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1. INTRODUCCION

Se realiz6 la practica administrativa en la Facultad de Investigaciones para apoyar el desarrollo
institucional y sistema de informacion gerencial, con el fin de evidenciar la gestion de la
informacidn referente al seguimiento de proyectos de investigacion. Se observo el histérico de
proyectos que han tenido continuidad en materia investigativa en los afios 2010 a 2019, y se
propuso el disefio de un sistema de informacion, que almacene los datos necesarios del ciclo
“logico” de los proyectos de investigacion. Lo anterior, se materializo en ocho bases de datos que

conllevaron al desarrollo de diferentes actividades.

En primer lugar, se identificaron los proyectos de investigacion que se ejecutaron en las vigencias
de 2010 a 2019, junto a los respectivos investigadores principales y secundarios. Luego, se
compilaron los diferentes tipos de produccion académica, como productos de los proyectos de
investigacion en las respectivas vigencias, y la migracion de esta informacion en los aplicativos de

MinCiencias, es decir, GrupLAC y CvLAC.

Por otro lado, se reconocieron las diferentes tendencias investigativas que han sido desarrolladas
en la Fl de la ESAP, a lo cual, se le denominé el quehacer investigativo. Después, se identificaron
las diferentes lineas que son sustanciales para el fendémeno administrativo pablico, en materia
investigativa. Por altimo, se interpretd la relacion que hay entre los proyectos financiados por la

ESAP, con la produccion academica diligenciada en los aplicativos de Minciencias.

Actualmente, la gestion de la informacion referente al seguimiento de proyectos de investigacion,

presenta inconvenientes como lo es la falta de informacion fisica y medio magnetico de lo que se



ha denominado “ciclo 16gico de los proyectos”. Lo que quiere decir, todos aquellos documentos de
convocatorias, propuestas de investigacion, resoluciones de reconocimiento y financiamiento,
conceptos de las propuestas, los productos de investigacion y finalmente, los conceptos finales de

los productos de investigacion, es decir, las evaluaciones de los pares académicos.

Por tal motivo, el seguimiento ha sido deficiente e ineficiente al momento de buscar, analizar,
revisar y evaluar la informacion sobre los proyectos de investigacion. Partiendo de esto, la gestion
de la informacion por parte de la Facultad se ha visto afectada, por no contar con un sistema de
informacion que permita “recopilar, administrar y manipular la informacion necesaria”, en este
caso, aquellos documentos que hacen parte del ciclo légico de los proyectos de investigacion

(Longatt, 2007).

El presente informe, plasma la construccion de una genealogia de los proyectos de las vigencias
2010 a 2019, pertenecientes a los grupos de investigacion reconocidos por MinCiencias. Y la
propuesta del disefio de un sistema de informacion que almacene los datos necesarios del ciclo

l6gico, el cual debe ser administrado por la Facultad.

Por tanto, se elaboraron “Un conjunto de datos que pertenecen al mismo contexto, almacenados
sistematicamente para su posterior uso”, es decir, bases de datos como componente de los sistemas
de informacion (Longatt, 2007). También, fue necesario revisar diferentes fuentes bibliograficas y
hacer una consultoria a un ingeniero de sistemas graduado de la Universidad Nacional de
Colombia. De lo cual, se realizo el disefio, la arquitectura tecnoldgica y l6gica de un sistema de

informacién ideal para la Facultad.



Para concluir, el aporte de la practica administrativa a la Facultad, es precisamente mejorar la
eficiencia en los procesos de busqueda y analisis de informacion, con el fin de percibir la gestion
de los proyectos de investigacion, y satisfacer las necesidades de informacion de la comunidad
Esapista. Para esto, se tuvo en cuenta y se hizo referencia a la modernizacién de la gestion publica
y gobierno abierto (transparencia), con la intencion de que la Facultad en materia de proyectos de
investigacion “sea clara y abierta” a la comunidad Esapista, e “innovadora y menos centralizada”

(Perez,2008).

El disefio metodoldgico que se llevo a cabo en la préactica administrativa fue de tipo exploratorio y
explicativo. Exploratorio porque la investigacion busca reconocer la trazabilidad de los proyectos
a lo largo de 10 afios, es decir, el primer acercamiento a un tema que no se habia investigado.
Explicativo porque la investigacion busca justificar y entender el porque es necesario el sistema de
informacion para la Facultad. Lo anterior, se realizé por medio de revisién documental, recoleccion

y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.

El presente documento debe ser un referente para futuros administradores publicos, sobre la
necesidad de un sistema de informacion, el cual, satisfaga las necesidades de la informacion en las

organizaciones del Estado colombiano.



2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En primer lugar, la practica administrativa inicio el dia 10 de febrero del presente afio en la
Facultad, en la cual, se acordd el plan de trabajo que se desarrollo a lo largo de seis meses. Para lo
que fue necesario, la realizacion de una serie de actividades que se basaron en el levantamiento,
analisis y consolidacion de la informacion. Se realizé un comparativo del avance de cada uno de
los objetivos especificos que dieran cuenta al cumplimiento del objetivo general y las respectivas
conclusiones del logro de los mismos. Lo que pretende este ultimo informe, es dar cuenta del
desarrollo de las actividades realizadas para la materializacion de la practica administrativa en la

Facultad como opcion de grado.

A continuacidn, se muestra el conjunto de actividades que se realizaron para materializar la practica

administrativa.

2.1 Recoleccidn e identificacion de la informacidn referente a proyectos de investigacion

Se finaliza la realizacion de la matriz de proyectos de investigaciones con el fin de identificar los
proyectos reconocidos por la Facultad en los ultimos 10 afios, es decir, lo que corresponde a los
afios 2010 a 2019. Ademas, se reconoce los proyectos que han mantenido el proceso investigativo,

respecto a los afios ya mencionados. Anexo 1
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Se termina la division de la matriz de proyectos de investigaciones en tres partes, lo cual, queda de

la siguiente manera:

e Nombre de los investigadores y perfiles académicos. Anexo 2
e Nombre de los jovenes talento, vinculados a los proyectos de investigacion. Anexo 3

e Nombre de los integrantes de semillero. Anexo 4

2.2 Ciclo logico de los proyectos de investigacion

De lo anterior se esperaba obtener lo siguiente:

e Una base de datos que almacenara el ciclo légico de los proyectos de investigacion de las
vigencias que corresponden a los afios 2010 a 2019, lo que quiere decir, que se requeria

informacién como:

a. Laconvocatoria

b. Las propuestas de los proyectos de investigacién

c. Las resoluciones de reconocimiento y financiacion de los proyectos, semilleros de
investigacion, y auxiliares de investigacion.

d. Los informes de avance

e. Productos finales

f. Concepto de los productos finales, es decir, la evaluacion de los pares académicos

g. Pazy salvo de los proyectos de investigacion
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e Una base de datos que contenga el nombre de los investigadores y la produccion académica

de cada uno, con sus respectivos grupos de investigacion

e Una base de datos que contenga los nombres, titulo y/o formacion de los investigadores
(Jovenes Talento), e incluir los cursos y/o eventos que han tomado gracias a la Facultad de

Investigaciones (certificado o diploma).

e Una base de datos que contenga los nombres, titulo y/o formacion de cada uno de los
integrantes de los semilleros de investigacién, e incluir los cursos y/o eventos que han

tomado gracias a la Facultad de Investigaciones (certificado o diploma).

Lo anterior, fue solicitado en dos ocasiones a la Facultad por medio de correos electronicos, con el
fin de conocer esa informacion y plasmarla en una base de datos, con fines académicos. A lo cual,
“la Facultad de Investigaciones precisa que esta informacion no puede ser remitida de conformidad
con las politicas internas, respecto al manejo de la informacion que ha establecido desde hace un

tiempo”. Anexo 5

2.3 Quehacer investigativo
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Se analizo y caracteriz6 el quehacer investigativo propio de la Administracion Publica, segin las
tendencias de las lineas investigativas en los proyectos de la Facultad de Investigaciones de la

ESAP, en las vigencias correspondientes a los afios 2010 a 2019. Anexo 6

2.4 Producciéon académica

Se finaliza la matriz que contiene la identificacion de los productos entregados por los proyectos
de investigacién en cada vigencia, es decir, de los afios 2010 a 2019. Los productos
correspondientes al afio 2019 se identificaron por medio de un documento de Excel entregado por
laFl. Lo que respecta a los afios 2010 a 2018, se realiz6 por medio del GrupLAC al que corresponde

cada uno de los proyectos. Anexo 7

2.5 Migracion a los aplicativos CvLAC y GrupLAC

Se finaliza la matriz que contiene la informacién de los proyectos de investigacion con la finalidad
de hacer seguimiento a la migraciéon o no migracion de la informacién sobre los proyectos de
investigacion de la Facultad, en los aplicativos CvLAC y GrupLAC en los afios correspondientes.

Anexo 8

2.6 Disefio del sistema de informacion

La Facultad de Investigaciones es la dependencia de la ESAP que hace parte estructural de la

Subdireccion Académica, segin el Decreto 219 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura de
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la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, y se dictan otras disposiciones” (Publica,

2004).

En el mismo decreto, la FI tiene ocho funciones de las cuales, es interesante revisar las siguientes:

1. “Divulgar el resultado de las investigaciones que se realicen y propiciar su aplicacion
como instrumento de desarrollo de los programas académicos”. Es decir, el publicar
todos aquellos productos como resultados de investigacion, lo que deberia ser material

académico para la comunidad Esapista” (Publica, 2004).

2. “Supervisar el desarrollo de las actividades que son de su competencia y presentar los
informes que le correspondan o le sean solicitados”. Hacer gestion, seguimiento y

control a todas aquellas acciones de tienen a cargo” (Publica, 2004).

Los dos primeros objetivos del presente documento evidencian, consolidan y confirman que se
requiere con urgencia un sistema de informacion que almacene todos los datos necesarios de los
proyectos de investigacion, a lo que se denominé Ciclo Légico de los Proyectos. Ademas, las dos
funciones de la Facultad podrian cumplirse de mejor manera si administran un sistema de

informacidn para hacer gestidn de seguimiento a los proyectos.
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Las actividades que se realizaron para llevar a cabo el disefio y administracion del sistema de

informacion ideal para la Facultad, son las siguientes:

Se realizo la busqueda de diferentes textos que fueran material de extraccion de informacion
relacionada a la gestion de la informacion, sistematizacion de la informacion y sistema de
informacién. Con el fin de enriquecer la teoria y llevar a la practica los diferentes sistemas de
informacidn que son Utiles e ideales para el seguimiento de los proyectos de investigacion desde la

Facultad. Anexo 9

2.7 Produccion investigativa en funcion de los costos

Ademas de los tres objetivos especificos, se solicitd informacion a la Facultad de Investigaciones
sobre produccion académica en funcion de los costos relacionados a la inversion y ejecucion en
materia investigativa en los afios 2010 a 2019. Con el fin de analizar la informacion recolectada

desde diferentes actores de la ESAP. Anexo 10
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3. LOGROS OBTENIDOS

3.1 Objetivo especifico 1: “Recolectar informacion para la creacion de una matriz que permita
evidenciar las resoluciones, proyectos de investigacion, linea de investigacion, denominacion en
Colciencias, directores, co-investigadores, semilleros y jovenes talento. Realizando una

discriminacion por afio y por cada territorial dentro de la Facultad de la ESAP”".

Por lo anterior, los productos que se elaboraron para conseguir este objetivo fueron:

3.1.1 Matriz de proyectos de investigaciones:

La matriz de proyectos de investigaciones se realizo6 para identificar los proyectos reconocidos por
la Facultad en los ultimos 10 afios, es decir, los afios 2010 a 2019. Ademas, se reconoce los

proyectos que han mantenido el proceso investigativo respecto a los afios ya mencionados.

A continuacion, se explican las variables que tiene la matriz denominada: proyectos de

investigaciones.

a) Territorial: Es importante porque de alli se evidencia el area en donde formulan el proyecto

de investigacion.

b) Afo: Permite hacer un filtro para reconocer los proyectos en cada una de las vigencias.
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c) Resolucion de Reconocimiento de los proyectos y semillero de investigacion: Permite
recolectar toda la informacion que sigue después de este numeral. Pues, la resolucion tiene
informacion necesaria que se puede mostrar en una base de datos y en un sistema de

informacion.

d) Denominacion Grupo Colciencias: Se refiere a la medicion y clasificacion que les otorgo

Colciencias a los grupos de investigacion.

e) Grupo: Se refiere a los términos de proyectos en formacion o proyectos consolidados.

- Consolidado: Actualmente a nivel nacional hay 14 grupos de investigacion reconocidos
por Colciencias. Es decir, debe ser un proyecto que tenga trayectoria y cuente con el

aval del grupo de investigacion.

- Formacion: Son aquellos que estan en el proceso de creacion del proyecto de
investigacion, en cuanto a fundamento, metodologia, entre otras actividades

investigativas.

f) Linea de Investigacion: Se refiere al eje problematico al que apuntan los proyectos de
investigacion, es decir, organizacion y gerencia del Estado, gestion, desarrollo territorial y
local, ciudadania y construccion de lo publico, economia de lo publico, Derechos Humanos

con perspectiva de lo publico, y politicas publicas y gobernabilidad.



9)

h)

)

K)
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Titulo del Proyecto: Se refiere al nombre del proyecto de investigacion

Director y tipo de vinculacion: Se refiere al nombre del director, el investigador principal
del proyecto de investigacion, y su respectiva vinculacion con la ESAP, ya sea, docente de

catedra, planta, planta temporal y ocasional.

Co-investigador y tipo de vinculacién: Se refiere al nombre del investigador secundario del
proyecto de investigacion y su respectiva vinculacion con la ESAP, ya sea, docente de

catedra, planta, planta temporal, ocasional, egresado, externo o ad-honorem.

Nombre de los Integrantes de semillero: se refiere a todos aquellos miembros que hacen
parte de “un espacio u organizacion académica extracurricular y autonoma, que surge desde
y para los estudiantes y egresados de pregrado y/o posgrado de los programas de la ESAP
a nivel nacional, con la posibilidad de tener integrantes de apoyo desde las alianzas
estratégicas que contemple la ESAP con otras redes o instituciones académicas y

gubernamentales” (ESAP, 2020).

Resolucion de reconocimiento de los Jovenes Talento: Se refiere a la mocion que resuelve

a los estudiantes, egresados o0 externos de ser parte del proyecto de investigacion.
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I) Nombres de los Jovenes Talento: se refiere a todos aquellos miembros asistentes de
investigacion los cuales se categorizan segun los lineamientos establecidos, ya sea joven

talento junior, auxiliar nivel 11 y auxiliar nivel 1.

De la informacién obtenida de las resoluciones de reconocimiento se evidencia que hubo 317
proyectos de investigacion financiados por la Facultad de la ESAP durante el afio 2010 a 2019. Es
claro que los proyectos han sido ejecutados en las 15 territoriales y en la sede central como se

evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 1 Numero de proyectos de investigacion en las territoriales de 2010 a 2019

Territorial # De Proyectos

Antioquia - Choco 16

Atlantico — Cesar — Magdalena — La 20
Guajira

Bogota 76

Bolivar — Cdrdoba — Sucre — San Andrés 13

Boyaca — Casanare 29

Caldas 21

Cauca 12

Cundinamarca 17

Huila — Caqueta — Putumayo 11
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Meta — Guaviare - Guainia — Vaupés — 15

Vichada — Amazonas
Narifio — Alto Putumayo 3

Norte de Santander — Arauca 10

Quindio — Risaralda 17

Santander 16

Tolima 18

Valle 23

Total 317

Fuente: Resoluciones de reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Seguramente hay mas proyectos de investigacion en cada una de las territoriales, pero de los
archivos y/o documentos a los que se tuvo acceso no se encontré mas informacion referente a los

proyectos. En la matriz es recurrente encontrar casillas que muestran un mensaje como “no hay

informacion”, por lo explicado anteriormente.

3.1.2 Investigadores principales de los proyectos de investigacion.

De la informacion obtenida de las resoluciones de reconocimiento se evidencia que en lo
transcurrido en 10 afios hubo 129 docentes como investigadores principales, es decir, directores de

los proyectos de investigacion. Los analisis que se hicieron, se pueden evidenciar en la siguiente

tabla;
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Tabla 2Investigadores Principales en los Proyectos de Investigacion ejecutado durante 2010 a

2019
Nivel Académico Numero de Investigadores
Pregrado 94/129
Especializacion 61/129
Maestria/Magister 88/129
Doctorado 48/129
Postdoctorado/Estancia Postdoctoral 71129

Fuente: CvLAC

Elaboracion: Propia

Se evidencia que los docentes como investigadores principales en su mayoria cuentan con un nivel
de formacién académica alto, puesto que tienen su respectivo pregrado, especializacion y maestria.

Algunos cuentan con doctorado y posdoctorado.

Nota: Los pregrados, especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados corresponden al
nivel académico de los docentes que cumplen el rol de directores de los proyectos que fueron
ejecutados en los afios 2010 a 2019. Lo que quiere decir, que sus estudios NO han sido realizados

en este periodo de tiempo.

Se evidencia que algunos docentes tienen clasificacion por MinCiencias como se puede evidenciar

en la siguiente tabla:
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Tabla 31Investigadores Clasificados por MinCiencias

Clasificacion Numero de Investigadores
Investigador Junior 14/129
Investigador Asociado 10/129
Sin clasificacion 73/129
No tiene CvLAC 30/129
CvLAC NO disponible 2/129

Fuente: Guia para el reconocimiento y medicidn de investigadores

Elaboracion: Propia

Segun la Guia para el reconocimiento y medicién de grupos de investigacion e investigadores, la
vigencia para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn fue asi, para Investigadores Sénior de tres afios; para Investigadores Asociados de dos

anos; y para Investigadores Junior de un afio (Departamento Administrativo de Ciencia, 2016).

Nota: El reconocimiento y medicion corresponde a la clasificacion de los docentes que cumplen el

rol de directores de los proyectos que fueron ejecutados en los afios 2010 a 2019. Lo que quiere

decir, que NO han sido clasificados en este periodo de tiempo.

3.1.3 Jévenes Talento
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De la informacion obtenida de las resoluciones de reconocimiento se evidencia que en lo

transcurrido en 10 afios hubo 501 jovenes talento en los 317 proyectos de investigacion.

Tabla 4J6venes Talento en lo que respecta a los afios 2010 a 2019

Clasificacion Jovenes Talento

NuUmero de Jévenes Talento

Investigador Junior 183
Auxiliar Nivel Il 97
Auxiliar Nivel | 112

No Hay Informacién 113

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracion: Propia

3.1.4 Semilleros de investigacion

De la informacion obtenida de las resoluciones de reconocimiento se evidencia que en lo

transcurrido en 10 afios hubo 870 integrantes de semillero en los 317 proyectos de investigacion.

Tabla 5Integrantes Semilleros de Investigacion en lo que respecta a los afios 2010 a 2019

Semillero de Investigacion

Numero De Integrantes De Semillero

Semillero

870

No Hay Informacion

121

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia
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3.1.5 Analisis del ciclo l6gico de los proyectos de investigacion

El ciclo l6gico de los proyectos de investigacion se refiere a los pasos o fases que se requieren para
ser reconocidos por la Facultad y posteriormente se inicia el proyecto. En primer lugar, la Facultad
debe realizar una convocatoria publica para la seleccion de proyectos y semilleros de investigacion
en cada una de las vigencias, la cual, dispone aspectos financieros y presupuestales, términos de

referencia, y se procede a publicar la adenda en la pagina web de la ESAP y en el aplicativo ARCA.

En segundo lugar, los proyectos de investigacion interesados en la convocatoria pablica hacen
llegar a la Facultad la propuesta del proyecto. En tercer lugar, se emite el concepto de la propuesta
que se refiere a los resultados preliminares para la seleccion de proyectos, en el cual, se evidencia
el proyecto aprobado y no aprobado por la Facultad. Luego, emiten los resultados finales en los
términos de la convocatoria que son todos aquellos proyectos que han sido evaluados por pares
académicos. Por ultimo, la Facultad publica los proyectos y semilleros de investigacion que han

sido seleccionados y los que no también, en orden descendente segln el puntaje obtenido.

En cuarto lugar, se inicia la ejecucion de los proyectos y semilleros de investigacion segun el plan
de gastos y plan operativo con el fin de cumplir con su respectivo objetivo. Los proyectos y los
semilleros deben entregar informes de avance, el cual, debe tener evidencia de todas aquellas

actividades y gastos que se realizaron en la vigencia.

En quinto lugar, el proyecto de investigacion debe entregar cada uno de los productos que traz en

el plan operativo antes de terminar la vigencia, los cuales, son evaluados por los pares académicos,
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los que a su vez emiten los conceptos respectivos. Por Gltimo, a cada uno de los proyectos de

investigacion se les realiza el paz y salvo.

NOTA: Se solicitd respetuosamente a la Facultad, informacion referente a los campos de analisis
que corresponden al ciclo logico de los proyectos de investigacion como lo son: propuestas de
investigacion, conceptos de la propuesta, informes mensuales de los proyectos de investigacion,
evaluacion de pares académicos, productos finales entregados a la Facultad, el concepto final de
los productos y el paz y salvo. A lo cual, “la Facultad de Investigaciones precisa que esta
informacion no puede ser remitida de conformidad con las politicas internas respecto al manejo de

la informacion que ha establecido desde hace un tiempo”. Anexo 5

3.1.6 Analisis quehacer investigativo

De la matriz realizada para caracterizar la tendencia investigativa en la ESAP se evidencia lo

siguiente en cada una de las territoriales.

Tabla 6Tendencia investigativa en Antioquia - Chocé

Quehacer Investigativo NuUmero de

Antioquia - Chocd Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 1
Economia de lo publico 1
Estado y poder 0




Gestion, desarrollo Territorial y local 6
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 3

SIN IDENTIFICAR 6
TOTAL 17

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 7Tendencia investigativa en Atlantico — Cesar — Magdalena — La Guajira

Quehacer Investigativo NUmero de

Atlantico — Cesar — Magdalena — La Guajira Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 2
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 2
Economia de lo publico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 3
Organizacion y gerencia del Estado 1
Politicas publicas y gobernabilidad 2
SIN IDENTIFICAR 10
TOTAL 20

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracion: Propia
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Tabla 8Tendencia investigativa en Bolivar — Cordoba — Sucre — San Andreés

Quehacer Investigativo Numero de

Bolivar — Cérdoba — Sucre — San Andreés Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 3
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 0
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 0
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 4
SIN IDENTIFICAR 6
TOTAL 13

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 9Tendencia investigativa en Boyacd — Casanare

Quehacer Investigativo NUmero de

Boyaca — Casanare Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 4
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 3
Economia de lo publico 2
Estado y poder 0
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Gestion, desarrollo Territorial y local 6
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 4
SIN IDENTIFICAR 9
TOTAL 28
Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019
Elaboracién: Propia
Tabla 10Tendencia investigativa en Caldas
Quehacer Investigativo NUmero de
Caldas Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 1
Economia de lo publico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 11
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 3
SIN IDENTIFICAR 6
TOTAL 21

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracion: Propia
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Tabla 11Tendencia investigativa en Cauca

Quehacer Investigativo Numero de

Cauca Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 1
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 0
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 1
Organizacion y gerencia del Estado 2
Politicas publicas y gobernabilidad 1
SIN IDENTIFICAR 7
TOTAL 12

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 12Tendencia investigativa en Cundinamarca

Quehacer Investigativo NUmero de
Cundinamarca Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 0
Economia de lo publico 0
Estado y poder 0
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Gestion, desarrollo Territorial y local 10
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 1

SIN IDENTIFICAR 6
TOTAL 17

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 13Tendencia investigativa en Huila — Caqueta — Putumayo

Quehacer Investigativo NUmero de

Huila — Caquetd — Putumayo Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 1
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 4
Economia de lo publico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 1
Organizacion y gerencia del Estado 1
Politicas publicas y gobernabilidad 0
SIN IDENTIFICAR 4
TOTAL 11

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracion: Propia
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Amazonas

Tabla 14Tendencia investigativa en Meta — Guaviare - Guainia — Vaupés — Vichada —

Quehacer Investigativo

Numero de
Meta — Guaviare - Guainia — Vaupés — Vichada
Proyectos
— Amazonas
Ciudadania y construccion de lo publico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 0
Economia de lo pablico 5
Estado y poder 1
Gestion, desarrollo Territorial y local 2
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 0
SIN IDENTIFICAR 7
TOTAL 15

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 15Tendencia investigativa en Narifio — Alto Putumayo
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Quehacer Investigativo NUmero de
Narifio — Alto Putumayo Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 0
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 0
Organizacion y gerencia del Estado 3
Politicas publicas y gobernabilidad 0
SIN IDENTIFICAR 0
TOTAL 3

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 16 Tendencia investigativa en Norte de Santander — Arauca

Quehacer Investigativo NUmero de

Norte de Santander — Arauca Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 1
Economia de lo publico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 5
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Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 2
SIN IDENTIFICAR 2
TOTAL 10

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracion: Propia

Tabla 17Tendencia investigativa en Quindio — Risaralda

Quehacer Investigativo NUmero de
Quindio — Risaralda Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 0
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 3
Organizacion y gerencia del Estado 0
Politicas publicas y gobernabilidad 4
SIN IDENTIFICAR 10
TOTAL 17

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 18Tendencia investigativa en Santander

32



Quehacer Investigativo NUmero de
Santander Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 0
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 0
Economia de lo pablico 2
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 0
Organizacion y gerencia del Estado 6
Politicas publicas y gobernabilidad 2
SIN IDENTIFICAR 0
TOTAL 10

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 19Tendencia investigativa en Bogota

Quehacer Investigativo NUmero de

Bogotéa Proyectos
Ciudadania y construccion de lo publico 10
Derechos Humanos con perspectiva de lo publico 6
Economia de lo publico 8
Estado y poder 1
Gestion, desarrollo Territorial y local 9
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Organizacién y gerencia del Estado 12
Politicas publicas y gobernabilidad 11
SIN IDENTIFICAR 19
TOTAL 76
Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019
Elaboracion: Propia
Tabla 20Tendencia investigativa en Tolima
Quehacer Investigativo NUmero de
Tolima Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 1
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 0
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 3
Organizacion y gerencia del Estado 1
Politicas publicas y gobernabilidad 1
SIN IDENTIFICAR 3
TOTAL 9

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

Tabla 21Tendencia investigativa en Valle

34



35

Quehacer Investigativo NUmero de

Valle Proyectos
Ciudadania y construccion de lo pablico 1
Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico 6
Economia de lo pablico 0
Estado y poder 0
Gestion, desarrollo Territorial y local 5
Organizacion y gerencia del Estado 1
Politicas publicas y gobernabilidad 2
SIN IDENTIFICAR 0
TOTAL 15

Fuente: Resoluciones de Reconocimiento afios 2011 a 2019

Elaboracién: Propia

El quehacer investigativo fue analizado y caracterizado segun las tendencias de las lineas de
investigacion en los proyectos que corresponden a las vigencias de 2010 a 2019. La dificultad en
esta actividad ha sido la falta de informacion en algunas de las resoluciones de 2011 a 2018, puesto
que no se discrimina la linea de investigacion, a la cual, se esta presentando el proyecto, es por esto
que en algunas de las graficas se evidencia que la linea de investigacion “sin identificar” es mayor

al resto.

En primera instancia para el afio 2019 el quehacer investigativo se centrd en lineas como: Politicas

publicas y gobernabilidad en Bolivar, Boyaca, Caldas, Norte de Santander, Risaralda, Bogota,
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Tolima y Valle. La linea de gestion, desarrollo Territorial y local en Antioquia, Caldas,

Cundinamarca, Norte de Santander, Risaralda, Sede Central y Valle

En segunda instancia para el afio 2018 el quehacer investigativo se centrd en la linea: gestion,
desarrollo territorial y local, en Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Meta, Norte de Santander,

Bogota y Tolima.

En tercera instancia para el afio 2017 el quehacer investigativo se centrd en la linea de: politicas
pablicas y gobernabilidad, en Antioquia, Atlantico, Bolivar, Caldas, Cauca, Risaralda y Santander.
La linea gestién, desarrollo Territorial y local, en Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Meta, Norte

de Santander, Risaralda, Tolimay Valle.

En el afio 2016 el quehacer investigativo en la mayoria de los proyectos de investigacion, se baso
en las lineas: gestion, desarrollo territorial y local en Atlantico, Caldas, Norte de Santander y Valle.

La linea de economia de lo publico en Meta y Santander.

En el afio 2015 el quehacer investigativo en la mayoria de los proyectos de investigacién se basé
en la linea: gestion, desarrollo Territorial y local en Cauca, Huila, Norte de Santander, Risaralda,

Tolima, Valle, Atlantico, Caldas y Santander.

En el afio 2014 el quehacer investigativo en investigacion formativa se basé en las lineas:
ciudadania y construccion de lo publico, gestién, desarrollo territorial y local, organizacion y
gerencia del Estado, en Antioquia, Atlantico, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Huila, Meta, Narifio,

Norte de Santander y Valle.
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En el afio 2013 el quehacer investigativo, en tan solo un proyecto de investigacion de la territorial
Meta, se baso en la linea: Estado y poder, en cambio, en la territorial Boyaca se basé en la linea de
investigacion: politicas publicas y gobernabilidad. En otros proyectos no es posible identificar la
linea de investigacion, porque en la resolucion de reconocimiento y financiamiento no esta

discriminado.

En el afio 2011 y 2012 el quehacer investigativo se baso en la linea de investigacion denominada:
Gestion, desarrollo Territorial y local. Por ultimo, en el afio 2010 no se logra evidenciar el quehacer

investigativo por falta de informacion en las resoluciones de reconocimiento.

Por lo anterior, el quehacer investigativo en los ultimos 10 afios se baso en el siguiente orden
descendente: gestion, desarrollo territorial y local, politicas publicas y gobernabilidad, Derechos
Humanos con perspectiva de lo publico, ciudadania y construccién de lo pablico, organizacién y

gerencia del Estado, economia de lo publico y, por altimo, Estado y poder.

La produccion académica esta estrechamente relacionada con las lineas de investigacion, pues
segun el andlisis realizado la mayoria de los proyectos investigan alrededor de la gestion, desarrollo
territorial y local. Lo que explica que la investigacion en Administracion Publica se ha desarrollado
en torno a temas como: gobernanza publica, participacion ciudadana, corrupcion, conflicto,

capacidad institucional, posconflicto, entre otros.

El objetivo de la nueva administracion, es decir, la que esta a cargo de Pedro Medellin quién es el

director Nacional de la ESAP, propone que se investigue sobre las nuevas tendencias en
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Administracion Publica o tendencias a nivel Latinoamérica. Desde el documento se propone
investigar en politicas publicas y gobernabilidad, y organizacion y gerencia del Estado. Ademas,
conectar la investigacion con lo académico y visibilizar la ESAP en escenarios gubernamentales,
con proyectos de investigacion y produccion académica de calidad, pertinencia e impacto. Seria el
reto y el desafio para la Facultad de la ESAP, con el fin de la modernizacion y el fortalecimiento

estatal.

3.2 Objetivo especifico 2: “Realizar un andlisis comparativo de la informacion
entregada(productos) a la Facultad de Investigaciones y la diligenciada en los aplicativos

CvLAC y GrupLAC por los investigadores que participaron en convocatorias de investigacion”.

Por lo anterior, los productos que se elaboraron para conseguir este objetivo fueron:

De la informacidn suministrada por la Facultad, la produccién académica de los 43 proyectos de
investigacion en la vigencia 2019 se baso en las tipologias de producto denominadas apropiacion
social del conocimiento, generacién de nuevo conocimiento y formacion de recurso humano para

la CTel, lo que significa que la mayoria de los proyectos realizan productos como:

3.2.1 Produccién académica

Tabla 22Produccion académica afo 2019

Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
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Generacion de nuevo -Articulos de 12/43
conocimiento investigacionAl, A2,By C
-Capitulos en libro

resultado de investigacion

Apropiacion social del -Participacion ciudadana en 28/43
conocimiento CTel y creacion
-Estrategias pedagdgicas
para el fomento de la CTel
-Comunicacion social del
conocimiento
-Circulacion de

conocimiento especializado

Formacion de recurso -Direccién de Trabajo 1/43
humano para la CTel degrado de Pregrado
No especifican producto N/A 2/43

Fuente: Facultad de Investigaciones

Elaboracion: Propia

Segun la informacion suministrada por GrupLAC, la produccion académica de los 46 proyectos de

investigacion en la vigencia 2018 se basé en la tipologia de producto denominada, apropiacion

social del conocimiento, lo que significa que la mayoria de los proyectos realizan productos como:

Tabla 23Produccion académica afio 2018



Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
Apropiacion social del -Participacion ciudadana en 18/46
conocimiento CTel y creacién
-Circulacion de
conocimiento especializado
No especifican producto N/A 28/46

Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia

Tabla 24Produccion académica ario 2017

Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
Apropiacion social del - Estrategias pedagogicas 8/41
conocimiento para el fomento de la CTel
-Circulacion de
conocimiento especializado
Formacion de recurso - Direccion de Trabajo 2/41
humano para la CTel degrado de Pregrado
No especifican producto N/A 31/41

Fuente: GrupLAC
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La produccion académica de los 41 proyectos de investigacion en la vigencia 2017 se baso en las
tipologias de producto denominadas, apropiacion social del conocimiento, y formacion de recurso

humano para la CTel, lo que significa que la mayoria de los proyectos realizan productos como:



Elaboracion: Propia
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La produccion académica de los 37 proyectos de investigacion en la vigencia 2016 se baso en la

tipologia de producto denominada, apropiacion social del conocimiento, lo que significa que la

algunos de los proyectos realizan productos como:

Tabla 25Produccion académica afo 2016

Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
Apropiacién social del -Circulacion de 4/37
conocimiento conocimiento especializado
No especifican producto N/A 1/37
No hay informacion N/A 32/37

Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia

La produccion académica de los 52 proyectos de investigacion en la vigencia 2015 se baso en la

tipologia de producto denominada, apropiacion social del conocimiento, lo que significa que la

algunos de los proyectos realizan productos como:

Tabla 26Produccion académica afio 2015

Tipologias de Producto

Producto

Numero De Proyectos




Apropiacion social del -Circulacion de 5/52
conocimiento conocimiento especializado
No hay informacion N/A 47152

Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia
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La produccion académica de los 39 proyectos de investigacion en la vigencia 2014 se baso en la

tipologia de producto denominada, apropiacion social del conocimiento, lo que significa que tan

solo un proyecto realiza productos como:

Tabla 27Produccion académica arfio 2014

Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
Apropiacion social del -Circulacion de 1/39
conocimiento conocimiento especializado
No hay informacion N/A 38/39

Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia

La produccion académica de los 32 proyectos de investigacion en la vigencia 2013 no se logra

identificar porque no hay informacion en la Facultad de Investigaciones. Es decir, en las

resoluciones de reconocimiento de estos proyectos no se evidencia la linea de investigacion, y

tampoco la denominacion grupo Colciencias. Por esto, no se pueden identificar la produccion.
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La produccion académica de los 17 proyectos de investigacion en la vigencia 2012 se baso en la
tipologia de producto denominada, apropiacion social del conocimiento, lo que significa que tan

solo un proyecto realiza productos como:

Tabla 28Produccion académica afio 2012

Tipologias de Producto Producto Numero De Proyectos
Apropiacién social del -Circulacion de 1/17
conocimiento conocimiento especializado
No hay informacion N/A 16/17

Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia

La produccion académica de los 8 proyectos de investigacion en la vigencia 2011 no se logra
identificar porque no hay informacion en la Facultad de Investigaciones. Es decir, en las
resoluciones de reconocimiento de estos proyectos de investigacion no se evidencia la linea de
investigacion y tampoco la denominacion grupo Colciencias. Por esto, no se puede identificar la
produccion. Por altimo, la produccion académica en la vigencia 2010 no se logra identificar porque

no hay informacion en la Facultad de Investigaciones.

Se propone incentivar a los préximos proyectos de investigacion en realizar productos basados en
la tipologia denominada “generacion de nuevo conocimiento”, lo que significa el escribir articulos
de investigacion Al, A2, B y C, articulos de investigacién D, libros resultado de investigacién y

capitulos en libro resultado de investigacion. Lo anterior, para que los productos cuenten con una
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mejor clasificacién en Minciencias y se refleje la investigacion de calidad, pertinencia e impacto,

asi como también el gasto que se le brinda a los proyectos.

3.2.2 Migracion a los aplicativos CvLAC y GrupLAC

La matriz denominada migracion CvLAC y GrupLAC, contiene la informacion de 316 proyectos
de investigacion, que fueron parte del comparativo. Con la finalidad de hacer seguimiento a la
migracion o no migracion de la informacidn necesaria y respectiva de los proyectos de la Facultad,

en los aplicativos CvLAC y GrupLAC, segun la informacién de los afios 2010 a 2019.

De lo cual, se evidencia lo siguiente en cada una de las territoriales, en el aplicativo GrupLAC,

respecto a los afios 2010 a 2019:

Tabla 29 Migracion al aplicativo GrupLAC

Migracion GrupLAC
N Numero de No hay
ANO SI NO
proyectos informacién

2019 43 8/43 35/43 0/43
2018 46 22/46 23/46 1/46
2017 41 12/41 18/41 11/41
2016 37 11/37 9/37 17/37
2015 52 18/52 6/52 28/52




Fuente: GrupLAC

Elaboracion: Propia

2014 38 3/38 1/38 34/38

2013 33 03/33 0/33 30/33

2012 17 2/17 0/17 15/17

2011 10 2/10 0/10 08/10
317

Tabla 30Migracion al aplicativo CvLAC

Migracion CvLAC
NUmero Curriculo
N No Tiene
ANO De Si No No
Curriculo
Proyectos Disponible
2019 43 12/43 29/43 1/43 1/43
2018 46 36/46 7146 0/46 3/46
2017 41 28/41 6/41 3/41 4/41
2016 37 20/37 14/37 17/37 2/37
2015 52 28/52 16/52 5/52 3/52
2014 38 3/38 9/38 12/38 14/38
2013 33 5/33 10/33 6/33 12/33
2012 17 2/17 2/17 5/17 8/17
2011 10 3/10 0/10 8/10 0/10

317

45
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Fuente: CvLAC

Elaboracion: Propia

En el afio 2010 no se logrd hacer el comparativo de la migracion en GrupLAC y CvLAC porque

no hay informacion en la Facultad de Investigaciones.

Por lo anterior, el analisis del segundo objetivo radicé en la migracién de la informacidn necesaria
de los proyectos de investigacion en los aplicativos GrupLAC y CvLAC. En primer lugar, se tuvo

que distinguir y definir conceptualmente los aplicativos, de lo cual, se encontro lo siguiente:

e GrupLAC (Grupo Latinoamérica y del Caribe), “es un software originalmente desarrollado
por el Grupo Stela de la Universidad Federal de Santa Catarina, cuyo objetivo es mantener
un directorio de los grupos de investigacion, instituciones e investigadores que participan
activamente en el desarrollo de nuevas estrategias en el &ambito de la Ciencia, la Tecnologia

y la Innovacion” (Colombia U. P.).

e CvLAC o Curriculum Vitae de Latinoamérica y el Caribe “es una herramienta electrénica
desarrollada desde 2002 por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Colombia, y sirve para condensar toda la produccién intelectual de
investigadores, innovadores, académicos y expertos del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion — SNCTel” (Bolivar, 2019).
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GrupLAC y CvLAC, “han sido creados para la integracion e intercambio de informacion de los
paises de la region de América Latina y del Caribe, para que dispongan del concepto de grupo de
investigacion en su region, el cual esta abierto a la participacion de todos aquellos sistemas de CyT,
que deseen. GrupLAC hace parte de la plataforma informatica de Colciencias ScienTI-Colombia”

(Colombia U. P.).

En segundo lugar, en lo transcurrido de 10 afios de investigacion en la Facultad de la ESAP, de los
317 proyectos de investigacion, tan solo 81 proyectos migran la informacién al aplicativo CvLAC.
92 de los proyectos restantes no migran la informacion correspondiente y, por Gltimo, no se tiene

informacién de 142 proyectos.

En tercer lugar, la matriz muestra que, de los 317 proyectos de investigacion, tan solo 137 proyectos
han sido migrados a los respectivos CvLAC de docentes como investigadores principales. 94
proyectos no migran la informacion necesaria a los respectivos CVLAC de docentes como
investigadores principales. Por otro lado, se evidencia que los docentes investigadores de 34
proyectos no tienen CvLAC, 12 tienen CvLAC pero no esta disponible, y finalmente, no hay

informacion de la migracion de 39 proyectos de investigacion.

En cuarto lugar, de los 317 proyectos de investigacion, tan solo 81 proyectos han sido migrados a
los respectivos GrupLAC. 92 proyectos no migran la informacion y no hay informacién de 144
proyectos. Cabe destacar que el grupo de investigacion denominado: “Grupo Interdisciplinario de

Investigacion en Modernizacion y Administracion de lo Publico-GRIMAP”, es el que mas ha
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migrado la informacién necesaria a GrupLAC, con 23 proyectos de investigacion. El grupo que
menos migra la informacién al aplicativo con 1 proyecto de investigacion, es el denominado:
Politica, Derecho y Gestion Publica. Es importante, llevar datos a los aplicativos puesto que son
dos referentes “creados para la integracion e intercambio de informacion de los paises de la region

de América Latina y del Caribe” (Colombia U. P.).

3.3 Objetivo especifico 3: “Establecer el disefio y administracion de un sistema de informacion

como aporte y base para hacer gestion de seguimiento a los grupos de investigacion”.

Por lo anterior, los productos que se elaboraron para conseguir este objetivo fueron:

La busqueda y revision documental se realizd con base a palabras claves, las cuales fueron:
Sistemas de informacion, gobierno abierto, innovacion, transparencia y sector publico. Se realizd
una matriz de actores en la que se pueden evidenciar catorce textos, caracterizados de la siguiente
manera: pais, universidad, base de datos, titulo del texto, autor, texto en digital (marcado con una

X), afio, referencia bibliogréafica (link), resumen, palabras clave, metodologia y conclusiones.

Con ayuda de los resimenes de los textos, se obtuvo lo siguiente, referente a las palabras claves:

Del texto “Impacto de la calidad de la informacion en el trabajo individual: analisis del uso de un
sistema de informacion en la administracion publica”, se obtuvo que “La informacion que brindan

los sistemas de informacion son recursos clave para una organizacion y son utilizados por usuarios
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que tienen caracteristicas individuales, presentan necesidades y comportamientos particulares e
interactian con el sistema de informacion esperando resultados diferentes. Asi, la gestion
universitaria se puede realizar con el apoyo de sistemas de informacion, debido a gran cantidad y
complejidad de datos generados y manipulados en esta institucion publica, asi como la necesidad

de procedimientos de manejo de informacion que sean mas precisa y rapida” (Zanuz, 2015).

En contexto con la Facultad de la ESAP, el reglamento de investigaciones en su capitulo ocho
denominado “Sistema de Informacion” menciona que “un sistema de informacion es un conjunto
de elementos orientados al tratamiento de la informacion, que permite recopilar, administrar y
manipular un conjunto de datos que conforman la informacion necesaria para cumplir con los

objetivos trazados, a través, de la toma de decisiones” (ESAP, 2020).

Del texto “Definicion de Arquitectura de la Informacion en un organismo de la Administracion
Publica Local” se obtuvo que “Una Arquitectura de Informacion es la base de un sistema de
informacion completo e integrado de cualquier organizacion, capaz de brindar respuestas que
respondan a los desafios que plantea el entorno competitivo contemporaneo” (Filipe S4, 2012). Lo
que significaria para la Facultad, segln el reglamento de investigaciones: Los elementos que

conforman los sistemas de informacion.

e Usuarios: directivos, usuarios (investigadores), analistas, disefiadores.
e Datos: materia prima para crear informacion atil (documentos e informacion)

e Procesos: actividades de la Facultad que generan informacion
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e Tecnologias de informacion: hardware y software que apoyan a los anteriores tres

elementos.

Del texto “Introduccion a los Sistemas de Informacién: Fundamentos” se obtuvo que “La
informacion es hoy por hoy una poderosa herramienta, que dentro de las organizaciones
revoluciona el desarrollo de virtualmente todas las actividades, y afectando de manera directa del
desempefio de la organizacion dentro del mercado; en tal sentido, las empresas que dispongan de
un manejo adecuado de la informacion alcanzaran niveles més altos de competitividad,
garantizando su sobre-vivencia y éxito” (Longatt F. M., 2007). Es interesante evidenciar en el

reglamento de investigaciones, las etapas del sistema de informacion:

1. Levantamiento de Informacion: en esta etapa la Facultad recolecta, selecciona y valida la

informacidn solicitada en cada una de las diferentes convocatorias que publica.

2. Almacenamiento de la informacién: la Facultad almacenard la informaciéon de manera
digital. Sin embargo, se podra contemplar la posibilidad de hacerlo de manera fisica

siempre y cuando haya una justificacion valida para hacerlo.

3. Procesamiento de la informacién: durante esta actividad la Facultad a través de personal
especializado tomara decisiones para dar el respectivo tratamiento a cada tipo de

informacion.
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4. Salida de informacion: la Facultad realizara informes, producto del procesamiento de cada
informacion. Ademaés, podré solicitar las mejoras o modificaciones que haya lugar, para

que la informacion recolectada cumpla con los requisitos y estandares exigidos.

De la segunda parte del texto, “Ingenieria del software. Un enfoque practico” del autor Roger S.
Pressman, se tuvo en cuenta los capitulos del 5 al 13, con el fin de disefiar el sistema de informacion
ideal que se requiere para la Facultad. En principio, se delinearon algunas palabras y/o conceptos
para llevar a cabo este objetivo, aunque ha sido un reto proponer un sistema de informacién que,
en Gltimas, tiene el fin de hacer gestion de seguimiento a los proyectos de investigacion, con el fin

de recopilar, administrar y manipular la informacién necesaria (Pressman, 2010).

A partir de lo anterior, se realiza el disefio del sistema de informacion ideal para la Facultad de la

ESAP en marco del ciclo légico de los proyectos de investigacion.

3.3.1 Sistema de informacion del ciclo I6gico de los proyectos de investigacién - Facultad de

Investigaciones

Lo ideal para la Facultad es un sistema de informacion que permita recopilar, almacenar,
administrar y manipular la informacion que concierne a los proyectos de investigacion. Debe contar
con un atributo multiplataforma para acceder al SI por medio de la web o app movil (sistema

operativo 10S y Android), es decir, por medio de un Smartphone.
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La seguridad de la informacion es un tema fundamental cuando se habla de sistema de informacién,
pues es la que permite a la Facultad asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion que se almacena en su sistema de informacion. Para esto, se tuvo presente el
documento del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, denominado:
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion. Lo que “conduce a la preservacion de la
confidencialidad, integridad, disponibilidad de la informacion, permitiendo garantizar la
privacidad de los datos, mediante la aplicacion de un proceso de gestion del riesgo, brindando

confianza a las partes interesadas acerca de la adecuada gestion de riesgos” (MINTIC, 2010).

El sistema de informacion de la Facultad se disefié por medio de una serie de pasos, en el marco

del ciclo logico de los proyectos, los cuales se evidencian a continuacion:

El acceso de los usuarios del sistema de informacion de los proyectos de investigacion de la
Facultad sera unicamente con el correo institucional de la ESAP, lo cual seria el usuario. La
contrasefia serd el nimero de identificacion correspondiente a cada usuario. El sistema de
informacion debe estar en la capacidad de caracterizar al usuario que ingrese, es decir, si el usuario

es directivo, es parte de la Facultad, investigador, docente, estudiante u externo.

Segun los elementos que conforman un sistema de informacion, los usuarios son uno de ellos. Son
lo que podran tener diferentes permisos como lo seran: escribir, leer, editar, cargar y borrar. Anexo

11.
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a. Convocatoria a presentar proyectos y semilleros de investigacion o innovacion

Los usuarios en esta primera etapa del ciclo tendran los siguientes permisos:

Los responsables de la elaboracion de la convocatoria deberan llenar un formato denominado
“convocatoria publica para seleccion de proyectos y semilleros de investigacién o innovacion”,

que estara disponible en sistema de informacién.

El formato contendra lo siguiente:

e Nombre de la Escuela

e Nombre de la Convocatoria

e Términos de Referencia

e Objetivo de la convocatoria y el campo de aplicacion

e Poblacion a la que se dirige

e Calendario de la convocatoria

e Monto maximo financiable

e Conceptos presupuestables financiables

e Términos de referencia minimos para la inscripcion de propuestas y criterios de
seleccion

e Términos de desempate
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e Condiciones para el manejo de los recursos aprobados y seguimiento y control de
los recursos asignados

e Procedimiento de retiro de integrantes de semillero

El sistema de informacion debe garantizar la revision del historico de las convocatorias de
investigacion a cada uno de los usuarios determinados, desde las mas recientes hasta los mas

antiguas.

Tabla 31Permiso de los usuarios para la Convocatoria a presentar proyectos y semilleros de

investigacion o innovacion

Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X X X
ESAP
Facultad de X X X X X

Investigaciones

Investigadores

Docentes

Estudiantes

X X| X| X

Otros

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia
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b. Propuesta del proyecto de investigacion

Los usuarios en esta segunda etapa del ciclo tendrén los siguientes permisos:

Los responsables de la elaboracion de la propuesta deberdn llenar un formato denominado

“propuesta de investigacion”, que estara disponible en sistema de informacion.

El formato contendra lo siguiente:
o Titulo del proyecto de investigacion
e Sede
e Resumen
e Planteamiento del problema
e Objetivos
e Semilleros de investigacion
e Lineas de investigacion
e Problematicas de investigacion
e Justificacion
e Breve estado del arte
e Breve marco tedrico
e Aproximacion metodologia
e Pertinencia de las actividades pedagdgicas y didacticas con el curriculo académico

e Formacion de competencias investigativas



e Resultados esperados

e Bibliografia

El sistema de informacion debera estar en la capacidad de mostrar el listado de las convocatorias
activas, al dar un clic se genere la propuesta y se proceda a llenar el formulario. Ademas, de mostrar

a los usuarios “aceptado o rechazado” en el item denominado estado.

Tabla 32 Permiso de los usuarios para la Propuesta del proyecto de investigacion

Usuarios-

Actores

Escribir

Leer

Editar

Cargar

Borrar

Directivos

ESAP

Facultad de

Investigaciones

Investigadores

Docentes

Estudiantes

Otros

X X| X| X

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia
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c. Resoluciones de reconocimiento y financiacion de los proyectos, semilleros de

investigacion, y auxiliares de investigacion

Los responsables de la elaboracion de las resoluciones deberan llenar un formato denominado

“Resoluciones”, que estara disponible en el sistema de informacion.

El formato contendra lo siguiente:
e Nombre de la Escuela
e Numero de resoluciones
e Fecha de la resolucion
e Considerando
e Resuelve
e Comuniguese y cumplase
e Fecha

e Firmas

El sistema de informacion garantizard la revision del historico de las resoluciones de
reconocimiento y financiacion a cada uno de los usuarios determinados, desde las mas recientes

hasta los mas antiguas.
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Tabla 33 Permiso de los usuarios para las Resoluciones de reconocimiento y financiacion de

los proyectos, semilleros de investigacion, y auxiliares de investigacion

Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X
ESAP
Facultad de X X X X X

Investigaciones

Investigadores

Docentes

Estudiantes

X X X| X

Otros

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia

d. Informes de avance de los proyectos y semilleros de investigacion o innovacion

Los usuarios en esta cuarta etapa del ciclo tendrén los siguientes permisos:

Los responsables de la elaboracion de los informes de avance deberan llenar un formato

denominado “informes de avance”, que estara disponible en el sistema de informacion.

El formato contendra lo siguiente:
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e Informacion general del proyecto: titulo del proyecto o semillero de investigacion,
tipo de grupo de investigacion, linea de investigacion, territorial, periodo del

informe, responsable e integrantes.

e Avance académico y de gestion: Avance segun el cronograma de trabajo,
documentos entregados, observaciones del tutor, dificultades y soluciones, nombre
y firma del lider del proyecto y nombre y firma de quien recibe (Facultad de

Investigaciones).

El sistema de informacion debera estar en la capacidad de mostrar los informes de avance de

actividades a los usuarios determinados.

Tabla 34Permiso de los usuarios de los Informes de avance de los proyectos y semilleros de

investigacion o innovacion

Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X
ESAP
Facultad de X X
Investigaciones
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Investigadores X

Docentes

Estudiantes

X X X| X

Otros

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia

e. Productos finales de los proyectos y semilleros de investigacion o innovacion

Los usuarios en esta quinta etapa del ciclo tendran los siguientes permisos:

Los productos finales pueden ser actividades relacionadas con la tipologia de los productos:

e Productos resultados de actividades de generacion de nuevo conocimiento

e Productos resultados de actividades de desarrollo tecnol6gico e innovacion

e Productos resultados de actividades de apropiacién social del conocimiento

e Productos de actividades relacionadas con la formacion de recurso humano para la

CTel
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Nota: El requisito es cargar/subir el producto resultado de actividades en pdf

El sistema de informacidn debera estar en la capacidad de mostrar los productos resultado de

investigacion a los usuarios determinados.

Tabla 35 Permiso de los Productos finales de los proyectos y semilleros de investigacion o

innovacién
Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X
ESAP
Facultad de X X
Investigaciones
Investigadores X X X X X
Docentes X
Estudiantes X
Otros X

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia
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f. Evaluacion y/o concepto final de los productos por pares académicos

Los usuarios en esta sexta etapa del ciclo tendréan los siguientes permisos:

La evaluacion y/o conceptos finales de los productos por pares académicos deberdn cargarse al
sistema de informacion desde la Facultad. Es importante que sean subidas todos los conceptos que

arrojan los pares académicos para hacer el adecuado seguimiento de la informacion.

Tabla 36 Permisos de los usuarios para la Evaluacion y/o concepto final de los productos por

pares académicos

Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X
ESAP
Facultad de X X X X X

Investigaciones

Investigadores

Docentes

Estudiantes

X X| X| X

Otros

Fuente: Propia

Elaboracion: Propia
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g. Pazy salvo de los proyectos y semilleros de investigacion o innovacion

Los usuarios en esta séptima etapa del ciclo tendran los siguientes permisos:

Los responsables de cargar el paz y salvo de los proyectos y semilleros de investigacion o
innovacion es la Facultad. El sistema de informacion debe estar en capacidad de mostrar todos los

paz y salvo de cada uno de los proyectos de investigacion.

Tabla 37 Permisos para los usuarios del Paz y salvo de los proyectos y semilleros de

investigacion o innovacion

Usuarios- Escribir Leer Editar Cargar Borrar
Actores
Directivos X
ESAP
Facultad de X X X X X

Investigaciones

Investigadores X
Docentes X
Estudiantes X
Otros X

Fuente: Propia
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Elaboracion: Propia

3.3.2 Arquitectura Sistema de informacién

La arquitectura del sistema de informacion del ciclo l6gico de los proyectos de investigacion es el
paso a seguir luego del disefio. En este proceso, es de suma importancia reconocer los recursos

porgue se requiere de un servidor web, bases de datos (para el back up y el disefio), y un repositorio.

La estimacion de los documentos referentes a los proyectos de investigacion estard en un
aproximado de 88,8 MB (93.120.816 bytes). Lo que se espera anual es 3.996 MB (4.190.436.720

bytes).

Acceso:

lustracién 1 Acceso
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a. Arquitectura Logica del Sistema de Informacion

llustracion 2 Arquitectura logica

Arquitectura Logica del S|

Servidor Web Base de datos
(Web Service) Servidor
Apache 5.0 Oracle 5.0

wp (P

Medio de almacenamiento

@

Back up
Servidor
Copias de Seguridad

El usuario es indispensable en el sistema de informacion, pues es el que hace el manejo de la
informacion. El servidor web que se requiere es un “Servidor HTTP Apache”. Para asi, recopilar,
administrar y manipular la informacion necesaria sobre los proyectos de investigacion. Este, debe

contar con un servidor que haga las veces de back up para almacenar las copias de seguridad.
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b. Arquitectura Tecnoldgica del Sistema de Informacion

llustracion 3 Arquitectura Tecnoldgica

[+ ]
E Servidor
Arquitectura
tecnoldgica Licencias
Apache 5.0 o
del SI Ba:e de datos ‘_>Man':e:l.|lr:||ento
Back up

El SI DEL CICLO LOGICO DE LOS PROYECTOS DE
INVETIGACION ESTA EVALUADO ENTRE
300.000.000 A 600.000.000

El mantenimiento del sistema operativo se debe realizar anualmente. Por Gltimo, el ciclo de vida
de un sistema de informacion en cada una de sus fases esta evaluado entre trescientos millones a

seiscientos millones.

3.4 Analisis de la produccion investigativa en funcion de los costos

En cada una de las vigencias correspondientes a los afios de 2010 a 2019 se evidencia lo siguiente

sobre el presupuesto definitivo y ejecutado en investigaciones:



Tabla 38 produccion investigativa en funcion de los costos

Informacién
solicitada

Nivel de
desagregacion

OBSERVACIONES

Presupuesto
ejecutado en
investigacion
por rubros
presupuestales

Inversion

Recursos de inversion para investigacion

Presupuesto
inicial

Presupuesto
definitivo

Ejecucion

2010-2019

2010-2019

$
5.367.153.465

$
3.000.000.000

$
5.367.153.465

$
4.955.973.848

$
3.655.000.000

$
5.655.000.000

$
3.655.000.000

$
2.686.808.833

$
4.000.000.000

$
6.500.000.000

$
4.000.000.000

$
3.469.249.896

$
6.000.000.000

$
6.500.000.000

$
6.000.000.000

$
5.017.786.543

$
5.000.000.000

$
7.000.000.000

$
5.000.000.000

$
3.226.276.510

$
7.500.000.000

$
9.000.000.000

$
7.500.000.000

$
5.917.945.101

$
6.231.000.000

$
7.000.000.000

$
6.231.000.000

$
5.590.954.486

$
7.500.000.000

7.000.000.000

$
7.500.000.000

$
6.953.088.900

$
6.640.705.862

$
14.457.712.683

$
6.640.705.862

$
5.618.446.660

$
10.065.579.229

$
10.065.579.229

$
10.065.579.229

4.478.343.952

La informacion
historica es del
reporte de la
Ficha del
Sistema SPI,
desde el 2010
al 2019.

N/A

N/A

Fuente: Facultad de Investigaciones

Elaboracién: Facultad de Investigaciones
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Los docentes investigadores en su mayoria dedican tiempo para la investigacion en la ESAP, pero
algunos de los tantos proyectos que se pueden evidenciar desde los afios 2010 a 2019, realizan
productos referentes a la tipologia apropiacion del conocimiento, es decir, ponencias, working
papers, talleres de participacion ciudadana, entre otros. Lo cual, puede ser consecuencia de la poca
rigurosidad de la Facultad y la misma administracion en el proceso de aceptacion y seguimiento de
los proyectos, sin exigir productos referentes a la tipologia generacién de conocimiento con el fin

de presentar productos resultados de investigacion con mas impacto.

Las costumbres de las dindmicas de las administraciones también empezaron a ser parte de los
estudiantes investigadores de la ESAP, puesto que lo importante siempre ha sido entregar
resultados, que en su mayoria se basan en apropiacion social del conocimiento, mas no en

generacion de conocimiento.

Por lo anterior, quedan quizas preguntas, respuestas, causas 0 consecuencias del porqué los
proyectos de investigacion que son parte de la Facultad de la ESAP dejaron de publicar sus
productos en la tipologia generacion de conocimiento en las revistas denominadas: Administracion
y Desarrollo, Politica y Administracion, y Nova et Vetera. Ademas, cabe resaltar la critica respecto
al financiamiento del porque a los proyectos de investigacion se les otorga dinero para llevar a cabo

la ejecucion de los proyectos, pero al evidenciar la produccion académica es aun mas confuso.
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4. RESULTADOS FINALES ELABORADOS

a. Construccion de la genealogia de los proyectos de investigacion

La construccion de la genealogia de los proyectos de investigacion que fueron ejecutados en la
Facultad durante los Gltimos 10 afios deja lo siguiente: En primer lugar, se obtuvo informacion de
317 proyectos de investigacion, lo que permitidé evidenciar que Bogotd cuenta con un mayor
namero de investigaciones, a lo cual, le sigue Boyaca — Casanare. La recoleccion de la informacién,
se vio afectada por falta de datos en fisico y digital. Es interesante encontrar en la matriz proyectos
de investigacion por fases y la critica seria: el proyecto en formacion por mas de dos afios. Lo que
se espera de los proyectos de investigacion en formacion es que logren ser consolidados, es decir,

avalados por los grupos de investigacion.

b. Investigadores principales — Directores de los proyectos de investigacion

En segundo lugar, se evidencia que hubo 129 docentes como investigadores principales, es decir,
directores de los proyectos de investigacion. La mayoria de los ellos cuenta con formacién
académica de pregrado, especializacion y maestria/magister. En cuanto a la clasificacion en
MinCiencias, gran parte de los docentes no estan clasificados o no tienen CvLAC. Es recomendable
que los docentes y estudiantes (semilleros y jovenes talento) investigadores que lleguen a ejecutar
proyectos de investigacion, deben tener como requisito minimo el CvLAC actualizado, es decir,

que cuente con toda la informacion necesaria en materia investigativa.
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c. Quehacer investigativo de la ESAP

En tercer lugar, el quehacer investigativo de la ESAP se ha enmarcado en la linea denominada:
gestion, desarrollo territorial y local, lo que quiere decir, proyectos de investigacion en
Administracion Publica desarrollados en torno a temas como: gobernanza publica, participacion
ciudadana, corrupcion, conflicto, capacidad institucional, posconflicto, entre otros. Se recomienda
y se propone investigar en politicas publicas y gobernabilidad, y organizacion y gerencia del
Estado, siendo estas las lineas que puntean las investigaciones en América Latina. También, se
pretende que con las lineas de investigacion que puntean e impactan se logre visibilizar la ESAP
en escenarios gubernamentales con proyectos de investigacion y produccion académica de calidad,
pertinencia e impacto. Sera este el reto y el desafio para la Facultad de Investigaciones de la ESAP

con el fin de la modernizacion y el fortalecimiento estatal.

d. Producciéon académica

Por otro lado, se evidencié que la produccion académica de los proyectos de investigacién en su
mayoria se basé en las tipologias de producto denominadas, apropiacion social del conocimiento,
generacion de nuevo conocimiento, y formacion de recurso humano para la CTel, lo que significa
que la mayoria de los proyectos realizan productos como: working papers, ponencias, articulos Al

y A2, foros o eventos de participacion ciudadana.
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Se recomienda y se propone incentivar a los proximos proyectos de investigacion en realizar
productos basados en la tipologia denominada “generacion de nuevo conocimiento”, lo que
significa el escribir articulos de investigacion Al, A2, B y C, articulos de investigacion D, libros
resultado de investigacion y capitulos en libro resultado de investigacion. Para que los productos
cuenten con una mejor clasificacion en Minciencias y se refleje la investigacion de calidad,

pertinencia e impacto en el marco del fendmeno de lo publico.

e. Migraciones a los aplicativos CvLAC y GrupLAC

Las migraciones a las herramientas electronicas en el caso de la investigacion, se realiza al
GrupLAC y CvLAC. De los 317 proyectos de investigacién, tan solo 81 proyectos migran la
informacion al aplicativo CvLAC. 92 de los proyectos restantes no migran la informacion
correspondiente y no se tiene informacion de 142 proyectos. De los 317 proyectos de
investigacion, tan solo 81 proyectos han sido migrados a los respectivos GrupLAC. 92 proyectos
no migran la informacion y no hay informacion de 144 proyectos. Cabe destacar que el grupo de
investigacion denominado: “Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Modernizacion y
Administracion de lo Publico-GRIMAP”, es el que mas ha migrado la informacion necesaria a

GrupLAC, con 23 proyectos de investigacion.

Es importante que los investigadores migren la informacién necesaria de los proyectos de
investigacion, puesto que CvLAC y GrupLAC son herramientas “creados para la integracion,
intercambio y condensacion de informacion de los paises de la region de Ameérica Latina y del

Caribe”.
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f. Propuesta: Disefio Sistema de Informacion

Por lo anterior, se propuso un disefio de sistema de informacion ideal para la Facultad, el cual debe
servir como aporte y base para hacer gestion de seguimiento a los proyectos de investigacion de la
ESAP. Una de las funciones de la Facultad es “Supervisar el desarrollo de las actividades que son
de su competencia y presentar los informes que le correspondan o le sean solicitados”. Es decir,
que una de esas actividades seria el hacer gestion, seguimiento y control a todas aquellas acciones

de tienen a cargo, en este caso, a los proyectos de investigacion.

El disefio del sistema de informacion requirié una planeacion de la arquitectura I6gica y tecnoldgica
para llevar a cabo la entrada y salida de informacion, concerniente al ciclo de los proyectos de
investigacion. Lo cual, se refiere a las convocatorias publicas de investigacion, propuestas de los
proyectos de investigacion, resoluciones de reconocimiento y financiacién de los proyectos,
semilleros de investigacion, y auxiliares de investigacidn, informes de avance, productos resultados
de investigacion, conceptos de los productos finales, es decir, la evaluacién de los pares académicos

y, por ultimo, el paz y salvo de los proyectos de investigacion.

e Seguridad de la informacion

La seguridad de la informacion debe primar en todo sistema de informacidn, pues es esta la que

“conduce a la preservacion de la confidencialidad, integridad, disponibilidad de la informacion,
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permitiendo garantizar la privacidad de los datos mediante la aplicacion de un proceso de gestion
del riesgo brindando confianza a las partes interesadas acerca de la adecuada gestion de riesgos”.
Es decir, que se debe tener con seguridad el acceso que se le otorga a los diferentes usuarios que

accedan al sistema de informacion de la Facultad.

e Accesoy Fases

Para llevar a cabo lo anterior, se requiere acceso a red multiplataforma, servidores web, servidores
de base de datos, servidores para hacer copias de seguridad (back up), y medios de almacenamiento.
Lo cual, esta evaluado entre trescientos millones de pesos a seiscientos millones de pesos, lo que
significaria la realizacion de cada una de las fases del sistema de informacion en su disefio,
desarrollo, implementacion y mantenimiento. Lo realizado tan solo es el bosquejo del sistema de
informacidén que requiere la Facultad, con el fin de dar entrada y salida a la informacion necesaria
de los proyectos de investigacion en las nuevas vigencias, y asi, generar transparencia, seguimiento,

control y mejoramiento de la eficiencia.
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5. CONCLUSIONES

a. Gestion de seguimiento

Es necesario que la Facultad haga seguimiento a diferentes procesos o ciclos a los que se ven
involucrados los proyectos de investigacion para su ejecucion. Lo que conlleva a la evidencia del
cumplimiento 0 no, en cuanto a actividades, recursos y tiempos. Lo que garantizaria, el

reconocimiento de la calidad e impacto en el marco de la investigacion.

Pues se demuestra que a la Facultad le hace falta hacer un seguimiento a los procesos que lleva
cada uno de los proyectos de investigacion, tanto de recurso humano, productos entregados y gastos
dentro de los mismos. Por esto, se requiere del acercamiento al disefio de un sistema de
informacidn, es decir que se almacene la informacion necesaria de los proyectos de investigacion,

gue han sido parte del proceso investigativo de la ESAP.

b. Accesoy gestion de la informacion

Se obtuvo gran variedad de informacion que corresponde a cada uno de los proyectos que han sido
reconocidos, por medio de las distintas resoluciones que se recolectaron y analizaron. Una
dificultad del proceso de busqueda y analisis de la informacion, es no obtenerla de manera
completa, puesto que afio tras afio las resoluciones se hacen de manera distinta, es decir, una cuenta

con mas informacion que otra, y otras resoluciones no se encuentran en medio magnéticas.
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Para contrarrestar esos problemas de acceso a la informacion, se solicitd respetuosamente a la
Facultad informacion referente a los campos de analisis que corresponden al ciclo légico de los
proyectos de investigacion, a lo que respondieron: “La Facultad de Investigaciones precisa que esta
informacion no puede ser remitida de conformidad con las politicas internas respecto al manejo de
la informacién que ha establecido desde hace un tiempo”. Por lo anterior, se pretende que la
comunidad Esapista tenga acceso a la informacion relacionada a las investigaciones de la ESAP,
por medio de un sistema de informacién donde cada usuario tendra un acceso establecido y limitado

para hacer uso de esa informacion.

c. Modernizacion de la gestion publica

Es importante que la Facultad le apueste a la modernizacién de la gestion puablica, es decir, una
gestién para resultados, al servicio de la comunidad Esapista y que rinda cuentas. Lo cual, conlleva
a introducir mecanismos de transparencia y eficiencia con el fin de mejorar los procesos en relacion

a los proyectos de investigacion.

d. Gobierno abierto

La ESAP como entidad publica de caracter universitario debe estar alineada al paradigma
“gobierno abierto”, pues este permite que la administracion publica se rejuvenezca. Ademas, se
dice que la principal caracteristica del gobierno abierto es la transparencia, lo cual, se manifiesta
en las relaciones con la ciudadania. Para ello, son importantes las tecnologias, y es alli donde

respecta hablar de los sistemas de informacién como apoyo a la gestion y manejo de la informacion.
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