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Encuentro Intqrnacional sobre
Competencias Laborales

El Encuentro permitio presentar los logros del Estado colombiano respecto
al Sistema de Gestion de Talento Humano por Competencias Laborales para
los empleos publicos del pais.
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La Directora Nacional (E) de la
ESAP explica la importancia de
los egresados como agentes de
cambio.
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El Departamento Nacional de
Planeacion presenta el Concur-
so “Mejores planes de desarro-
llo de las entidades territoriales
2012 - 2015".
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Reflexion Presidencial

NUEVOMUNICIPIO

Un ano mas cumpliendoles
a los colombianos

Ahora que llega el final de otro ano, aprovecho este espacio para contarles a I0s
lectores de Nuevo Municipio como le estamos cumpliendo a los colombianos.

Juan Manuel Santos Calderdn
Presidente de la RepUblica

En la campana presidencial resumi-
mos nuestra propuesta en un documen-
to ~"Buen Gobierno para la Prosperidad
Democrdtica: 101 iniciativas para lograr-
la"- y, una vez llegamos al gobierno, plas-
mamos esa propuesta en el Plan Nacional
de Desarrollo “Prosperidad para Todos”,
con tres ejes fundarnentales: el empleo,
la reduccion de la pobreza y la seguridad,

Hoy, después de mas de 28 meses de
gobierno, podemos decir, con satisfaccion,
que hemos cumplido y avanzado en varios
frentes, si bien reconocemos que es mucho
lo que nos falta avanzar todavia.

Para generar empleo ha sido clave el
crecimientoeconomico gue hemos logra-
do por encima de promedios mundiales
y regionales y, también, el avance de las
llamadas “locomotoras” —unas a mayor
velocidad que otras- que nos han ayuda-
do a impulsar dicho crecimiento.

Solo una economia préspera puede
crear empleo y esta -la creacion de
emplec- es la verdadera prueba de fuego

de una economia que aspira al desarrollo.
De nada sirve una economia en creci-
miento, Con exportaciones y una inversion
igualmente en crecimiento, con un déficit
controlado y un gran recaudo tributario —
como de hecho esta pasando-, si ello no
se traduce en mas trabajo y mas ingresos
para las familias colombianas.
Por fortuna, el buen momento econd-
mico que vivimos si se ha traducido en eso.
Qué bueno poder decir que el desem-
pleo en octubre de 2012 cayo al 8,9 por
ciento —cumpliendo nuestra meta de
reducirlo a un digito—; que ha crecido
el numero de ocupados en 2 millones y
medio -otra promesa cumplida antes
de término-, y que, con la Ley de Primer
Empleo, se han formalizado mas de 340
mil trabajadores y 246 mil empresas.
Ahora bien, en cuanto a la reduccién
de lapobreza, también tenemos avances
que nos estimulan a sequir trabajando en
este compromiso esencial del Gobierno.
En 2011 salieron 1 millén 200 mil

colombianos de |a pobreza y 674 mil de la
pobreza extrema, y datos preliminares nos
permiten pensar que en el 2012 obten-
dremos iguales o similares resultados.

También es importante mencionar el
cierre de brechas de pobreza segtin calcu-
los realizados por Planeacion Macional,

Dichos célculos senalan que, en lo
transcurrido del gobierno, los salarios de
la poblacién mas pobre crecieron un 17
paor ciento en tanto los de los colombia-
nos de mayores ingresos subieron 6 por
ciento. A su vez, el desempleo de los mas
pobres bajo 13 por ciento mientras €| de
los mas ricos disminuyd un 1 por ciento.
iEso es cerrar brechas!

¥, si continuamos revisando el avance
en el tercer gran frente de trabajo, que es
el de la seguridad, igualmente vemos
resultados.

Mo solo cayeron los nameros 1y 2 de
las FARC, sino también 25 de sus cabe-
cillas de frente o columna movil, y 6 del
ELN, logros operacionales sin preceden-
tes en nuestra lucha contra los grupos
armados ilegales.

También cayeron los principales
capos de las BACRIM y en casi la totalidad
de delitos —con algunas excepciones en
las que estamos reforzando la accién- ha
continuado la tendencia a la baja.

Estos avances, entre muchos otros,
dan cuenta de que estamos cumpliendo
un programa de gobierno ambicioso en
dande, si bien hay muy buenos resulta-

“Construyendo”

dos, sabemos que tenemos que mante-
ner y redoblar los esfuerzos para hacerlo
aun mejor.

Avances como estos no son solo fruto
del trabajo del Gobierno nacional sinc
del trabajo de un pals, en donde cada
colombiano, desde su ambito, ha puesto
su granito de arena. La labor comprome-
tida de mandatarios vy otras autoridades
departamentales y municipales ha sido
fundamental, sin duda, para avanzar en
los tres ejes del Plan Desarrollo en todas
las regiones del pais.

Al culminar el 2012 miramos atras
con satisfaccion por el deber cumplido y
nos proponemos lograr mucho mas en el
2013 para bien de todos los colombianos,
especialmente de los mas pobres y los
mas vulnerables.

En 2011 salieron
1 millon 200 mil
colombianos de la
pobreza y 674 mil de
la pobreza extrema,
y datos preliminares
nos permiten
pensar que en el
2012 obtendremos
iguales o similares
resultados.

El programa de TV de
la Escuela Superior
de Administracion

Puablica - ESAP

La informacion y actualidad sobre
Administracion Publica del pais,
todos los viernes a las 8:00 p.m.

por el Canal Institucional.
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Editorial

Egresados como
agentes de cambio

Un egresado, aun estando vinculado a una entidad,
sigue siendo un agente de la ESAP. Un agente de
cambio, segun esperamos. Porque un administrador
publico no debe ser un administrador para que
las cosas sigan igual.

Maria Magdalena Forero Moreno
Directora Nacional (g)

El noveno encuentro nacional simul-
taneo de egresados de la Escuela Supe-
rior de Administracion Pablica, ESAP con
participacion de 15 direcciones territoria-
les, mostré la vitalidad de la relacion de
la Escuela con quienes son su representa-
cién en el mercado laboral y en el tejido
social: los profesionales que forma, Fue
una nueva y grata oportunidad de acer-
camiento entre los egresados v la Escuela.

Un administrador
publico tiene en sus
manos herramientas

para impulsar el
progreso, el cambio

positivo para la
comunidad, a
partir de la accion
institucional del
sector publico.

Hoy en dia no se entiende una insti-
tucion de educacidon superior sin una
relacion estrecha con sus egresados. Por
variasrazones: primero, lainstitucion debe
conocer la ubicacion laboral de estos
para evaluar la pertinencia de la forma-
cion que esta ofreciendo y su impacto en
el medio; segundo, el compromiso de la

institucion con el egresado no termi-
na el dia del grado, pues la competen-
cia profesional requiere actualizacion
recurrente de conocimientos, y es el
alma mater la primera interesada en la
competencia profesional de sus egre-
sados; y tercero, sin ser exhaustivos, las
instituciones de educacién superior
necesitan apoyo en la sociedad, de
todo tipo, y los egresados son la prime-
ra fuente natural de ese apoyo.

En la ESAP hemos entendido de
tiempo atrds esta nueva tendencia de
la educacion superior y nos hemas apli-
cado a ella al puntoe que egresados de
prestigiosas universidades miran con
admiracién nuestro encuentro nacional
de egresados.

Pero el vinculo de la ESAP con sus
egresados refleja algo mas que la capaci-
dad institucional y colegiada de convoca-
toria: refleja el espiritu de una comunidad.
Una comunidad profesional comprome-
tida con el principal instrumento que
tiene un pueblo para alcanzar el bienes-
tar: el Estado.

El egresado es el “producto final® de
la institucion y su profesionalismo es el
que hace que siga vigente la ESAP. En ese
mismo sentide, un egresado, aun estando
vinculado a una entidad, sigue siendo un
agente de la ESAP. Un agente de cambio,
segun esperamos.

Porque un administrador publico no
debe ser un administrador para que las
cosas sigan igual. No. Un administrador
publico tiene en sus manos herramien-
tas para impulsar el progreso, el cambio
positivo para la comunidad, a partir de la
accion institucional del sector publico.

Bien dice nuestro Proyecto Universi-
tario, PUE, que la ESAP forma ciudadanos
y ciudadanas bajo el concepto de agen-
tes saciales capaces de crear un espacio
publico en el que se combinen el reco-
nocimiento de si mismo con el reconoci-

miento del otro, que acojan principios
de ética publica, de democracia y liber-
tad de pensamiento. Es decir, la ESAP
forma "desarrollando capacidades para
la actuacion colectiva en el ejercio de
lo publico”.

Y pensando en los egresados como
agentes de cambio, conviene relacio-
nar mas la internacionalizacion de la
ESAP con la oferta de capacitacion para
nuestros egresados, muchos de los
cuales son el soporte profesional de las
administraciones publicas. Hasta ahora,
de modo comprensible, la internacio-
nalizacién se piensa para docentes y
estudiantes, pero es hora de incluir
también a los administradores publicos
que estan ejerciendo. Facilitar espacios
para visibilizar nuestra formacién a nivel
internacional v de esta manera favore-
cer el intercambio de experiencias en
materia administrativa, incorporando
los avances externos y entregando el
aporte de nuestro conocimiento.

Con la experiencia de la ESAP en el
uso de las TICses posible hacer conve-
nios para cursos virtuales ofrecidos en
conjunto con universidades extranjeras.
También, establecer mecanismos trans-
parentes para que en las delegaciones
de estudiantes y docentes a otras paises,
como China, participen egresados. Asi, la
capacidad de nuestros egresados como
agentes de cambio mejoraria, en benefi-
cio de toda la sociedad.

Felices fiestas.
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Encuentro Internacional sobre
Competencias Laborales realizo la ESAP

Con expertos internacionales, la Escuela analizo

el papel de la gestion del talento humano por
competencias como herramienta de buen gobierno.

Diana Lopez Zuleta
Periodista ESAP

Los dias 21, 22 v 23 de noviembre la
ESAP llevd a cabo el 4° Encuentro Inter-
nacional "La gestion del talento humano
por Competencias Laborales: Herramien-
ta para la modernizacion del Estado y el
buen gobierna” El evento se realizé en la
ciudad de Bogotd, en el Centro Interna-
cional de Convenciones Downtown.

El objetivo del encuentro fue presen-
tar los mas importantes logros del Estado
colombiano con respecto al Sistema de
Gestion de Talento Humano por Compe-
tencias Laborales para los empleos
publicos del pais. En el evento también
se analizaron diferentes experiencias en
América Latina y Europa con el fin de
identificar diferencias, semejanzas y el
futuro de un servicio civil con responsa-
bilidad y vocacion.

El psicologo Mauricio Reyes, con su
ponencia "Capacitacion en Competen-
cias Laborales y sus implicaciones en el
mejoramiento del Talento Humano, con
énfasis en el sector humana’, afirmé que
los organismos publicos, al igual que todas
las organizaciones, necesitan saber como
cumplir mejor su funcion, En este contexto
actual, de tantos cambios, ellos estdn cada
vez més sometidos a mayores exigencias,

Segun Reyes, las competencias son
las capacidades de las personas para
responder exitosamente a una demanda
o tarea compleja, para lo cual movilizan
SUs recursos internos con conocimien-
tos, habilidades y aptitudes dentro de un
contexto determinado. Asimismo, Reyes
asegura que existen muchos modelos de
las competencias que debe tener un servi-
dor puablico, pero resalta las competen-
cias en comunicaciones como basicas y
fundamentales en cualquier gestion. "Los
servidores, entre mejor puedan comuni-
carse entre si, con los usuarios, clientas
y el entorno, van a ser de mayor aporte
para la organizacion”, Por otro lado, resalta
también las competencias de trabajo en
equipo. "Los logros se tienen que obtener

a partir de un esfuerzo colectivo. El poder
coordinarse, retroalimentarse y motivarse
como equipo es muy importante en el
contexto actual”

De acuerde con Leidy Viviana Botero
Molina, administracora publica de la Terri-
torial Caldas, la gestion del talento huma-
no debe fortalecerse para tener mejores
administradores publicos.

José Alfredo Lopez, multiplicador del
proceso de Narino y docente de la ESAP,
explicd que dentro de los resultados de la
investigacion se encontrd que el 90% de
las administraciones se mueven solo por
interés politico, fariliar o grupal, v es muy
escasa la implementacion de la carrera
administrativa. “Los alcaldes creen que se
deben no al ciudadano o al usuario, sino
al jefe politico, por eso no hay mejora-
miento en la satisfaccion de los intereses
y en el cumplimiento de los fines del Esta-
do’, agregé.

Lépez también afirmé que un admi-
nistrador publico debe ser consecuen-
te con el compromiso, sobre todo con
la ciudadania mas que con el Estado. "El
Estado es un instrumento para la satisfac-
cion de las necesidades del ciudadano

Para que la Gestion
del Talento Humano
por competencias
sea eficaz y eficiente,
debe estructurarse un
sistema mas formal con
mejores herramientas,
asi como un acuerdo
institucional, que significa
la profesionalizacion de
la gestion a nivel del
servicio civil:
Mauricio Reyes

¥ en nuestras regiones tan periféricas, el
ciudadano tiene poco respaldo y apoyo
de parte de las administraciones territo-
riales, que solo han fortalecido la satisfac-
cidn de sectores y grupos politicos”.
Cecilia Gallego Gémez, multiplicado-
ra de la Territorial Quindio - Risaralda de
la ESAF, senald que en su departamen-
to hay desconccimiento del modelo de
gestion por competencias, sobre todo en
el nivel directivo de las instituciones. Por
eso se resalta la importancia del Proyecto
de Gestion por Competencias porgue se
ha logrado impactar a un gran numero de
participantes de las diferentes institucio-
nes. Igualmente, indicé que ninguna de
las instituciones investigadas tiene disefia-
do un manual de funciones por compe-
tencias, ni evaluacion del desempefio, ni
plan institucional por competencias.
Gallego también resaltd, en otro de
los indicadores, que el 80% de las perso-
nas estan vinculadas por contratacién.
“Esto hace que el sentido de pertenen-
cia, compromiso institucional e impacto
de las politicas publicas se quede en el
papel, porque no hay continuidad en los
procesos, por los cambios de administra-
cién y por otros tipos de intereses politi-
cos muy ajenos de la realidad de lo que
queremaos impactar a través de aquello
que la administracion publica define en
su componente normativo legal”.
Mauricio Reyes en su conferencia
planted que para que el sector publico
pueda avanzar se deben definir los perfi-

"+ Mauricio Reyes, profesional
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les con base en los estandares de compe-
tencia; integrar los madulos de estruc-
turas coherentes que respondan a los
perfiles, elaborar instrumentos de evalua-
cién de competencias, capacitar a los
formadores en el nuevo enfogque, hacer
seguimiento y evaluacion, entre otros.
Por otro lado, Gallego comenta que
las competencias que se deben fortalecer
en la administracion publica a nivel nacio-
nal son las comportamentales. Sobre este
terna, Reyes agrega que cualguier persona
debe cuestionarse cual es su rol y cudles
son los resultados que debe obtener, De
esta manera, “primero, el ciudadano debe
preguntarse quién es su cliente interno y
externo, qué es lo que espera la organiza-
cion de cada uno. Segundo, debe ver qué
capacidades necesita para lograr esos
resultados, acto seguido elaborar el plan
de trabajo y pedir retroalimentacion”.
Para que la Gestion del Talento Huma-
no por competencias sea eficaz y eficien-
te, Reyes afirma que debe estructurarse
un sisterma mas formal con mejores herra-
mientas, asi come un acuerdo institucio-
nal, que significa la profesionalizacion de
la gestion a nivel del servicio civil. "Si no
existe un acuerdo politico a nivel nacio-
nal esto va a tener poco efecto, porgue se
requiere de un direccionamiento mayor

Sigueenla paginas i
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para esto” También hay retos en temas
como la meritocracia y dar mayor auto-
nomia a los entes publicos, para que no
dependan de la gestion de cada gobier-
no de turno.

José Alfredo Ldpez sostuvo que debe
haber mayor participacion de las entida-
des de control para que no haya tanta
corrupcion en el pais. Debe existir una
cultura de evaluacién y se debe contar

2012

Opinion Estudiantil

con la participacion de las entidades
universitarias de formacion, en compro-
misos interadministrativos para capacitar
¥ mejorar los procesos.

El evento estuvo dirigido a ministros,
directores y subdirectores de departa-
rmentos administrativos, secretarios gene-
rales de los ministerios, jefes de oficinas
de planeacion, jefes de control interno,
jefes de areas de talento humano, miem-

Opinion Estudiantil

bros de comision de personal, gabinetes
municipales, y departamentales, servido-
res puiblicos vinculados a los procesos de
gestion del talento humano en entidades
del orden nacional y territorial, y demas
ciudadanos y estudiosos del tema.

El encuentro internacional se realizd
en el contexto de la mision de la ESAP,
la cual busca formar ciudadanos para
el desarrollo de la sociedad, el Estado

y el fortalecimiento de la capacidad de
gestion en entidades y organizaciones
prestadoras de servicio publico. En tal
sentido, la Gestion del Talento Humano
por Competencias Laborales es unadelas
lineas de accién mas importantes para la
Escuela, y hoy, gracias a la capacitacion, el
acompanamiento técnico y la investiga-
cidn, tiene un recanocimiento importan-
te en el servicio civil publico colombiano.

Alrededor de 200 estudiantes de la ESAP asistieron al 1er Congreso Internacional
de Investigacion en Gestion Publica IGP 2012; Buen Gobierno y Servicio a la Ciudadania.

¢Cuales fueron los aportes mas importantes del Congreso en la formacion como Administrador Publico?

Wilson Eduard Pinilla.
[V Semestre

Carlos Enrique Garzon Duefias.
VI Semestre

El Congreso es un espacio de socializacién de los resultados de procesos de investigacion de la academia e instituciones publicas y
privadas, que muestra experiencias exitosas y novedosas v facilita |a interaccion con personas que estan haciendo investigacion en la
mejora de la gestion publica. De esta manera, da herramientas para desarrollar competencias para la gerencia de lo publico. El escena-
rio sirve como lugar para identificar la falta de compromiseo del sector plblico en la alta direccion y por parte de quienes lo integramos,

El Congreso contribuyd en multiples sentidos a nuestra formacién como estudiantes de la ESAP. Por un lado, a pesar de diversas
apologias a un corpus tedrico, hoy en dia en revision encontramaos visiones criticas a la nueva gestion publica que permiten atravesar
el umbral de las ideas hoy naturalizadas. Por otro lado, pudimos contrastar nuestras ensefanzas, herramientas, ideas y formas con
casos concretos de la Administracion Publica. Por dltimo, pudimos atender de viva voz a los proyectos y estrategias que adelanta
Colciencias en el pais.

ademas de lo mucho que hay que trabajar para un dptimo funcionamiento del Estado en su relacion con la sociedad.

Carol Andrea Urbano Leal.
X Semestre

Es una motivacidn académica para los estudiantes de la Escuela porque tuvimos un acercamiento discursivo a los conacimientos

| de lainvestigacion en gestion plblica con personas de diferentes instituciones. También interactuamos con ponentes a nivel nacional
que hicieron aportes al proceso de la gestion, sus debilidades y como puede llegar a fortalecerse. Me gustaria que estos encuentros

| se hicieran de una manera mas continua puesto que nosotros hacemos parte del grupo de investigacion y lo tenemos en cuenta para

llegar a una transparencia y eficiencia en los procesos que se lleven a cabo y en la institucionalidad.
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Concurso “Mejores Planes de
Desarrollo de las Entidades
Territoriales 2012 - 2015”

Un incentivo para mejorar el gjercicio de la planeacion para el desarrollo integral.

Soncurse

§ i h I8 M

Oswaldo Aharon Porras Vallejo
Di \ srritorial ible
Departa al de Plar on (DNP)

Con el propésito de fortalecer los
procesos de planeacion para el desarro-
llo integral del pais y de las entidades
territoriales, el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) desde el ano 1998
incentiva v realiza reconocimientos a la
elaboracion de los Planes de Desarrollo de
los departamentos, distritos y municipios
de Colombia. Este afio, con el apoyo del
Fondo Financiero de Proyectos de Desa-
mollo (FOMNADE), la Agencia de Coopera-
cién Internacional de Alemania (GIZ), v la
Corporacién Colombia Lider, el DNP reali-
za la cuarta versién del concurso "Mejores
Flanes de Desarrollo Territoriales’, a través
del cual se elegirdn los planes de desarro-
llo mejor formulados a nivel departamen-
tal y municipal, de conformidad con el
contenido, los principios, el proceso y las
caracteristicas establecidas en la Consti-
tucion Politica de 1991 y en la Ley 152 de
1994, ley organica del plan de desarrallo.

El concurso “Mejores planes de desa-
rrollo de las entidades territoriales 2012 -
2015" busca identificar las fortalezas y las
debilidades de los ejercicios de planea-
cion en el nivel territorial, para definir
estrategias de fortalecimiento institu-
cional; a la vez, busca retroalimentar y
promover mejores practicas en el proce-
50 de gestion publica territorial, y sensibi-
lizar a las administraciones departamen-
tales y municipales, y a la ciudadania en
general, sobre la importancia del plan de
desarrollo como instrumento orientador
del proceso de gestion publica por resul-
tados e insumo fundamental para los
procesos de seguimiento y evaluacion
de la gestién, la rendicidn de cuentas y el
control social.

Para garantizar la participacion de
todas las entidades territoriales del pais,
se establecieron cuatro categorias para
la evaluacién y la premiacion de planes
de desarrollo, dos a nivel departamental
y dos a nivel municipal. A nivel departa-
mental, la Categoria 1 comprende los
departamentos de categoria especial, 1 y
2, y la categoria 2 comprende los depar-

tamentos de las categorias 3 y 4. A nivel
municipal, la categoria 1 esta conformada
por los municipios de categoria espacial,
1, 2y 3, v la categoria 2 estd conformada
por los municipios de las categorias 4, 5
y 6.

La realizacion de este concurso
comprende cinco etapas: inscripcion,
registro, postulacion, evaluacion y
premiacion, las cuales se desarrollaran de
acuerdo con el siguiente cronograma del
CONCUrso:

Inscripciones {entrega de usua-
rios y contrasefias)
21 de septiembre - 25 de noviembre

Registro de planes de desarrollo
en el formulario web

21 de septiernbre - 30 de noviembre

Postulacion de los planes
municipales
3 de diciembre - 4 de enero

Evaluacion de planes

Universidades
21 de enero - 21 de febrero

Jurados expertos
21 de febrero - 4 de marzo

Premiacion
Segunda semana de marzo

Etapa 1: Inscripcion del plan de desa-
rrollo. La entidad territorial, interesada en
participar en el concurso, debe enviar al
DNP por correo electrénico el nombre del
plan de desarrollo que se va a inscribir, el
nombre del funcionario responsable de
este proceso en la Gobemnacion o Alcaldia,
un correo electrénico institucional ¥ un
teléfono de contacto. Una vez recibida esta
informacion, el DNP enviard un usuario y
contrasena gue permitira a las entidades
territoriales participantes pasar a la siguien-
te etapa de registro del plan de desarrallo.

Etapa 2: Registro del plan de desa-
rrollo, Una vez las entidades territoriales
inscritas obtengan el nimero de usuario
y contrasena, podran acceder a registrar
la informacién correspondiente a los
planes de desarrollo en el formulario que
se encontrard disponible en el siguiente
enlace del portal Web del DNP: http://
saga.dnp.gov.co/ConcursoPlanes/Regis-
troPlanWizard.

Etapa 3: Postulacion. Los Departa-
mentos que hayan surtido la etapa de
registro del plan de desarrollo median-
te el diligenciamiento del formulario de
registro, se postularan en el concurso
"Mejores Planes de Desarrollo de las enti-
dades territoriales 2012 - 2015"

Los municipios que hayan diligencia-
do el formulario de registro, haran parte
del grupo de planes de desarrollo que
podran ser postulados por sus respecti-
vos departamentos para pasar a la etapa
de evaluacion, con base en los criterios de
evaluacion definidos por el concurso. Las
Secretarias de Planeacion de los departa-
mentos seran las encargadas de postular
los 3 mejores planes de desarrollo de los
rmunicipios de su jurisdiccion para cada
categoria de evaluacion’.

Etapa 4: Evaluacion. Esta etapa
comprende dos fases; la primera fase,
estard a cargo de un grupo de universi-
dades, las cuales revisardn, evaluaran y
preseleccionaran los 3 mejores planes de
desarrollo de cada una de las categorias.
La seqgunda fase sera adelantada por un
jurado conformado por expertos, quienes
definiran los resultados del concurso.

La evaluacién de los planes de desa-
rmollo  departamentales y  municipales
postulados en el concurso se realizard a la
luz de los siguientes criterios de evaluacion:

Sigueen la pagina7 i

I 5i bien el departamento puede postu-
lar hasta 3 planes municipales por categoria,
este podria postular menos de 3 en el caso
de gque el nimere de municipios inscritos
en cada categoria o el nimero de planes de
desarrollo que havan pasado a la etapa de
postulacion sea inferior a 3.
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Conformacién del plan de
desarrollo: Se evalia que el plan tenga
una secuencia logica y organizada, v que
en su contenido refleje elementos como
indicadores, lineas de base y metas.

Principios generales del plan:
Se evalia la aplicacion de estrategias para
el aumento de recursas propios; la prio-
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Entrevista

ridad en el gasto publico social, la conti-
nuidad de programas de gobiernos ante-
riores para garantizar su sostenibilidad o
culminacién; la consistencia con el Marco
Fiscal de Mediano Plazo; y, la aplicacion
de estrategias para el buen gobierno,
entre las cuales se encuentra la evalua-
cion y la rendicién de cuentas.

Caracteristicas del plan: Se
evalla la incorporacién de los compromi-
505 adquiridos como candidato electo a
través del programa de gobierno; la defi-
nicion de metas cuantificables y verifica-
bles; la obligacion de proteger, garantizar
o restituir los derechos de las poblaciones
en situacion de riesgo, vulnerabilidad,

exclusion; la definicion de acciones para
prevenir, superar y mitigar los riesgos, asi
como estrategias asociadas al cambio
climatico.

Etapa 5: Premiacion. Se premiara al
primer, segundo y tercer puesto en cada
una de las categorias.

“El éxito de la gestion publica va de la mano con la
capacitacion a servidores publicos y ciudadania”

Asi lo expreso la Jefe (e) del Departamento de

Capacitacion de la ESAP, quien hablo sobre el

presente y futuro de la formacion a servidores
publicos y ciudadania.

David Palomares
Periodista ESAP

Uno de las areas mas importantes
para la ESAP es el Departamento de
Capacitacion de la Subdireccion de
Proyeccidn Institucional. Gracias a €, una
gran cantidad de servidores publicos y
ciudadanos han logrado capacitarse en
temas fundamentales de la administra-
cidn publica nacional e internacional.
NUEVO MUNICIPIO conversé con Maria
Eugenia Rodriguez Tovar, Jefe (e) del
Departamento de Capacitacion, quien
presenté los mas importantes logros en
la formacién del saber administrativo
publico durante el 2012 y los proyectos
para el 2013.

NUEVO MUNICIPIO: ;Cual es el ob-
jetivo fundamental del Departamento
de Capacitacion?

Maria Eugenia Rodriguez Tovar:
Nuestro principal objetivo es realizar acti-
vidades de naturaleza pedagdgica orien-
tadas a fortalecer las competencias de
los servidores publicos y de la ciudadania
en general, a partir de planes y progra-
mas curriculares de perfeccionarnientao,
induccion y actualizacion en los campos
del saber administrativo publico. Para
el desarrollo de la mision institucional,
el departamento realiza sus actividades
mediante dos formas: una, por oferta
de servicios de capacitacion, y dos, por
demanda de servicios de capacitacion.

e

Maria ELigenta Rodriguez Tovar, Jefe (g) del
Departamento de Capacitacion de la ESAP,

N.M.: ;Qué representa para el
Estado v la sociedad colombiana la
labor de capacitacion que desarrolla
el departamento?

M.E.R.T: La escuela tiene como propd-
sito el mejoramiento de la gestion publica
a nivel nacional, regional y local. El objeti-
vo es impulsar los procesos de moderni-
zacion y racionalizacion de los sistemas
administrativos pUblicos, la descentrali-
zacion participativa v la democratizacion
de la administracion pablica colombiana.
En este sentido, el mejoramiento va de la
mano con el fortalecimiento de las compe-
tencias y conocimientos de los servidores
publicos y de la ciudadania en general, es
por ello que la oferta de capacitacion se
desarrolla en grandes lineas tematicas que
responden a las necesidades del Estado
y el control social, propendiendo por el
logro de los objetives del Buen Gobierno,
la innovacion y el liderazgo.

N.M.: ¢ Cuales son las principales
lineas temdticas en que capacita el
departamento?

M.E.R.T: Con el objetivo de respon-
der a las principales necesidades del
Estado y la ciudadania, el departamen-
to realiza sus capacitaciones a través de
diferentes lineas tematicas, como lo son
el fortalecimiento de la transparencia, el
control social y la rendicién de cuentas; la
gestién del talento humaneo por compe-
tencias laborales; los derechos huma-
nos; las finanzas publicas; la formulacion
v evaluacion de proyectos; las politicas
publicas, entre otros, Gracias al desarro-
llo de estas lineas, tenemos programas
como "El Viernes del Concejal’, nues-
tras teleconferencias “Sobre Lo Publico”
{las cuales han tenido un alto rating),
un sinndmero de diplomados y semi-
narios en temas como el nuevo Codigo
de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, y alianzas
estratégicas con la Contraloria General
de la Republica, el Consejo de Estado, el
Ministerio de Defensa, la Veeduria Distri-
tal, la Defensoria del Pueblo, el Ministerio
del Interior, entre otras instituciones.

N.M.: El Departamento de Capacita-
cion realizé unas series de capaci-
taciones a estudiantes de grado 11.
¢Cudles fueron los resultados de
esta experiencia?

M.E.R.T: El departarmento capacitd a
un grupe de 300 estudiantes de ultime
grado de bachillerato. La capacitacion
tuvo como objetivo prepararlos para que
participen o lideren procesos de control
social. Un numero importante de ellos se
interesaron en conocer aspectos relacio-
nados con la gestién publica, y se logré
concientizarlos en el cuidado de medio

ambiente y cémo a nivel mundial se
propende por garantizar unas condiciones
adecuadas para proteger la vida. Las capa-
citaciones tuvieron un impacto positivo
porgue, a pesar de que una gran cantidad
de ellos tienen escasos recursos, las activi-
dades realizadas los animaron a continuar
sus estudios y profundizar temadticas rela-
cionadas con la administracion publica.

N.M.: ¢ Qué tiene preparado el
Departamento de Capacitacion para
el 20137

M.E.R.T: Para el 2013 las activida-
des de capacitacion se orientaran hacia
el fortalecimiento del Buen Gobierno,
la innovacion y el liderazgo., Continua-
remos con nuestras Teleconferencias
"Sobre Lo Publico” por el Canal Institucio-
nal; el Programa para el Fortalecimiento
de la Transparencia, el Control Social y la
Rendicién de Cuentas; el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para Funcio-
narios Publicos basado en Competencias
Laborales; el Programa de Capacitacion
para Concejales; el Programa de Derechos
Humanos; ¥ con escenarios de debate
como Foros Semana y Foros El Espectador.
Asimismo, el Departamento de Capacita-
cidn es parte fundamental de la Politica
de Internacionalizacion de la ESAP, por tal
razén continuaremnos con el programa de
fortalecimiento de la Escuela de Gobierno
de la Republica de El Salvador, el Diplo-
mado Virtual Internacional en Lengua
Castellana e Inglesa en Gestion del Riesgo
de Desastres, y, por supuesto, con alian-
zas estratégicas como la realizada con la
Escuela Iberoamericana de Gobierno y
Politicas Publicas (IBERGOP) y la Agencia
Presidencial para la Coaperacion Interna-
cional (APC). Es decir, los servidores plibli-
cos y ciudadania se encentraran con una
oferta en los principales temas del saber
administrativo publico.
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Facultad de Investigaciones: no
solo teje redes, ahora las extiende a
traves del IGP 2012

“Cada persona, en su existencia, puede tener dos actitudes: construir o plantar.
Los constructores un dia terminan aquello que estaban haciendo
y entonces les invade el tedjo. Los que plantan a veces sufren con las
tempestades y las estaciones, pero el jardin jamas para de crecer”.

Andrea Garzon Moreno
Facultad de investigaciones

Ese es el fin dltimo y deber ser de los
convenios interinstitucionales: “jardines
que jamds paren de crecer, que jamas
cese el empenio con el que son suscritas
¥, por supuesto, gue sean productores y
gestores de difusion, promocion y moti-
vacion del conocimiento. Con estas y
mas expectativas, el Instituto de Estudios
del Ministerio Publico - IEMP (Procura-
duria), el Departamento Administrati-
vo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Colciencias, y la Escuela Superior de
Administracion Pablica - ESAP; suscribie-
ron el pasado mes de julio el Convenio
de Cooperacién Especifico, por medio
del cual se aunaron esfuerzos para la
realizacion del “Ter Congreso Internacio-
nal de Investigacién en Gestién Publica
IGP 2012: Buen Gobierno y Servicio a la
Ciudadania”. Este se llevd a cabo en la
ciudad de Santiago de Cali, los pasados
19,20y 21 de noviembre.

El Congreso contd con una meto-
dologia que permitid a los participantes
asistir a tres conferencias en sesiones
plenarias, siete paneles simultaneos de
expertos y un panel institucional con
preguntas abiertas del publico en sesion
plenaria. Estas diferentes metodologias
no solo permitieron dar dinamismao, sino
movilidad al plblico asistente, permitien-
do seleccionar las temdticas que mas se
acercaran a sus necesidades.

La instalacion del evento estuvo presi-
dida por Isabel Ortiz Serrano, decana
de la Facultad de Investigaciones de la
ESAP; Christian Mora Padilla, director del
IEMP, y Albert Giraldo Vardn, director de
la Territorial Valle del Cauca de la ESAP.

Paulo Coelho
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*z. H Congreso de Investigacion conid con la presencla de Carlos Fonseca, director de Coklencias,
ki ksabel Ortiz Serrano, decana de |l Facultad de hwestigaciones de la ESAP y Christian Mora
Padiila, director del Instituto de Estudios del Minlsterio Publico,

Posteriormente, se ofrecio la conferencia
inaugural: "Panorama de las tendencias
mundiales de la Administracion Pablica:
Desafios y Oportunidades para Colom-
bia", dictada por los expertos Cristian

El pablico que
asistio al IGP estuvo
integrado por mas
de 150 estudiantes
de las diferentes
15 territoriales y
profesores de planta
de esta ESAP.

Pliscoff de la Universidad de Chile y Edgar
Gonzélez Salas de la ESAP.

Dentro de los temas tratados en el
evento estuvieron presentes el como
hacer realidad las promesas de campa-
fa convirtiéndolas en politicas publicas
y la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para la Administracion publica. El sequn-
do de estos asuntos estuvo reservado
para los representantes institucionales
de Colciencias, IEMP, ESAF, un miembro
de la comunidad investigativa del pais
v un representante en el tema de rega-
lias para este sector. El espacio que se
dio para la discusion fue una conferen-
cia magistral y, luego, un panel abierto
a preguntas del pablico. La propuesta
permitié brindar un momento para gue
los expertos de estas redes en construc-
cion expusieran sus dudas, necesidades
y desafios ante los nedos de estos teji-
dos, gue en ocasiones no pueden palpar
de primera mano la realidad a la que se

enfrentan los investigadores para llevar
a cabo sus proyectos y/o estudios. De la
misma manera, cabe resaltar que fue un
momento lleno de conocimiento, donde
las dos partes pudieron extraer lo mejor
de si y dejar un camino abierte para un
proxime encuentro: IGP 2013,

Los paneles tuvieron una metodo-
logia de simultaneidad, lo cual permitid
que los participantes escogiesen el que
mas se acercaba a sus dreas de interés.
Estos se centraron en siete temdticas: La
decision a la implementacién de politicas
publicas; Los desafios del Alto Gobierno y
de las Agencias Ejecutoras; La organiza-
cion del sector publico y los modelos de
gestion para la implementacion de poli-
tica publica; Coordinacién y articulacion
para la implementacion de la politica
publica; Monitoreo, control y evalua-
cion de la politica publica, Aportes de la
investigacion aplicada a la innovacion
publica, la vocacion del servicio: incen-
tivos y sanciones; y Experiencias exito-
sas para el cambio en la administracidn
publica. Este tltimo contd con la partici-
pacicn de un representante de la alcal-
dia de Cali, quien hizo un resumen acer-
ca de las recientes pricticas, tan bien
comentadas, de esta ciudad en materia
de gestién publica.

Los conferencistas que hicieron sus
aportes y compartieron experiencias en
temas de investigacion en gestidn publi-
caen este evento procedieron de grandes
centros de pensamiento e investigacion
como la Universidad Nacional Auténo-
ma de México ~-UNAM, la Universidad de
Chile, la Universidad del Valle del Cauca,
la Universidad MNacional de Colombia, la
Universidad de los Andes, la Universidad
Externado de Colombia, Colciencias, el
IEMP y |la ESAR

El publico que asistic al IGP 2012 estu-
vo integrado por mads de 150 estudiantes
de las diferentes 15 territoriales y profeso-
res de planta de esta Escuela; investiga-
dores categorizaclos en grupos consoli-
dados, semilleros y formativa, y expertos
de la Facultad de Investigaciones también
de la ESAP, investigadores del IEMP, inves-
tigadores categorizados por Colciencias
y funcionarios de todos los niveles de la
administracion publica de Cali.
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Programa “El Viernes del Concejal”

La Escuela Superior de Administracion Publica viene
liderando y desarrollando el programa “El Viernes
del Concejal”, como una estrategia
de capacitacion, con el fin de fortalecer la gestion
y desempeno de los concejales, de acuerdo con las
necesidades de capacitacion, de tal manera
que se logre la cualificacion de su actividad de
control politico municipal.

Este programa se viene desarrollan-
do, con el apoyo del Gobierno Nacional
y de las Federaciones y Asociaciones de
Concejales, con resultados positivos, las
cuales han permitido obtener herramien-
tas para mejorar el desarrollo de las activi-
dades inherentes al cargo.

En el afo 2012, se estd realizando

"+ Capacitacion del Programa "B Viemes del Concejal”,

el diplomado de "Herramientas para el
Control Social a la Gestién Municipal’, el
cual contempla tres médulos:

» Aportes del Concejo Municipal al Plan
de Desarrollo,

+Sistema Financierc y Presupuestal.
»Formas y Mecanismos de Particpacidn,

El programa se viene realizando en
46 centros de formacion establecidos
en los siguientes departamentos: Antio-
quia, Atldntico, Arauca, Bolivar, Boya-
ca, Casanare, Caldas, Cauca, Caquets,
Choco, Cesar, Cundinamarca, Guajira,
Huila, Magdalena, Meta , Narifo, Norte
de Santander, Putumayo, Quindio, Risa-
ralda, Santander, Tolima y Valle del
Cauca.

Dadas las debilidades y fortalezas
del programa que se han presentado en
desarrollo del mismo, la ESAP, conscien-

te de su misidn institucional de formar
a servidores publicos, viene llevando a
cabo una reestructuracion del programa,
de manera que los concejales apropien
los conocimientos y elementos esencia-
les de lo publico para actuar con trans-
parencia, ética, eficacia y con capacidad
propositiva para el logro del desarrollo
de su municipio y prosperidad de sus
habitantes, propendiendo por una capa-
citacion permanente y continua para
contrarrestar tiempos de modo, espacio
y lugar.

Un consejo para el Concejo

Fredy Alberto Bello
Docente - Capacitador
Departamento de Capacitacion - ESAP

Después de wveintiin afos, es nece-
sario seguir fortaleciendo v amplian-
do escenarios que se plantearon en la
Constitucién Politica de 1991, El que nos
ocupard en estas lineas seguramente no
es desconocido, y es que la expresion
“Participacion Ciudadana® ha sido, y sera
usada, en infinidad de situaciones y esce-
narios, pero justamente, el espiritu plan-
teado en nuestra Constitucidon es que
trascienda de la “palabra” a la accion, a la
realidad, gue logre hacer parte de nuestra
cultura, de nuestros procesos formativos,
que pase de ser la materia, la catedra o el
componente tedrico en algunos talleres
documentos o libros, y sea una dimen-
sion conocida, natural, exigida, facilitada,
promovida y ante todo respetada y viven-
cial por parte de cada uno de los habitan-
tes del territorio colombiano.

¢Cémo fortalecer y ampliar estos
escenarios de participacion ciudadana?
Esta no solo es una pregunta larga, sino

compleja, que lamentablemente no se
podrd abordar en su totalidad en estos
parrafos, pero si se puede hacer énfasis
en uno de sus componentes; el Coancejo
Municipal, que es justamente una de las
expresiones de la democracia participa-
tiva, en la cual podria tener participacion
cualguier ciudadano, siempre y cuan-
do cumpla los requisitos, y por su pues-
to logre el respectivo nimero de votos
requeridos. En esencia el Concejo Munici-
pal es la expresién y la materializacion de
una voluntad ciudadana a través de la cual
los ciudadanos tendran un representante
de la comunidad en el Concejo Municipal.

Desde el Concejo Municipal, los
concejales y las concejalas también
tienen la posibilidad de impulsar vy
presentar proyectos de acuerdo que tien-
dan a promover, fortalecer y garantizar
espacios democraticos de participacion
ciudadana y en particular, el gjercicio del
control social. Estas iniciativas pueden
estar orientadas a facilitar el acceso de la
informacion de los asuntos de caracter
publico a ciudadanos o veedurias ciuda-
danas, apoyar propuestas para orientar

recursos dentro del plan de desarrollo,
que fortalezcan iniciativas de la sociedad
civil como los espacios de participacion
ciudadana, entre otros.

En este contexto un consejo gue se
puede enviar al Concejo Municipal es que
los concejales y las concejalas articulen

esfuerzos con los ciudadanos v las ciuda-
danas para ejercer los mecanismos cons-
titucionales existentes que les permitan
enfrentar casos de corrupcién y generar
agendas de compromisos éticos para
garantizar |a probidad y transparencia en
la gestién publica.
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Exportaciones a EE.UU. van
por buen camino

La evolucion de las exportaciones a Estados Unidos, pais con el que iniciamos
un Tratado de Libre Comercio (TLC) a mediados de mayo, muestra un
comportamiento positivo, y asi lo refleja el balance del periodo
enero-septiembre frente al mismo lapso del ano pasado.

Sergio Diaz Granados
Ministro de Comercio, Industria y
Turismo

En efecto, en los primeros nueve
meses del ano las ventas a ese mercado
sumaron USD 16.646,9 millones, mientras
que un ano antes habian totalizado USD
15602 millones a la misma fecha, lo que
constituye una sefal positiva del compor-
tamiento de nuestra oferta exportable, de
manera particular en lo que tiene que ver
con los bienes manufacturados.

El balance permite observar que algu-
nos sectores han logrado incrementar, de
manera significativa, su presencia en el
mercado del pais norteamericano, y uno
de ellos corresponde a azdcares y articu-
los de confiteria, una de las 16 actividades
que hacen parte del Programa de Trans-
formacién Productiva (PTP) que lidera
este Ministerio.

Dicho sector incrementd sus exporta-
ciones a Estados Unidos mas de B5,4%, al
pasar de USD 37,7 millones entre enero
y septiembre de 2011 a USD 69,9 millo-
nes en idéntico periodo del afo en curso.
En este comportamiento ha incidido la
gestion plblico-privada que hernos lleva-
do a cabeo en el marco del PTR con miras
a convertir los sectores que lo conforman
en jugadores de talla mundial.

Igualmente, las perlas finas, piedras y
metales preciosos registraron un incre-
mento de 42,8% en ventas dirigidas al
mercado estadounidense, con un monto
registrado de USD 2.036,1 millones.

Una variacion positiva de 56% se
observa, por su parte, en frutos comesti-
bles, cortezas de agrios o melones, de los
cuales se exportaron USD 169,3 millones
entre enero y septiembre pasados.

Las manufacturas de fundicién de
hierro también registran una evolucion
favorable, si se tiene en cuenta gue las
exportaciones sumaron USD 76,9 millo-
nes, para un incremento de 7,7%.

Uno de los sectores con mayores
oportunidades en la principal economia
del mundo es el de prendas y comple-

mentos de vestir, de tal manera que nos
compré USD 76,8 millones en el periodo
evaluado. Es importante tener en cuenta
que 97% de las prendas gue visten sus
313 millones de habitantes es importada.
No poedria dejar de mencionar uno de
los sectores catalogados como sensibles,
y me refiero a |lacteos, el cual, sin embar-
go, también ha mostrado un desempeno
positivo, pues desde gue entrd en vigen-
cia el TLC las exportaciones relacionadas
han crecido aproximadamente 200%.
Toda esta actividad exportadora no
seria posible si el pais no llevara a cabo
una eficaz, oportunay agresiva politica de
promacion de nuestros bienes y servicios
en los mercados foraneos. Al respecto, el
balance también ofrece resultados para

%+ Ministro de Comercio.

mostrar, pues las acciones emprendidas
para lograr un mejor aprovechamiento
del TLC se traducen en mayores oportuni-
dades y expectativas de negocios para el
sector productivo en general.

El abanico de actividades incluye
seminarios de formacién en aspectos juri-
dicos, pasando por ejercicios de capacita-
cién sobre compras publicas y temas de
origen, hasta jornadas de dias completos
que permiten conocer las oportunidades
que ofrecen los cincuenta estados que
conforman ese pais. Con el objetivo de
que mas empresarios de todos los rinco-
nes se beneficien de esta gestion, hemaos
llevado los seminarios a ciudades como
Bogotd, Cali, Medellin, Bucaramanga,
Barranquilla y Pereira, entre otras.

Por su parte, gracias a Proexport lleva-
mos a cabo en junio pasado una macro-
rrueda de negocios que tuvo lugar en
la Semana de Colombia en Mueva York,
donde se generaron expectativas de
negocios por mas de USD 95 millones,
luego de 4.500 citas entre 600 exportado-
res colombianos y 400 compradores de
Estados Unidos.

Adicionalmente, entre el 8 y 9 de
noviemnbre realizamos otra macrorrueda
en la ciudad de Los Angeles (California),
donde se reunieron 340 exportadores
nacionales y 230 compradores estadouni-
denses, quienes reportaron expectativas
de negocios por USD 100 millones.

El balance permite
observar que algunos
sectores han logrado

incrementar, de
manera significativa,
su presencia en el
mercado del pais
norteamericano.

Debo mencionar, como otro paso
impaortante en el caming a conquistar a
los consumidores estadounidenses, la
conformacion del Comité Sanitario y Fito-
sanitario, cuya finalidad es facilitar el acce-
so real de productos que tienen potencial
como frutas y hortalizas, en particular
aguacate, pimentsdn y melon.

En el sector textil — confeccién esta-
maos trabajando en una propuesta nacio-
nal para acumulacién regional, por lo que
propusimos tener en cuenta socios como
México, Perd y Centroamérica.

Por dltime, quiero destacar el acom-
pahamiento en temas juridicos, para lo
cual el Ministerio a mi cargo contratd una
firma legal en Estados Unidos, experta en
comercio internacional, la cual apoyard
los esfuerzos para mejorar el aprove-
chamiento v la capacidad para exigir el
cumplimiento de compromisos. Todo
esto hace parte de una estrategia con la
que buscamos seguir aumentando nues-
tra presencia en Estados Unidos, a través
de bienes y servicios de diversa indole
"made in Colombia”.
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Los espacios publicos en los
gobiernos locales

El espacio publico es una responsabilidad de todos.

Rommel Rosa

La concepcion del espacio publi-
co moderno ha migrado de una vision
tradicional en donde solamente era
analizada como aquello concerniente a
los espacios de interaccion social, |éase
parques, plazas publicas, calles, carre-
teras, entre otros, cuya administracion
Yy mantenimiento corria a cargo de las
autoridades gubernamentales, a ser un
espacio de interaccion social mucho
mas amplio, ya no unicamente fisico
sino virtual, el cual puede ser administra-
do por la sociedad o por privados.

Asi, podemos definir al espacio
publice contemporanec como aguel en
el cual la sociedad actia entre si misma,
con el gobierno o con los privados, sea
de forma fisica o a través de las Tecno-
logias de la Informacion y la Comunica-
cién (TIC's) con la finalidad de allegarse
de beneficios diversos.

Visto de esta manera, los gobier-
nos locales son quienes tienen una
mayor responsabilidad en la adminis-
tracion del espacio publico, al ser los
de primer contacto con la ciudadania y
generar las respuestas inmediatas a las
demandas sociales generadas en torno
a su espacio.

Esto, que pudiera parecer senci-
llo en una primera instancia, tiende a
complicarse cuando se analiza la influen-
cia de los diversos poderes —econdmi-
cos, politicos, sociales, legitimos e ilegiti-
mas— que buscan incidir en los llamados
gobiernos de primer contacto al buscar,
cada uno por su parte, hacer valer sus
intereses en detrimento de los otros, sin
tomar en cuenta a la ciudadania.

Esta ultima, la ciudadania, también
reclama posicionamiento y accion en
torno al espacio publico. Sus formas
han variado a través del tiempo, desde
las movilizaciones y manifestaciones en
torno a los diversos temas que les son
inherentes hasta la expresion de sus

ideas a través del uso de las TIC's, entre
las cuales podemos encontrar ahora a
las Redes Sociales que han revoluciona-
do la forma de comunicarse entre si, sea
para dar aviso y precaucion alrededor de
problemas de seguridad publica, como
para organizarse para la manifestacion
de sus ideas y busqueda de solucion a
sus demandas.

Ante lo anterior, los gobiernos
locales de la regidon latinoamericana
deben buscar nuevas formas de aten-
cién a la comunidad para ir mas alla de
la vision tradicional de la Administracidn
Pdblica. Si bien es cierto el dicho que
reza “nada sustituye a la mente humana’,
también es una realidad que la sociedad
cada vez tiende a comunicarse de mayor
manera a través del uso de las TIC's. Un
Gobierno que haga uso de las mismas
puede dar respuesta de forma mucho

mas eficaz y oportuna a los conflictos
que se susciten en la comunidad.

Sin dejar de lado el cumplimiento
de laley, la gestion local debe ir en busca
de nuevas alternativas que busquen
dinamizar el papel de todos los acto-
res de los espacios publicos; restringir y
buscar abatir a los actores ilegales, quie-

La ciudadania,
también reclama
posicionamiento y
accion en torno al

espacio publico.

Los gobiernos
locales son quienes
tienen una mayor
responsabilidad en
la administracion
del espacio publico,
al ser los de
primer contacto
con la ciudadania
y generar las
respuestas
inmediatas a las
demandas sociales
generadas en torno
a su espacio.

nes estan presentes de forma aun mas
fuerte en estos dmbitos, con la finalidad
de garantizar seguridad y paz sociales a
los habitantes de la comunidad

La Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Economicos,
OCDE, en su reciente Foro Global para
la Gobernanza Pablica, realizado el 21
de noviembre, ha puesto entre sus prin-
cipales tareas, la de voltear su enfoque
hacia los llamados gobiernos subnacio-
nales (locales), debido a que estos son el
motor del desarrollo de una regién en lo
particular y, de un pais en lo general.

En nuestra América Latina, debe-
riamos tener el mismo enfoque. Alinear
las grandes prioridades nacionales con
las de cada municipio resulta una prio-
ridad en la encrucijada de mejorar el
espacio publico nacional. No podemos
olvidar que la base de una MNacidn,
cualguiera en el orbe, son sus localida-
des, ahi se desarrollan las actividades
primarias, secundarias y terciarias; ahi
es en donde conviven diariamente los
ciudadanos.

El reto, esta ahi: la responsabili-
dad es de todos.
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Politicas Publicas: columna vertebral
e la gestion de gobierno

En cualquier pais del mundo, el gobierno de turno debe
crear Politicas Publicas para sostener el sistema y lo-
grar responder a las necesidades de la poblacion.

Ivanna Molina
Practicante de la Universidad de
Log Andes del Tachira

En los dltimos anos las politicas puabli-
cas se han consolidado como una herra-
mienta esencial en el ejercicio no solo
académico sino practico de la gestion
publica.

César Ramirez Chaparro es docente
de la Facultad de Posgrado de la ESAP
y trabaja para la Subdireccidn de Alto
Gobierno haciendo programas de forma-
cion para funcionarios publicos en gene-
ral. El describe su experiencia de trabajar
para la institucion como “enriquecedora’.
Ademas, las Politicas Publicas han resulta-
do de su interés y hablo al respecto para
NUEVO MUNICIPIO.

NUEVO MUNICIPIO: ¢ Considera que
existe interés por parte de la pobla-
cion de conocer las Politicas Publi-
cas del Estado colombiano?

César Ramirez Chaparro: Podria
decir simplemente que hay un renovado
interés por las Politicas Pablicas; es decir,
en los dltimos anos la gente se ha venido
formando en este tema.

N.M.: ¢ Considera que las Politicas
Publicas implementadas en Colom-
bia van acorde a las necesidades de
los colombianos?

C.R.C. Llos gobiernos tratan de
construir  Politicas  Publicas  eficaces
que ademds den respuesta o traten los
problemas que aquejan a la sociedad,
y esto se logra en la medida en que se
profundice la formacién y que exista una
mayor evaluacion de las Politicas Pablicas.

Estamos en un proceso de formacion
que ha de generar un contexto favorable
para que |as Politicas Publicas sean responsa-
bles respecto a los problemas de la sociedad.

N.M.: 4Como hacer Politicas Publi-
cas efectivas para el nivel territorial?

CR.C: Las Politicas Puablicas en
Colombia son esencialmente naciona-
les, pero lo que se ha intentado es que
aungue sean nacionales tengan en cuen-
ta un criterio mucho mas territorial y de
las diferencias territoriales para que se
parezcan a las realidades donde operan.
En ese sentido, la idea es desarrollar Poli-
ticas Publicas que se adapten al hecho de
que tenemos territorios especificos que
funcionan de manera diferente.

N.M.: ;Cémo es el seguimientoy la
evaluacion de las Politicas Publicas
en el pais?

CR.C.: EI Departamento Nacional
de Planeacién (DNP) ha trabajado muy
bien en los Ultimos anos sobre segui-
miento y evaluacién. De hecho, es uno
de los casos mas exitosos de Ameérica
Latina: a través de diversas estrategias
garantiza el seguimniento de las Politicas
Publicas, se tiene una mejor evaluacion
y sobre todo una mejora en las técnicas
para medir no solo los resultados sino
también el impacto que producen estas
medidas gubernamentales.

N.M.: ;Las Politicas Publicas en
Colombia incluyen a otros sectores
que no pertenezcan al Estado?

C.R.C.: Los gobiernos con orientacio-
nes politicas diferentes tienden a produ-
cir Politicas Plblicas que funcionan de
una manera distinta, algunas politicas
son mas inclusivas, involucran actores
fuera del Estado, algunas politicas lo son
menos, pero en los Gltimos anos se ha
intentado por lo menos poner en marcha
mecanismos de politicas que permitan
vincular mas al sector privado. El obje-
to de las Politicas Pablicas es tratar de

"+ Oésar Ramirez Chaparo, docente e nvestigador de la ESAP,

generar mas espacios en Colombia para
la participacion de diversos actores que
estén fuera del Estado.

N.M.: £ Se adoptan las Politicas
Plblicas como forma de Cultura
Organizacional?

C.R.C.: En primer lugar, la cultura
organizacional del pais genera unas
politicas publicas especificas. Este tema
es muy importante porgue supone
que hay culturas organizacionales que
corresponden a sectores especificos y
deben coordinarse para lograr mejo-
res resultados. Por otra parte, el objeto
de las Politicas Pdblicas en ocasiones
es cambiar la cultura organizacional o
hacer reformas institucionales profundas
tratando de incidir en la cultura organi-
zacional y de crear una nueva a partir de
una nueva regla definida desde las Poli-
ticas Publicas.

N.M.: ¢ Qué reformaria de las Politi-
cas Publicas?

C.R.C.: En toda América Latina pasa
algo vy es que en general tomar la deci-
sidn de crear un documento de Politicas
Publicas es relativamente facil, imple-
mentarla es increiblemente complicado.
Hay que reformar el desarrollo de mds
capacidades estatales, mejorar la capaci-
dad de la burocracia para desarrollar Poli-

ticas Publicas y mejorar la capacidad para
incluir a otros sectores, se deben cambiar
los instrumentos que tenemos para
permitir que la comunidad participe en
Politicas Pablicas. A la vez, hay que mejo-
rar los mecanismos que nos permiten
vincular al capital privade en procesos
de Politicas Publicas. El gobierno debe
crear Politicas Publicas més responsables.
Es clave que no sea una decision que
se toma por parte del gobierno, ni que
como ciudadanos tengamos muy poca
capacidad de controlarla.

N.M.: Por dltimo, ¢cudales son las
recomendaciones que sugiere en
materia de Politicas Publicas?

C.R.C.: Que se incluya a la ciuda-
dania, sobre todo a nivel local, en las
actividades de politicas ¥ en el mismo
control del proceso de Politicas Publicas.
Incluir a través de mecanismos transpa-
rentes, responsables al sector privado:
por ejemplo, en el financiamiento de
proyectos de interés colectivo, trabajar
sobre el tema de responsabilidad, mejo-
rar la capacidades estatales y mejorar
la capacidad ante la burocracia para
corresponder, identificar y responder
ante problemas publicos. Por dltime, yo
diria que hay que mejorar la comunica-
cién de gobierno, que haya mas traspa-
rencia: mejor comunicacién garantiza
ciudadanos mas informados y, de nuevo,
un mejor control sobre el proceso,
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n el 2012 el saber administrativo
ublico de la ESAP se internacionalizé

China, Corea, Chile, entre otros, fueron algunos de los paises con los cuales
la escuela logro importantes intercambios de experiencias.

David Palomares

Peric

El ano 2012 representd para la ESAP
uno de los mas importantes en su
politica de internacionalizacion. En un
contexto internacional caracterizado
por la globalizacién, donde lo que suce-
de en un pais influye en otros, la escuela
decidié centrar sus acciones en un inter-
cambio de experiencias, estudiantes,
docentes y funcionarios con diferentes
regiones y paises.

Historicamente la ESAP tiene un
importante reconocimiento en la regidn
andina y centroamericana. Sin embar-
go, hoy la realidad internacional exige
conocer y analizar experiencias en otras
latitudes. Tal fue la razén para que la
Oficina Asesora de Relaciones Inter-
nacionales recomendara a la escuela
centrar su atencion en regiones como el
Asia-Pacifico, y paises como Chile, donde
hoy existe una importante tradicién y
estudio de la administracién publica.

Las visitas realizadas por la Academia
de la Gobernanza China y el Embajador
de Corea se tradujeron en el fortaleci-
miento de convenios para el intercambio
de estudiantes, docentes y funcionarios.
En el caso de China, 8 estudiantes y 3
servidoras piblicas de carrera de la ESAP
participaron en el “Seminario Internacio-
nal sobre Administracion Publica para
Paises Latinoamericanos’ que se desarro-
116 en la ciudad de Beijing, China, del 10
al 23 de octubre. Esta participacion, en
una de las instituciones en formacién de
administracién publica mas importantes
de laregién Asia-Pacifico, se logrd gracias
a la visita el 5 de julio de Wenhai Shao,
director General del Centro de Capacita-
cion de la Academia de la Gobernanza
China, la cual tuvo como objetivo cono-
cer la experiencia y los logros de la ESAP
en el pais y en América Latina, respecto a
la docencia, investigacidn y capacitacion
en administracion publica.

Corea fue otro de los paises que atra-
jo la atencidn de la ESAP. La visita del
Embajador de Corea Choo Jong Youn a
Colombia tuvo como objetivo desarro-

7 Vishta del Embajador de Corea en Colombla, Chioo Jong Youn, y Kyong Duk Les, subdirector
del Centro de Estudios Regionales Estratégicos (CERIE) de la Universidad Sergio Arboleda.

llar acciones especificas en el marco del
memorandum de entendimiento firma-
do entre el Instituto Central de Capaci-

El continuo intercambio
de experiencias con
respecto a temas
fundamentales de
la administracion
publica es un insumo
importante para
el desarrollo de
estrategias y politicas
publicas que logren
una mayor eficacia
y eficiencia en sus
propasitos.

tacion para Funcionarios de la Reptblica
de Corea (por sus siglas en ingles COTI)
v la ESAP.

Este memordndum tiene como
objetivo el intercambio académico y
de experiencias para la capacitacion de
estudiantes, docentes y funcionarios de
las dos instituciones. Ademds, la ESAP
es fundadora de la Junta Directiva de
la Asociacion de Estudios Coreanos de
Colombia, la cual apoya decididamen-
te este tipo de escenarios que buscan
fortalecer no solo el conocimiento, sino
los lazos de amistad entre los dos paises.

En el caso de Surameérica, la Univer-
sidad de Chile fue la gran protagonis-
ta. Gracias al convenio de cooperacion
académica firmado entre la Escuela
de Gobierno y Gestién Publica de la
Universidad de Chile y la ESAP, del 13
al 22 de mayo un grupo de estudiantes
y profesores del pais austral visitaron la
escuela para participar en un Semina-
rio de Administracion Publica Compa-
rada. Para el profesor de la Universidad
de Chile, Jorge Castillo, “la experiencia

de Colombia en la descentralizacion
ue el mas importante insumo para
nosotros, porque en la actualidad el
debate en Chile se centra en como
lograr una mayor participacion de
nuestras regiones”.

Durante el seminario los estudiantes
y profesores visitaron diferentes institu-
ciones del Estado Colombiano como
la Contaduria General de la Republica
y la Procuraduria General de la Nacion.
Ademas, la ESAP fue escenario de un
intercambio  académico intenso  en
donde la Facultad de Investigaciones
presentd su experiencia con respecto a
los semilleros de investigacion.

Si bien la Subdireccién Académica
de la ESAP tuvo un rol fundamental
en esta Politica de Internacionaliza-
cién, el Departamento de Capacitacion
también fue parte de estos importantes
logros. El programa de fortalecimiento
de la Escuela de Gobierno de la Repabli-
ca de El Salvador, el Diplomado Virtual
Internacional en Lengua Castellana e
Inglesa en Gestion del Riesgo de Desas-
tres, entre otros, fueron la expresion de
un trabajo integral entre las diferentes
areas de la ESAP por un mismo fin: su
internacionalizacion,

Pero, ;qué representa esta Politica de
Internacionalizacion de la ESAP para el
Estado v la sociedad colombiana? Hoy
el éxito de las administraciones publicas
nacionales depende mas y mas de su
integracion con otras paises y regiones.
El continuo intercambio de experiencias
con respecto a temas fundamentales
de la administracién publica hoy, como
los Derechos Humanos, la seguridad,
el medio ambiente, entre otros, es un
insumo importante para el desarrollo
de estrategias y politicas publicas que
logren una mayor eficacia y eficiencia en
5Us propdsitos.

La ESAP tiene wuna importante
experiencia en aspectos tales como la
descentralizacién, la gestion publica
local y la gestién del talento humano
por competencias laborales: esos son
elementos diferenciadores respecto a la
experiencia en otras regiones y en otros
paises. Ademds, su innovacion en el uso
de las TICs respecto a la formacion de
servidores publicos y de la ciudadania
es reconocida hoy en el exterior, razones
por las cuales el 2012 representd para la
ESAP un salto cuantitativo y cualitativo
en su integracién con el mundo.
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Control fiscal en politicas de equidad de
genero y diversidad, propone Diplomado

Del 26 de noviembre al 6 de diciembre la Escuela Superior de Administracion
Publica y la Contraloria General de la Reptiblica, llevaron a cabo el Diplomado
Politicas de Género y Diversidad con Enfasis en Presupuesto Plblico.

Diana Lopez Zuleta
Perindista ESAP

El objetivo del Diplomado fue brin-
dar herramientas de control fiscal para
hacer un efectivo seguimiento en tiem-
po real a los recursos asignados a los
grupos de poblaciones que se integran
en los conceptos de plurietnia, multicul-
turalidad, diversidad funcional y sexual y
todas aguellas categorias que pertene-
cen al pais y de las cuales debe encargar-
se el control fiscal, enmarcadas en el arti-
culo 13 de la Constitucion Politica, que
expresa que el Estado adoptara medidas
para que la igualdad sea real para aque-
llos grupos minaritarios que se encuen-
tren en condicidn de vulnerabilidad.

El evento se llevd a cabo en el Hotel
AR Salitre y contd con la participacion
de funcionarios de la Contraloria de
todo el pais. La conferencista Rosa Carli-
na Garcia, directora y asesora en temas
de problematica social, indicd que con
respecto a las poblaciones vulnerables,
Colombia todavia tiene un gran vacio
no solo con las mujeres, sino con los
ninos, adultos mayores, poblacion indi-
gena, ROM y afrocolombiana, puesto
que aungue la Constitucién Politica
establezca gue todos somos iguales
ante la ley, no hay equidad real. "Eso
quiere decir que hay que darle mas
a quien tiene menos y darle menos a
quien tiene mas para que en el futuro
todos tengamos condiciones acepta-
blemente similares”

De acuerdo con Garcia, para llevar
esto a la realidad se deben aplicar los
recursos y focalizar programas y proyec-
tos del Estado a las poblaciones que
realmente lo necesitan; evitar que estos
recursos sean distribuidos con criterios
politicos; mejorar la informacion esta-
distica, focalizar con criterios sociales
reales; evaluar mejor las poblaciones
a las cuales estan dirigidos v asegurar-
se de que los recursos se apliguen en
quienes realmente lo necesitan.

Por otro lado la Contralora Provincial
de Cundinamarca, Olga Lucia Rodriguez,
corroboré que la equidad no existe
todavia, aungue las mujeres hoy en dia
puedan acceder a escafios ejecutivos.
Asimismo, afirmé que la politica de equi-
dad de género y diversidad no se puede
sustentar si no hay presupuesto publico.
"El presupuesto es la herramienta politi-
ca mas fuerte que tiene un Estado para
hacer que sus poblaciones mejoren o
desmejoren. 5i la herramienta politica
se sabe utilizar y se sabe colocar en las
poblaciones mas vulnerables, el presu-
puesto habra servido para algo’, expreso.

ESAP llevo a cabo Curso en
Presupuesto Publico

El pasado 26 de noviembre en las instalaciones de la Gobernacion de
Cundinamarca se llevo a cabo el Curso sobre Presupuesto Publico,
dirigido a los personeros municipales.

Una de los conferencistas fue Pedro
Antonic Ortiz, economista y magister
en Gobierno Municipal, quien ratificé la
importancia del tema en el desarrollo de
la gestion de los municipios. “Los perso-
neros municipales son veedores del
tesoro publico, por ende generalmente
ellos no tienen el conocimiento especia-
lizado en materia presupuestal’, expreso.

De acuerdo con Ortiz, los munici-
pios deben fortalecer su gestidn para
aumentar sus ingresos de manera tal
que tengan mayores recursos. Asimis-

ma, asegura gue |os organos de control
deben ejercer un seguimientc perma-
nente para que los recursos publicos
que son escasos, realmente se aprove-
chen para las necesidades que tiene la
comunidad.

El desconocimiento de las normas y
el manejo politico en la toma de deci-
siones, son dos problemas que las admi-
nistraciones deben evitar para que no
haya corrupcidn, Segin Ortiz, a través
de la cultura ciudadana se puede formar
a las personas para que entiendan que

los recursos publicos son sagrados y hay
que manejarlos con mucha precaucion.

Ortiz también explica que se debe
fortalecer gestion de los municipios en
materia tributaria para que estos moder-
nicen sus normas y actUen en forma
oportuna a través de acciones de fisca-
lizacion y de cobro. Por Ultimo, propuso
que el ejercicio de la gjecucion de los
gastos debe hacerse para proyectos que
realmente tengan un valor agregado en
el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion.

& Pedr Antonio Ortiz,
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Mas de 330 servidores publicos se
certificaron en la ESAP en Gestion Territorial
de la Convivencia y la Seguridad Ciudadana

Segun la Institucion, con el diplomado se ha
mejorado la gobernabilidad local de
100 municipios de Cundinamarca.

Alejandro Marquez
Periodista Programa Construyendo

La ESAP al finalizar el presente aro,
certificd a mas de 330 servidores publi-
cos y autoridades de 100 municipios
de Cundinamarca en el diplomado de
Gestién Territorial de la Convivencia y la
Seguridad Ciudadana.

De acuerdo con Jaime Quiceno,
subdirector académico (e) de la institu-
cion, el mencionado diplomado se ha
venido dictando desde el 2005 y en la
dltima instruceidn se certificd a 68 servi-
dores y autoridades de Cundinamarca.

Durante el presente ano la instruccion
se realizé con la participacién de autorida-
des de mas de 33 municipios del Depar-
tamento, entre los que sobresalen alcal-
des, secretarios de planeacién, hacienda,
gobierno, comisarios de familia, inspectores
de policia, profesionales de las alcaldias de
las oficinas de control interno, entre otros
v los comandantes de Estacion y personal
de la Oficina de Planeacion de la Policia de
Cundinamarca.

El Diplomado tuvo una intensidad
de 90 horas y el objetivo del mismo era
actualizar y capacitar a las autoridades
politico-administrativas y de policia en
los conceptos, normatividad y procesos
técnicos de planeacién disponibles para
la gestidn territorial de la convivencia y la
seguridad ciudadana

Con esa instruccion se busca asegurar
el diserio, la implementacion, el sequi-
miento y la evaluacion de los Planes Inte-
grales de Convivencia y Seguridad Ciuda-
dana en el mayor nimero de municipios
del centro del pais.

Para el General Rodolfo Palomino,
director de Sequridad y Convivencia de
la Policia Nacional, "la capacitacién que
se adelantd con la ESAP y el apoyo de la
Camara de Comercio de la Capital, repre-
senta un paso esencial para garantizar un
terna vital para toda la comunidad como
es la seguridad”.

“Este ha sido un trabajo conjunto entre

los sectores académicos, comerciales y de
autoridades del centro del pais que servi-
rd para cornbatir uno de los problemas
mas serios que tienen nuestros munici-
pias y ciudades’, anotd el oficial.

De acuerdo con la presidenta de la
Camara de Comercio de Bogotd, Consue-
lo Caldas, "la importancia de esta alianza
es basica para que todas las institucio-
nes sigan trabajando en el desarrollo de
iniciativas que fortalezcan la capacidad
institucional de los municipios del Depar-
tamento y que permitan disefar planes
integrales de Sequridad que se ajusten
a los contextos locales y que generen
mayor efectividad”

“Con ello, se lograra una reduccion en
los aspectos que afectan las condiciones
de seguridad y convivencia en la ciudad -
region y generar asi, unimpacto directo en
la seguridad y la convivencia de los ciuda-
danos y los empresarios’, asegurd Caldas.

La Camara de Comercio de Bogota
participd en la planeacion del diplomado,
en la formacion de los participantes y en
brindar las instalaciones para su realiza-
cidn.

En los pasados afos 2005 y 2006, se
llevaron a cabo dos diplomados scbre la
materia en los que también se instruyeron
funcionarios, autcridades y personal de la
policia de 59 municipios para un total de
140 personas certificadas. Entre tanto, en
el 2009 y 2010 se capacitaron servidores
de 70 municipios del Cundinamarca v se
certificaron 130 funcionarios.

El diplormado de Gestion Territorial de
la Convivencia y la Seguridad Ciudadana,
de acuerdo con la ESAP, hace parte de las
estrategias para que el Estado colombia-
no pueda lograr que todos los servidores
publicos conozcan en profundidad las
disposiciones normativas, los lineamien-
tos de politica publica, los procesos y
procedimientos administrativos en cada
uno de los temas que atienden las dife-
rentes instituciones gubernamentales en
los diferentes niveles de gobiemo.

Debido a lo anterior, desde el ano
2005 la Policia Macional, junto con la

"%+ Clausura del Diplomado Gestion Territorlal de la Comvivencla y la Seguridad Cludadana.

Cémara de Comercio de Bogotd y la
Gobernacion de Cundinamarca estable-
cieron una alianza interinstitucional cuyo
objetivo era ofrecer de manera gratuita
procesos de capacitacion dirigidos a las
autoridades politico-administrativas, a
los equipos de gobierno vy al personal de
Policia en los temas propios de la gestion
territorial de la convivencia vy la seguri-
dad ciudadana.

Adermnas, debido al proceso de capa-
citacidn se realizaron varias acciones de
impacto en los municipios entre las que
cabe destacar: los equipos de gobier-
no modificaron varios procesos en sus
dependencias para dar cumplimiento
a la normatividad vigente en temas de
Gestidn Territorial de la Convivencia y la
Seguridad Ciudadana (GTS), entre estos
se destacan la organizacion, citacion y
funcionamiento de los espacios interins-
titucionales de coordinacion y especi-
ficamente los consejos de seguridad y
ademas los procesos para el recaudo
de las contribuciones de las que se
nutren los Fondos Cuenta Territoriales
de Seguridad y Convivencia -FONSET y
la forma como se ejecutan los recursos.
Varios municipios a partir de las clases

reconocieron que existian debilidades
en el manejo de estos fondos cuenta,
que en algunas oportunidades no se
estaban recaudando todas las contri-
buciones y que los acuerdos mediante
los cuales fueron creados estos fondos
debian ser actualizados.

Dre igual forma, en algunos municipios,
los servidores publicos han decido liderar
nuevos proyectos de inversion relaciona-
dos con temas de prevencidn social del
delito y participacion en seguridad ciuda-
dana. También, los servidores publicos
estan realizando ajustes a los Planes Integra-
les de Convivencia y Seguricdad Ciudadana
(PICSC) que ya estan formulados e iniciaron
la elaboracion de los mismos en los muni-
cipios en los gue no existian, hecho que
les permite abordar de manera diferente y
mas integral las probleméticas de violencia,
delincuencia, crimen e inseguridad.

Finalmente, realizar este procesc de
capacitacion no solo contribuye a mejo-
rar la gobernabilidad local en temas de
convivencia v seguridad ciudadana en
los municipios, sino que permite imple-
mentar los lineamientos de la Politica
Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PNSCC).
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Eventos - Publicaciones ESAP

ESAP llevd a cabo el Curso-Taller Gestion
de Politicas Publicas en Santa Marta

Del 19 al 23 de noviembre se
realizc el Curso sobre Gestion de
Politicas Publicas, cuyo objetivo fue
discutir los fundamentos de la nueva
gobernanza publica y su aplicacion para
la construccion de politicas publicas
en Colombia. Asimismo, presentd los
principales procesos asociados a la
estructuracion de las politicas puablicas
vy se propusieron vy debatieron distintas

estrategias para el mejoramiento de la
comunicacion en procesos de gobierno y
politicas publicas.

El evento contd con la participacion
del conferencista César Alejandro Ramirez
Chaparro, administrador publico, Magister
en Estudios Politicos (PUJ), Magister en
Estudios Latinoamericanos (Université de
Paris 3) y candidato a Doctor en Ciencias
Politicas (Université de Paris 3).
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Decreto Antitramites 0019/ 10 de enero

de 2012-12-11

El Decreto 0019 de 2012, fue
expedido en el marco de las facultades
extraordinarias  otorgadas por el
Congreso de la Repdblica en la Ley
1474 de 2011 para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la
Administracion Pablica.

Este decreto es una herramienta vital
para la ciudadania, para los empresarios
y para el mismo Estado: un decreto que
elimina, automatiza o racionaliza una
gran cantidad de tramites contemplados
en la normativa.

El Presidente de la Replblica, Juan
Manuel Santos Calderon, expreso en el
Prélogo de este libro <<Lanzamos el
"Reto por la Eficiencia Administrativa’,
para que los funcionarios propongan la
mejor manera de optimizar la labor del
Estado, donde se incluyen iniciativas
de reduccidn de tramites internos, Uso
de cero papel y reduccion de costos
en el funcionamiento de las entidades;
pusimos en marcha un programa de
Servicio al Ciudadano en todas las
entidades del Gobierno vy estamos
trabajandoenmontary actualizar los mas
completos sistemas de informacién>>,

El Presidente de la Republica Juan
Manuel Santos Calderén entregé el
pasado 4 de diciembre en la Casa de
Marifio el Premio Macional de Alta
Gerencia y el Reto por la Eficiencia,
que exalta la labor de los funcionarios
publicos del pais, conla colaboracion de
la Escuela Superior de Administracion
Pdblica y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

El primero en obtener el Premio
Macional de Alta Gerencia fue la Policia
Nacional de Colombia, por el Plan
nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes, y el segundo, el Fondo
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Macional del Ahorro, por su experiencia
"Fomento de la cultura el ahorro: un
modelo de inclusidn social’.

A nivel municipal, el Presidente
Santos aplaudio al municipio de La
Tebaida, Quindio, por su experiencia
“Administracion 3.0 gque acerco los
servicios al ciudadano a través de la
tecnologia. También destaco la labor de
Marinilla —junto con El Pefiol, Guatapé,
Alejandria, San Rafael y la Organizacion
Maser— por la experiencia "La nueva
Energia Paisa”
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