Alcaldia Mayor de Tunja Tunj

Oficina Asesora de Control En Equipo
Interno y Gestion (W

INFORME DEL PROCESO INTEGRAL DE
CIERRE EXITOSO DE GOBIERNO 2016-2019 DEL
MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA

Alcaldia Mayor de Tunja
Oficina Asesora de Control Interno y Gestion
Diciembre 31 de 2019

1SO 9001

Q; icontec

@
NIT.891800846-1
Calle 19N°9 - 95 Sexto piso edificio municipal. Tunja, Boyaca - Tel: 740 57 70 Ext. 1303

E-mail: controlgestion@tunja.gov.co - Cédigo Postal: 150001

TUNJAEN EQUIPO

SC-CER432375



Alcaldia Mayor de Tunja

Tunja
Oficina Asesora de Control

En Equipo
Interno y Gestion @’

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION . . ..o e 3

1. INFORME DE GESTION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

“TUNJAEN EQUIPO 2016 — 2010 . . o e e e 4
1.1. Conformacién delequipodeempalme ....... ... . ... ... 4
1.2.  Cronograma de trabajo para el informe de gestion 2016-2019 . ........ 5
1.3.  Informe de Gestion 2016 — 2019 . . .. .. i 6
2. RENDICION DE CUENTAS CUATRIENAL DEL GOBIERNO MUNICIPAL

“TUNJAEN EQUIPO 2016 — 2019 . .. . ... e 8
3. PROCESO DE EMPALME DEL GOBIERNO MUNICIPAL
“TUNJAEN EQUIPO 2016 — 2019 . .. . ... e e 10
3.1. Actas de empalme parciales (porsectorial) . ....... ... .. ... 11
3.2. Informe de Gestion 2016 - 2019 y Acta finalde empalme . ............... 11
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .. ....... ... ... . . . .. 13
CONCIUSIONES . .t e e 13
RECOMENAACIONES . . ottt e e e e e e e e 14

1SO 9001

]
NIT.891800846-1
Calle 19 N°9 - 95 Sexto piso edificio municipal. Tunja, Boyaca - Tel: 740 57 70 Ext. 1303

E-mail: controlgestion@tunja.gov.co - Cédigo Postal: 150001

TUNJA EN EQUIPO
SC-CER432375



Alcaldia Mayor de Tunja

Oficina Asesora de Control
Interno y Gestion

PRESENTACION

En atencion a lo dispuesto en la normatividad vigente en materia de entrega de las
administraciones territoriales y el acta de informe de gestion, en especial la Ley 87 de 1993
“Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, Ley 951 de 2005 “Por la cual se
crea el acta de informe de gestion”, Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para
modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios”, Ley 1712 de 2014 “Por
medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a la
Informacidén Publica Nacional y se dictan ofras disposiciones”, Ley estatutaria 1757 de
2015 "“Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccién del
derecho a la participacion democrdatica”, Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién PUblica”, la Directiva No.009
de la Procuraduria general de la Nacion cuyo asunto es el cumplimiento de las leyes 951
de 2005, 1151 de 2007, 1551 de 2012, 1712 de 2014y 1757 de 2015, Decreto 1083 de 2015,
1151 de 2007 y 1551 de 2012 -cierre de gestion y proceso de empalme. Leyes 1712 de 2014
y 1757 de 2015 - tfransparencia, acceso a informacion publica y participacion ciudadana.
Decreto 1083 — modelo infegrado de planeacion y gestion MIPG, el Decreto Municipal
No. 0291 “Por medio del cual se conforma el equipo encargado de proceso integral de
cierre exitoso de gobierno 2016 — 2019 del Municipio de Tunja, Boyacd™; la Oficina Asesora
de Conftrol Interno y Gestion rinde el presente informe en cumplimento del rol de
evaluaciéon y seguimiento! en lo relacionado con el proceso llevado a cabo por la
Administracion Municipal.

El informe estd estructurado de acuerdo con las actividades de control y seguimiento
establecidas en el MIPG, en fres componentes conforme a la cartilla del DNP y DAFP, a
saber:

e Informe de Gestion del Gobierno Municipal “Tunja en Equipo 2016 - 2019.
e Rendicidn de cuentas del Gobierno Municipal “Tunja en Equipo 2016 - 2019.
e Proceso de empalme del Gobierno Municipal “Tunja en Equipo 2016 —2019.

El informe cierra con algunas conclusiones y recomendaciones tendientes buscar la
utiidad de la informacién entregada y el mejoramiento del proceso para proximas
ocasiones.

! Decreto 648 de 2017, Articulo 17: Roles de las oficinas de control interno o quien haga sus veces.
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1. INFORME DE GESTION DEL GOBIERNO MUNICIPAL “TUNJA EN EQUIPO
2016 -2019”

Para el debido cumplimiento de las actividades del proceso de “Cierre Exitoso de
Gobierno Territoriales”, el Senor Alcalde designd a la Asesora de Planeacién, Secretaria
Administrativa y Asesor de Conftrol Interno y Gestion para acudir el dia 9 de julio de 2019
a la capacitacion impartida por el DNP y DAFP en la ciudad de Bogotd. De dlli se
desprenden el cronograma de actividades, la consolidaciéon del informe de gestion 2016-
2019, la estrategia de rendicidon de cuentas y la conformacion del equipo de empalme.

Oficina Asesora de Control
Interno y Gestion

1.1. Conformacion del equipo de empalme

Se dispuso conformar el equipo institucional encargado de dicho proceso por medio del
Decreto Municipal No. 0291 del 31 de julio de 2019 “Por medio del cual se conforma el
equipo encargado del proceso integral de cierre exitoso de gobierno 2016 — 2019 del
Municipio de Tunja, Boyacd”2. El equipo, segun el Arficulo 3 del mencionado Decreto,
quedod asi:

Secretario / Asesor / Gerente / Director
Rafael Ignacio Rojas Lépez

Dependencia
Secretaria de Hacienda

Secretaria de Desarrollo

Guillermo Jiménez Pinz6n

Secretaria de Gobierno

Fabio Armando Martinez Villamil

Secretarfa de Transito y Transporte

Jhon Alexander Herrera Benavides

Secretaria de Proteccién Social

Oscar Manuel Jiménez Espinosa

Secretarla de la Mujer, Equidad de
Género y Desarrollo Social

Nydia Canaria Espitia

Secretaria Juridica

Mdénica Paola Siabato Benavides

Secretaria de Cultura y Turismo

Aida Stella Ochoa Rodriguez

Secretaria de Infraestructura

Cesar David Lopez Arenas

Secretaria de Educacion

Victor Manuel Leguizamo Diaz

Secretaria Administrativa

Jenny Carolina Suarez Mesa

Secretaria de Control Interno | Doris Mercedes Ramirez Suarez
Disciplinario

Oficina Asesora de Control Interno y | Jorge Luis Mora Franco
Gestion

Oficina Asesora de Planeacion

Miryan Rubiela Tocarruncho Pedraza

Oficina Asesora de Comunicaciones

Angela Alexandra Quintero Bueno

Oficina Asesora del SISBEN

Nidia Amaya Rodriguez

Secretarfa de Conftratacion, Licitaciones
y Suministros

Wilmer Alfonso Pérez

2 Decreto 0291 de 31 de julio de 2019 "Por medio del cual se conforma el equipo encargado del proceso integral de

Cierre Exitoso de Gobierno 2016 — 2019 del municipio de Tunja Boyaca"

https://alcaldiatunja.micolombiadigital.gov.co/sites/alcaldiatunja/content/files/000556/27777 2019 decreto 0291

del 31jul2019.pdf
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Direccién de Tecnologias, Sistemas de | Magda Yolima Sanchez Valcarcel
Informacion Tics y Gobierno Digital.

Igualmente, en el mismo Decreto, Artficulo 8°, se dispuso el rol de la Oficina Asesora de
Control Interno y Gestion, asi:

Articulo 8°. La Oficina Asesora de Control Interno y Gestion, dentro del dmbito de sus
competencias, sera garante del desarrollo del proceso, hara parte del equipo con voz y sin voto,
y realizard el seguimiento periédico de avances de cada una de las dreas responsables del
proceso.

1.2. Cronograma de trabajo para el informe de gestion 2016-2019

El cronograma de frabajo, en lo referente al Informe de gestion y reuniones de empalme,
liderado por la Oficina Asesora de Planeacién, se establecid de la siguiente manera,
cumpliendo con la instruccién del DNP y la Procuraduria General de la Nacions:

e Entre julio y agosto de 2019: Elaboracion del informe de empalme incluyendo la
gestion administrativa y la gestiéon de desarrollo territorial:

» Gestion Administrativa: Defensa juridica, aspectos confractuales, Hacienda
(financiera, impuestos, cobro coactivo, tesoreria, presupuesto), Gestion de
talento humano, Gestion documental, Gobierno en linea, Confrol interno de la
gestion, Recursos fisicos y transparencia de la gestion (Rendicidon de cuentas,
Plan Anticorrupcidn, servicio al ciudadano, transparencia, Gestidon del riesgo).

» Gestion del desarrollo Territorial: Plan de ordenamiento territorial, Balance del
Plan Municipal de Desarrollo, PGIRS, Servicios publicos, Empleo, entre ofros
femas.

¢ Entre noviembre y diciembre de 2019: Desarrollo de las sesiones de empalme entre
los equipos saliente y entrante en las cuales se hard entrega de la informacion fisica
y digital, el estado de la gestidon y los procedimientos administrativos y financieros
en cada una de las dependencias. De cada sesidn se levantard la respectiva acta
con los anexos presentados.

e Entre diciembre de 2019 y marzo de 2020: Bajo la responsabilidad del gobierno
enfrante, se hard la apropiacidon y uso de la informacién de la informacion,
garantizando la prestacion de los servicios bdsicos a la ciudadania y la correcta
ejecucion de los servicios administrativos y financieros, evitando los traumatismos
que surjan.

3 Procuraduria General de la Nacién. Directiva No.09 de 8 de julio de 2019.
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La verificacion y seguimiento a la confeccidn del Informe de Gestion 2016 - 2019, se hard
a través de las reuniones periddicas del Consejo de Gobierno. Sobre este particular, la
Oficina Asesora de Control Interno y Gestion da fe del seguimiento periddico realizado
por el Alcalde Municipal, y tal como consta en las actas de Consejo de Gobierno. El
Senor Alcalde solicité en diferentes oportunidades los avances en la elaboracién del
mencionado informe e instd a los Secretarios y Asesores de Despacho a remitir la
informacion a Planeacion de manera oportuna y asertiva.

Adicionalmente, se convocaron y celebraron cuafro (4) reuniones especificas para
revision del informe con todos los secretarios, asesores de despacho y gerentes vy
directores de entes descentralizados.

En sintesis, la Oficina de Confrol Inferno y Gestion realizéd el seguimiento permanente en
todo el proceso, manifestdndose e interactuando con los funcionarios de Planeacion
cuando asi lo ameritara a situacion.

1.3. Informe de Gestidon 2016 - 2019

Con base en la informacion con que cuenta la Oficina Asesora de Planeacion y la
enviada por todas las sectoriales, el informe de gestidon del cuatrienio 2016 — 2019 se
confecciond y consolidd cumpliendo los pardmetros y formatos del DNP y DAFP.

El informe de gestion ya consolidado fue sometido a diversas revisiones y ajustes, que
como ya se menciond, en Consejo de Gobierno y reuniones especificas, el Alcalde y
Secretarios y Asesores hicieron sus aportes para los ajustes respectivos.

El informe final, el cual se entregd al mandatario entrante en reunion de empalme del dia
26 de diciembre, fue publicado en el siguiente enlace: http://www.tunja-
boyaca.gov.co/control/cierre-exitoso-de-gobierno--empalme-20192020.

Dicho documento consta de 469 pdginas, 21 anexos que corresponden a las actas
parciales y la matriz de parametrizacién, 17 formatos adicionales y 31 anexos sectoriales.

El documento da cuenta de, ademds de la informacion bdsica y estructural de la Alcaldia
de Tunja, desarrolla el siguiente contenido, de manera alineada con el Plan de Desarrollo
“Tunja En Equipo 2016 —2019":

INTRODUCCION

CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
I. EJE DE DESARROLLO TERRITORIAL

POLITICA 1. MEJOR ESPACIO PUBLICO PARA LA CONVIVENCIA

POLITICA 2. DIGNAS CONDICIONES DE MOVILIDAD

POLITICA 3. SERVICIOS PUBLICOS CON CONTROL Y PROSPECCION

POLITICA 4. VIVIENDA ACORDE A LAS REALIDADES
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Il. EJE DE DESARROLLO HUMANO

POLITICA 5. EDUCACION PARA LA VIDA Y LA CONVIVENCIA

POLITICA 6. CONSTRUCCION DE TEJIDO SOCIAL CON CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
POLITICA 7. PREVENIR ES MEJOR QUE CURAR

POLITICA 8. ATENCION DIFERENCIADA PARA POBLACION DIVERSA, CULTURA DE CONVIVENCIA
1. EJE DE DESARROLLO ECONOMICO

POLITICA 9. RIQUEZA AMBIENTAL E HISTORICA, CONOCER PARA APROPIAR

POLITICA 10. DESARROLLO ECONOMICO = OPORTUNIDAD + IDENTIDAD + CAPACIDAD
IV. EJE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

POLITICA 11. LA SEGURIDAD NO SE PUEDE PERDER

POLITICA 12. MAYOR TRANSPARENCIA, EFICIENCIA Y RESPETO POR LO PUBLICO
GESTION CONTRACTUAL

GESTION FINANCIERA 2016 - 2019

CAPITULO 2. POLITICAS ESTRATEGICAS Y TEMAS TRANSVERSALES

2.1. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

2.2. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

2.3. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

2.4 REGLAMENTOS, MANUALES DE LA ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

2.5 TEMAS TRANSVERSALES A LA GESTION PUBLICA

2.6 RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS Y OPERACIONALES AL NUEVO GOBIERNO

2.7 OTROS ASPECTOS QUE SE ENTREGAN

2.8 ANEXOS

Fuente: Archivo allegado ala OACIG - 27-12-2019.

En resumen, el Informe de Gestion de la Alcaldia de Tunja 2016 — 2019 cumple con todos
los componentes y requisitos senalados en la normatividad vigente, siendo objeto de
andlisis por parte del Consejo de Gobierno y de seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Conftrol Interno y Gestion, y anadlizado y aceptado por la Comision de
Empalme del gobierno entrante.

Dicho informe fue entregado oficialmente mediante suscripcidén de acta del dia 24 de
diciembre de 2019 la cual fue firmada por el Alcalde saliente Doctor. Pablo Emilio Cepeda
Novoa, el Alcalde electo Doctor Luis Alejandro FUneme Gonzdlez, la coordinadora del
proceso de empalme de la administracién saliente Ingeniera Miryan Rubiela Tocarruncho
Pedraza, el coordinador de la comision de empalme por parte del Gobierno entrante
Ingeniero Ronald Cadena Avila y el Asesor de control interno Doctor Jorge Luis Mora
Franco.

A partir de esa fecha inicia el término de 15 dias hdbiles para publicar y enviar el informe
con sus anexos a los organismos de control, fecha que se cumple el proximo 17 de enero
de 2020. El informe de gestidn con sus respectivos anexos fue publicado el dia 26 de
diciembre en la pdgina web del Municipio de Tunja en el siguiente enlace:
http://www.tunja-boyaca.gov.co/control/cierre-exitoso-de-gobierno--empalme-20192020 .
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2. RENDICION DE CUENTAS CUATRIENAL DEL GOBIERNO MUNICIPAL
“TUNJA EN EQUIPO 2016 - 2019”

Las estrategias de rendicidon de cuentas de la Administracidon Municipal contemplaron
varias modalidades que abarcan desde la publicaciéon, convocatorias y difusion en los
medios electréonicos (pdgina web, redes sociales oficiales, intranet, entre otfros), hasta la
planeacién y ejecucion de dos ferias de la fransparencia, dos audiencias de rendicién de
cuentas, fres consejos de gobierno ampliados e informe al Concejo Municipal.

Para el desarrollo general de la estrategia, se contd con el Comité de alistamiento
institucional conformado por la Oficina Asesora de Planeacién, Oficina Asesora de
Comunicaciones, Secretaria de Administrativa, Secretaria de Gobierno y la Oficina
Asesora de Control Interno y Gestion (con voz y sin voto). Este equipo fue el encargado de
planear y consolidar el informe final y realizar la presentacion respectiva. Igualmente se
planificd la convocatoria (invitaciones personalizadas a los organismos de control y partes
interesadas, la logistica de cada evento, la difusion y demds actividades
complementarias.

Previamente la Administraciéon publicd en la pdgina web el informe de gestion invitando
alas partes interesadas para participar y hacer las preguntas o indagar por la informacién
de su interés.

Sobre la rendicion de cuentas cuatrienal 2016 — 2019, la administracion planed y ejecutd
una feria institucional en la Plaza de Bolivar el dia 6 de diciembre de 2019, en la cual todas
las dependencias tuvieron un stand (carpa) para mostrar la gestidon y los diferentes tradmites
de los cuales es responsable. Es asi como, después de que el Alcalde rindié su informe a
la ciudadania presente y conectada por medios electronicos (Facebook) y a través de
Tele-Santiago (alocuciéon que simultdneamente fue replicada en lenguaje de senas), y se
hicieron los reconocimientos a los ciudadanos merecedores de ser destacados, la
comunidad conocidé de primera mano los resultados de la gestidon de cada Secretaria,
Oficina Asesora o ente descentralizado.

La documentacion del proceso de rendicidon de cuentas, asi como el seguimiento al
mismo, fienen su respectivo informe y fue publicado en el siguiente enlace:
http://www.tunja-boyaca.gov.co/control/documentacion-proceso-de-rendicion-de-cuentas-gestion-
87464. Esta es también una actividad incluida en el Plan Anticorrupcion y sobre la cual
también se publica el resultado de la evaluacion y seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Control Inferno y Gestidon en el tercer seguimiento anual que consagra la
normatividad vigente.

Adicionalmente, existe amplia informacion sobre la ejecucion de los proyectos y recursos
la cual fue objeto de diversas publicaciones escritas y electronicas. También a través de
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banner expuestos por varios dias y en varias oportunidades en la Plaza de Bolivar de la
civudad.
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Finalmente, las preguntas formuladas por la comunidad por los diferentes medios de
comunicacion (redes sociales, correo electronico oficial, formatos distribuidos en el
evento, entre otros), fueron respondidas por los Secretarios de despacho de acuerdo con
las competencias, por correo electrénico.

Finalmente, el proceso de rendicion publica de cuentas fue evaluado por la comunidad
y por los funcionarios de la administracion. Esta evaluacion fue tabulada y graficada y se
hizo el respectivo andlisis a fin de mejorar el proceso en préoximas oportunidades. Esta
evaluacion fue realizada por la Oficina Asesora de Conftrol Interno y Gestion.

El informe cierra con recomendaciones y conclusiones de la evaluaciéon y seguimiento y
reposa con los anexos en la Oficina Asesora de Control Interno y Gestion.
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3.PROCESO DE EMPALME DEL GOBIERNO MUNICIPAL “TUNJA EN EQUIPO
2016 -2019”

Una vez generado el Decreto municipal No. 0291 del 31 de julio de 2019 “Por medio del
cual se conforma el equipo encargado del proceso integral de Cierre Exitoso de
Gobierno 2016 — 2019 del municipio de Tunja, Boyacd”, en reuniéon de Consejo de
Gobierno del dia 05 de noviembre de 2019, se brind6 orientacion a todo el gabinete sobre
la metodologia“ del DNP sobre la cual se haria el empalme.

Una vez se reciba oficialmente la comunicacion de la conformacion del equipo de
empalme del gobierno electo, se programa una reunidon de los dos equipos con
presencia de los alcaldes saliente y entrante para concretar la metodologia y en especial
el cronograma.

La agenda de reuniones sectoriales iniciales se llevé a cabo de acuerdo con el siguiente
cronograma sin perjuicio de que en algunas sectoriales surgieran algunas reuniones
adicionales:

I e o i e

Reunién Inicial Equipos entrantes y salientes 06/11/2019 Hacienda Rafael Ignacio Rojas Lopez 20/11/2019
Administrativa Jenny Carolina Suarez Mesa 12/11/2019 Cultura y Turismo Aida Stella Ochoa 21/11/2019
Comunicaciones Alexandra Quintero Bueno 13/11/2019 Desarrollo Guillermo Jimenez Pinzén 21/11/2019
Contratacion Wilmer Alfonso Pérez 13/11/2019 Gobierno Fabio Martinerz Villamil 22/11/2019
Transito Jhon Alexander Herrera Benavides 14/11/2019 Ecovivienda Carolina Pachdn Valderrama 22/11/2019
UMCITI Maycol Segura Cuervo 14/11/2019 Irdet Héctor Valerio Castro Quiroga 25/11/2019
Infraestructura Cesar David Lépez Arenas 15/11/2019 Juridica Ménica Paola Siabato Benavides 25/11/2019
Direccién Tics Magda Yolima Sanchez Valcarcel 15/11/2019 Control Disciplinario Doris Mercedes Ramirez Suarez 26/11/2019
Educacién Victor Manuel Leguizamo Diaz 18/11/2019 Planeacién Miryan Tocarruncho Pedraza 26/11/2019
Proteccion Social Oscar Manuel Jiménez Espinosa 18/11/2019 Control Gestién Jorge Luis Mora Franco 27/11/2019
ESE - Santiago de Tunja  Juliana del Pilar Cortazar Murillo 19/11/2019 Sisben Nidia Amaya 28/11/2019
Mujer Nydia Esperanza Canaria Espitia 20/11/2019 Reunidn Final Mandatarios 29/12/2019

Fuente: Presentacion de Planeacién para Consejo de Gobierno 05-11-2019

Las reuniones se realizaron cumpliendo cabalmente este cronograma. No obstante, en
todas las sectoriales hubo necesidad de realizar hasta cuatro reuniones adicionales con
el objetivo de precisar algunas dudas surgidas en el equipo enfrante y de enfregar
informacion adicional.

Es importante anotar que en todas las reuniones sectoriales de empalme la Oficina
Asesora de Control Interno y Gestion hizo presencia en cumplimento del rol que
legalmente le corresponde a esta oficina, con voz y sin voto.

4 Presentacidn Power —Point de Planeacién para Consejo de Gobierno del dia 05-11-2019 anexa. En 6 folios.
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En todas las reuniones de empalme celebradas entre los dos equipos de empalme se
verificd y sirvid de garante sobre la informacion entregada a la comision de empalme, la
presentacion de cada dependencia con los contenidos senalados por DNP y la matriz de
parametrizacion de cada caso.

3.1. Actas de empalme parciales (por sectorial)

Finalmente, en todas las Dependencias se suscribieron sendas actas sectoriales que dan
cuenta del estado actual de los diferentes temas que se manejan en cada Dependencia.

Es asi como se obtuvieron las actas finales con sus respectivos anexos, asi:

— Secretaria Administrativa: 8 foliosy 1 CD.

— Secretaria de Educacién: 21 foliosy 1 CD.

— Secretaria Juridica: 14 folios y 1CD.

— Secretaria de Cultura y Turismo: 15 folios y 1 CD.
— Secretaria de Desarrollo: 8 folios y 1CD.

— Secretaria de Proteccion social: 11 foliosy 1 CD.
— Oficina SISBEN: 8 foliosy 1 CD.

— Oficina Asesora de Confrol Interno y Gestion: 8 foliosy 1 CD.
— Secretaria de la mujer: 15 folios y 1 CD.

— Secretaria de Trdnsito: 5 folios y 2 CD.

— Secretaria de Contratacion: 4 folios y 1 CD.

— Secretaria de Gobierno: 12 folios y 2 CD.

— Direccion TIC's: 9 folios y 1 CD.

— Oficina Asesora de Planeacion: 11 folios y 1 CD.
— Secretaria de Hacienda: 26 folios y 1 CD.

— ESE Santiago de Tunja: 25 folios y 1 CD.

— ECOVIVIENDA: 7 foliosy 1 CD.

— IRDET: 8 folios y 1CD.

— UMCITI: 10 folios y 1 CD.

— Secretaria de Infraestructura

— Secretaria de Gobierno: 12 folios y 1 CD.

— Secretaria de Infraestructura: 20 folios y 1 CD.

3.2. Informe de Gestidon 2016 - 2019 y Acta final de empalme

Siguiendo con la metodologia del DNP y DAFPS, la Oficina Asesora e Planeacion en
cabeza de la Ing. Mirian Tocarruncho, consolidd el informe final de gestion para ser
entregado al Alcalde Electo y el Acta final de empalme.

5 Cierre exitoso de gobierno territoriales, Cartilla ilustrativa. DNP — DAFP — Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales, Federacion Nacional de Departamentos.
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El informe final de gestion se entregd en medio magnético por parte del Dr. Pablo Emilio
Cepeda Novoa, Alcalde saliente, al Dr. Luis Alejandro FUneme Gonzdlez, Alcalde electo,
en acto oficial el dia 24 de diciembre de 2019 a las 9:00 am en las instalaciones del
auditorio piso é° de la Alcaldia.

El informe de gestidon consta de 469 folios y tiene los siguientes anexos:

22 actas parciales correspondientes a 22 dependencias y entes descentralizados.
17 archivos de formatos adicionales.

31 archivos de anexos sectoriales.

1 Matriz de parametrizacion.

Acta final de cierre exitoso en 2 folios.

Lista asistencia firma acta final cierre exitoso.

Recomendaciones para el gobierno entrante

En este mismo acto se suscribid el acta final en dos folios y la cual fue firmada por el
Acalde saliente Dr. Pablo Emilio Cepeda Novoa, el Alcalde electo Dr. Luis Alejandro
FUneme Gonzdlez, la coordinadora del empalme por parte dela administracion saliente
Ing. Mirian Rubiela Tocarruncho, el coordinador del empalme por parte de la
administracién entrante Ing. Ronald Cadena Avila y por el Asesor de Control Interno y
Gestion Dr. Jorge Luis Mora Franco.

A la fecha del presente informe, los documentos del empalme, actas parciales con sus
respectivos anexos reposan en el archivo de la Oficina Asesora de Control Interno y
Gestion. Ademds, fueron publicados en el siguiente enlace: http://www.tunja-
boyaca.gov.co/control/cierre-exitoso-de-gobierno--empalme-20192020 y serdn cargados en la
SIRECI de la Contraloria General de la Republica y en el SIA dela Contraloria Municipal de
Tunja y enviado en fisico a la Procuraduria General de la Nacién, en cumplimiento de la
normatividad vigente y siguiendo las orientaciones de DNP a través de la asesora para
Tunja.

En sintesis, el proceso se cumplié satisfactoriamente para las partes y el seguimiento y
acompanamiento de la Oficina Asesora de Control Interno y gestion se realizé
cabalmente de acuerdo con la normatividad vigente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluye que el equipo de coordinacidon de rendicion de cuentas se reunid,
planificd y ejecutd la estrategia de rendicion de cuentas cuatrienal 2016-2019, la cual
se llevd a cabo el dia 6 de diciembre de 2019 en la Plaza de Bolivar de Tunja a manera
informe de gestion y de feria de servicios conforme al cronograma de Rendicion de
cuentas establecido en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2019 -PAAC.
Igualmente, se conformd el equipo de trabajo de empalme segun Decreto municipal
No. 0291 del 31 de julio de 2019 y se organizd la informacién para la rendicion de
cuentas 2016-2019.

Se concluye que la Oficina Asesora de Planeacion expuso de manera detallada el
Plan de Ordenamiento Territorial a la Comision de empalme de la administracion
enfrante. Igualmente, en las reuniones de empalme se analizaron las metas del Plan
de Municipal de Desarrollo “Tunja En Equipo 2016-2019", siguiendo las instrucciones de
seguimiento del gobierno nacional, al tiempo que se socializaron los avances de las
politicas de gestion institucional asociadas con las metas del Plan de Desarrollo
Municipal conforme al Decreto 1499 de 2017 (MIPG).

Se concluye que en el informe final de gestidon de la administracién “Tunja En Equipo
2016-2019" se realizd a satisfaccion de las partes y se anexaron los informes sectoriales
los cuales hacen parte integral del presente informe a manera de anexos que reposan
en la OACIG: actas de empalme por dependencia, Anexos sectoriales, formatos
adicionales, Matriz de parametrizacién y recomendaciones finales.

Que el gobierno saliente convoco el Consejo de Gobierno el dia 24 de diciembre en
cuyo orden del dia se expuso la revision y consolidacion del Informe de gestion
entregado al Alcalde electo, segun consta en el punto 5 del orden del dia del acta de
Consejo de gobierno del dia 24 de diciembre del 2019.

El proceso de Cierre Exitoso de Gobierno Local Alcaldia de Tunja 2016 — 2019, en los tres
componentes: Informe de gestidon, Rendicidon de cuentas y Empalme; se llevd a cabo
segun lo dispuesto en la normatividad vigente y relacionada en la parte introductoria
del presente informe, en la orientacion dada por el DNP en el acompanamiento
recibido de esta entidad y en los documentos dispuestos para este fin. También en la
Directiva No. 09 de 2019 de la Procuraduria General de la Nacion.

Respecto el proceso de Empalme, se surfieron y cumplieron los cronogramas de
reuniones previstos, la suscripcion de actas parciales en cada Dependencia vy la
suscripcion de acta final y entrega de Informe final de gestion. El proceso se desarrollé
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bajo estadndares de normalidad y armonia y se resolvieron oportuna y cabalmente las
solicitudes de informacion y dudas plateadas.

Alcaldia Mayor de Tunja
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Que en cumplimento de la agenda establecida, la Oficina Asesora de Planeacion
convoco al Alcalde Enfrante y Alcalde Saliente para concertar el cronograma de
reuniones sectoriales de empalme el dia é de noviembre de 2019 en el auditorio del
piso 6° del edificio municipal. Igualmente, mediante la suscripcion del Acta final de
empalme, el dia 24 de diciembre de 2019 en reunidn conjunta, se le hace entrega del
informe final gestion, hecho que se realizé en medio magnético (CD). Que dicho
cronograma se cumplid cabalmente, siendo necesario que algunas sectoriales se
realizaran algunas reuniones adicionales con el objeto de aclarar puntos pendientes
y/o entregar informacién adicional. De cada una de estas reuniones sectoriales se
levantd la respectiva acta a la cual se anexan algunos documentos.

La Oficina Asesora de Control Interno y Gestion -OACIG, cumplié con el
acompanamiento y fue garante permanente del proceso. Asi mismo, copia de la
informaciéon de todo el proceso, en sus tres momentos, reposa en los archivos de esta
dependencia, para consulta y conservacién de la misma. Igualmente, la OACIG
remite el informe de gestion final con sus respectivos anexos a los drganos de conftrol
en cumplimiento de la Ley 951 de 2005, Ley 87 de 1993, Decreto 1499 de 2017 y Decreto
648 de 2017 y la Directiva No. 09 del 8 de julio de 2019 de la Procuraduria General de
la Nacion.

Recomendaciones

La informacién entregada a la Comision de empalme de la administracion entrante
debe ser usada para la armonizacién y entrada en funcionamiento del gobierno
entrante. Los asuntos de atencidon urgente (solucidon inmediata en los primeros dias de
la administracién), contenida en las actas parciales de cada dependencia, deben ser
tenidos en cuenta de manera prioritaria a fin de solucionar y gestionar los respectivos
temas y evitar al maximo traumatismos en el gobierno que inicia.

Igualmente, los asuntos de importancia prioritaria, de resolucion en el primer mes de la
administracién y contenidos en las actas parciales de cada sectorial, deben ser tenidos
en cuenta para la toma de decisiones por parte del gobierno entfrante.

Ademds de la informacion suministrada en el proceso de empalme, durante la
rendicion de cuentas cuatrienal y en el informe de gestion 2016 — 2019, son insumos
determinantes para la oportuna y correcta toma de decisiones y atencién de asuntos
legales, administrativos y operativos de la Alcaldia de Tunja, incluido el proceso de
formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023.
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e Serecomiendaq, la entrega y recepcion de los compromisos consignados en las actas
sectoriales con corte a 31 de diciembre. Igualmente, debidamente documentado,
debe hacer entrega y recepcion de usuarios y claves de ingreso a los sistemas de
informacién, llaves de oficinas, oficinas, inventarios y demdas informacidén concerniente.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO POR:

JORGE LUIS MORA FRANCO

Asesor de Confrol Interno y Gestion
Alcaldia Mayor de Tunja
controlgestion@tunja.gov.co
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