ALCALDIA DE TUNJA

RESOLUCIONNUMERO 07104 pe

€ 96 w208 )

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos de Empleados de la Planta
Central de la Alcaldia de Tunja, para la Vigencia 2018”.

EL ALCALDE MAYOR DE TUNJA

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, particular las sefialadas en la Ley 909 de
2004 y el decreto 1567de 1998 y decreto reglamentario 1083 de 2015 *Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

CONSIDERANDO:

Que la Ley 1567 de 1998 en los articulos 19 y 34, establecen el deber de adoptar y desarroliar
en las entidades publicas, planes anuales de Bienestar Social € Incentivos para sus empleados.

Que la Ley 734 de 2002 en su articulo 33, en los numerales 4 y 5 sefialan como derechos de los
servidores publicos: “4. participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el estado tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacaciones .5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales o convencionales vigentes.”

Que la ley 909 de 2004, en el articulo 16, establece como una de las funciones de la comisién de
personal la de “participar en la elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el de
estimulos y en su seguimiento.”

Que la Ley 909 de 2004 en el articulo 36, sefiala que “con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente ley.”

Que la Ley 1857 de 2017 "por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones”. en su
articulo 3 paragrafo. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada
semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia un espacio suministrado por
el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacién familiar con la que cuentan los
empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores
tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio
de acordar el horario laboral complementario.
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Que el Decreto 1227 de 2005 en los articulos 76 y 77, sefialan el objeto y clase de incentivos que
deberan contener los respectivos planes anuales que sobre la materia adopten las entidades
publicas.

Que el Decreto No. 648 de 2017 en sus articulos 2.2.5.5.51.y 2.2.5.5.53 establecen el “Descanso
compensado. ‘Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para Semana
Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral
equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacién que establezca cada
entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio”. y
“Horarios flexibles para empleados publicos. L.os organismos y entidades de la Rama Ejecutiva
de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada
laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de
trabajo para sus servidores”.

Que para la formulacién del Plan de Incentivos y Bienestar Social de la planta central de
empleados de la Alcaldia de Tunja para la vigencia 2018, se cité a la Comision de Personal de la
Alcaldia de Tunja, y los sindicatos Sunet y Sintraopuboy.

Que para la elaboracién del PIC, se presentaron la Comision de Personal y el sindicato Sunet.
Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. ADOPCION PLAN DE INCENTIVOS Y BIENESTAR SOCIAL. Adoptar para la
vigencia 2018, el Plan de Incentivos y Bienestar Social, formulado por la Secretaria Administrativa
de la Alcaldia de Tunja, con la participacion de la Comisidon de Personal dirigido a los (as)
empleados (as) publicos (as) vinculados (as) a la planta central de empleos de la Alcaldia de
Tunja; el cual hace parte central de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°. EJECUCION. A través de la Secretaria Administrativa de la Alcaldia de Tunja,
adelantese los tramites administrativos necesarios para la implementacion y ejecucion del plan
de incentivos y bienestar social, dentro de [a vigencia 2018.

ARTICULO 3°. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
DadaenTunja 9 § MAR 2018 /

"'-

Proyect6: Gladys Stella Camacho Rodriguez, Profesional Universitario 219-05 (E) ') Q
Julieth Paola Rodriguez Villamil, Profesional Contratista
Reviso: Martha lucia Bastidas Rincén, Profesional Universitario 219-14 F\.L

Reviso:  Jenny Carolina Suarez Mesa - Secretaria Administrativa C\%/
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1. INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el programa de bienestar
laboral e incentivos propuesto para los servidores de la planta central de Municipio de
Tunja, con vinculacién de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion
provisionales y contratistas, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la
calidad de vida general, exaltando asi la labor del servidor intensificando ademas una
cultura que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacién , Los
cambio que experimenta el Estado Colombiano demandan el fortalecimiento de la
administraciéon Publica, es este sentido. Los programas de talento humano se convierten
en un componente esencial del desarrollo armoénico e integral del servidor piiblico.

El programa de Bienestar social para LA PLANTA CENTRAL DEL MUNICIPIO DE TUNJA
tiene como objetivo generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores, y para ello, la Secretaria Administrativa pretende fomentar
condiciones que hagan posible un desempefio eficiente de los servidores publicos,
estrategias encaminadas a mejorar y fortalecer los procesos de evaluacion del desempeio,
capacitacion y bienestar social., asi mismo permitir elevar los niveles de satisfaccion e
identificacién con los objetivos misionales de la administracion enmarcados en su Plan de
desarrollo Tunja en Equipo 2016 -2019; tal como lo establece el Decreto 1567 de 1998, Por
el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, Capitulo I, Programas de Bienestar social, que pretende
empoderar su activo mas importante el Talento Humano.

El disefio del presente documento se planted de acuerdo al analisis del informe obtenido
como resultado de la evaluacién de riesgo psicosocial aplicado en cumplimiento a la
resolucion 2646 de 2008 del Ministerio de Proteccién Social; actividad que se desarrolld
durante el segundo semestre de la vigencia 2016, dirigido a todos los funcionarios de la
planta central del Municipio de Tunja. Instrumento del que se obtuvo informacién que nos
permitié focalizar las actividades que se llevardn a cabo en €l marco de programas de
Bienestar Social.
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con base en lo anteriormente expuesto, la secretaria administrativa presenta el cronograma
de bienestar social 2018, el cual esta soportado en insumos importantes como mediciones
de clima laboral, riesgo psicosocial y la encuesta de necesidades de bienestar diligenciado
por los servidores.

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan de Bienestar 2018 del Municipio de Tunja se elabora con la deteccion, recoleccién
y analisis de la informacion obtenida a través de la encuesta de necesidades de bienestar
aplicada en el formato (GTH — F 058), asi como la medicién de clima laboral, y el
diagnostico que arrojo el informe ejecutivo “Evaluacién de los factores de riesgos

psicosociales”.
Uno de los aspectos mas relevantes son los descritos a continuacién:
Trasmision de partidos de futbol de la seleccién Colombia

El 80% de los servidores se interesan en la transmisién de los partidos de futbol de la
selecciéon Colombia

Participacion en actividades de acondicionamiento fisico y deportivas

El 75% de los servidores se interesan en actividades de acondicionamiento fisico, y el 25
% en encuentros deportivos.

Participacion en actividades ludicas recreaciéon y esparcimiento

El 86% de los servidores indican preferencia por las actividades ludicas culturales y
recreativas

El 84% del total de la poblacion, se ubica en el rango de edad entre los 40 y 60 afios
siendo una poblacidn que se puede ver afectada por condiciones socio demografico, estado
civil, nivel de escolaridad, nivel socio econémico, Entre otras.
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3. MARCO NORMATIVO DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTARCION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

3.1 Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con
las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacion
de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios
para su identificacion y compromiso con la misién y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las Entidades Ptiblicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estén en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar
social e incentivos.”

3.2. Decreto 1083

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocién y prevencion de la salud.

Articulo 2.2.10.7 De conformidad con el articulo 24 del Decreto 1567 de 1198 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral. Las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:
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1~ Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2- Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3- Preparar al pre- pensionado para el retiro del servicio

4- ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5- Fortalecer el trabajo en equipo

paragrafo El Municipio de Tunja desarrollara metodologias que faciliten la
formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara en

su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. los planes de incentivos, enmarcados dentro del los planes de
bienestar social, tienen por objetivo otorgar reconocimiento por el buen desemperio,
propiciando una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo el
esquema de mayor ¢ compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. los planes de incentivos, El jefe de la entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empelados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como a los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponible para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a los establecido en la
constitucion politica y la ley.

Paragrafo se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada aportando las habilidades individuales
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requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales.

Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

3.3 Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

3.4. Ley 1857/2017, “Por medio de la cual se modifica la ley' 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras
disposiciones”, establece en el articulo 3°, Los empleadores podran adecuar los
horarios laborales para facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de
su familia, para atender sus deberes de proteccién y acompanamiento de su
cényuge o compafiera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la
tercera edad de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de
consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia se
encuentren en situacidon de discapacidad o dependencia. El trabajador y el
empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones de
trabajo para facilitar el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este
articulo. ",

~ . .. Paragrafo. ‘Los empleadores deberan facilitar, promover y geStionar una
jornada semeétral en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un
espacio sumihistrado por el empleador o en uno gestionado ante la caja de
compensacié"rf familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra
gestionar esta’j&iméda debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de
tiempo con sus famijias sin afectar los dias de dgscanso, esto sin perjuicio de
acordar el horario laboral complementario. '
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4.0BJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

4.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar el Plan de Incentivos y Bienestar Social del Municipio de Tunja,
propiciando condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
funcionarios de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de,
esparcimiento e integracién familiar, a través de programas que fomenten el
desarrollo integral y el desarrollo de actividades de acuerdo a las necesidades de

los servidores.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

~ Formular un Plan de Incentivos y de Bienestar Social que se ajuste a las
necesidades de los servidores pdblicos del Municipio de Tunja,
convirtiéndose en un compromiso institucional para aumentar la
productividad y la competitividad de los funcionarios de la Administracion.

~ Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo deportivo y cultural de los servidores.

~ Mejorar la salud fisica y mental de los funcionarios de la administracion
municipal, involucrandolos en actividades orientadas a la generacién de un
ambiente laboral satisfactorio, que brinde la sensacién de bienestar y la
oportunidad de potenciar su desempefio laboral, personal y familiar
integrando para ello el programa de seguridad y salud en el trabajo.
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5.BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores de la planta
central del Municipio de Tunja.

6.RESPONSABLE DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

La Secretaria Administrativa tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de bienestar Social laboral. Su equipo busca el mejoramiento
de la calidad de vida de los funcionarios, en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular al servidor ptiblico como sujeto participante; procurar
la expresibn de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus
conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de
organizaciéon y solidaridad en cuanto constituyen bases fundamentales para
construir mejores niveles de bienestar.

7. AREA DE INTERVENCION DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

El Programa de Bienestar Social del afio 2018 esta dirigido a la poblacién objetivo
del Municipio de Tunja, elaborado a partir de la identificacion de necesidades que
afectan el bienestar del trabajador, la medicién de clima laboral y af diagndstico que
arrojo el informe ejecutivo “Evaluacién de los factores de riesgos psicosociales”
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Tabla 01. Denominacién del cargo

DENOMINACION DEL CARGO PLANTA
Nivel Directivo 14
Nivel Asesor 4
Profesional Universitario 85
Nivel Técnico 20
Asistencial 146

TOTAL 269

8.PLAN DE INCENTIVOS Y BIENESTAR SOCIAL DEL PLAN DE BIENESTAR Y
ESTIMULOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE
TUNJA

8.1 AREA DE CALIDAD DE VIDA

Clima y Cultura Organizacional: Hace énfasis en el ambiente de trabajo que se
desarrolla diariamente dentro de la Entidad, influye en la productividad y el
desarrollo de cada funcionario frente a los objetivos generales establecidos.

Estilos de liderazgo: Desarrollar en los funcionarios de nivel directivo y asesor del

Municipio de Tunja competencias para fortalecer las relaciones con los
colaboradores y dirigirlos y motivarlos a el logro de las metas institucionales.
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Programas de seguridad y salud en el trabajo: Prevenir y controlar los riesgos
que pueden afectar la salud fisica y mental de los funcionarios publicos en razén al
desarrollo de su trabajo, identificados a través de la “evaluacion de los factores de
riesgo psicosociales del Municipio de Tunja”

Preparacion para el Retiro: El Municipio de Tunja en cabeza de la Secretaria
Administrativa  proporcionar a los préximos a pensionar, las herramientas que
permitan manejar el transito de empleado publico a jubilado y asesorarlos en las
nuevas acciones que podran realizar en su nuevo estado, trabajo que se hace en
coordinacion con Colpensiones enfatizando en las siguientes tematicas:

1. Posibilidades de realizacidn de actividades nuevas.
2. Posibilidades de mejorar y cualificar las relaciones familiares.

3. Oportunidad para el restablecimiento o consolidacion de las relaciones con

amigos.
4. Posibilidad de mejorar los ingresos personales y familiares.

5. Oportunidad de trascender como seres humanos a través de actividades de

voluntariado.

6. Recuperacion de espacios de reflexion que aporten un mayor entendimiento

y aprendizaje de los procesos de envejecer y morir.

Manejo del estrés laboral: El manejo del estrés laboral engloba todas aquellas
recomendaciones que tienen por objeto mantener bajo control las situaciones de
estrés en el entorno laboral, asi como aquellas practicas saludables que nos ayudan

a minimizar sus consecuencias en nuestro organismo.

11
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8.2 AREA DE PROTECCION.

Deportiva: Busca motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de

competencia.

Recreativo: Busca orientar el esparcimiento y la integracion de los funcionarios y
familiares (hijos y pareja).

Artisticas y Culturales: Fomentar espacios artisticos y cuiturales.

Social: Fomentar espacios para la celebracion de fechas especiales y otras
Actividades sociales que permitan la integracion de todos los empleados y buen uso
del tiempo libre.

Preventiva: Pretende proveer a los funcionarios de tener conocimientos ante
situaciones de riesgos fisicos, emocionales, personales y estructurales que puedan
atentar contra la vida humana y/o poner en riesgo la estabilidad econdmica, plan
Salud Ocupacional actualizado aprobado por el nominador.

Labhoral y profesional: Brindar espacios para desarrollarse profesional vy
laboralmente realizando distintas actividades orientadas a los objetivos
institucionales.

De las cuales se pretende desarrollar una serie de actividades que fomenten la
capacidad de relacion y de comunicacion, desarrollar el sentido de pertenencia y el
compromiso individual para con la institucion.

Area de Calidad de vida: Se busca potenciar las fortalezas y brindar herramientas
gue le permitan lograr aportes significativos y efectivos en su trabajo.

12

o)

Tunja &Y
Secrelaria Administrativa En Equing gy




xry Alcaldia Mayor de Tunja

Secretaria Administrativa

9. ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

El Plan de Bienestar Social, para la vigencia 2018, estara orientado a las Areas
mencionadas anteriormente, cada una tendra actividades especificas que estaran

programadas durante el transcurso de la vigencia.

Teniendo en cuenta que algunas se realizaran dependiendo de los eventos o
situaciones que se puedan presentar, aunque existiran algunas con fechas

definidas.

la Comision de Personal, comités y sindicatos plantean la posibilidad de gestionar
apoyo logistico y economico para realizar encuentros deportivos con el
acompanamiento de la Administracion.

Se redlizara la salida de integracion y previa encuesta teniendo como propuesta las

siguientes opciones

o Salidas a Centros Vacacionales (Ramada-Sogamoso, piscina y circuito
humedas)

e Ruta Navidena

o Visita a sitios Histéricos-Catedral de Sal Zipaquira

o Parque Jaime Duque

13
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10. SEGUIMIENTOS DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR Y
ESTIMULOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE
TUNJA

El seguimiento mensual de las actividades desarrolladas se efectuara mediante la
evaluacion de cada una de ellas por parte de la Secretaria Administrativa y los
servidores que apoyan la ejecucion de las mismas.

11. EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

La evaluacién del Plan de Bienestar Social y Estimulos 2018, se realizara a través
de la Medicién de Clima y Cultura Organizacional con la aplicacién de encuestas
con el formato GTH ~ FO011 que se formularan al interior de la Administracion,
después de cada actividad como insumo para alimentar los indicadores del Plan de
Desarrollo.

12. PRESUPUESTO DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TUNJA

Para la ejecucién de las actividades se tendra en cuenta el rubro 2.1.1.01.01.02.02-
14 que corresponde a bienestar social y salud ocupacional por un valor de
CUARENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($44.000.000) M/cte.
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13. ESTIMULOS A LOS FUNCIONARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR Y
ESTIMULOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA DE
TUNJA

Reconocimiento por antigiiedad en el servicio: Reconocimiento a funcionarios
que cumplen 10, 15, 20, 25, Y 30 aios de servicio en el Municipio de Tunja.

Compensacion de tiempo: Brindar a los funcionarios la oportunidad de compensar
tiempo laboral previa concertacion con la administraciéon en aras de fortalecer
vinculos familiares, sociales y culturales (semana santa, Navidad, Fin de afo.)

Dia de Cumplearios: Los funcionarios publicos del Municipio de Tunja, tendran
derecho a un dia de permiso especial con ocasién a su cumpleafios. (Este permiso
no es acumulable con otros solicitados). Cuando la fecha conmemorativa sea en
dias sébados, domingos o festivos, podra hacer uso del permiso el siguiente dia
habil a la fecha.

Estimulos de educacion formal. Descuentos del 15 y el 10% para los funcionarios
y/o su nucleo familiar segin convenios firmados con las universidades Santo
Tomas, Universidad Antonio Narifio, Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia y Juan de Castellanos. Y algunos institutos técnicos.

Reconocimiento social: La dependencia que como resultado de evaluacién de la
gestion, otorgado por la oficina de control Interno de Gestiéon obtenga el mayor
porcentaje en el cumplimiento de metas del plan de desarrollo Tunja en Equipo
(2016 - 2019) obtendra un salario emocional, el cual consiste en un reconocimiento
social y un dia libre remunerado para todo el equipo de trabajo que debera ser
aprovechado en actividades lidicas y recreativas.
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Incentivo y Estimulo al proyecto productivo. El funcionario que realice algin
proyecto productivo aplicable a su area recibird un reconocimiento especial,
incentivo y estimulo posterior a la evaluacion del mismo.

Jornadas especiales de Trabajo. Se estableceran jornadas especiales de trabajo

una (1) semestral, para que los funcionarios compartan con su familia y tengan un
espacio que les permita fortalecer los vinculos, compartir y divertirse.
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CRONOGRANA ACTIVIDADES BIENESTAR 2018

ACTIVIDADES

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Dia de la mujer. 8 de
Marzo.

Dia de la secretaria.(26
de Abril)

Jornada especial de
trabajo- Familia

Dia del servidor
publico. (27 de Junio)

Dia del transportador o

conductor

(16 de Julio)

Dia de  servicios
generales. 28
septiembre

Concurso de Talentos

Acondicionamiento
Fisico

Compensacion dei:
tiempo para fechas
especiales

Celebracion de
Cumpleafios

Eliminatoria Interna
Cruzada

Actividad pre
pensionados
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Salida de extramural

Estimulos a
Funcionarios,
proyectos y programas

ANEXO 1.
DEFINICIONES
Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos

Equipo de Trabajo: Grupo de personas que trabajan de forma independiente y
coordinada, aportando habilidades individuales y complementarias para el logro de
un propdsito comun con el cual estan comprometidos.

Acondicionamiento Fisico: Es el proceso o entrenamiento mediante el cual se
desarrollan en el individuo las capacidades y habilidades fisicas necesarias para la
salud y la actividad deportiva.

Bienestar Social: Se entiende como la bisqueda del Bienestar Integral del servidor
pUblico, lo que repercutira en la calidad de cada uno de los procesos administrativos
que emprenda dentro de sus competencias laborales.

Brigadista: Persona organizada, sensibilizada, formada, capacitada vy
comprometida para prevenir, enfrentar, atender y contrarrestar emergencias.
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Estilos de Vida Saludable: Procesos sociales, tradiciones, hébitos, conductas y
comportamientos de los individuos y grupos de poblaciéon que conllevan a la
satisfaccion de las necesidades humanas para alcanzar la calidad de vida.

Estimulo: Esta palabra describe al factor quimico, fisico o mecénico que consigue
generar en un organismo una reaccién funcional; es aquello que posee un impacto
o influencia sobre un sistema. La nocion de estimulo esta vinculada con el verbo

estimular, que significa provocar o dar inicio a una actividad labor o funcién.

Incentivo: Estimulo expresamente planeado y adoptado formalmente por las
entidades y consecuente con un comportamiento deseable previamente establecido
y divuigado, que pretende aumentar la probabilidad de ocurrencia de dicho
comportamiento en el desemperio de los servidores en su puesto de trabajo.

Incentivo No Pecuniario (No Monetario): Reconocimiento no econémico que sera
otorgado individualmente y estan conformados por un conjunto de programas
flexibles, dirigidos a reconocer individualmente a los servidores por su desempefio
en niveles de excelencia.

Incentivo Pecuniario (Monetario): Reconocimiento econémico que puede ser
hasta de 40 salarios minimos mensuales vigentes, para el caso de equipos de
trabajo. Se planean teniendo en cuenta los recursos disponibles de la entidad.

Motivacidn: Impulso que inicia, guia y mantiene el comportamiento, hasta alcanzar
la meta y objetivo deseado.

Pausa Activa: Actividad fisica realizada en un breve espacio de tiempo de la
jomada laboral, orientada a que las personas recuperen energias para un
desempefio eficiente de trabajo a través de ejercicios que compensen las tareas
desarroliadas, revirtiendo de esta manera la fatiga muscular y el cansancio
generado por el trabajo.
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Productividad Laboral: Se define como la produccién promedio por trabajador en
un periodo de tiempo. Puede ser medido en volumen fisico o en términos de valor

de los bienes y servicios producidos.

Reconocimiento: Expresion de satisfaccion por parte del jefe, colegas o usuarios
de los servicios de un empleado, en razén de una competencia, comportamiento o

resultado determinado.

Recompensas: Premio previsto con anterioridad por jefes y colaboradores por la
exhibicién de determinadas competencias, le emisién de algunos comportamientos

o el logro de resultados
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