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1. INTRODUCCION

El plan estratégico de recursos humanos es uno de los instrumentos mas importantes
en la administracion y gerencia del talento humano; que permite alinear la
planeacion estratégica del recurso humano con la planeacion institucional y en donde
se recopila y estudia la informacion estratégica basica del entorno y de la propia
organizacion; teniendo en cuenta cambios del entorno (tecnoldgicos, diversidad de
la fuerza de trabajo (manejo de heterogeneidad, cambios politicos, econémicos y
sociales, globalizacién); cambios organizacionales (flexibilidad, competencia,
restructuracion, direccion de personal, variedad estructural, manejo de
colectividades — sindicatos, implementacidn tecnoldgica, cultura organizacional); y
cambios individuales (ética, productividad, empoderamiento, exigencia constante,
adecuacidon permanente).

El presente documento contiene la planeacidén estratégica a través de la cual se
identifico y planeo la ejecucion de actividades para cubrir las necesidades de los
servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Caldas.

1. OBJETIVO GENERAL

Planear, ejecutar y evaluar los procesos orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano de la entidad,
buscando elevar los niveles de satisfaccidn, eficacia y eficiencia en la prestacion de
los servicios al ciudadano.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al desarrollo integral del servidor y mejorar la cultura
organizacional a través del Plan de Bienestar e Incentivos.

e Fortalecer la cultura de la prevencidon y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Fortalecer el modelo de gestién por competencias laborales para facilitar los
procesos de seleccion, evaluacion y movilidad. Potenciar el desarrollo del
talento humano orientado a la cultura del servicio, de forma que se
incremente el nivel de confianza de la ciudadana.
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Promover la cultura de autogestién, autocontrol y autoevaluacidon en busca
de mejores practicas de gestion publica.

3. MARCO NORMATIVO

Este plan tiene los siguientes fundamentos legales:

Constitucidn Politica de Colombia (Articulo 54)

. Decreto 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos, los programas de Bienestar Social
y los Programas de Incentivos. Define los programas de Bienestar Social
como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”
Ley 734 de 2002. (Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario).

Ley 909 de 2004 (Mediante la cual se reglamenta el Sistema de Carrera
Administrativa).

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pudblica, reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004.

Decreto 2539 del 22 de julio de 2005, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, por el cual se establecen competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos

Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion para los Servidores Publicos )
Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
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Mapa de procesos del municipio de Caldas — Boyaca
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4. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Teniendo en cuenta la planificacion es necesario que la alcaldia de Caldas desarrolle
e implemente planes para alcanzar objetivos y metas establecidos en un tiempo
determinado por medio de proyectos, planes, programas, entre otros tomando como
base el Plan de prevision y Plan anual de vacantes.

La Alcaldia cuenta con el Manual de Funciones que determina claramente los perfiles
ocupacionales del empleo en los requisitos de idoneidad, definiendo sus funciones y
la nomenclatura y clasificacion de empleos.

En los procesos de planificacion y evaluacion, se debe revisar la contribucién de los
servidores en cumplimiento de las metas y objetivos institucionales utilizando como
herramienta la Evaluacidon del Desempefio.

El Plan Institucional de Capacitacion cumple con el objetivo propuesto por la
normatividad, pues busca el desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
funcionarios y el mejoramiento de la prestacion de los servicios.

5. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico de recursos humanos es uno de los instrumentos mas importantes
en la administracion y gerencia del talento humano; que permite alinear la
planeacion estratégica del recurso humano con la planeacion institucional y en donde
se recopila y estudia la informacion estratégica basica del entorno y de la propia
organizacion; teniendo en cuenta cambios del entorno (tecnoldgicos, diversidad de
la fuerza de trabajo (manejo de heterogeneidad, cambios politicos, econémicos y
sociales, globalizacién); cambios organizacionales (flexibilidad, competencia,
restructuracion, direccion de personal, variedad estructural, manejo de
colectividades — sindicatos, implementacion tecnoldgica, cultura organizacional); y
cambios individuales (ética, productividad, empoderamiento, exigencia constante,
adecuacion permanente). es asi que la planeacion estratégica es el instrumento a
través del cual se identifica y planea la ejecucion de actividades para cubrir las
necesidades de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Caldas.
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6. PLAN DE ACCION

La planeacidn de la gestién del talento humano de la Alcaldia Municipal se concreta
a través de los planes anuales de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, Seguridad y
Salud en el Trabajo y el Plan de Vacantes, de conformidad con los lineamientos
establecidos en las normas vigentes en esta materia. Dentro del plan de la vigencia
actual, se han definido las lineas estratégicas prioritarias de gerencia del talento
humano, relacionadas a continuacion:

Linea Estratégica Objetivo Estratégica Acciones
Disenar la| Plan  anual de Realizar el
Feratégics Coratégicn  del Seguimiento 3
talento . humano- Plan Estrategico
Fortalecerlos de Recurso
Humano.
procesos de
Seleccion.
Clima organizacional | Realizar las Plan Institucional | Desarrollar el plan
y cambio cultural mediciones de de Incentivos de Incentivos
clima laboral. par
a
contribuir al

mejoramiento de
la calidad de vida
de los funcionarios

del municipio.
Evidencia de
mediciones

mpg
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Periddicas de
clima, y

estrategia de
intervencion.

Planeacion
estratégica

Establecer un plan de
capacitacion orientado
a formar, fortalecer y

Plan Institucional
capacitacion

Fortalecer las
capacidades,
conocimientos

potencializar  las Capacitacion.
competencias, segun
las necesidades
evidenciadas.
Gestion de la Fortalecer los Informe de Articular los
informacion sistemas informacion y | caracterizacion | sistemas de
Comunicacion de la del personal informacion
entidad. interna.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La fase de evaluacién y seguimiento del plan estratégico, se realizara a través de la
evaluacion de los indicadores de gestidon definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento, para lo cual se realizaran informes.
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