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INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Bricefio - Boyac3, estd comprometida en garantizar a la
comunidad en general, un desarrollo social en donde se construyan bases para mejorar
la calidad de vida de los habitantes. Para cumplir con este propoésito orienta acciones
estratégicas relacionadas con la administracion del talento humano, con el propdsito
de optimizar los procesos de seleccién, permanencia y retiro del personal, asi como la
potencializacion de sus capacidades y competencias, y contribuir a su desarrollo
integral, logrando un buen clima laboral y eficiencia en los resultados de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se proyect6 el presente Plan de Estratégico de Talento
Humano, como un instrumento de planeaciéon que contiene las estrategias, objetivos,
actividades, seguimiento y evaluacién de los programas de bienestar social,
capacitacion, seguridad y salud en el trabajo y administraciéon de personal; dirigidos a
mejorar la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud laboral, prevenir
riesgos laborales y lograr una eficiente utilizacién y aprovechamiento de los recursos
humanos en funcidn de los objetivos institucionales y de las necesidades de desarrollo,
crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios vinculados a la
entidad.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de
ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera que genere confianza, para
lo cual fortaleceremos mecanismos de dialogo sobre el servicio publico como fin del
Estado, que permitan vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores y
desarrollara actividades pedagogicas e informativas con temas asociados a integridad,
logrando un cambio cultural.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos que permitan administrar, gestionar y ejecutar procesos
orientados hacia el mejoramiento continuo en la prestacién del servicio al ciudadano y
al logro de los objetivos institucionales, a través del desarrollo, el reconocimiento, el
bienestar y la motivacion del talento humano, buscando elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, y efectividad en el desempefio de las actividades que
generen un valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, inducciéon y reinducciéon, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados, para un Odptimo
rendimiento.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios
de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan
las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion para el
retiro de la Entidad por pension.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio
de las actividades de los servidores.

Mantener la planta optima que requiere la Entidad para el cumplimiento de su
misién y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los componentes (planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica del
Talento Humano, incorporando los lineamientos de nuestra Entidad.
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ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de nuestra Entidad inicia con la deteccién de
necesidades de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente,
aplica a la planta de personal de la Administraciéon Municipal (servidores publicos de
carrera, de planta temporal, provisionales y contratistas; dependiendo del plan), de
acuerdo con la normatividad establecida.

NORMATIVIDAD
Constitucion Politica de Colombia

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c)

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién
Publica

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Codigo de Integridad del Servidor Publico 2017. DAFP crea el Cddigo de
Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las entidades publicas de
la Rema Ejecutiva colombiana.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017. Modifica el Decreto 1083 de 2015,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.

GETH. Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano.

Guia de Estimulos para los Servidores Publicos. Versién 1. Direcciéon de Empleo.
Guia para la elaboracién del Plan de estimulos, bienestar social e incentivos.
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e Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado.”

Es importante anotar que el Decreto 612 de 2018, sefiala que: “2.2.22.3.14. Integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado,
de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn,
al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 deberan integrar
los planes institucionales y 4 estratégicos que se relacionan a continuaciéon y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

1...
20
5. Plan Estratégico de Talento Humano.

Paragrafo 1. La integracidon de los planes mencionados en el presente articulo se hara
sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y
adoptarlos”. Por lo anterior, en cumplimiento de la normatividad vigente, procedemos
a elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano para el presente afio, como un
instrumento de planificaciéon, administracién y actualizacion de la informacion
relacionada el talento humano.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION

Lograr en el Municipio de Bricefio, el desarrollo, la prosperidad y el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes; mediante la gestién e inversion eficiente y honesta
de los recursos publicos, siendo certeros en la solucion de los problemas en la
produccion agricola, mejoramiento de la malla vial, vivienda, educacion, salud, deporte,
cultura, infancia y adolescencia, discapacidad, equidad de género, medio ambiente,
servicios publicos, programas sociales y demas sectores de inversiéon; tomando como
base los criterios de la Administracion y la Gerencia Publica Moderna.

VISION

CAMBIO, GESTION Y COMPROMISO, para hacer de Bricefio, en corto y mediano plazo
un municipio modelo en prosperidad econdémica y social; en la capacidad de convivir
pacificamente, en la buena calidad de vida, en el respeto a las personas
independientemente de sus diferencias religiosas, sociales, culturales, politicas o de
cualquier género y de esta forma lograr el desarrollo econémico y social.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Las funciones y competencias propias de la Alcaldia Municipal de Bricefio que le
determina la constitucion policita y la ley, seran cumplidas por las siguientes areas y
dependencias que se establece a continuacion, a partir de la fecha del presente acuerdo
asf:

o |
-

SECRETARIA

PLAN DE DESARROLLO) COMISARIA DE FAMILLA
ESOUEMA DE ORDENAMIENTO TESORERIA, INSPECCION DE POLICIA
ADMINISTRACION SISBEN CONTABILIDAD, ORDEN PUBLICO
CONSEJO TERRITORIA DE PLANEAION RECAUDO DEFENSA JURIDICA
LICENCIAS DE CONTRUCCION, SUBDIMSION DESEMBOLSOS GESTION DE EDUCACION MUNICIPAL
BANCO DE PROYECTOS PRESUPLESTO MANEC DE PERSOMAL TALENTE HUMAND
E‘SEL T;m%v S — JURISDICCION COACTIA CONTRATACION

INFORMES ORGANISMOS DE COMTROL (FINANCIERCS) GONTROL INTERNO DISCIFLINARIO
MODELD INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MANE 0 514 CONTRALORIA [FINANCIERD) SERVICIOS GENERALES
CONTRATACION DE DBRAS PUBLICAS ALMACEN GESTION DE ARCHIVD
SECOP CONTROL INTERNO CONTABLE (INFORM
ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTLIRA URBANA . & ﬂgﬁﬁgrﬁlgﬁﬁ? v
EARGEIIT AR PROGRAMAS SOCIALES
ADMINISTRACION ¥ MANEJD DE LAS POLITICAS DE
VIVIENDA, ViAS.
RIESGOS
SERVICIOS PUBLICOS AAA

~

DISPOSICION DE INFORMACION:

De acuerdo con MIPG contar con informaciéon oportuna y actualizada permite que
Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestién que realmente
tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los
ciudadanos.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano la administracién
central cuenta con la informacién actualizada de la plataforma estratégica, régimen
laboral (marco legal), caracterizacion de los servidores y de los empleos, asi como con
los resultados obtenidos de las diferentes mediciones adelantadas en vigencias
anteriores.

Caracterizacion de los servidores:
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Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacidn, el jefe de
talento humano y el Comité de Gestion y Desempefio de la Entidad cuenta con la Matriz
de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales, en donde se
identifica y actualiza la caracterizacion de dichos empleos conforme a las necesidades
del servicio.

ALCALDESA Directivo 005 N.E 1
SECRETARIO EJECUTIVO DEL
DESPACHO J Asistencial 438 04 1
PLANTA ESTRUCTURAL

Secretaria de Despacho

p . Directi 020 01 1
( PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS) trective
Tesoreria General Profesional 201 01 1
Comisaria de familia Profesional 202 02 1
Inspeccién de Policia Técnico 303 01 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 03 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 440 02 1
Auxiliar de Servicios Generales Asistencial 470 01 1
Operario (Fontanero) Asistencial 487 01 1

A través de la Matriz de Caracterizacion de los funcionarios, se mantiene actualizada la
informacién relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de la administracion
central, como el principal insumo para la administracién del Talento Humano.
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RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS.

Diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la Matriz
de GETH.

Una vez adelantado el diagnéstico de las variables que la encargada de la Gestién
Humana debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por el
jefe de talento humano, a través de la Matriz GETH, se evidencia una calificacion de
63.7 sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de madurez “TRANSFORMACION”.

Este resultado posibilita identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para
incrementar el crecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano, como se
muestra en la siguiente tabla, que presenta un resultado de los diagnésticos elaborados
recientemente segln las matrices de autodiagndsticos proporcionadas por el DAFP.

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para 6
que todos se sientan a gusto en su puesto 8
RUTA DE LA

FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo
60 suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, 6
La felicidad ocio, familia, 3

nos hace estudio

productivo - Ruta para implementar incentivos basados 6
s en salario emocional 4
- Ruta para generar innovacién con pasion 6
3

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el 50
trabajo en equipo y el reconocimiento
RUTA DEL - Ruta para implementar una cultura de liderazgo
CRECIMIENT preocupado 55
Y por el bienestar del talento a pesar de que esta
orientado al logro
Liderando
talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en 53
valores
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- Ruta de formacion para capacitar servidores que 60
saben lo que hacen
RUTA DEL
SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el 67
67 |servicio
Al servicio .
de los - Ruta para implementar una cultura basada en el 68
ciudadanos logro y la generacion de bienestar
RUTA DE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas
CALIDAD ) . - 66
66 en “hacer siempre las cosas bien
La cultura de - Ruta para generar una cultura de la calidad y la 66
hacer las . .
. integridad
cosas bien
RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS - Ruta para entender a las personas a través del
uso de los datos
Conociendo
el talento

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano, se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacion de este Plan, se enfoca a potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH,
como en las otras mediciones y al cierre de brechas entre el estado actual y el
esperado, a través de la implementaciéon de acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real. Dicho plan se encuentra formulado y esta
integrado a los demas planes de accién determinados para el desarrollo de MIPG en
medio fisico y magnético.
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ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO DE LA VIGENCIA 2021:

Mediante la Dimensién del Talento Humano del MIPG, el compromiso de la alta
direccién y del jefe de talento humano, es la clave para el fortalecimiento y creacién de
valor publico. Para ello, se establecen estrategias que fortaleceran y contribuiran en el
impacto a los servidores para alcanzar las metas establecidas en la Entidad. Estas
estrategias se definen a continuacion:

% Estrategia de vinculacion.

A través de esta estrategia el jefe de talento humano velara por la vinculacién del mejor
talento humano, mediante herramientas de seleccion que permitan identificar el
candidato con las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacién de servicio
requerido, para articular su desempefio con los objetivos institucionales.

v Registro de hojas de vida en el SIGEP al igual que la declaracién de bienes y
rentas.

v' Articular el plan de bienestar y el de capacitacion para fortalecer el proceso de
induccién y. Desarrollo.

v" Promover el Cédigo de Integridad y realizar actividades de aprendizaje del
mismo.

Igualmente, se fortalecera el mecanismo de informacién (matrices de vinculacién)
los cuales permitan visualizar en tiempo real la planta de personal y contribuir a la
toma de decisiones del lider de Talento Humano. Asi mismo, se continuara con la
estrategia de crecimiento laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida
segun el banco de perfiles interno (aportando al bienestar de los servidores ya
vinculados a nuestra Entidad) generando un ambiente de motivacion y sentido de
pertenencia

X/

« Estrategia de programa de bienestar, incentivos y plan de seguridad y
salud en el trabajo.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
afio 2021, se enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos
ARL, exdmenes médicos, evaluacion riesgo cardiovascular, encuesta de necesidades de
Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, Programa Servimos por Bricefio, Medicién
de Clima) como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas
de intervencion que impacten a los servidores:

. Estilo de vida.
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. Puesto de trabajo.
. Salud fisica.
. Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, pausas activas, equilibrio de vida,
alimentacién sana, salario emocional, liderazgo en valores, entorno fisico, prevencién
del riesgo (exdamenes médicos), con el objetivo de crear en los servidores una cultura
del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la
disminucién de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de
vida saludables, para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de
resultados para asi enaltecer al servidor publico.

Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacién, ausencia e
incidencia baja (evaluaciéon y monitorizacién constante, que permita observar que
actividades estan funcionando mejor, y de esta forma optimizar el rendimiento y la
consecucion de objetivos).

Horario Flexible: Se estableceran horarios laborales flexibles para los servidores del
de la administracién central de conformidad con la normatividad vigente, asi como las
estadisticas y la medicién de impacto.

Teletrabajo: Se empezara a proyectar la modalidad de Teletrabajo en la Entidad, a
través del disefio e implementacion de las politicas, practicas de gestion y fortaleciendo
los procesos de seleccion, induccidn, formacion, capacitacidon, promocion y evaluacion
del desempefio, para los servidores segin el proceso realizado cumplan los
requerimientos que exige la modalidad.

Reconocimiento: Se generaran acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su compromiso, labor desempenada, puntualidad, cédigo de
integridad, entre otras, generando valor a su gestiéon y siendo un modelo a seguir para
los demas. Estas acciones se mediaran a través del impacto generado en los servidores.

X/

+» Estrategia Plan Institucional de Capacitacion.

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores de Funciéon Publica, promoviendo el desarrollo integral, personal e
institucionalmente que permita las transformaciones que se requieren en los
diferentes contextos.

De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo los analisis de resultados de
las encuestas que evaltan la prestacion del servicio aplicadas y consolidadas por la
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Oficina Asesora de Planeacion, los resultados de la evaluacién del desempefio laboral,
para la deteccion de necesidades de capacitacidn por areas. Asi las cosas, la estrategia
redundara en la medicién de impacto del Plan Institucional de Capacitacién formulado
a través de la metodologia dispuesta por el DAFP.

+ Estrategia de Evaluacion del Desempeiio.

Estard orientada a solicitar y analizar los planes de mejoramiento individual de
acuerdo a los términos de la evaluacion tipo de la CNSC, para contribuir en el
fortalecimiento integral del servidor. Asi como a generar una estrategia con respecto a
la entrega de las evaluaciones del desempeno definitivas por areas y la implementaciéon
del Sistema tipo de Evaluacién del Desempefio de la CNSC.

Asi mismo mantener actualizado Sistema tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de
la Entidad de acuerdo a los cambios que emane la CNSC, alineado con el Cédigo de
Integridad, que permite ser la guia de comportamiento a través de la evaluacion de las
competencias comportamentales; permitira el cumplimiento de la politica de
integridad.

,

+ Estrategia de Administraciéon de némina.

El andlisis de la informacién como planta de personal, salarios, estadisticas
presupuestales e informacion basica de los servidores (personal, laboral y de estudios),
se constituye como herramienta para capacitar, de conformidad con las necesidades
del servidor, tales como: Educacion financiera, Sobreendeudamiento y declaracion de
renta; de igual forma, se considera también estratégico el control al nivel de
endeudamiento que no puede sobrepasar el 50% del salario mensual del funcionario,
asi como lo expresala Ley 1527 de 2012.

X/

+» Estrategia de gestion de la informacion.
Implementar la politica de proteccién de datos personales ley 1581.
Archivo de historias laborales.

Para el mejoramiento del proceso, se implementard la siguiente estrategia:
Implementar un protocolo de digitalizacidn para definir cuales tipologias seran las que
no se van a imprimir y solo manejar la imagen digital en cada expediente. Lo anterior,
permitira que los expedientes de historias laborales estén actualizados y articularlos
con el SIGEP y con el PASIVOCOL.

Estrategia situaciones administrativas.
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Consolidar la programacién de vacaciones remitida por las diferentes areas o
Dependencias que permita prever situaciones administrativas que afectan a los
servidores de la Alcaldia Municipal contribuyendo a una proyeccién y expedicion
anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la
afectacidn del servicio.

Asi mismo, la notificacién oportuna de los actos administrativos, genera bienestar en
los servidores, constituyéndose en un insumo para articular la ruta de la felicidad, el
bienestar y el codigo de integridad en los empleados.

Estrategia en el procedimiento de retiro.

El jefe de talento humano, mediante el instrumento disefiado, enfoca su estrategia en
identificar y analizar las causas de retiro de los servidores de la Entidad y formula las
sugerencias respectivas segin los requerimientos. Asi mismo, incentivando a los
servidores a través de las actividades de los planes y programas de Talento Humano en
los cuales se incluyan beneficios sociales y las variables de salario emocional
establecidas en Funcién Publica y generando actividades conjuntamente con la Caja de
Compensacion familiar y la ARL pertinente, a través de la cual se brinde apoyo
emocional y herramientas para afrontar el cambio por parte de las personas que se
retiran por pensién o cualquier otro motivo inesperado y velar por la implementacién
de los mecanismos dispuestos por el area de talento humano de la Entidad, para tal fin,
una vez estén establecidos.

ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

Para la creacién de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las
rutas de creacion de valor, que muestran la interrelaciéon entre las dimensiones que se
desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional
sefialadas en MIPG.

EVALUACION DEL PLAN

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano,
son los siguientes:

a. Matriz de seguimiento.

El mecanismo - disefiado e implementado por el jefe de talento humano, a través de
una herramienta (Matriz de seguimiento), permite el control y cumplimiento de los
temas estratégicos y operativos en el marco de la planeacion del Talento Humano.

b. Control interno de gestion.
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Se realizard seguimiento por parte de la oficina de control interno o quien haga sus
veces (Tesoreria General) a través de la evaluacion por dependencias. Alli se
evidenciard la Gestion Estratégica de Talento Humano tanto cualitativa como
cuantitativamente.

C. FURAG II (Formato unico de reporte de avance de la gestion).

Este instrumento estd disefiado para la verificacién, mediciéon y evaluacién de
evolucion de la Gestion Estratégica de Talento Humano de la Funcion Publica frente a
la eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada complementaria y como linea
para el mejoramiento continuo en la Gestion. Se diligenciara en las fechas establecidas
lo concerniente a la politica de desarrollo administrativo - Gestién del Talento Humano.
Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacién de acciones de
mejoramiento a que haya lugar.

CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

Como soporte de la planeacidn, el jefe de talento humano y el Comité de Gestién y
Desempefio de la Entidad, adecuaron para la Administracién central el C6digo General
o Codigo Tipo elaborado por el DAFP, que establece minimos de integridad
homogéneos para todos los servidores publicos del Pais.

La adecuacion de codigo tipo, consisti6 en implementar los principios de accidn,
acordes a las necesidades del de nuestra Entidad y por esto, el jefe de talento humano y
el Comité de Gestion y Desempefio alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, estd comprometido en la aplicacion del cédigo de integridad, como
soporte de la articulacién de planes y programas para la planeacién 2020, que conlleve
a la generacién de estrategias que enaltezcan al servidor publico con altos estandares
de integridad, afianzando la relacion estado ciudadano.

Por ultimo, cabe anotar que este cédigo, al ser una guia de comportamiento en el
servicio publico, que incita a nuevos tipos de reflexiones, actitudes y comportamientos
de los servidores, se encuentra alineado con el modelo tipo de evaluacién de
desempefio laboral de la Comisién Nacional del Servicio Civil- CNSC el cual acogid
nuestra Entidad.
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