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Introduccion

La rendicion de cuentas (RDC) es un proceso de didlogo
constructivo entre la administracion municipal y la
ciudadania para socializar y retroalimentar los logros,
debilidades o restricciones que se presentan en el desarrollo

“En su acepcion general la rendicion
de cuentas es la obligacion de un
actor de informar y explicar sus
acciones a otro(s) que tiene el

de la gestién publica en un periodo de tiempo especifico.

Este proceso se enmarca en el documento CONPES 3654
de 2010 o politica de rendicion de cuentas, que se orienta a
consolidar una cultura de apertura de la informacion,
transparencia y didlogo entre el Estado y los ciudadanos, asi

derecho de exigirla, debido a Ia
presencia de una relacién de poder, y
la posibilidad de imponer algiin tipo
de sanciéon por un comportamiento
inadecuado o de premiar un
comportamiento destacado”

como en diferentes disposiciones normativas que destacan | CONPES 3654 DE 2010

la importancia del acceso a la informacion y la
democratizacién de la administracién publica, como es el caso de la Ley 1474 de 2011y la Ley
1712 de 2014.

En este sentido, la rendicion de cuentas se convierte en un mecanismo para confrontar
problematicas que pueden afectar el cumplimiento de los fines del Estado, como lo son: la
corrupcion, el clientelismo y el bajo desempefio, asi como la pérdida de legitimidad del Estado y
de confianza de los ciudadanos en las instituciones. Asi mismo, consolidar una cultura de
rendicién de cuentas contribuye a un Estado mas justo, eficiente y eficaz, dado que con esta se
aporta a la disminucion de estas problematicas y por tanto a mejorar la gobernabilidad y la calidad
de la democracia. (CONPES 3654 DE 2010).

Dada la importancia de este ejercicio de transparencia y dialogo sobre los asuntos publicos, el
Municipio de Arauca coloca a disposicion de la comunidad y publico en general el informe técnico
de Rendicion de Cuentas correspondiente al afio 2020 y que sera socializado en audiencia
publica.
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La Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas del municipio de Arauca, presenta informacion
relevante sobre la Gestion Financiera, Fiscal y Presupuestal, con corte a noviembre 24 de 2020,
la cual muestra el impacto sobre las rentas del municipio por efectos de la pandemia de la COVID-
19, la aplicacién de las medidas adoptadas en los decretos legislativos emanados por el Gobierno
Nacional, las recomendaciones de la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y desde la administracion la ejecucién y seguimiento a los programas dirigidos
al fortalecimiento de la gestion tributaria, cultura tributaria, su plan de accién y el apoyo a las
acciones para el fortalecimiento del desempefio integral del municipio de Arauca.

1.2 Ejecucion Presupuestal

El Municipio de Arauca para la vigencia 2020 inicia la vigencia con un presupuesto inicial de
73.941.083.114,00 y con las adiciones e inclusion de los recursos del fondo local de salud y los
ingresos de capital el presupuesto definitivo asciende a 126.102.784.614,00.

PRESUPUES |PRESUPUESTO

T INGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL 73.941.083.114 | 126.102.784.614 91.591.056.637 73%
11 INGRESOS CORRIENTES 42.587.577.111 | 45.821.916.961| 31.717.748.772 69%
1101 TRIBUTARIOS 31.374.956.22 | 31.189.060.299 | 21.431.525.709 69%
110101 Impuestode Circulaciony Transito Vact 170.429.755 170.429.755 152.456.600 89%
102 Impuestode Circulaciony Transito V. Ant 13.451837 13.451837 3.140.200 23%
103 Impuesto Predial Unificado V. Act 3.164.978.230 3.164.978.230 1208.382.147 38%
110104 Impuesto Predial Unificado V. Ant 2.311.787.920 2.311.787.920 1214.812.557 53%
105 Sobretasa Ambiental VigenciaActual 474.746.734 474.746.734 213.243.908 45%
106 SobretasaAmbiental Vigencias 346.768.188 346.768.188 214.378.687 62%
107 Impuesto de Industriay Comercio V. Act 11.694.830.180 11.694.830.180 8.108.977.373 69%
108 Impuesto de Industriay ComercioV. Ant 1098.632.229 1098.632.229 1288.631098 117%
109 Avisosy tablerosvigenciaactual 575.261740 575.261740 551877.840 96%
110 Avisosy tablerosvigenciasanteriores 41.546.674 41546.674 52.417.860 126%
111 Publicidad Exterior Visual 46.312.614 46.312.614 2.747.625 6%
0112 Impuest o de Delineacion 587.106.775 587.106.775 298.529.705 51%
0113 SobretasaBomberil 488.797.440 488.979.439 415.055.790 85%
114 SobretasaalaGasolina 1081.106.145 1081106.145 1.599.012.000 148%
115 Estampillaparael bienestar del Adultos 2.299.111.920 2.192.865.081 1602.395.542 73%
116 EstampillasPro Cultura 1.119.052.580 1.119.052.580 722.592.669 65%
117 Impuest o sobre el serviciode Alumbrado 4.898.573.560 4.885.414.311) 2.474.881.373 51%
118 Contribucion sobre Contratosde Obras 784.732.220 718.060.387 930.146.735 130%
119 OtroslngresosTributarios 177.729.480 177.729.480 377.846.000 213%
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1102 NO TRIBUTARIOS 1.123.526.203 1.148.284.058 886.027.276 77%
0201 TASAS YDERECHOS 332.573.951 332.573.951 319.108.541 96%
20102 TasasPor Derecho 332.573.951 332.573.951 319.108.541 96%
202 MULTAS YSANCIONES 179.886.420 203.172.275 223.614.115 110%
20201 Multasestablecimientosde comercio 179.886.420 179.886.420 200.328.260 111%
20202 Cédigodepolicia - 23.285.855 23.285.855 100%
203 INTERESES MORATORIOS 533.254.972 533.254.972 337.339.620 63%
20301 InteresesImpuesto Predial 430.166.874 430.166.874 224.782.230 52%
20302 Interesesindustriay Comercio 103.088.098 103.088.098 112.557.390 109%
204 RENTAS CONTRACTUALES 77.810.860 77.810.860 4.493.000 6%
20401 Arrendamientos 77.810.860 77.810.860 4.493.000 6%
0205 CARTERA FONDO DEVIVIENDA - 740.000 740.000 100%
20501 Recuperacioncartera - 740.000 740.000 100%
206 OTROS - 732.000 732.000 100%
20601 Ventadeactivos - 732.000 732.000 100%
PRESUPUFES |PRESUPUESTO

RUBR o NOMBRE - TO INICIA = DEEINITIV( = RECAUDO & | % Avan
TRANSFERENCIAS 13.484.572.604 9.400.195.787 70%

110301 TRANSFERENCIAS DELIBRE 1.960.069.188 1.960.069.188 1.816.188.643 93%
11030101 NIVEL NACIONAL 1.832.288.659 1.832.288.659 1.652.192.214 90%
3010101 SGP: Libre Destinacidonde participacion 1553.558.659 1553.558.659 1652.192.214 106%
03010102 COLJUEGOS (méaximo el 25 %en los 278.730.000 278.730.000 - 0%
30201 VehiculosAutomotores 71525.221 71525.221 125.436.395 175%
1103020201 10%Empresasdel orden Departamental 56.255.308 56.255.308 38.560.034 69%
110303 TRANSFERENCIAS PARA 8.129.025.499 11.524.503.416 7.584.007.144 66%
11030301 DEL NIVEL NACIONAL SGP 7.621.387.099 11.018.435.864 7.236.966.839 66%
303010101 Calidad por matriculaoficial 1.180.545.976 1.162.146.215 1043.917.102 90%
0303010103 SGP - Alimentacién Escolar 442.950.771] 629.948.380 546.410.008 87%
303010104 S.G.P AguaPotabley Saneamiento 4.004.612.438 4.417.610.043 3.020.813.981/ 68%
303010106 Deporteyrecreacion 175.008.492 213.219.880 182.527.894 86%
303010107 Cultura 131.256.374 159.122.502 136.895.924 86%
0303010108 Restolibreinversién(Incluyerecursosde 1.687.013.048 2.297.004.701 1.962.174.930 85%
303010109 Calidad por gratuidad (sinsituaciéonde - 1.795.157.143 - 0%
303010201 |Alimentacién Escolar - 344.227.000 344.227.000 100%
3030201 90%Empresasdel orden Departamental 447.638.400 461.067.552 347.040.305 75%
30303 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 60.000.000 45.000.000 - 0%
INGRESOS DECAPITAL 359.715.022 28.551.307.864 20.781.151.243 73%

FONDO DELOCAL DESALUD 51.729.559.789 39.092.156.622 76%
TRANSFERENCIAS PARA 51.347.912.756 38.804.004.998 76%

130101 DEL NIVEL NACIONAL 49.689.641.004 37.975.524.595 76%
13010101 SGP 24.636.358.830 20.170.969.924 82%
01010101 SGP Salud - Régimen subsidiado - 15.726.913.995 22.854.402.958 19.032.409.466 83%
01010102 SGP Salud - Salud publica 1801.995.199 1781.955.872 1138.560.458 64%
010102 FONDODESOLIDARIDAD YGARANTIA - 11.720.572.074 23.687.011.137 16.819.597.986 71%
010103 COLJUEGOS 75 %- Inversiénensalud. 836.190.000 1366.271037 984.956.684 72%
130102 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 800.000.000 1.658.271.752 828.480.403 50%
010201 Transferenciaregimen subsidiado del 800.000.000 1658.271752 828.480.403 50%
1302 INGRESOS DE CAPITAL 108.119.713 108.119.713 14.624.304 14%

A nivel de cumplimiento con corte a 24 de Noviembre, el municipio ha logrado un recaudo del

73% de sus ingresos proyectados para el 2020.
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Presupuesto de Gastos

A continuacion de detalla la asignacion para inversion y funcionamiento y su avance a corte 24

de Noviembre:
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PRESUPUESTO %
NOMBRE PRE:::{I;IAESTG DEEINITIVO COMPROMISOS COMPROMETIDO
Funcionamiento| 19.488.254.880 | 29.584.019.535 12644 954 832 42 7%
Inversion b4.452 828.234 | 95.498.765.079 B6.116.812.252 69.2%

PRESUPUESTO DEFINITIVO

29.584.019.535

20000000000,0 40000000000,0 60000000000,0 80000000000,0100000000000,d20000000000,0

Funcionamiento
29584019535,460

Inversion

PRESUPUESTO DEFINITIVO 95498765078,540

EFECTOS COVID EN EL COMPORTAMIENTO INGRESO

Para realizar el andlisis del impacto de la pandemia por causa del covid-19 en el
comportamiento de los ingresos del Municipio, se toma como referencia los reportes de la
secretaria de hacienda (area de presupuesto) a corte de agosto de los afios 2018 a 2020. En
el Municipio de Arauca, se observa una disminuciéon del recaudo en 17% en su principal
impuesto de libre destinacién de industria y comercio, sin embargo, para el impuesto predial se
observa un incremento en el recaudo del 3%. A continuacion, la tabla representa los valores
recaudados a corte de los periodos analizados:

Cadigo Nombre del Rubro ago-18 ago-19 ago-20
Tl INGRESOS TOTALES 121.278.202.178 124.423.988.055 48.587.969.847
TLA INGRESOS CORRIENTES 26.417.671.370 53.942.633.771 22.859.111.954
TLA1 TRIBUTARIOS 18.491.089.898 19.097.078.541 14.458.184.106

6



ALCALDIA DE ARAUCA

(\i) ASI TODOS GANAMOS

WLUNICIRD D ARALCA

TI.A.1.26 SOBRETASA A LA GASOLINA 431.483.000 782.503.000 1.356.936.000
TIA.13 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 1.516.838.724 1.394.563.163 1.628.972.898
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
TIA.L5 COMERCIO 7.600.520.400 9.150.984.011 7.312.183.622
TLA.2 NO TRIBUTARIOS 7.926.581.472 34.845.555.230 669.585.214
TLA.2.6 TRASFERENCIAS 6.913.822.702 34.107.600.416 7.731.342.634
SGP: LIBRE DESTINACION DE
PARTICIPACION DE PROPOSITO
TLA26.1L1 | cEneen MUNICIPIOS CATEGORIAS 991.579.898 1.146.589.907 1.370.258.564
4,5Y6
TIA2.6.2.1 DEL NIVEL NACIONAL 4.051.048.936 26.120.383.277 6.243.296.277
TI.A.2.6.2.2 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 1.515.327.215 597.536.640 303.193.799
TI.B INGRESOS DE CAPITAL 38.498.162.179 70.481.354.285 2.880.183.278
Comportamiento de Ingresos Il Trimestre (2018-2019 y 2020)
. 7230,112
6547,204
6017,093
71356i966 14‘42 14%3697
2018 2019 2020
o= |MPUESTO PREDIAL UNIFICADO  ==e==|MPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Tabla de comportamiento de Recaudos histérico
2016 2017 2018 2019 ago-20
NOMBRE
RECAUDOS | RECAUDOS | RECAUDOS | RECAUDOS | PPTOINICIA! RETCQTUADLOS' =

Impuesto de Industriay Con 7.361.835.876 ~ 8.688.140.560 9.007.152.873  12.958.830.442 11.694.830.180 6.123.002.164 Tendencia disminucion
1.735.987 Tendencia disminucion
112.857.863 Tendencia disminucion

Publicidad Exterior Visual
Impuesto de Delineacion

INTERESES MORATORIOS

Predial (Intereses)

Industriay Comercio (Intere

Arrendamientos

9.127.740 15.418.672 18.130.776
783.779.623  759.154.340  563.889.563
465.194.638  480.000.600  684.507.584

95.806.320  170.093.883  256.061.006
215.683.759 81.459.120  127.694.531

35.606.000
732.205.000

508.654.636
136.001.490
62.041.383

46.312.614
587.106.775

430.166.874
103.088.098

188.719.230 Tendencia disminucion
93.273.650 Tendencia disminucion
4.493.000 Tendencia disminucion
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Resultados Nuevo indice de Desempefio Fiscal 2019

indice de Desempefio Fiscal es una medicion del desempefio de la gestion financiera de las
entidades territoriales que da cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la viabilidad fiscal,
la capacidad de generacion de recursos propios, el endeudamiento, los niveles de inversién y la
capacidad de gestién financiera en los municipios y departamentos del pais y que se mide a
partir de los reportes del afio 2019.

¢Por qué es importante el indice de Desempefio Fiscal?

Para el gobierno nacional le permite mejorar el seguimiento al gasto municipal y a la
sostenibilidad financiera. Para las entidades territoriales le permite retroalimentar su gestion y
para la ciudadania y academia le permite mejorar el control social de la gestién fiscal territorial y
fortalecer estudios e investigaciones.

En la metodologia anterior, se ha medido desde el 2000 6 indicadores presupuestales:
Autofinanciaciéon del funcionamiento, respaldo del servicio de la deuda, dependencia de las
transferencia, generacion de los recursos propios, magnitud de la inversion y capacidad de
ahorro, que a nivel de gobierno nacional No integraba andlisis presupuestales y contables y no
incluia algunos indicadores fiscales utilizados a nivel internacional para los gobiernos
subnacionales, razones por la cual se cambia de metodologia al nuevo indice de Desempefio
Fiscal, que agrupa 2 dimensiones de calificacién:

> Resultados fiscales: incorpora 4 tematicas de andlisis y 6 indicadores.

> Gestion financiera: incluye 3 indicadores y dos bonificaciones.

Presentacion del ranking en grupos de ET comparables: capacidades iniciales y presenta ajustes
en rangos de clasificacion (sostenible vs solvente).

La nueva calificacion se presenta asi:

» Resultados fiscales
Dimensién Resultados Fiscales: 80% de la calificacion

Temaética Indicador Objetivo del Indicador
Transferencias Dependencia de las | Determinar si las transferencias nacionales son o no los
Transferencias recursos fundamentales para financiar el desarrollo
territorial.
Inversion Relevancia FBK fijo Cuantificar la magnitud de la inversién en FBK fijo que

ejecuta la ET con relacién a su gasto de inversion.

Medir la capacidad de la ET para respaldar el saldo de su
Sostenibilidad de la Deuda deuda con los ingresos disponibles para su financiacion
Endeudamiento de acuerdo con lo establecido en la Ley 358 de 1997
Endeudamiento corto plazo | Mide el endeudamiento de corto de las entidades
territoriales como proporcién de sus activos corrientes
Determinar el grado en el cual se liberan excedentes para
Ahorro corriente financiar la inversién, luego de cubrir el funcionamiento, el
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Medidas de déficit o pago de intereses de deuda. Es una medida de solvencia
Superavit financiera.

Medir el balance fiscal de las ET. Si existe alto déficit
Resultado Fiscal puede poner en riesgo el saneamiento fiscal territorial,
pero si hay superavit excesivo también da cuenta de la
baja capacidad de ejecucion de la ET.

> Gestion financiera
Indicadores — Gestion Financiera Territorial (20%)

Tematica Indicador Objetivo del Indicador
Capacidad de | Mide la capacidad de la entidad territorial para hacer una
programacioén y | correcta planeacion de sus ingresos corrientes.

Planeacion ejecucion de ingresos

Financiera Capacidad de ejecucion | Mide la capacidad de la entidad territorial para ejecutar los
del gasto de inversion recursos comprometidos para inversion de acuerdo con lo

establecido en la Ley 819 de 2003.

Medir eficiencia en el gasto de funcionamiento, teniendo en

Cumplimiento Ley Nivel de "Holgura" (+) cuenta que debe ser cubierto con rentas de libre destinacion de
617 de 2000 la ET. Se califica la holgura si se cumplen los limites de
personerias y concejos
Crecimiento Recursos Medir la capacidad de las ET para aumentar sus recursos
Esfuerzo Propio propios (esfuerzo propio). La bonificacion consiste en el
Bono en la promedio de la proporcion de crecimiento de ambas vigencias
calificacion Actualizacion Incentivar a los municipios a realizar procesos catastrales
Catastral como mecanismos para impulsar las metas del Catastro
Multipropésito.

Rangos de Clasificacion del IDF

nm T W wesse 6070 vnease  [T0B0N  soverse [JIETIN scoientie

Deterioro Solvente Sostenible

>e encuentrar en | Se encusntran en | Pusden cumplir limites | Tienen finanzas | Finanzas saludables
lesgpos e Jeficit riesgos e Sefcit o egales de deuda y | saludables pero hay | cumplen con Limites
presentan Altc presentan altc ERStO, Pero aun tiener portunidades je | legales oe deuda y
endeudamients o fallas | endevdamiento o fallas | alta dependencia de las | mejora en alguncs de gasto, generan recursos
N M repOrte de deuda N SU feporte de deuda transferencias v DAOS | sus indicadores Propos vy alto gasto er
nivelas O¢ NYEron e Fax

Tienen alta dependencia | Tienen alta dependencia | FOX

3o las transferencias vy je Las transferancias y En ¢ g0 pLazo hener
bayos nwvelos de | bajos niveles de mayor capacidad de
nversion en FEK, pero | inversion en FEX proveer blenes y

sus ndicadores son sOrvicios
nfenores que jos del

Brupo de resgo
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Reporte del Municipio 2019 Visor desempeifio fiscal
Resultados Desempeiio Fiscal Vigencia Actual Afio de comparacién
2019

Contribucién al cambio

Indicadores

Resultado Calificacion Resultado Calificacion 2018 - 2019
Dependencia de las transferencias 68,58 31,42 57,55 42,45 -1,47
Relevancia formacion bruta de capital (FBK) fijo 39,09 69,03 35,72 60,77 1,10
Sostenibilidad de la deuda 0,00 100 0,00 100 0,00
Endeudamiento de corto plazo 8,30 91,70 5,58 94,42 -0,36
Ahorro corriente 46,03 46,03 -39,12 -39,12 11,35
Resultado fiscal -52,64 0 -7,05 80 -10,67
Dimensién Resultados Fiscales 56,36 45,09 62,94 50,35 -5,26
:apacidad de programacion y ejecucion de recursos 120,90 60 121,64 60 0,00
Capacidad de ejecucion del gasto de inversion 81,15 80 72,19 60 1,33
Nivel de holgura 0,00 0,00 1,21 3,44 -0,23
Bonificacion Catastro NA NA NA NA
Bonificacion esfuerzo propio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dimension Gestion Financiera Territorial 46,67 9,33 41,15 8,23 1,10
indice de Desempeiio Fiscal 54,42 58,58 -4,16
Clasificacion Desempefio Fiscal 2. Riesgo (>=40 y <60) 2. Riesgo (>=40 y <60) Empeord

Para el afio 2019 el Municipio reporta un resultado en su IDF de 54,42, ubicandolo en Riesgo
(entre 40 y 60 puntos), en este grupo se encuentran las entidades con un indicador entre 40y 60
puntos. Se encuentran en riesgos de déficit o presentan alto endeudamiento o fallas en su reporte
de deuda. Tienen alta dependencia de las transferencias y bajos niveles de inversion en FBK.

DIMENSION DE RESULTADOS FISCALES

En el Municipio de Arauca se puede observar una alta dependencia de las transferencias, ya que
el 68,58% de sus ingresos corresponden a los recursos del SGP y otras transferencias. En
términos de la inversién, se observa que buena parte de este gasto se destina para financiar
inversién social u otro tipo de inversion distinta a la formacién bruta de capital fijo. EI municipio
no posee deuda recibiendo un calificativo de 100 puntos, sin embargo, al analizar los resultados
del endeudamiento de corto plazo, con respecto al afio 2018 presenta un incremento pasando
de 5,58 en el 2018 a 8,30 en el 2019.

En las medidas de déficit o superavit se evidencia que incrementé su capacidad alcanzando una
capacidad promedio para generar ahorro corriente del 46,03%, el resultado fiscal presenta un
déficit del 52%. En el indicador de relevancia en FBK fijo presenta un incremento 1,10, como
resultado de 2019 presenta 39,09%, refleja la inversidn en activos en términos de infraestructura.

DIMENSION DE GESTION FINANCIERA TERRITORIAL

Para los indicadores de la dimension de gestion se observa holgura del 0% ya que sobrepaso el
70% en gastos de funcionamiento con respecto a los ingresos corrientes de libre destinacion. En
cuanto a la capacidad de programacion y ejecucion de los ingresos, en promedio el recaudo
corresponde al 120,9% del presupuesto inicial, mostrando eficiencia en el recaudo al cumplir las
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metas de ingreso presupuestado inicialmente y superarlo. En cuanto a la ejecucion de los gastos
de inversién, los pagos representan el 81,15% de los compromisos, por lo cual, se puede
visualizar dos escenarios: la constitucién de reservas presupuestales o la causacion de cuentas
por pagar, que ascienden al 18,85% de los compromisos presupuestales.

Es importante precisar acciones de mejora para la vigencia presente y futuras para mejorar la
calificacion municipal.

Desempefo Fiscal 2019: u

. % tu Damenuion de Resuttasos fncaies
e sercs 8 BC y tv Dimensicn de
Gantion Financiers Tarmizorial we acerca
0 2D tendr ey un enirlente derempela

54.42 Foncw

»#®Te hacen falta 5491
puntos para legar » los 50 puntos
de ta Dimension de Resultados

»®Te hacen Talta 10,67

puntos para legar a los 20 puntos
@ Dwnanaiin Rewfados Finakn @ Demenedn Getdn Fraocers Termtonsd de La Dimeniion de Gestion

Indicador Promedio Calificacién Diagnéstico

Ahorro corriente

Bonificacidn esfuerzo propio (porcentaje de
crecimiento de los recursos propios durante  ®
dos viencias o mas)

Dependencia de las transferencias

Con respecto al indicador de autofinanciacion de la Ley 617, segun lo evaluado por la contraloria
reporta lo siguiente:
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En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1 y 2 de la Ley 617 de 2000 y de 1a Resoluciéon Organica 5393 de 2002
v con base en la informacion enviada por la entidad territonial a través del Sistema Consolidador de Hacienda ¢

Informaciéon Financiera Pablica -CHIP- Categoria Presupuestal CGR:
CERTIFICA:

Que c¢l Municipio ARAUCA del Departamento ARAUCA. durante la vigencia fiscal de 2019 recaudo Ingresos

Corrientes de Libre Destinacion -ICLD- por la suma de $21.270.303 miles.

Que los Gastos de Funcionamiento de dicho municipio representaron el 76.79% dec los ICLD.

La presente certificacion se expide con base en la informacion reportada por la Entidad territorial. En caso de
identificarse inconsistencias en la informacion con posterioridad a la fecha de expedicion. la presente certificacion
carecera de efectos.

Dado en Bogota D. C., a los veintiun (21) dias del mes de julio de 2020.

De conformidad con el articulo 12 del decreto 2150 de 1995 la firma que aparece a continuacion tiene validez para

L) ddd

CARLOS DAVID CASTILLO ARBELAEZ

Contralor Delegado Para Economia v Finanzas Publicas

todos los cfectos legales.

1.2 Gestion de la secretaria de Hacienda

v' Gestiones por la Administracién Municipal realizadas para recuperar el recaudo.
Impuesto Predial Unificado

La administracion municipal de Arauca ha proferido y ha continuado con el proceso de
notificaciones liquidaciones oficiales por concepto de impuesto predial unificado y sobretasa
bomberil que contiene los elementos del tributo (identificacion del sujeto pasivo, identificacion del
predio, base gravable, y tarifa), de tal forma que se constituya en el titulo ejecutivo que presta
mérito ejecutivo, susceptible de cobro coactivo a fin de garantizar el pago de la obligacion
tributaria.

Cabe aclarar, que para iniciar el proceso de cobro coactivo es necesario hacer una revision
exhausta donde implica hacer una investigacion al contribuyente en lo referente a la deuda, si se
encuentra o no a paz y salvo, tener en cuenta que no haya suscrito acuerdo de pago a la fecha
de expedicién del documento mandamiento de pago (titulo ejecutivo). Por otra parte, se han

12
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iniciado y continuado los procesos administrativos de cobro coactivo por concepto de impuesto
predial unificado y sobretasa bomberil, es un procedimiento especial por medio del cual la
administracion tiene la facultad de cobrar directamente las acreencias a su favor, librando el
mandamiento de pago y surtiendo las etapas dentro de los términos estipulados en el régimen

procedimental del Municipio de Arauca.

Para resumir, las gestiones adelantadas por parte del Area de Tesoreria General de Arauca, son

las siguientes:

Informe general de la Oficina de Cobro Coactivo — Impuesto predial Unificado

INFORME GENERAL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO Y SOBRE TASA BOMBERIL — RECIBIDO
A 01 ENERO 2020
NUMERO DE
CONCEPTO ETAPA PROCESOS | VIGENCIAS CAPITAL
PROCESO PARA
INGRESAR A COBRO 1811 2015 - 2017 |$ 274,056,300.00
COACTIVO
MANDAMIENTO DE PAGO 976 2014 - 2017 |$ 72,719,300.00
CITACION A NOTIFICACION
PERSONAL DEL 170 2014 - 2017 | $17,950,400.00
IMPUESTO MANDAMIENTO DE PAGO
PREDIAL ]
UNIFICADO NOTIFICACION DEL
MANDAMIENTO DE PAGO 23 2014 - 2017 | $9,980,600.00
RESOLUCION DE ORDEN
DE EJECUCION 1056 2014 - 2017 |$ 156,554,200.00
RESOLUCION DE
EMBARGOS 304 2011 - 2016 |$ 340,410,600.00
TOTAL 4340 $ 798,952,100.00
RESOLUCION DE
DESEMBARGO 32 2011 - 2016 | $56,037,650.00
AUTO DE ARCHIVO 3231

Informe general de la oficina de Cobro coactivo — Impuesto de Industria y Comercio

INFORME GENERAL IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO A 23 DE NOV 2020

NUMERO DE N° DE PROCESOS 1
PROCESO HASTA 31 DE ENERO A NOV CAPITAL

CONCEPTO ETAPA DIC 2019 VIGENCIAS 2020 ACTUAL

IMPUESTO | MANDAMIENTO

INDUSTRIA DE PAGO 68 2014 - 2019 165 $ 454,163,860
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Y NOTIFICACION
COMERCIO DEL
MANDAMIENTO
DE PAGO 15 2015 - 2018 12 $ 96,475,600
RESOLUCION
DE ORDEN DE $
EJECUCION 77 2015 - 2018 20 124,212,700.00
RESOLUCION $
DE EMBARGOS 101 2014 - 2017 92 137,466,410.00
$
TOTAL 585 289 812,318,570.00
RESOLUCION
DE
DESEMBARGO 19 2015 - 2017 22 $ 36,620,000.00
AUTO DE s
ARCHIVO 221 900,207,335.00

e ACUERDOS DE PAGO IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO
En total se han realizado 19 acuerdos de pago

¢, Qué se logro?

A continuacioén, se dara a conocer la Gestion de la Oficina de Cobro Coactivo durante el afio
2020:

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

INFORME GENERAL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO DESDE EL 01 DE ENERO A 23 NOV DEL
2020
CONCEPTO ETAPA PROCESOS CAPITAL
MANDAMIENTO DE PAGO 474 S 67,199,900.00
NOTIFICACION DEL MANDAMIENTO DE PAGO 1 S 2,293,200.00
RESOLUCION DE ORDEN DE EJECUCION 0 $ )
RESOLUCION DE EMBARGOS 157 S 69,965,200.00
TOTAL 632 $ 139,458,300.00

En total son entre las vigencias 2014 hasta 2020 4972 procesos por concepto de Impuesto predial
unificado en la oficina de Cobro Coactivo.

e ACUERDOS DE PAGO 2020 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

En total se han realizado 16 acuerdos de pago.
e Hastalafechano se hadecretado sin vigencia.

e Sumado a lo anterior, la oficina de cobro coactivo materializo como complemento al
proceso de cobro lo siguiente:}
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Concepto Cantidad Logro
Ordenes de Se enviaron, mediante el servicio contratado por la
servicio 10 Administracion (Certipostal), 10 o6rdenes de
servicio.

Presentacion de Informe ejecutivo, Area de Impuestos, Rentas

El proposito del siguiente informe es dar conocer el proceso del area de impuestos, rentas,
adscrita a la Secretaria de Hacienda y Finanzas publicas del Municipio de Arauca, la cual se
encarga de ejecutar actividades en materia tributaria, para disminuir la evasion, elusién, la
morosidad en el pago de las obligaciones tributarias y todas las acciones relacionadas con la
administracién y manejo de los impuestos, tasas y contribuciones.

1. Estructurade laoficinade impuestos: La estructura administrativa del area de impuestos
de la Secretaria de Hacienda y Finanzas publicas del Municipio de Arauca de la siguiente

manera:

1.1 Funcionarios de planta

NOMBRE CARGO CODIGO GRADO FUNCIONES
. En la Resoluciéon No. 0352 del 26 de 2019, “Por la cual se
Profesional ) L . .
Universitaria del ajusta el Manual Especifico de Funciones y de competencias
ROSA ALBA RANGEL ) . laborales para los empleos de la planta de personal del
area de impuestos, 219 03 L . -
MOGOLLON Municipio de Araucay se derogan las disposiciones que sean
rentas y cobro . e .
) contrarias”, en la pagina 135 y ss. Se encuentra estipuladas
coactivo .

las funciones del cargo.
En la Resolucion No. 0352 del 26 de 2019, “Por la cual se
Técnico ajusta el Manual Especifico de Funciones y de competencias
JOSE GUTEMBER administrativo 367 o1 laborales para los empleos de la planta de personal del
HURTADO GIL impuestos, rentas y Municipio de Arauca y se derogan las disposiciones que sean
cobro coactivo contrarias”, en la pagina 217 y ss se encuentra estipuladas

las funciones del cargo.
En la Resolucion No. 0352 del 26 de 2019, “Por la cual se
Auxiliar ajusta el Manual Especifico de Funciones y de competencias
DAYRIS CONSUELO administrativo 407 04 laborales para los empleos de la planta de personal del
YERENA HIDALGO impuestos — rentas Municipio de Araucay se derogan las disposiciones que sean
— cobro coactivo contrarias”, en la pagina 234 y ss se encuentra estipuladas

las funciones del cargo.

1.2 Personal contratado mediante contratos de prestaciéon de servicios

NOMERO PLAZO DE NOMBRE DEL | VALOR DEL
No. | SSMEROS | TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO e | o e e ety | ESTADO
PROFESIONALES  PARA  EL
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL
1 | 00-0200 PRESTACIONDE | PROGRAMA _ DE  CULTURA | [RES(03) | DANEY PATRICIA 7.950.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA.
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NUMERO PLAZO DE NOMBRE DEL VALOR DEL
NO. | coNTRATG | TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO iy CONTAATITA ot | ESTADO
TECNICOS PARA EL | pos (02
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL MESE(S\)( KARLA GISELLA
2 |00-0202 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | gERESY | Kot e o7a | 387500000 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | St
ARAUCA.
PROFESIONALES _ PARA _ EL
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL
3 | 00-0205 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA Lﬁziiém) éaﬁ?gﬁf*'&? 7.050.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA.
PROFESIONALES ~ PARA  EL CARLOS
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL | 1pes (03) e o
4 | 00-0203 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | [R=5{ Yraapivgs 7.950.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE s
ARAUCA.
AUXILIAR AMINISTRATIVO PARA | 50 (05)
CONTRATO DE EL FORTALECIMIENTO DEL | nO%(02) NAPOLEON
5 |00-0201 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA [ @5XS " o | ALVARADO 3.375.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | Siat SARMIENTO
ARAUCA.
AUXILIAR ADMINISTRATIVO PARA
CONTRATO DE EL FORTALECIMIENTO  DEL | peq o3 NAPOLEON
6 |00-0263 PRESTACION DE PROGRAMA CULTURA | 1325 C ALVARADO 3.900.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE SARMIENTO
ARAUCA
PROFESIONALES _ PARA _ EL CARLOS
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL | 1res (03) e o
7 | 000310 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | fR=5 { PN 7.050.000,00 | LIQUIDADO
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE e
ARAUCA
PRESTACION DE  SERVICIOS
contraToDe | JEEEOR o 16" oEL | Meseey | VILLALOBOS EN
8 |00-0413 EES\S/ITCAIS'SON DE PROGRAMA  DE  CULTURA | VEINTINUEVE ggég’LACNYLE'D' 4.650.000,00 | £ cycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | (29) DIAS
ARAUCA
PRESTACION DE  SERVICIOS
TECNICOS PARA EL | DOS (02)
o | 000414 SR To R | FORTALECIMIENTO DEL | MESES Y KARLA GISELLA £.650.000.00 | EN
S PROGRAMA ~ DE  CULTURA | VEINTINUEVE | NAVAS PENALOZA 650.000,00 | £5ecycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | (29) DIAS
ARAUCA
PROFESIONALES  PARA  EL | oo o
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO pEL | 0O2 02 HERRERAS N
10 | 00-0415 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | VESES ¥ | FRANCO YESSICA 795000000 | BN o
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | o0l PAOLA
ARAUCA
PRESTACION DE  SERVICIOS
conmrone | SonS,, At SR s0s e | youcon .
11 ] 00-0416 EEFE\S/ECC)?N DE PROGRAMA ~ DE  CULTURA | VEINTINUEVE gk\éﬁéﬁ% 8.775.000,00 | £y cycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | (29) DIAS
ARAUCA
PRESTACION DE _ SERVICIOS
conmrone | SonS bt SEASloosen | .
12 00-0417 EEE\S/IT(;\IS?N DE PROGRAMA  DE  CULTURA | VEINTINUEVE | BONNA PERA 8.775.000,00 | £y cycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | (29) DIAS

ARAUCA
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NUMERO

PLAZO DE

NOMBRE DEL

VALOR DEL

NO. | coNTRATG | TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO o | donee 2l | AR s | ESTADO
PRESTACION DE  SERVICIOS
COMO AUXILIAR OPERATIVO | DOS (02)
CONTRATO DE DURLEY
13 | 00-0418 PRESTACION DE PARA EL FORTALECIMIENTO DEL | MESES ¥ KATHERINE 3.775.000,00 | EN )
AR PROGRAMA  DE  CULTURA | VEINTINUEVE | SRTRERIE EJECUCION
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | (29) DIAS
ARAUCA
PROFESIONALES  PARA EL| [oc oo
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL
14 | 00-0419 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | VESES Y | MILADY DELGADO |7 950 000,00 | EN - o
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | ofiRg
ARAUCA
PROFESIONALES ~ PARA  EL
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL ’\Dﬂggégz\)( Eéghgﬁoo N
15 | 00-0443 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | VESES Y | FERMANEX 7.050.000,00 | £t - cion
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | o8 s
ARAUCA
PRESTACION DE _ SERVICIOS
TECNICOS PARA EL | DOS (02)
CONTRATO DE
) FORTALECIMIENTO DEL | MESES Y JACQUELINE EN
16 1 00-0452 EEE\S/chAlglsON DE PROGRAMA  DE  CULTURA | QUINCE (15) | CASTRO GARCIA 4.650.000,00 | £5cycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | DIAS
ARAUCA
PRESTACION DE _ SERVICIOS
TECNICOS PARA EL | DOS (02)
CONTRATO DE
) FORTALECIMIENTO DEL | MESES Y ZAPATA LOPEZ EN
17 | 00-0453 EEE\S/chAlglsON DE PROGRAMA  DE  CULTURA | QUINCE (15) | ERIKA TATIANA 4.650.000,00 | £5ecycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | DIAS
ARAUCA
PRESTACION DE  SERVICIOS
TECNICOS PARA EL | DOS (02)
CONTRATO DE
) FORTALECIMIENTO DEL | MESES Y ANDREA CAROLINA EN
18 | 00-0468 EEE\S/chAlglsON DE PROGRAMA  DE  CULTURA | QUINCE (15) |LEON SACHEZ 4.650.000,00 | £5ecycion
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE | DIAS
ARAUCA
PROFESIONALES ~ PARA  EL
CONTRATO DE FORTALECIMIENTO DEL | 505 (02) JHONNY ALEXI N
19 | 00-0487 PRESTACION DE PROGRAMA  DE  CULTURA | 298 (0 COLMENARES 5.300.000,00 | £t - cion
SERVICIOS TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE CISNEROS

ARAUCA

2. Recursos materiales y financieros que cuenta el area de impuestos: El area de
impuestos tiene una oficina en la Secretaria de Hacienda y Finanzas publicas del Municipio
de Arauca, sin embargo, carece de espacios para el archivo que se maneja y solo tiene
capacidad de ubicacion de cinco (5) puestos de trabajo.
La contratacion del personal de apoyo al area de impuesto se ha realizado a través del
proyecto de inversion denominado fortalecimiento del programa de cultura tributaria del
municipio de Araucay el rubro de honorarios.

3. Sistemas de informacion: El sistema de impuestos — SOFTWARE NEPTUNO para la
gestion y liquidacién de los impuestos municipales consta de los siguientes productos de
software: Modulos de impuesto predial unificado (Liquida), industria y comercio (Inducom),
reteica (Reteica), impuestos menores (Impuestos menores), impuesto de alumbrado publico

(Alumbrado publico), pagos, y gestion de procesos (Actualizacion reciente).
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Normatividad tributaria municipal: La normatividad tributaria municipal del Municipio de
Arauca es la siguiente:

No. NORMA CONCEPTO
.- “Por medio del cual se expide el Estatuto tributario
1 Acuerdo Municipal No. del Municipio de Arauca y se dictan otras
200.02.016 de 2017. ) Iy .
disposiciones”.
“Por medio del cual se modifica el Estatuto
> Acuerdo Municipal No. Tributario del Municipio de Arauca (Acuerdo
200.02.018 del 2018. Municipal No. 200.02.016 de 2017) y se dictan
otras disposiciones”.
Acuerdo Municipal No “Por' medio del cual se modifica el Acu_erdo
3 200.02.002 de 2019, Mumcu_)al No. 2001.,02.018 de 2018, y se dictan
otras disposiciones”.
Decreto Municipal No. 070 de I?o_r medio del _cual se maodifica y acftu_al_lza el
4 2019 régimen procedimental para el Municipio de
Arauca”.

Estados y soportes de los programas adelantados por el area de impuestos: Con
relacion a este item se abordaron los siguientes temas:

5.1. Proyecto: El proyecto de inversion relacionado al area de impuesto se denominé asi:

PROYECTO DE INVERSION EN SU ETAPA DE PLANEACION
FUENTE
No. NOMBRE DEL PROYECTO | VALOR TOTAL DEL ylilzoios f|e1agl (elxlels ESTADO
EJECUCION | INVERSION
RECURSO
FORTALECIMIENTO DEL
NUEVE (09)
PROGRAMA DE CULTURA GOBIERNO EN
1 TRIBUTARIA DEL $ 215000000 IC.LD. '(\QE)SSISA\S( TERRITORIAL | EJECUCION
MUNICIPIO DE ARAUCA

Teniendo en cuenta que el proyecto de “FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA CULTURA
TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA”, se encuentra en ejecucion, por lo tanto me permito
presentar informe de la siguiente manera:

a.

Poblacién Beneficiada: Para llevar a cabo la poblacién objetivo de los beneficiarios del proyecto, se
realiza los filtros de acuerdo a los contribuyentes del impuesto predial unificado, las personas que se
registraron en el impuesto de industria y comercio, avisos y tableros durante la vigencia 2019, que
asciende a 25.270 beneficiarios.

Actividades a contratar: 1. Fortalecimiento de la gestién y control en la fiscalizacion y liquidacion de
los tributos municipales. 2. Campafias educativas para fortalecer el programa de cultura tributaria del
Municipio de Arauca.

Relacién de los procesos contractuales: Se realizd la contratacién del personal profesional y
técnico requerido para ejecutar las componentes y actividades contempladas en el proyecto
denominado FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE CULTURA TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO
DE ARAUCA:

18




_ ALCALDIA DE ARAUCA
u ASI TODOS GANAMOS

WLUNICIRD D ARALCA

5.2 Procesos de fiscalizacién:

Dando cumplimiento a las funciones de fiscalizacion, la Secretaria de Hacienda y Finanzas
publicas del Municipio de Arauca ha aperturado 8.326 expedientes, tal como se muestra en las
siguientes gréficas:

PROCESOS DE FISCALIZACION
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OMISOS REGISTRADOS INEXACTOS
mSenesl 7607

Fuente: DAF con base en informacion de la Secretaria de Hacienda

Durante las vigencias 2016 a 2018, se realiz6 el procedimiento tributario del médulo de omisos
registrados de los periodos gravables 2012 a 2017, generando 7607 emplazamiento para
declarar, de los cuales dieron respuesta presentando la declaracion anual de impuesto de
industria y comercio 285 contribuyentes. Asi mismo, se realiz6 el procedimiento tributario del
modulo de inexactos de los periodos gravables 2015 a 2017, generando 719 emplazamientos
para corregir, de los cuales dieron respuesta presentando la declaracion anual de impuesto de
industria y comercio 234 contribuyentes.

Por otra parte, se informa que el area de impuestos de la Secretaria de Hacienda y Finanzas
publicas del Municipio de Arauca, recientemente realizo una actualizacién del sistema de
coactivo web, donde se encontraba la parte de fiscalizacién y cobro coactivo, generando un
nuevo aplicativo denominado GESTION DE PROCESOS, donde se realiza la administracion de
los procesos de fiscalizacion, alli se genera minutas y se digitaliza la informacion, por esa
situacion, se puede generar procesos de manera masiva e impresion de la misma forma.

Cabe aclarar que, debido a la situacion presentada por la emergencia, de acuerdo a la pandemia
del COVID-19 que se presenté de manera globalizada, se implement6 el Articulo 7 del Decreto
de Ley 678 del 20 de mayo del 2020, en el cual se contempla la posibilidad de aliviar la situacion
economica de los deudores, contribuyentes, responsables, agentes retenedores y demas
obligados en relacién con los impuestos, tasas, contribuciones y multas, de la siguiente manera:

e Hasta el 31 de octubre de 2020 se pagara el 80% del capital sin intereses ni sanciones.

e Entre el 1 de noviembre y hasta el 31 de diciembre de 2020 se pagara el 90% del capital
sin intereses ni sanciones.
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¢ Entre el 1 de enero hasta el 31 de Mayo de 2021, se pagaréa el 100% del capital sin intereses
ni sanciones.

Dada esto, el &rea de impuestos realizo un proceso de invitaciones a declarar por parte de los
contribuyentes para acogerse a este beneficio tributario y de esta manera buscar una reduccion
de los contribuyentes que se encontraban ubicados en el médulo de omisos registrados, de las
vigencias anteriores tal como se ve representado en la siguiente grafica.
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Fuente: DAF con base en |nformaC|on de la Secretarla de HaC|enda

De acuerdo a esto, 478 contribuyentes presentaron sus declaraciones de los afios gravables
2018 tomando el beneficio ya mencionado con anterioridad desde el e de junio al 21 de octubre
donde se comunicé a la comunidad la finalizacion del decreto 678, donde el dia 15 de octubre
del afio en curso, la Corte Constitucional declaré la inexequibilidad de los articulos 6, 7 y 9 de
mencionado decreto, por lo tanto, teniendo en cuenta el contenido del fallo la Administracion
Tributaria procedio a acatar el mismo y realizo el desmonte de los beneficios en comento el dia
21 de octubre. De igual manera, para el afio gravable 2019 que se encuentra vigente, se recibié
la declaracion de mil ciento ochenta y dos (1182) contribuyentes y 25 contribuyentes que de
acuerdo al mismo estado de emergencia presentaron sus declaraciones y solicitaron el cese de
actividades ante el municipio

1.3 Estados Financieros
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Fuente: Estados Financieros.
El Activo Corriente de la Alcaldia de Arauca comprende los bienes y derechos que
razonablemente pueden ser convertidos en efectivo, 0 que por su naturaleza pueden realizarse
0 consumirse, en un periodo no superior a un afo, contado a partir de la fecha del balance
general, de esta forma el activo corriente representativo para el municipio es el correspondiente
a la cartera del impuesto predial unificado con un valor de $4.572 millones de pesos.

Activo no corriente Esta constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia que se
adquieren con el fin de utilizarlos y consumirlos; de igual forma son un elemento importante en
la estructura econdmica de la alcaldia toda vez que son inversiones a largo plazo, los cuales son
susceptibles de convertirse en liquidez. Dentro de estos se encuentra la cartera del Impuesto
Predial Unificado con una cartera de $5.371 millones; si bien el aumento del recaudo esta en un
3% por encima del afio pasado, existe cartera con una considerable antigiedad, la cual amerita
proceso de depuracion.

Dentro de los activos representativos de la alcaldia tenemos los bienes de uso publico por valor
de $347.785 millones de pesos, el cual representa un 38% del total de los activos, estos bienes
se encuentran en uso de la comunidad, representado en adquisicion y mejoramiento de plazas
publicas, parques, red de carretera.

PASIVO
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Estado de situacién financiera comparativo e
aracion
2019-2020 Relativa

78
PASIVO CORRIENTE

5 17,588,050,861

» 49,380,186,540

PASIVMO NO CORRIENTE

5 - $ 10,000,000,006 20,000,000,006 30,000,000,008 40,000,000,006 50,000,000,008 60,000,000,000

2015 m 2020

Fuente: Estados Financieros.

Pasivo corriente: Agrupa las obligaciones derivadas de las actividades de la entidad contable
publica, exigibles en un periodo no mayor a un afio, contado a partir de la fecha del balance
general, el pasivo corriente del Municipio aumento en un 78% respecto al afilo anterior, pero
teniendo en cuenta que la entidad cuenta con la liquidez para cancelar dichas obligaciones, no
existe preocupacion en razén a estas obligaciones.

Pasivos no corrientes Corresponde a las obligaciones derivadas de las actividades de la entidad
contable publica exigibles en un periodo mayor a un afio, contado a partir de la fecha del balance
general, Los pasivos estimados a largo plazo en promedio aumentaron un 4% debido al aumento
del pasivo pensional, que al corte de septiembre de 2020 est4 en 33.205 millones de pesos,
teniendo asi un aumento en 950 millones de pesos con respecto al afio 2019, es de resaltar que
esta deuda se encuentra financiada por un reserva financiera que oscila en $ 44.873 millones de
pesos.

Por otra parte, tenemos una provisién de litigios y demandas que oscila en $12.106 millones de
pesos, la cual a la fecha no se encuentra con respaldo financiero, cabe mencionar que para la
vigencia 2020 con corte a diciembre se realizara los respectivos trasladas con el fin de dar
cumplimiento al Fondo de contingencia.

INGRESOS
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Estado de actividad financiera comparativo

2019-2020 Vartacon

540,241,283,101
-30

INGRESOS FISCALES
528,344 113,386

13

TRANSFERENCIAS
% 108,608,381,891

5 6,563,781,444
OTROS INGRESQS
§ 3,685,262,168

5 5

5 100,000,000,000 5 150,000,000,000

m201% w2020

Fuente: Estados Financieros.

Los ingresos son incrementos de los recursos econdémicos. Esto debe entenderse en el contexto
de activos y pasivos, puesto que es la recuperacion de un activo. Los ingresos suponen
incrementos en el patrimonio neto de tu empresa. Puede tratarse del aumento del valor de tus
activos o la disminucién de un pasivo.

Los ingresos fiscales en promedio representan el 23% del total de los ingresos mientras que las
transferencias representaron un 74% de todos los ingresos, como se observa existe una gran
dependencia de las transferencias de la nacion para dar cumplimiento a nuestro plan de
desarrollo, lo saludable para el municipio es que la mayoria de los ingresos provengan de la parte
fiscal por el tema del auto sostenimiento.

A pesar de los grandes beneficios otorgados como mitigacion a la crisis econémica los ingresos
han disminuido con respecto al afio 2019 en un 30%, generando asi

GASTOS
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Estado de actividad financiera comparativo

2019-2020

5 74,500,540,553
ADMINISTRACION ¥ OPERACION
$14,374,322,736

515,226,275,257

TRANSFERENCIAS ¥ SUBVENCIOMES

53,948,093,014

GASTO PUBLICO SOCIAL

OPERACIONES INTERINSTITUCIOMNALES

$5,133,320,925
OTROS GASTOS

5- $ 50,000,000,000
m2019 m2020

Fuente: Estados Financieros.

$ £3,693,393,997

5 100,000,000,000

5 118,051,990,

Variacion
Relativa

-42

g8 46

3

Los gastos de administracion y operacion son los costos en los que una compafiia incurre como
parte de sus actividades regulares, Estos gastos incluyen los administrativos, como los
suministros de oficina y salarios para el personal administrativo, disminuyendo un 42% con

respecto al afio anterior.

Como evidenciamos nuestros gastos representativos se encuentra en el gasto publico social por
valor de $63.693 millones conformado en educacion, salud, agua potable y saneamiento basico,
vivienda, recreacion, deporte y cultura; si bien ha disminuido en un 46%, de debe tener en cuenta
gue el aflo 2020 se da inicio a un nuevo plan de desarrollo definiendo los programas para el

cuatrienio.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO PERIODO VARIACION
DESCRIPCION
2.020 2.019 ABSOLUTA RELATIVA

1 ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 191.637.560.632 | 211.089.013.140 19.451.452.508 -9
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
1110  BANCOS Y CORPORACIONES 103.436.049.082 | 112.768.042.599 | 9.331.993.517 -8
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PERIODO PERIODO VARIACION
DESCRIPCION
2.020 2.019 ABSOLUTA | RELATIVA

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 103.436.049.082 | 112.768.042.599 | 9.331.993.517 -8
13 CUENTAS POR COBRAR

IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y 56
1305  ANTICIPOS DE IMPUESTOS 6.203.317.914 | 3.988.832.441 2.214.485.473

CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO 0
1311  TRIBUTARIOS 166.855.623 166.855.623
1337  TRANSFERENCIAS POR COBRAR 38.181.131.137 | 47.765.573.020 | 9.584.441.883 -20
1384  OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2.398.930.907 | 497.698.297 1.901.232.609 382
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 46.950.235.581 | 52.418.959.381 | 5.468.723.800 -10
19 OTROS ACTIVOS

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR
1905  ANTICIPADO 87.663.257 244.188.752 - 156.525.495 -64
1906  AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 41.140.031.213 | 45.562.957.652 | 4.422.926.439 -10
1908  RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION | 23.581.498 94.864.755 - 71.283.257 75
TOTAL OTROS ACTIVOS 41.251.275.969 | 45.902.011.159 | 4.650.735.191 -10

ACTIVO NO CORRIENTE 700.769.714.313 | 708.391.435.976 | 7.621.721.663 -1
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
1216  INVERSIONES EN ENTIDADES EN LIQUIDACION 45.040.355 45.040.355
TOTAL INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 45.040.355 45.040.355 -
13 CUENTAS POR COBRAR

IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y ; 18
1305  ANTICIPOS DE IMPUESTOS 6.244.685.044 | 7.631.925.933 1.387.240.889

CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO ) 0
1311  TRIBUTARIOS 132.532.519 132.937.447 404.928

FONDO DE AHORRO Y ESTABILIZACION - 100
1332  PETROLERA - 50.403.860.236 | 50.403.860.236
1337  TRANSFERENCIAS POR COBRAR 9.842.116.596 13.630.489.203 | 3.788.372.607 -28
1384  OTRAS CUENTAS POR COBRAR 16.699.249.383 | 351.324.220 16.347.925.163 4.653

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR - - - 9
1386  COBRAR (CR) 6.054.662.452 | 5.542.804.675 511.857.777
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 26.863.921.089 | 66.607.732.363 | 9.743.811.273 -60
14 PRESTAMOS POR COBRAR
1415  PRESTAMOS CONCEDIDOS 325.992.228 325.992.228 0

. ; - 7.133.912 2

1477  PRESTAMOS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO | 309.801.564 316.935.476
TOTAL PRESTAMOS POR COBRAR 635.793.792 642.927.704 - 7133912 -1
16 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
1605  TERRENOS 23.925.316.837 | 22.172.574.686 | 1.752.742.151 8
1610  SEMOVIENTES Y PLANTAS 79.412.429 79.412.429 0
1615  CONSTRUCCIONES EN CURSO 2.600.040.146 | 5.948.115.743 3.348.075.597 -56
1635  BIENES MUEBLES EN BODEGA 2.748.004.469 1.213.075.047 1.534.929.422 127
1640  EDIFICACIONES 152.741.717.924 | 131.176.664.601 | 21.565.053.323 16
1645  PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 111.276.826.385 | 106.580.799.945 | 4.696.026.440 4
1650  REDES LINEAS Y CABLES 53.182.407.065 | 50.722.356.597 | 2.460.050.468 5
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PERIODO PERIODO VARIACION
DESCRIPCION
2.020 2.019 ABSOLUTA | RELATIVA
1655  MAQUINARIA Y EQUIPO 14.025.096.041 | 11.399.542.140 | 2.625.553.902 23
1660  EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 388.412.139 337.692.139 50.720.000 15
1665  MUEBLESENSERES Y EQUIPO OFIC. 12.918.270.598 12.008.288.582 | 909.982.017
1670  EQUIPOS COMUNICAC.Y COMPUTAC. 12.542.197.384 | 12.365.480.493 | 176.716.890
EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y - 1
1675  ELEVACION 495.274.432 499.574.432 4.300.000
EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y 0
1680  HOTELERIA 2.045.899.961 2.038.301.297 7.598.664
1681  BIENES DE ARTE Y CULTURA 419.083.306 353.933.806 65.149.500 18
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES | - - - 1
1685  PLANTA Y EQUIPO (CR) 120.143.809.799 | 107.606.798.982 | 12.537.010.817
TOTAL PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 269.244.149.319 | 249.289.012.956 | 19.955.136.363 8
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y
17 CULTURALES )
BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO E - 30
1705  HISTORICOS Y CULTURALES EN CONSTRUCCION | 2.165.297.401 3.115.356.593 950.059.192
1710 BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 608.935.157.898 | 574.945.900.583 | 33.989.257.316 6
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO | - - - 8
1785  PUBLICO (CR) ] 263.314.508.489 | 244.636.288.670 | 18.678.219.819
TOTAL BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y A
CULTURALES 347.785.946.810 | 333.424.968.505 | 14.360.978.305
19 OTROS ACTIVOS
1902  RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL 44.873.076.827 | 44.104.650.613 | 768.426.213 2
1906  AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 671.764.840 671.764.840 0
1908  RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION | 10.489.822.341 | 13.344.715.359 | 2.854.893.018 -21
1970  INTANGIBLES 874.977.031 861.977.031 13.000.000 2
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS - - - 19
1975  INTANGIBLES (CR) 714.778.091 601.353.750 113.424.341
TOTAL OTROS ACTIVOS 56.194.862.947 | 58.381.754.093 | 2.186.891.145 4
TOTAL ACTIVO 892.407.274.945 | 919.480.449.117 | 27.073.174.172 -3
2 PASIVO
PASIVO CORRIENTE 17.588.050.861 9.905.765.570 | 7.682.285.291 78
24 CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 82
2401  NACIONALES 9.176.115.589 5.051.231.896 | 4.124.883.693
2402  SUBVENCIONES POR PAGAR 123.564.548 - 123.564.548 100
2403  TRANSFERENCIA POR PAGAR 83.917.665 - 83.917.665 -100
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 513.688.840 556.796.576 - 43.107.736 -8
2424  DESCUENTOS DE NOMINA 122.048.986 101.688.286 20.360.700 20
2430 SUBSIDIOS ASIGNADOS 1156.336.171 | 274482111 | 881:854.060 821
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE -
2436  TIMBRE 811.854.029 470.690.365 341.163.664
2440  IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 30.974.526 - 30.974.526 100
ADMINISTRACION Y PRESTACION DE SERVICIOS g5
2480  DE SALUD 411.607.983 222.365.061 189.242.922
2490  OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.673.158.431 991.410.126 681.748.305 69
6.266.767.017 81

TOTAL CUENTAS POR PAGAR
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

14.019.349.102

7.752.582.085
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PERIODO PERIODO VARIACION
DESCRIPCION
2.020 2.019 ABSOLUTA | RELATIVA

2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 2.062.408.629 | 846.890.355 1.415.518.274 167
2512  BENEFICIOS EMPLEADOS LARGO PLAZO 1.306.293.130 1.306.293.130 0
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3.568.701.759 2.153.183.485 | 1.415.518.274 66

PASIVO NO CORRIENTE 51.563.407.259 | 49.380.186.540 | 2-183:220.719 4
24 CUENTAS POR PAGAR
2407  RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.617.291.799 1.892.643.187 - 275.351.387 -15
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1.617.291.799 1.892.643.187 275.351.387 -15
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2514 BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES 33.205.006.515 | 32.254.724.435 | 950.282.080
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 33.205.006.515 | 32.254.724.435 | 950.282.080 3
27 PROVISIONES
2701  LITIGIOS Y DEMANDAS 12.106.419.912 | 12.106.419.912 0
2790  PROVISIONES DIVERSAS 1.466.246 1.466.246 0
TOTAL PROVISIONES 12.107.886.158 12.107.886.158 0
29 OTROS PASIVOS
2902  RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 355.139.157 183.558.601 171.580.466 93
2017  RETENCION Y ANTICIPO DE IMPUESTOS 4.278.083.630 2.941.374.070 | 1-336.709.560 45
TOTAL OTROS PASIVOS 4.633.222.787 3.124.932.761 | 1.508.290.026 48
TOTAL PASIVO 69.151.458.120 | 59.285.952.110 | 9-865.506.010 17
3 PATRIMONIO
31 HACIENDA PUBLICA
3105  CAPITAL FISCAL 813.961.637.822 | 813.961.637.822 0
3109  RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 4541603384 | 16.312.865.400 | 20854468784 -128

GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE y ] ; 4
3151  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.442.418.752 1.002.742.929 439.675.823
TOTAL HACIENDA PUBLICA 807.977.615.686 | 829.271.760.292 | 21.294.144.606 -3
TOTAL PATRIMONIO 807.977.615.686 | 829.271.760.292 | 21.294.144.606 -3
UTLIDAD DEL EJERCICIO 15.278.201.139 | 30.922.736.714 | 15.644.535.575 -1
TOTAL PATRIMONIO CON UTILIDAD 823.255.816.825 | 860.194.497.006 | 36.938.680.182 4
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 892.407.274.945 | 919.480.449.117 | 27.073.174.172 -3

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA COMPARATIVO
| cuenTa | DESCRIPCION PERIODO |  PERIODO VARIACION
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2.020 2.019 ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS OPERACIONALES 136.952.495.277 165.636.882.302 | 28.684.387.025 -7
41 INGRESOS FISCALES 28.344.113.386 40.241.283.101 11.897.169.715 -30
4105 IMPUESTOS 20.832.653.125 25.131.611.837 4.298.958.712 -7
CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO - 4
4110 TRIBUTARIOS 10.730.117.232 18.632.553.827 7.902.436.595
4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB) 3.218.656.972 3.522.882.563 304.225.591 -9
44 TRANSFERENCIAS 108.608.381.891 125.395.599.201 | 16.787.217.310 -13
4408 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACI 23.538.905.461 34.776.839.446 11.237.933.985 -32
4413 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 37.856.602.527 40.162.117.255 2.305.514.728 -6
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL - 20
4421 EN SALUD 20.056.964.795 25.025.092.095 4.968.127.300
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 27.155.909.109 25.431.550.404 | 1.724.358.705 7
GASTOS OPERACIONALES 105.039.284.099 189.402.457.145 | 84.363.173.046 45
51 ADMINISTRACION Y OPERACION 14.374.322.736 24.900.540.593 10.526.217.857 42
5101 SUELDOS Y SALARIOS 3.869.149.406 5.280.372.705 -1.411.223.299 -27
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 218.532.768 274.948.100 - 56.415.332 21
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 1.057.463.400 1.410.421.800 - 352.958.400 -25
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 199.095.900 259.510.000 - 60.414.100 -23
5107 PRESTACIONES SOCIALES 1.318.178.169 3.327.894.160 - 2.009.715.991 -60
5108 GASTO DE PERSONAL DIVERSO 2.228.724.917 3.476.929.172 - 1.248.204.255 -36
5111 GENERALES 5.249.792.289 10.487.213.814 - 5.237.421.525 -50
5120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 233.385.887 383.250.842 - 149.864.955 -39
DETERIORO DEPRECIACIONES - 27
53 AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 21.633.917.179 29.648.244.176 8.014.326.997
DEPRECIACION DE PROPIEDADES PLANTA Y 1513
5360 EQUIPO 8.256.763.986 511.857.777 7.744.906.209 :
5364 DEPRECIACION DE BIENES DE USO PUBLICO 13.305.896.846 11.256.342.658 | 2.049.554.188 18
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 71.256.347 17.782.750.980 | ~17-711.494.633 -100
97.292.761 - 97.292.761 -100
54 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 3.948.093.014 15.226.275.257 | -11.278.182.243 -74
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 594.966.411 6.791.275.823 - 6.196.309.412 91
5424 SUBVENCIONES 3.353.126.603 8.434.999.433 - 5.081.872.830 -60
55 GASTO PUBLICO SOCIAL 63.693.393.997 118.051.990.886 | 54.358.596.889 -46
5501 | EDUCACION 6.892.401.582 13.138.649.144 | 6.246.247.562 48
5502 SALUD 36.391.865.754 54.197.344.260 17.805.478.506 -33
5503 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 46.476.946 1.289.127.960 1.242.651.014 -96
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5504

5505

5506

5507

5508

5550

57

5705

48
4802
4806
4808

58
5802
5803
5804
5890

VIVIENDA

RECREACION Y DEPORTE
CULTURA

DESARR. COMUNIT.Y BIEN. SOCIAL
MEDIO AMBIENTE

SUBSIDIOS ASIGNADOS

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
FONDOS ENTREGADOS

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO
INGRESOS DIVERSOS

OTROS GASTOS

OTROS GASTOS

COMISIONES

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO
FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

155.855.764

5.104.689

1.680.360.356

11.983.343.731

2.545.171.152

3.992.814.024

1.389.557.173

1.389.557.173

31.913.211.178

3.685.262.168
3.685.262.168
1.270.982.809
2.334.554.476

79.724.883

4.675.736.632

4.675.736.632
125.207
916.070.239
1.922.510.547
1.837.030.638

30.922.736.714

538.783.299

382.718.333

3.723.702.872

19.144.569.784
10.275.265.739

15.361.829.497

1.575.406.233
1.575.406.233

23.765.574.843

6.563.781.444
6.563.781.444
2.791.889.566
3.497.836.906

274.054.972

5.133.320.925

5.133.320.925
3.622.659
916.070.239
1.959.734.084
2.253.893.943

22.335.114.324

382.9&7.535
377.6i3.644
2.043.?:42.516
7.161.226.05?:
7.730.094.587-

11.369.015.473

185.849.060
185.849.060

55.678.786.021

- 2.878.519.276

- 2.878.519.276

-1.520.906.757
-1.163.282.430
-194.330.089

457.584.293

-457.584.293
- 3.497.452

- 37.223.537
-416.863.305

53.257.851.038

-12

-12

-234

-238
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2. Cumplimiento de Metas — PDM

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

Este informe se presenta en tres fases:

Corresponde al seguimiento
que se efectta del Plan de Desarrollo
del primer y segundo trimestre del
afio 2020, (meses de enero al 30 de

Corresponde al avance de
cumplimiento de las metas del Plan

La formulacion del Plan de

Desarrollo “Asi Todos Ganamos .
Desarrollo, correspondiente a los

meses de julio a Septiembre de 2020.

junio de 2020), el cual se realiza con " .
las metas el Plan de Desarrollo “En AP
Arauca, Creemos y Podemos” 2016-

2019

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERIODO ENERO A JUNIO DE 2020.

Fase 1. Para el desarrollo de esta evaluacion se reviso el Plan de Accion formulado en la
vigencia 2019, publicado en la pagina de la alcaldia el 31 de enero de 2020, el estudio se hizo a
los nombres de los proyectos de inversion, que en la armonizacion algunos fueron modificados,
para alinearlos con las nuevas metas de producto, programas e indicadores del nuevo plan de
desarrollo formulado para la vigencia 2020-2023.

4

Educacion 11
Salud 13
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Infraestructura 4 2
Inclusion Social 11 4
Hacienda 1
Desarrollo Econémico Sostenible 4 4
Planeacion 15 10
Gobierno 6 4
General 1

En el plan de accién 2020 se formularon 67 proyectos de inversién, que alineados al actual Plan
de desarrollo 2020-2023, corresponden a los siguientes programas por unidades ejecutoras, tal
como se muestra en la siguiente gréfica.

B N°. Proyectos

B Programa

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL 1 DE NERO AL 30 JULIO DE 2020

La ejecucion financiera de los proyectos de inversion de la vigencia 2020, con corte al mes de
julio, registra una ejecucion total del 42.50%, sobre un presupuesto definitivo de
$88.161.045.142.54.

De los 25 sectores financiados con recursos ICLD, cinco (5) sectores presentaron ejecucion con
proyectos de inversion.

31



7 ALCALDIA DE ARAUCA
\\I) ASI TODOS GANAMOS

WLUNICIRD D ARALCA

42.50 24.96
PRESUPUESTO DE GASTOS DE EJECUCION INVERSION SGP
INVERSION ICLD - LI
15.72% 3.038
SECTOR: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 94.88 100
SECTOR: PREVENCION Y 11.12
ATENCION DE DESASTRES )
SECTOR: AGUA POTABLE Y 99 33
SANEAMIENTO BASICO - APSB '
SECTOR: VIVIENDA 7.26
SECTOR:ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES - PROMOCION 16.27 100
SOCIAL

Los proyectos financiados por la fuente de financiacion INVERSION CON INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION -ICLD, presenta una ejecucion del 15.72%, con un
presupuesto definitivo de $5.915.508.338.34; representada en los siguientes programas.

En el sector: fortalecimiento institucional, se registran ejecucion de los siguientes programas:

Gestién Publica Municipal Participativa Y Transparente; con un total de 12 proyectos, cuya
ejecucion es del 96, 59%

Los proyectos financiados por la fuente de financiacion INVERSION CON RECURSOS
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES SGP - LIBRE INVERSION, presenta una
ejecucion del 3.03%, con un presupuesto definitivo de $2.310.137186.00; representada en los
siguientes programas.

Los proyectos financiados por la fuente de financiacion INVERSION CON RECURSOS
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES SGP - DESTINACION ESPECIFICA, POR
SECTORES DE INVERSION, presenta la siguiente ejecucién de un presupuesto definitivo de$
5.958.984.299.00; representada en los siguientes sectores de inversion.

NOMBRE % EJEC
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 42.50
SGP EDUCACION 7.65
SGP DEPORTE Y RECREACION .00
SGP CULTURA .00
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO -APSB 52.52
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Los proyectos financiados por la fuente de INVERSION CON RECURSOS DE ESTAMPILLAS,
presenta la siguiente ejecucion de un presupuesto definitivo de $ 2.603.839.329.00; representada
tal como se indica a continuacion:

NOMBRE % EJEC
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 42.50
INVERSION CON RECURSOSESTAMPILLA PROCULTURA .00
INVERSION CON RECURSOS ESTAMPILLA PROANCIANO 22.09

Los proyectos financiados por la fuente de INVERSION CON RECURSOS FONDOS
ESPECIALES, presenta la siguiente ejecucion de un presupuesto definitvo de $
52.942.577.463.00; representada en los siguientes fondos especiales.

NOMBRE % EJEC
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 42.50
FONDOS ESPECIALES 48.38
FONDO DEL GESTION DEL RIESGO 63.61
FONDO LOCAL DE SALUD 48.57
FONDO DE SEGURIDAD TERRITORIAL LEY 1421 DE 2012 (LEY 418) 26.72
CONTRIB. CTO OBRA PUBLICA

Los proyectos financiados por otras fuentes de inversion, presenta la siguiente ejecucion de un
presupuesto definitivo de $ 30.389.769.000.00; representada en los siguientes rubros.

NOMBRE % EJEC
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 42.50
INVERSION CON RECURSOS SOBRETASA DE LA GASOLINA .00
INVERSION CON RECURSOS TRASFERENCIA ESTRATIFICACION 00
SOCIOECONOMICA '
INVERSION CON RECURSOSALUMBRADO PUBLICO 7.68
INVERSION CON RECURSOS TRANSFERENCIA DEL SECTOR 65.07
ELECTRICO '
INVERSION CON RECURSOSDESAHORRO FAEP (Régimen Anterior 00

de Regalias Ley 141/94 y 756/02)
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS .00

INVERSION CON RECURSOS DE CONVENIOS 8733
INTERADMINISTRATIVOS '

RESULTADOS DE LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

Fase 2: el Plan de Desarrollo “Asi Todos Ganamos” 2020-2023, fue adoptado mediante
Acuerdo N° 200.02005 de 2020, el cual consigna la siguiente estructura:
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La estructura del Plan de desarrollo, fue construida conforme a los lineamientos del DNP, a través
de la metodologia KPT, en su orden se precisan asi:

114
=
Linea Estratégica 6
Sector 21 40
Program 4 = 28
I
naicador de o
. 28 . . - l l S
Bienestar P - — : &7
Metas de producto 113 Linea Sector  Programas Indicador Meta de
Estrategica de producto
Bienestar

Fuente; equipo técnico de Planificacion. 2020

Respecto a las lineas estratégicas del Plan de desarrollo; la que mayor nimero de metas de
producto registra es la linea N° 1; Con Desarrollo Social Incluyente... Asi Todos Ganamos, con
40 metas, seguida por la linea N° 4; Con Infraestructura Social Y Productiva... Asi Todos
Ganamos, con 23 metas, luego sigue la linea N° 5; Con Buen Gobierno... Asi Todos Ganamos,
con 19 metas, continua la linea 3; Con Un Arauca Verde, Ordenada y Sostenible... Asi Todos
Ganamos, con 11 metas y las lineas N° 2 (Con Desarrollo Econdmico... Asi Todos Ganamos) y
linea N° 6 (Con Seguridad Convivencia Y Justicia...Asi Todos Ganamos), con 10 metas cada
una, para un total de 113 metas.
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Linea 1 *Con Desarrollo Social Incluyente... Asi Todos Ganamos 40 Metas

e Con Desarrollo Econdmico... Asi Todos Ganamos

Linea 2 10 Metas

e Con Un Arauca Verde, Ordenada y Sostenible...
Asi Todos Ganamos

Linea 3 11 Metas

¢ Con Infraestructura Social Y Productiva... Asi
Todos Ganamos

Linea 4

23 Metas

LI nea 5 *Con Buen Gobierno... Asi Todos Ganamos 19 Metas

e Con Seguridad Convivencia Y Justicia...Asi Todos
Ganamos

10 Metas

Linea 6

Fuente; equipo técnico de Planificacion. 2020

))Asi TODOS GANAMOS i

Se registran 21 sectores del Plan de 5 Numero de sectores por
Desarrollo  2020-2023, por linea
estratégica, registrando el mayor
namero de sectores para la linea 1 con

4 4
3 3
5 sectores; seguida de las lineas 2y 5 2
con 4 sectores cada una, en tercer lugar,
las lineas 4 y 6 con 3 sectores
correspondientemente y por ultimo la !

linea 2, con 3 sectores de desarrollo. :

Lineal Linea2 Linea3 Linea4 Linea5 Linea6

Fuente; equipo técnico de Planificacion. 2020
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El sector que mas metas de producto
registra de la linea estratégica N° 1; Con
Desarrollo Social Incluyente... Asi Todos
Ganamos, es la de inclusion social, con
17 metas, seguida por los sectores de
salud - proteccion social y Educacion con
7 metas cada una, en tercer lugar es para
cultura con 5 metas y deporte y
recreacion con 4 metas de producto.

El sector que mas metas de producto
registra de la linea estratégica N° 2; Con
Desarrollo Econdmico... Asi Todos
Ganamos, es la de Agricultura vy
Desarrollo Rural, con 5 metas, seguida
por los sectores Trabajo y Ciencia,
tecnologia e Innovaciébn con 2 metas
cada una, en tercer lugar es para
Comercio, Industria y Turismo con 1
meta de producto

dvh
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Metas de Poducto por Sectores de la
Linea 4 14

Minas y Energia

Vivienda

Transporte

Fuente; equipo técnico de Planificacién. 2020

Metas de Producto por sectores de la Linea 2.

2 2
1
Agriculturay Comercio, Trabajo Ciencia,
Desarrollo Industria y tecnologia e
Rural Turismo Innovacion

Metas de Producto por Sectores de la Linea 3
6

Ambientey  Gobierno Territorial
Desarrollo

Sostenible

El sector que mas metas de producto
registra de la linea estratégica N° 3; Con
Un Arauca Verde, Ordenada Y
Sostenible... Asi Todos Ganamos, es la
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con
6 metas, seguida Gobierno Territorial con
5 metas de producto
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El sector que mas metas de producto registra de
la linea estratégica N° 4; Con Infraestructura
Social Y Productiva... Asi Todos Ganamos, es la
de Vivienda, con 14 metas, seguida por el sector
Transporte con 6 metas, en tercer lugar, es para
Minas y Energia con 3 metas de producto

El sector que mas metas de producto registra de
la linea estratégica N° 5; Con Buen Gobierno...
Asi Todos Ganamos, es la de informacién
Estadistica, con 6 metas, seguida por los sectores
vivienda y Gobierno Territorial con 2 metas cada
una, en tercer lugar, es para Ciencia, tecnologia e
Innovacion con 3 metas de producto.

El sector que mas metas de producto registra de la
linea estratégica N° 4; Con Infraestructura Social Y
Productiva... Asi Todos Ganamos, es la de
Gobierno Territorial, con 6 metas, seguida por el
sector Justicia y del Derecho con 3 metas, en
tercer lugar, es para Inclusion social con 1 meta de
producto

Responsables de metas por unidades ejecutoras.

e Metas de Poducto por Sectores de

laLinea5 ¢
3

Informacién
Estadistica

Gobierno
Territorial

Tecnologias de la Vivienda
Informacién y las

Comunicaciones

Metas de Poducto por Sectores dela

Linea 6
3
1

Gobierno
Territorial

Inclusion
social

Justicia y del
Derecho

Responsables de Metas de Producto
20 22
16 16
14 12
7
5
1
N > . . > 2
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La ejecucion y cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023, estan bajo la

responsabilidad de cada unidad ejecutora y la gestion de cada secretario de Despacho.

A continuacién, se ilustra las responsabilidades de cada una.

RESPONSABLES DE LAS METAS DE PRODUCTO EN LOS DIFERENTES SECTORES Y

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

LINEA 1: CON
DESARROLLO SOCIAL
INCLUYENTE ... ASI

Salud y Proteccién Social

Educacion

Cultura

TODOS GANAMOS | |nclusion Social 17
Deporte y recreacion
LINEA 2: CON Agricultura y Desarrollo Rural 5
DESARRbLLO Come.rmo, Industria y Turismo 1
ECONOMICO ... AS| | Trabajo _ 1
TODOS GANAMOS Ciencia, tecnologia e 2
Innovacion
LINEA 3: CON UN ]
ARAUCA VERDE, SAO"S‘gﬁirgli y sl 5
ORDENADA Y
SOSTENIBLE ... ASI . L
TODOS GANAMOS Gobierno Territorial
LINEA 4: CON Minas y Energia
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL Y PRODUCTIVA | ransporte
... ASI TODOS Vivienda 3
GANAMOS

LINEA 5: CON BUEN
GOBIERNO ... ASI
TODOS GANAMOS

Informacién Estadistica

Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones

Vivienda

Gobierno Territorial

LINEA 6: CON
SEGURIDAD
CONVIVENCIA Y
JUSTICIA ...ASI TODOS
GANAMOS

Justicia y del Derecho

Inclusion social

Gobierno Territorial
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MATRIZ CONSOLIDADA DE INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO 2020 -2023

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 TOTAL

LINEA 1: CON DESARROLLO SOCIAL

INCLUYENTE ... ASI TODOS

GANAMOS 59,519.73| 62,261.90| 61,909.01| 63,817.28| 247,507.92
50,586.9| 51,631.2 209,684.4

19. Salud y Proteccién Social 1 7152,940.12 | 54,526.12 2

22. Educacion 3,700.08| 4,898.21| 3,652.53| 3,756.27|16,007.09

33. Cultura 1,185.04| 1,214.34| 1,252.92| 1,293.88| 4,946.19

41. Inclusion social 3,835.28| 3,868.55| 3,845.37| 4,016.40| 15,565.61

43. Deporte y Recreaciéon 212.41| 649.53 218.07 224.60| 1,304.61

LINEA 2: CON DESARROLLO

ECONOMICO ... ASI TODOS

GANAMOS 2,797.85| 1,930.14| 1,949.66| 1,921.06| 8,598.71

17. Agricultura y Desarrollo Rural 2,020.71| 1,423.84| 1,394.12| 1,420.25| 6,258.93

35. Comercio, Industria y Turismo 148.61 96.94 100.25 104.19 450.00

36. Trabajo 518.95| 322.31 303.27 305.47| 1,450.00

39. Ciencia, Tecnologia e Innovacién 109.57 87.04 152.01 91.15 439.78

LINEA 3: CON UN ARAUCA VERDE,

ORDENADA Y SOSTENIBLE ... ASI

TODOS GANAMOS 1,427.64| 1,208.56| 1,265.42| 1,328.66| 5,230.28

32. Ambiente y Desarrollo Sostenible 474.30| 466.02 495.71 529.09| 1,965.12

45, Gobierno Territorial 953.34 742.54 769.71 799.57| 3,265.16

LINEA 4: CON INFRAESTRUCTURA

SOCIAL Y PRODUCTIVA ... ASI 12,759.4| 11,732.9

TODOS GANAMOS 4 0[12,037.47|12,479.31|49,009.12

21. Minas y energia 4,911.73| 5,108.82| 5,260.32| 5,366.36| 20,647.24

24. Transporte 1,077.08| 671.43 636.58 642.90| 3,028.00

40. Vivienda 6,770.63| 5,952.64| 6,140.57| 6,470.05| 25,333.88

LINEA 5: CON BUEN GOBIERNO ...

ASI TODOS GANAMOS 3,505.34| 2,424.87| 2,519.86| 2,630.93|11,081.00

23. Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones 449.14| 292.98 302.99 314.89| 1,360.00

40. Vivienda 1,367.21| 951.12 988.82| 1,032.85| 4,340.00

45, Gobierno Territorial 880.12| 574.12 593.73 617.04| 2,665.00

LINEA 6: CON SEGURIDAD

CONVIVENCIA Y JUSTICIA ...ASI

TODOS GANAMOS 2,073.33| 1,364.42| 1,407.32| 1,455.82| 6,300.90
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DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 TOTAL
12. Justicia y del Derecho 851.40 567.34 583.01 599.14| 2,600.90
41, Inclusion social 132.10 86.17 89.11 92.61 400.00
45, Gobierno Territorial 1,089.83 710.91 735.20 764.07| 3,300.00
TOTAL GENERAL 82,083.32| 80,922.80| 81,088.75| 83,633.07| 327,727.93

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERIODO JUNIO - SEPTIEMBRE DE

2020.

Fase 3. Corresponde al avance de cumplimiento de las metas del Plan Desarrollo,
correspondiente a los meses de julio a septiembre de 2020.

La ejecucion financiera de los proyectos de inversion de la vigencia 2020, con corte al mes de
septiembre, registra una ejecucion total del 59.33%, sobre un presupuesto definitivo de
$89.171.234.741.54. Se registran 27 proyectos de inversion con ejecucion, de los cuales 14 se
con un presupuesto definitivo de $
5.889.898.107.34, tal como se describe a continuacion:

financian por

la fuente de financiacion

ICLD,

Servicio de Interventoria al sistema eléctrico y alumbrado publico del municipio 99.95
de Arauca '
Apoyo al proceso de formulacion del plan de Desarrollo de la vigencia 2020-
2023 100.00
Apoyo al Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal para el
- . g 100.00
fortalecimiento del proceso de Asistencia Técnica
Fortalecimiento al proceso de seguimiento y evaluacion de la gestion publica
: S 66.20
orientada a resultados del municipio de Arauca
Apoyo del sistema de focalizacion del gasto (Oficina del Sisbén) del Municipio 100.00
de Arauca '
Apoyo al proceso de Control urbanistico del municipio de Arauca 94.08
Implementacion del Plan Basico de Ordenamiento en el municipio de Arauca 94.13
Desarrollo de acciones integrales de apoyo a las familias damnificadas por 100.00
incendios estructurales vendavales e inundaciones en el municipio de Arauca '
Apoyo a los organismos de socorro y al consejo municipal de gestion del riesgo
) : . T 100.00
de desastres para mejorar su funcionalidad en el Municipio de Arauca
Apoyo al desarrollo de estrategias del Programa PGIRS para el servicio de
L 100.00
Aseo en el municipio de Arauca
Desarrollo del plan de accion del PGIRS. 100.00
Apoyo para el control y seguimiento de los proyectos de vivienda de interés
: L 99.97
social adelantados por el municipio de Arauca Departamento de Arauca.
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Apoyo a las acciones para garantizar el goce efectivo de derechos de la

programas de superacion de la pobreza en el municipio de Arauca

poblacion victimas del conflicto armado (ley 1448/2011) en el municipio de 99.98
Arauca.
Desarrollo de acciones para el Apoyo de cooperacion para el fortalecimiento a 88.93

INVERSION CON RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

urbana y rural del municipio de Arauca

SGP 45.26
INVERSION CON RECURSOSSISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 8.62
SGP - LIBRE INVERSION

Apoyo a las acciones para garantizar el goce efectivo de derechos de la

poblacién victimas del conflicto armado (ley 1448/2011) en el municipio de 100.00
Arauca.

Implementacion de acciones enmarcadas en el Plan de Accion de la

Calamidad Publica de la Emergencia Econémica- COVID 19, para la 9927
prestacion del servicio De Agua Potable Y Saneamiento Basico, Municipio de '
Arauca.

SGP EDUCACION 46.33
Gestién del pago de los servicios publicos de las instituciones educativas del 99.99
municipio de Arauca '
Recursos Gratuidad Sin Situacion de fondos 72.88
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO -APSB 67.30
Transferencia de subsidios a la empresa operadora para suscriptores de los

estratos 1 2 y 3 del servicio de acueducto alcantarillado y aseo en la zona 74.21

OTRAS FUENTES VALOR

INVERSION CON RECURSOS ESTAMPILLA
PROANCIANO

2,546,615,805.00

De los 44 proyectos de inversion con ejecucion, de los cuales cinco (5) se financian por la fuente
de financiacion SGP, con un presupuesto definitivo de $ 10.338.020.599; distribuida para SGP
LIBRE INVERSION un total de $2.310.137.186, para el sector educacion SGP un total de
$3.592.799.431, para AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO SGP, un total de
$4.435.083.982, tal como se describe a continuacion.

De los 44 proyectos de inversion con ejecucion, de los cuales doce (12) se financian por otras
fuentes distintas a SGP y/o ICLD, con un presupuesto definitivo de $ 55.980.650.589.00;
distribuida tal como se describe a continuacion.
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INVERSION CON RECURSOS SOBRE TASA
BOMBERIL 488,979,440.00
FONDO LOCAL DE SALUD 51,668,865,803.00
FONDO DE SEGURIDAD TERRITORIAL LEY
1421 DE 2012 (LEY 418) CONTRIB. CTO OBRA 784,732,220.00
PUBLICA
INVERSION CON RECURSOS SOBRETASA DE
LA GASOLINA
INVERSION CON RECURSOS TRANSFERENCIA
DEL SECTOR ELECTRICO 461,067,552.00
TOTAL 55,980,650,589.00

30,389,769.00

A continuacion, se describen los proyectos de inversion financiados por diferentes fuentes de
financiacion.

INVERSION CON RECURSOS ESTAMPILLA PROANCIANO 86.16
Implementacién de la politica publica para las personas mayores del municipio

de 99.96
Arauca

Desarrollo de acciones para atencién de emergencia COVID-19 en el Municipio
de Arauca, Departamento de Arauca

Ampliacién de la capacidad en bévedas de la infraestructura del cementerio
local del municipio de Arauca, departamento de Arauca.

INVERSION CON RECURSOS SOBRE TASA BOMBERIL 93.93
Fortalecimiento al cuerpo de bomberos del municipio de Arauca departamento

96.49

99.98

de Arauca. 99.72
FONDO LOCAL DE SALUD 68.42
Apoyo al proceso de gestion de la salud publica en el municipio de Arauca. 73.44
Desarrollo de estrategias del Plan de Intervenciones colectivas del municipio de 100.00

Arauca

Aseguramiento de la continuidad del 100% de los afiliados y la disponibilidad
de recursos para el aumento de la cobertura del régimen subsidiado en el 100.00
municipio de Arauca.

Desarrollo de acciones tendientes a garantizar la Universalizacion de la
Cobertura en Salud en el municipio de Arauca

FONDO DE SEGURIDAD TERRITORIAL LEY 1421 DE 2012 (LEY 418)
CONTRIB. CTO OBRA PUBLICA

96.35

26.72
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Desarrollo de las acciones para la implementacion del plan integral de

seguridad y convivencia ciudadana del municipio de Arauca departamento de 30.28
Arauca
INVERSION CON RECURSOS SOBRETASA DE LA GASOLINA 100.00
Fortalecimiento al cuerpo de bomberos del municipio de Arauca departamento

100.00
de Arauca.
Construccion mejoramiento y mantenimiento del sistema eléctrico y alumbrado 1011

publico del municipio de Arauca
INVERSION CON RECURSOS TRANSFERENCIA DEL SECTOR ELECTRICO | 65.07
Apoyo al desarrollo de estrategias del Programa PGIRS para el servicio de
Aseo en el municipio de Arauca

100.00

EVALUACION
METAS DE PRODUCTO DEL 3 TRIMESTRE DE 2020

Para la evaluacion de las metas del Plan de Desarrollo de la vigencia 2020, del tercer trimestre
comprendido ente el mes de julio a septiembre, se establecieron los criterios y variables para el
siguiente seguimiento y evaluacién por trimestre:

Rangos de Semaforizacio

Calificacion n Nivel
0A30
31 A 60
61 A 100

RESULTADOS:

La evaluacion se realizé por sectores de inversion, alineados a las lineas estratégicas,
identificando el nUmero de metas y semaforizando el avance de lo programado con lo ejecutado.

El nimero de metas programadas para el tercer trimestre de 2020, fue de 101, de las cuales
solamente veinte (20) presenta un nivel alto de ejecucion, identificadas con el color verde,
ninguna meta registra nivel medio de color amarillo, y ochenta y uno (81) se identifican con color
rojo por presentar un nivel bajo de ejecucion, esto es, menos de 30% de gestion.

Cada trimestre representa un 25% en la evaluacion del PDM, por tanto, las 20 metas que reportan
un nivel alto de ejecucion, contribuyen en un 5% para la calificacion del tercer trimestre.

En consecuencia, a lo anterior el cumplimiento del Plan de Desarrollo para la vigencia 2020, se
encuentra en un nivel bajo con un 5% /25%, para el tercer trimestre.

A continuacion, se presenta el consolidado del avance del cumplimiento de las metas para el
tercer trimestre 2020.
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Semaforizacion Metas de Producto
por Mivel de cumplimiento

Nivel bajo
EO

(B

a0
20

0 - Nivel Media

Mivel Alto

Nivel de cumplimiento por sectores

METAS DE PRODUCTO - SEMAFORIZADAS POR SECTOR

@ Nwvel Aito B Nwvel Medio B Nivel bay I I I

Cumplimiento de N° de metas por Unidad Ejecutora

El comportamiento del cumplimiento de metas por Unidad Ejecutora refleja el mayor nimero de
metas nivel alto en la ejecucién de la Secretaria de Planeacion, con 7/24 metas para el tercer
(3) trimestre de 101 programadas para el afio, registrando 24 proyectos de inversion. En el
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siguiente rango se encuentra la Secretaria de infraestructura con 5/24 de las metas de producto
programadas, la Secretarias de Salud con 4/24 y la Secretaria de inclusion social y Educacion
con 3/24 metas cada una, la Secretaria de Gobierno y Desarrollo Econémico Sostenible con
1/24 metas cada una, la Secretaria General y Secretaria de Hacienda con cero (0)

cumplimiento de metas.

Véase el siguiente comportamiento de evaluacion de metas de producto.

META FISICA
UNIDAD EJECUTORA N° METAS

Secretaria De Salud 7
Secretaria De Educacion, Cultura, Deporte 10
Y Recreacion
Secretaria De Inclusién Social 17
Secretaria De Desarrollo Econdmico

. 13
Sostenible
Secretaria De Infraestructura 17
Secretaria General 6
Secretaria De Hacienda Y Finanzas Publicas 1
Secretaria De Planeacion 17
Secretaria De Gobierno 13

Comparativo de cumplimiento de metas por unidad ejecutora, linea estratégica y sector.

UNIDAD N° META FISICA
EJECUTORA LINEA ESTRTATEGICA SECTOR NAEST
Secretaria De le_aa 1. Con Desarrollp 19. Salud y
Social Incluyente ... Asi . . 7
Salud Proteccién Social
Todos Ganamos
Secretaria De 22. Educacién 5
Educacion, Linea 1: Con Desarrollo 33. Cultura 3
Cultura, Social Incluyente ... Asi 43. Deporte
Deporte Y Todos Ganamos Récreapcién y 2
Recreacion
. Linea 1: Con Desarrollo 41. Inclusion social
Secretaria De . )
It .. | Social Incluyente ... Asi 17
Inclusion Social
Todos Ganamos
17. Agricultura y 4
Secretaria De . . Desarrollo Rural
Linea 2: Con Desarrollo -
Desarrollo Economico ... Asi Todos 35. Comercio, 1
Econdmico Ganamos Industria y Turismo
Sostenible 36. Trabajo 1
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UNIDAD
EJECUTORA LINEA ESTRTATEGICA SECTOR I\'/L‘EST
39. Ciencia,
Tecnologia e 1
Innovacioén
Linea 3: Con Un Arauca .
Verde, Ordenada Y 32. Ambiente y
Sostenible ... Asi Todos Desarrt_)llo 6
Sostenible
Ganamos
Secretaria De Linea 4: Con Infraestructura |21. Minas y energia 3
Infraestructura Social Y Productiva ... Asi 24. Transporte 4
Todos Ganamos 40. Vivienda 10
Linea 2: Con Desarrollo 39. Ciencia,
Econdémico ... Asi Todos Tecnologia e 1
Ganamos Innovacion
Linea 4: Con Infraestructura
Secretaria Social Y Productiva ... Asi 40. Vivienda 1
Todos Ganamos
General —
04. Informacion 1
Linea 5: Con Buen Gobierno Estadistica -
: 23. Tecnologias de
... Asi Todos Ganamos :
la Informacién y las 3
Comunicaciones
Secretaria De
Hacienda Y Linea 5: Con Buen Gobierno |45. Gobierno 1
Finanzas ... Asi Todos Ganamos Territorial
Publicas
Linea 2: Con Desarrollo
Econdmico ... Asi Todos 36. Trabajo 1
Ganamos
Linea 3: Con Un Arauca
Verde, Ordenada Y 45. Gobierno 4
Secretaria De | Sostenible ... Asi Todos Territorial
Planeacion Ganamos
04. Informacion
Linea 5: Con Buen Gobierno Estac!ls_tlca
) 40. Vivienda
... Asi Todos Ganamos .
45, Gobierno
o 4
Territorial
Linea 3: Con Un Arauca
Secretaria De |Verde, Ordenada Y 45, Gobierno 1
Gobierno Sostenible ... Asi Todos Territorial

Ganamos
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UNIDAD
EJECUTORA

N° META FISICA
LINEA ESTRTATEGICA SECTOR MET
AS
Linea 4: Con Infraestructura
Social Y Productiva ... Asi 24. Transporte 2
Todos Ganamos
12. Justicia y del 3
linea 6: Con Seguridad Derecho
Convivencia Y Justicia ...Asi |41. Inclusion social 1
Todos Ganamos 45, Gobierno 6
Territorial

RESULTADO FINAL

La evaluacion de la meta fisica de producto del Tercer Trimestre corresponde a 5% el cual se
La evaluacion de la meta financiera acumulada del Tercer Trimestre
corresponde a 59.33% el cual se ubica en el rango MEDIO.

ubica en el rango

EJECUCION FINANCIERA A CORTE 30 DE NOVIEMBRE

SECTOR TOTAL . TOTAL
APROPIACION DISPONIBILIDAD
04. Informacion Estadistica 516.320.988 133.315.200
12. Justicia y del Derecho 3.850.875.456 2.189.037.397
17. Agricultura y Desarrollo R 316.000.000 155.000.000

19. Salud y Proteccién Socig

52.564.844.166

51.469.059.319

21. Minas y energia

4.942.550.760

4.942.550.760

22. Educacion

5.611.692.551

2.990.177.448

TOTAL
COMPROMISOS
55.095.000
638.132.901

DEFINITIVAS

7.950.000
162.566.585

46.434.166.950 38.435.466.671
2.395.282.215 2.351.305.015

2.345.163.141

2.989.915.120

40. Vivienda

7.123.893.869

6.059.570.897

41. Inclusién social

4.712.653.130

Tecnologias de la informacid 105.000.000 70.000.000 67%

24. Transporte 350.145.533 179.760.287 51%

32. Ambiente yDesarrollo S| 701.190.954 |  485.237.755 69%|  484.017.755

33. Cultura 2.449.750.628 |  791.663.063

43. Deporte yrecreacion 293.419.311 72.770.263 _

35. Comercio, Industriay Tu{  150.000.000 |  150.000.000

36. Trabajo 215.250.000 ]

39. Ciencia, Tecnologia e Infl  259.360.000 70.000.000
| 5.871.125.106
| 1.005.269.864 |

2.845.240.533

4.756.054.249
984.209.451

5.871.125.106
1.905.269.864

45. Gobierno Territorial

3.304.867.507

2.779.512.341

2.173.868.972 66%)| 1.258.692.870

TOTAL

87.467.814.854

75.382.895.263

63.506.023.365 73%| 50.727.962.186

A nivel general, a corte noviembre el Municipio presenta un avance del 86% de sus recursos
con disponibilidad presupuestal, lo que implica que se encuentran en proceso precontractuales
y el 73% de los recursos estan contratados.
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3. Gestion

AREA DE COMUNICACIONES

La administracion municipal, a través de cada uno de sus actores, promueve una comunicaciéon
continua con la ciudadania, gracias a la informacién oportuna.

Creacion de estrategias para la apropiacion de la marca, gestion de contenidos, divulgaciéon
masiva, intercambio y regulacion de informacién, oferta y demanda, visibilidad publica.
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APROBACION PLAN DE COMUNICACIONES

El Plan de Comunicaciones Estratégico de la Alcaldia de Arauca aplica para los diferentes
procesos de la entidad, servidores publicos y para usuarios internos y externos, los cuales
reciben servicios por parte de la administracion municipal.

Este instrumento nos permite articular cada mensaje para mayor efectividad y tener presente
una herramienta garante de la administracion en la comunicacion publica.

Su objetivo es Fomentar una cultura de comunicacién transversal que permita el flujo de

informacion interna y externa de los planes, proyectos y programas establecidos por la
administraciéon municipal.
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ACTIVIDADES EN CANALES DE COMUNICACION

1. RUEDAS DE PRENSA

Se convocaron los medios de comunicacion para la divulgacion de informacion extraordinaria o
de gran relevancia.
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Los encuentros fueron presididos por el Alcalde o delegados por él, como autoridades o
secretarios municipales.

2. PORTAL WEB

* Redisefio de la pagina web institucional.

* Creacidn y puesta en marcha de la oficina virtual.

* Incremento del 70% en el cumplimiento de la Ley 1712 de Transparencia.

» Divulgacién de material informativo, en diferentes formatos (Noticias, Edictos,
Notificaciones, Resoluciones, Comunicados, Decretos, Acuerdos, Gaceta), en mas de
600 publicaciones, anual.

Antes

REDIAL UNIFICADU ANU GRAVABLE 2020
Contribuyentes del Impuesto
(Art. 38 Acuerdo 200.02.016 de 2017; Art. 2 Decreto 003

6 de 2020)

Itimo dia habil del mes de enero 15% sobre valor impuesto a cargo

Itimo dia habil del mes de febrero 12% sobre valor impuesto a cargo
Ultimo dia habil del mes de marzo 7% sobre valor impuesto a cargo
Ultimo dia habil del mes de abril 7% sobre valor impuesto a cargo
Ultimo dia habil del mes de mayo 5% sobre valor impuesto a cargo
A partir del 1 de julio Genera interés de mora

. Inec inrantiunc trihutarine ca anlicardan cAln enhra ol imnuoecta cancad

Después
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B faturo digaa
4 de 1odot

JUNTOS PODEMOS CONVERTIR A LOS MUNICIPIOS
DE COLOMBIA EN TERRITORIOS INTELIGENTES

Haz cie powt, UlliFenca 1a ancuesta y ¢ ANDS T PE

ket e Mgy > (Earws y T e vebgrws

Uttimas Noticlas

3. REDES SOCIALES

Estrategia de divulgacion virtual. Se emplean elementos transmedia, fotografias, videos,
transmisiones en vivo, entre otros, para la difusion informativa.
Junto a las ruedas de prensa, representa el canal de mayor impacto

52



7" "\) ALCALDIA DE ARAUCA
'/ )JASI TODOS GANAMOS

ad Seguidores

e 1323

== Alcance trimestral estimado

* + 2.000 cuentas

s Promedio de interaccion mensual

* 500

Ewittery

Seguidores: 2.255

* Impresiones: 92.400

B E e Marro S ———

* |mpresiones: 104,000

= Abril - Junio e——
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facebook
Seguidores: 16,702 Alcance total: 11.764.617

GESTION DE PUBLICACIONES EN FACEBOOK

3.1 Sector Salud

La secretaria de salud del municipio de Arauca durante el afio 2020, ha realizado la contratacion
del plan de intervenciones colectivas mediante cinco contratos interadministrativos por valor de
Novecientos ochenta y cinco millones cuatrocientos noventa y cinco mil seiscientos treinta y ocho
pesos. ($985.495.638):

Contrato interadministrativo 005 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias PIC del
municipio de Arauca-Acciones para la promocion y prevencién de habitos y estilos de vida
saludable.

Mediante este contrato se realizan las acciones de promocion y prevencion de las
enfermedades no transmisibles, la promocion de la seguridad alimentaria; desde las
acciones colectivas segun la resolucién 518 de 2015 y la resolucion 3280 de 2018. Se
contrato con LA FUNDACION SIKUASO IPSI, por valor de $199.999.998, duracion del
contrato: tres meses. Estado del contrato: con una ejecucion del 60%.

Contrato interadministrativo 006 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias
educativas para la promocion y el mantenimiento de la salud, de las enfermedades
transmitidas segun lineamientos nacionales- Reparacién y acciébn sobre emergencia y
desastrastres en salud publica.

Mediante este contrato se realizan las acciones de promocion y prevencion de las
enfermedades transmisibles, y prevencion de COVID-19; desde Isa acciones colectivas
segun la resolucién 518 de 2015 y la resolucion 3280 de 2018. Se contrato con LA ESE

54



7 ALCALDIA DE ARAUCA
\\I) ASI TODOS GANAMOS

| I n T
7% 'l" if \-,:
\ Il
\ Il
W C I

WLUNICIRD D ARALCA

JAIME ALVARADO Y CASTILLA, por valor de $535.495.642, duracion del contrato: tres
meses. Estado del contrato: con una ejecucién del 65%.

Contrato interadministrativo 007 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias
educativas para la promociéon y el mantenimiento de la salud desde la dimension de
sexualidad, derechos sexuales y reproductivos con enfoque diferencial y genero.

Mediante este contrato se realizan las acciones de la dimension de salud publica
sexualidad, derechos sexuales y reproductivos con enfoque diferencial y genero; desde las
acciones colectivas segun la resolucién 518 de 2015 y la resolucion 3280 de 2018. Se
contrato LA FUNDACION SIKUASO IPSI, por valor de $124.999.999, duracién del contrato:
tres meses. Estado del contrato: con una ejecucion del 60%.

Contrato interadministrativo 008 de 2020, cuyo objeto es:Desarrollo de estrategias
educativas para la promocién y el mantenimiento de la salud desde la dimension de
convivencia social y salud mental.

Mediante este contrato se realizan las acciones de la dimensién de salud publica
convivencia social y salud mental; desde las acciones colectivas segun la resolucion 518 de
2015 y la resolucion 3280 de 2018. Se contrato LA FUNDACION SIKUASO IPSI, por valor
de $124.999.999, duracion del contrato: tres meses. Estado del contrato: con una ejecucion
del 70%.

APOYO A LA GESTION DE LA SALUD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, la
secretaria de salud del municipio de Arauca, segun la resolucion 518 de 2015, formulé un
proyecto por valor de Setecientos cuarenta y cuatro millones novecientos veinticuatro mil
ciento cincuenta y seis pesos ($ 744.924.156).

Mediante los siguientes contratos de prestacion de servicios se contrato el personal profesional
y tecnico para garantizar las acciones de vigilancia epidemiologica y acciones de la autoridad
sanitaria en el municipio de Arauca durante la vigencia 2020. Tambien se realizaron contraos de
servicios para garantizar las acciones del PAl y contrato de compreventa para los elementos de
proteccion personal segun la resolucion 507 de 2020 del Ministerio de Salud por la Pandemia
originada por el COVID-19.

Fecha de Plazo
Cohlfr.ato Objeto Contractual Fecha inicio) | terminaci6 | ejecucién VaLog;aZLdel
n (meses)
145 | Prestacion de servicios profesionales para la gestion del
000-142 programa ampliado de inmunizaciones pai del municipio 17/02/2020 80/12/202 10 meses $31.821.658
2020 0 y 13 dias
de arauca.
142, prestacion de servicios tecnicos para la operativizacion
00-143 de la red de frio del programa ampliado de 17/02/2020 80/12/202 10 meses $17.215.000
2020 . NS : o 0 y 13 dias
inmunizaciones — pai en el municipio de arauca.
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Fecha de Plazo
Cohl'?r.ato Objeto Contractual Fecha inicio) | terminacié | ejecucién Valc:oorr:;)rglodel
n (meses)
1AL prestacion de servicios tecnicos para la operativizacion
00200%4 de los sistemas de informacion del programa ampliado 17/02/2020 30/13/202 1012’]3?:53 $17.215.000
de inmunizaciones pai en el municipio de arauca. y
1aE. servicio profesionales para el seguimiento a cohortes de
00200%5 vacunacion y apoyo a la operativizacion del programa 17/02/2020 30/13/202 101?3?:: $ 27.648.329
ampliado de inmunizacién pai del municipio de arauca. y
e servicios profesionales para el desarrollo de la
00200%6 dimension convoivencia social y salud mental en el 17/02/2020 30/1(2)/202 101?3?‘:: $ 27.648.329
municipio de arauca y
147, prestacion de servicios profesionales para garantizar la
00200%7 gestion diferencial para las poblaciones vulnerabies del 17/02/2020 30/13/ 202 101?3?‘:: $ 27.648.329
municipio de arauca y
prestacion de servicios tecnicos para la vigilancia en
000-148- salud publica y generar informacion sobre la dinamica 30/12/202 10 meses
2020 de los eventos que afecten o puedan afectar la salud de 17/02/2020 0 y 13 dias $17.215.000
la poblacion.
. servicios tecnicos para el seguimiento a cohortes y
00200230 biologicos trazadores en el programa ampliado de 17/02/2020 30/13/202 101?2?255 $17.215.000
inmunizacién pai del municipio de arauca y
prestacion de servicios para el fortalecimiento de las
000-151- acciones intersectoriales para la promocion de los 30/12/202 10 meses
2020 derechos sexuales y reproductivos, la convivencia social 17/02/2020 0 y 13 dias $27.648.329
y la salud mental en el municipio de arauca.
prestacion de servicios especializados en epidemiologia
. para el cumplimiento de las acciones pertinentes a los
00200232 protocolos, lineamientos, recoleccion, interpretacion y 17/02/2020 30/13/202 101?2?255 $ 34.951.658
analisis de datos garantizando la vigilancia de la salud y
publica del municipio de arauca.
prestacion de servicios tecnicos para la vigilancia en
00-153- salud publica y generar informacion sobre la dinamica 30/12/202 | 10 meses
2020 de los eventos que afecten o puedan afectar la salud de 17/02/2020 0 y 13 dias $17.215.000

la poblacion.
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Fecha de Plazo
Cohl'?r.ato Objeto Contractual Fecha inicio) | terminacié | ejecucién Valc:oorr:;)rglodel
n (meses)
prestacion de servicios profesionales para el
e seguimiento al plan de accion del plan territorial y
000-154 cargue de la informacion generada al portal web de la 17/02/2020 80712/202 10 meses $ 27.648.329
2020 d . e 0 y 13 dias
gestion del plan decenal de salud publica del ministerio
de salud y proteccion social.
e prestacion de servicios para el fortalecimiento a la
000-155 operativizacion del sistema de vigilancia alimentaria y 17/02/2020 801127202 | 10 meses $17.215.000
2020 S S . 0 y 13 dias
nutricional en el municipio de arauca- sisvan.
prestacion de servicios profesionales para las acciones
000-156- intersectoriales en el fortalecimiento de la autoridad 30/12/202 10 meses
2020 sanitaria (dimencision salud y ambito laboral) y 17/02/2020 0 y 13 dias $27.648.329
emergencias en salud publica del municipio de arauca.
prestacion de servicios profesionales para el
000-157- fortaleciemiento de las acciones intersectoriales de 30/12/202 | 10 meses
2020 seguridad alimentaria, vida saludable y condiciones no 17/02/2020 0 y 13 dias $27.648.329
transmisibles en el municipio de arauca.
servicios profesionales para la gestién integral de las
dimenciones vida salidable, enfermedades
transminibles, vida saludable y condiciones no
000-194- transmisibles; garantizando la aplicacion y el 9/03/2020 31/12/202 | 9 Mese y $ 25.881.659
2020 S : . 0 23 dias
cumplimiento de los lineamientos, protocolos y demas
normatividad vigente de salud publica de acuerdo a la
categoria del municipio de arauca.
prestacion de servicios profesionales para el apoyo a la
000-206- vigilancia en salud publica y generar informacion sobre 31/12/202 | 9 Mesesy
2020 la dindmica de los eventos que afecten o puedan afectar 10/08/2020 0 8 Dias $24.556.664
la salud de la poblacion
servicio de profesional de apoyo psicologico a las
000-234- -acciones de wgﬂgrycna en salud publica (protc_)colos, 0/06/2020 8/10/2020 4 Meses $ 10.600.600
2020 linimientos, y analisis de datos) de la pandemia por el
virus coranavirus covid-19 en el municipio de arauca
000-235- servicio de profesional de apoyo psicologico a las
2020 acciones de vigilancia en salud publica (protocolos, 9/06/2020 8/10/2020 4 meses $ 10.600.000
linimientos, y analisis de datos) de la pandemia por el
virus coranavirus covid-19 en el municipio de arauca
00-236- servicio tecnico para el cumplimiento de acciones de
2020 vigilancia en salud publica (protocolos, linimientos, y 9/06/2020 8/10/2020 4 meses $ 6.600.000
analisis de datos) de la pandemia por el virus
coranavirus covid-19 en el municipio de arauca
000-364- servicio de apoyo tecnico para el desarrollo de las 28/09/202
2020 actividades de desinfeccion para el virus covid- 19 en el 80/09/2020 0 3 meses $5.335.000

municipio de arauca
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analisis de datos) de la pandemia por el virus
coranavirus covid-19 en el municipio de arauca

Fecha de Plazo
Colr\ll?r.ato Objeto Contractual Fecha inicio) | terminacié | ejecucién Vafg;gﬁt)del
n (meses)
000-365- servicio de apoyo tecnico para el desarrollo de las 28/12/202
2020 actividades de desinfeccion para el virus covid- 19 en el 24/09/2020 0 3 meses $5.335.000
municipio de arauca
000-366- servicio de apoyo tecnico para el desarrollo de las 30/12/202
2020 actividades de desinfeccién para el virus covid- 19 en el 80/09/2020 0 3 meses $5.335.000
municipio de arauca
e servicio tecnico para el cumplimiento de acciones de
00200‘21'(7)5 vigilancia en salud publica (protocolos, linimientos, y 20/10/2020 31/13/202 3 r;?jisaess y $3.850.000

REGISTRO FOTOGRAFICO
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AREA DE ASEGURAMIENTO 2020
ASEGURAMIENTO EN SALUD EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

El Sistema General de Seguridad Social en Salud — SGSSS colombiano esta compuesto por los
regimenes Subsidiado y Contributivo. Al régimen subsidiado pertenece la poblacién mas pobre
de los niveles | y Il del Sisben y las poblaciones especiales identificadas mediante listados
censales (indigenas, victimas, adultos mayores en centros de proteccion publicos, etc.) que no
tiene capacidad de pago. Esta poblacion recibe sin costo alguno un seguro de salud que cubre
todos los servicios médicos basicos y especializados. Al Régimen Contributivo pertenecen
aquellas personas con capacidad de pago y los que tienen un trabajo formal. Existe un tercer
grupo compuesto por poblacion pobre y vulnerable que no esté afiliada a ninguno de los dos
regimenes, mal llamados “Vinculados” cuya atencién esta a cargo de la Unidad Administrativa
Especial de Salud, hasta tanto se tramite su afiliacion al régimen subsidiado.

En el Municipio de Arauca ha venido en aumento la afiliacion al SGSSS, como se puede observar
en la siguiente tabla con corte a septiembre de 2020 se tiene un total de poblacion afiliada en
salud de 90.600 para una cobertura del 96,28%, frente a una proyeccion de poblacion DANE en
el Municipio de Arauca de 94.097, segun datos publicados por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social.
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MUNICIPIO DE ARAUCA
DETALLE DICIEMBRE 2018 DICIEMBRE 2019 SEPTIEMBRE 2020
Sisbén 1 62.841 65.180 68.718
Sisbén 2 4.862 4.950 5.025
PPNA 1.999 1.767 0
Reg. Contributivo 25.325 26.520 25.134
Reg. Subsidiado 57.514 58.427 63.393
Reg. Excepcion y Especiales 2.081 2.047 2.073
Total Afiliados 84.920 86.994 90.600
Poblacién Dane 92.107 93.261 94.097
Cobertura En Salud 92,20% 93.28% 96.28%

Definiciones:

Sisbén 1. Corresponde al total de personas con nivel 1 del Sisbén, segun los puntos de corte
establecidos en la Resolucion 3778 del 2011.

Sisbén 2: Corresponde al total de personas con nivel 2 del Sisbén, segun los puntos de corte
establecidos en la Resolucion 3778 del 2011.

PPNA: Poblacién Pobre No Asegurada. Corresponde a la poblacién clasificada en los niveles 1
y 2 del Sisbén que se encuentra en los puntos de corte establecidos en la Resolucién 3778 del
2011, y que no se encuentra afiliada al SGSSS ni cubierta por los regimenes especiales y de
excepcion.

Poblacion DANE: Corresponde a una proyeccion de poblacion realizada por el DANE.
Cobertura: Es la relacion del nimero de personas afiliadas al régimen contributivo, subsidiado,
de excepcion y especiales, registrados en la Base de Datos Unica de Afiliados -BDUA y la Base
de Datos Excepcion y Especiales —-BDEX, con respecto al total de la poblacién estimada por el
DANE para cada territorio.

El Régimen de Excepcién o Especial, al cual pertenecen los miembros de la Policia Nacional,
Fuerzas Militares, Magisterio, Ecopetrol y Universidades Publicas, no hacen parte del Sistema
General de Seguridad Social en Salud — SGSSS, no obstante, son personas que cuentan en el
momento de sacar el porcentaje de cobertura en salud.

POBLACION ASEGURADA EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

El Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), cuenta con tres tipos de entidades
para administrar y prestar los servicios de salud: las Empresas Promotoras de Salud (EPS-C y
EPS-S), y las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS). Las EPS contratan
directamente a las IPS y ESE (Empresas Sociales del Estado) para la prestacion de los servicios
de sus afiliados. Asi, las EPS-C y las EPS-S se comportan como compafiias aseguradoras:
administran riesgos y reciben dinero que remunera este servicio. Cabe anotar que las IPS pueden
ser de diferentes niveles (del | al IV, donde los niveles Ill y IV corresponden a la atencion de
enfermedades complejas o de “alto costo”), dependiendo de la complejidad de los servicios
ofrecidos.
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En el municipio de Arauca hacen presencia tres (3) EPS Subsidiadas: Comparta, Nueva EPS y
Coosalud. EI mayor numero de afiliados lo agrupa Comparta con 33.489 personas afiliadas, a
pesar que desde el 4 de agosto de 2016 la Superintendencia mediante resolucion, interpuso una
medida preventiva de vigilancia especial a Comparta EPS, por el termino de 1 afio, la cual se ha
venido prorrogando por incumplimiento de la EPS. No obstante, a raiz de la Pandemia por el
Covid19 la Supersalud les habilit6 nuevamente las afiliaciones. La sigue la Nueva EPS con
25.500 afiliados y Coosalud con 2.907 afiliados.

Con respecto al régimen contributivo, hacen presencia las EPS-C Sanitas y Nueva EPS, siendo
esta Ultima la que tiene la mayor parte de los afiliados en este régimen. Comparta, Coosalud y
Nueva EPS, a pesar de ser Subsidiadas, mediante el mecanismo de la Movilidad (Decreto 3046
de diciembre de 2013), que le permite a sus afiliados, que por motivos de empleo deben cotizar
al régimen contributivo continuar en la misma EPS, tienen el menor porcentaje de afiliados.

En la siguiente tabla se detalla la poblacién afiliada en los regimenes Subsidiado y Contributivo,
con el total de afiliados por EPS con corte a septiembre de 2020.

NUMERO DE AFILIADOS AL REGIMEN SUBSIDIADO Y CONTRIBUTIVO
POR EPS
EPS SUBSIDIADO CONTRIBUTIVO

COMPARTA 33.489 1.627

SANITAS 1.520 9.066

NUEVA EPS-S 20.559 1.010

NUEVA EPS-C 4.941 12.264
OTROS 1 19
COOSALUD 2.907 755

TOTAL 63.417 24.741

*Corte a septiembre de 2020
Fuente: Base de Datos Unica de Afiliados- BDUA

SOCIALIZACION Y CONCERTACION DEL PROYECTO “DESARROLLO DE ACCIONES
TENDIENTES A GARANTIZAR LA UNIVERSALIZACION DE LA COBERTURA EN SALUD EN
EL MUNICIPIO DE ARAUCA”

Para la vigencia 2020, el proyecto se socializé el dia 20 de enero de 2020 ante el Consejo
Territorial de Seguridad Social en Salud.

OBJETO Y ALCANCE DEL PROYECTO
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El Proyecto tiene como objetivo general aumentar la cobertura en salud del régimen subsidiado
en el municipio de Arauca, y abarca toda la poblacion del municipio de Arauca.

NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER.
Consolidar la cobertura universal y unificar la operacién del aseguramiento.

La consolidacion de la cobertura universal del aseguramiento en salud en sus dimensiones, es
fundamental para garantizar el goce efectivo del derecho a la salud de forma continua y
sostenible. Para tal efecto, se requiere cerrar las brechas de cobertura a ciertos grupos de
poblacién que presentan dificultades para la afiliacion en salud; avanzar en el fortalecimiento del
aseguramiento en términos de la operacién de la afiliacion; la competencia entre aseguradores
y las capacidades transaccionales y realizar los arreglos institucionales necesarios para eliminar
la fragmentacion del aseguramiento.

Con el fin de eliminar la brecha de cobertura, se busca facilitar la afiliacion de la poblacion no
cubierta en salud. Para ello se estan realizando las siguientes acciones:

e Bulsqueda de la poblacion no asegurada

¢ Acompafiamiento en el proceso de la afiliacion a los usuarios que no se pueden registrar
a través del portal web mi seguridad social en salud.

e Promocién de la afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

e Difusion de los tramites de afiliacion a la comunidad, a través de folletos informativos,
comunicados por las redes sociales, entrevistas radiales, correos electrénicos, etc.

e Inspeccion y vigilancia a las EPS e IPS
e Seguimiento a las PQRS

Con esto se busca garantizar a la comunidad el ingreso al SGSSS y la continuidad en la
prestacion de los servicios de salud con calidad y oportunidad. Fortaleciendo las actividades de
promocion a la afiliacion y la de Inspeccién y Vigilancia lograremos que las EPS-S cumplan con
todas sus obligaciones frente a los usuarios y al buen uso y manejo de los recursos que financian
el régimen subsidiado, asi como realizar control y seguimiento a los procesos administrativos
internos del Municipio que coadyuven al cumplimiento de su responsabilidad.

LUGAR DE EJECUCION

Las actividades descritas en el proyecto se vienen desarrollando en el municipio de Arauca. La
busqueda de poblacién no asegurada abarca el area urbana y rural.

POBLACION BENEFICIADA
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Este proyecto beneficia a los ciudadanos del Municipio de Arauca, afiliados y no afiliados al

Sistema General de Seguridad Social en Salud.

proyectada para el 2020 en el Municipio de Arauca, es de 94.377 habitantes.

Segun censo DANE 2005, la poblacion

La poblaciéon objetivo habita en el municipio de Arauca y esté distribuida de la siguiente manera:

Régimen Cantidad Fuente de informacién
Subsidiado 58.478 afiliados BDUA (3 de enero de 2020)
Contributivo 25.916 afiliados BDUA (3 de enero de 2020)
No Asegurado 1.767 PPNA Ministerio de Salud
Regimenes Especial y de - S
Excepcion 2.040 afiliados Ministerio de Salud

VALOR Y FUENTE DE FINANCIACION.

Los rubros que financian el proyecto estan contemplados en el presupuesto de ingresos y gastos
de la vigencia fiscal 2020 del municipio de Arauca.

20502 FONDO LOCAL DE SALUD 178.605.100

2050204 INVERSION CON RECURSOS COLJUEGOS 178.605.100

205020401 PROGRAMA: SALUD PARA TODAS Y TODOS 178.605.100

20502040102 | Desarrollo de acciones tendientes a garantizar la Universalizacion de la Cobertura | 178.605.100
en Salud en el Municipio de Arauca.
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Metas e Indicadores de Gestion

Metas e indicadores de gestion y/o desempefio, de acuerdo con su planeacién estratégica, % de
avance metas, indicadores de gestion y/o desempefio, de acuerdo con su planeacién estratégica
a la fecha.

Desarrollar dieciocho (18) acciones para la promocién y prevencion de habitos y estilos de
vida saludable. Habitos alimentarios que fortalezcan la seguridad alimentaria y prevencién
de accidentes de trabajo.

Durante el afio 2020, se ha alcanzado realizar 7 acciones para la promocion y prevencion
de héabitos y estilos de vida saludable. Habitos alimentarios que fortalezcan la seguridad
alimentaria y prevencion de accidentes de trabajo, mediante el contrato interadministrativo
005 de 2020.

Desarrollar catorce (14) estrategias educativas para la promocién y mantenimiento de la
salud de las enfermedades transmisibles segun lineamientos nacionales - reparacién y
accion sobre emergencias y desastres en salud publica.

Durante el afio 2020 se ha realizado 21 estrategias educativas para la promocion y
mantenimiento de la salud de las enfermedades transmisibles segun lineamientos
nacionales - reparacion y accién sobre emergencias y desastres en salud publica

Desarrollar diez (10) estrategias educativas para la promocién y mantenimiento de la salud
desde la dimension de sexualidad, derechos sexuales y reproductivos con enfoque
diferencial y de género. (VIH, Prevencién de embarazos, promocion de los derechos
sexuales y reproductivos).

Durante el afio 2020, se han desarrollado 7 estrategias educativas para la para la promocion
y mantenimiento de la salud desde la dimension de sexualidad, derechos sexuales y
reproductivos con enfoque diferencial y de género. (VIH, Prevencion de embarazos,
promocién de los derechos sexuales y reproductivos).

Desarrollar diez (10) estrategias educativas para la promocién y mantenimiento de la salud
desde la dimension de convivencia social y salud mental. (Campafia campamentos
juveniles, Campafia educativa en primeros auxilios psicologicos, RBC, etc.)

Durante el afio 2020 se han desarrollado 5 estrategias educativas para la promocién y
mantenimiento de la salud desde la dimension de convivencia social y salud mental.
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(Campafia campamentos juveniles, Campafa educativa en primeros auxilios psicologicos,
RBC, etc.)

e Desarrollar cuatro (4) acciones para la universalizacion de la salud en el municipio de
Arauca.
Durante el afio 2020 se desarrollé una (1) accién para la universalizacién de la salud en el
municipio de Arauca.

e Desarrollar una (1) accién para la gestion de la salud como autoridad sanitaria del municipio
de Arauca - vigilancia salud publica.
Durante el afio 2020, la secretaria de salud desarrollo una (1) accién para la gestion de la
salud como autoridad sanitaria del municipio de Arauca - vigilancia salud publica.

e Garantizar la universalizacion de la salud en el municipio de Arauca.
Durante el afio 2020, se realizaron las acciones para garantizar la afiliacion de personas sin
capacidad de pago.

CONTRATACION

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA, por valor de Novecientos ochenta y cinco millones cuatrocientos
noventa y cinco mil seiscientos treinta y ocho pesos. ($985.495.638)

Mediante los contratos:

- Contrato interadministrativo 005 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias PIC
del municipio de Arauca-Acciones para la promocion y prevencién de habitos y estilos de
vida saludable.

- Contrato interadministrativo 006 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias
educativas para la promocion y el mantenimiento de la salud, de las enfermedades
transmitidas segun lineamientos nacionales- Reparacion y accién sobre emergencia y
desastrastres en salud publica

- Contrato interadministrativo 007 de 2020, cuyo objeto es: Desarrollo de estrategias
educativas para la promocién y el mantenimiento de la salud desde la dimensién de
sexualidad, derechos sexuales y reproductivos con enfoque diferencial y genero

- Contrato interadministrativo 008 de 2020, cuyo objeto es:Desarrollo de estrategias
educativas para la promocién y el mantenimiento de la salud desde la dimension de
convivencia social y salud mental.

APOYO A LA GESTION DE LA SALUD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, por valor de
Setecientos cuarenta y cuatro millones novecientos veinticuatro mil ciento cincuenta y seis pesos
($744.924.156).

Mediante los contratos de prestacion de servicios y compraventa:
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NOMBRE CONTRATISTA DEL TIEMPO TIEICC':'S FFE|NC£||_A £ JEC(J((J)CION
CONTRATO
MAYRETH DONATILA 10 meses y 13 ,
PIMIENTA CASTRO $ 31,821,658 o 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
MYRIAM YANETH 10 meses y 13
HERNANDEZ VALENCIA $17,215,000 o 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
LUIS ALBERTO NAIEVA 10 meses y 13
VELASQUES $17,215,000 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
KAREM MARCELA RIVERA 10 meses y 13
BOIAS $ 27,648,329 o 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
ROSA VIANEY GARCIA $27.648329| 10 mebesy 13 1 17/0212020 | 2911212020 76.6%
ANGELA YAJAIRA GOMEZ $27,648329| 1Omesesyl13 | 106000000 | 20/12/2020 76.6%
RINCON dias
YEIMIS CONSUELO PUERTA 10 meses y 13
CAMPUZANG $17,215,000 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
JORGE MARTINEZ ARCHILA $17.215000| 10 m‘fjfaej y13 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
STEPHANY PAOLA MOLINA 10 meses y 13
CTAPER $ 27,648,329 o 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
SILVIA PAOLA CASTILLO 10 meses y 13
MOGOLLON $ 34,951,658 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
BETTY YADIRA RODRIGUEZ 10 meses y 13 )
MENEZ $ 17,215,000 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
ERIKA YAZMIN CASTRO 10 meses y 13
OIICA $ 27,648,329 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
DEISY JHOANA ZULUAGA 10 meses y 13
VILLADA $ 17,215,000 e 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
LILIANA PAOLA GUARNIZO $27.648329| 10mesesyl3 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
NAVAS dias
JENNIFER PAOLA LOTERO $27,648329| 10 mesesy 13 | 170212020 | 2911272020 76.6%
NIDYA MORENO PENALOZA $17.860964| 1 mzfaess y13 17/02/2020 | 29/12/2020 76.6%
JAVIER ELISEO RIVEROS .
CARRILLO $ 25,881,659 | 9 mesesy 23 dias | 09/03/2020 | 31/12/2020 71.67%
CAROL ESTEFANY OSORIO .
S TAMANTE $ 24,556,664 | 9 Mesesy8dias | 10/03/2020 | 31/12/2020 71.6%
JAVIER PLATA VESGA $ 61,479,200 1 mes 12/05/2020 | 12/06/2020 100%
CRISTINA ISABEL
SOGAMOSO HERNANDEZ $10,600,600 4 meses 09/06/2020 | 08/10/2020 100%
JINA ALINSION TALERO
RODRIGUE? $ 6,600,000 4 meses 09/06/2020 | 08/10/2020 100%
INGRID ELIZABET
SALAMANGA ASCANEO $ 10,600,000 4 meses 09/06/2020 | 08/10/2020 100%
SERVICIOS Y SUMINISTROS )
el ORIENTE SAS $ 33,000,000 5 meses 29/07/2020 | 28/12/2020 70%
INVERSIONES INTEGRALES
COMERCIALES SAS $ 26,345,000 4 meses 27/08/2020 | 26/12/2020 75%
ANA CLAMENCIA LOZANO $ 15,900,000 2 meses 30/10/2020 | 30/12/2020 50%

NATERA
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3.2 Sector Educacion

Esta secretaria es la Dependencia responsable de coordinar y articular el Sistema Educativo del
Municipio, promoviendo la oferta educativa con calidad y pertinencia, garantizando la permanecia
en el servicio educativo, ademas tiene como propdsito el fortalecimiento del deporte y la
recreacion, fomentar la identidad cultural de la poblacién del municipio

EDUCACION

El municipio de Arauca, dentro de su estructura educativa, cuenta con 24 sedes de 7 Instituciones
Educativas del area urbana, 67 sedes pertenecientes a 3 CEAR, 1 CEIN, 1 CENTRO
EDUCATIVO INDIGENA vy 3 Instituciones Educativas del area rural, para un total de 91 sedes
educativas con 19.865, nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) matriculados y registrados
en el SIMAT en los grados de Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Educacién Media
y otra modalidad de la siguiente forma:

Clasificaciéon sedes educativas Numero de sedes Sector
CEAR 37 RURAL
CEIN 4 RURAL
CENTRO EDUCATIVO INDIGENA 8 RURAL
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL 18 RURAL
INSTITUCION EDUCATIVA
URBANA 24 URBANO
TOTAL SEDES EDUCATIVAS 91

Fuente: Elaboracién propia, segun datos del SIMAT (corte 30-08-2020)

La educacion en el municipio de Arauca, en los Ultimos afios se ha visto afectada por la baja
calidad de la educacion, representada en el indice de calidad educativa ocasionado por la baja
continuidad en las estrategias de alimentacion y transporte escolar en el sector urbano y rural,
por ende bajo nivel de acceso y permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes a las
sedes educativas oficiales del Municipio de Arauca teniendo como consecuencia el ausentismo
y repitencia escolar en las I.LE, CEAR, CEIN y Centro Educativo Indigena y un bajo nivel de
competitividad.

La deficiente infraestructura tecnologica y herramientas pedagogicas innovadoras en las
Instituciones Educativas oficiales, asi como las limitadas condiciones para la formacion y el
desarrollo de competencias basicas y sociales en la poblacién escolar se evidencian en el bajo
desempefio en las Pruebas Saber e ICFES por ende dificultad para acceder a la educacion
superior.

El deterioro de la infraestructura fisica educativa y los deficientes espacios fisicos para una
formacion integral aumenta la desercién escolar, las desigualdades sociales y econémicas de la
region.
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La insuficiencia de herramientas educativas para la ensefianza y aprendizaje del inglés en los
establecimientos educativos oficiales, las bajas competencias comunicativas en inglés de los
nifos nifias, adolescentes y jovenes limitan el acceso a nuevos conocimientos y contextos
globales, ocasionando la pérdida de oportunidades de acceso a convocatorias nacionales e
internacionales.

Débil formacion en principios, valores y resolucion de conflictos, las inadecuadas relaciones
intrafamiliares y sociales han generado aumento de casos negativos de convivencia escolar y
riesgo de actividades ilicitas.?

Desde la secretaria de educacion, cultura deporte y recreacion durante la vigencia 2020, dentro
de sus competencias realizo lo siguiente:

Mediante La estrategia del PAE (Programa de Alimentacion Escolar) al principio del afio
2020, inici6 con un complemento Alimentario diario, teniendo en cuenta la Jornadas de
Clases y las necesidades planteadas por las Instituciones educativas, el cual el Municipio de
Arauca suministré las siguientes modalidades “COMPLEMENTO ALIMENTARIO JORNADA
MARNANA - COMPLEMENTO ALIMENTARIO JORNADA TARDE, o ALMUERZO a 22 sedes
educativas del sector urbano del municipio de Arauca y en aras de mitigar los efectos de la
pandemia generada por el COVID 19 con las disposiciones del Decreto No.470 del 24 de
marzo de 2020 de la Presidencia de la Republica, Resolucién No.02 y 06 del 25 de marzo
de 2020 de la Unidad Administrativa Especial para la Alimentacion Escolar- Alimentos para
Aprender y anexos No.1y 2 de la Resolucién No.06 del 25 de marzo de 2020 de la Unidad
Administrativa Especial para la Alimentacion Escolar- Alimentos para Aprender se adoptaron
medidas para la reactivacién y puesta en marcha del programa de alimentacioén escolar del
municipio de Arauca, teniendo en cuenta lo anterior, Administrativa Especial para la
Alimentacién Escolar- Alimentos para Aprender planteé tres opciones, tales como: Racion
industrializada, racion para preparar en casa y bono alimentario; escogiendo el municipio de
Arauca la opcién racién para preparar en casa (RPC), la cual se define como una canasta
basica de alimentos equivalentes a un tiempo de comida al dia por un mes, en este se
incluyen alimentos de los grupos de cereales y harinas fortificadas, leche y productos
lacteos, alimento proteico, grasas y azUcares, para que se lleve a cabo la preparacion y
consumo en el hogar, permitiendo beneficiar a 8.281 estudiantes

De igual manera para esta vigencia se ejecutaron dos contratos nimero 551 de 2019 y
namero 616 de 2019, el cual quedaron adjudicados a finales de la vigencia inmediatamente
anterior, con el fin de dotar a la sedes educativas del municipio de Arauca, adquiriendo
una serie de instrumentos e insumos para las bandas marciales y musico marciales con
destino las mismas y los elemento de implementos deportivos, estos elementos tienen
como fin dltimo, ademas de dar cumplimiento a lo establecido en el Proyecto Educativo
Institucional —PEI- , fortalecer los siguientes aspectos:

' Diagnostico Plan de Desarrollo 2020-2023 “Asi Todos Ganamos”
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a) Desarrollo de actividades pedagdgicas, aptitudes y fortalecimiento de los estudiantes
de las distintas instituciones.

b) Despertar en los alumnos el interés hacia las actividades ludicas y de formacién
artistica y cultural.

c) Apoyar a las Instituciones Educativas con herramientas adecuadas para que las
practicas pedagogicas se conviertan en un apoyo fundamental para el desarrollo de los
contenidos tematicos y

d) Motivar tanto alumnos como docentes al ejercicio de actividades ludicas y
pedagdgicas. Contribuir al crecimiento de la visibn multidimensional de la persona,
desarrollando aspectos como la inteligencia emocional, intelectual, social, material y
ética-valorica.

3.3 Sector Cultura

En el sector Cultura se recibe una descripcion cualitativa de algunos procesos y acciones que se
desarrollaron durante la vigencia anterior; no reportan datos estadisticos en el informe de
empalme:

El joropo, es danza, musica, tradicion, técnica, habitos, costumbre y se constituye en el principal
patrimonio inmaterial de los araucanos. De alli que, los esfuerzos en materia de desarrollo
cultural se centran en mantener y rescatar estas expresiones tradicionales.

La cultura manifestada a través de la danza, el teatro y el cine, sirven como hilos conductores de
producciones por la calidad y creatividad que manifiestan en estas expresiones. Estos canales
de comunicacién involucran a diferentes sectores como lo son, la confeccion de los trajes tipicos
para hombres y mujeres y la escenografia, el material de apoyo, expresiones y guiones son
necesarios para la calidad de los espectaculos.

Pero también el talento creativo del municipio, como es la locucién de reporteros culturales, en
donde sus voces han acompafiado al tinto del llanero en la sabana desde muchos afios atras, al
igual que las artes plasticas, la artesania y la literatura. Talentos anénimos en su propia tierra,
pero que son reconocidos en los ambitos regionales y nacionales como importantes exponentes
de los llanos orientales.

La musica ha sido el mecanismo a través del cual se han logrado intercambios internacionales,
de la mano con el deporte del coleo. Estas dos expresiones, al igual que la danza y el canto
reinen una gran cantidad de artistas natos que han perfeccionado su técnica manteniendo sus
raices. Sin embargo, y de acuerdo con lo expresado por la instancia de cultura de la ciudad, la
no formalizaciéon de organizaciones de artistas y de grupos musicales, crea limitaciones para la
generacion de politicas de fomento y apoyo para incentivar el talento local con lo cual de cierto
modo se priva a la sociedad colombiana e internacional de conocer y disfrutar tan sonoro y
hermoso género musical.

Las manifestaciones y celebraciones culturales de la ciudad de Arauca giran en torno a los
Festivales de Instituciones Educativas, barrios y veredas, asi como al Festival Araucano de la
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Frontera, estos eventos transcurren en los dos semestres, e incluyen muestras artisticas y
culturales que hacen énfasis en el folclor: joropo, pasaje, pajarillo, y los demas aires de la musica
y la danza llanera en poblaciones desde la nifiez hasta los adultos mayores.

Entre las principales festividades podemos mencionar las Fiestas del corregimiento de Caracol,
el Festival llanero Chiriguare de Oro con mas de 10 afios de trayectoria, Reyes del joropo,
Festival Araucanito de Oro, Festival del barrio 20 de julio, los encuentros de bandas musico
marciales del 20 de julio y el latinoamericano de coleo.

De otro lado, cabe resaltar que es a través de las instituciones educativas donde se abren esos
espacios para el fomento de otras formas de arte y cultura, a través de la promocion de festivales
de musica, teatro y las artes plasticas, tales como:

» Festival Luciérnaga: |I.E José Francisco Caldas

* Festival Teresiano: I.E Santa Teresita

» Festival De Musica Llanera: Corazén, Llano Y Rastrojo: I.E Gustavo Villas
*  Encuentro De La Cancion En inglés: |.E La Ensefianza

*  Festival Maporas Del Recuerdo: |I.E Simén Bolivar

* Festival Centauro De Oro: |.E General Santander

» Festival De Semillas Del Llanero: I.E Normal Superior De Arauca

» El Festival Luna Roja: I.E Cristo Rey

* Festival La Faena Llanera: |.E Agropecuario

Finalmente se destaca el Festival Araucano de la Frontera y el Torneo Internacional del Joropo
y el Contrapunteo en diciembre. Durante una semana, se celebra el Dia de la Araucanidad y
homenaje a la patrona Santa Barbara, el Campeonato Internacional de Coleo, los festivales
gastronémicos, el Reinado Internacional del Joropo y la Belleza Llanera, los actos religiosos
tradicionales, los eventos ludicos y las cabalgatas.

Con respecto al patrimonio cultural, es importante anotar que Arauca no cuenta con ningin Bien
de Interés Cultural (BIC) inscrito en la lista representativa del ambito nacional. En cuento al
patrimonio cultural inmaterial, el municipio de Arauca jugd un papel importante en la declaracion
de los cantos de trabajo de llano, que establece que los departamentos y municipios deben
realizar acciones dentro de sus planes de desarrollo encaminadas a la salvaguardia de estos.
De otra parte, el Congreso de la Republica, mediante Le 1907 del 28 de junio de 2018, hizo
reconocimiento como patrimonio inmaterial las tradiciones del llanero, entre ellas el coleo y
establecio la celebracién nacional del dia del llanero 25 julio. Teniendo en cuenta lo anterior y
considerando que este tipo de leyes que desde el Congreso hacen reconocimientos
patrimoniales debe dotarse de herramientas técnicas, es necesario que se impulse la articulacion
de la ciudad capital y el Ministerio de Cultura para avanzar en este tema.

En cuanto ainfraestructura cultural, la capital cuenta con:
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La Biblioteca Municipal “Raul Loyo Rojas, creada mediante Acuerdo Municipal Numero
200.02.007 de 2010. Funciona en la casa museo del hombre llanero desde el afio 2005,
pues aln no tiene una sede propia para sus actividades misionales.

La Escuela de Musica Municipal “Antonio Avila Acero” creada mediante Acuerdo Municipal
Numero 200.02.006 de 2010. Cuenta con un salén de musica dotada de 28 instrumentos
musicales, atriles, tableros y muebles de oficina. La infraestructura es insonorizada, bien
iluminada y actualmente tiene con aires acondicionados en buen estado.

El Forum de los Libertadores y el auditorio de teatro Trino Torres, estas dos ultimas con
mejoras en su estructura fisica realizadas en la presente administracion.

El antiguo palacio municipal ubicado al frente del parque central presenta deterioro en su
estructura ya que los balcones de la parte exterior se cayeron y el techo presenta dafios, es
necesario que se requiera un replanteo del disefio en su estructura interna para lograr
salvaguardar la edificacion como patrimonio material.

3.4 Sector Deporte y Recreacion

La Secretaria de Educacion Cultura, Deporte y Recreacién desarrolla el programa de recreacion
gue beneficié a la comunidad donde se incluya los ciclos vitales con enfoque diferencial, el cual
busca Fomentar la practica de la recreacién como un proceso de inclusién social encaminado a
potencializar las capacidades y habilidades de acuerdo al ciclo vital de las personas, del mismo
modo se apoyaran actividades deportivas y recreativas de calidad para las personas que
participan, sin exclusion alguna de los escenarios deportivos y recreativos en lo relacionado a la
accesibilidad fisica, de informacion y comunicacion.

Objetivos

Promocion de las diferentes disciplinas deportivas

Involucrar a la poblacién en la préactica de alguna disciplina para lograr la deteccion de
talentos deportivos.

Desarrollar el Deporte en el municipio, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida y
educacion, especialmente de los grupos mas vulnerables

Fomentar la practica del Deporte como componente de la formacion integral, para conseguir
ciudadanos criticos, solidarios desarrollando los valores civicos y morales

Lograr que la practica del deporte responsa al desarrollo nacional e internacional de acuerdo
a la realidad socio-econdmico-politico y cultural del municipio.

Incentiva a la toma de conciencia sobre la importancia que tiene el Deporte para el desarrollo
de los diferentes grupos sociales.

Problemas o dificultades
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La Secretaria de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion no es certificada, por lo que es
importante tener en cuenta las competencias establecidas en la Ley 715 de 2001y Ley 1551
de 2012 acordes con el Plan de Gobierno y por ende con el Plan de Desarrollo que entre en
vigencia.

La asignacion y distribucion del gasto de las diferentes fuentes de financiacion, los criterios
de distribucioén y los rubros de gasto.

Actualmente el Municipio de Arauca cuenta con 10 Instituciones Educativas, 3 CEAR y 1
CEIN con 91 Sedes educativas en las cuales se encuentra registrada en el Sistema de
Matriculas SIMAT una poblacién estudiantil de 18.975 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
(NNAJ), de los cuales 1.538 son de origen venezolano, poblaciones equivalentes a un
8.11% del total matriculado. Este fenbmeno de migracion del pais vecino hacia Colombia
ha afectado significativamente la prestacion del servicio educativo y por ende la garantia del
derecho como tal a la Educacién ya que se hace necesario el incremento del presupuesto
de inversion destinado a las estrategias y programas ofrecidos por la Administracion
Municipal desde nuestras competencias de acuerdo ala Ley 715 de 2001 y desfavoreciendo
asi, a la poblacion colombiana en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Entre otras dificultades es notable que los estudiantes migrantes se encuentran con nivel
académico inferior frente al sistema educativo colombiano ademas que vienen en edades
muy avanzadas a lo que establece la resolucion de matriculo resultando asi una gran
poblacion con necesidades educativas en extra edad.

Se atiende un mayor numero de estudiantes tanto en el sector urbano como el rural con la
misma infraestructura educativa, capacidad de docentes, personal administrativo y
orientadores escolares generando asi mayor problematica de hacinamiento como
situaciones de convivencia escolar por el gran nimero de estudiantes y la falta de personal
para su atencién 6ptima.

El municipio carece de inventarios actualizados de bienes y manifestaciones del patrimonio
cultural.

Los recursos destinados para la cultura son limitados y se asocian principalmente a las
fuentes de ingreso con destinacion especifica (SGP y Estampilla Procultura) para el sector.
La Casa Museo del Hombre llanero no cuenta con dotacion para operar como tal, por lo
tanto, desde el afio 2005 y hasta la fecha funciona en ese espacio la Biblioteca Municipal
Raul Loyo Rojas.

Desde el afio 2012 y hasta hoy, la Escuela de Musica “Antonio Avila Acero” y a la Academia

de Historia se realiz6 obras de mantenimiento y adecuacion de la infraestructura, pero no
cuenta con dotacion de mobiliario y fueron entregadas en comodato a un particular.
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Finalmente, una problemética que afecta la gestion cultural en el municipio es su limitada
capacidad de asociativa e industrias culturales no registradas, ya que los cultores estan
como independientes y no se pueden postular a las convocatorias locales y nacionales.

La Secretaria de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion solo cuenta en el area deportiva
con un profesional a cargo, lo que dificulta la gestiébn de recursos e implementacion de
nuevas estrategias.

La comunidad no comprende las competencias del municipio.

La Secretaria de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacién no es certificada, por lo que es
importante tener en cuenta las competencias establecidas en la Ley 715 de 2001 acordes
con el Plan de Gobierno y por ende con el Plan de Desarrollo que entre en vigencia.

La asignacion y distribucion del gasto de las diferentes fuentes de financiacion, los criterios
de distribucion y los rubros de gasto de ciertas fuentes dificulta la inversion en los programas
de deporte, recreacion y actividad fisica.

La asignacion y distribucion de los recursos inciden directamente con el impacto de los
programas y eventos de deporte, recreacion y actividad fisica en la comunidad.
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CONTRATOS VIGENCIA 2020

No. PORCENTAJE DE
CONTRATO FECHA OBJETO PLAZO EJECUCION VALOR ESTADO
180
servicio de transporte escolar urbano para DIAS
27-12- nnaj de las instituciones educativas oficiales CALEND 5.56%
000 730 2019 del municipio de arauca, departamento de ARIO $285.014.8955,00 $5.130.268.110,00 SUSPENDIDO
arauca ESCOLA
R
. . . - . 180
interventoria tecnica, administrativa y DIAS
2Py financiera al servicio de transporte escolar o
000 732 2r12 urbano para nnaj de las instituciones CALEND 5.56% $116.685.358,00 SUSPENDIDO
2019 . - S ARIO $6.487.705,90
educativas oficiales del municipio de arauca,
ESCOLA
departamento de arauca R
175
apoyo al programa de alimentacién escolar DIAS $4.825.150.248.59
12-12- para los estudiantes de las sedes educativas | CALEND | 50 % DE ANTICIPO EN EJECUCION
000 714 2019 oficiales de la zona urbana del municipio de ARIO 94.27% EJECUCION
arauca , departamento de arauca ESCOLA $4.551.156.764,56
R
interventoria tecnica, administrativa y 176
financiera al proyecto apoyo al programa de DIAS $307.094.970,00
16-12- alimentacion escolar para los estudiantes de | CALEND o EN EJECUCION
000716 2019 las sedes educativas oficiales de la zona ARIO 50% DE ANTICIPO 94.27% EJECUCION
urbana del municipio de arauca , ESCOLA $289.498.428,00
departamento de arauca R
12-09- dotacion de material pedagdégico e insumos TRES
551 19 para las instituciones educativas urbanas y 3) 100 $ 325,257,550.00 TERMINADO
rurales del municipio de arauca MESES
dotacion de instrumentos e insumos para las DOS (2)
X . . MESES
bandas marciales y musico marciales de las Y
616 8-10-19 instituciones educativas urbanas y rurales del VEIENT 100 $1,000,000,000.00 TERMINADO
municipio de arauca, departamento de E (20)
arauca DIAS

<> PROYECTOS EN PROCESO VIGENCIA 2020

EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION PLAZO \QS.ESSLA VALOR SSA0)
FORTALECIMIENTO AL PROGRAMA DE LECTURA 6 S| $ 180.762.584.00 PROCESO
"AS|I TODOS LEEMOS EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA" | MESES o PRECONTRACTUAL
APOYO A LAS ACCIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELA DE 6
FORMACION ARTISTICA, CULTURALES Y EVENTOS MESES Sl $339.151.970,00 EN EJECUCION
EN LA ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA
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ARAUCA, DPTO DE ARAUCA.

APOYO PARA DOTACION DE MATERIAL DIDACTICO,
MOBILIARIO, INSUMOS, EQUIPOS TECNOLOGICOS,
PEDAGOGICOS Y AGROPECUARIOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL PARA LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL MPIO DE

MESES

Sl

$287.779.7357,26

PROCESO
PRECONTRACTUAL

EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

IMPLEMENTACION DEL PLAN DECENAL DE CULTURA

MESES

Sl

$221.748.509,00

PROCESO
PRECONTRACTUAL

PROCESOS CONTRACTUALES

RELACION Y ESTADO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y
RECREACION

PLAZO

VIGENCIA
FUTURA

VALOR

ESTADO

FORTALECIMIENTO AL PROGRAMA DE
LECTURA "AS| TODOS LEEMOS EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA"

6 MESES

Sl

$180.762.584,00

PROCESO
PRECONTRACTUAL

APOYO A LAS ACCIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELA DE
FORMACION ARTISTICA, CULTURALES Y

EVENTOS EN LA ZONA URBANA Y RURAL DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA

6 MESES

Sl

$339.151.970,00

EN EJECUCION

APOYO PARA DOTACION DE MATERIAL
DIDACTICO, MOBILIARIO, INSUMOS, EQUIPOS
TECNOLOGICOS, PEDAGOGICOS Y
AGROPECUARIOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL PARA LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL MPIO
DE ARAUCA, DPTO DE ARAUCA.

2 MESES

Sl

$287.779.7357,26

PROCESO
PRECONTRACTUAL

IMPLEMENTACION DEL PLAN DECENAL DE
CULTURA EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

5 MESES

Sl

$221.748.509,00

PROCESO
PRECONTRACTUAL

Procesos contractuales

» Actualizacion de estudios y disefios para la construccion del Centro de Bienestar Animal del
municipio de Arauca. Valor: $79.900.567,00. Fuente de recursos: ICLD. Estado: en etapa

precontractual.

» Mantenimiento, Mejoramiento y/o rehabilitacién de la malla rural del municipio de Arauca.
Valor: $358.000.000,00. Fuente de recursos: Saldo Faep. Estado: en etapa precontractual.

» Mejoramiento y/o adecuacion de equipamientos y espacios publicos del municipio de
Arauca. Valor: $99.994.997,00. Fuente de recursos: ICLD. Estado: en etapa precontractual.

» Estudios y Disefios para la ejecuciéon de proyectos de infraestructura en el municipio de
Arauca. $100.000.000,00. Fuente de recursos: Saldo Faep. Estado: en etapa precontractual.
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» Mantenimiento, Mejoramiento y/o rehabilitacion de la malla urbana del municipio de Arauca.
$429.945.290,00. Fuente de recursos: Saldo Faep. Estado: en etapa precontractual.

» Mejoramiento del sistema de tratamiento de agua del equipamiento Frigomatadero del
municipio del municipio de Arauca. $700.000.000,00. Fuente de recursos: Saldo Faep.
Estado: en etapa precontractual.

» Desarrollo de estrategias de sensibilizacién y sefializacion en la infraestructura vial en el
municipio de Arauca. Valor: $69.996.967,00. Fuente de recursos: ICLD. Estado: en etapa
precontractual.

» Estudio de factibilidad para la construccion del modo de transporte fluvial. Estado: en etapa
precontractual. Valor: $100.000.000,00. Fuente de recursos: ICLD. Estado: en etapa
precontractual.

» Mejoramiento del agua potable y saneamiento basico del area rural del municipio de Arauca.
Valor: $70.988.446,00. Fuente de recursos: Transferencia sector eléctrico. Estado: en etapa
precontractual.

» Servicio de Interventoria al sistema eléctrico y alumbrado publico del municipio de Arauca
Valor: $43.977.200,00 Fuente de recursos: Estampilla pro-ancianos. Estado: en ejecucion.

3.5 Desarrollo econdmico sostenible

La Secretaria de Desarrollo Econdmico Sostenible, harealizado gestién ante entidades del orden
Departamental y Nacional, en aras de poder ofrecer a la comunidad rural del municipio de
Arauca, oportunidades de beneficio en proyectos productivos, es asi, como a través del Ministerio
de Agricultura, en el programa de compra de insumos agropecuarios a pequefios y medianos
productores, afectados por el COVID -19, se beneficiaron 281 pequefios y medianos productores
rurales de los cinco corregimientos del municipio de Arauca.

También se hizo gestion ante el Ministerio de Agricultura, con intermediacion del Comité de
Ganaderos de Arauca, para la consecucion de insumos concernientes bultos de ensilaje, para
35 pequefios y medianos productores ganaderos.

Con el apoyo de la Gobernacion de Arauca se entreg6 a pequefios productores agropecuarios
una la dotacién de herramientas y equipos para el mejorar el desempefio de las actividades
agricolas a pequefia escala, beneficiandose 12 pequefios y medianos agricultores de las
veredas del Municipio de Arauca.

A través de las alianzas productivas, apoyadas por el Ministerio de Agricultura, se logré que tres
(3) asociaciones rurales fueran favorecidas, por el municipio de Arauca, tales como
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ASOCATARA con 35 beneficiarios; APEGROBA con 33 beneficiarios y AMUZCULPAZCA, con
35 benéeficiarios, las cuales presentaron proyectos productivos relacionados con el cultivo de
cacao, piscicultura y mejoramiento de ganaderia bovina.

Ademas se realizd cofinanciacion del proyecto Implementacion de sistemas de energia
alternativa para la recuperacion de espejos de agua en sitios criticos en el municipio de Arauca,
los recursos econdmicos para el proyecto se cofinancian con la Gobernaciéon de Arauca quien
destino de sus recursos $800.000.00 y la Alcaldia de Arauca destino recursos por
$715.000.000.00.

Se logré la certificacion por parte del INVIMA y el Ministerio de Agricultura, de la Planta de
Beneficio Animal del Municipio, Frigomatadero.

PROCESOS CONTRACTUALES:

|OBJETO | PLAZO|

Prestacion de servicios | Tres
profesionales como apoyo | (3)
para realizar la | mese
implementacion de los
lineamientos técnicos
ambientales para tres (3)
planes en el Municipio de
Arauca

000-451/2020 $9.150.000 I.CL.D. En Ejecucion

Contrato
Suministro N°
000-508/2020

Implementacién de zonas
WIFI como estrategias de
conectividad impacto para
las comunidades rurales
del Municipio de Arauca

Dos (2)
meses

$70.000.000.0

I.C.L.D.

En Ejecucion

Contrato de Implementacion de Un(@) |$ S.G.P. En
Servicios estrategias para Mes 150.000.000.00 Ejecucion
N°000- fortalecer y
509/2020 promocionar el

Agroturismo en los

corregimientos de

Santa Barbara y

Todos Los Santos, en

el municipio de Arauca
Contrato de Implementacién de la | Un $79.734.800.00 | I.C.L.D. En
Servicios N° | Politica Publica de mes y Ejecucion
000- Bienestar Animal del Quince
495/2020 Dia

Municipio de Arauca

Durante la vigencia 2020, la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sostenible, ha desarrollado
acciones que han traido beneficio a la poblacion del municipio de Arauca, buscando siempre
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mejorar la calidad de vida de los productores rurales, las Alianzas Productivas con las
asociaciones rurales, van a tener una repercusiéon muy favorable para los beneficiarios vy
coadyuvaran al progreso de sus veredas.

Con la implementacién de sistemas de energia alternativa para la recuperaciéon de espejos de
agua en sitios criticos del municipio, se va a mitigar los efectos de sequia en las sabanas del
municipio de Arauca, en temporada de verano.

La planta de beneficio animal del municipio de Arauca, se convierte en la oportunidad para los
ganaderos de poder comercializar carne en canal para el interior del pais, lo que contribuye a un
mejoramiento en la calidad de vida para pequefios, medianos y grandes productores.

La administracion municipal de Arauca en cabeza de su Alcalde el Doctor EDGAR FERNANDO
TOVAR PEDRAZA, a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico Sostenible ha venido
liderando y apoyando las diferentes actividades en pro del cuidado y proteccién del medio
ambiente; por lo que nuestro compromiso es el de prevenir, minimizar y/o controlar los impactos
a los recursos naturales del municipio de Arauca. Teniendo en cuenta lo anterior se realizaron
las siguientes actividades interinstitucionales:

Se realizé la actividad denominada “EL MALECON ES DE TODOS’ limpieza y recuperacion de
puntos criticos del malecén de Arauca, con el propdsito de reiterarle a la ciudadania la
importancia de cuidar los espacios publicos y zonas verdes del municipio de Arauca, desde la
Alcaldia Municipal de Arauca se vinculé la Secretaria de Desarrollo Econémico Sostenible,
policia ambiental, ejército nacional, armada nacional, y varias entidades del municipio atendiendo
a la invitacién realizada por EMAAR con el objetivo de realizar, una jornada de limpieza y
embellecimiento del malecén ecoturistico de Arauca, considerado uno de los puntos critico, por
el manejo inadecuado de residuos solidos, partiendo de esta actividad se tomé en cuenta los
puntos criticos del sector donde se debe ejercer un control continuo en su recuperacion y
sostenimiento ambiental del espacio ecoturistico del municipio.

Se realizé la actividad denominada “SENSIBILIZACION DE DISPOSICION DE RESIDUOS
SOLIDOS EN ALRREDEDORES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ARAUCA” y la actividad
denominada “SENSIBILIZACION DE DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS EN
ALRREDEDORES DEL PARQUE CALDAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA”. Dentro de las
acciones que desarrolla la Secretaria de Desarrollo Econémico Sostenible, se lidera una
campafa de sensibilizacion a la comunidad y comerciantes sobre la implementacion del
comparendo ambiental, se hizo énfasis en que una mala disposicion y arrojo de basuras a
espacio publico como lo es la Alcaldia Municipal tendrd unas medidas sancionatorias en primera
instancia de una sancion pedagogica y si hay reincidencia se aplica la multa pecuniaria, en esta
actividad se cont6 con el apoyo de la empresa prestadora de servicio de aseo EMAAR, y policia
ambiental, ademas de todo el equipo profesional ambiental de la secretaria de Desarrollo
Econdémico Sostenible, realizando fichas de compromiso por medio de las cuales queda
evidencia a las actividades enmarcadas a la proteccion del espacio publico y de proteccion al
espacio publico y responsabilidad ambiental.
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Se llevo a cabo la actividad denominada “SEMBRATON NACIONAL”, junto con la Corporacion
Auténoma Regional de la Orinoquia Corporinoquia, en conmemoracion del Dia Mundial del Arbol
y con el fin de resaltar la importancia que los arboles tienen en nuestra vida y en la conservacion
del Medio Ambiente, creando, de este modo conciencia sobre el cuidado de los recursos
provenientes de esta fuente natural, atendiendo a lo anterior la Secretaria de Desarrollo
Econdémico Sostenible se vincul6 haciendo participe de esta actividad con el aporte de (400)
arboles de las especies Flor Amarillo, Apamate y Saméan, ademas de contribuir con la
participacién activa del equipo de profesional de dos ingenieras ambientales y una profesional
de ingenieria forestal, contribuyendo con la reforestacion de &rea, en esta actividad se cont6 con
el acompafiamiento de la Policia ambiental, Ejercito Nacional y de la corporacion autonoma de
la Orinoquia Corporinoquia, garantizando la sostenibilidad del medio y contribuyendo al cuidado
de los recursos naturales.

También se llevd a cabo la actividad denominada “ARAUCA MERECE SABER QUE LA
AMAMOS” atendiendo a la invitacion realizada por el Alcalde Municipal Edgar Fernando Tovar,
y la Gestora Social, se realizé la participacion a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Sostenible tomando en cuenta que para nosotros es de suma importancia brindar el
acompafiamiento y guia ambiental en todo lo que es el embellecimiento de entorno y apoyo
ambiental, por medio de esta actividad la empresa de energia de Arauca ENELAR se vinculé
realizando aporte de personal, maquinaria y equipos para poda de arboles, césped, ornato, y
guadafia de maleza. Ademas de contar con la asistencia total de su equipo de trabajo de personal
de planta y de profesionales de prestacion de servicios de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Sostenible los cuales realizaron apoyo para que esta actividad se llevara a cabo con éxito
garantizando el embellecimiento del municipio de Arauca.

Por medio de la secretaria de desarrollo econdmico sostenible se vienen atendiendo también
solicitudes en cuanto a la disposicion inadecuada de residuos sélidos en los barrios del municipio,
en donde se viene realizando seguimiento y control a las viviendas que tienen una inadecuada
conexion al alcantarillado pluvial el cual genera afectaciones a la salud y el medio ambiente.

También, se viene realizando la implementacion lineamientos técnicos ambientales que
garanticen la proteccién del medio ambiente teniendo en cuenta la importancia de preservarlo,
mediante este proyecto se viene implantando el disefio de politica de basura cero donde se busca
lograr la separacion en la fuente para que permita reciclar, aprovechar y/o reutilizar la mayoria
de los residuos que son dispuestos por la poblacion, generando menor presencia de éstos en las
vias publicas de la ciudad, parques, y predios en abandono, atendido a su vez otra de las
problematicas que generan los residuos es que son sacados por los ciudadanos en horas y dias
no asignados por la empresa prestadora de servicio de aseo. Es por esto que a través de la
secretaria y de su equipo de trabajo ambiental, se viene ejecutando una actividad de
sensibilizacién casa a casa en la comuna (1), donde ha logrado llegar a cada barrio,
especificamente en los puntos criticos donde se evidencia mayor demanda de residuos mal
dispuestos, sensibilizando sobre el manejo adecuado de los residuos soélidos.
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A esta actividad se le dio inicio desde el 13 de octubre del 2020 y a la fecha ya se tiene un 40%
de la ejecucién del proyecto en marcha ademas de realizar acompafiamiento e inclusién a los
recicladores de la asociacion de Cafio Jesus, a los cuales se les ha brindado capacitacion sobre
el manejo y aprovechamiento de los residuos. Esto con el fin de que antes de terminar el afio en
vigencia se logre contar con un modelo de aprovechamiento de residuos sélidos en la comuna
(1) el cual sirva como modelo a las demas comunas del municipio, ademas de concientizar a la
comunidad sobre la puesta en marcha de la politica de basura cero.

Para la ejecucion de este proyecto se ha realizado la socializacion y sensibilizacion con las juntas
de accién comunal de cada uno de los barrios que conforman la comuna (1), sensibilizando
mediante apoyo profesional e identificacion de problematicas la importancia de una buena
disposicién de los residuos sélidos.

3.6 Gestion Planeacion

La gestion de la Secretaria de Planeacion en materia de ordenamiento territorial e
implementacion del Plan de Desarrollo para la vigencia 2020, a través de la ejecucion de
proyectos de inversion y articulaciébn del proceso de planificacibn y presupuestaciéon, se
materializa en las siguientes acciones:

Respecto a la planeacién sectorial, especificamente el Banco de programas y proyectos se
registra lo siguiente:

Se brind6 asistencia técnica a las unidades ejecutoras en la revision y ajustes de proyectos de

inversion vigencia 2020 (Setenta (70) proyectos registrados), estructuracion, formulaciéon de
proyectos 2021, evaluacion y cierre de proyectos de inversion de las vigencias 2019.
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En materia de ordenamiento territorial y urbanismo del municipio de Arauca, se
efectud lo Siguiente:

1. LICENCIAS URBANISTICAS DE CONSTRUCCION Y SUS MODALIDADES

e CONSTRUCCION OBRA NUEVA

Durante el periodo comprendido enero a hoviembre 17 de 2020 se han expedido 70 licencias de
construccion modalidad vivienda.

Durante el periodo comprendido enero a hoviembre 17 de 2020 se han expedido 70 licencias de
construccion modalidad vivienda para subsidios de vivienda de interés social; licencias exentas
de pago.

e LICENCIA DE RECONOCIMIENTO

Durante el periodo comprendido enero a noviembre 17 de 2020 se han expedido 19 licencias de
reconocimiento.

e INTERVENCION Y OCUPACION DE ESPACIO PUBLICO.

Durante el periodo comprendido enero a hoviembre 17 de 2020 se han expedido 20 licencias de
para ejecucion de contratos de obra, cerramiento, prorrogas Yy licencia de intervencion y
ocupacioén del espacio publico.
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2. LICENCIAS URBANISTICAS DE SUBDIVISION Y SUS MODALIDADES

LICENCIA DE SUBDIVISION SUELO URBANO
LICENCIA DE SUBDIVISION SUELO RURAL
LICENCIA URBANISTICA MODALIDAD DESARROLLO
LICENCIA DE RELOTEO

Durante el periodo enero a diciembre 14 de 2020 se han expedido 116 licencias urbanisticas
modalidad subdivisién en suelo rural, urbano, modalidad desarrollo y reloteo conforme a la
siguiente grafica:

LICENCIAS URBANISTICAS

G —

/
/

&y . / /7, s 40
i;”iz’;{ii’;i{j

3. DEMARCACIONES

Durante el periodo comprendido de enero 2020 al 17 de noviembre de 2020 la Secretaria de
Planeacion Municipal ha expedido 441 demarcaciones.

4. TRAMITES DE ESCRITURAS 2020
83



: ALCALDIA DE ARAUCA _
v AS| TODOS GANAMOS

A la fecha la Secretaria de Planeacién adelanta 30 procesos de declaracion de bienes baldio
urbano conforme al articulo 123 de la ley 388 de 1997 y se realiza la enajenacién a titulo de venta
de los mismos.

PROCESO DE LEGALIZACION DE ASENTAMENTOS INFORMALES:

Se desarrollo el proceso urbanistico, topogréfico, legal y comunitario para legalizar el segundo
poligono que comprende franjas de dos asentamientos Bello Horizonte y Bello Horizonte Alto, en
la cual se proyecta expedir resolucion de legalizacioén del poligono de 5 has aproximadamente,
gue comprende 15 manzanas, 383 predios cuyas dimensiones oscilan en lotes de 7,00 x 13;00
metros y 6.5 x 14 metros, beneficiando a mas de 1.905 habitantes y 400 familias.

PROCESO DE ESTUDIOS TECNICOS EN
ZONAS DE PROTECCION AMBIENTAL Y
APOYO A LA GESTION DEL RIESGO EN
EL MUNICIPIO DE ARAUCA

Se realizaron visitas técnicas a diferentes
asentamientos informales, especificamente
en zonas de proteccion ambiental,
identificando las afectaciones ambientales a
las areas invadidas. Este asentamiento se 4 ot
encuentra ubicado en Matavenado, donde w8 KCpgfe Ear
mas de 30 familias se ubicaron a la ronda de la Iaguna Igualmente se realizd visita técnica a
diferentes puntos criticos ubicados en las rondas hidricas del municipio de Arauca, generando
alertas tempranas sobre el inminente riego por inundacién al cual se ven expuestos las
comunidades.

Referente a las herramientas de planeacion se ejecutaron las siguientes acciones:

5. INFORME DE ESTRATIFICACION

Certificaciones realizadas del 2 de enero al 21 de diciembre de 2020:
v 340 certificaciones expedidas a los estratos 1, 2, 3y 4

Visitas realizadas para verificacion de estrato solicitada por la comunidad:
v Cuatro visitas

Resoluciones expedidas por medio del cual se resuelve una Solicitud de Revision del

Estrato Socioecondmico:
v" Cinco Resoluciones
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Reuniones Realizadas con el Comité Permanente de Estratificacion Socioecondmica

v' Cuatro

Reuniones

6. GESTION SISBEN

Se adelantaron gestiones referentes a la actualizacion del SISBEN 1V, tal como se describe a

continuacion:

2020 - Sistema General
de participacion - SGP

MUNICIPIO DE ARAUCA

° 3596
N° Personas
982 982
261
- °
Inclusiones de RETIRO DE Consulta de CONSULTA CONSULTA
personas en la HOGAR - personasenla DEVOLUCION DEL PAGINA SISBEN
APP sisben IV metodoliga web - Ingreso IVA
SISBEN IV Solidario
PROYECTOS PLANEACION 2020
No | SODIGO BPM | FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR PROGRAMA VIR TOTAL
FORTALECIMIENTO
2012 - Ingresos TECNICO AL BANCO DE Atencion a
1 | 2020810010001 | Corrientes de Libre P RS LE grupos pGa?nS;ggtﬁ/l;bgct?ar::;;?eﬁe 86.000.000,00
Destinacién - ICLD INVERSION DEL vulnerables
MUNICIPIO DE ARAUCA
2012 - Ingresos
Corrientes de Libre
Destinacién - ICLD
APOYO AL PROCESO DE
FORMULACION PLAN DE Atencion a Gestion publica municipal
2 | 2020810010002 DESARROLLO DE LA grupos stion | 140.000.000,00
VIGENCIA 2020 - 2023 DEL | vulnerables participativa y transparente

3 | 2020810010004

2012 - Ingresos
Corrientes de Libre
Destinacién - ICLD

APOYO DEL SISTEMA DE
FOCALIZACION DEL
GASTO (OFICINA DEL
SISBEN) DEL MUNICIPIO
DE ARAUCA

Fortalecimiento
Politico-
institucional

Gestion publica municipal
participativa y transparente

151.987.670,00
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CODIGO BPIM

No ELEGIBILIDAD FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR PROGRAMA VIR TOTAL
DESARROLLO DE
ACCIONES INTEGRALES
DE APOYO A LAS
2012 - Ingresos FAMILIAS DAMNIFICADAS Prevencion y gestion del riesgo, crecimiento
4 | 2020810010007 | Corrientes de Libre POR INCENDIOS atencion de resiliente y reduccion de la 150.000.000,00
Destinacién - ICLD ESTRUCTURALES desastres vulnerabilidad
VENDAVALES E
INUNDACIONES EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA
2012 - Ingresos APOYO AL PROCESO DE
5 | 2020810010011 | Corrientes de Libre CONTROL URBANISTICO Fc_)rtal_ecn_‘mento Ordenamlent_o _del territorio 150.000.000,00
Destinacion - ICLD DEL MUNICIPIO DE institucional municipal
ARAUCA
FORTALECIMIENTO A
ORGANISMOS DE
SOCORRO Y AL CONSEJO
2012 - Ingresos MUNICIPAL DE GESTION Prevencion y Maneio v atencién de riesgos de
6 | 2020810010016 | Corrientes de Libre DEL RIESGO DE atencion de oy desastres 9 99.999.020,00
Destinacion - ICLD DESASTRES PARA desastres
MEJORAR DE
SUFUNCIONALIDAD EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA
FORTALECIMIENTO AL
PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y A
2012 - Ingresos Fortalecimiento . . .
N " EVALUACION DE LA L Gestion publica municipal
7| 2020810010017 gg;?i‘:":gg:? Iléerg GESTION PUBLICA in;ﬁtf':?gr"al participativa y transparente 100.000.000,00
ORIENTADA A
RESULTADOS DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA
2012 - Ingresos
Corrientes de Libre
Destinacion - ICLD IMPLEMENTACION DEL
PLAN BASICO DE Fortalecimiento Ordenamiento del territorio
8 | 2020810010019 ORDENAMIENTO EN EL institucional municipal 166.375.000,00
MUNICIPIO DE ARAUCA
APOYO A LOS PROCESOS
PARTICIPATIVOS DE e
2012 - Ingresos RENDICION DE CUENTAS Gobierno Ziﬁti;?éga;':’elg'eﬂg?o":"lﬁsy
9 | 2020810010028 | Corrientes de Libre Y EJERCICIOS DE Territorial derechos humanos y diversidad 70.000.000,00
Destinacion - ICLD PRESUPUESTO de creencias
PARTICIPATIVO EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA
2012 - Ingresos
Corrientes de Libre IMPLEMENTACION DE
Destinacién - ICLD ESTRATEGIAS DE
CAPACITACION Y
FORMACION EN GESTION . - "
10 | 2020810010029 DE RIESGOS DE Sopierno | Frevenciony atencion de 149.999.999,00
DESASTRES A y emerg
. COMUNIDADES URBANAS
sozo - Sistema G%"Ge;,a' Y RURALES DEL
e participacion - MUNICIPIO DE ARAUCA
FORTALECIMIENO DEL
2012 - Ingresos SISTEMA DE Informacion Levantamiento, actualizacion, y
11 | 2020810010031 | Corrientes de Libre ESTRATIFICACION Estadistica acceso a informacion geografica 32.368.500,00

Destinacién - ICLD

SOCIECONOMICA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA

y cartografia
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CODIGO BPIM

No ELEGIBILIDAD FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR PROGRAMA VIR TOTAL
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS PARA EL
2012 - Ingresos FORTALECIMIENTO DE Informacion Levantamiento, actualizacion, y
12 | 2020810010033 | Corrientes de Libre EMRENDIMIENTOS Y Estadistica acceso a informacion geografica 115.250.000,00
Destinacién - ICLD NEGOCIOS PRODUCTIVOS y cartografia
EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA
2012 - Ingresos
Corrientes de Libre
Destinacion - ICLD DESARROLLO DEL
PROCESO E VISION Y - Ordenamiento territorial y
13 | 2020810010040 AJUSTE AL PBOT DEL Vivienda desarrollo urbano 700.000.000,00
MUNICIPIO DE ARAUCA
2020 - Sistema General
de participacion - SGP
IMPLEMENTACION DE
2020 - Sistema General | ACCIONES INTEGRALES
14 | 2020810010050 de participacion - SGP PARA AUMENTAR EL Transporte Infraestructura red vial regional 109.763.320,00
particip ESPACIO PUBLICO EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA
IMPLEMENTACION DE
OPERACIONES
2012 - Ingresos URBANISTICAS PARA LA Informacion Levantamiento, actualizacion, y
15 | 2020810010051 | Corrientes de Libre PLANIFICACION Y Estadistica acceso a informacién geografica 77.615.200,00
Destinacién - ICLD ORDENAMIENTO y cartografica
TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA
ACTUALIZACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE GESTION
DE DESASTRE Y LA
ESTRATEGIA DE Gobierno Prevencién y atencion de
16 | 2020810010054 | Desahorro FAEP RESPUESTA PARA EL Territorial desastres y emergencias 180.000.000,00
MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
2012 - Ingresos APOYO A LA INSTANCIA Participacion ciudadana y
N " DE PLANEACION Gobierno politica y respeto por los
16 | 2020810010076 | Corrientes de Libre PARTICIPATIVA CPT DEL Territorial derechos humanos y diversidad 24.557.550,00

Destinacién - ICLD

MUNICIPIO DE ARAUCA

de creencias
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En materia de Inclusion Social, se garantizé la promocién de igualdad de oportunidades
para todas las personas, aumentando la garantia de derechos de la poblacién vulnerable,
potenciando la superacién de la pobreza e inequidades presentes en el Municipio de Arauca.

Gestiones en la Emergencia Sanitaria COVID 19

1. En el Marco de la emergencia sanitaria se gestiond ante la Primera Dama de la Nacién
Doctora Maria Juliana Ruiz, bajo su programa “Ayudar Nos Hace Bien”, la Alcaldia del
Municipio de Arauca, recibio 3.200 kits alimentarios, para familias vulnerables que no
recibieran ningun beneficio del Gobierno Nacional.

2. En acompafamiento realizado a la Gobernacion de Arauca, se entregaron 9.000 ayudas
humanitarias, consistentes en kits nutricionales a familias vulnerables por la emergencia
sanitaria COVID - 19.

3. En cooperacién con la Fundacion el Alcaravan, se entregaron 150 ayudas humanitarias
— Kits de alimentacion.

4. Davivienday Seguros Bolivar implementaron la estrategia denominada “Moviéndonos por
Colombia”, con la cual beneficiaron a familias Araucanas mas afectadas por el
coronavirus, con la entrega de un bono para mercados, por valor de $25.000 clu,
aportando en la alimentacion de aquellos mas afectados con la emergencia sanitaria.

5. A través del Banco BBVA, se entreg6 a familias en condiciones de vulnerabilidad 150
ayudas humanitarias — kits de alimentacion.
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PROGRAMA: Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes y sus Familias
1. Se adelanté con UNICEF, la Iniciativa "Solidaridad en pro de los Nifios, Nifias y
Adolescentes del Municipio de Arauca, victimas de violencia intrafamiliar y de género
durante la pandemia ocasionada por el COVID- 19”, donde se invirtieron $1.740.750,00,
para las siguientes actividades, a fin de aumentar la divulgacion de los derechos y
deberes de nifios y nifias en la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud en el
municipio de Arauca y promover su derecho a la participacion.

e Producir 200 manillas con mensajes de solidaridad para entregar a los Nifios,
Nifias y Adolescentes victimas de violencia intrafamiliar y de género en el
Municipio de Arauca, como simbolo de acompafiamiento desde la Mesa de
participacién de nifios, nifias y Adolescentes.

e Dar a conocer la Mesa de participacibn como grupo de apoyo, voz Yy
representacion de los nifios, nifias y adolescentes del municipio de Arauca.

2. Se implement6 estrategia en cooperacion con el Colegio Juan Francisco Lara, para apoyar
la formacion y el desarrollo de destrezas, de los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad, a través del juego y las manualidades, las cuales fueron dirigidas, por medio
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de las redes sociales, donde se informa el proceso para la elaboracion del material didactico
y el desarrollo del juego en familia.

El objetivo de la estrategia es el aumento en la participacion de los nifios, nifias y adolescentes
en las jornadas ladicas recreativas y pedagdgicas en el Municipio de Arauca.

4. Se gestion6 ante el Organismo de las Naciones Unidas para la Migracion — OIM, la
donacion de material ludico pedagégico y el suministro de aire acondicionado,
ventiladores, cortinas para la ludoteca Carmen Luzardo del municipio de Arauca.
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5. A través de SAVE THE CHILDREN, se realizé la adecuacion de la sala de lactancia
materna de la ludoteca municipal Carmen Luzardo.

El Convenio tiene un plazo de ejecucién de seis (6) meses y su fecha de inicio es el 3 de
Diciembre de 2020.

2. Se celebré Convenio Interadministrativo No. 561 de 2020, cuyo objeto corresponde a
“30% de los recursos recaudados y presupuestados de la estampilla del Adulto Mayor,
de acuerdo a lo ordenado en el articulo 13 de la Ley 1276 de 2009, con destino a los
Centros de Bienestar del Adulto Mayor, que fueron reportados por los Municipios.
Implementacion de politicas publicas del Adulto Mayor en el Departamento de Arauca,
(Convenio, Financiacién a los Centros de Bienestar del Adulto Mayor del Municipio de
Arauca), por valor de $167.805.20, 00.

El Convenio tiene un plazo de ejecucién de seis (6) meses y su fecha de inicio es el 3 de
Diciembre de 2020.

PROGRAMA: Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas.

1. Segestiond atraves de la UARIV, 195 Kits alimentarios para victimas del conflicto armado
afectados por la emergencia sanitaria COVID — 19.
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2. Se celebré6 Convenio No. 206 con la Fundacion Panamericana para el Desarrollo —
FUPAD vy se logro lo siguiente:

— Atencion a 18 familias Desplazadas, con entrega de Bono de alimentos - kit
Multisectorial - kit de emergencia.
— Atencion a 65 Familias Retornadas, con Bono de alimentos - kit Multisectorial - kit
de emergencia.
— Apoyo técnico y logistico a 4 sesiones de la mesa municipal de victimas y comité
ejecutivo asi.
¢ Sesion de la MMPEV, para elaboracién del Plan de trabajo y el documento
del reglamento interno.
— Comité Ejecutivo de la MMPEV. Dinamizacion Plan de trabajo, teniendo en cuenta
la contingencia generada por el COVID 19.
— Se han acompafiado técnicamente y logisticamente a 3 espacios de concertacion
de la politica publica de victimas asi:
¢ Acompafiamiento en CTJT Ampliado, presentacion de los municipios Plan
de Desarrollo capitulo de victimas.
e Acompafiamiento en CTJT sesion ordinaria, socializacion Plan de
contingencia y rutas de atencion.
— Acompafiamiento Subcomité PPGNR.
— Acompafiamiento al municipio en la actualizacién de plan de contingencia, plan de
prevencién y formulacion del PAT.
— Asistencia técnica a las mesa de victimas en temas del protocolo de participacion,
Ley 1448, Decreto Reglamentario 4800 A MMPEV.
— Sesiones de incidencia con la MMPEV para Plan municipal de desarrollo.
— Actualizacién de las rutas de atencién por hechos victimizantes.
— Atencion a 64 familias de la vereda Barrancones en proceso de integracion
comunitaria.
— A través del acompafamiento psicosocial a distancia se ha brindado orientacién
en rutas de atencion para la exigibilidad de derechos.
— Articulacién interinstitucional entre MAP OEA, LA JEP, ACNUR y la Red de
mujeres victimas y profesionales, con la finalidad de recolectar insumos para la
presentacion de un informe ante la JEP sobre los casos de violencia sexual en el

— marco del conflicto en el departamento.
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3. KOICA — ACNUR, realiz6 donacion de insumos tecnoldgicos, (medios de vida y kit de
hiervas medicinales — terrazas).
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- En gestion ante KOICA — ACNUR, se recibié material tecnologico: computador todo en
uno, impresora y telén para proyectar diaposit

ivas de la politica publica de Victimas, en

£,

el marco del Pl

PROGRAMA: Desarrollo de Acciones Integrales que Promuevan el Reconocimiento a la
Diversidad Cultural y el Bienestar de las Comunidades Indigenas.

PROGRAMA: Inclusion Social y Productiva para la Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad.

En el marco de los programas dirigidos para la atencion de la poblacion indiginea y NARP, se
adelantaron las siguientes gestiones a fin de garantizar sus derechos:

- Fortalecimiento a los procesos productivos generacion de ingresos y mejoramiento de
medios de vida dirigidos a veinte cinco (25) mujeres indigenas del pueblo Hitni ubicados
en el asentamiento de bello horizonte y San Vicente de Paul, gestionado mediante
articulacion con UARIV, FUPAD, INSTANCIA DE VICTIMAS, SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO y KOICA — ACNUR.

AUTORECONOCIMIENTO

A ENTREGA DE CERFIFICADD
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Fortalecimiento de la cultura y las tradiciones en las comunidades indigenas en el
Municipio de Arauca, mediante el disefio de dos (2) de piezas educativas con enfoque
étnico.

Creacioén de un (1) grupo de apoyo para el acompafiamiento y seguimiento a las acciones
dirigidas a los NNAJ y adultos en situacion de calle permanente y temporal, equipo de
tres (3) trabajadores sociales en formacién y siete (7) Psicologos en formacion vinculados
a la oficina de asuntos étnicos. Total de diez (10) personas (Convenio Alcandia de Arauca
— Universidad Cooperativa de Arauca — Univeresidad Simén Bolivar sede Cucuta,
Universidad Minuto de Dios). Policia Nacional, Armada Nacional, Fundorinoquia, medios
de comunicacion Local y Min Cultura(direccion de poblaciones), jovenes voluntarios. Bajo

el eslogan (SUMEMONOS YA!
R :nq - _an

S.O.SHITNU

sumemonos YA
ASI GANAMOS

Realizacion de tres (3) acciones para la promocion de derechos y visibilizacion de los
aportes de la poblacion indigena en el departamento de Arauca y Colombia, apoyado por
la POLICIA NACIONAL CARITAS — PASTORAL SOCIAL, ARMANDA NACIONAL DE
COLOMBIA Y LA FUNDACION FODIDHH. Apartir de fechas conmemorativas: 21 de
Marzo Dia Contra la Discriminacion Racial, Dia de los Pueblos Indigenas, Dia de la Mujer
Indigena.
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Realizacion de la segunda (2) feria fusién etnica virtual por la inclusién social en el marco
de la promocion del respeto a la poblacion indigena (dia de la mujer indigena y dia de los
pueblos indigenas), apoyado por UARIV, FUPAD, KOICA - ACNUR, POLICIA
NACIONAL CARITAS — PASTORAL SOCIAL, ARMANDA NACIONAL DE COLOMBIA,
LA FUNDACION FODIDHH, INDER, COMFIAR, ASAMBLEA DEPARTAMENTAL,
CONCEJO MUNICIPAL, COCA COLA y OFICINA ALTO COMISIONADO PARA LOS
DERECHOS HUMANOS

I\ >
y ‘I v
EMPR[NDI EN .

u. un

Apoyo a la atencién de la poblacién indigena del pueblo Hitnii procedente de sus
asentamientos, mediante el préstamo de la casa indigena como estrategia de mitigacion
de situaciones criticas en salud, medios de vida, habitabilidad con atencion transitoria en
alianza con el ICBF y la inclusién de la universidad cooperativa desde la practica de
psicologia para el acompafiamiento y realizacion de acciones de prevencion y promocion
y la OFICINA ALTO COMISIONADO PARA LOS DERECHOS HUMANOS.

Participacion de referente de mujer y lideres indigenas en los espacios de concertacion
para la garantia de derechos.
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Se han realizado seis (6) acciones, que incluyen: prevencién, atencion humanitaria,
atencion en salud, inclusion en actividades para el fortalecimiento de la identidad, entrega
de kits pedagdgicos para la garantia de derechos dirigidas a los NNAJ y adultos en
situacion de calle permanente y temporal. (Incluyen los Hitnu, Sikuani, Makaguanes),
mediante acciones articuladas con UARIV, FUPAD, INSTANCIA DE VICTIMAS,
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO y KOICA — ACNUR.

ab‘ A
« nu_"ﬁ'\l«— bl T \

Se cre6 un (1) grupo de apoyo para el acompafiamiento y seguimiento a las acciones
dirigidas a la poblacién Hitnii, migrante y retornada con enfoque étnico, bajo el eslogan
SUMEMONOS YA, gestionados y apoyados con la UARIV, FUPAD, KOICA — ACNUR,
POLICIA NACIONAL CARITAS — PASTORAL SOCIAL, ARMANDA NACIONAL DE
COLOMBIA, LA FUNDACION FODIDHH, CONCEJO MUNICIPAL, OFICINA ALTO
COMISIONADO PARA LOS DERECHOS HUMANOS vy la OFICINA DE GESTION DEL
RIESGO.
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- Apoyo a las actividades en materia de plan de contingencia para la prevencion, atencion
y acompafiamiento humanitario a las victimas del conflicto armado, en particular de
desplazamiento forzado, con énfasis en comunidades indigenas asentadas en los 7
asentamientos urbanos en el municipio, en coordinacion con UARIV, FUPAD y KOICA —
ACNUR, Para un total de 135 personas, 35 familias.

- Acompafamiento a siete (7 ) mujeres indigenas en estado de gestacion en los diferentes
asentamientos urbanos.

- Entrega de ciento treinta y dos (132) certificados para la garantia de derechos a la
identidad y a la salud.
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Jornada de identificacién a familias indigenas de los diferentes pueblos indigenas del
municipio de Arauca, logrando la participacion de dos cientos siete (207) trdmites para
la solicitud de registros nuevos y actualizacion de documentos de identidad, con la
Registraduria y las Autoridades Indigenas Sikuani e Inga.

En el marco de la ley 1482- (antidiscriminacion), se adelantaron actividades tales como:

e Una (1) estrategia de capacitacion para activar la pedagogia de la ley contra el
racismo y visibilizacion del mismo

e Creacion de una (1) red para trabajar
los temas de antidiscriminacioén racial e
inclusion efectiva.

=

ook i Ok
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e Una (1) jornada virtual para la
socializacién de la ruta de activacion de
un protocolo, cuando se presentan
hechos de racismo y discriminacion
racial contra la poblacion indigena y
afrocolombiana, negra, palenquera y
raizal. Apoyada por el MINISTERIO DEL
INTERIOR.

.

|
|
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Apoyo a cincuenta y seis (56) personas en el proceso de autorreconocimiento para
familias de la poblacién NARP.

Realizacién de una (1) Campafia de promocién de los derechos humanos de la poblacién
NARP (negros, afrocolombianos, raizales y palanqueros) e indigenas en el marco del
decenio internacional afrodescendiente 2015-2024 en el municipio de Arauca. — mes de
la herencia africana — Acuerdo No. 024 de 2014.

U) Ascaldia de Arauea

|El municipio de Arauca
conmemora la semana de la
Afrocolombianidad!

Del 21 al 30 de mayo en la
administracion “Asi Todos
Ganamos” conmemoramos la
semana de |a herencia
africanay la
Afrocolombianidad
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Fortalecimiento a la mujer indigena Hitni Sikuani e inga mediante la inclusién en
diferentes sectores como: KOICA, ACNUR, UARIV, CLUB DE LEONES, COMFIAR Y
FUPAD, mediante la entrega de materiales e insumos para mejorar sus practicas
artesanales, materiales de bioseguridad y Kits alimentario.

Inclusién de familias Veinte tres (23) personas mayores, siete (7) familias de Corocito diez
y seis (16) personas, dos (2) familias de Matecandela conformadas por siete (7) personas
para un total de cuarenta y seis (46) personas. Para la entrea de ayudas y apoyo
pisosocial a traves de instituciones como: SAVE CHILDREN, CARITAS- PASTORAL
SOCIALES, FUNDACION EL ALCARAVAN.
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- Sereawlizardn 10 seciones para el empoderamiento y rescate de identidad de 25 mujeres
indigenas de los pueblos Hitnu, sikuani e Inga, mediante el piloto “Mujeres Narran su
Terrritorio”.

Prueba Piloto en el Municipio de Arauca

&) 10CG

PROGRAMA: Inclusion Social y Productiva para la Poblacion en Situacién de Vulnerabilidad.

1. En el marco de la implementacién del convenio 0409 de 2020 suscrito entre Prosperidad
Social y el Municipio de Arauca, cuyo objeto corresponde a “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, operativos y humanos entre PROSPERIDAD SOCIAL y la ENTIDAD
TERRITORIAL, para lograr la implementacién y ejecucion de los Programas de la
Direccion de Transferencias Monetarias Condicionadas”; se entregaron durante la
vigencia 2020 cinco pagos de Compensacion IVA, cubriéndose en cada ciclo en
promedio a 2.878 Familias pertenecientes al programa Familias en Accién para un total
de recursos entregados de $1.079°000.000,00 El valor de la transferencia a cada familias
es de $75.000 y se entrega cada dos meses.

2. Ingreso Solidario, Es un esquema mediante el cual se entrega una transferencia
monetaria en favor de los hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad que no hagan
parte delos programas sociales "Familias en Acciéon", "Colombia Mayor", "Jovenes
en Accion" y "Devolucién del IVA. Cada familia seleccionada recibe $160.000
mensualmente. Inicialmente se programé entregar 3 giros mensualmente, pero la dltima
disposicién del Sr presidente es que se extendera hasta junio de 2021. A la fecha se han
realizado 8 entregas, el total de la poblacién cubierta en Arauca es 9822. Arauca participoé
en las dos estrategias denominadas “Toma de Municipios” coadyuvando en la ubicacion
de 2161 familias de dificil localizacion.

3. Se firmé Memorando de entendimiento con el Programa Mundial de Alimentacion — PDM,
con el objetivo coadyuvar en la estrategia de mitigacion del impacto econémico y social
causado por la emergencia que se desprenden del riesgo de contagio COVID 19,
mediante la cual se benefician familias identificadas en el Sisben IV, Pobreza extrema y
moderada, poblacion migrante con Permiso Especial de Permanencia.
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El Municipio de Arauca, realizé intervencion directa, adelantando la validacion de datos,
llamadas, entrevistas, ubicacion de jefes de hogar para la entrega del beneficio,

entregado en dos (2) ciclos:

No.
BENEFICIARIOS VALOR INDIVIDUAL

VALOR TOTAL ENTREGADO

3.918 $320.000

$1.253.760.000,00

4. En el marco de los programas Familias en Accion y Jovenes en Accion se adelantaron

las siguientes acciones:

— Se brind6 atencion via telefénicamente y via internet para informacion del proceso de

cobro del beneficio.

— Se realiz6 actualizacion de datos generales y escolares
— Se realiz6 acompafiamiento en jornadas de vacunacion con la participacion de las
madres lideres y el equipo de la unidad de salud, casa a casa vacunando los NNA.

— Se brind6 capacitacion sobre vacunacion, cancer, violencia contra la mujer y etnias.
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- En desarrollo del Componente de Bienestar Comunitario se abordaron los siguientes
temas:

Legalidad y Justicia
¢ Prevencion de la violencia contra la mujer y la violencia intrafamiliar.
¢ Prevencion de delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes.
¢ Rutas de atencién a casos de vulneraciones de derechos de NNA.

Ruralidad Pobreza
¢ Desercidn escolar y Trabajo infantil.

¢ Salud en nifios y nifias de primera infancia (prevencion de mortalidad en menores
de un afo)

Salud y Educacién
¢ Prevencion de embarazo en adolescencia
¢ Discapacidad
e Deserciéon Escolar

— Se han realizado 571 Encuentros pedagoégicos del presente afo, en la zona urbana
409 y zona rural 162.

— Desarrollo de préacticas deportivas, ejecutadas con el enlace Departamental Programa
Deporte Social y Comunitario y el equipo técnico de Territorio y Poblaciones, de
manera virtual, recomendando siempre las normas de bioseguridad establecidas por
el gobierno nacional
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— 11.727 nifios y nifias entre 0 a 18 afos, se benefician con un incentivo que se entrega
cada dos (2) meses y es asignado de la siguiente manera:

Incentivo de Salud:
e Poblacion Sisben y Red Unidos $160.050,00
e Poblacion Victima del Desplazamiento $186.650,00

Incentivo de Educacion:

Poblacion Sisben y Red Unidos:

e GradoO $ 53.350,00
e Grados 1°ab° $ 40.150,00
e Grados 6°a 8° $ 80.100,00
e Grados 9°y 10° $ 93.400,00
e Grados 11° $133.000,00
Poblacién Victima del Desplazamiento:
e GradoO $ 53.350,00
e Grados 1°a5° $ 40.150,00
e Grados 6°a 8° $ 93.400,00
e Grados9°y 10° $106.700,00
e Grados 11° $146.750,00

1.000.000.000 929.531.900 921.534.600
855.250.750

800.000.000
600.000.000
400.000.000 317.014.600

200.000.000

0

Pago 1l Pago 2 Pago 3 Pago4

B TOTAL DE LIQUIDACION
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2.000

1.000

Familias liquidadas por grupo poblacional

6.170

® Total familias
m Desplazados
M Sisben

M Unidos
/51

PROGRAMA 1: Participacion Ciudadana y Politica y Respeto por los Derechos Humanos y

Diversidad de Creencias.

PROGRAMA 2: Inclusion Social y Productiva para la Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad.

En cooperacion con Chindren y ONGS, se brinaron las siguientes atenciones:

— 65 personas se beneficiaron con ayudas economicas.
— 10 familias se beneficiaron con kits de alimentacion.
— 32 consultas en trabajo social, donde se abordaron temas relacionados con:

Ideas suicidas,

problemas de pareja, familiares, emocionales
por violencia intrafamiliares,

estados depresivos,

desesperanza,

preocupaciones,

por la dificil situacién econémica que se estaba atravesando,
por amenazas Yy violencias externas,

por consumos de sustancias psicoactivas,
problemas de salud,

problemas de maltrato.

— Remision de 15 casos a ONGS para atencion de Psicologia

PROGRAMA: Inclusion Social y Productiva para la Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad.
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Se realizaron gestiones para atencién y garantia de derechos de la poblacion con orientaciones
sexuales e identidad de género diversa en el municipio de Arauca:

Se enviaron mensajes en el marco de la conmemoracién del dia de la LGBTFOBIA v el
25 de junio.

Gestion de ayudas humanitarias

Se remitieron casos para ayudas psicoldgicas y alimentarias a ONGS radicadas en el
municipio de Arauca,

Se remitié a Children listado de mujeres victimas las cuales fueron beneficiadas con
apoyo econdémico.

Se gestion6 ayudas humanitarias (recursos como plante para ideas de negocios, cria de
pollos y compra de mercados).

Se envio listado de personas Trans a la Consejeria presidencial para la equidad de la
mujer para tramitar ayudas.

Se realiz6 atencion en trabajo social: Se atendieron 2 casos de poblacion LGBTI con 5
consultas

Contratos 2020

%
No. CTO OBJETO PLAZO VALOR EJECUCION ESTADO
apoyo a las acciones para garantizar el
} goce efectivo de los derechos de la o EJECUCI
000-311 poblacion victima de conflicto armado (ley 5 MESES $116.821.900,00 80% ON
1448 de 2011) en el municipio de arauca
implementacion de la politica publica para
000-31g | laspersonas mayores del municipiode | g \\rorq | 61 303.586.894,84 75% EJECUCI
arauca — fortalecimiento de la seguridad ON
alimentaria y nutricional
implementacion de la politica publica para
las personas mayores del municipio de EJECUCI
000-328 arauca —actividades de envejecimiento 4 MESES | $314.868.957,74 75% ON
activo, participativo y cuidados de las
personas mayores
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VIGENCIA
OBJETO PLAZO FUTURA VALOR ESTADO
implementacion de la politica publica para las
personas 6 MESES NO $1.374.577.100 EJECUCION
mayores del municipio de Arauca
desarrollo de acciones integrales que promuevan
_ el reconocimiento a la inersidad cultural y el PROCESO
bienestar para las comunldades afrqcolomblanas, 3 MESES Sl $70.000.000 PRECONTRACTUAL
negras, palenqueras y raizales residentes en el
municipio de arauca
in_1p|_ementacic’)n de es'tlrategias_para eI_ PROCESO
fortaIeC|m|entq _de la poblauqn_ con discapacidady | 6 MESES Sl $80.000.000 PRECONTRACTUAL
sus familias en el municipio de arauca
desarr_qllo de acciqngs para el fortal_qcimiento de PROCESO
familias en condl_c!on de vulnerabilidad en el 6 MESES Sl $149.428.960 PRECONTRACTUAL
municipio de arauca
desarrollo de acciones para el apoyo de
cooperacién para el fortalecimiento a programas 10 <
de superacion de la pobreza en el municipio de MESES Si $97.050.000 EJECUCION
arauca
apoyo a la implementacion de la Iey _estatgta_ria de PROCESO
juyentud (:’L622 ,fje 2013)y .Ia. polltlca publica 4 MESES Sl $100.000.000 PRECONTRACTUAL
arauca joven” en el municipio de arauca
apoyo a las acciones para el beneficio de la PROCESO
poblacién con orientaciones sexuales e identidad 6 MESES Sl $80.000.000 PRECONTRACTUAL
de género diversa en el municipio de arauca
desarrollo de acci_gnes ir_1~tegrales para garantizar PROCESO
los derechos de nifios, nifias y adolescentes en el 8 MESES Sl $209.792.602 PRECONTRACTUAL

municipio de arauca

4. Impactos de la Gestion

4.7 Inclusion Social

Durante la vigencia 2020, se adelantaron actividades en procura garantizar la inclusion, la
atencion y el acceso a los servicios publicos sociales, a través de los diferentes programas

dirigidos para la poblacion vulnerable del Municipio del Arauca.

Mediante los cuales, se logro:

— Implementar los planes de vida, desde las diferentes dimenciones.
— Disminuir barreras de comunicacion, acceso y accesibilidad de las personas con

discapacidad.
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— Fortalecimiento en la seguridad alimentaria a los diferentes grupos poblacionales (ayudas
humanitarias, teniendo como referencia el COVID 19 y mitigacidén de la situacion critica
de la poblacién mayor, victima del desplazamiento).

— Mejoramiento de los procesos de formacion de habitos de vida saludable.

— Aumento en el acceso a espacios de participacion e incidencia de cada poblacion en las
decisiones que los afectan.

— Mejorar los procesos de atencion humanitaria.

— Implementar estrategias que fortalezcan la implementacion de las politicas publicas.

— Aumento en la divulgacion y promocion de los derechos y deberes de NNAJ

— Aumento en la aceptacion de la diversidad de las familias para el reconocimiento de la
misma.

— Se contribuy6é en el mejoramiento de la salud mental, familiar y nutricional de los
diferentes grupos poblacionales.

— Se realizaron articulaciones interinstitucionales para mejorar condiciones de vida de
mujeres y personas con orientaciones sexuales diversas

— Se realiz6 acciones para visibilizar situaciones que vulneran los derechos de las mujeres

— Fortalecimiento a los procesos productivos de generacion de ingresos y mejoramiento de
medios de vida.

— Acciones para la garantia de derechos dirigidas de los grupos poblacionales a los NNAJ
y adultos en situacién de calle permanente y temporal. (Incluyen los Hitnu, Sikuani,
Makaguanes)

— Acciones para la promocién de derechos vy visibilizacion de los aportes de cada grupo
poblacion, resaltando poblacién indigena.

— Feria fusion étnica virtual por la inclusion social

— Plan de contingencia para la prevencion, atencion y acompafiamiento humanitario a las
victimas del conflicto armado.

— Jornadas de identificacion a familias indigenas.

— Implementacion de estrategias de capacitacion para activar la pedagogia de la ley contra
el racismo.

— Creacion de red de apoyo para trabajar los temas de antidiscriminacién racial e inclusién
efectiva, apoyada por el Ministerio del Interior.

— Apoyo en autorreconocimiento para familias de la poblacion NARP.

— Realizacién de Campafa de promocion de derechos humanos de la poblacion NARP
(negros, afrocolombianos, raizales y palanqueros) e indigenas.

— Inclusién a familias de la poblacion NARP retornados y victimas de desplazamiento en
sectores competentes para la garantia de sus derechos.

— Fortalecimiento a la mujer desde el enfoque diferencial y étnico.

— Focalizacién para el apoyo e inclusién diferencial en las diferentes ofertas locales

4.2 Gestion Secretaria General

A través del area funcional de gestion documental y administracion de archivos, tiene como
funcién general entorno al desarrollo de la funcion archivistica institucional, la formulacion,
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ejecucion y control de la politica de gestion documental y administracion de archivos consagrada
en la ley en concordancia con la normatividad vigente y los requerimientos de la entidad.

El sistema de gestion documental y archivistica (Jaén Garcia, 2003) del municipio de Arauca,
como su nombre lo indica, es el modelo por medio del cual se unifican o integran todos los
archivos de la administracién central del municipio de Arauca. Considerando tres elementos
basicos que lo constituyen y diferencian como son:

v La alcaldia como institucién productora, como marco de producciéon y acumulacion de la
informacion.

v’ El fondo documental, como la suma de esa informacion.

v’ La sistematizacion de la organizacion de ese fondo documental, para la puesta al servicio de

lo administracion municipal, sus servidores publicos o funcionarios y la comunidad Araucana
en General.

Alcaldia Fondo Organizacién
Municipal de |——»| Documental | | delArchivo
Arauca. l l
Informacion Servicios de
Archivistica informacion

Figura 1. Elementos basicos para la creacién de un sistema archivistico institucional
Fuente: (Jaén Garcia, 2003)

La alcaldia de Arauca es el marco donde se genera y recibe la documentacion, producto de las
funciones y actividades que le han sido encomendadas por mandato del estado, con el fin de
alcanzar los objetivos y metas propuestos en el Plan de desarrollo municipal 2020 — 2023 “Asi
Todos Ganamos”. El cumulo de esa produccion es lo que da origen al fondo, es decir, el conjunto
de documentos generados o recibidos por la administracion municipal en el ejercicio de sus
competencias. Podemos considerar que un fondo es la suma total de la documentacion que una
entidad produce en el ejercicio de sus funciones y que la misma responde a la estructura organica

funcional.
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La concepciéon de fondo documental depende directamente de la concrecién de la institucion-
entidad encargada del cumplimiento de un fin especifico fruto del cual serd la documentacion
gue, al fin, bajo la obligatoriedad de su conservacion, pase al archivo. Ese fondo documental
constituye la informacion archivistica que sera demandada por los usuarios internos y externos;
por lo tanto, requiere dotarlo de una estructura, regulacion y tratamiento, es decir, de una
organizacion atinente que permita su oportuna puesta al servicio”.

El Sistema de gestion documental y Archivistica de la Alcaldia es tan importante para la misma
institucion como para sus ciudadanos dado que consolida, integra y refleja el trascurrir
institucional de la administracién central del municipio y es fuente de informacion en si misma,
por ende, la importancia de su fondo documental y la organizacion de éste. El Sistema tiene
origen a partir de la existencia de la entidad, en donde se le dan atribuciones administrativas y
legales.

PRINCIPALES LOGROS Y GESTION VIGENCIA 2020

A. Apoyo en las actividades de desarrollo e implementacién de la funcién archivistica
institucional tanto en el archivo central como en las unidades ejecutoras de la entidad.

v' Administracién del servicio de referencia y recuperacion de informacion institucional
del archivo central de la Alcaldia.

Servicio de Referencia
Archivo General Municipal 2020
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Se presenta el informe consolidado del servicio de referencia del archivo central con corte a 24
de noviembre de 2020. El presente servicio se garantiza de forma permanente dada las
demandas de informacién y documentos bajo la custodia del archivo central municipal, todos
los servicios que presta esta unidad propenden por la satisfaccion de necesidades de
informacién de la ciudadania en general, los entes de control y las unidades ejecutoras de la
administracion central municipal. Para la temporada de pandemia se han implementado los
protocolos de seguridad y salud en el trabajo definidos por el archivo general de la nacién y la
reapertura de los archivos publicos. Adicionalmente se han fortalecido los servicios virtuales y
el acceso a la informacion publica a través de tecnologias de la informacion.

v

Diagnostico situacional del estado del arte de la funcién archivistica institucional de
la alcaldia de Arauca, para inclusién en el eje de fortalecimiento institucional del
plan de desarrollo “asi todos ganamos” 2020 — 2023.

Formulacion y sustentacion del proyecto de implementacién del programa de
gestion documental PGD 2020 — 2023 concerniente a los procesos de organizacién
y preservacion al largo plazo en el marco del proyecto de calidad de la informacién
laboral de PASIVOCOL del MHCP y a gestion de recursos para el mismo.

Proyeccion de respuestas a solicitudes de informacién referente al proceso de
empalme y entrega de archivos con ocasion al cambio de administracion de la
oficina asesora juridica.

Coordinacion interinstitucional a través de acuerdo de voluntades con el archivo
general de la nacibn AGN para el fortalecimiento de la funcién archivistica
institucional.

Supervisién y conduccion a la liquidacion y recibo a entera satisfaccion de los
contratos de gestion documental suscritos por la administracion anterior

En materia archivistica, especialmente en lo relacionado a temas de gestion documental
y administracién de archivos.

v

v

v

Direccionamiento, coordinacion logistica y administrativa para la puesta en marcha
del archivo histdrico municipal de Arauca.

Diligenciamiento del formulario tnico de reporte y avances a la gestion FURAG, del

componente de gestion documental y administracion de archivos de la alcaldia de
Arauca.

Recomendaciones del contexto de gestion documental y administracion de archivos
de la alcaldia para el informe de los 100 dias de gestion de la administracion actual.

Administracion archivo general municipal.
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Tratamiento de fondos documentales acumulados, procesos de clasificacion,
seleccion y valoracién documental. Depdésito de archivo externo CEP.

Se formularon los planes archivisticos integrales de acuerdo con las necesidades de la
administracién central del municipio de Arauca.

v

Formulacion, sustentacién e implementacion del plan institucional de archivos
PINAR 2020 — 2023, aprobado mediante Acta N°1 del 28 de enero de 2020 del
comité institucional de gestion y desempefio.

Participacién en la formulacién de acciones para la implementacién del plan
anticorrupcion y de atencién al ciudadano desde el componente 6 trasparencia y
acceso a la informacién publica.

Plan de mejoramiento archivistico defensa judicial de la alcaldia de Arauca, suscrito
por hallazgos en materia archivistica formulados por la procuraduria general de la
Nacion.

Envi6é de informacion para actualizacion y seguimiento del POAI y plan de accién
institucional.

En direccionamiento al personal de la alcaldia y al equipo de trabajo que en materia archivistica
la administracién municipal adelanté.

v Direccionamiento, verificaciébn e intervencién archivistica del equipo técnico

asignado a la intervencién y organizacion de los expedientes de procesos
judiciales y las acciones constitucionales de la oficina asesora juridica en virtud
del plan de mejoramiento suscrito con la procuraduria general de la nacion; incluye
capacitacion del personal, coordinacion del levantamiento del inventario de
documentos de archivo de gestién y trasferencia al archivo central.

Socializacion de las Tablas de Retencion Documental TRD y su aplicacion

v' Socializacion al nivel directivo, técnico operativo del programa de gestién

documental PGD vy la Actualizacion de las tablas de retencion documental TRD
de la alcaldia en el despacho del alcalde y equipo operativo de gestion documental
y administracion de archivos.

Recoleccién de informacion institucional para actualizacion de TRD control
interno, despacho del alcalde y comunicaciones.

v Recoleccién de informacién institucional para actualizaciéon de TRD Version 2020.
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Se realz6 supervision del personal de apoyo a la gestidén archivistica institucional de la alcaldia
de Arauca.

Se adelant6 la supervision de labores y servicios relativos al proceso de organizacion
archivistica adelantada por el equipo de trabajo designado para la oficina asesora
juridica, el archivo central, deposito externo archivo inactivo centro experimental piloto;
fijando las instrucciones y haciendo seguimiento y retroalimentacion de los procesos de
clasificacion, ordenacion, descripcion, seleccién, depuracion y valoracién de documentos
de la oficina asesora juridica, secretaria de planeacion y del fondo documental
acumulado.

B. Las demas actividades asignhadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el area de desempefio del cargo y las establecidas en los estudios previos
del presente contrato.

Todas aquellas destinadas por instrucciones de la Secretaria General referente a la
administracion del activo de informacion institucional, la gestion de expedientes y la informacion
y documentos relativos plan de manejo y administracién de bienes inmuebles del municipio

v' Logros

A través del Area de Sistemas, en el marco del memorando de entendimiento firmado entre el
LA FUNDACION SAVE CHILDREN COLOMBIA Y EL MUNICIPIO DE ARAUCA, gestion6 un
contrato de donacion, que tiene por objeto, transferir a titulo gratuito e irrevocable en favor del
municipio de Arauca, los bienes muebles descritos en LA CLAUSULA SEGUNDA del presente
contrato, para refuerzo en educacion y tecnologia para nifias, nifias y adolescentes afectadas
por el virus SARS-CAV-2, causante de la COVID-19. Para tal efecto, el donante declara su plena
capacidad para donar y transferir de forma gratuita e irrevocable al donatario, quien acepta La
transferencia y donacion de los bienes objeto del presente documento.

Lugar de ejecucion: Area urbana del municipio de Arauca

Paoblacion Beneficiada: para el desarrollo de actividades tecnol6gicas con nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad, migrantes venezolanos y
colombianos de acogida en el Laboratorio de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, ubicado en el

centro recreacional "Los Araguatos" ubicado en el kilbmetro 2 via aeropuerto antiguo en el
municipio de Arauca.

Valor: CUARENTA Y SEIS MILLONES TRECIENTOS DIEZ MIL TREINTA PESOS M.L.
($46'310.030,00).

Fuente de Financiacion: Recursos de la Fundacion SAVE THE CHILDREN

Fecha ingreso a almacén: 21 de octubre de 2020
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e Promocion de espacio de aprovechamiento del tiempo libre en jovenes y jovencitas del
municipio de Arauca integrantes de los semilleros de paz y reconciliacion.

e Accionar en cuanto a la promocién y prevencién de la vulneracién de los DDHH de los
lideres y lideresas en el comité de alertas tempranas de manera individual y grupal.

e Acompafamiento humanitario a los 130 retenidos de las sala de retencion de la policia
nacional.

¢ Acompafamiento Humanitario a las trabajadoras sexuales de las casas de lenocinio.

4.3 Infraestructura

El mejoramiento del sistema vial urbano del muncipio de Arauca para el manejo de la
conectividad teniendo en cuenta el plan basico de ordenamiento territorial y el plan de desarrollo
estratégico establecido por la administracion y facilitar la intergacion social y economica de la
poblacion y contribuir al desarrollo local sostenible.

Consecucion y gestion de recursos y/o fuentes de financiacion con el fin de construir las obras
necesarias para majorar la malla vial municipal de arauca con planes de expansion y
mejoramiento vial urbano que se disefien teniendo en cuenta los factores de mobilidad,
transporte, economia, accidentabilidad, seguridad y demanda.

De igual manera, la dotacion de espacio publico garantiza la accesibilidad a las parcelas y
edificaciones, y facilita la movilidad, ademas de impactar de manera eficiente el desarrollo
urbano.

La Secretaria de Infraestructura Municipal formulo y estructuro los proyectos a continuacion:

e Construccion de pavimento rigido y alcantarillado pluvial en vias del Barrio Guarataros del
Municipio de Arauca, departamento de Arauca. Valor: $1.746.596.780,72.

e Construccion de pavimento rigido y obras complementarias en la comuna 4 del municipio de
Arauca, departamento de Arauca. Valor: $2.052.149.716,59

e Construccion de pavimento rigido en el barrio bulevar de la ceiba del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: $780.347.535,01.

e Construccién de pavimento rigido en el barrio heliconio del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: $ 756.275.120,56.

e Construccién de pavimento rigido en el barrio san Carlos del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: $1.557.724.796,3.

e Construccion de pavimento rigido en el barrio 7 de agosto fase 1 en el municipio de Arauca,
departamento de Arauca. Valor: $1.423.689.548,93.
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e Construccion de pavimento rigido en el barrio 7 de agosto fase 2 en el municipio de Arauca,
departamento de Arauca. Valor: $861.430.293,34.

e Construcciéon de pavimento rigido en urbanizacién el paraiso, en el municipio de Arauca,
departamento de Arauca. Valor: $908.345.549,07.

e Construccion, mejoramiento de vias urbanas del barrio la victoria, municipio de Arauca,
departamento de Arauca. Los recursos fueron mediante gestion realizada con la Armada
Nacional de Colombia. Por un costo de $2.618.377.860.

Los proyectos fueron presentados a la "CONVOCATORIA NO. 001-2020 INFRAESTRUCTURA
SOCIAL Y PRODUCTIVA" transferidos al DPS Nacional, con el fin de gestionar recursos para
ejecutar en el municipio de Arauca.

De igual forma se present6 el proyecto: UDEC (Citizen Encounter Unit) - La Esperanza, in the
Municipality of Arauca, Department of Arauca - Colombia. A la convocatoria de espacios publicos
ante la ONU. Valor: $ 300.000.000,00

4.4 Gestion Financiera

A través de la resolucion 0200 del 27 de marzo de 2020, la Alcaldia de Arauca modificé los
plazos para la presentaciébny pago de la declaracion anual de impuestos de industria y
comercio, avisos y tableros para el municipio en los diferentes impuestos.

De otra parte, en atencion a las medidas tributarias temporales, otorgadas mediante el articulo
7 del Decreto Legislativo No. 678 del 20 de mayo de 2020, en el marco de la emergencia

sanitaria y econémica que vive el pais derivada de la pandemia por COVID-19, la Alcaldia de
Arauca adopta las disposiciones que alivian el pago y la recuperacién de cartera.

Figura. Descuentos tributarios en el marco del decreto 678- Efectos covid19
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Beneficios Decreto 678/2020 Efectos Covid19
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En la anterior figura se puede apreciar los efectos de la aplicacion del Decreto Legislativo No.
678 del 20 de mayo de 2020, lo cual significo para el Municipio un No ingreso de $1.658.179.300,
el impuesto mas impactado fue el predial con un No ingreso de $1.103.099.700 y el de industria
y comercio de $419.195.000 y por tercer lugar el alumbrado publico con un No ingreso de
$135.884.600.

La totalidad de recursos tanto el capital que se condoné sumado a los intereses que no se
cobraron, son recursos a los que el municipio renuncié para contribuir con la reactivacion
economica de los ciudadanos que se ahorraron esos pagos y pudieron priorizar sus recursos a
las necesidades que impuso la pandemia y la disminucién de capacidad de gasto.

5. Metas e Indicadores de Gestion

LINEA ESTRATEGICA 2: CON DESARROLLO ECONOMICO... ASI TODOS GANAMOS

5.1 Sector 39: ciencia, tecnologia e innovacion

PROGRAMA: GENERACION DE UNA CULTURA QUE VALORA Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
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PROYECTO: “IMPLEMENTACION DE ZONAS WIFI COMO ESTRATEGIA DE CONECTIVIDAD
E IMPACTO SOCIOECONOMICO PARA LAS COMUNIDADES DE LA ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA”

ESTADO: EN PROCESO PRECONTRACTUAL — FECHA: 24-11-2020
RECURSOS A INVERTIR: $70,000,000,00 SGP LIBRE INVERSION
ACTIVIDADES:

COMPONENTE 1: INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA PARA LAS ZONAS DIGITALES
RURALES.

Actividad 1. Instalacion de Infraestructura para las Zonas Digitales Rurales.
Actividad 2. Implementacién de Zonas Digitales Rurales.

Actividad 3. Instalacion de Aviso de ldentidad Visual.

Actividad 4. Dotacion de equipos de cémputo.

COMPONENTE 2: CAPACITACION PARA EL USO Y APROPIACION EFICIENTE DE LAS
TIC'S.
Actividad 1. Talleres para Motivar el Uso Eficiente de las TIC’s.

ALCANCE: Implementaciéon de zonas digitales rurales a las sedes educativas San José de
Chaparral, San Agustin, Gabriela Mistral del CEAR Santo Angel, entrega de herramientas
tecnolégicas y capacitacion para el uso y apropiacion eficiente de las TIC's.

IMPACTO:

o Aumentar, fortalecer competencias digitales a los moradores de las veredas Feliciano,
Matal de Flor Amarillo y las Monas del Municipio de Arauca.

e Fortalecer la infraestructura para el entorno digital.

e Aumentar el desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion del Municipio de Arauca.

POBLACION A BENEFICIAR 757 habitantes de las Veredas Feliciano, El Matal de Flor
Amarillo y Las Monas

LINEA ESTRATEGICA 5: CON BUEN GOBIERNO... ASI TODOS GANAMOS

5.2 Sector 23: Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

PROGRAMA: FOMENTO DEL DESARROLLO DE APLICACIONES, SOFTWARE Y
CONTENIDOS PARA IMPULSAR LA APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TIC)
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PROYECTO: “APOYO A LA PRODUCCION DE CONTENIDOS DIGITALES COMO
HERRAMIENTA DINAMIZADORA EN LA RELACION ESTADO-SOCIEDAD EN EL MUNICIPIO
DE ARAUCA”

ESTADO: EN PROCESO PRECONTRACTUAL — FECHA: 24-11-2020
RECURSOS A INVERTIR: $70,000,000,00 - ICLD

ACTIVIDADES:

COMPONENTE 1. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE PARA LA PRODUCCION DE
CONTENIDOS DIGITALES

Actividad 1.2. Proceso de inscripcion y convocatoria al Proyecto Contenidos digitales para el
municipio de Arauca.

Actividad 1.3. Taller Produccion de Contenidos Audiovisuales

Actividad 1.4. Taller de economia haranja

Actividad 1.5. Taller de ensefianza de E-book o libro digital

Actividad 1.6. Taller de ensefianza marketing digital

Actividad 1.7. Evento de Cierre

Actividad 1.8. Elementos de bioseguridad

ALCANCE: Capacitar a 24 jévenes del municipio de Arauca a través de un proceso de ensefanza
aprendizaje para la producciéon de contenidos digitales

IMPACTO:

e Aumentar la apropiacion y aprovechamiento de las TIC's en el municipio de Arauca.
o Aumentar el desarrollo de servicios digitales.

POBLACION A BENEFICIAR: Veinticuatro (24) jovenes del municipio de Arauca.

5.3 Gestion Infraestructura

Se lograron estructurar los siguientes proyectos:

1. Construccion de pavimento rigido y alcantarillado pluvial en vias del Barrio Guarataros
del Municipio de Arauca, departamento de Arauca. Valor: $ 1.746.596.780,72.

2. Construccién de pavimento rigido y obras complementarias en la comuna 4 del municipio
de Arauca, departamento de Arauca. Valor: $ 2.052.149.716,59
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3. Construccion de pavimento rigido en el barrio bulevar de la ceiba del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: 780.347.535,01.

4. Construccion de pavimento rigido en el barrio heliconio del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: $ 756.275.120,56.

5. Construccion de pavimento rigido en el barrio san Carlos del municipio de Arauca;
departamento de Arauca. Valor: $ 1.557.724.796,3.

6. Construccion de pavimento rigido en el barrio 7 de agosto fase 1 en el municipio de
Arauca, departamento de Arauca. Valor: $ 1.423.689.548,93.

7. Construccion de pavimento rigido en el barrio 7 de agosto fase 2 en el municipio de
Arauca, departamento de Arauca. Valor: $ 861.430.293,34.

8. Construccion de pavimento rigido en urbanizacion el paraiso, en el municipio de Arauca,
departamento de Arauca. Valor: $ 908.345.549,07

Mencionados proyectos fueron presentados a la "CONVOCATORIA NO. 001-2020
INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA" transferidos al DPS Nacional, con el fin de
gestionar recursos para ejecutar en el municipio de Arauca.

De igual forma se presentd el proyecto: UDEC (Citizen Encounter Unit) - La Esperanza, en el
Municipio de Arauca, Departamento de Arauca - Colombia. A la convocatoria de espacios
publicos ante la ONU. Valor: $ 300.000.000

5.4 Gestion Gobierno

5.4.1 Sector: 12 Justicia y del Derecho

Programa: PROMOCION AL ACCESO A LA JUSTICIA.

e Se han realizado 4 reuniones en cabeza del sefior Alcalde y el comandante de Policia del
Municipio con lideres y un consejo de seguridad con la fuerza publica y los Ediles del
Municipio, donde se realiz6 un cronograma de visitas a cada una de las comunas con todos
los integrantes de la fuerza publica, fiscalia y migracion, ademas se realizaron 5 mesas de
trabajo con los ediles y comunales atendiendo las solicitudes apremiantes de la comunidad.

e Por otra parte, se realizaron 3 reuniones con los lideres de la comunidad LGTBI y lideres
comunitarios, donde se tuvo en cuenta las amenazas presentadas y se llevo a comité de
alertas tempranas, donde se hace seguimiento y acompafiamiento interinstitucional a los
casos.
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Actualmente se han realizado 27 consejos de Seguridad y 5 comités de Convivencia Civil
donde se articula con la Fuerza Publica, Migracién, Fiscalia, Personeria y como invitado el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar de donde emanan las estrategias de Seguridad y
Convivencia del Municipio, ademas, se ha participado en 2 consejos de seguridad presididos
por el sefior Ministro de Defensa donde se le ha solicitado el aumento del pie de fuerza en el
Municipio.

Se han radicado ante el Ministerio de Defensa el aumento de pie de fuerza, la creacion de la
estacion de policia de la comuna 3.

El plan integral de seguridad y convivencia ciudadana fue formulado y aprobado el dia 30 de
junio de 2020, por los miembros del Comité Territorial de Orden Publico.

Solicitud al ministerio del interior para asistencia técnica en justicia y seguridad ley 1421 del
2011(ley 418).

Se realizaron 9 comités de orden publico.

Reunidn con USAID en el acompafiamiento al plan de desarrollo en el tema justicia, seguridad
y convivencia.

Comité civil de convivencia para tocar las diferentes probleméaticas que pueden llegar alterar
el orden publico.

Coordinacién interinstitucional para proyeccién de propuestas en el SRPA (sistema de
responsabilidad penal para adolescentes.

Sesion consejo de seguridad y convivencia para la planificacion del PISC.

Informe a la procuraduria general de la nacién referente a la formulacion del plan integral de
seguridad y convivencia ciudadana.

Seguimientos a los diferentes proyectos de justica en sus etapas precontractual, contractual
y pos contractual.

Respuesta secretaria general corte constitucional estado de las salas de retencion transitorias
y URI.

Apoyo en el PDM referente al tema de justicia y seguridad ciudadana.

Se han programados las siguientes actividades para la prevencién de alto delincuenciales tales
como:
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e Microtréfico: La fiscalia general de la Nacion con su cuerpo de investigacion CTI tiene
pendientes 150 6rdenes de allanamiento para cumplir en el Municipio de Arauca.

e Hurtos: Patrullaje constante a través de la policia por medio de sus cuadrantes, ademas se
implemento la estrategia de marcacion de motocicletas

¢ Violencia intrafamiliar: Las comisarias de familia en materia de prevencion de la violencia
intrafamiliar, ha trabajado a lo largo del tiempo y mas en el momento de la emergencia
sanitaria por la pandemia del covid -19, en la atencion de los diferentes casos que llegan
involucrados en violencia intrafamiliar y con conductas iniciales de agresividad antes de
generar hechos de violencia por lo que se ha brindado una atencién presencial de acuerdo
a los protocolos de bioseguridad, Las denuncias por violencia intrafamiliar més frecuentes
en el municipio son: la violencia fisica (agresiones, golpes, cachetadas) o incidentes graves
(intentos de feminicidios y feminicidios), violencia emocional (gritos, insultos, palabras
soeces), violencia econémica y/o patrimonial (prohibicién de trabajar fuera de casa o control
sobre recursos del hogar), violencia psicoldégica (humillaciébn, amenazas, chantaje,
aislamiento, abandono afectivo, desprecio de opiniones), violencia sexual en sus distintas
formas. Esta informacién es la que se reporta en el momento de la denuncia

e Prostitucion: Se han realizado 3 capacitaciones y acompafiamiento a la comunidad
transgenero y 12 acciones de promocién de los derechos humanos en la casa de lenocinio,
los fines de semana se han articulado plan choque, en horas nocturnas en los diferentes
puntos focalizados del Municipio (plazas y parques).

5.4.2 SECTOR 45: Gobierno Territorial

Programa: PARTICIPACION CIUDADANA, POLITICA Y EL RESPETO POR LOS DERECHOS
HUMANOS Y DIVERSIDAD DE CREENCIAS.

Participacion politica y comunitaria.

¢ Se han realizado 5 reuniones con ediles por cada comuna, para conocer de la comunidad las
problematicas y posibles estrategias de apoyo para beneficio de la poblacion.

e Cuatro (4) reuniones con directivas de asojuntas Municipal y Asojuntas comuna 5, para
abordar problematicas, alternativas de solucién y la inclusién en proyectos de inversién en el
sector productivo y de participacion ciudadana.

e Tres (3) mesas de trabajo con presidentes de juntas de accion comunal y ediles
representantes de cada comuna, para avanzar en las problematicas y riesgos de seguridad
gue permitan fortalecer las estrategias para minimizar los factores de riesgos de la seguridad
y convivencia.
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e Convocatoria y proceso de seleccion de la medalla al mérito comunal por la zona rural y
urbana del Municipio de Arauca.

e Celebracion del dia del comunal con una jornada de fortalecimiento de capacidades para 100
lideres comunales.

¢ Se encuentra adelantando el proceso contractual del proyecto de inversién fortalecimiento de
los procesos de participacion ciudadana, politica y comunitaria en el Municipio de Arauca.

Derechos humanos.
- Conmemoracién de la semana paz

Conmemoraciones Fortalecidas desde el Programa de Derechos Humanos

a. Semanade la Paz en el Municipio de Arauca.

Serializaron 15 actividades donde se involucraron acciones articuladas desde el consejo de
Paz, Reconciliacién y Convivencia del Municipio, asi como desde las diferentes instancias
articuladoras de los DDH y Derecho Internacional Humanitario y Fuerza publica Acciones:
Acto Inauguracion, ofrenda floral, Vela ton en torno a la prevencién de las violencias y
secuestrados, Actividad en la zona rural de promocién de los derechos humanos, Taller
inclusion social de las comunidades LGTBI Asentamiento Humanos brisas del Puente.

b. DiaInternacional de lalucha contra las minas Anti personas.

Se Realiz6 una campafa de promociono de la fecha a través de los medios de comunicacion
de la administracion Municipal y demas medios comunitarios y se realiz6 programa radial en
la policia el ejército.

c. Dialnternacional de las victimas de desaparicion forzada.
Se realizé campafa por los medios de comunicacion sobre el tema y se acompafo la
actividad organizada por el programa de Atencion a las Victimas.

d. Conmemoraciones Dia Blanco, Dia del Bastén Blanco, Dia del Autismo
Se realizaron camparias en cada una de estas fechas realizando promocion de los derechos
humanos y la inclusion de las personas con discapacidad en el Municipio.

c. Dia Internacional de la Mujer Rural.
Se realiz6 campafia comunicativa que incluyo la promocion de los derechos humanos de las
mujeres rurales en las emisoras de: la policia y el Ejército Nacional.

e. DiadelaErradicacion de Trabajo Infantil.
Se realiz6 camparia radial sobre la prevencion de la erradicacion Infantil en la Emisora de la
alcaldia, la marina y la policia nacional.

f. Diadela Memoria Trans.
Se realiz6 acompafiamiento a las acciones programas por la comunidad trans del Municipio.
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g. DiadelaMemoriay la Solidaridad para las Victimas.
Se realizé campafia por los medios de comunicacién sobre el tema y se acompafio la
actividad organizada por el programa de Atencion a las Victimas.

h. Dia de las No Violencias contra las mujeres.

Se realiz6 campafa destinada a fortalecer las fuerzas militares sobre la prevencion de las
violencias basadas en género, se realiza acciones de sensibilizacion en casa de lenocinio
respecto a las Derechos de las Personas en Trabajo Sexual.

Acciones interinstitucionales del Programa de Derechos Humanos:
Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia Municipal.

Actualizacion de los integrantes faltantes del consejo de paz.
Elaboracién del Plan de accidon del consejo Municipal de paz y reconciliacion del Municipio.
Reunidn con excombatientes y ARN, para articulacion de oferta de atencién interinstitucional.

Mesas de trabajo para articulacion del proceso de formulacion del plan de desarrollo en
DDHH.

Activacion de la Comision Intersectorial de las Alertas Tempranas del Municipio:

e Se han realizado 6 alertas tempranas donde se traté el tema de la comunidad LGTBI, vy
presentado informacién ante solicitudes de 18 alertas tempranas en el 2020 a la oficina de la
UNP.

e En el plan de desarrollo se gestionara para que dentro del proyecto se realicen acciones
pertinentes a la violacién de los derechos humanos de lideres y lideresas sociales.

Acciones de prevencién de las VBG, de la trata, erradicacion del trabajo infantil, la
ESCNNA:

e Se realizaron 9 acciones de acompafamiento en Derechos Humanos a 5 Casas de lenocinio
del Municipio de Arauca. Se realiz6 la conmemoracion del dia internacional de la Trata de
personas en el Municipio, a través de una campafa en lugares de riesgo tales como: puente
internacional, los glires, alcaldia municipal, entre otros.

Fortalecimiento y creacion de Grupos semilleros de Paz y Reconciliacién del Municipio.
e Se vienen fortaleciendo 4 grupos de nifios nifias jovenes y jovencitas Semilleros de paz del
municipio en lugares de riesgo: Los guires, Primero de Enero, Asentamiento Jerusalén,

Primero de Enero.

Fortalecimiento de la Fuerza publica en prevencion de las Violencias Basadas en Genero
VBG.
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Se realizaron 4 capacitaciones a grupos de la fuerza publica sobre la prevencion de las
Violencias Basadas en Género y la ley 1482 antidiscriminacion.

Acompafamiento en Derechos Humanos a Retenidos en la Sala de Retencién

Se accionaron los casos de 110 personas detenidas en la sala de detencién transitoria de la
policia nacional.

Se realizaron 20 remisiones a servicios de salud.

Se realizaron 8 peticiones para acceder a documento de 8 personas colombiana que no lo
poseen.

Se solicita apoyo respecto al hacinamiento que presentan los mismos.

Se gestiona la adquisicion de tapa bocas para los 110 detenidos. Asi mismo 120 kits de
higiene.

se realizé apoyo a 4 casos de adultos mayores respecto al subsidio del adulto mayor.

Activacion de Rutas Individuales y Comunitarias.

Se realizaron 35 acciones de activacion de rutas en cuanto a:

Acompafiamiento a casos en el Hospital 20 personas entre ellas poblacién indigena,
retenidas, afro, comunidad LGTB, trabajo sexual, entre otras.

Acompafiamiento a 3 desalojos realizados en el Municipio de Arauca.

Acompafiamiento a casos 12 de personas con Discapacidad del Municipio de Arauca.
Acompafiamiento a diferentes casos de Violencias basadas en genero presentados pos
comunidades LGTB.

Programa: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA'Y LA SEGURIDAD CIUDADANA.

3 Consejos de seguridad con presidentes de juntas de accibn comunal y ediles
representantes de cada comuna, para avanzar en las problematicas y riesgos de seguridad
gue permitan fortalecer las estrategias para minimizar los factores de riesgos de la seguridad
y convivencia

Derechos De Peticién y Oficios Varios

Se han presentado 234 respuestas oportunas y satisfactorias a los derechos de peticion y/o
solicitudes interpuestas por la comunidad, dentro de los cuales se les resuelve las
inquietudes practicado visitas de campo, cuando es necesario y dandole el tramite
correspondiente a sus pretensiones segun el caso.

Quejas comunitarias.
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e Se ha atendido de manera oportuna 25 quejas interpuestas por la comunidad del municipio
de Arauca, resolviendo cada una de ellas a satisfaccion de la misma.

Control a estaciones de servicio del municipio de Arauca.

e En el sentido de tomar medidas de abastecimiento de combustibles exentos de IVA y
aranceles, diariamente se verifica el registro de las ventas y distribucion en todos los
surtidores de combustibles liquidos derivados del petroleo, de las diferentes estaciones de
servicios legalmente constituidas y autorizadas en este Municipio. Asi como se han
efectuado algunos acompafiamientos al azar, en el descargue del combustible.

o De igual forma se han sostenido varias reuniones con las autoridades competentes y
propietarios de estaciones de servicio, donde se tomaron medidas de control tendientes a
evitar el desabastecimiento de combustible subsidiado, debido a la problematica de escases
de combustibles en Venezuela.

Control a establecimientos comerciales, industriales y/o de Servicios.

e Teniendo en cuenta la situacibn de emergencia sanitaria provocada por la pandemia del
COVID-19 solo se han practicado 600 visitas de inspeccién a establecimientos comerciales,
industriales y/o de servicios en cumplimiento a la ley 1801 de 2016.

e Con el fin de evitar la especulacién en los precios de los diferentes productos de la canasta
familiar en el aislamiento preventivo obligatorio por el COVID 19, se hicieron controles
permanentes a los diferentes supermercados y expendios de verduras de la ciudad.

¢ Gestiones adelantadas espacio publico.

e En asocio con la Policia Nacional y la Inspeccion de Policia Permanente han venido
haciendo controles a la ocupacién indebida de los espacios de uso comdn por vendedores
informales en sectores como plazas de mercado, parques, calles y avenidas de la ciudad,
asi como a los diferentes establecimientos comerciales que hacen uso inadecuado de los
andenes con sus elementos propios de la actividad comercial, en cumplimiento al articulo
140 de la ley 1801 de 2016.

e Es de resaltar que debido a la implementaciéon de la politica publica de vendedores
informales ley 1988 de 2019, la cual propende por la formalizacion y proteccion del empleo
de los vendedores informales, se ha restringido el control a la ocupacion del espacio publico
con el fin no violar los derechos adquiridos por las personas dedicadas a esta actividad
informal los cuales estan plasmados en la presente ley.

e Control y procedimiento a ocupaciones de hecho
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e Este despacho ha estado muy pendiente de los asentamientos humanos que se han venido
presentando en los diferentes predios privados y del estado, en el sentido de comunicar a
la policia nacional para que se dé cumplimiento al articulo 81 de la ley 1801 de 2016, el cual
sefala el tramite dentro de las 48 horas, y en cuanto a las ocupaciones de hecho
persistentes se encuentran en proceso de desalojo en aplicacion al articulo 149 de la ley
1801 de 2016 con los inspectores de policia.

Programa: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES Y EMERGENCIAS.

Proyecto: Fortalecimiento Al Cuerpo De Bomberos Del Municipio De Arauca, Departamento De

Arauca

Dentro de la ejecucion del proyecto se gener6 empleo directo para 20 personas, ademas se
realizo la reparacion y mantenimiento de las maquinas del cuerpo de bombero, el suministro del
combustible, lubricantes, elementos de oficina, de aseo y dotacion al personal, con el fin de
garantizar la calidad del servicio a toda la poblacibn Araucana, en aras de socorrer a los

necesitados y disminuir los incendios.
Contratacion

Procesos contractuales

Programa: Promocion del acceso a la justicia.

Objeto del contrato Tipo de Estado
valor
contrato actual
adquisicién de combustible para
satisfacer las necesidades de las Contrato de $
dlferent_e_s dep_e,ndenugs_ de la Suministro 386.617.600 En ejecucion
administracion municipal
A:)poyo al forte}lgqlfnlento del B.A.S.P.C Contrato de $ . 3
N°18 en adquisicion de accesorios para En ejecucion
. T compraventa 49.972.169
radios de comunicacion.
Fortalecimiento a la capacidad operativa
de migracién Colombia seccional Arauca Contrato de $ En ejecucién
" | compraventa 47.398.800

Programa: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.

accesorios para la imposicion de medidas

Objeto del contrato Tipo de Estado
valor
contrato actual
Adaquisicion de comprenderas y Compraventa $6.395.600| ejecucion
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correctivas en el municipio segun ley
1801/2016
En proceso
Fortalecimiento de acciones para la Eval(ljJZcién
convivencia ciudadana y cultura de la Servicios $129.995.400 ara
legalidad en el municipio de Arauca para
adjudicacion
de contrato.

Programa: Participacion ciudadana politicay respeto por los derechos humanos y

diversidad de creencias.

Objeto del contrato Tipo de valor Estado
contrato actual
Fortalecimiento de procesos de
participacién ciudadana, Politica 'y Servicios $119 996.680 Para
comunitaria en el municipio de Arauca e adjudicacion.
Fortalecimiento al centro penitenciario y En proceso
carcelario del Municipio de Arauca. Compraventa | $ 100.000.00 de

contratacion.

Programa: Prevencién y atencion de desastres y emergencias.

de Arauca.

Objeto del contrato Tipo de Estado
valor
contrato actual
Fortalecimiento al cuerpo de bomberos
del municipio de Arauca, departamento Suministro | $178.651.648 | En ejecucion.

e Informar sobre los cambios concretos que ha tenido la poblacién o la ciudadania en cada

uno de los sectores.

¢ Informacion sobre la mejora de la condicion de bienestar general de los ciudadanos. En que

beneficio

e Trabajo articulado con la comunidad y la institucionalidad para conocer las neesidades y
problematicas y asi tener en cuenta las posibles alternativas.
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6. Gestion contractual

Procesos Contractuales
Concurso de Méritos l1
Minima cuantia

Subasta

seleccion Abreviada de menor cuantia |

0 5 10 15 20

GESTION DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA

Contratacion:

Contratos suscriptos
Contratacion directa 499
Concurso de méritos 3
Licitaciones 2
Menor cuantia 17
Minimas cuantias 8
Subasta inversa 17
Total 546

Procesos policivos:

Procesos con fallo 4
Procesos en revision 5
Procesos por sustanciar 18
Total procesos policivos 27

25

130



Z A_LCALDiA DE ARAUCA
\\I) ASI TODOS GANAMOS

Proceso Judiciales:

TIPO DE PROCESO
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No. Procesos

Accién de Grupo 2

Accion de Cumplimiento 0

Accion Popular 16

Accion de Tutela 125

Accién de Simple Nulidad 1

Accioén de Nulidad y

Restablecimiento del

Derecho 69

Accién Contractual 8

Accion de Reparacion

Directa 29

Ejecutivo Singular 7

Ordinario Laboral 14

Verbal Sumario Arts. 26 Y

37 Ley 550/99 1

Total 272

PROCESO PRECONTRACTUALES
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

N° PROCESO OBJETO PLAZO VALOR

7SA-015-2020 Apoyo _ Ios_ procesos dg _pgmmpamon ciudadanay 4 MESES $ 119.996.680
comunitaria en el municipio de Arauca

4SA-016-2020 fortaleclmlento al programa de lectura "asi todos 6 MESES $ 180.762.584
leemos" en el municipio de Arauca

1SA-017-2020 | Mejoramiento del agua potable y saneamiento 1 MES $  70.998.446
basico del area rural del municipio de Arauca
apoyo a la produccién de contenidos digitales

5SA-018-2020 | como herramienta dinamizadora en la relacion 25 DIAS $ 70.000.000
estado-sociedad en el municipio de Arauca
desarrollo de estrategias de sensibilizacion y

1SA-019-2020 | sefializacion en la infraestructura vial en el 1 MES $ 69.996.967
municipio de Arauca
implementacion de estrategias para fortalecer y

7SA-021-2020 | Promocionar el agroturismo en los corregimientos 1 MES $ 150.000.000
santa barbara y todos los santos del municipio de
Arauca
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implementacion de acciones integrales para
aumentar el espacio publico en el municipio de
Arauca

1 MES

$ 109.763.320

1SA-023-2020

mejoramiento y/o adecuacion de equipamientos y
espacios publicos del municipio de Arauca

2 MESES

$ 99.994.997

7SA-024-2020

desarrollo de acciones para la prevencion de la
violencia intrafamiliar, promocién del buen trato y
rescate de valores en el municipio de Arauca

4 MESES

$ 141.970.600

4SA-025-2020

implementacion del plan decenal de cultura en el
municipio de Arauca

6 MESES

$ 221.748.509

9SA-027-2020

desarrollo de acciones para el fortalecimiento del
centro penitenciario del municipio de Arauca

6 MESES

$ 100.000.000

9SA-028-2020

desarrollo de acciones integrales para garantizar
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
en el municipio de Arauca

8 MESES

$ 209.792.602

9SA-029-2020

implementacibn de  estrategias para el
fortalecimiento de la poblacion con discapacidad
y sus familias en el municipio de Arauca

$ 80.000.000

7SA-030-2020

fortalecimiento en los procesos de integracién con
poblacion migrante, retornada y refugiada en el
municipio de Arauca

1 MES

$ 59.972.400

9SA-031-2020

poyo a las acciones para el beneficio de la
poblacién con orientaciones sexuales e identidad
de género diversa en el municipio de Arauca

6 MESES

$ 80.000.000

7SA-032-2020

implementacion de estrategias que contribuyan a
la igualdad de oportunidades para las mujeres en
el municipio de Arauca

4 MESES

$ 150.000.000

7SA-033-2020

fortalecimiento para la gestién y prevencioén de la
vulneracion de los derechos humanos en el
municipio de Arauca

6 MESES

$ 163.583.700

7SA-034-2020

fortalecimiento 'y promociébn de acciones
afirmativas para la poblacién retornada, migrante
y refugiada en el municipio de Arauca

1 MES

$ 30.000.000

9SA-035-2020

apoyo a la implementacion de la ley estatutaria de
juventud (1622 de 2013) y la politica publica
"Arauca joven" en el municipio de Arauca

4 MESES

$ 100.000.000

7SA-036-2020

implementacion de acciones para el desarrollo
fronterizo en el municipio de Arauca

4 MESES

$ 100.000.000

1SA-037-2020

Implementacién de acciones enmarcadas en el
plan de accién especifico de calamidad publica
para la construccién de obras de proteccion en la
ribera del rio Arauca, sectores veredas
Monserrate y clarinetero del municipio de Arauca,
departamento de Arauca

5 MESES

3.720.649.386

SUBASTA

N° PROCESO

OBJETO

PLAZO

VALOR

8SU-018-2020

Implementacion de estrategias de capacitacion y
formacion en gestiéon de riesgos de desastres a

3 MESES

$ 149.999.999
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comunidades urbanas y rurales del municipio de
Arauca
7SU-020-2020 desarrollo Qe ac;cipnes para .e! f_ortalecimiento del 15 DIAS $ 100.000.000
centro penitenciario del municipio de Arauca
8SU-021-2020 Fortalec:‘imiento deI_ _s_istema de informacién 3 MESES $  77.615.200
cartografico del municipio
75U-022-2020 fortalecimiento _y_,mantenin".nign_to del circuito 4 MESES $ 338.100.600
cerrado de televisién del municipio de Arauca
Adquisicion de equipos y elementos para la
8SU-023-2020 | secretaria técnica del OCAD del municipio de 10 DIAS $ 35.962.100
Arauca
Desarrollo de las acciones para la implementacién
7SU-024-2020 | del plan integral de seguridad y convivencia 2 MESES $ 19.637.500
ciudadana del municipio de Arauca
7SU-025-2020 _Fort_a_lecimien'go dg la prgstacién del servicio de 1 MES $  26.569.000
justicia de la fiscalia seccional Arauca
desarrollo de las acciones para la implementacion
7SU-027-2020 | del plan integral de seguridad y convivencia 2 MESES $ 70.804.700
ciudadana del municipio de Arauca
Apoyo al programa de alimentacion escolar para
los estudiantes de las sedes educativas oficiales 191 DIAS
4SU-028-2020 L CALENDARIO 5.638.203.056,43
de la zona urbana del municipio de Arauca,
ESCOLAR
departamento de Arauca
SUBASTA
N° PROCESO OBJETO PLAZO VALOR
Adquisicion e instalacion de licencia para el
5MC-016-2020 | firewall fortigate 200d, area de sistemas del 15 DIAS $ 21.762.413
municipio de Arauca
Mantenimiento correctivo del ascensor marca
ELBORACION | orona instalado en la torre principal del centro 3 DIAS $ 15.000.000
administrativo del municipio de Arauca
SUBASTA
N° PROCESO OBJETO PLAZO VALOR
Interventoria técnica, administrativa y financiera
al programa de alimentacidon escolar para los 191 DIAS
CM-007-2020 | estudiantes de las sedes educativas oficiales de | CALENDARIO | $ 337.535.384
la zona urbana del municipio de Arauca, ESCOLAR

departamento de Arauca

APELACION ANTES DE SUSPENSION DE TERMINOS

FECHA
DE ACTA

RADICADO

QUERELLANTE

QUERELLADO

NOMBRE DEL INSPECTOR

PROCESO

DE INICIO

175-19-05274.

ROSA EMELINA HERNANDEZ

ITALA RAMONA ZARRATE, BRIYIN ALBERTINA
ZARRATE.

NEREO HERACLIO GUERRERO

PERTURBACION A LA POSESION

25/04/201
9

175-20-00462

RAFAEL GAMARRA

MARIO ENRIQUE ANDRADE RAMIREZ

JOSE GREGORIO CHAPARRO

PERTURBACION A LA POSESION

7/01/2020
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APELACIONES OCTUBRE

17/05/201

003-004-2019 SANDRO ALBERTO MANOSALVA RIGOBERTO ALVAREZ MEDINA Y OTROS MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 9
20/03/202

175-19-03408 MARIA DE JESUS GERENA YULI CAROLINA MOJICA ORTEGA NEREO HERACLIO GUERRERO PERTURBACION A LA POSESION 0
RECUSACION DEL COMISARIO DE 28/01/202

NO LOURDES TEOLINDA MARIA ELENA ADRIANA VALDERRAMA MARIS CONSUELO VELASQUEZ AMILIA 0

MAYRA RODRIGUEZ REY, JORGUE LUIS OVIEDO
NO CLEYNIS RAXIELY TORRES PATINO RODRIGUEZ, MARIA FERNANDA OVIEDO MARIA CLEMENCIA ABRIL QUEJA 9/12/2019
AMPARO CEDIEL BENITEZ. ARANZA CELMIRA FRANCO
017-0018-2018 ANIBAL APERADOR SANCHEZ CEDIEL MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 3/08/2018
APELACIONES EN TERMINOS SUSPENDIDOS
FECHA

DE ACTA
RADICADO QUERELLANTE QUERELLADO NOMBRE DEL INSPECTOR PROCESO DE INICIO
23/08/201

175-19-10906 JOSE RICARDO RODRIGUEZ GRATEROL MIRIAM NORALBA GRATEROL PEREZ JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACION A LA POSESION 9

ACCIONES DE PROTECCION DE BIENES

INMUEBLES Y COMPORTAMIENTOS QUE 19/09/201

175-18-11675 JUAN ALBERTO ALVAREZ EMILIO LOYO, RICARDO LOYO Y ROSA PUERTA ERNESTO PRIETO AFECTAN LA INTEGRIDAD URBANISTICA 8
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA 21/06/201

175-19-082264 DAYRIS CONSUELO YERENA HIDALGO LEYDI PAOLA CHAPARRO ORTIZ JOSE GREGORIO CHAPARRO CONVIVENCIA 9
23/04/201

004-005-2019 PETERSON MALEONY DE LA ROSA MARTINEZ JOSE MARIO CALDERA GARCIA MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 9

RICARDO SANABRIA Y DEMAS PERSONAS

0011-0012-2018 | INSTITUTO DE DESARROLLO IDEAR INDETERMINADAS MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 5/04/2018
SIRLEY KARINE CALDERON USCATEGUI, ARIALDO 30/01/202

2020 MARLENY TIBUADIZA CURCHO VARGAS MONTAREZ MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 0

APELACIONES SEPTIEMBRE
FECHA

DE ACTA
RADICADO QUERELLANTE QUERELLADO NOMBRE DEL INSPECTOR PROCESO DE INICIO
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA 23/07/202

175-20-10320 JOSE JOAQUIN IMBET QUENZA PERSONAS INDETERMINADAS JOSE GREGORIO CHAPARRO SANA POSESION Y MERA TENENCIA 0
NO VILERMA ACEVEDO MONTERREY MARCOS LEAL SANTANA OJEDA JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACION A LA POSESION 7/01/2020
JUAN FRANCISCO QUENZA ARIAS,BETTY YADIRA 22/07/201

175-19-10906 RODRIGUEZ EMILCE EUDRI OSTOS JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACION A LA POSESION 9
28/12/201

175-16-13-0047 | RUBIELA ACOSTA CUBIDES DOLLY MOJICA Y EMMA MOJICA GARCIA NEREO GUERRERO TORRES PERTURBACION A LA POSESION 6
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PROCESOS
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SUSTANCIAR

TOTAL
PROCESOS
POLICIVOS
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FECHA
DE ACTA
RADICADO QUERELLANTE QUERELLADO NOMBRE DEL INSPECTOR PROCESO DE INICIO.
NERERO HERACLIO 13/12/201
NO SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL LUZ ADRIANA SANCHEZ TORRES GUERRERO INVASION DE ESPACIO PUBLICO 9
175-19-140-28-
13 SOL SANDRA RODRIGUEZ GADRI DACTARI RODRIGUEZ JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACION A LA POSESION 4/04/2019
175-20-01167 YUDI RODRIGUEZ QUENZA CAMILO HUMBERTO MARTINEZ QUENZA JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACION A LA POSESION 1/07/2020
24/02/202
175-20-02103 NELSY GELVES LAGUADO YESICA DECARELYS BELTRAN PUERTA MARIA CLEMENCIA PERTURBACION A LA POSESION 0
COMPORTAMIENTOS QUE PONEN EN 14/10/202
NO GENNICER YURANI HERNADEZ LILIANA GALINDO DAVID MARIA CLEMENCIA RIESGO LA VIDA 0
APELACIONES NOVIEMBRE
FECHA
DE ACTA
RADICADO QUERELLANTE QUERELLADO NOMBRE DEL INSPECTOR PROCESO DE INICIO
21/01/201
175-19-00586 NOLY BUITRAGO SUAREZ CARLOS ANDRES CASTELLANOS NEREO HERACLIO GUERRERO PERTURBACION A LA POSESION 9
15/02/201
175-112-2016 HECTOR JOSE GALVI ALZATE MARIO HINESTROZA ANGULO NEREO HERACLIO GUERRERO PERTURBACION A LA POSESION 6
10/08/202
DARLIS SARID SANCHEZ LIBIA NORELIS REBOLLEDO MARIA CLEMENCIA ABRIL PERTURBACION A LA POSESION 0
APELACIONES DICIEMBRE
FECHA
DE ACTA
RADICADO QUERELLANTE QUERELLADO NOMBRE DEL INSPECTOR PROCESO DE INICIO
GRECIA YAMILE, YENIS ADRIANA AVILA, JESUS DAVID 13/03/202
175-20-0309 MUNICIPIO DE ARAUCA SEQUEDA, ELKIN YESID, WILLIAM RENE JOSE GREGORIO CHAPARRO PERTURBACIONA LA POSESION 0
PROCESOS
CON FALLO 4
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7. Planes de Mejoramiento

INFORME PRELIMINAR SOBRE PLANES DE MEJORAMIENTO

Los Planes de Mejoramiento son el conjunto de acciones correctivas que buscan perfeccionar
el actuar administrativo de cara a una gestion publica-institucional eficiente y transparente. Bajo

este enfoque, se suscriben Planes de Mejoramiento para corregir las desviaciones

evidenciadas en los procesos de auditoria.

A continuacién, se relacionan los Planes de Mejoramiento para la vigencia 2020 y su estado
con corte a 30 de octubre del mismo afio:

o FECHA DE FECHA DE NUMERO DE
N ENTE AUDITOR PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRIPCION TERMINACION HALLAZGOS ESTADO
AT 22 de 2020 (Recursos del Sistema ) -
1 General de Regalias —SGR) 29-07-2020 30-06-2021 1 En ejecucién
Resguardos Indigenas (Recursos de la
Asignacion Especial del sistema

2 General de Participaciones para 10-09-2020 30-06-2021 4 En ejecucion

Contraloria Resguardos Indigenas — AESGPRI —

General de la Vigencias 2015 a junio 30 de 2019
3 Republica AT 308 de 2020 (Recursos del Sistema A;g(':fgi'gnegoerggﬁzo d(«ja'le
General de Regalias —-SGR)
ente de control
4 AT 363 de 2020 _(cuentas maestras del ﬁ?gclﬁjgilgnego?rg;ﬁzo dcei?
municipio de Arauca)
ente de control

Contraloria Auditoria en proceso de
5 Departamental Estados financieros — Vigencia 2019 ejecucion por parte del

de Arauca ente de control

Procuraduria
6 General de la Comité de Conciliacion 2019 12-05-2020 26-10-2020 7 Cerrado
Nacién

7 | control interno Control Interno g;lrgable ~ Vigencia 23-06-2020 23-12-2020 11 En ejecucion
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