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INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Molagavita esta encaminada en garantizar a la Comunidad
un desarrollo social en donde se construyan bases para mejorar la calidad de vida
de los habitantes. Para cumplir con este proposito es necesaria la adopcion del plan
de previsidon de recursos humanos, el proposito de determinar el horizonte del Plan
Estratégico, con el fin de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de
desempenfar exitosamente los empleos de la entidad.

Dentro de los procesos de la gestibn de recursos humanos, se destaca la
planeacion estratégica, el cual se orienta al mejoramiento del desempefio
organizacional mediante la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la
capacidad de los servidores y la proyeccion en el tiempo de las necesidades de
todo el personal en funcion de los objetivos organizacionales.

Para lograr tal fin se elabor6 un Plan de prevision de recursos humanos, como un
instrumento de planeacion que contiene las estrategias, objetivos, actividades,
seguimiento y evaluacion de los programas referentes a los planes de recursos
humanos en nuestro municipio.

DIRECCIONAMIENTO MUNICIPAL.
MISION

La administracion municipal de Molagavita prestara un servicio de calidad con
enfoque humanista basado en el respeto y la dignidad de los demas poniendo en
practica los principios y valores para contribuir en el mejoramiento de calidad de
vida de los Molagavitenses y el desarrollo politico, democratico, econémico y social
del municipio y de la region.

VISION

El municipio de Molagavita sera un ente territorial que garantice la equidad, la
participacion democratica, el progreso, el respeto, la dignidad, la preservacion del
medio ambiente y la justicia social como pilares fundamentales para lograr,
fortalecer y preservar la cultura de la paz.
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MARCO LEGAL

El Plan estratégico de recurso humano del municipio de Molagavita se ajusta a la
normatividad que rige para las entidades estatales y se encuentra orientado por los
principios rectores de la funcién publica.

Como referente al marco legal se plantean las siguientes disposiciones:

El articulo 17 la Ley 909 de 2004 establece que las entidades deben elaborar planes
anuales de prevision de recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades
presentes y futuras, la identificacién de formas para cubrirlas y la estimacion de los
costos presupuestales.

En el tema de los Recursos Humanos la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia
publica contiene disposiciones especificas, entre ellas se destacan:

Formulacidon de la Politica La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecio la
responsabilidad de formular politicas de recursos humanos al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, entidad que entrega a las entidades los
lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la planeacién de los
recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus necesidades
de personal y estructurar la gestion del talento humano como una verdadera
estrategia organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.

Planes de Prevision de Recursos Humanos La misma Ley en el articulo 17, que
trata de los planes y plantas de empleos, determina que las Unidades de Personal
0 quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente Planes de
previsidn de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a. Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b. Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c. Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

Planes Estratégicos de Recursos Humanos.
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La referencia a los planes estratégicos de recursos humanos estd dada en el

articulo 15 de la Ley, en el cual se determinan las funciones especificas de las
Unidades de Personal.

Estos planes estan en estrecha relacion con las disposiciones del literal b) del
articulo 17 y se dirigen a prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor
utilizacion de los recursos humanos en funcion de los cometidos organizacionales
y de las necesidades de desarrollo y crecimiento del mismo personal.

Planes Anuales de Vacantes con el propésito de ser utilizados para la planeacién
del recurso humano y la formulacién de politicas, la Ley 909 de 2004, articulos 14
y 15, establece como funciones del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y de las Unidades de Personal, la elaboracion de Planes Anuales de
Vacantes, dichos Planes favoreceran la racionalidad de los procesos de seleccién
gue debera adelantar la Comision Nacional del Servicio Civil para la provision de
las vacantes en cargos de carrera administrativa. Sistema General de Informacion
Administrativa Las disposiciones del articulo 18 de la Ley, numerales 1y 7, sefalan
gue el Sistema General de Informacion Administrativa es instrumento para la
planeacion, el desarrollo y la gestion de la funcién publica, y posibilitara que el
Estado cuente con informacion sobre las particularidades de su fuerza laboral y
formular las politicas respectivas. Se proyecta contar con datos que permitan
caracterizar la poblacién de servidores publicos, desde variables tales como:
distribucion por o6rdenes de gobierno (nacional y territorial), por sectores
administrativos, por niveles jerarquicos en que se clasifican los empleos, por niveles
de formacion académica y formacion profesional; antigliedad; composicion por
género y rangos de edad, entre otras variables.

- Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

El articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos, determina que las
Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente Planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a. Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b. ldentificacidon de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c. Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacibn con el presupuesto
asignado.
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- Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”. Ley

489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

- Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funcion Puablica

- Decreto 2482 de 2012.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Constituir el personal de la entidad, con el unico fin de determinar la disponibilidad
suficiente de personal en capacidad para lograr el cumplimiento de las metas
administrativas.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DE NECESIDADES DE
PERSONAL.

La fase de andlisis de necesidades de personal se verificd a través de la Nomina
de la Planta Global de la Administracion Municipal de Molagavita, estableciendo el
namero de empleos asignados por cada Dependencia de la entidad, nimero de
empleos provistos y vacantes, tanto temporales como definitivas.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE
PERSONAL

Esta fase consistio en determinar la disponibilidad interna de personal para
responder a las necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las
siguientes tareas:

- Determinacion de la cantidad, perfil, estadisticas y demés informacion
relevante sobre el personal actualmente vinculado a la entidad.

- Caracterizacion del personal disponible en la entidad.
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGRAMACION DE MEDIDAS DE
COBERTURA

Esta fase consisti6 en el establecimiento de las medidas prioritarias que la
Administraciébn de Molagavita debe poner en marcha para lograr cubrir sus
necesidades de personal durante la vigencia fiscal 2020, el resultado arrojado de
contrastar las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de personal, las
apropiaciones presupuestales disponibles para su financiacion y el marco juridico
legal vigente sobre la materia.

ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

La planta de personal permanente aprobada de la Alcaldia Municipal de
Molagavita- Santander esta conformada por un total de trece (13) empleos,
distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel
jerarquico:

ESTRUCTURA PLANTA DE PERSONAL MUNICIPIO DE MOLAGAVITA.
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ADMINISTRACION
MUNICIPAL

11
| |
‘ ALCALDE ‘ CONCEJO
ASESOR JURIDICO SECRETARIA
SECRETAR‘IA DE
AUXILIAR COMISARIA DE FAILIA INSPECCION DE POLICIA ASUNTOR PERSONERIA
ADMINISTRATIVOS
SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SALUD Y AUXILIAR DE AUXILIAR DE SERVICIOS
PLANEACION HACIENDA DESARROLLO SOCIAL SRATA MANTENIMIENTO GENERALES
SISBEN ASESOR CONTABLE SALUD
CONDUCTOR R AL s
CULTURA
BIBLIOTECA
N° De . Denominacion Clasificacion -
Nivel . Cddig¢ Grado
Cargos del cargo Dependencia | del cargo.
1 . . ' .,
Directivo | Alcalde Despacho de li g1occign Popul{ 005 01
Alcaldia
Secretario de i:ﬁ:wet(t)?sna ae Libre
Directivo o . Nombramiento 020 02
1 Despacho Administrativog Remocion
y de Gobierno )
Secretaria de
Despacho- Libre
1 Directivo | Secretaria de | Secretaria de | Nombramiento 020 02

Planeacion e | planeacién e | Remocion
Infraestructura | infraestructura

Secretaria de

Despacho- Libre
1 | Directivo | Secretaria de | Secretaria de Nombramiento 020 02
Saludy salud y Remocion
Desarrollo desarrollo
Social. social.
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Secretaria de
1 Despacho- Libre
Directivo | Secretaria de Nombramiento 020 02
Hacienda Secretaria de | Remocion
Municipal. Hacienda
1 Profesional Com.|.sar|o(a) d Com.|.sar|a de Provisionalidad 202 03
Familia. Familia.
Inspector(a) de
1 | Técnico policia de 3ra g Donde se Provisionalidad 303 04
6ta categoria | ubique el cargc
1 | Técnico | 1ecnico | Secretariade | b0\ icionalidad 367 05
administrativo | hacienda
1 | Asistencial| Auxiliar | Donde se Provisionalidad] 407 06
Administrativo | ubique el cargq
1| asistencial| Conductor Donde se Carrera 480 06
ubique el cargq administrativa
Secretaria de
1 | Asistencial Auxnlar_de_ asuqto_s . Provisionalidad 550 07
mantenimiento| administrativos
de gobhierno
1 Auxiliar de
Asistencial| servicios Donde se Provisionalidad 470 07
generales. ubique el cargq
Director de la
1 unidad Unidad Libre
Directivo | municipal de | municipal de | Nombramiento 009 02
asistencia asistencia Remocion.
técnica UMATA técnica UMAT/

ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

A la fecha se encuentra provista la planta de personal de la Alcaldia Municipal de
Molagavita- Santander con trece (13) servidores publicos vinculados segun
clasificacion por tipo y nivel jerarquico, como se observa en la anterior tabla.

Es importante indicar que la proporcion de personal provisional tiende a
incrementarse al mediano plazo, ya que el nUmero de servidores con derechos de
carrera permanece estatico hasta tanto no se realicen procesos meritocraticos,
mientras que el nUmero de provisionales aumentara con ocasiéon de la provision
transitoria de los empleos de carrera administrativa vacantes.

De otro lado, al analizar los estudios de educacion formal del personal vinculado a
la planta de personal de la entidad, se encuentra que esta conformada con un buen
namero de profesionales y directivos de una gran gama de disciplinas académicas,
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lo que puede ser susceptible de aprovechamiento para la conformaciéon de una
planta global interdisciplinaria de personal.

MEDIDAS DE COBERTURA Y NECESIDADES PERSONAL

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para
la vigencia fiscal 2020, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura
de necesidades actuales el siguiente:

- Provision de vacancias definitivas en empleos de carrera mediante concurso
de méritos y demas que se desarrollan a continuacion.

PROVISION DE VACANTES EN EMPLEOS DE CARRERA MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS.

La Alcaldia Municipal de Molagavita proporcioné a la Comision Nacional del
Servicio Civil la informacion de las vacantes en empleos de carrera administrativa
con el fin de que las mismas sean incorporadas en la Oferta Publica de Empleos
de Carrera, complementando si es necesario la informacién consignada en el Plan
Anual de Vacantes 2020.

DE LA PROVISION TRANSITORIA DE VACANCIAS DEFINITIVAS EN
EMPLEOS DE CARRERA.

La Administracion Municipal de Molagavita en su momento procedera, a proveer
transitoriamente los cargos de carrera administrativa de la planta de personal que
estén en vacancia definitiva, para lo cual se tomaran en cuenta las siguientes
directrices:

El encargo: Ser& la modalidad de provision transitoria preferente de los empleos
de carrera administrativa. Los empleos de carrera continuaran proveyéndose,
mientras se realizan los respectivos concursos de méritos, con personal inscrito en
la carrera administrativa de la entidad que reuna el perfil de competencias de las
vacantes y demas requisitos legales; mediante la situacion administrativa del
encargo.

RACIONALIZACION DE LA PLANTA

Esta medida consistirda en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al
aprovechamiento y redistribucién del talento humano con el que actualmente
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cuenta la entidad, y contempla la realizaciébn de reubicaciones de empleos,
traslados, modificacién de funciones y permutas de personal, de conformidad con
las necesidades del servicio que detecte la Administracion Municipal y las
estipulaciones consagradas en el decreto 1083 de 2015. Al respecto vale aclarar
gue de conformidad con las normas consagradas en la Ley 909 de 2004 y la
jurisprudencia sobre la materia, a los empleos que la Administracion reporte a la
Comisién Nacional del Servicio para ser provistos mediante concurso de méritos no
podran modificarseles su sede trabajo y funciones, ya que la informacion que sea
reportada en la OPEC hara parte integral de la respectiva convocatoria

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de
personal y al impacto de las medidas previstas en el presente Plan, se elaborara
un informe de seguimiento, y una evaluacion anual, con corte a 31 de diciembre de
2020.

Para el seguimiento y evaluacién del Plan se utilizaran los siguientes indicadores:

Nivel de provision de la Planta de Personal (%) = (Niamero de empleos provistos /
Numero de empleos de la planta). Linea base a 1° de enero de 2020: 100%.

Nivel de avance en la provision de vacantes de la Planta de Personal (%) =
(NUumero de vacantes a 1° de enero de 2020 menos Numero de vacantes de la
planta a la fecha / Niumero de vacantes a 1° de enero de 2020)

Nivel de avance en la provision de vacantes definitivas (%) = (NUmero de vacantes
definitivas a 1° de enero de 2020 menos Numero de vacantes definitivas a la fecha
/ Numero de vacantes definitivas a 1° de enero de 2020)

Provision de empleos de carrera administrativa mediante concurso de méritos (%)
= (Numero de vacantes de carrera administrativa reportadas a la CNSC a la fecha
de expediciéon de la Convocatoria a concurso / Numero de vacantes definitivas de
carrera administrativa a la fecha de expedicién de la Convocatoria a concurso).

ALCANCE

El Plan de Previsién de Recursos Humanos sera de aplicacion general en toda la
planta de personal de la Administracion Municipal y por tanto sus medidas
implicaran los empleos y dependencias de la entidad.
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APROBACION POR PARTE DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
MOLAGAVITA

El Plan de prevision de recurso humano del municipio de Molagavita, del
departamento de Santander, fue aprobado por el Alcalde Municipal, Secretarios
de Despacho, Empleados Publicos y servidores Publicos que conforman la
administracion municipal el dia 22 de enero de 2020, con la firme intencion de
avanzar en la materializacion de su propdésito estratégico al posibilitar que su
accionar impacte de manera tangible el devenir del Estado, del sector publico y
del desarrollo territorial y local.

TRABAJO Y SERVICIO PARA TODOS
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