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INTRODUCCION

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
2019- 2029

MUNICIPIO DE LEBRIJA- SANTANDER

Con la expedicion de la ley 819 de 2003 de responsabilidad fiscal, se fortaleci6 el

marco normativo de la disciplina fiscal compuesto ademas por las leyes 358 de
1997, 549 de 1999, 550 de 1999 y 617 de 2000. Esta | }

normatividad busca que el proceso de \
descentralizacion ordenado desde la Constitucion

Politica se afiance con departamentos y municipios
fuertes desde el punto de vista fiscal, de tal manera
que la autonomia territorial sea una realidad
evidenciada en mejores ingresos, ahorro y capacidad
de pago que junto a los recursos transferidos desde la
Nacion garanticen la inversion social que soporte el
desarrollo de cada region del Pais.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Responsabilidad Fiscal (819 de 2003), el Gobierno
Local del Municipio de Lebrija-Santander, presenta el Marco Macro Fiscal de
Mediano Plazo (MFMP) 2020-2030. En él, se ha llevado a cabo un analisis de los
principales resultados macroecondmicos y fiscales del 2019 y las perspectivas
para el 2020 y se describen los lineamientos de politica econdémica y fiscal, asi
como el comportamiento futuro de las principales variables econémicas y los
resultados fiscales esperados para el periodo 2020-2030

El Analisis econdmico realizado 2020-2030 es reflejo del compromiso con la
disciplina fiscal y financiera, y con la sostenibilidad de mediano plazo de las
finanzas publicas para continuar brindando la estabilidad fiscal del municipio y dar
certidumbre en materia de politica econémica, que le permita al gobierno local
contar con los recursos econOmicos necesarios y suficientes que le permitan
cumplir de manera efectiva con las nuevas obligaciones que ella implica. El
municipio ha dependido en gran medida de los recursos que les transfiere la
nacion del Sistema General de Participaciones y otras transferencias nacionales
para el Sector Salud entre otras que le permiten poder cumplir su cometido
institucional y sectorial, sin embargo en los ultimos afios ha realizado un esfuerzo
fiscal, implementado politicas de mejoramiento en el recaudo, que ha demostrado
el incremento de manera significativa de sus ingresos propios, para asi contar con
mayores recursos que le permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes, lo
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Marco Fiscal de Mediano Plazo, segun los términos de la ley 819 de 2003, es
construir un sendero factible a diez o0 mas afios en el que el comportamiento de los
ingresos y de los gastos del municipio, sea tal que garantice el cumplimiento de
las normas vigentes de endeudamiento (Ley 358/97), racionalizacion del gasto (ley
617/2000) y de responsabilidad fiscal (ley 819/2003). El Marco Fiscal de Mediano
Plazo entendido como instrumento de planificacion financiera debe ser la base
para determinar el superavit primario y definir el presupuesto de rentas y gastos de
la entidad territorial y debera ser presentado al mismo tiempo que se presenta el
proyecto de presupuesto para discusion y aprobacion del Concejo Municipal; por
tanto, los datos que se tomaron para determinar el superavit primario fueron los
gque se tenian como ingresos corrientes, recursos de capital, gastos de
funcionamiento e inversion dentro del presupuesto.

Por tal razén cada Entidad territorial disponen de diferentes fuentes para financiar
su desarrollo a partir del Sistema de Financiamiento Territorial, como son las
rentas propias, recursos propios con destinacion especifica, la cofinanciacién
proveniente de otros niveles administrativos, los otros aportes nacionales o
departamentales, que pueden ser incorporados a los presupuestos territoriales
respetando su autonomia. Para la aplicacion de los recursos, se debe asociar la
gestion territorial con instrumentos modernos de planificacion, mediante la
coincidencia entre la planificacion y el area financiera, lo cual se logra con la
armonizacion y sujecion de los presupuestos de las entidades territoriales

Es asi, que anualmente el Gobierno Local presenta ante el Honorable Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo del Presupuesto General de Rentas y Gastos,
cumpliendo con la normatividad vigente y con las metas que se derivan de la
programacioén macroeconomica y fiscal contenidas en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo de 2020 (MFMP 2020-2030), formulado de conformidad con lo dispuesto en
la Constitucién Politica, el Estatuto Organico de Presupuesto (EOP) Municipal, y
demas normas presupuestales vigentes, en especial la Ley 819 de 2003, la Ley
1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018,
Todos por un Nuevo Pais (PND), y el Decreto Unico Reglamentario No. 1608 de
2015.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, formulado en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Ley 819 de 2003, y su objetivo principal de definir la
programacion presupuestal y financiera dentro de una sostenibilidad fiscal, le
permite a la Administracion Municipal contar con una estimacion de los ingresos y
gastos que conlleve a una planeacién y prospeccion de forma estratégica de
acciones en politica fiscal y financiera.

El Panorama financiero que delimita el Marco Fiscal de Mediano plazo del 2019 al
2029, presenta un escenario econdmico y financiero que recoge las posibilidades
de generacion de ingresos de forma conservadora y consistente con las
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una priorizacibn coherente para atender las obligaciones en gastos de
funcionamiento, pagos del servicio de la deuda y tener una capacidad de
inversion, dentro del cumplimiento de la normatividad presupuestal y demas
disposiciones legales aplicables.

El Documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo para el Municipio de Lebrija-
Santander, permite una articulacion entre las politicas fiscales, la planeacion
financiera y el presupuesto de cada vigencia, de tal manera que conduzca a
consolidar y generar las posibilidades de recursos para materializar las estrategias
y programas del Plan de Desarrollo “Ambiente, Vida y Desarrollo 2016 - 2019y
dejar los lineamientos en los cuales se puede desenvolver financieramente
durante las posteriores vigencias.

Es asi como el presente documento es una importante herramienta de gestion
publica, cimentada en escenarios financieros que se sustentan en una
programacion presupuestal que busca recoger, medir y sopesar el impacto de las
vulnerabilidades fiscales que requieren la toma de decisiones en funcién de definir
una senda fiscal dentro del equilibrio financiero y la sostenibilidad fiscal con 6ptimo
desemperio de las finanzas publicas para el Municipio “de Lebrija-Santander

Es importante resaltar que el Municipio de Lebrija-Santander, ha venido realizando
un esfuerzo institucional y financiero para el mejoramiento de la gestion
administrativa para alcanzar estandares de calidad evaluados a nivel nacional. El
informe esta evaluado bajo los siguientes criterios: “lineas base de proyeccion
elaborados a partir de datos actualizados; proyecciones financieras y estimaciones
de costos fiscales sustentados a partir de supuestos macroecondémicos y criterios
metodoldgicos explicitos; consistencia de los planes financieros con los
componentes restantes de los MFMP; acciones y medidas para el cumplimiento de
las metas fiscales con responsables y cronogramas claramente identificados”.

Como parte sustancial del Marco Fiscal de Mediano Plazo, la formulacion del Plan
Financiero para el 2019 al 2029 se programa con un analisis integral, dentro de
una coherencia entre los aspectos macroecondmicos, la determinacion confiable
de las posibilidades de gestion de recursos conforme a la dindmica de crecimiento
de las rentas, los cambios y actualizaciones en la normatividad y un ajuste dentro
de la disciplina fiscal para cefirse a las prioridades de la Administracion en cuanto
a que el buen desempefio de las finanzas publicas se traslade y se haga visible en
una atencién cada vez mas eficiente y efectiva de las necesidades de la
comunidad que conlleve al mejoramiento de las condiciones de vida y una mayor
dinamica de crecimiento del Municipio

La programacion de ingresos tiene como objeto, mantener un crecimiento

incesante que no dependa de recursos no recurrentes y consolide una
sostenibilidad mas alla de las amnistias tributarias y los ingresos excepcionales. El
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acciones y medidas para mejorar el recaudo, en aspectos las diferentes acciones
de cobro, la recuperacion de recursos producto de las cuotas partes pensionales,
la fiscalizacion tributaria y las acciones que redundan en una mejor atencion al
contribuyente, reflejando mejores condiciones para el pago de los impuestos, lo
gue incentiva el recaudo principalmente con recursos propios

En la Proyeccidon de ingresos se incluye todas las rentas de caracter municipal,
departamental y de cofinanciacién que ingresan a las arcas del tesoro municipal,
La programacion del gasto se hace de manera integral. Cabe resaltar que para la
Administracibn Municipal a pesar de que tiene un limite de gastos de
Funcionamiento del 33,14%% (vigencia 2018) segun la Ley 617 de 2000, sigue
conservando el criterio de programacion conservadora de gastos, para garantizar
gue la mayor generacion de ingresos se oriente a mejorar la posibilidades de
inversibn en el corto y mediano plazo, por lo que la relacibn gasto de
funcionamiento versus Ingresos corrientes de libre destinacion se programa por
debajo del 35%.

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente y siguiendo los lineamientos de
la Ley 819 de 2003, este documento aporta los elementos que garantizan la
sostenibilidad fiscal y financiera de las finanzas del Municipio de Lebrija-
Santander. El documento , abarca tres partes a saber: 1. Exponer de manera
didactica y resumida los procedimientos basicos para construir (paso a paso) un
marco fiscal de mediano plazo teniendo en cuenta la situacion institucional y
financiera de la entidad, los lineamientos de la politica de disciplina fiscal, las
alternativas de financiamiento del plan de desarrollo y las proyecciones financieras
de mediano plazo, y exponer una plantila de contenidos del MFMP y los
respectivos criterios y rutas para utilizar la herramienta de elaboracién vy
seguimiento del MFMPET. Por lo tanto, se trata de un documento que recoge los
principales elementos de discusion y vuelca los resultados en formatos para
construir el MFMP-ET y su respectivo seguimiento.

Los lineamientos a seguir en su actualizacion son:

Informacion Financiera e Institucional requerida

Diagnastico de la situacion financiera e institucional del Municipio

Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior(2018)

Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la

vigencia anterior (2018)

Relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes

a. Saneamiento Contable

6. Costo fiscal de los proyectos de ordenanza o acuerdo sancionados en la
vigencia fiscal anterior (2018)

7. Plan Financiero

a. Lineamientos generales de proyeccion del Plan Financiero

PwpnPR
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» Aspectos a tener en cuenta en el célculo de la capacidad de
pago
» Conceptos Basicos de la Ley 358 de 1997 Actualizados.
9. Acciones y medidas especificas - cronogramas de ejecuciéon
e Posibles medidas:
» Acciones de rapida ejecucion e inmediato resultado y de
impacto significativo.
» Acciones de impacto a mediano y largo plazo.
» Ajustes al Plan de Desarrollo y los demas instrumentos
de planeacion.

El presente Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), corresponde a la proyeccion
de las vigencias fiscales 2020-2030 del Municipio. Siendo el documento técnico y
financiero que acompafa a titulo informativo al Presupuesto General de Rentas,
Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones de la vigencia 2020. Documento que
se cimenta en el andlisis de los resultados obtenidos de la vigencia anterior, las
estimaciones y acciones de la politica fiscal que ha venido realizando la
administracion municipal, sumado a la proyeccién del comportamiento y
consistencia financiera en un horizonte de diez afios, comportamiento enmarcado
en la metas de Superavit primario y el nivel endeudamiento publico, necesarios
para una sostenibilidad financiera coherente con la ejecucion y necesidad de
inversion del Municipio

De igual manera, se incluye dentro de dicho analisis y proyeccion, el contexto
econdémico tanto a nivel nacional como regional, con el fin de obtener un resultado
basado en supuestos economicos, que infieren en la situacion econémica real que
convive el Municipio.

En términos normativos, el MFMP 2020-2030, se norma por la Ley 819 de 2003,
en su articulo quinto, el cual menciona lo siguiente: “Anualmente, en los
departamentos, en los distritos y municipios de categoria especial, 1 y 2, a partir
de la vigencia de la presente ley, y en los municipios de categorias 3, 4,5y 6 a
partir de la vigencia 2005, el Gobernador o Alcalde debera presentar a la
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Es precisamente un proceso de planificacion
financiera y para que este se pueda dar con los
debidos requerimientos legales, es necesaria la
aplicacion de normas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal, mediante la
aplicacion de laley 617 de 2000 y la Ley 819 de 2003, #
la cual establece la realizacion vy actualizaciéon afio a |
afno del Marco Fiscal de Mediano Plazo, teniendo en
cuenta los lineamientos de la politica de disciplina
fiscal.

Es importante anotar que el Presupuesto General del -
Municipio para la vigencia 2020, se basa en este instrumento de manejo
financiero, concebido en los términos de la Ley 819 de 2003

La Finalidad del presente documento es dar cumplimiento al marco legal vigente y
con su actualizaciéon contribuir con el fortalecimiento de los procesos de gestidn
publica territorial, para la obtencién de resultados que faciliten el proceso de
ejecucion; seguimiento y evaluacion del Pan de Desarrollo Municipal “AMBIENTE,
VIDA Y‘BES&RROLLO 2016-2019”

SERGIO ALONSO VALENZUELA ISABELLA
Alcalde Municipal
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CAPITULO 1. CONTEXTO Y ANTECEDENTES

CAPITULO 1. CONTEXTO Y ANTECEDENTES

1. LINEAMIENTOS DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

En el presente Capitulo se analizaran los resultados macroeconémicos para el afio
2018 y las perspectivas que se tienen para el cierre del afio 2019. En el primer
apartado analizaremos el contexto macroecondmico mundial y, en el segundo
apartado se analizara el contexto de la economia colombiana enfatizando en el
area regional de Lebrija-Santander

1.1. INFORMACION FINANCIERA E INSTITUCIONAL:

La actualizacién del presente documento Fiscal se basé en la informacion que
reposa en los archivos de la Secretaria de Hacienda y demas oficinas gestoras y
responsable de la ejecucion del Gasto, estos soportes son:

a) Estatuto y calendario tributario: Acuerdo

b) Estatuto de Presupuesto: Acuerdo

c) Ejecuciones de ingresos y gastos de las cuatro (2016-2016-2017-2018) y al
corte de la ejecucion al cierre del Trimestre Septiembre 30 de 2019

d) Presupuesto aprobado para la vigencia en curso, sus modificaciones al
corte 30 de septiembre de 2019 vy la estimacion para el cierre de vigencia

e) Informacion contable: estados financieros al 30 de Junio de 2019

f) Listado de rentas de destinacion especifica y rentas de libre destinacion

g) Certificados de vigencias futuras autorizadas

h) Valor de néminas de pensionados y cuotas partes de mesada pensional

i) Costos planta de personal, aportes de seguridad social y parafiscales, Valor
de los Contratos de Prestacion de Servicios

j) Acuerdos de pago y otros pagos: Oficina de Cobro Coactivo

k) Relacion de acreedores ciertos y sus respectivos saldos adeudados

[) Relacion de obligaciones pensionales (mesadas corrientes, cuotas partes
de mesada pensional)

m) Informacién consolidada de la deuda publica vigente: Saldo del Crédito
adeudado, condiciones financieras, proyeccion de amortizaciones e
intereses a cancelar en cada vigencia, durante la vigencia de cada crédito.

n) El saldo de la deuda

0) Relacion de pasivos contingentes.
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p) Plan de desarrollo vigente — evaluacién de metas logradas y metas
pendientes o) Plan de inversiones priorizado — POAI p) Proyecciones
macroecondmicas del Banco de la Republica.

1.2. CONTEXTO DE LA ECONOMIA MUNDIAL:

Tras una fuerte desaceleracion en los ultimos tres trimestres de 2018, el ritmo de
la actividad econémica mundial contindia siendo débil. En particular, el impetu de
la actividad manufacturera se ha debilitado sustancialmente y ha tocado niveles no
vistos desde la crisis financiera mundial. En términos mas generales, las
crecientes tensiones comerciales y geopoliticas han agudizado la incertidumbre
que rodea el futuro del sistema de comercio mundial y la cooperacién
internacional, perjudicando la confianza de las empresas, las decisiones de
inversion y el comercio internacional. Un notable vuelco hacia politicas monetarias
mas acomodaticias —tanto a través de la accion como de la comunicacion— ha
amortiguado el impacto de estas tensiones en el animo y la actividad de los
mercados financieros, en tanto que la resiliencia general del sector de los servicios
ha respaldado el aumento del empleo. Ahora bien, el panorama contindia siendo
precario.

Durante el dltimo afio, el crecimiento mundial disminuy6 drasticamente. Entre las
economias avanzadas, el debilitamiento ha sido generalizado y ha afectado a las
grandes economias (Estados Unidos y, especialmente, la zona del euro) y a las
economias avanzadas mas pequefias de Asia. El enfriamiento de la actividad ha
sido mas pronunciado entre las economias de mercados emergentes y en
desarrollo, como Brasil, China, India, México y Rusia, asi como en algunas
economias aquejadas por tensiones macroeconomicas y financieras.

Una caracteristica comun del debilitamiento del impetu de crecimiento durante los
ultimos 12 meses ha sido un notable enfriamiento geograficamente generalizado
de la produccién industrial impulsado por mdultiples factores interrelacionados
como son:

» Una fuerte desaceleracion de la produccion y las ventas de automotores, con una
disminucion de las compras internacionales de vehiculos de 3% en 2018
(gréfico 1.1)

» Debilidad de la confianza de las empresas en medio de las crecientes tensiones
entre Estados Unidos y China por cuestiones de comercio internacional y
tecnologia. (gréfico 1.2).

» Una contraccién de la demanda de China, impulsada por los esfuerzos regulatorios

necesarios para controlar la deuda y exacerbada por las consecuencias
macroecondmicas de la agudizacion de las tensiones comerciales.
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gasto de inversion, tal como ocurrié, por ejemplo, en 2015-16. La inversion es
intensiva en el caso de los bienes intermedios y de capital muy transados.

Grafico 1.1. Indicadores de la actividad mundial
{promedio mdvl de tres meses; variacidn porcentual inferanual, salvo
indicacidn en contraria)

Grafico 1.2. Contribucion a las importaciones mundiales
{ipuntos porcemuales, promedio mdvil de tres meses)
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El crecimiento de las economias avanzadas como grupo se estabilizé en el primer
semestre de 2019, tras sufrir una fuerte caida en el segundo semestre de 2018

Para 2019 se prevé un crecimiento mundial de 3,0%, que representa el nivel mas
bajo desde 2008—-09 y una rebaja de 0,3 puntos porcentuales de la proyeccion
publicada en el informe de abril de 2019 de Perspectivas de la economia mundial
(informe WEO). Se prevé que el crecimiento repunte a 3,4% en 2020 (una revision
a la baja de 0,2 puntos porcentuales respecto de abril), mas que nada gracias a la
mejora proyectada del desempefio econémico de varios mercados emergentes de
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América Latina, Oriente Medio y economias emergentes y en desarrollo de
Europa que se encuentran sometidas a tensiones macroecondémicas. Sin
embargo, teniendo en cuenta la incertidumbre en torno a las perspectivas de
varios de estos paises, la desaceleracion proyectada en China y Estados Unidos y
los destacados riesgos a la baja, el ritmo de la actividad mundial bien podria
resultar ser mas moderado. Para evitar ese desenlace, las politicas deberian
apuntar decisivamente a disipar las tensiones comerciales, reimpulsar la
cooperacion multilateral y brindar a la actividad econdémica un respaldo oportuno
en los casos en que sea necesario. Para afianzar la resiliencia, las autoridades
deberian abordar las vulnerabilidades financieras que plantean riesgos para el
crecimiento a mediano plazo. Lograr un crecimiento mas inclusivo, que es esencial
para garantizar mejores perspectivas econOmicas para todos, deberia seguir
siendo un objetivo principal. (FONDO MONETARIO INTERNACIONAL MES DE OCTUBRE DE 2019)

La economia global crecera este afio a su nivel mas lento desde la crisis financiera
internacional. Esta es una de las conclusiones que pueden extraerse del ultimo
informe Perspectivas de la Economia Mundial que publicé ayer el Fondo
Monetario Internacional (FMI). El organismo prevé que en 2019 el crecimiento
mundial sera de solo 3% -una correccién de 0,3 puntos porcentuales respecto de
su estimacion de abril- debido a una particular desaceleracién sincronizada, que
arrastra principalmente a las economias desarrolladas a crecimientos precarios.
Para 2020 espera un crecimiento de 3,4% para el mundo, cifra que también sufrio
un ajuste a la baja en relacion al informe de abril.

El FMI atribuye estas correcciones masivas en las proyecciones de crecimiento a
las crecientes barreras comerciales y la agudizacion de las tensiones geopoliticas.
El informe sefiala que las escaramuzas comerciales entre Estados Unidos y China
-donde ambas potencias intentan avanzar en un principio de acuerdo- podrian
costarle al PIB mundial un 0,8% en términos acumulados hasta el 2020. Este freno
a la actividad comercial, producto del alza de aranceles entre las economias mas
poderosas del planeta, ha conllevado hasta el momento un brusco deterioro en la
actividad manufacturera e impactos significativos en la inversion y la demanda por
bienes de capital, efectos que en algo ha compensado el dinamismo del sector
servicios.

En este escenario de menor actividad global, el FMI realizé un fuerte ajuste a las
proyecciones de crecimiento de Chile, las que terminaron alineandose con las
perspectivas de los analistas locales. Para 2019 estima que la economia chilena
crecera 2,5% -con un ajuste de 0,7 puntos porcentuales-, mientras que para 2020
el incremento esperado es de 3%. Es cierto que frente a otras economias
latinoamericanas el crecimiento local no parece paupérrimo -basta con revisar las
proyecciones que hace el FMI para Venezuela, Argentina, Brasil o México-, pero
es un hecho que frente a paises de referencia como Colombia y Peru o, peor aun,
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se ve mas bien opaco.

De materializarse el escenario que describe el FMI para la economia chilena en el
periodo 2018-2021, con un crecimiento promedio esperado de 3,2%, la actual
administracion quedara cerca de cumplir su promesa de duplicar el incremento del
cuatrienio previo (1,7%). Sin embargo, su desempefio quedard por debajo del
crecimiento en la actividad mundial (3,4%) y lejos del robusto aumento que ha
seguido anotando el resto de las economias emergentes (4,4%).

La falta de dinamismo local responde en parte a la debilidad del panorama
externo. Pero sigue acumulandose evidencia empirica que revela que el peso de
politicas publicas mal orientadas -ya sea por los efectos de su materializacion o
sencillamente por las amenazas que supone su discusion legislativa- le han
restado competitividad a la economia chilena y que en episodios de enfriamiento
global, el pais se desacelera mas que sus competidores directos. (REVISTA
DINERO)

Ademas de los movimientos extremos de los mercados en la esfera monetaria, se
ha considerado a los metales preciosos como activos seguros durante
movimientos abruptos de la incertidumbre econdmica y politica, aproximada por
las variaciones en las cotizaciones. Los metales preciosos tienen relevancia
macroecondémica (mas aun en el caso de algunos paises de bajo ingreso) y un uso
industrial importante, sobre todo el platino y el paladio, incluso aunque su precio
solo se vea moderadamente afectado por la actividad mundial. El oro y la plata
pueden funcionar como cobertura contra la inflacion, pero esta propiedad no debe
sobrestimarse, especialmente cuando las variaciones de la inflacion son
modestas. En cambio, dado su papel histérico en los sistemas monetarios y la
estabilidad de su poder adquisitivo, parece que el oro y la plata han estado en
ocasiones animados por el temor (posiblemente irracional) al colapso de los
principales sistemas de monedas fiduciarias. Es probable que las propiedades de
refugio de los metales preciosos hayan sido mas aparentes durante algunos
(aunque no todos) de los principales shocks econdmicos y politicos, aproximados
por las oscilaciones en el mercado bursatil, que provocaron o invirtieron la
busqueda de seguridad por parte de los inversores, con el oro destacando como
activo seguro, al igual que los pagarés del Tesoro de Estados Unidos. Los
criptoactivos no parecen, hasta el momento, compartir esta propiedad.

1.3. ECONOMIA COLOMBIANA

El presidente Ivan Duque Marquez, comenzé su mandato presidencial el 7 de
agosto de 2018, el cual terminara el 7 de agosto de 2022. Duque, del partido
Centro Democrético, gand las elecciones al lograr el 53,95% de la votacién
(10.351.304 de votos), mientras su rival Gustavo Petro alcanzd el 41,83%
(8.024.697 votos). Los principales pilares de su gobierno son la legalidad, el
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infraestructura, sostenibilidad ambiental e innovacion.

El ha insistido en la austeridad y responsabilidad en el manejo de los recursos
publicos durante su mandato. El nuevo presidente también presentara medidas de
ingresos y gastos ante el congreso como parte de la Ley de Financiamiento para
el 2019.

Colombia ha resistido bastante bien el fuerte choque en los términos de
intercambio ocurrido en el periodo 2014-2016. El crecimiento econdmico se
desaceler6 gradualmente hasta un 1.8% en 2017, respaldado por politicas
macroecondémicas prudentes y las reformas estructurales emprendidas en los
altimos afios. En los afios mas recientes, el pais experimentd un importante ajuste
en el déficit fiscal no petrolero, en respuesta a la disminucion de los ingresos
fiscales petroleros cercana a 3.3% del PIB.

Segun el equipo de investigaciones economicas del Grupo Bancolombia, asegura:
“La economia colombiana registraria un crecimiento inferior al 3% en el 2019, de
acuerdo a las ultimas proyecciones para este afio. Segun el reporte, el PIB de
Colombia se expandiria apenas un 2,9%, un 0,3 pps menos que el prondstico de
abril. De acuerdo a la entidad, esto se daria porque el crecimiento del pais seria
del 3,1% para este segundo semestre, mientras que en el primero fue de 2,7%. El
PIB de Colombia para el afio pasado fue de 2,6%.

La demanda interna sera clave para que el crecimiento de la economia
colombiana se ubique entre el 2.9% y 3,0% en 2019 y se mantenga en el mismo
nivel para 2020, pues el entorno externo, un poco mas deébil, no ayudara a que las
exportaciones se comporten dindmicamente. De este modo, esperamos que la
inversion crezca en 2019, en buena medida gracias al aporte de las obras civiles y
la maquinaria y equipo, mientras que en 2020 sera clave de la recuperacion de la
inversion en vivienda y edificaciones no residenciales

En este sentido, para 2020, se estima una mayor construccién de vivienda,
especialmente de caracter social (VIS) y la recuperacion gradual de la edificacion
de vivienda de mayor valor y de las edificaciones no residenciales, lo cual
ayudaria a que el sector de las edificaciones empiece a aportarle positivamente al
crecimiento y de este modo, logre compensar la menor contribucion de las obras
civiles y la inversion en maquinaria y equipo, ademas de una desaceleracion que
registraria el consumo final.

En lo que corresponde al consumo privado, el informe de BBVA Research prevé
que crecera ligeramente por debajo de la cifra de 2018, tanto en 2019 como en
2020. “La explicacion de este comportamiento obedece al deterioro que viene
registrando el mercado laboral, el cual se confirmé a lo largo del afio y lo
considerabamos el principal limitante para el comportamiento del consumo
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privado. Ademas, el mercado laboral parece ser una de las causas mas
importantes para que la confianza de los hogares se mantenga negativa, ademas
de las bajas disposiciones de compra que se tienen en varios grupos de bienes
durables y en vivienda”

Asi, para 2020, la creacion de empleo seguira siendo débil y sélo se veran
menores niveles de desempleo a partir del segundo semestre de ese afo. Con lo
cual, la tasa de desempleo promedio de 2020 se ubicaria ligeramente por debajo
de la de 2019, sefala la entidad.

1.3.1.TASAS DE INTERES

De acuerdo con el anadlisis de 'Situacién Colombia’, la estimacion del crecimiento
para la economia colombiana entre 2019 y 2020 no supone una excesiva presion
desde la demanda interna sobre los precios.

Asi, el Banco Central tendria un espacio amplio para mantener su tasa de interés
estable durante un largo tiempo, dejandola inalterada para 2019 y 2020, sin
descartar algin movimiento para 2022, coincidiendo con la FED. “Con esto,
estariamos viendo la pausa monetaria mas larga del periodo de la estrategia de
inflacibn objetivo. Este es un cambio relevante en nuestra postura, pues
habiamos visto posible que el Banco Central subiera sus tasas en un total de 50
puntos basicos a finales de 2019 y en 2020”, sefialo la economista jefe de BBVA
Research en Colombia.

1.3.2. INFLACION

El reporte revela que se ajustd la expectativa de la variaciébn de los precios al
consumidor para el final de 2019 de 3,4% a 3,5%. Esta proyeccion supone que
para diciembre la inflacién de alimentos habr4 aumentado hasta un poco mas de
5%, en tanto que la inflacion basica se ubicara en 3,1%. Ademas, pronosticamos
gue las variaciones mensuales durante el resto de 2019 estaran ligeramente por
debajo de sus promedios histéricos. De otro lado, y a diferencia de lo contemplado
hace tres meses, el balance de los determinantes de la inflacién esta hoy en dia
sesgado al alza

1.3.3. AUMENTO DEL DEFICIT DE CUENTA CORRIENTE

El comportamiento del déficit en cuenta corriente fue otro de los indicadores
analizados por BBVA Research, donde estima que para 2019 el déficit de la
cuenta corriente se podria ubicar en 4,4% del PIB. “Nuestra proyeccion es que en
2019 se contara con una financiacion que, aunque es altamente probable que sea
completa, puede estar menos concentrada en inversion extranjera directa y mas
dependiente de la inversion de portafolio y el endeudamiento externo, gracias a las
menores tasas de interésexternas’.
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Para 2020, la entidad estima que el déficit se ubicara en 3,8% del PIB, como
resultado de una desaceleracion de la inversion en maquinaria y equipo, en su
mayor parte importada. Esto se dard como consecuencia de un menor crecimiento
global que afectara la inversién de las empresas exportadoras, y el impulso de una
sola vez (que no tendra efectos adicionales en 2020) que dio a las decisiones de
inversion la devolucion del IVA sobre los bienes de capital vigente a partir de 2019.

En este escenario, la entidad prevé que el tipo de cambio podria apreciarse
ligeramente hasta septiembre, desde cuando podria devaluarse un poco hasta el
final de este afio para quedar en niveles muy similares a los actuales, es decir
sobre 3.186 pesos para fin de afio.

‘Este comportamiento se explica por la estacionalidad de los mercados
colombianos y el mantenimiento de una aversion al riesgo alta en el mundo, que
sera compensada al principio por la introduccion en las expectativas del mercado
de los recortes de tasas de interés de la FED. Luego, en 2020, el tipo de cambio
se seguira depreciando durante todo el afio por la caida del precio del petréleo
(hasta 55 dolares por barril Brent) y el mantenimiento de las tensiones globales,
para terminar el afio en 3.226 pesos por ddélar’, puntualizé la economista.

El equipo de Investigaciones Econdmicas del Grupo Bancolombia asegura que la
demanda interna seguira siendo el principal jalonador de la economia
colombiana. "Entre sus componentes se destaca el consumo publico y la
inversion, para los cuales proyectamos variaciones un poco menos acentuadas
pero superiores al PIB agregado (4,6% y 4,3%, respectivamente”

Entre tanto, asevera que después de expandirse 4% en el primer trimestre, se
prevé que el consumo privado crecera 3,3% en todo el afio. "Esta desaceleracion
estara explicada por la baja confianza del consumidor y el aumento del
desempleo”.

La demanda interna serd clave para que el crecimiento de la economia
colombiana se ubique en 3,0% en 2019 y se mantenga en el mismo nivel para
2020, segun el informe 'Situacion Colombia’ elaborado por BBVA Research que
contiene las uUltimas proyecciones para la economia colombiana.

“La demanda interna sera el principal soporte de esta estimacion, pues el entorno
externo, un poco mas débil, no ayudara a que las exportaciones se comporten
dindmicamente. De este modo, esperamos que la inversién crezca en 2019, en
buena medida gracias al aporte de las obras civiles y la maquinaria y
equipo, mientras que en 2020 sera clave de la recuperaciéon de la inversién en
vivienda Yy edificaciones no residenciales’.

En este orden de ideas se sefiaa que para e afio 2020, se estima una mayor
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contruccion de viviendas, especialmente las de caracter social (VIS) y la
recuperacion gradual de la edificacion de vivienda de mayor valor y de las
edificaciones no residenciales y de esta manera se compensaria la menor
contribucion de las obras civiles y la inversion en maquinaria y equipo, ademas de
una desaceleracion que registraria el consumo final.

En las proyecciones, Bancolombia estima que el desempleo urbano se ubicara en
11,1%, lo que implica que entre junio y diciembre la desocupacion estara en
niveles similares a los del mismo periodo de 2018, lo que supone una
estabilizacion luego del incremento que experimentd en el dltimo afo.

1.3.4. LO FISCAL

Durante el afio movil terminado en junio, los ingresos tributarios del Gobierno
Nacional crecieron un 7,4% real por cuenta de los cambios introducidos por la ley
de financiamiento y una mejor gestién de recaudo.

"Este comportamiento, sumado a los criterios contables empleados por las
autoridades para el calculo del déficit (en particular la inclusion de los resultados
del Banco de la Republica dentro y los ingresos por ventas de activos por encima
de la linea y el financiamiento de los gastos de salud con emision de deuda),
hacen que sea viable observar la meta de déficit fiscal de 2,7% del PIB establecida
para este afio", destaca Bancolombia.

No obstante, en la medida en que la economia crecera por debajo de las
proyecciones oficiales (2,9% frente al 3,6% estimado por el Banco de la
Republica) en la segunda parte del afio los ingresos corrientes pueden moderarse.
Como consecuencia, "creemos que es poco probable que el Gobierno logre la
sobre ejecucion planteada en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, consistente en
alcanzar un deéficit de 2,4% del PIB", insiste el reporte del equipo de
Investigaciones Econdémicas del Grupo Bancolombia.

1.3.5. TASA DE CAMBIO Y SECTOR EXTERNO

En lo que respecta a la cotizacion del peso frente al dolar, Bancolombia ajusto
la estimacion promedio para 2019 de $3.150 a $3.190, pero mantuvo la estimacion
para el cierre del afio en $3.180. Esta expectativa pone de manifiesto que, en un
contexto de incertidumbre global y de déficit externo alto, la moneda local tenderia
a depreciarse levemente frente a sus niveles actuales.

En cuanto al déficit de cuenta corriente, el reporte destaca que luego de que en
el dltimo trimestre de 2018 y el primero de 2019 este se ampliara mas de lo
previsto (4,6% del PIB), para el afio completo ajustaron al alza esta proyeccion en
0,1 pps a 4,3% del PIB. Lo anterior supone que en los trimestres siguientes el
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afio, cuando la compra de equipo de transporte impulso las importaciones.

1.3.6. ENTORNO INTERNACIONAL

Los indicadores lideres de actividad han confirmado la tendencia de
desaceleracion por la que atraviesan las principales economias del mundo. De
esta manera, el Banco Mundial redujo en 0,3 pps hasta 2,6% su prondstico de
crecimiento del PIB mundial para 2019. "Como consecuencia, esperamos gue este
afo el crecimiento de los socios comerciales de Colombia sea de 1,5%, cifra que
revisamos desde 2,2% y que representara desafios para las exportaciones, sobre
todo las no tradicionales”,

La tendencia de moderaciébn en el crecimiento y los riesgos a la actividad
provenientes de la guerra comercial entre Estados Unidos y otros paises en un
entorno de baja inflacién, llevara a que los bancos centrales de los paises
desarrollados adelanten acciones de politicas expansivas. Para el caso de
Estados Unidos se esperan dos recortes de 25 pbs en la tasa de los fondos
federales durante el presente semestre.

De otro lado, por cuenta de la des acumulacion de inventarios de crudo que
actualmente se presenta a nivel global, ajustaron el pronéstico promedio para la
referencia Brent de US$63 a US$65,3. Esto llevard a que los términos de
intercambio se mantengan inalterados frente al afio anterior, concluye “el equipo
de Investigaciones Econdmicas del Grupo Bancolombia.”
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1.4. ECONOMIA DEL SANTANDER

1.4.1. CONTEXTO DEPARTAMENTAL

1.4.1.1. ASPECTOS GENERALES

||H
©
|

W (A

(p) Cifras provisionales. Proyecciones poblacionales del DANE.
*PIB per cipita nacional (2018(p)): US$6.922

*= Exportaciones per cipita nacionales (2018): USS840.9

*#+% Importaciones per cdpita nacionales (2018): US$1.028.0

(2018): US$341.5

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Fecha de publicacidn: 12 de mayo de 2011

Participacién de principales departamentos

I PIB de Santander el PIB Nacional - Afio 2018

+2 ,2% Bto Bogotd  pntioquia
Crecimiento

259%

14.7%
' Valle
20172018 g8
t 30% ¢ 3sn ’
+ 3%
Crecimiento » 20
PIB 201772018
* 23%
T%
v 1gn T OHTE
*Mota: FIE per capita a precios comientes sin ajustes por paridad Atlantico
internacional - Ranking enire las 5 principales economias del pais. Bolivar 4 4%,
3,6% '
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isificacion por sectores
lizipacion de cada sector en el total del PIB de Santander
Serviclos Industria Comerclo
30,0% +3,0% 17,9% +4,4% 13,3% *4,5% Fuientes DANE - Cuentas Regionales 2018 - Cifras
Gociiven Crecmento Crecimenio ”
Partcipacion .,r”cmﬁr{:: Parcipacion r”cmle]r]':: Participatidin ;rEJ, ot HE provisionales.
—— = Nota: Crecimientos y parficipacian a precios cons-
44% - 4 5% tantes afo base 2015.
3,0% .)-\ /\. o) 0
) ) A\.J V —H Los siguientes sectores incluyen:
f \/ AR AR - Sendcins: Servicios plblicos; Establecimientos
E % E % é E g § E § % % % % % E E % é E g financieros; Inmobilianas; Actividades financieras;
Actividades de apoyo a las empresas; Seguridad
ial; Educacion; Acfividades arfisficas y de enirefe-
Construcclén Agropecuarlo e ' ¥
Minas ramienio.
- Comercio: Comercio al por mayor y menor, repara-
9,2% r'o’z? 7,6% |+1,8% 4'3‘% +8,8% cion de vehiculos; hoteles y restaurantes; Transpor-
LIBCIMIEMIO ) ertn 3 . 1
Paricipacion | 201712018 Parficipacion LJ':ECT}'”E” Parficipacian UE-‘” o te y almacenamiento.
AL 201712018
J\/\J\ B8%
: IR a T AN
w o = ™ - 0w - = ) = ™~ r V\ﬂ" o
R SRR RRAIR 8 R R RR AR

1.4.1.2.

*Fuente: Consejo Privado de Competitividad, 2017.

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTAL

Indice Departamental de Competitividad

[ puntaje ranking
6,3
5.9 8.1 6.0 5.9 _B8.0
S e o N
- - i Py | -H__F _\-\-H- ‘-""-‘
4 4 4 4 4
T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nota: Puntaje entre 0y 10, donde 10 representa el mayor valor.
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1.4.1.3. PRODUCTO INTERNO BRUTO DEPARTAMENTAL

£

Variacion anual ( %) PIB Composicion sectorial del PIB

Santander Colombia Minas y canteras 57
Informacién y telecomunicaciones 6@3

10+
Industrias manufactureras 112 187
Elactricided gas y agua 33

Derechos ¢ impuestos
Construccion

61 Comercio holeles y reparacion
Agricutura, ganaderia y pesca -
4 Admristracién pablica y defensa
286 Acwvidades inmobliarias
2 22 Acthvidades financieras y de seguros
Act cientificas y técnicas
0 Act. Entretenimiento

]
e

TEEEE R

2009 -
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Santander [ Coombia
"Nota: FIB a precios constantes dz 2005 "Nota: PIB 8 precios correntes de 2018, Participacion porcentual

Fuente: Cuentas departamentales - DANE. Fecha de Publicacién: 25 de junio de 2019.

1.4.1.4. ESTRUCTURA INDUSTRIAL

Produccion industrial

Fabricacitn de productos de la refinacion del petréleo] [75,0%

Carne pescado y prooesadosD 6.5%
Elaboracidn de alimentos preparados para animalesu 4,0%

Elaboracién de bebidas{] 2,3% Estas diez actividades
industriales representaron el

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animalﬂ 1,8%
95,9 % de la produccién total

Elaboracion de productos de café{| 1,5%
P 11.5% y el 90,7 % del valor
Fabricacién de otros productos quim ims{l 1,5% agregado total del
departamento.

Elaboracion de productos de molineria y almidc'l-nﬂ 1,2%
Otras industrias manufactureras n_c.p_ﬂ 1.2%
Elaboracion de productos Iéc:leosl 0,9%

Nota: En Santander el grupo 329(otras industrias manufactureras n.c.p) incluye informacion de(l) (los) grupo(s):
102,161,162,164,203, 243,252, 261, 262, 263, 264,265,2606,272,273,279,301,303,312,322 325 331, 332.
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.d. Fecha de Publicacion: 07 de diciembre de 2018.

S TS



REPUBLICA DE COLOMBIA

w SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER
DEPARTAMENTO DE SANTANDER [+ "
ALCALDIA MUNICIPAL . el
LEBRIJA

Personal ocupado

Corme pscadoy roessdos Y %
Fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo [N 0, 7%

Fabricacién de maguinaria y equipo de uso especia [N 5.9%

Confeccién de prendas de vestir [N 5.4%
Elaboracién de otros productos aimenticios [N 5.0% El 67.1 % del personal
ocupado se agrupd en estas
Elaboracién de bebidas (SRR 4.8% . P . stup .
diez ramas industriales en
sbricacién de productos metalicos para uso estructural [N 4.8% 2017

Otras industrias manufaciureras n_s.p_-d-,ﬁ%

Fabricacion de calzado [N 4.5%

Elaboracion de alimentos preparados para an'ma!es_4,4%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4. Fecha de Publicacién: 07 de diciembre de 2018.

1.4.1.5. ESTRUCTURA AGRICOLA

Cultivos permanentes Cultivos transitorios

Pifia

Palma de aceile

(afia panelera (ebolla de rama

Mwna. 38%
Fn‘jd.:,sm

Pimenton [ 2.4%

44%

B

Guayaba 28%

Hahichuela JS 7 4%

Melon [ 2 2%

Fuente: Base Agricola EVA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Fecha de Publicacion: 07 de noviembre de 2018

La pifia es el principal cultivo permanente del departamento. A su vez, la papa es
el cultivo transitorio més representativo.

1.4.1.6. COMERCIO EXTERIOR DEPARTAMENTAL
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FParticipacion en las exportaciones totales

3,00+

Las exportaciones de  Santander

271
representaron en promedio 1,8 % de las 242 242 233
exportaciones nacionales entre 2011 y |

212 2,16
2,00
- 2,00 1,90
2018. A julio de 2019, el departamento
registré una mayor participacion —
111 L
1,00
Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 03 de
septiembre de 2019

Exportaciones por grupo de producto

Ao completo Anfo acumulado™

V1 2007 2018 | Var. % 18  Part. % 2018 2018 2019 | Var. % 19 Part. % 2019
Total TH9.252  903.987 19.1 10400 564.528 639.412 13.3 100,00
Minero - energético BLIG.T13  GOS.405 35,2 7.3 420880 490.376 14,1 76,7
No Minero - energético | 242.539 205,582 -15,2 22,7 134.648  149.036 10,7 23,3
Agropecuario 147.784  114.884 -22.3 127 81.562 T2.601 -11.0 11.3
Industria Liviana 35469 331701 -4.7 3.7 19.218 16.535 -14.0 2.6
Agroindustrial 25756 20.863 -19.0 2.3 12,400  32.846 1649 51
Maquinaria v equipo 18.857 19,006 0.8 21 11.453 14.902 30.1 23
Industria bisica 12.932 13.907 .0 1.5 8.281 11.274 36.1 1.8
Industria automotriz 1.736 3081 7.0 0.3 1.717 858 =50,0 0.1
Demsis productos 5 il 00,0 0.0 17 20 17.6 0.0

Cifras expresadas en miles de dolares FOB.
Nota: Segin clasificacion MinCIT.

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 03 de septiembre de 2019 - *Afio acumulado a julio.

» Las exportaciones del departamento aumentaron 19,1 % entre 2017 y 2018.

» A julio de 2019, continua esta tendencia al aumentar las exportaciones 13,3
% respecto al mismo periodo del afio anterior. El mayor porcentaje de
exportacion se concentré en productos minero-energéticos.

En lo corrido del afo, el petréleo refinado representé el 50,7 % de las
exportaciones del departamento. El principal destino de las ventas externas de
Santander fue Estados Unidos, asi:
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Principales productos Principales destinos

pavs et [ 50.7% canin s [ 32.0%

petico cruco [N 22.5% esponc [N 10.4%
cat [ 12.4% Banamss [N 9,0%
o[l 21% panams [N 6,4%
Coques y semicacues ] 1,1% e I =
Cacan en granof] 1.0% crie [ 2.7%
Eitrcos frescus ] 0,9% pero [ 3.4%
Tanaca enramaf] 0,95 aemenis [ 3.1%
Hidrcarburos cieicas ] 0,9% ecusdor [JI 2.8%
ﬂmu- 25%

Tl.bcs)'mﬂuncsl 0,6%

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 03 de septiembre de 2019.

Participacion en las importaciones totales

163 Las importaciones de

150 141 147 143 130 139 4 Santander representaron
. 1,27 — en promgdio 14 % de las

. importaciones nacionales
entre 2011 y 2018. A julio
de 2019, el departamento
registr6 una  menor

participacion.

1.00-

0.50~

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018
Ene-Jul

“Nota; Paricipacidn porcanhss

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 18 de septiembre de 2019.

1.4.1.7. IMPORTACIONES POR CUODE
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LEBRIA Anter complete Ao acumulado®
Importaciones por CUODE w7 2018 | Var. % Part. % 18 3019 | Var. % Part. %
HI18 2019
TOTALES
Total producidos 115.388 143.153 241 20,1 RB0O.T32  8T.129 7.9 214
Total no-producidos 5323.419 570917 0.1 B0.0D 332.420 319287 -4,0 T8.6
DESAGREGADO

Materias primas v bienes intermedios 487.520 H18.484 6.3 T2.6 200.958 298.928 -0.3 T3.5
Bienes de capital y materiales de construceidn | 102,498 140.909 7.5 19.7 B3.923 6G9.303 | -17.4 17.1
Bienes de consumo 48.691 54.555 12,0 7.6 ).241 38149 30,5 9.4
Diversos 29 123 382 0.0 30 M| -12E8 0
Total importaciones G3IR.807 T14.071 120 100,00 413161  406.414 -1.,6 100,0
Cifras expresadas en miles de délares CIF.

*Afio acumulado a julio. Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 18 de septiembre de

2019

> Las materias primas y bienes intermedios representaron el 72,6 % de las
importaciones del departamento durante 2018 y registraron un aumento de
6,3 % frente a 2017.

> A julio 2019, la participacion en las importaciones de este tipo de bienes
disminuy6 debido a mayores compras externas de bienes de consumo.

Importaciones a julio, 2019

Principales productos Principales origenes
- [ 17.9% estacos s [ 3. 1%
Trigo y mercajo [Nl 10,5% crina [N 14,2%
Residuos de soste de sojs [N 72% concce Y 7.3%
alaerire de cobrs [[NNNNNNNNINN] 7,0% reca ) 45%
Habas de sopa DN 6, 2% weco N 4,6%
Putimercs da etens [N 3.7% i 3,9%
Leche conceniracta [IRNNN] 2.9% masl] 2.7%
Hilos, cables. coaicles [ 2.4% il 26%
Partes de vehicuos I 1,8% soviafll] 1.7%
Partes y accesarios DO 1 8% menarizl] 1,4%

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 18 de septiembre de 2019

En lo corrido del afio, el maiz representé el 17,9 % de las importaciones del
departamento. El principal origen de las compras externas de Santander fue
Estados Unidos.

Comercio exterior por acuerdo comercial Afio acumulado*

STw <

FF
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Exportaciones
Miles ddlares FOB
Acuerdo 2017 2018 | Var. % Part. %
2018
Estados Unidos | 138.369 204.952 48,1 32,1
Unidn Europea | 122,644 132.288 7.0 20,7
CAN A0.520 43.076 6,3 6.7
México 30.901 33.060 7.0 5,2
Mercosur 38005 28,369 [ <255 44
Chile 22.855 23.774 4.0 3.7
Triangulo Norte 6.553 B.701 328 14
Canada 13.320 TO0TT | -46,9 1.1
Costa Rica G377 0186 | -18.,7 0.8
Venezuela 5325 3388 | -364 0.5
Corea del Sur 136 1157 | 7TH07 0.2
EFTA 1.722 226 | -B6,9 0,0

EFTA: Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein.

*Afio acumulado a julio.

Importaciones
Miles délares CIF
Acuerdo 2017 2018 | Var."%  Part.'%
2018
Estados Unidos | 184.172 175.213 -4.9 431
Unidén Europea 33.528 20563 | -11.8 T.3
Canada 27.650 20.586 7.0 7.3
CAN 31.948 28112 | -12,0 6.9
Meéxico T.ARG 18.740 | 1506 4.6
Mercosur 15.641 17.124 9.5 4.2
Chile 12,067 10.411 | -13,7 26
Corea del Sur 1.202 1.543 284 0.4
EFTA 793 850 7.2 0.2
Costa Rica 26 ol -80O8 0.0
Tridngulo Norte 49 Sl -89.8 00
Venezuela 219 a3 ) -899 00

EFTA: Suiza, Noruega, Islandia vy Liechtenstein.

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 03 de septiembre de 2019.
Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 18 de septiembre de 2019

1.4.1.8. TURISMO DEPARTAMENTAL

Participacion en el PIB

Participacién (%)

Hoteles, restaurantes, bares y similares

2.2+
21
2.14
2,0
2.0+
1.94
1.8+
1.74
v —r v — —— -
O = N O T W O ©® M~ @D O — M oWT W ©
Q@ Y Q@ 9 QY Q Q© Q9 Q© T v v v e v -
S S & & & & & & & & © © O © O o o
N N 8 & & 8§ § § 68 § 6§ 6§ 6§ §@ 8§ § o«

Nota: PIB a precios corrientes. Cifras provisionales. Fuente
junio de 2019

Entre 2000 y 2016,
la participacion
promedio de estas
actividades en el PIB

departamental  fue
de 1,8 %. Durante
los Ultimos afos la

contribucion de esta
rama al PIB de
Santander ha
aumentado al 2,0 %

: Cuentas departamentales - DANE. Fecha de Publicacion: 25 de

it
e,
=

LBy
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R 1.4.1.8.1.  TURISMO 2019

gy 5

At Bk e st

La llegada de extranjeros no residentes a Santander represento en promedio el

Participacion en la llegada de extranjeros no residentes

0,8 % del total nacional
entre 2012 y 2018. A

1,07
agosto de 2019, el
1,000+ 0,859 2
o departamento presentd
- 795
0,800 0755 0,754 79, 0,756 — una menor
0692 o participacion.
0,600+
Fuente: Migracion
0.400- Colombia
0,200
0,000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019
) Ene-Ago
*Hota: Padicpacidn porcaniual
Aifo Comipleto Adte Acusulado®
Indicador 2017 2018 Var.% 2018 2019 Var. % Ultimo Mes
Area aprobada bajo licencia de construceidn | 11538 G.954 30T 5.176 1231 -Th.2 Julio
con desting hotel
Visitantes parques nacionales naturales 0 0 0 0 Junio
Visitantes extranjeros no residentes 18.014 20482 137 12592 13612 81 Agosto
Pasajeros dereos nacionales TRL.144  800.144 2.4 B0G.626  SREIIR 163 Agosto
Pasajeros dereos internacionales 2886 46380 15071 | 27836 31702 139 Agosto
Ocupacion Hotelera (%) 38 40 53 40 41 1.5 Julio

*Afio acumulado segln Gltimo mes disponible.

Fuente: Fecha de Publicacion: 27 de septiembre de 2019.

1.4.1.9.

COMERCIO EXTERIOR

Fuente: Aerocivil, Cotelco, Migracién - Colombia, Terminales de ransporte.
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Principales productos de exportacion

Miles de dolares FOB

Balanza comercial

Miles dolares FOB
Aflo completo Ao acumulado™®
227.428 158.151 228.828 173.702 257.108
2016 2017 2018 2017 2018 2019

*Afio acumulado a julio. Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 03 de septiembre de 2019

*Afio acumulado a julio. Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 03 de septiembre de 2019 y 18 de septiembre de

2019
- - - -
Principales productos de importacion
Miles de dolares CIF
Afio completo Ao acwmulado®

Partida Descripcion 2016 2017 2018 017 2018 2019
10005 Maiz 98.525  99.028  105.949 67047  65.524 72.526
1001 Trigo v moreajo 42.423 51.639 65.040 20342 40930  42.511
2304 Residuos de aceite de saja 61807 52.678 TO.5T5 32.801 41.525 29.131
7408 Alambre de cobre 36649 400196 44.140 19739 25124 28.423
1201 Habas de sova 42,995 42271 44500 23.840  25.991 25.026
3001 Polimeros de etilenoe 15403 16.278 24.490 8.007 14406 15.032
02 Leche concentrada 10.002 0377 13.500 60979 G.542 11.794
BH44 Hilos, cables coaxiales 200,399 14,963 12.939 D840 5741 9.854
8708 Partes de vehiculos D043 102584 5.920 G192 T.482
8714 Partes v accesorios 10977 15,453 G348 10211 T.5341
5211 Tejidos de algoddn ¢ 0685 10.883 7.751 7510 6109
4011 Neumédtioos muevos T.257 10.716 3.566 4.903 4.834
5200 Tejidos de algoddn 7.481 9.757 G065 694 4.503
8436 Las demdis méquinas y G424 4. 506 4.640 i i | 3.658
8471 Maguinas para procesamiento de datos G.134 15.236 3.4301 11.533 3.061

Subtotal 374.242 383432 461061 | 236.047 274736 271835

Participacion 7 65 (1] (i) 6l i 67T

Importaciones del Departamento de Santander | 572,144 638807 T14.070 | 388211 413161 406416

Nota: Descripeitn modificada por OEE - MinCIT.
*Afo acumulado a julio. Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 18 de septiembre de 2019.

1.5.
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Es indiscutible que Colombia y sus regiones han avanzado econémicamente en el
presente siglo. Las cifras entregadas por el DANE muestran

que Santander multiplicé por 1,6 su volumen de PIB desde E(%MEAIBCLI\ODISE
el 2005, resultado que ha ido de la mano de inversiones BUCARAMANGA
empresariales y mejoras en el grado de competitividad que Creemos en Santander
contribuyeron con el incremento en la calidad de vida de sus

ACTUALIDAD ECONOMICA

habitantes. De hecho, el crecimiento promedio anual para
estos ultimos 14 afios fue de 3,9%. Es primordial resaltar que después de la caida
del PIB en el 2015, explicada en buena parte por el descenso en los precios
petroleros, en el 2018 el aumento se situ6 en 2,3%, mientras en términos de
participacion en el PIB nacional el departamento alcanzé el 6,5%, valor que ha
permanecido con pocas variaciones desde el 2005. ElI comercio y la industria
recuperaron su dinamica y crecieron por encima del 4%, renglones que habian
sido golpeados en periodos anteriores por una disminucién en el consumo de los
hogares y una menor actividad manufacturera en casi todas las lineas. La
construccion fue el Unico sector que decrecio, especialmente en el rubro de
edificaciones, categoria que también tuvo una reduccion significativa en el &mbito
nacional producida por menores incentivos para la construccién de vivienda no
VIS y por una baja en la disposicion de la poblacién para compra vivienda, como lo
expreso la encuesta de opinién al consumidor realizada por Fedesarrollo en las
principales ciudades del pais. Finalmente, uno de los retos que tiene Santander es
lograr crecimientos sostenidos en su PIB superiores al 4% durante los proximos
anos, y para ello debe seguir avanzando en frentes como infraestructura,
pertinencia de la educacion e innovacion en la actividad empresarial, para que la
produccion local tenga mayor impacto en otros mercados

1.6. ECONOMIA DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

La actividad economica en el municipio de Lebrija, esta soportada basicamente en
el sector primario de la economia, principalmente en los subsectores agricola y
pecuario, de donde derivan sus ingresos cerca del 80% de la poblacion. En similar
proporcion es el sector primario el principal contribuyente al fisco municipal, via
impuesto predial y complementarios. La actividad en el sector agricola es muy
dindmica y variada, como se vera en el analisis del subsector, pero con muy serios
problemas de rentabilidad y productividad de la cadena productiva. En lo referente
al sector pecuario se debe hacer una distincion muy clara entre dos tendencias de
la actividad: una, formada por empresarios bien capacitados, con altos niveles de
tecnificaciéon y con inversiones en infraestructura adecuada y moderna, quienes se
dedican a la avicultura y a la ganaderia; y otro sector de productores pecuarios
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tecnologias poco avanzadas. De igual forma hay otros productores artesanales en
porcicultura y piscicultura, quienes desarrollan una actividad de baja rentabilidad y
con dificultad logran mantenerse frente a los productores mas tecnificados.

En cuanto al comercio y los servicios urbanos son actividades que tienen un
moderado dinamismo y generan empleo para los propietarios de los negocios y en
pequefia escala a particulares. En el sector urbano, las actividades comerciales se
desarrollan a través de establecimientos, en su mayoria tiendas. En términos
generales, la actividad comercial urbana se realiza a través de empresas que
generan poco empleo o sirve para auto generarse ocupacién, como sucede con
las tiendas, atendidas por los mismos duefios en mas de un 98%. Sélo existe un
supermercado que genera mas de 50 empleos, dos que generan 10 y los demas
son de seis 0 cuatro. Las ferreterias generan poco empleo, pues la mayoria no
sobrepasan los 8 empleos generados. El resto de comercios son basicamente
generadores de un empleo. Tenemos un panorama de gran cantidad de negocios
comerciales, con una baja composicion de capital y generaciéon de empleo. Para el
casco urbano generan 951 empleos, que igualmente equivalen a un 37%,
aproximadamente, si bien en comparacion con la actividad general, incluida la
rural, significa un 5.8% en empleo.

El sector industrial tiene dos empresas grandes de cobertura departamental. Una
genera cerca de 190 empleos. Le siguen en importancia en cuanto a generacién
de empleo las panificadoras que producen para un mercado regional (Barranca,
San Vicente, Betulia, Sabana de Torres, Giron, Rionegro) y las confecciones.
Estas igualmente contratan maquila en los hogares de los trabajadores. Sus
ventas cubren algunos mercados nacionales. Estas tres actividades generan el
82% del empleo industrial. Una de las grandes dificultades de las industrias reside
en el costo de alumbrado publico, que en comparacion con el area metropolitana
es demasiado oneroso. Las industrias generan el 22.6% del empleo, pero en
comparacion con el rural, caen a una cifra del 3.57%.

En el sector de los servicios prestados por empresas particulares o de capital
mixto, existen 166 y generan 366 empleos, que en el sector urbano representan
una cifra cercana al 25.8%. Las mas importantes en generacion de empleo son las
de transporte, que aportan el 30%, aproximadamente. Ahora bien, con relacion a
la totalidad del empleo, incluido el rural, el area de servicios urbanos cubre el
4.07%.

El sector publico genera 217 empleos, que equivalen al 25% de la ocupacion en
funciones urbanas. No obstante, su importancia municipal es reducida al
representar tan solo el 2.41% aproximadamente.

Los servicios institucionales (Alcaldia), sociales, domiciliarios y complementarios,
ademas del transporte y financieros, son igualmente importantes en el municipio.
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COOMULTRASAN LTDA.

El sector turistico presenta una escasa dinamica de desarrollo, pues se trata de
una actividad inexplotada econdémicamente en el municipio. No obstante su
potencial paisajistico y de eco-turismo y debido asu cercania al Area
Metropolitana de Bucaramanga, a la presencia en su territorio del Aeropuerto
Palonegro y de sitios de recreacién como el Pozo del Aguila, Pozo de la Dicha y el
Balneario de El Gallego, que aunque no bien conservados, pueden ser objeto de
desarrollo y fuente de ingresos para los Lebrijenses.

El municipio en lo que compete al sector minero cuenta con una reducida,
incipiente y muy artesanal explotacibn de oro por varequeoen el bajo
Lebrija; extraccion de arcilla para los chircales, con destino a la produccion de
ladrillo cocido; y en forma muy esporadica la extraccion de material de arrastre en
las quebradas y rios del municipio, sin que se pueda afirmar que estas actividades
representan un renglén importante para la economia municipal. Estan identificadas
por INGEOMINAS zonas con riqueza potencial de roca fosférica, calizas y carbén
mineral pero no se estan explotando y no parece posible su desarrollo en el
mediano plazo.

La actividad agricola es muy variada, pero puede afirmarse que su principal
vocacion esta orientada por las frutas, principalmente: pifia, mandarina, limén
tahiti, naranja, maracaya, guanabana y aguacate. En el campo de las hortalizas
legumbres y verduras se cultivan en pequefia y mediana escala: tomate, pepino,
pimentdn, habichuela, ahuyama, yuca, platano, frijol y maiz, entre otros. Aunque
existen algunas veredas del municipio “especializadas” en alguno de los cultivos
mencionados, no puede afirmarse que la actividad de siembra que se
esté desarrollando en cada unidad productiva se dirija con exclusividad hacia el
monocultivo, salvo muy contadas excepciones los agricultores tienen sus fincas
mas o menos diversificadas.

La actividad pecuaria presenta dos conjuntos bien definidos; uno vinculado a
modelos de producciéon empresarial con altos niveles de planificacién, de mediana
y alta tecnologia; y otro con un sistema de produccion tradicional, de baja
tecnologia y en buena parte con modos de produccién de economia campesina.

La produccion avicola se enmarca dentro de un modelo de produccion empresarial
de media y alta tecnologia. La actividad se ha desarrollado de forma dinamica y
sostenida a pesar de las crisis que han afectado la labor.

El departamento de Santander produce el 15% de la produccién nacional de pollo
y el 25% de la produccion de huevo, el 17% de las reproductoras, lo que significa
el 19,6% de la avicultura nacional. Todo ello significa que Lebrija aporta el 6,35%
de la produccion nacional y el 35,17 de la departamental. La avicultura aporta el
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LEBRUA 79 del PIB departamental. En consecuencia Lebrija aporta cerca del 3% de ese
PIB departamental. La avicultura genera 20,000 empleos directos y 112,000
indirectos en el departamento, de los cuales son atribuibles a la actividad en
Lebrija el 35,17%, que equivalen a 7,000 directos y 39,390 indirectos
aproximadamente. Muchos de los cuales, la gran mayoria, se realizan fuera del
municipio.

1.6.1. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Lebrija evolucion6 gracias a la institucionalizacion del municipio dado por
el Estado de Santander en 1876.

Con la construccién de la Via Panamericana, que atraviesa el pueblo, se empez6
a conocer el municipio a nivel nacional.

El Aeropuerto Palonegro, sirve a Bucaramanga pero fue construido en la Vereda
Palonegro de Lebrija, en este sitio ocurrio la famosa Batalla de Palonegro, parte
de la Guerra de los Mil Dias.

El parque que fue construido en el centro del municipio y fue nombrado Valle de
Los Angeles, de acuerdo como se llamaba el valle que antes habia.

La iglesia fue construida mirando hacia el parque y se nombré San Pedro Apdstol,
en honor al apéstol San Pedro, su estructura es de forma arabe.

La construccion de colegios se inicidé en la parte urbana y rural y son de forma
publica y privada.

También se construyeron parques recreativos, canchas, supermercados, locales
comerciales y estaciones institucionales.

Tabla1l: fichas de caracterizacion territorial:

REGION

ENTORNO DE DESARROLLO (DNP)

SUPERFICIE

POBLACION

Fuente: Ficha técnica DNP


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_Santander
https://es.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADa_Panamericana
https://es.wikipedia.org/wiki/Aeropuerto_Palonegro
https://es.wikipedia.org/wiki/Bucaramanga
https://es.wikipedia.org/wiki/Batalla_de_Palonegro
https://es.wikipedia.org/wiki/Guerra_de_los_Mil_D%C3%ADas
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Pedro
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1.6.1.1. REGION Y EXTENSION
1.6.1.1.1. LIMITES DEL MUNICIPIO

Lebrija limita por el oriente con el Municipio de Giron; por el occidente, con el
municipio de Sabana de Torres; por el norte, con el ——

Municipio de Rio Negro y por el sur con Giron asi: Por el 3

oriente, desde el punto denominado las becas, en la via
para el Municipio de Rio Negro, siguiendo hacia la
cordillera o alto de Palonegro, pasando por el alto del - &
Rubén a dar al de Girdn, hasta el punto en donde se

encuentra el camino nacional que de dicho Municipio

conduce al puerto de Martha, limitando en todo este

trayecto con territorio del mismo Municipio de Giron.

El municipio de Lebrija, se halla ubicado en la regién
noroccidental del departamento de Santander a 17 Km de
la ciudad de Bucaramanga, sobre la via que de esta

capital comunica a Barrancabermeja. La
cabecera municipal se halla a 7° 0.7’ de latitud y VEREDASDELEBR“{ ﬂ
a 73° 13’ de longitud y se encuentra a 1015 ] i

msnm, pero el conjunto del territorio oscila entre
las alturas de 250 y 1200 msnm. La temperatura
promedio es de 23°C. La extension de Lebrija es b

de 54895 has, de las cuales 133 son urbanas, i AL T
13600 estan dedicadas a los pastos, 7700 a ;
explotacion silvopastoril y 8.800 dedicadas a
cultivos. Alrededor de 5200 productores, se
dedican a cultivos de pifia, citricos, guayaba,

cimon

guanabana, tomate, pimentdén y cacao (Lebrija.
Plan de Desarrollo Municipal, 2012).La gran fortaleza agropecuaria es la
produccion de pifia y citricos, cultivos incluidos en la apuesta exportadora del 2006
del gobierno nacional (DNP, 2006) y que mantienen su importancia para el
mercado interno e internacional.

1.6.1.1.2. DIVISION POLITICA DE LEBRIJA

El Municipio de Lebrija estd conformado por 4 corregimientos que son Conchal,
Portugal, Uribe y Vanegas ademas esta dividida en 16 veredas catastrales cuya
definicion e identificacion se establece en la carta catastral rural del IGAC.

1.5.1.3. Demografiay Poblacion:
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LE8RVA En Colombia la entidad oficial encargada de recopilar los datos poblacionales
que conllevan a la toma de decisiones es el Departamento Administrativo Nacional
De Estadisticas (DANE); para el 2005 para el municipio de Lebrija, segun el censo
arrojo los siguientes resultados:

Pramide poblocional Poblocion desagregada por sexo
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién - 2019 Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion - 2019
80-mas ossu o7z .
7579 057% 0 og
70-74 o 1

£5-69

3%

1,21%

§0-54 1,04% I 171%

5553 275% I 24%

50-54 3% 2,96%

4548 320 3,06%

a4 329 I 3.30%

3539 3,15% 3,23%

034 347 I 347%

2520 3% I 395% Lebriia Lebrija
w4 I 4,19%

1519 43 RN 4,06% 2 ‘ 5 | | 20489

M ——————— b (51,2%) (48,8%)
RA : | . L. Colombia Colombia

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6%

Hombres Mieres 24873329 25.501.149
(49.4%) (506%)

Poblacion desagregada por area
Fuente: DAMNE - Proyecciones de poblacion - 2019

— 49,06%
50,94% —

Poblacion urbana: 20607
(49, 1%)

Foblocion rural: 21.393
[ 50,9
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Segun estadisticas reportadas por el Departamento Nacional de Planeacion,
recopiladas del DANE, se observa que en proporcion no muy significante, hay
mas hombre que mujeres con un porcentaje de 51.2% Yy 48.8% respectivamente;
la poblacion se ha establecido en mayor proporcién en el sector rural con 51%
(21.393 hab.) contra un 49% (20.607 hab.) que se acentuaba en la cabecera
Municipal. Adicionalmente el censo nos proporciond la siguiente informacion.

El Municipio de Lebrija segun base DANE para 2018 tiene una poblacion total de
42.000 habitantes de los cuales 20.489 son hombres y 21.511 mujeres con una
tasa porcentual de 51,2% y 48,88% respectivamente. Obsérvese como la base de
la piramide se hace mas angosta segun la proyeccién 2020 y comparacion con la
poblacion 2005, lo que indica que nuestra poblacién infantil tiende a crecer mas
lentamente mientras que la poblacion adolescente permanece estable y la
econémicamente activa o adulta joven también presenta un crecimiento menor,
viéndose aumentada la poblacion mayor de 50 afios.

El censo de poblacion y vivienda realizado en 2018, consisti6 en contar y
caracterizar las personas residentes en Colombia, asi como las viviendas y los
hogares del territorio nacional. A través del censo, el pais obtiene datos de primera
mano sobre el numero de habitantes, su distribucion en el territorio y sus
condiciones de vida. Del andlisis de la cobertura del Censo Nacional de Poblacién
y Vivienda 2018, se presenta el ajuste por municipio y area de la omisién censal, a
partir de la cual se establece la poblacion estimada para efectos de la
categorizacion de las entidades territoriales, de conformidad con lo establecido en
la normatividad vigente en materia de certificacion de la poblacion segun el
paragrafo 4 del Articulo 1 de la Ley 617 del 6 de octubre de 2000.

DANE

INFORMACION PARA TODOS

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

Poblacién censal ajustada por cobertura y porcentajes de omision municipal por area

ANO 2018

POBLACION AJUSTADA POR

COBERTURA OMISION CENSAL

IDENTIFICACION
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LEBRWA CENTROS CENTROS
Cadigo NOMBRE NOMBRE POBLADOS POBLADOS

DIVIPOLA | DEPARTAMENTO MuNicipio| TOTAL CABECERA YRURAL | TOTAL CABECERA "y puraL
DISPERSO DISPERSO
68406 Santander Lebrija 41.835 22.732 19.103 | 11,0% 14,2% 7,3%

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018. Estimaciones de poblacién ajustada por cobertura
censal.

1.6.1.1.3. INFORMACION SISBEN:

Inf

Total registros Total registros validados
Fichas R -

Hogares =S =2 S8

Persaonas A 500G R

' & &

1.6.1.1.4. COBERTURAS EN SALUD
1.6.1.1.4.1. CIFRAS DEMOGRAFICAS EN SALUD:

El Municipio de Lebrija no es certificado en salud razon por la cual se reciben
anicamente recursos a través del manejo de cuentas maestras del fondo local de
salud para el regimen subsidiado y los recursos asignados por Documentos SGP,
para salud publica. A continuacién se menciona algunas cifras en cuestion de
salud y la relacion de las 2 IPS con la cuales cuenta el Municipio en atencion a
urgencias.
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PORCENTAJE SEGUN POBLACION DANE

Cobertura de afiliados al régimen subsidiado 50.68 %

Cobertura de afiliacion al Régimen contributivo 39.02 %

Establecimientos de Salud que atienden urgencias ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
CLINICA FORPRESALUD E.U.

IPS Privadas 4

Fuente. 68.SSM

Aseguramiento

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social - 2018

— 14.663 (40,36%)

21.312 (58,66%)

354 (0,97 %)

- Afiliados al regimen contributivo: 4663
Afiliados al regimen subsidads: 354

- Afiliados a regimenes especiales 21312

Lobertura del regimen supsidiado

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social - 2017

Fuente:
a0,0% Ministerio
de Salud y
08,5% Proteccién
Social -
98,0% 2017
a7,5%
S e & & & & & & &
y & E & j‘s‘b & r S K A e‘“‘{\b & 00 @"q& < & o @é@ "@
e
- Lebrija: 99,5%
[ ] Santander: 99,0%
[ Colombia: 98,3% Segl_,]
n
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99.5%

1.6.1.1.5. COBERTURAS EN EDUCACION:

El Municipio de Lebrija cuenta con infraestructura y funcionalidad

Desagregacion de coberturas en educacion Coberturas por nivel
uente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018 uvenie: Ministerio de Educacion Nacional - 2018
transicién 250%
- 200%
educacion pnmana
150%
educacién secundaria
100%
educacion media
50%
educacién - Total
0%
& P & & & & &
. 5
40% 50% 30% 100% 120% & & & o & @6‘@ &
N e &
@
v w
G Q)\)b

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018

1.6.1.1.6 VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICOS:
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Cobertura de acueducto (Censo) Cobertura de clcantarillade (Censo)
Fuente: DANE - 2005 Fuente: DANE - 2005
100% 100%
90%
80%
80%
70%
680%
60%
50% 40%
40%
30% 20%
20%
0%
10% IS & o @ & &
) . ‘ o & & & & & &
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& o > & e &
Ky oF & Q\)m“ ¢¢° F
|| briic: 61.9% || ebrijo: 480
- Santander. 82 - Santonder: 72,4
Colombia: 83,4% Colombia: 73, 1%

Servicio de Acueducto en el Municipio se presta atraves de la Empresa de
Servicios Publicos Domiciliarios de Lebrija EMPULEBRIJA

r . r
Cobertura de acueducto (REC) Cobertura de alcantarllado (REC)
Fuente: DNP a partir de informacion de la Superintendencia de Servicios Piblicos Fuente: DNP a pariir de informacion de la Superintendencia de Servicios Pablicos
Domiciliarios - 2016 Domiciliarios - 2016
120% 120%
100% 100%
30% 80%
50% 0%
40% 40%
20% 20%
0% ] . ny : 0%
& & & e & S QDCP 3 & & & & & &
& K & o & Qﬁ\ & ¢§° k4 & « e & S
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Fuente: UPME - 2016

Cobertura de energia eléctrica rural

ALCALDIA MUNICIPAL
LEBRIJA B
Penetracion de banda ancha
Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - 2018
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Fuente: DANE - 2005
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Deéficit cualitativa de vivienda (Censo)

1.6.1.1.7. MEDIO AMBIENTE:

1.6.1.1.7.1. Biodiversidad y servicios eco sistémicos
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Porcentaje del:
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SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

Ecosistemas estrategicos

ial que h 2 del SINAP

Fuente: DNP a partir de informacion en Parques Nacionales Naturales - 2017

120%

100%

Area de bosque estable de la entidad territorial

Fuente: IDEAM - 1990-2016

17.000Ha ‘.l
16.000Ha -
15.000Ha -
14.000Ha -
13.000Ha -
12.000Ha -

11.000Ha

e

- Santander
Bl coontio

Nota

1.6.1.1.8.

7903864 Ha

162303557 Ha

: Los datos estan basados en la cartografia IG.

AC de 2014,

B ot

At Bk e st

Area de ecosistemas estrategicos

Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt -
2016

o 5 10 15 20
Ecosistemas Estratégicos Area (% respecto al érea en ecosistemas
(Hectareas) esiratégicos)

Area deforestada en la entidad territorial
Fuente: IDEAM - 1990-2016
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Area de paramos OHa 0,00
- Area de bosque seco 9.082 Ho 6,50%
- Area de manglares OHa 0,00%
- ea total de ecosistemas 0044 Ha 8,25%
ota |: Los os en la cartografia ICAC de 2014

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
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Amenaza por fenomenos hidrometereologicos Eventos de desastres 2010-2017
Fuente: NP a partir de informacion en el IDEAM y SCC - 2016 Fuente: DNP a partir de informacion en la Unidad Nacional para la Gestion del
Rizsgo de Desastres - 2017
3,33%
~18,26%
~23,33%
26,67% —
80,74% —
—45,67%
Area omenazada Area )
(Hectareas) Desastre por fipo de evento Frecuencic %
) 4n3 3 " Boriddas derrene ) ) 005
- Arza de la entidad feritorial amenazada por 106033 19.26% - Averidas formenciales 0 000
fenémenos hidrometereologicos Ho -
Movimientos en masa 7 2333
Area de la entidad tenitorial no amenazada por 444400 807 4% ‘ ‘
fendmenos hidrometereologicos Ha - Erupciones volcanicas 0 0.00%
oy r——— 14 46,67%
Nota |: La informacion comesponde al drea amenazada por eventas - Incendios forestales
hidrometeorologicos, es decir, asociada a movimientos en masq, inundaciones lentas v I
fluios iales - Inundaciones 8 2067%
\ota 2 Los cdleulos se realizan mediante cartegrafia ICAC 1:100000 - Seuks 0 000x%
- Sismos . 333
Totel acumulado de eventos de descstres 30 #
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Indice de riesgo ajustado por capacidades

Fuente: DNP - 2018
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Indice de vulnerabilidad vy riesgo por cambio climatico
Fuente: IDEAM - 2017

1.6.1.1.8.1. Cambio climatico

1.6.1.1.9.

Indice de vulnerabilidad y riesgo climatico pr
componentes

Fuenie: IDEAM - 2017

Amenaza
100

Vulnerabilidad o 14 Sensibilidad

Capacidad adaptativa

CONFLICTO ARMADO Y SEGURIDAD:
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Numero de personas secuestradas Nimero acumulado de personas secuestradas
Fuente: Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas - 2017 Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion Infegral a las Victimas - 1984-2017

Numero de personas victimas de minas antipersona Numero acumulodo de personas victimas de minas

Fuente: Direccién para la accion integral contra minas antipersona - 2017 On’ripersona
Fuente: Direccion para la accién integral contra minas anfipersona - 1990-2017

Numero de personas desplazadas Numero acumulado de personas Numero acumulado de personas

Fuente: Unidad para la Atencién y Reparacion desplczodas recibidas d(ZSp|CIZOdOS @XpU|SOdOS
Infegral a las Victimas - 2017

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion
Infegral a las Victimas - 1984-2017 Integral a las Victimas - 1984-2017
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lasa de homicidios (x cada 100000 habitantes) lasa de hurtos (x cada 100.000 habitantes)

Fuente: DNP a parfir de informacian del Min

sterio de Defensa Nacional y DANE - Fuente: DNP @ partir de informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE -

£U

100 1 2,000
80 1
1.500 1
60 1
1,000 1
401
wd 500
0 L
& P & & ! A
< A 2 & 4 & & & & & & & &
A £ A Ry & 0 & & ¢ @ & N -
¢ & ¢ & & & ¢ F & &
Y b ")
3 & 2
¢ ¢ o

1.6.1.1.10. ANALISIS ECONOMICO:

Lebrija un territorio competitivo con ventajas a nivel regional y nacional; teniendo
en cuenta los sectores de mayor importancia en el Municipio como es
principalmente productor pecuario con un 25% seguido de la produccion agricola
con un 14%, la industria manufacturera con un 11%, el sector de la construccion
en un 6%, el sector servicios con un 5%, el transporte terrestre con el 4% el
comercio tiene una representacion del 4% vy las telecomunicaciones el 2%; un
restante del 16% estd contemplado por varios sectores y actividades econémicas
diferentes de las anteriores.

El municipio de Lebrija debe aunar esfuerzos en el sector econémico, sobretodo el
agropecuario; este sector debe impulsar la realizacion de sistemas productivos
que propician el desarrollo econémico, aumentando la oferta institucional,
aprovechando en este sector la inclusion de género, reconociendo a las mujeres
campesina como actores fundamentales en la garantia de la seguridad
alimentaria.

El Sector transporte en el Municipio ha presenta un avance positivo en la

recuperacion de malla vial garantizando la accesibilidad en areas rurales
promoviendo el acceso a la alimentacion; mas sin embargo uno de los problemas
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EBRVA que el municipio enfrenta es la movilidad vehicular en el &rea urbana; en ese
sentido debe aunar esfuerzos por seguir avanzado en la conformacion de la
secretaria de transito para tener la respuesta institucional al orden vehicular y dism
inucion de incultura vehicular e infraccion a normas de transito.

1.6.1.1.10.1. VALOR AGREGADO

Porcentaje del valor agregado por actividades economicas

Fuente: DNP con informacion del DANE - 2017

[ | Porcentaje del valor agregado por acTividades econdmicas - Actividades primarias 63,49%
Forcentaje del valor agregade por actividades scondmicas - Actividades secundarias 16,48%
[ ] Porcentaje del valor zgregado por actividades ecomémicas - Actividades tercizrias 20,03%

1.6.1.1.10.2. ECONOMIA RURAL

Area de las Unidades de Produccion Agropecuaria - UPA, segun extension (Hectareas - Ha)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, DANE - 2014

Extension de las UPA Municipio  Departamente  Colombia
Extension de las UPAs enfre Oy | Ha 30 5734 334615
Extension de las UPAs enfre | y 3 Ha 806 67002 90484
Extension de los UPAs entre 3 y 5 Ha 099 74504 875.323

Extension de las UPAs entre 5y 10 Ha 261 801716
Extension de las UPAs entre 10y 15 Ha 2173 391432
Extension de las UPAs enfre 15y 20 Ha 662 06065 J61.200
Extension de las UPAs enfre 20 v 30 Ha 6339 401004 4604293
Extension de las UPAs entre 50y 100Ha | 5333 336004 4217.167
Extension de los UPAs de mas de 100 Ho | 33023 600319 03657.104

Porcentaje del nimero de Unidades de Produccion Agropecuaria - UPA, segin extension

Fuente: Cense Nacional Agropecuario, DANE - 2014
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eR%1.1.6.1.1.10.3. CULTIVOS TRANSITORIOS

Principales cultivos fransitorios segun produccion (Toneladas - Tn)

Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2016

Otros: 16,94% (2510 Tn) —,

——— Ahuyama: 40,55% (7040 Tn)

Tomate: 19,35% (3324 Tn) —

Pimentén: 22,71% (3900 Tn) —

Rendimiento - Ahuyama Rendimiento - Pimenton
Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2015 Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2015
50Tn/Ha 35Tn/Ha
40Tr/H 30Tn/Ha
n/Ha
Paramo: 30,00 Tn/Ha \
25Tn/Ha
30Tn/Ha
20Tn/Ha
20Tn/Ha
15Tn/Ha
10Tn/Ha I 10Tn/Ha
oTn/Ha — - - - " STn/Ha
] Be 2 e @ &
& © < & & & & &
= &Qé‘o R &6‘ & & 0Tn/Ha T T
55 ) & & & & & & &
& & o <& o & & & £
& 4 o~ ‘\?Q‘a o O‘:"? a?ép oG hd
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Il lcbio 4000 TnHa [ ]
- Santander: 24,10 Tn/Ha - Santander: 19,56 Tn/Ha
Bl Colombio: 1409 TnHa [ ]

Lebrija: 30,00 Tn/Ha

Colombia: 20,33 TnHa
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Principales cultivos permanentes segun produccion (Toneladas - Tn)

Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2016

Otros: 8,55% (18913 Tn) —

Limén: 6,57% (14520 Tn) —.

Mandarina: 9,12% (20160 Tn) —_,

NS

Pifia: 75,76% (167500 Tn)

1.6.1.1.10.4. CULTIVOS PERMANENTES

Rendimiento - Pina Rendimiento - Mandarina
Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2015 Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, MinAgricultura - 2015
100Tn/Ha 40Tn/Ha
90Tn/Hz Sabana de Torres: 90,00 TI'I[HB_I( 35Tn/Ha
80Tn/Ha 30Tn/Ha
70Tn/Ha
25Tn/Ha
60Tn/Ha
20Tn/Ha
50Tn/Ha
40Tn/Ha 15Tn/Ha
30Tn/Ha 10Tn/Ha
20Tn/Ha 5Tn/Ha
10Tn/Ha 0Tn/Ha . . ! ‘ ‘ "
& R o el F ]
0Tn/Ha T T T T T & OQD 6{\7’\ sz & zo“' 0‘¢ &
@ & o 2 & & @ & @ &
£ & L L L F & I F & &
F§ & &S & A
2 A
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(cb& &
Bl letio 5000 TnHa Bl lcvic 1200 THa
- Santander: 33,90 TnHa - Santander: 11,96 TntHa

Bl Colrbic: 4024 oMo Bl Coonbia: 12,38 Tnka

1.6.1.1.11. ORDENAMIENTO TERRITORIAL:
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eR%1.6.11.1.11.1. USO DEL SUELO

Porcentaje del drea de la entidad teritorial en uso Figuras de ordenamiento social de la propiedad rural
adecuado y en conflicto - OSPR
Fuente: DNP a partir de informacion del ICAC - 2012 Fuenie: DNP a partir de informacion del ICAC - 2017

0,28% = = 1,63%

—23,24%

13,10% —

— 34,06%
100,00%
Tipo de uso del suelo hrea (Hectareas) (%) Figura de OSPR hrea (Hecttreas) (%)
o adecuade 5 . 2394y - : ) ) 00
- Uso adecuado 125707 Ha 2324% -L‘)PP Resguardas indigenas 0 000%
Conflicto - Sobreutiizacion 184282 Ha 34 06x I ) 0
O3FR - Zonas de reservas campesinas 0 000%
- Confiicto - Subutilzacion 07934 Ho 18,10 ) o
- QSR - Consejos comunitarios 0 000%
- Conflicta - De fipo minero 00 Ha 0008
) - Sin figura de OSPR 34100 0000
- Conflicto - Areas pantanasas 126534 Ha 23,39%
- Conflicto - Obras civiles y ubanas 1500 Ha 0283
- Conflicto - Otros conflicios 8824 Ho | 63%
Totdl 34.100 Ha
Nota |: Los datos municipales consfituyen esfimaciones hechas a parfir de cartografia IGAC 1:100000, por lo que las dreas municipales resultantes, pueden diferir de las areas oficiales

calculadas por el IGAC.
Nota 2: Las diferencias en la extension de la superficie pueden deberse a la presencia de nubes en donde no es posible determinar lo adecuado del uso del suelo,

Nota 3: Los datos aqui confenidos no implican un reconocimiento ni un desconacimiento de derechos de propiedad colectiva o individual sobre la fiema



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ALCALDIA MUNICIPAL

A 1.6.1.1.11.2.

Recaudo efectivo por impuesto predial (Pesos
recaudados por cada $1.000 de avalue)

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

Fuente: DNP a partir de informacion del FUT y el ICAC - 2016

GESTION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Uso de instrumentos de ordenamiento territorial
Fuente: DNP a partir de informacion del FUT - 2016

‘ T
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o
Plusvalia: NO
Bl leoiic 44
Bl redios
- Sontander: 4,5
- Delineacion: 3
Bl Cobrbia: 34
- Valorizacion: NO
Nota |: Los datos departamentales y nacional coresponden a promedios simples del

recaudo efectivo por impuesto predial a nivel de los municipios de los departamentos de

consulta y de la nacion.

Catastro: predios, avaluos y estado
Fuente: IGAC - 2017

49,43%

Predios

% de predios

Avalio (Millones de pesos corrientes)
— 50,57%

% de avalio

Estade

Urbano
5809
50,65

521602
2994

Actualizado

Rural

5679
49,4%
$505710
70 1%

Actuglizado

Total

11.488

721732
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LEBRVA La cercania de Lebrija a la zona metropolitana de Bucaramanga, ocasiona que
parte de la poblacion tenga sus empleos en dicha zona y viceversa, de tal forma
gue analizando el comportamiento del desempleo del departamento que aumento
del afio 2014 para el afio 2015 en un 2% y la zona metropolitana disminuyo la tasa
de 9,4% a 7,6% se considera que posiblemente nuestra poblaciébn se vio
beneficiada en el mismo porcentaje.

En Lebrija las principales fuentes de empleo son la agricultura, avicultura,
comercio e industria, educacion, prestacion de servicios, empleo estatal y empleo
informal. En la agricultura la mano de obra es escasa y es atendida por los
propietarios de las fincas, aparceros y obreros provenientes generalmente de la
provincia de Garcia Rovira, es un empleo con pago de salario, alimentaciéon y
alojamiento pero por lo general sin pagos parafiscales, teniendo que asumir la
salud el estado.

a ANALISIS DE CIERRE DE BRECHAS
NIVELES ACTUALES*
oA ” Resultado Esperado Esfuerzo en cierre de
Municipio Departamento Region 2018+ brechas
Cobertura neta educacion media 400% 184% 473% 25% et
(%2015)
Pruebas saber 11 matemiticas L
517 523 513 517 mediobajo
(2014) :
Tasa analfabfrtlsmo mayores a 15 91% 79% 9 4% 7% e
afos (2005)
Tasa de mortalidad infantil-
Fallecidos por mil nacidos vivos 120 128 130 98
(2013)
Cobertura vacunacion DTP (2015) 994% 907% 93,6% 994% mediobajo
Cabertura total acueducto (2005) 61,9% 83,0% 822% 86,8% medioalto
Déficit cualitativo de vivienda (2005) 28,6% 206% 240% 177% mediobajo
Déficit cuantitativo de vivienda
10,2% 12,0% 11,9% 76%
Fuente: DANE, Mineducacian, Minsalud Fuente: GET, DDTS, DNP - 2014

Nota 1. Los valores correspondientes a los niveles departamentales y regionales
son el promedio municipal ponderado por la poblacion al 2015.

Nota 2: Los resultados esperados a 2018 fueron calculados por la DDTS en el afio
2013, luego existen algunos casos en donde los niveles actuales ya superaron sus
niveles esperados a 2018.
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CAPITULO 2. DIAGNOSTICO FINANCIERO E INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO FINANCIERO E INSTITUCIONAL

2.1 ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
(2016 A 2019)

Conforme lo estipulado por la Ley 819 de 2003, se realiza un informe de
resultados macroecondmicos Y fiscales de la vigencia fiscal anterior, con base en
los requerimientos para la estructuracion del Plan Financiero se presenta el
analisis historico de la situacion fiscal y financiera de Lebrija-Santander, en los
altimos 6 afios (2013 — 2018). Discriminandose de la siguiente manera:

1) Evolucién de los ingresos.

2) Evolucion de los gastos.

3) Indicadores de Ley 617 de 2000 y Ley 819 de 2003.

4) Plan financiero 2019-2029.

Para todos los calculos respectivos a las cifras del analisis del comportamiento
histérico de ingresos y gastos, son ajustados por la inflacién (IPC reportado por el
DANE), todos los valores estan en términos reales

Los ingresos del Municipio provienen principalmente de los impuestos, de las
tasas y derechos, y de las participaciones y transferencias, a nivel Nacional y
departamental, contemplando entre ellos las principales fuentes de ingresos
propios como son: Impuesto Predial, Impuesto de Industria y Comercio, sobretasa
a la gasolina, avisos y tableros, Estampillas Pro Adulto mayor y Pro cultura, fondos
especiales y recursos de capital

De acuerdo con el comportamiento historico de las finanzas municipales, en forma

general ha venido arrojando superavit, lo cual ha permitido atender las
necesidades mas prioritarias del sector especialmente el area rural.

2.1.1. INGRESOS TOTALES PERIODO 2016-2019

La estructura de los ingresos del municipio se clasifica en ingresos corrientes y
recursos de capital, la variacion de la vigencia de la vigencia 2018 con respecto al
2019 se supera por las circunstancias que la informacion de la vigencia 2019 es
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LEBRUA con corte al 30 de septiembre de 2019 y proyeccion de los meses de octubre a
diciembre de 2019

Lo que evidencia que el total de los recaudos va a ser superior a la vigencia 2018.

En la clasificacion de los ingresos corrientes se encuentra los ingresos tributarios
tales como el impuesto predial, el impuesto de industria y Comercio, sobretasa a la
gasolina, sobretasa bomberil, Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor,
Estampillas Pro Cultura, Impuesto sobre el servicio de Alumbrado Publico
(Impuesto municipal autorizado por la ley 97 de 1913 y la ley 84 de 1915.
orientado a financiar los costos del servicio de alumbrado publico atraves de la
concesion otorgada por veinte afios, sin situacion de fondos considerado como
impuesto por la ley 1819 de 2016,) Avisos y Tableros, Impuesto de Delineacion,
entre otros, de igual manera otro componente es el correspondiente a los
ingresos no tributarios tales como tasas, multas, contribuciones, Arrendamientos,
entre otros; ademas en este componente de ingresos se contemplan las
transferencias de nivel Nacional, departamental y municipal como son: recursos
del Sistema General de Participacion, ADRESS recursos que se apropian sin
situaciones de fondos, Coljuegos entre otros y transferencias departamentales
como es el impuesto de vehiculos automotores y la transferencia de a Estampilla
del adulto mayor que envia el departamento para el presupuesto municipal. En la
clasificacion de los recursos de capital se encuentra los rendimientos financieros,
los recursos del crédito, las transferencias del Fonpet y los recursos de Balance.
La composicién de los ingresos totales se muestra en la presente ilustracion del
periodo de 2016 a 2019.

Tabla 2: Comportamiento ingresos totales periodo de 2016- al afio 2019 (corte 30/09)

% DE PARTICIPACION
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) 2016- 2019
%
0, 0,
RECAUDO 2019( PAR/?HCI PAR/?HCI I:‘CAH?,II
RENTAS RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 RECAUDO 2018 PACION || PACION
Corte 30 de sept) CION
2017/20 || 2018/20
16 17 2019/
2018
TOTAL
PRESUPUESTO
DE INGRESOS 39.216.711.125,90 || 51.712.464.345,46 || 54.913.054.866,81 || 44.948.414.812,75 131,86 106,19 || 81,85
INGRESOS
TRIBUTARIOS
APROBADOS 10.426.240.479.00 || 14.389.349.874,47 || 16.208.649.603,23 || 15.291.400.491,62 152,16 112,64 | 94,34
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 20.828.492.727.00 || 23.308.770.252,68 [[ 24.564.420.127,06 || 20.077.876.488,22 106,93 105,39 | 81,74
A. TASAS,
MULTAS Y
CONTRIBUCION
ES 1.726.885.512,85 1.725.469.921,55 1.247.861.827,26 1.026.885.339,48 99,92 72,32 | 82,29
B.
TRANSFERENCI
AS Y APORTES 19.101.607.214.00 21.583.300.331 [ 23.316.558.299,80 || 19.050.991.148,74 107,53 108,03 || 81,71
RECURSOS DE
CAPITAL 7.961.977.920,33 || 14.014.344.218,31 || 14.139.985.136,52 9.579.137.832,91 176,02 100,90 | 67,75

Fuente: Ejecuciones Presupuestales anuales de ingresos-Secretaria de Hacienda Municipal
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generadoras de ingresos, han implementado politicas de mejoramiento del
ingresos que han conllevado a su crecimiento anual de mas del 100% como se
puede analizar.

Las rentas que han presentado un crecimiento en su recaudo son los Tributarios
entre los cuales se contemplan los impuestos mas significativos del Municipio
como son el Impuesto Predial, Industria y Comercio, Avisos y Tableros, Sobretasa
a la Gasolina, entre otros.

Es importante considerar que en los ingresos no tributarios se contemplan los
ingresos por tasas, derechos, multas y contribuciones, como también las
transferencias recibidas de caracter nacional, como las provenientes del Sistema
General de participaciones, las de caracter Departamental y otras, entre los cuales
se recaudan recursos para atender los compromisos de gastos de funcionamiento,
como son el 42% de los recursos de SGP Libre destinacion, Vehiculos
automotores y Coljuegos con situacion de fondos.

En lo que compete a los recursos de capital se ha realizado gestion administrativa
para la obtencién de cofinanciacién para el sector de deporte como fue el ingreso
en el afio 2017 de Col deportes y de Desahorro Fonpet, como también los recursos
de capital.

2.1.1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS PERIODO 2016- 2019(Corte a
30/09)

El comportamiento de recaudo de los ingresos tributarios ha venido presentando
un notable crecimiento en cada una de las vigencias ello obedece a la cultura de
pago de los contribuyentes con relacién a las obligaciones contraidas.

Tabla 3: Comportamiento de Ingresos Tributarios 2016-2018

TASA DE CRECIMIENTO

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) 2016-2019
RECAUDO 2019( 2017/2 2019
RENTAS RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 RECAUDO 2018 Corte 30 de sept) 016 2(:)1187/2 /201
8
INGRESOS
TRIBUTARIO

S
APROBADOS 10.426.240.478,65 || 14.389.349.874,47 || 16.208.649.603,23 | 15.291.400.491,62 | 138,01 112,64 | 94,34

Sobretasa a la

Gasolina(RP) 1.848.863.000,00 1.721.815.000,00 1.693.312.000,00 1.309.590.000,00 93,13 98,34 || 77,34
Impuesto

predial

unificado 105,3
Vigencia Actual 3.564.439.890,00 4.416.869.174,00 5.065.280.071,00 5.334.046.460,00 || 123,91 | 114,68 1
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Impuesto de
industria y
comercio
vigencia
acatual(RP)

SECRETARIA DE HACIENDA

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

2.388.715.981,00

3.425.595.028,00

4.071.065.135,00

4.805.214.279,00

143,41

118,84

118,0

Publicidad
exterior visual

0,00

24.854.755,00

19.531.050,00

0

0,00

78,58

0,00

Impuesto sobre
el servicio de
alumbrado
publico(RP-
DESTINACION
ESPECIFICA)

939.532.482,00

1.051.009.268,00

704.475.884,00

450.869.395,35

111,87

67,03

64,00

Impuesto de
delineacion
urbana y Lic de
construcion

120.886.630,50

125.146.280,00

147.305.139,00

314.125.074,00

103,52

117,71

213,2

Sobretasa
Bomberil

157.914.767,00

172.703.684,00

194.729.105,00

212.784.221,00

109,37

112,75

109,2

Estampilla para
el bienestar del
adulto mayor
(Art. 3, 5 ley
1276-2009 y
art. 2 ley 1315
de 2009

268.522.208,00

690.425.720,22

783.580.466,88

391.577.370,44

257,12

113,49

49,97

Estampilla pro-
Cultura

68.165.657,00

172.607.489,25

195.893.293,35

97.894.094,83

253,22

113,49

49,97

Contribucion
especial sobre
contratos de
obra publica(RP
CON
DESTINACION
ESPECIFICA)

99.623.526,15

490.574.781,00

543.863.642,00

167.657.236,00

492,43

110,86

30,83

Impuesto de
Transporte de
oleoductos y
gasoductos(ITH
D

969.576.337,00

2.097.748.695,00

1.796.701.757,00

1.229.297.263,00

216,36

85,65

68,42

Sobretasa
ambiental

0,00

0,00

992.912.060,00

978.345.098,00

0,00

30,83

98,53

lustracion 2: Comportamiento ingresos tributarios periodo de 2016-2019

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00
10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

0,00

RECAUDORECAUDORECAUDORECAUDO

2016 2017

2018

2019(
Corte 30
de sept)

O INGRESOS TRIBUTARIOS

APROBADOS

Fuente: Ejecuciones Presupuestales anuales de ingresos-Secretaria de Hacienda Municipal
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tE8RWA En el componente del ingreso tributario, los rubros de mayor incidencia lo
representa el Impuesto Predial y el impuesto de Industria y Comercio, el impuesto
de Alumbrado Publico, Sobretasa a la gasolina, y otros.

En general todos los ingresos tributarios han presentado crecimiento en su
recaudo como son las estampillas Pro adulto mayor, Procultura y los recursos del

Fondo de contribucion ciudadana.

21111 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 2016- 2019(Corte a

30/09)

Este tributo es el rubro de mayor impacto econémico en la estructura de los
ingresos tributarios y por ende en el componente de los ingresos corrientes de
libre destinacion, el comportamiento en los Ultimos afios presenta asi:

Tabla 4: Comportamiento de ingreso de impuesto Predial Unificado 2016 a 2019 (Corte a 30/09/2019)

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS IMPUESTO PREDIAL DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.)

TASA DE CRECIMIENTO 2016-2019

RENTAS RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 RECAUDO 2018

RECAUDO 2019(
Corte 30 de sept)

2017/
2016

2018/
2017

2019/
2018

Promedio

IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO 3.564.439.890,00 || 4.416.869.174,00 || 5.065.280.071,00

5.334.046.460,00

23,9%

14,7%

5,3%

14,4%

Impuesto predial unificado
suelo urbano Vigencia
Actual 69.573.353,00 77.591.792,00 783.827.625,00

783.565.695,00

11,5%

910,2%

0,0%

124,2%

Impuesto predial unificado
suelo rural Vigencia actual 3.000.000.000,00 3.779.814.755,00 3.410.091.487,00

3.530.333.322,00

26,0%

-9,8%

3,5%

5,6%

Impuesto predial unificado
suelo urbano vigencias
anteriores 94.866.537,00 240.326.947,00 369.802.899,00

362.352.090,00

153,3%

53,9%

-2,0%

56,3%

Impuesto predial unificado
suelo rural vigencias
anteriores 400.000.000,00 319.135.680,00 501.558.060,00

657.795.353,00

-20,2%

57,2%

31,2%

18,0%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Ingresos de 2016 al 30 de septiembre de 2019- Direccidn de Tesoreria

lHustracion 3: Comportamiento impuesto predial periodo de 2016 a 2019(corte 30/09/2019)

6.000.000.000,00 1

5.000.000.000,00 {
4.000.000.000,00-/
3.000.000.000,001
2.000.000.000,001
1.000.000.000,00 1
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RECAUDORECAUDO RECAUDO RECAUDOD
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El impuesto Predial Unificado es el impuesto de mayor recaudo en el rubro de los
ingresos tributarios. Como se puede observar en los ultimos cuatro afos su
comportamiento de recaudo es significativo. Este es un gravamen real que recae
sobre los bienes raices dentro de Municipio de Lebrija del sector rural y urbano. Su
regulacion se establece acorde a lo establecido en el Estatuto Tributario Acuerdo
Municipal 041 de 2012 y demas acuerdos que otorgan los descuentos por pronto

pago.

Las tarifas del impuesto predial varian de manera diferencial y progresiva,
teniendo en cuenta factores tales como estrato socioeconomico, usos del
subsuelo, antigiiedad de la actualizacion, rango del area y el avalué catastral, tal
como lo establece el articulo 23 de la ley 1450 de 2011. El avalué catastral fijado
por la actualizacion catastral no podra ser inferior al 60% del valor comercial.

Si se observa la estadistica del recaudo el crecimiento del impuesto predial se
ubica en niveles superiores a la inflacion. En la vigencia de 2014 se firmo el
convenio entre el IGAC y el Municipio de Lebrija de conservacion dinamica, para la
valoracion predial para el sector rural, este mismo ejercicio se ha utilizado para la
vigencia de 2016-2019, adicionados a estrategias de fiscalizacidon establecidas en
el Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “Ambiente, vida y desarrollo”; el ingreso por
este concepto se incrementa debido a la gestion de cobro que hace la
administracion municipal; otro aspecto que influye en el incremento del impuesto
es lo que establece el Gobierno Nacional a través de los CONPES, como también
influye las nuevas construcciones en la jurisdiccion Municipal.

Actualmente el pais cuenta con una nueva politica para la actualizacion del
catastro que busca contar con la informacion precisa y actualizada del territorio
para un mejor disefio de las politicas publicas. El Banco Mundial aprobo un crédito
por valor de US$100 millones para empezar con su implementacion. El tema es
sensible para resolver el problema de propiedad de la tierra en Colombia, que
muchos expertos consideran es el telon de fondo del conflicto. De hecho, la
implementacion del catastro multipropésito forma parte de los compromisos del
acuerdo de paz.

Solo el 5,68% del territorio nacional esta actualizado en esta materia y, esto se
debe en particular a que, hasta hace un afio su realizacion dependia del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (Igac), que podia llevarse a cabo mientras la entidad
contara con recursos. Esta es una cifra que, a simple vista, es muy baja. Por ello,
con el nuevo catastro multipropdsito, el Gobierno busca pasar de ese 5% al 60%
en 2022 y del 100% en 2025, estrategia que favorece a las Entidades Territoriales,
toda vez que el municipio de Lebrija realizo la Ultima actualizacién en el afio 2012.

62



REPUBLICA DE COLOMBIA

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL . —

LEBRVA Con la nueva politica, el Gobierno pretende, ademas, contar con un mayor
namero de prestadores o gestores autorizados para realizar el catastro en los
diferentes municipios, facilitando su creacién para que exista mayor cobertura.

2.1.1.1.2 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 2016 a 2019
(corte 30 de sep.)

El comportamiento estadistico tal como lo refleja la serie historial presenta un
crecimiento de la vigencia de 2017 con respecto a 2016 se presenta en el
43.4%%, el incremento de 2018 con respecto a 2017 se presenta con el 18.8% y
la vigencia de 2019 con respecto a 2018 su crecimiento se proyecta con un
incremento del 18% a pesar que el ingreso en el afio 2019 es con corte a 30 de
septiembre. Durante el periodo 2016 al 2019 el promedio de crecimiento de este
tributo ha sido el 26.2%

La incidencia del crecimiento del ingreso que se espera para la vigencia de 2018
se baso en el cambio de tarifas que se presentd segun el Acuerdo Municipal N°
041 de 2012, pero el impacto de cambio de tarifas, aplicacion del anticipo del 30%,
su aplicacién se da en las declaraciones de Industria y Comercio que presentaron
contribuyentes a partir de la vigencia 2014, siendo su periodo gravable la vigencia
de 2013, afio en el cual se da inicio a la aplicacién del cambio dado en el Estatuto
Tributario aprobado segun acuerdo municipal 041 de 2012. Adicionalmente el
proceso de fiscalizacion aplicado a este impuesto como los requerimientos y
demas procedimiento tributario ha incidido en la buena gestién de recaudo de este
ingreso.

El comportamiento de este tributo en los Ultimos cuatro (4) afios se presenta asi:

Tabla 5: impuesto de industria y comercio periodo 2016 a 2019 (Corte a 30/09/2019)

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS IMPUESTO INDUSTRAIY COMERCIO DEL TASA DE CRECIMIENTO 2016-
2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) 2019
2018 || 2019 A
RENTAS RECAUDO 2016 | RECAUDO 2017 | RECAUDO 2018 || RECAUDO 2019( | 2017/2 | 'y || /5y (| Promedi
Corte 30 de sept) 016 7 8 o
IMPUESTO DE
INDUSTRIAY 26,2%
COMERCIO 2.388.715.981,00 || 3.425.595.028,00 | 4.071.065.135,00 || 4.805.214.279,00 43,4% 18,8% || 18,0%
Impuesto de
|r?dustr'|a y comercio 2.9%
vigencia
acatual(RP) 1.720.756.768,00 2.320.807.774,00 2.841.381.786,00 3.351.099.974,00 34.9% || 22,4% || 17.9%
Sistema de
retenciones en la
fuente del impuesto 31,2%
de industria y
comercio(RP) 432.279.910,00 813.077.611,00 779.832.385,00 976.324.621,00 88,1% || -41%|[ 25.2%
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Impuesto de
Industria y comercio
de la vigencia

anterior(RP) 23.821.215,00 28.486.006,00 67.872.052,00 20.358.720,00 19,6% || 138,3% || -70,0%

Avisos y tableros

vigencia actual(RP) 209.499.823,00 261.213.846,00 377.951.912,00 453.968.872,00 24.7% || 44,7% |[ 20,1%

29,4%

Avisos y tableros
vigencias

anteriores(RP) 2.358.265,00 2.009.791,00 4.027.000,00 3.462.092,00 -14,8% ||_100,4% || -14,0%

13,7%

Fuente: ejecuciones presupuestales acumuladas del afio 2016 al 2019

lustracion 5: Comportamiento Industria y Comercio de 2016 a 2019
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0,00-
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2.1.1.1.3. IMPUESTO SOBRETASA A LA GASOLINA DEL

PERIODO DEL ANO 2016- 2019(Corte a 30/09)

El hecho generador de esta sobretasa lo constituye el consumo de gasolina motor
extra y corriente nacional o importada, en la jurisdiccion de cada municipio, distrito
y departamento. Regulado por la Ley 448/98, Ley 681/01 y Ley 788/02.

La sentencia C-533 de 2005, de la Corte Constitucional, que declaré inexequibles
las expresiones “Para los proyectos financiados con recursos publicos, los
provenientes de la sobretasa a la gasolina se destinaran como minimo un 50 % a
la construccion, mantenimiento y conservacion de las vias urbanas, secundarias y
terciarias, de acuerdo con la competencia del ente territorial respectivo, sin
perjuicio de los compromisos adquiridos”, confirma que los recursos obtenidos por
el municipio, via sobretasa a la gasolina, son de libre destinacion.

En tal sentido, lo recaudado por este concepto hace parte de los recursos
enddgenos y por tanto no tienen una obligada destinacién a la administracion,
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inversiones en tal sentido.

La sentencia C-897 de 1999 ya habia conceptuado sobre la sobretasa a la
gasolina diciendo que esta es una renta del municipio y es de libre destinacion.

Por tal razén, sin embargo en el municipio esta renta se ha venido destinado a la
inversion en el Sector de Transporte, para la ejecucion de proyectos viales tanto
en el sector urbano como en el Rural, especialmente en las vias terciarias.

Tabla 6: impuesto de Sobretasa a la gasolina, periodo 2016 a 2019 (Corte a 30/09/2019)
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS IMPUESTO SOBRETAS A

LA GASOLINA DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) TASA DE CRECIMIENTO 2016-2019
RENTAS RECAUDO RECAUDO RECAUDO 2%':8?23& 2017/201 || 2018/201 || 2019/201 | Promedi
2016 2017 2018 6 7 8 0
30 de sept)

Sobretasa a
la

Gasolina(RP) || 1.848.863.000,0 || 1.721.815.000,0 || 1.693.312.000,0 || 1.309.590.000,0
0 0 0 0 -6,9% -1,7% -22,7%

Fuente: ejecuciones presupuestales acumuladas- Secretaria de Hacienda Municipal

-10,9%

EL comportamiento de recaudo de esta renta ha sido descendientes a pesar de
existir en el municipio cinco (05) estaciones de gasolina, la Administracion
municipal estd adelantando gestiébn administrativa con cada una de ellas para
determinar la causa de este declinar de la renta.

2.1.1.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS PERIODO 2016-2019

El comportamiento de recaudo de los ingresos no tributarios se presenta su mayor
incremento entre la vigencia 2017 y 2019 de manera significativa debido al
aumento en las transferencias nacionales de los documentos SGP y de los
recursos para el Sector salud, como también las transferencias de caracter
Departamental.

Tabla 7: Comportamiento de recaudo No TRIBUTARIO 2016 a 2019 (Corte a 30 de Sept.)

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS DEL 2016 AL TASA DE CRECIMIENTO
2019(CORTE 30 DE SEPT.) 2016-2019
RECAUDO | RECAUDO | REcAupo | _RECAUDO fi,5,5, (2011201 p o
RENTAS 2016 2017 2018 2019( Corte || "0 ¢ || 8/2 || 9/2 | g,
30 de sept) 017 (| 018
INGRESOS NO | -0,3%
TRIBUTARIOS 20.288.715.369 22.785.119.696 || 24.564.420.127 20.077.876.488 12,3% 7,8% || 18,3% o7
TASAS DERECHOS
MULTAS Y SANCIONES - - 6,8%
Y OTROS 844.027.804 1.725.469.922 ([ 1.247.861.827 1.026.885.339 104,4% || 27,7% || 17,7%
TRANSFERENCIAS 1 o
Y APORTES 19.444.687.565 || 21.059.649.774 | 23.316.558.300 || 19.050.991.149 8,3% || 10,7% || 18,3% || '™
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-2,5%

PARTICIPACIONES 10.746.619.300 || 12.634.803.394 | 12.885.343.072 9.968.575.951 17,6% || 2,0% || 22,6%
TRANSFERENCIAS DEL
NIVEL 150 8 42,5%
DEPARTAMENTAL 516.217.027 564.326.370 | 1.415.577.535 1.495.315.209 9,3% %1l 5,6%
OTRAS
TRANSFERENCIAS .
NACIONALES Y 118,9 52,8%
MUNICIPALES 1.002.087.047 37.928.523 || 48.242.571 105.584.849 [ -96,2% || 27,2% %

- 0,
ADRESS, COUUEGOS | ; 179 764.191 7.822.591.487 | 8.967.395.122 7.481.515.139 9,0% || 14,6% || 16.6% 14%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Acumuladas de Ingresos del afio 2016 a 2019-Secretaria de Hacienda Mcpal

Dentro del detalle de estos tributos se evidencia que el recaudo de las tasas,
derechos y multas, las rentas mas significativas de ellos son las multas por transito
y transportes, acompafados de los interés moratorios de Industria y Comercio e
Impuesto Predial, toda vez que por venta de Servicios de la Secretaria de Transito
gue inicio su funcionalidad en el afio 2018, no ha reflejado el ingreso esperado,
como se ha evidenciado en el recaudo de sus rentas durante el afio 2018 y lo
corrido a la fecha, toda vez que se ha recurrido a la reduccion del monto
inicialmente apropiado a fin de guardar el equilibrio presupuestal. Es
recomendable realizar un seguimiento y control al comportamiento mensual de
esta renta.

lustracion 7: comportamiento de ingresos No Tributarios periodo 2016 a 2019(30/09)
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En resumen, el detalle del ingreso no tributario, el rubro de mayor incidencia esta
determinado por el ingreso del Sistema General de Participacion para todos los
sectores de Educacion, Salud, Agua Potable y Saneamiento Basico, proposito
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relacionado con Alimentacion escolar e infancia y adolescencia. De igual forma los
recursos correspondientes a ADRESS y Coljuegos presenta un valor
representativo en la estructura de ingresos no tributarios, recursos destinados
estos al Sector salud, algunos Sin situacion de fondos.

2.1.1.1.4 COMPORTAMIENTO SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES —SGP. (2016-2019)

Este componente dentro de la estructura de ingresos del Municipio es de gran
importancia, ya que las partidas recaudadas en cada anualidad inciden de forma
representativa en los ingresos totales. Con respecto a este componente de la
estructura de ingresos del Municipio de Lebrija, en términos del consolidado por el
Sistema General de participaciones.

A continuacion se relaciona por anualidades los valores asignados por el DNP al
Municipio

lustracion 8: Comportamiento DNP- SGP periodo 2016 a 2019

DN P
El futuro e e R O

es de todos Nacional de Planeacidn

Entidad I R N B

Lebrija - Santander

[ lebrja-Santander |
VALORES
Vigencia Reporte S e
ANOS A LA
ENTIDAD

1233854767 767 1191131810 974063527  963.738.013

[ calidad 000 ] 1.233.854.767 1.191.131.810 974.063.527 963.738.013
Matricula Gratuioad 639.322.735 603.995.058 537.306.927 526.981413
Matricula Oficial 594.532.032 587.136.752 436.756.600 436.756.600

Salud \ 6.044.940.966 \ 6.882.657.475 7.010.723.750 \ 7.735.620.219
Régimen Subsidiado 5.694.022.129 6.531.831.907 6.548.815.896 7.317.646.312
Salud Publica 350.918.837 350.825.568 461.907.854 417.973.907

Agua Potable 1.315.125. 674\ 1.497.419.933 1.531.321. 471\ 1.795.893.395
gmpos'to Sl 1.924.747. 980 2.832.937.930 2.924.272. 391 3.215.327.593
estinacion
| LibreDestinacion | 858.270.602 1.190.113.183 1.228.194.405 1.427.075.600
Deporte 94.686.827 131.099.238 135.686.239 157.657.876
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71.015.120 "

98.324.426 |

101.764.679 ||

118.243.407 ||

Libre Inversion

900.775. 431 1.413.401.083 1.458.627. 068 1.512.350. 710|
Alimentacion Escolar 116.788.540 124.057.555 127.301.845 139.237.895

Primera Infancia \ 111161.381| 106598601 0 0

TOTAL SGP ‘ 10.746.619.308‘ 12.634.803.394 12.567.682.984‘ 13.849.817.115

Fuente: DNP

El Municipio de Lebrija-Santander, recibe anualmente transferencias del SGP de
manera muy significativa con un crecimiento anual entre el afio 2017 con relacion
al 2016 del 17.6% mientras que del 2018 con relacién al 2017 su recaudo fue
decreciente -0.5% y del afio 2019 asignado con relacion al 2018 fue creciente en

un
un

10.2%.
100%.

2.1.1.1.5. RECURSOS DE CAPITAL:

Los recursos de capital,

rendimientos financieros recursos de balance.

El comportamiento estadistico se presenta asi:

Tabla 8: Comportamiento de Recaudo de Recursos de Capital de 2015-2018

Es importante ejecutar anualmente el % de los recursos asignados en

se encuentra compuesto por recursos del crédito,

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL
DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) TASA DE CRECIMIENTO 2016-2019

RECAUDO | RECAUDO | Recaupo | .RECAUDO i 54,5/20 || 2018/20 | 2019/20 | Promed

RENTAS 2016 2017 2018 | 2019(Corte | —, o 17 0

30 de sept)

RECURS

OS DE 14.537.994.77 || 13.912.685.56 3,8%

CAPITAL | 8.561.008.383 |5 6 9.579.137.833 69,8% 43% -31,1%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Acumuladas de Ingresos del afio 2016 a 2019-Secretaria de Hacienda Mcpal

lustracion 9: comportamiento de ingresos de capital periodo 2016-2019(sep30)
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LEBRVA Los recursos de capital lo integran los rendimientos financieros, los recursos del
crédito y los recursos de Balance entre otros.

La vigencia de 2017 con respecto a 2016 presenta crecimiento, se presenta
variacion entre 2017 y 2018 con posible incremento ello obedece a los recursos
del Balance de la vigencia inmediatamente anterior y de igual manera en lo corrido
del afio 2019 lo que mas significa son los recursos del balance.

2.1.1.1.6. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

El comportamiento del ingreso por este concepto en los ultimos 4 afios se
presenta asi:

RESUMEN DISTRIBUCION Y GIRO DEL SGR- FORTALECIMIENTO DEL SGR

Tabla 9: Asignaccion Recursos de Regalias de 2015-2018
| Distribucion y Giro |
| 17/06/2013 BANCOLOMBIA S.A. 7633 $24.500.000 |

[22/03/2013 BANCOLOMBIA 3628 $ 24.500.000 |

25/02/2014 BANCOLOMBIA S.A. 7633 $ 49.000.000

05/06/2015 BANCOLOMBIA S.A. 7633 $50.570.570

[22/102018  |[[BANCOLOMBIA S.A. 7633 $9.340.539
17/08/2018 BANCOLOMBIA S.A. #7633 $8.938.179
29/05/2018 BANCOLOMBIA S.A. #7633 $8.979.287
14/03/2018 BANCOLOMBIA S.A. #7633 $4.876.117
11/12/2017 BANCOLOMBIA S A. 7633 $8.188.494
05/10/2017 BANCOLOMBIA S A. 7633 $7.208.861
30/06/2017 BANCOLOMBIA S.A. ****¥7633 $ 6.984.533

TOTAL ASIGNACION 2012-2018 $ 203.086.580

Fuente: DNP-SICODIS

Asignados mediante las siguientes Resoluciones:

Tabla 10: Asignacion recursos del SGR mediante Resoluciones 2012-2018

| Asignacién por Resolucién 2012 I

Resolucién Fecha Resolucion Total Asignacion
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$49.000.000|

RESOLUCION NUMERO 0639 DE 2013 || 13/03/2013 I
Asignacién por Resolucién 2013- 2014

RESOLUCION NUMERO 2323 DE 2013 || 09/08/2013 | $49.000.000
Asignacién por Resolucién- 2015-2016

RESOLUCION NUMERO 1308 DE 2015

ASIGNACION 2015 12/05/2015 $50.570.570
Asignacion por Resolucion-2017-2018

Resolucién 1145 de 2017 25/04/2017 $54.516.010

RESUMEN DISTRIBUCION Y GIRO DEL SGR- INVERSIONES DEL SGR

Tabla 11. Recursos asignados del SGR para Inversién 2012-2018

Lebrija - Santander

Concepto
ASIGNACIONES DIRECTAS (AD) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE DESARROLLO
REGIONAL (FDR) $0 $0 $0 $0 $0
+ Monto que podra destinarse a
compensar asignaciones directas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Monto para inversion regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO DE COMPENSACION
REGIONAL (FCR) $891.387.113 $1.007.237.684 $1.146.118.981 $1.170.596.960 $1.194.327.464

+ Fondo de Compensacion Regional
(FCR) ->60%

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

+ Fondo de Compensacion Regional
(FCR) ->40% (Especificas)

891.387.113,11

1.007.237.683,55

1.146.118.981,16

1.170.596.959,85

1.194.327.463 81

FONDO DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA

E INNOVACION (FCTel) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE AHORRO Y

ESTABILIZACION -FAE-(AHORRO) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE AHORRO PENSIONAL

TERRITORIAL (FONPET) $ 326.163.927 $308.139.108 $ 344.843.395 $ 354.752.559 $ 364.170.003
ASIGNACION PAZ $0 $0 $0 $0 $0

| $1.217.551.040 | $ 1.315.376.791 $ 1.490.962.376

$ 1.525.349.518 $ 1.558.497.467

Concepto | 2018 \ 2019 \ 2020 2021 2022
ASIGNACIONES DIRECTAS (AD) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE DESARROLLO
REGIONAL (FDR) $0 $0 $0 $0 $0
+ Monto que podra destinarse a
compensar asignaciones directas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Monto para inversion regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO DE COMPENSACION
REGIONAL (FCR) $ 1.218.666.393 $ 1.231.404.009 $1.245.943.330 $1.249.013.388 $1.253.218.085

+ Fondo de Compensacion Regional
(FCR) ->60%

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

+ Fondo de Compensacion Regional
(FCR) ->40% (Especificas)

1.218.666.392,85

1.231.404.008,94

1.245.943.330,43

1.249.013.387,76

1.253.218.084,90

FONDO DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA

E INNOVACION (FCTel) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE AHORRO Y

ESTABILIZACION -FAE-(AHORRO) $0 $0 $0 $0 $0
FONDO DE AHORRO PENSIONAL

TERRITORIAL (FONPET) $ 373.914.707 $ 376.604.088 $380.326.893 $ 382.197.944 $384.771.218
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$0|

$0|

$0|

$0]

Fuente: DNP SICODIS SGR:

2.2 ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS
PERIODO DE (2016 A — 2019 con corte a 30 de sept.)

2.2.1 GASTOS TOTALES PERIODO 2016-2019 (corte 30/09)

El Municipio de Lebrija en términos reales de la ejecucion total de gastos, refleja un
incremento del periodo 2016 a 2019 de la vigencia de 2016 con respecto a 2017
crecio y el incremento de la vigencia de 2018 comparado con 2017, en el 64.9%.
De manera general la ejecucion del gasto guarda consistencia con el MFMP.

El municipio ha venido incrementando la ejecucion de la inversion en cada uno de
sus sectores en relacibn con los gastos de funcionamiento ellos han sido
incrementandose de manera periddica.

Tabla 12: Comportamiento Histdrico de Gastos periodo 2016 A 2019(CORTE 30/09)

Total Total . Total Compromisos
Descripcion Compromisos Compromisos TOtalqu%m;J:;" isos ANO 2019 CON
ANO 2016 ANO 2017 CORTE A 30/09

PRESUPUESTO 28.229.346.657,3 9.2%
TOTAL 8| 40.240.365.642,91 || 44.844.013.758,96 || 36.749.310.688,92 [ 42,5% 64,9% 18,1% ik
PRESUPUESTO
DE GASTOS DE 0,3%
FUNCIONAMIENT o
o] 5.141.545.811,71 5.235.640.404,89 5.948.443.428,07 5.185.263.720,51 1,8% 16,9% || -12,8%
PRESUPUESTO
DEL SERVICIO DE 18 7
LA DEUDA .',/
PUBLICA 877.914.856,82 824.113.439,05 635.401.924,22 471.438.359,13 -6,1% || -27,6% || -25,8% "
PRESUPUESTO 1.9
DE GASTOS DE :,/
INVERSION 22.209.885.988,85 34.180.611.798,97 38.260.168.406,67 31.092.608.609,28 || 53,9% || 80,2% |[ -18,7% 3

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Gastos Acumuladas de 2016 a 2019 (corte 30/09) Secretaria de

Hacienda

lHustracion 10 . Comportamiento Historico de Gastos periodo 2016 A 2019(CORTE
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30.000.000.000,00
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00
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INVERSIOM

O PRESUPUESTO DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

B PRESUPUESTO DEL SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA

O PRESUPUESTO DE GASTOS DE

30/09)
Total Total Tota Total
Compromisos Compromisos Compromisos Compromisos
ANO 2016 ANO 2017 ANO2018 ANO 2019 CON
CORTE A 30/09
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et 2.2.1.1 GASTO DE FUNCIONAMIENTO

El Gasto de funcionamiento lo componen los servicios personales, los gastos
generales y las transferencias. Al observar en la ilustracion de variacion del Gasto
de funcionamiento se reflejan incrementos de la vigencia 2017 a 2016 del 1.8%%,
del periodo de 2018 a 2017 no refleja un crecimiento significativo y la vigencia de
20197 con respecto al 2018 se prevé un incremento en el -12.8%, toda vez que
aun no ha terminado la vigencia.

Tabla 13: Comportamiento gastos de funcionamientos periodo 2016- 2019(corte30/09)

Total Total Total
Descripeion | "OComeromisos | ompromisos | compromisos | Someromisos
ANO 2017 ANO 2018

CORTE A 30/09

TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 0,3%
5.141.545.811,71 || 5.235.640.404,89 || 5.948.443.428,07 || 5.185.263.720,51 || 1,8% [ 00% | -12.8%
GASTOS DE o1
PERSONAL 2.797.771.434.01 || 3.147.061.095,51 |  3.516.475.209,48 |  2.787.981.863,64 | 125% [[ 0.0% | -207% 1%
0,
GASTOS GENERALES 460.911.730,24 546.106.582,05 692.484.141,46 643.800.066,20 || 185% || 0,0% || 7o | 8%
TRANSFERENCIAS 2.4%
CORRIENTES 1.882.862.647,46 ||  1.517.564.423,33 ||  1.699.651.996,25 |  1.752.648.742,67 || -19.4% [l 00% ||  3.1%
SENTENCIAS Y NIA
CONCILIACIONES 0,00 24.908.304,00 39.831.990,88 833.048,00 || 0.0% [[ 0.0% | -o7.9%

Fuente: Ejecuciones presupuestales acumuladas de gastos del 2016-2019-Secretaria de hacienda.

En el grupo de funcionamiento se encuentra el gasto de personal, Gastos
Generales y Transferencia.

Los servicios personales presenta incremento a partir del afio 2015 ello obedece
a la profesionalizacion de la planta para brindar eficiencia en los procesos
administrativos y el incremento salarial de cada afo que esta sobre el 10%.

Los gastos generales presentan incremento también presenta un ligero
incremento, ello debido a los procesos contractuales del ejercicio de las funciones
administrativas de competencia de Ley.

Las transferencias son los gastos que se asumen en el normal ejercicio de pago
de las mesadas pensionales, las transferencias al Concejo y Personeria, entre
otras.

2.2.1.2 GASTO DE INVERSION
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La administracion Municipal en su plan de desarrollo Lebrija “Ambiente, vida y
desarrollo 2016-2019, a liderado un nivel de obras de Alto Impacto como el
proyecto de optimizacién del suministro de agua potable para el municipio de
Lebrija Santander, mediante la construccion de la conduccion desde el acueducto
metropolitano de Bucaramanga (AMB) y construccién parque recreo deportivo
valle de los Angeles municipio de Lebrija, departamento de Santander Lebrija el
cual esta en puesta en marcha.

Al Observar la llustracion de la ejecucion del gasto, se refleja para la vigencia
2017 a 2016 incremento del 53.9%, de la vigencia 2018 a 2017 se incrementa la
inversion en el 11.9% vy de la vigencia de 2018 con respecto a la inversion
ejecutada en el 2019 con corte a 30 de septiembre, es del -18.7%, toda vez que
aun no se ha ejecutado la totalidad prevista para el afio 2019

Tabla 14: Comportamiento de gastos de Inversion (Periodo 2016 — 2019)

TASA DE CRECIMIENTO

COMPORTAMIENTO DE INVERSION POR SECTORES DEL 2016 AL 2019(CORTE 30 DE SEPT.) 2016-2019
Total Total Total Total 2017/ 2018 || 2019 [ Pro
Descripcion Compromisos Compromisos Compromisos Compromisos 2016 /201 || /201 || medi
ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 7 8 o
PRESUPUESTO DE 1.9
GASTOS DE 3/
INVERSION 22.209.885.988,85 || 34.180.611.798,97 || 38.260.168.406,67 || 31.092.608.609,28 53,9% || 11,9% || -18,7% ’
FONDO LOCAL 1.2%
SALUD 13.826.213.364,39 || 16.104.318.044,14 || 16.903.363.680,99 || 14.317.655.406,57 16,5% || 5,0% | -15,3% || "
SECTOR 29,9
TRANSPORTE 1.745.879.428,47 || 4.479.967.888,29 4.843.059.946,96 3.828.135.587,32 156,6% 8,1% || -21,0% %
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES:PROM 1,3%
OCION SOCIAL 1.708.099.350,20 || 1.943.931.274,08 1.797.553.230,81 1.774.376.094,18 138% || -7,5% ] -1,3%

SECTOR EDUCACION 1.505.611.096,00 |[ 2.327.897.652,38 || 2.083.186.615,33 || 1.179.569.548,68 54,6% || -10,5% || -43,4% || 7,8%

18,7

SECTOR ENERGIA 939.532.482,00 || 1.095.312.127,44 | 704.475.884,00|  504.806.299,35 ||  16,6% || -35,7% || -28,3% || %
SECTOR AGUA
POTABLE Y 485
SANEAMIENTO %
BASICO 928.363.421,85 || 3.800.478.785,70 || 4.583.352.903,63 || 3.043.208.731,85 [ 309,4% || 20,6% || -33,6%

16
SECTOR GOBIERNO 727.232.196,00 || 1.146.754.646,08 || 1.367.591.015,12 | 1.009.673.382,00 | 57.7% || 19,3% || -26.2% || %
SECTOR 573
EQUIPAMENTO "
MUNICIPAL 280.444.828,18 | 1.753.048.171,39 || 1.878.271.439,72 | 1.091.125.502,33 | 5251% | 7,1% || -41,9%
SECTOR DEFENSA Y
SEGURIDAD SECTOR 724
JUSTICIA Y %
SEGURIDAD 145.892.800,00 |  697.633.122,85 || 858.249.719.23 || 747.323.091,00 || 378.2% || 23,0% || -12.0%
SECTOR CULTURA Y 156
TURISMO 131.358.834,76 P.921.209,00 ||  159.299.986,67 |  202.855.000,00 |  56.0% || -22,3% || 27.3% || %
SECTOR DEPORTE Y 1405,8 182,
RECREACION 109.167.800,00 | 118.929.821,33 || 1.790.786.887,00 || 2.456.479.970,00]  8,9% % 37.2% | 3%
SECTOR 24,0
AGROPECUARIO 97.981.667,00 || 173.042.000,00(  192.328.990,00(  186.750.000,00( 766% || 111% | -29%| %
SECTOR 33.200.000,00 14.400.000,00 67.500.000,00 38.260.000,00 ][ -56,6% |[ 368,8% |[ -43,3% |[ 4.8%
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b

-

)

L.

b

DESARROLLO
COMUNITARIO
17,
SECTOR AMBIENTAL 23.948.720,00 319.977.056,29 380.315.655,86 478.743.296,00 |[ 1236,1% || 18,9% || 259% [ 4%
222,
SECTOR VIVIENDA 6.960.000,00 0 650.832.451,35 233.646.700,00 || -100,0% ||  0,0% |[ -64,1% || 6%

Fuente: Ejecucién Presupuestal de gastos acumulada de gastos de los afios 2016 a 2019- Secretaria de Hacienda

2.2.1.3 GASTO DE LA DEUDA PUBLICA

El pago del servicio de la deuda publica cancelada por el Municipio durante la
vigencia de 2016 a 2019se refleja asi:

Tabla 15: Servicio Deuda Publica 2016 - 2019

Descripcio Total

Compromiso
s ANO 2015

Total
Compromiso
s ANO 2016

Total

Compromiso
s ANO 2017

Total
Compromiso
s ANO 2018

Total
Compromiso
s ANO 2019

2016/201
5

2017/201
6

2018/201 (| 2019/201
7 8

Promedi
o

CAPITAL $ $ $ $ $ -99,9%
187.501.780 || 326.253.383 || 367.449.111 [[ 304.963.420 || 228.722.565 74,0% 12,6% -17,0% -25,0% i

INTERESE $ $ $ $ $

S 412.398.580 || 551.661.474 || 456.664.328 |[ 330.438.505 || 217.715.794 33,8% -17,2% -27,6% -34,1% ||_-100,0%

Loral $ $ $ $ $

PUBLICA 599.900.360 || 877.914.857 || 824.113.439 || 635.401.924 || 446.438.359

46,3%

-6,1%

-22,9% -29,7%

-113,.2%

Fuente: Ejecucién Presupuestal de gastos acumulada de gastos de los afios 2016 a 2019- Secretaria de Hacienda

RESUMEN:

Tabla 16: Comportamiento de Ingresos y gastos de las cuatro Ultimas vigencias.

Concepto/Vigencia

1. Ingresos totales

2. Gastos Totales

2016

39.216.711.125,90

28.229.346.657,38

2017

51.712.464.345,46

40.240.365.642,91

2018

54.913.054.866,81

44.844.013.758,96

2019 (corte a agosto 31)

42.150.282.220,87

32.737.290.139,53

Fuente: FUT y ejecucién presupuestal afios 2016-2019
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= CAPITULO 3. RESULTADO DEL INGRESO Y GASTO VIGENCIA
= Wy ANTERIOR ANO 2018

3.1. RESULTADOS FISCALES DE VIGENCIAS ANTERIORES

El municipio de Lebrija-Santander, lleva diez vigencias fiscales consecutivas
registrando un comportamiento positivo en el recaudo de los Ingresos Totales, la
tasa promedio de crecimiento anual en este periodo fue del 15%.

Durante la vigencia fiscal 2018 se presentaron los siguientes resultados fiscales:

3.1.1. INGRESOS

Comportamiento de las Rentas: El total de rentas del Municipio ascendio a de
$54.913.054.866.81, representados de la siguiente manera:

El presupuesto de ingresos a corte de diciembre de 2018, asciende a un valor
apropiado definitivo de $51.473.946.019.04 con un valor de recaudo por valor de
$54.913.054.866.81 lo que representa un 107 % de recaudo frente a lo
presupuestado, por el periodo comprendido de Enero a Diciembre de 2018.

A continuacion se presenta en forma detallada la ejecucion presupuestal de
ingresos de la vigencia fiscal de 2018, asi:
Tabla 17: Ejecucion de los ingresos a 31 de diciembre de 2018
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER
EJECUCIOON PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2018

Descripcion Presupuesto Inicial P'::fli]r':i:?\z:o Total Recaudos i:g‘:lz:: R:?a?::lo
TOTAL PRESUPUESTO DE
INGRESOS 36.784.808.805,00 [ 51.473.946.019,04 || 54.913.054.866,81 || -3.439.108.847,77 107
INGRESOS CORRIENTES 36.730.558.805,00 || 37.247.605.746,36 || 40.773.069.730,29 || -3.525.463.983,93 109
INGRESOS TRIBUTARIOS 14.254.008.029,00 13.031.055.064,78 16.208.649.603,23 -3.177.594.538,45 124
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 22.476.550.776,00 24.216.550.681,58 24.564.420.127,06 -347.869.445,48 101
RECURSOS DE CAPITAL 0 14.039.563.608,72 | 13.912.685.565,72 126.878.043,00 929

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal 2018
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LEBRWA llustracion 12; . Ejecucion de los ingresos a 31 de diciembre de 2018

60.000.000.000,00 -
50.000.000.000,00 +
40.000.000.000,00
30.000.000.000,00 17
20.000.000.000,00 17
10.000.000.000,00 7
0,00 T T T

-10.000.000.000,00 T

Presupuesto  Presupuesto Total Recaudos  Saldo Por

Imicial Definitive Recaudar
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3.1.1. 1. INGRESOS TRIBUTARIOS A 31/12/2018

Sumaron $16.208.649.603,23, representando un 124% de los ingresos totales.
Los Ingresos tributarios son las rentas obtenidas de los contribuyentes por
conceptos de:

» Impuesto Predial Unificado

» Impuesto de Industria y Comercio
» Impuesto Avisos y Tableros
» Impuesto Publicidad Exterior Visual
» Impuesto de Delineacion y Construccion
» Impuesto de Espectaculos Publicos Nacional con Dest
» Sobretasa Bomberil
> Sobretasa a la Gasolina
» Contribucion sobre Contratos de Obras Publicas, entre otros
Tabla 18: Ejecucion presupuestal de Ingresos Tributarios a Diciembre 31 de 2018
Descripcion Presupuesto Inicial PrDe:f‘ilrI:i‘::iev 5:0 Total Recaudos izg(:‘::: R:?a?lzo
INGRESOS TRIBUTARIOS 14.254.008.029,00 || 13.031.055.064,78 || 16.208.649.603,23 | -3.177.594.538,45 124
SOBRETASA A LA GASOLINA 1.785.128.662,00 1.785.128.662,00 1.693.312.000,00 91.816.662,00 95
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO 4.582.003.174,00 3.569.688.825,35 5.065.280.071,00 -1.495.591.245,65 142
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
COMERCIO 3.169.620.574,00 3.169.620.574,00 3.689.086.223,00 -519.465.649,00 116
AVISOS Y TABLEROS 269.622.059,00 269.622.059,00 381.978.912,00 -112.356.853,00 142
IMPUESTO DE PUBLICIDAD
EXTERIOR VISUAL 20.000.000,00 19.531.050,00 19.531.050,00 0 100
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DE HIDROCARBUROS 1.200.000.000,00 1.310.821.940,00 1.796.701.757,00 -485.879.817,00 137
IMPUESTO SOBRE EL

SERVICIO DE ALUMBRADO

PUBLICO 980.000.000,00 704.475.884,00 704.475.884,00 0 100
IMPUESTO DE DELINEACION

URBANA 109.533.560,00 109.533.560,00 147.305.139,00 -37.771.579,00 134
IMPUESTO DE ESEPCTACULOS

PUBLICOS 100.000,00 0 0 0 0
SOBRETASA BOMBERIL 178.000.000,00 188.217.966,00 194.729.105,00 -6.511.139,00 103
ESTAMPILLAS 556.000.000,00 561.502.484,43 979.473.760,23 -417.971.275,80 174
CONTRIBUCION ESPECIAL

SOBRE CONTRATOS DE OBRA

PUBLICA 350.000.000,00 350.000.000,00 543.863.642,00 -193.863.642,00 155
SOBRETASA AMBIENTAL 1.054.000.000,00 992.912.060,00 992.912.060,00 0 100

Fuente: Ejecucién Presupuestal de Ingresos de enero a diciembre de 2018

El comportamiento de ingreso tributario a Diciembre 31 de 2018, presenta un valor
presupuestado por $13.031.055.064.78 con un ingreso recaudado por valor de
$16.208.649.603.23, reflejando una ejecucion del 124% frente a lo presupuestado.
El rubro de mayor incidencia se contempla en el ingreso de impuesto predial
Unificado que representa el 142% del total por este concepto, seguidamente el
Impuesto de Industria y Comercio con el 116% de recaudo, los demas ingresos
tienen una representacion muy importante en la tributacién del Municipio.

3.1.1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS A 31/12/2018

Tabla 19: Ejecucion presupuestal de Ingresos No Tributarios a Diciembre 31 de 2018
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS NO TRIBUTARIOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2018

A Presupuesto Presupuesto Saldo Por % de

Descripcion Inicial Definitivo Total Recaudos Recaudar Recaudo
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 22.476.650.776,00 | 24.216.550.681,58 | 24.564.420.127,06 || 347.869.445,48 101
VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS 280.100.000,00 1.968.800,00 1.968.800,00 0 100
DERECHOS DE EXPLOTACION
DE JUEGOS DE SUERTE Y
AZAR 100.000,00 0 0 0 0
RENTAS CONTRACTUALES 24.015.156,00 22.832.413,00 22.832.413,00 0 100
CONTRIBUCIONES 1.000.000,00 0 0 0 0
OTROS NO TRIBUTARIOS 37.000.000,00 70.932.641,00 110.071.972,00 || -39.139.331,00 155
MULTAS Y SANCIONES 783.600.000,00 824.162.703,39 || 1.112.988.642,26 || 288.825.938,87 135
TRANSFERENCIAS DE LIBRE
DESTINACION 1.385.411.540,00 1.423.492.762,00 || 1.414.864.206,60 8.628.555,40 99
S.G.P. Educacion Recursos con
Calidad 1.191.131.810,00 974.063.527,00 974.063.527,00 0 100
ALIMENTACION ESCOLAR 124.057.555,00 127.301.845,00 127.301.845,00 0 100
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO 1.497.419.932,00 1.531.321.471,00 1.531.321.471,00 0 100
S.G.P. POR CRECIMIENTO DE
LA ECONOMIA 106.598.691,00 0 0 0 0
SISTEMA GENERAL DE
FORZOSA INVERSION DE 1.642.824.747,00 1.696.077.986,00 || 1.696.077.986,00 0 100
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SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES- SECTOR

317.660.088,00

SALUD 6.882.657.475,00 7.010.723.750,00 || 7.328.383.838,00 105
Fondo de solidaridad y

garantia-FOSYGA 6.938.547.812,00 7.309.529.504,00 || 7.027.159.576,01 || 282.369.927,99 96
COLJUEGOS 75% Inversion en

salud 341.296.890,00 300.864.408,99 300.864.408,99 0 100
Otras transferencias del Nivel

Nacional para inversion en

salud 305.569.000,00 1.539.083.000,00 [ 1.539.083.000,00 0 100
DE NIVEL DEPARTAMENTAL 895.320.168,00 1.344.195.870,20 [ 1.329.195.870,20 15.000.000,00 929
TRANSFERENCIA DEL SECTOR

ELECTRICO 40.000.000,00 40.000.000,00 48.242.571,00 -8.242.571,00 121

lHustracion 11 : Ejecucion presupuestal de Ingresos No Tributarios a Diciembre 31 de 2018
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El Ingreso No tributario se encuentra clasificado por tasas, multas, intereses y por
transferencias del SGP de los diferentes sectores, recursos de ADRESS vy
Coljuegos, la transferencia del departamento por vehiculos automotores y

estampilla departamental entre otros.

El rubro de Mayor incidencia lo representa el Sistema General de Participacion,
seguido de las transferencias de Adress y Coljuegos para el sector Salud.

3.1.1.3. INGRESOS POR RECURSOS DE CAPITAL A 31/12/2018

El valor asignado en el presupuesto en la vigencia de 2018 ascendié a
$14.139.563.609.00 con el monto de recaudo por valor de $13.912.685.566.00.

Tabla 20: Ejecucion presupuestal de Ingresos de Recursos de Capital a Diciembre 31 de 2018

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2018

Descripcion Presupuesto Presupuesto Total Recaudos Saldo Por % de
P Inicial Definitivo Recaudar Recaudo
RECURSOS DE CAPITAL 14.039.563.609 13.912.685.566 929
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- 126.878.043

Convenio Interadministrativo No.

001344/2017 Construccién y mejoramiento
integral del Parque Recreo-Deportivo Valle
de los Angeles Lebrija" (COLDEPORTES) 0 1,592.805.755,00 1,592.805.755,00 0 100

Convenio de Apoyo a Proyectos Artistico y
Cutural Numero 2099-2018, suscrito entre el
Minisiterio de Cultura y el Municipio de
Lebrija-Santander (APORTE MINCULTURA) 0 19.000.000,00 19.000.000,00 0 100

Convenio interadministrativo No. 00000956,
"Aunar esfuerzos con el Municipio de Lebrija
en lo referente al subsidio para el transporte
escolar de estudiantes matriculados en las

instituciones educativas de los municipios no
certificados del Departamento de Santander

(AD) 0 125.509.410,00 0| 125.509.410,00 0
REINTEGRO 0 1.368.633,00 0| 1.368.633,00 o
RECURSOS DEL BALANCE 0 | 12.300.879.810,72 | 12.300.879.810,72 0 100

Se indica en este componente los recursos de cofinanciacion de la nacion y el
Departamento su recaudo se efectla de acuerdo a lo establecido en los convenios
suscrito, también se encuentran los recursos del balance como también los
reintegros.

A continuacién, se presenta el cuadro de la ejecucion presupuestal a diciembre 31
de 2018, con los diferentes niveles del gasto, incluida la Reserva de Presupuestal.

3.1.2. GASTOS

El presupuesto de Gastos durante la vigencia fiscal 2018 inicia con un
presupuesto de $ 36.784.808.805,00a los cuales se le realizaron modificaciones
de adiciones por valor de $16.735.147.349,67, Reducciones por valor de
$2.046.010.135,63, traslados presupuestales por valor de $1.163.521.814,03
para obtener un Presupuesto Definitivo a 31 de diciembre por valor de
$51.473.946.019, de los cuales se expidieron registros presupuestales por valor
de $44.844.013.758,96, se realizaron obligaciones por valor de $
42.953.501.783,81 y pagos por valor de $ 41.683.390.669,82. Con un
porcentaje de ejecucion del 87% del total apropiado.

En cuanto a los sectores, por ejecucion por Registros Presupuestales del total
Ejecutado de $44.844.013.758,96, en Gasto de Funcionamiento hay un valor de
$5.948.443.428,07, Servicio de la Deuda Publica de $ 635.401.924,22 e Inversion
por $38.260.168.406,67correspondiente a la vigencia actual.

A continuacion, se presenta el cuadro de la ejecucion presupuestal a diciembre 31
de 2018, con los diferentes niveles del gasto, sin incluir la Reserva de
Presupuestal de la vigencia anterior toda vez que ella se ejecuta en un capitulo
independiente de acuerdo a las instrucciones impartidas por la Contaduria General
de la Nacion..
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LEBRWA Tabla 21: Ejecucion Presupuestal de Gastos a Dic 31 de 2018
Presupuesto Presupuesto Total Total % de
Descripcion e S . . . Total Pagos Participacio
Inicial Definitivo Compromisos Obligaciones n
PRESUPUESTO 36.784.808.805,0 || 51.473.946.019,0 || 44.844.013.758,9 || 42.953.501.783,8 || 41.683.390.669,8
TOTAL 0 4 6 1 2 87,12
PRESUPUESTO
DE GASTOS
FUNCIONAMIENT
[e] 6.760.639.092,00 || 5.984.405.021,51 || 5.948.443.428,07 || 5.948.443.428,07 || 5.750.895.510,07 99,40
PRESUPUESTO
DEL SERVICIO DE
LA DEUDA
PUBLICA 769.909.966,00 765.660.735,50 635.401.924,22 635.401.924,22 635.401.924,22 82,99
PRESUPUESTO
DE GASTOS DE 29.254.259.747,0 || 44.723.880.262,0 || 38.260.168.406,6 || 36.369.656.431,5 || 35.297.093.235,5
INVERSION 0 3 7 2 3 85,55

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos acumulada de enero a diciembre de 2018

lHustracion 12 : Ejecucion Presupuestal de Gastos a Dic 31 de 2018
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Tabla 22 : Ejecucion Presupuestal de Gastos a Dic 31 de 2018 incluidas las reservas presupuestales y

cuentas por pagar
RESERVAS
. Presupuesto Total Total CUENTAS POR
Descripcion Definitivo Compromisos Obligaciones Total Pagos PRESUELSJESTAL PAGAR

PRESUPUESTO 51.473.946.019,0 || 44.844.013.758,9 || 42.953.501.783,8 || 41.683.390.669,8
TOTAL 4 6 1 2] 1.890.511.975,15| 1.270.111.113,99
PRESUPUESTO
DE GASTOS
FUNCIONAMIENT
o 5.984.405.021,51 || 5.948.443.428,07 || 5.948.443.428,07 || 5.750.895.510,07 0,00 197.547.918,00
PRESUPUESTO
DEL SERVICIO
DE LA DEUDA
PUBLICA 765.660.735,50 635.401.924,22 635.401.924,22 635.401.924,22 0,00 0,00
PRESUPUESTO
DE GASTOS DE 44.723.880.262,0 || 38.260.168.406,6 || 36.369.656.431,5 || 35.297.093.235,5
INVERSION 3 7 2 3] _1.890.511.975,15 || 1.072.563.195,99

Fuente: Ejecucion Presupuestal acumulada de gastos 2018
Al final del ejercicio financiero se constituyeron reservas presupuestales por valor
de $ 1.890.511.975,15 y cuentas por pagar por valor de $ 1.270.111.113,99, las
cuales se ejecutaron en la vigencia fiscal 2019

Los gastos totales estan conformados por:
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v' Gastos de Funcionamiento de Administracion Central
v' Gastos de Funcionamiento de los entes de control
v'  Gastos de inversién
v' Servicio de Deuda

3.1.2.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION
CENTRAL:

En la administracion central fue la ejecucion de $ de $so4s443.42807, representando un
99.40% de ejecucién sobre el valor total apropiado de Gastos de Funcinamiento y
un 13.26% de participacion con respecto al total ejecutado de Gastos. Dentro de
estos gastos se observa la siguiente distribucion: |
v' En los servicios personales asociados a la nébmina, el 100% de ejecucion
con relacién al valor apropiado y el 7.84 de participacién con relacion al
total del valor ejecutado en los Gastos.
v En gastos generales, el 100% de ejecucion es decir $ 692.288.848, 46
v' En Transferencias Corrientes el 97.99% que equivale al 3.79% de
participacion en el total de los Gastos ejecutados, es decir el valor de $
1.699.329.879,25 y por ultimo el valor transferidos a Sentencias y
Conciliaciones.

Tabla 23: Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento a Dic 31 de 2018

Presupuesto Total Total % DE % DE

Descripcion Definitivo Compromisos Obligaciones Total Pagos EJECUCION | PARTICIPACION

PRESUPUESTO TOTAL DE
GASTOS 51.473.946.019,04 || 44.844.013.758,96 || 42.953.501.783,81 || 41.683.390.669,82 87,12 100,00

PRESUPUESTO DE GASTOS

DE FUNCIONAMIENTO 5.984.405.021,51 5.948.443.428,07 5.948.443.428,07 || 5.750.895.510,07 99,40 13,26
GASTOS DE PERSONAL

APROBADOS 3.516.475.299,48 3.516.475.299,48 3.516.475.299,48 || 3.319.444.791,48 100,00 7,84
GASTOS GENERALES

APROBADOS 692.484.141,46 692.484.141,46 692.484.141,46 692.288.848,46 100,00 1,54
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 1.735.613.589,69 1.699.651.996,25 1.699.651.996,25 || 1.699.329.879,25 97,93 3,79
SETENCIAS Y

CONCILIACIONES 39.831.990,88 39.831.990,88 39.831.990,88 39.831.990,88 100,00 0,09
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lustracion 13 : Presupuesto total de gastos 2018
Fuente: Ejecucién Presupuestal acumulada de gastos 2018

Es importante anotar que dentro de las transferencias se contempla las del
Concejo Municipal para gastos de funcionamiento y Honorarios como las de la
Personeria municipal para su funcionamiento, las otras transferencias a demas
Organismos descentralizados como son: a POLCA, Modificada por el paragrafo
20 del art.26 de la Ley 1368 de 2010: Multas Vias Nacionales Direccion de
transporte de la Policia Nacional de Carreteras POLCA 50% (MULTAS DE
TRANSITO Y TRANSPORTE), A SIMIT Multa de transito y transporte: art. 10 de
la Ley 769 de 2002, vias urbanas 10% a favor SIMIT (MULTAS DE
TRANSITO) Articulo 10 de la Ley 769 de 2002, vias Nacionales: 10% a favor
SIMIT ( MULTAS DE TRANSITO), Registro Nacional de Medidas Correctivas, Dec
1284-2017 POLICIA NACIONAL (RECURSOS PROPIOS CON DESTINACION
ESPECIFICA) y el 35% Transferencia de Ministerio de Transporte especies
venales (RECURSOS PROPIOS CON DESTINACION ESPECIFICA)

llustracionl14 : Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento a Dic 31 de2018

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER
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El Servicio de la Deuda, tuvo una ejecucion de $635.401.924,22, representando
un 1.42% del total de los gastos totales y del valor apropiado el 82.99. En ella se
contempla la amortizacion a Capital y pago de Intereses del Unico servicio de
deuda que posee la Entidad Territorial con FINDETER:

Tabla 24: Ejecucion Presupuestal de Gastos del Servicio de Deuda a Dic 31 de 2018

Descripcion

Presupuesto
Definitivo

Total Compromisos

Total Obligaciones

Total Pagos

% DE % DE
EJEC || PARTIC
UCIO ([ IPACIO

N N

PRESUPUESTO
TOTAL DE
GASTOS

51.473.946.019,04

44.844.013.758,96

42.953.501.783,81

41.683.390.669,82

87,12 100,00

PRESUPUESTO
DEL SERVICIO
DE LA DEUDA
PUBLICA

765.660.735,50

635.401.924,22

635.401.924,22

635.401.924,22

82,99 1,42

AMORTIZACION
DEUDA PUBLICA
- BANCA
COMERCIAL

313.914.189,50

304.963.419,68

304.963.419,68

304.963.419,68

97,15 0,68

INTERESES,
COMISIONES
BANCA

COMERCIAL

451.746.546,00

330.438.504,54

330.438.504,54

330.438.504,54

73,15 0,74

Fuente: Ejecucion Presupuestal acumulada de gastos 2018

3.1.2.3. GASTOS DE INVERSION EJECUTADOS:

A continuacion se presenta el cuadro de Ejecucion de inversion, correspondiente a
los diferentes sectores asignados en la ejecucién presupuestal de la vigencia fiscal

de 2018.
Tabla 26: Ejecucion Presupuestal de Gastos de Inversion a Dic 31 de 2018
Pre:L:]:J‘e)stal Descripcion Total Compromisos pa rtic(;/;acion
05 PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 38.260.168.406,67 100,00
0532 FONDO LOCAL SALUD FONDO LOCAL SALUD 16.903.363.680,99 44,1801
0535 SECTOR TRANSPORTE 4.843.059.946,96 12,6582
0541 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 4.583.352.903,63 11,9794
0536 SECTOR EDUCACION 2.083.186.615,33 5,44438
0547 SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL 1.878.271.439,72 4,9092
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES:PROMOCION

0542 SOCIAL 1.797.553.230,81 4,6982
0546 SECTOR DEPORTE Y RECREACION 1.790.786.887,00 4,6806
0539 SECTOR GOBIERNO 1.367.591.015,12 3,5745
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SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD SECTOR JUSTICIA Y
0530 SEGURIDAD 858.249.719,23 2,2432
0534 SECTOR ENERGIA 704.475.884,00 1,8413
0543 SECTOR VIVIENDA 650.832.451,35 1,7011
0538 SECTOR AMBIENTAL 380.315.655,86 0,9940
0540 SECTOR AGROPECUARIO 192.328.990,00 0,5027
0545 SECTOR CULTURA Y TURISMO 159.299.986,67 0,4164
0544 SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO 67.500.000,00 0,1764

Fuente: Ejecucién Presupuestal acumulada de gastos 2018

3.1.2.3.1. PROYECTOS DE ALTO IMPACTO

Una de la obras de suma importancia para Lebrija, es el abastecimiento del
Servicio de Agua, considerando que es un municipio golpeado por la sequia y la
falta de este servicio para cubrir las necesidades del servicio

Este proyecto surte de una negociacion que actualmente realiza la Alcaldia de
Lebrija, con el fin de dar curso al proyecto de Optimizacién del suministro de agua
potable en este municipio por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga
(amb).

Es de iniciativa de un convenio firmado entre Ministerio de Vivienda, Findeter,
Esant y Alcaldias de Lebrija y Girdn, para lo cual el Municipio viene haciendo la
gestion de 11 predios para servidumbre y dos predios, uno para el tanque de
almacenamiento ubicado en la vereda San Pablo, cerca al peaje antes de subir al
aeropuerto; y el otro para la estacién de bombeo en el sector del Carrizal en Girdn

Ademas de otras obras de menor impacto como son la rehabilitacion de las vias
urbanas y terciarias, entre otras

Este proyecto le apunta a cumplir los indicadores desde el Plan de Desarrollo
Departamental, enfocado en mejorar la cobertura en la prestacién del servicio
publico de acueducto en los municipios de Lebrija y Girén. Consiste en traer 150
litros de agua por segundo del acueducto metropolitano de Bucaramanga,
conducirlo en aproximadamente 13.6 kilometros para llevarlo a 75 litros por
segundo al municipio de Girén, y posteriormente por intermedio de una estacion
de bombeo (que también se va a construir) llevar otros 75 litros por segundo de
agua hasta el municipio de Lebrija. También se encuentra priorizado la
“construccion de un tanque de almacenamiento de 3 mil metros cubicos de
capacidad”, una vez suscrita el acta de inicio, este proyecto contempla un plazo
de ejecucioén estimado de 14 meses”.
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LEBRUA Este proyecto nace en noviembre del afio 2017 mediante la suscripcion de
convenio entre Findeter, el Ministerio de Vivienda, la Esant S.A. E.S.P. y el
municipio de Lebrija. - Este proyecto nace en noviembre del afio 2017 mediante la
suscripcion de convenio entre Findeter, el Ministerio de Vivienda, la Esant S.A.
E.S.P. y el municipio de Lebrija

El costo total del proyecto esta estimado por el orden de $20 mil 900 millones

4. INFORME DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA
ACTUAL CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

4.1 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CON CORTE A
30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

Tabla 27: Ejecucién Presupuestal de Ingresos septiembre 30 de 2019

Descripcion Presupuesto Definitivo Total Recaudos Saldo Por Recaudar R:/(‘:,aflilo
INGRESOS TOTALES 54.958.999.601,74 44.948.414.812,75 10.010.584.788,99 82
INGRESOS CORRIENTES 43.083.184.697,29 35.369.276.979,84 7.713.907.717,45 82
TRIBUTARIOS 15.107.634.395,00 15.291.400.491,62 -183.766.096,62 101
NO TRIBUTARIOS 27.975.550.302,29 20.077.876.488,22 7.897.673.814,07 72

INGRESOS DE CAPITAL 11.875.814.904,45 9.579.137.832,91 2.296.677.071,54 81

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos Septiembre de 2019

Ilustracién 16 : Ejecucién Presupuestal de Ingresos septiembre 30 de 2019

50.000.000.000,00 1

40.000.000.000,001"| | B INGRESOS TOTALES

30.000.000.000,007 | W INGRESOS CORRIENTES

20.000.000.000,001" | O TRIBUTARIOS

10.000.000.000,00 7 | O NO TRIBUTARIOS
0,00 B INGRESOS DE CAPITAL

Total Recaudos
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4.1.1. INGRESOS CORRIENTES

4.1.1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS:
Tabla 26: Ejecucion de Ingresos Tributarios a corte 30 de septiembre de 2019
%
I N Saldo Por de
Descripcion Presupuesto Definitivo | Total Recaudos Recaudar Rec
aud
o
INGRESOS TRIBUTARIOS 15.107.634.395,00 || 15.291.400.491,62 | -183.766.096,62 | 101
SOBRETASA BOMBERIL 207.904.279,00 212.784.221,00 -4.879.942,00| 102
SOBRETASA A LA GASOLINA 1.800.000.000,00( 1.309.590.000,00 490.410.000,00( 73
ESTAMPILLAS 490.000.000,00 489.471.465,27 528.534,73| 100
IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO 998.000.000,00 450.869.395,35 547.130.604,65| 45
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 4.780.000.000,00 || 5.334.046.460,00 | -554.046.460,00| 112
SOBRETASA AMBIENTAL 1.037.630.116,00 978.345.098,00 59.285.018,00| 94
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 3.700.000.000,00 | 4.347.783.315,00| -647.783.315,00| 118
AVISOS Y TABLEROS 374.000.000,00 457.430.964,00 -83.430.964,00| 122
IMPUESTO A LA PUBLICIDAD EXTERIOR
VISUAL 20.000.000,00 0 20.000.000,00 0
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA 100.000.000,00 314.125.074,00| -214.125.074,00| 314
IMPUESTO DE ESPECTACULOS
PUBLICOS 100.000,00 0 100.000,00 0
CONTRIBUCION SOBRE CONTRATOS DE
OBRAS PUBLICAS 300.000.000,00 167.657.236,00 132.342.764,00| 56
IMPUESTO DE TRANSPORTE DE
HIDROCARBUROS 1.300.000.000,00( 1.229.297.263,00 70.702.737,00| 95

Fuente: Ejecucion Presupuestal septiembre de 2019

Los ingresos Tributarios durante la vigencia 2019 a corte septiembre, han
presentado un comportamiento de recaudo del 101%, frente al valor apropiado de
los mismos, principalmente por las rentas de Impuesto Predial Unificado,
Impuesto de Industria y Comercio, Impuesto de Avisos y Tableros, sobretasa a al
gasolina. La renta principal de la Administracion, es el Impuesto Predial
Unificado, es por ello que se hacen necesario una descripcion mas detallada de
dicha renta: 3.1.1.1.1 Impuesto Predial Unificado Como se mencioné este ingreso
es el de mayor relevancia en el grupo de los tributarios. Al corte de Septiembre 30
de 2019 presenta un recaudo del 112%, sobre los Tributarios apropiados, es decir
se ha superado la meta propuesta.

4.1.1.1.1 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO:
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LEBRWA Como se menciond este ingreso es el de mayor relevancia en el grupo de los
tributarios. Al corte de septiembre 30 de 2018 presenta un recaudo del 33 %
sobre el valor apropiado y sobre el valor recaudado de los tributarios el 34%

Tabla27: Ejecucion Impuesto Predial Unificado a 30 de septiembre de 2018

Descripcion Presupuesto Total Recaudos Saldo Por % de
Definitivo Recaudar Recaudo

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 4.780.000.000,00 | 5.334.046.460,00 | -554.046.460,00 112
Impuesto Predial Unificado
| vigencia Actual 4.050.000.000,00 || 4.313.899.017,00 | -263.899.017,00 107
Impuesto Predial Unificado Suelo
Urbano Vigencia Actual 750.000.000,00 783.565.695,00 -33.565.695,00 104
Impuesto Predial Unificado Suelo Rural
Vigencia Actual 3.300.000.000,00 3.530.333.322,00 -230.333.322,00 107
Impuesto Predial Unificado
| vigencia anteriores 730.000.000,00 |( 1.020.147.443,00 || -290.147.443,00 140
Impuesto Predial Unificado Suelo
Urbano Vigencia Anteriores 300.000.000,00 362.352.090,00 -62.352.090,00 121
Impuesto Predial Unificado Suelo Rural
Vigencia Anteriores 430.000.000,00 657.795.353,00 -227.795.353,00 153

Fuente: Secretaria de Hacienda Mcpal

llustracién17 : Ejecuciéon Impuesto Predial Unificado a 30 de septiembre de 2018

O IMPUESTO PREDIAL
UMNIFICADO

£.000,000.000,00 -
5,000.000.000,00 17
4.000,000.000,00 1
3,000.000.000,00 47
-
L~

B Impuesto Predial Unificado
vigencia Actual

2.000.000.000,001
1.000.000.000,00
0,00 1

O Impuesto Predial Unificado
Suelo Urbano Vigencia Actual

Total Recaudos O Impuesto Predial Unificado

Suelo Rural Vigencia Actual

4.1.1.1.2 IMPUESTO DE INDUSTRIA 'Y COMERCIO

El Impuesto de Industria y Comercio, es el segundo Impuesto de mayor renta
dentro de los Ingresos Tributarios del Municipio, con un recaudo para la presente
vigencia a corte 30 de septiembre de $ 4.117.829.509, que representa el 119.73 %
de lo Recaudo por Ingresos Tributarios. Su comportamiento en los ultimos tres
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Siendo la variacion mas significativa del 2017 a 2018.

Tabla 28: Impuesto Industria y Comercio a 30 de septiembre de 2019

% de
Descripcion Presm_lp_u_esto Total Recaudos Saldo Por Recau
Definitivo Recaudar do

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
COMERCIO 3.700.000.000,00| 4.347.783.315,00( -647.783.315,00 118
VIGENCIA ACTUAL 3.650.000.000,00 || 4.327.424.595,00| -677.424.595,00 119
Impuesto de Industria y Comercio de la
vigencia actual 3.000.000.000,00 3.351.099.974,00 -351.099.974,00 112
Sistema de retenciones en la fuente del
mpuesto de industria y comercio 650.000.000,00 976.324.621,00 -326.324.621,00 150
VIGENCIA ANTERIOR 50.000.000,00 20.358.720,00 29.641.280,00 41
Impuesto de Industria y Comercio de la
vigencia anterior 50.000.000,00 20.358.720,00 29.641.280,00 41

Fuente: Ejecucién Presupuestal acumulada de enero a septiembre de 2019

El Impuesto de Industria y Comercio, es el segundo Impuesto de mayor renta
dentro de los Ingresos Tributarios del Municipio, con un recaudo para la presente
vigencia a corte 30 de septiembre de $ 4.347.783.315,00, que representa el 118%
de lo Recaudo por Ingresos Tributarios. Su comportamiento en los ultimos tres
afnos ha sido positivo con un aumento en su recaudo en promedio del 32.5%.
Siendo la variacion mas significativa del 2017 a 2018.

Tabla29: Impuesto Avisosy Tableros a 30 de septiembre de 2019

Descripcion Presupuesto Total Recaudos Saldo Por % de

P Definitivo Recaudar Recaudo
AVISOS Y TABLEROS 374.000.000,00( 457.430.964,00 -83.430.964,00 122
Avisos y tableros vigencia actual 370.000.000,00 453.968.872,00 -83.968.872,00 123
Avisos y tableros vigencias anteriores 4.000.000,00 3.462.092,00 537.908,00 87

llustracién 18: Impuesto Avisos y Tableros a 30 de septiembre de 2019

500,000,000.00 - OAvVISOS Y
— TABLER
400,000,000.00 1 0s
12
300,000,000.00 M@ Avisos y tableros
200,000,000.00 2 vigencia actual
100,000,000.00 | | )
O Avisos y tableros
0.00 < vigencias
Total Recaudos anteriores
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de manera indirecta.

41.1.2

INGRESOS NO TRIBUTARIOS:

En la estructura de ingresos no tributarios, lo conforman todo lo que compete a
las multas, intereses moratorios, venta de bienes y servicios y el grupo de
transferencias lo integra los recursos del sistema general de participaciones —
transferencia de
estampillas del Adulto Mayor del Departamento entre otros. En la clasificacion del
ingreso se refleja una ejecucion con el 72,9% en el comportamiento de recaudo
con fecha de 30 de septiembre de 2019 de los ingresos no tributarios apropiados,
el cual se presenta asi

SGP, ADRES, COLJUEGOS, Vehiculos

automotores,

Tabla 30: Ejecucion de ingresos No Tributarios. Fuente: Ejecucién de Ingresos A corte 30 de septiembre

de 2019
Rubro R Presupuesto Saldo Por % de
Presupuestales Descripcion Definitivo Total Recaudos Recaudar Recaudo

NO

TI.A.2 TRIBUTARIOS 27.975.550.302,29 || 20.077.876.488,22 | 7.897.673.814,07 72

TLA.2.1.11.1 Rifas 100.000,00 0 100.000,00 0
MULTAS Y

TI.A.2.2 SANCIONES 1.036.405.724,39 983.152.206,48 53.253.517,91 95
Transito y
Transporte- VIAS

TI.A.2.2.1.01 URBANAS 212.000.000,00 64.976.812,57 147.023.187,43 31
Transito y
Transporte- VIAS

TI.A.2.2.1.02 NACIONALES 358.647.954,39 460.475.710,91 -101.827.756,52 128
Multas de Control

TILLA.2.2.2 Fiscal 100.000,00 0 100.000,00 0
Multas de Control

TIL.A.2.2.3 Disciplinario 100.000,00 0 100.000,00 0
Multas
establecidas en el
codigo nacional

TI.A.2.2.4.2 de policia 30.157.770,00 24.901.380,00 5.256.390,00 83
Multas
establecimientos de

TIL.A.2.2.4.3 comercio 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0
Sanciones

TIL.A.2.2.4.4 urbanisticas 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0
Otras multas de

TI.A.2.2.4.5 gobierno 100.000,00 0 100.000,00 0
Intereses

TI.A.2.2.5 moratorios 420.200.000,00 395.686.783,00 24.513.217,00 924
Sanciones

TI.A.2.2.6 tributarias 13.100.000,00 37.111.520,00 -24.011.520,00 283
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VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS

165.217.000,00

24.455.154,00

140.761.846,00

15

TI.A.2.4.9

Servicios de
Transito y
Trasporte

165.217.000,00

24.455.154,00

140.761.846,00

15

TI.A.2.5.1

Arrendamientos

36.157.380,00

19.277.979,00

16.879.401,00

53

TI.A.2.6

TRASFERENCIAS

26.690.010.983,66

18.984.940.212,34

7.705.070.771,32

71

TI.A.2.6.1

Transferencias de
libre destinacion

1.795.953.125,00

1.306.925.659,40

489.027.465,60

73

TI.A.2.6.1.1

Del Nivel
Nacional

1.664.052.529,00

1.160.434.128,00

503.618.401,00

70

TI.A.2.6.1.2

Del Nivel
Departamental

90.000.000,00

104.590.935,40

-14.590.935,40

116

TI.A.2.6.2

TRANSFERENCIAS
PARA
INVERSION

24.894.057.858,66

17.678.014.552,94

7.216.043.305,72

71

TI.A.2.6.2.1.1

Sistema General
de
Participaciones

12.422.741.515,00

8.901.867.170,00

3.520.874.345,00

72

TI.A.2.6.2.1.1.1.4

S. G. P. Educacion
-Recursos de
calidad

963.738.013,00

327.567.449,00

636.170.564,00

34

TI.A.2.6.2.1.1.1.4.1

Calidad por
matricula oficial

436.756.600,00

327.567.449,00

109.189.151,00

75

TI.A.2.6.2.1.1.1.4.2

Calidad por
gratuidad (sin
situacion de
Fondos)

526.981.413,00

526.981.413,00

TI.A.2.6.2.1.1.2

Sistema General
de Participaciones
-Salud-

7.735.620.219,00

5.787.588.133,00

1.948.032.086,00

75

TI.A.2.6.2.1.1.4

Sistema General de
Participaciones
Alimentacion
Escolar

139.237.895,00

104.262.607,00

34.975.288,00

75

TI.A.2.6.2.1.1.5

S.G.P Agua
Potable y
Saneamiento
Basico

1.795.893.395,00

1.342.081.465,00

453.811.930,00

75

TI1.A.2.6.2.1.1.7.1

Deporte y
recreacion

157.657.876,00

117.845.921,00

39.811.955,00

75

TI.A.2.6.2.1.1.7.2

Cultura

118.243.407,00

88.384.447,00

29.858.960,00

75

TI.A.2.6.2.1.1.7.4

Resto libre
inversion(Incluye
recursos de libre
inversion municipios
menores de 25000
habitantes)

1.512.350.710,00

1.134.137.148,00

378.213.562,00

75

TI.A.2.6.2.1.3

Fondo de
Solidaridad y
Garantias -
FOSYGA-

9.075.914.817,00

7.008.207.357,18

2.067.707.459,82

77

TI.A.2.6.2.1.4

"COLJUEGOS 75 % -
Inversion en salud.
(Ley 643 de 2001,

341.296.890,00

253.054.075,98

88.242.814,02

74
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)
Otras
Transferencias del
Nivel Nacional
TI.A.2.6.2.1.8 para inversion 1.538.446.000,00 126.528.359,00( 1.411.917.641,00 8
Del Nivel
TI.A.2.6.2.2 Departamental 1.457.658.636,66 | 1.331.953.104,78 125.705.531,88 91
Transferencia
sector eléctrico
90% para
TI.A.2.6.2.3 inversion 33.000.000,00 39.533.913,00 -6.533.913,00 120
Sector
TI.A.2.6.2.5 Descentralizado 25.000.000,00 16.870.573,00 8.129.427,00 67
TI.A.2.7.10 Costas Procesales 20.000.000,00 18.891.860,40 1.108.139,60 94
TI.A.2.7.11 Otros no Tributarios 3.000.000,00 25.484.080,00 -22.484.080,00 849
Tasa contributiva de
ESPD parra servicio
de estratificacién
TI.A.2.7.12 socioeconoémica 20.807.641,00 21.674.996,00 -867.355,00 104
Premios de
juegos de suerte y
azar no
TI.A.2.7.4 reclamados 3.851.573,24 0 3.851.573,24 0
Fuente: Ejecucion presupuestal acumulada de enero a diciembre de 2019
4.1.1.3 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION- ICLD PERIODO 2016 A 30/09/2019
Al analizar los ingresos tributarios y los ingresos no tributarios, se destaca los
ingresos corrientes de libre destinacion, partidas estas representativas para el
calculo del indicador de la ley 617 de 2000 para la respectiva categorizacion del
Municipio. Es de gran transcendencia analizar el comportamiento de estos
ingresos durante los tres (3) ultimos afios.
Tabla 31 Ingresos Corrientes de Libre Destinacién: ICLD a 30 de Septiembre de 2079
2017 | 2018 || 2019
TOTAL RECAUDO | TOTAL RECAUDO | TOTAL RECAUDO | TOTAL RECAUDO Prom
RENTA 2016 2017 2018 2019 1201 | 1201 | J201 | ogio
TOTAL 134
PRESUPUESTO %
DE INGRESOS || 9.234.644.463,50 | 11.461.534.108,40 | 12.897.711.975,20 || 13.343.641.009,40 || 241% || 125% | 35%
Sobretasa a la 10,9-
Gasolina(RP) 1.848.863.000,00 1.721.815.000,00 1.693.312.000,00 1.309.590.000,00 || -69% || 1,7% || -227% || %
Impuesto predial
unificado suelo -
SUE0 36,6
urbano Vigencia %
Actual 3.069.573.353,00 3.779.814.755,00 3.410.091.487,00 3.530.333.322,00 || 23.1% || -9,8% || -77,0%
Impuesto predial N/A
unificado suelo 0,00 77.591.792,00 783.827.625,00 783.565.695,00 || 0,0% || 910,2% || 350,4%
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Impuesto predial
unificado suelo
urbano vigencias
anteriores

494.866.537,00

319.135.680,00

369.802.899,00

362.352.090,00

-35,5%

15,9%

-2,0%

-9,9%

Impuesto predial
unificado suelo
rural vigencias
anteriores

240.326.947,00

501.558.060,00

657.795.353,00

0,0%

108,7%

31,2%

N/A

Impuesto de
industria y
comercio vigencia
acatual(RP)

1.720.756.768,00

2.320.807.774,00

2.841.381.786,00

3.351.099.974,00

34,9%

22,4%

17,9%

249
%

Sistema de
retenciones en la
fuente del
impuesto de
industria y
comercio(RP)

432.279.910,00

813.077.611,00

779.832.385,00

976.324.621,00

88,1%

-41%

252%

31,2
%

Impuesto de
Industria y
comercio de la
vigencia
anterior(RP)

23.821.215,00

28.486.006,00

67.872.052,00

20.358.720,00

19,6%

138,3%

-70,0%

5,1%

Avisos y tableros
vigencia
actual(RP)

209.499.823,00

261.213.846,00

377.951.912,00

453.968.872,00

24,7%

4,7%

20,1%

204

Avisos y tableros
vigencias
anteriores(RP)

2.358.265,00

2.009.791,00

4.027.000,00

3.462.092,00

-14,8%

100,4%

-14,0%

13,7
%

Impuesto de
delineacion
urbana(RP)

59.699.815,00

125.146.280,00

147.305.139,00

314.125.074,00

109,6%

17,7%

113,2%

739
%

Publicidad
exterior visual

0,00

24.854.755,00

19.531.050,00

0,00

0,0%

-21,4%

100,0%

N/A

Licencias de
construccion(RP)

61.186.815,50

0,00

0,00

0,00

100,0%

0,0%

0,0%

HHH#

Arrendamientos(R
P)

20.861.922,00

24.756.340,00

22.832.413,00

19.277.979,00

18,7%

-1,8%

-15,6%

-2,6%

Otras multas y
sanciones

483.000,00

2.343.726,00

0,00

100,0%

0,0%

100,0%

i

Predial(RP)

299.433.104,00

323.768.299,00

464.760.241,00

283.192.232,00

8,1%

43,5%

-39,1%

-1,8%

Industria y
Comercio(RP)

71.874.425,00

88.394.478,00

28.006.670,00

56.956.035,00

23,0%

-68,3%

103,4%

-1,5%

Venta de servicios
de la secretaria
de transito

0,00

0,00

1.968.800,00

24.455.154,00

0,0%

0,0%

11421
%

N/A

Otros no
tributarios(RP)

1.523.059,00

24.657.665,00

66.730.660,60

25.484.080,00

1519,0
%

170,6%

-61,8%

155,8
%

SGP Libre
Destinacién de
Participacion de
Propésito General
Municipios
Categorias 4,5y
6(SGP LIBRE
DESTINACION)

858.270.602,00

1.190.113.183,00

1.228.194.405,00

1.066.708.781,00

38,7%

3,2%

-13,1%

7,5%

De Vehiculo
Automotor(RP)

59.292.850,00

95.563.906,40

86.381.664,60

104.590.935,40

61,2%

-9,6%

21,1%

20,8
%

Costas Procesales
(RP)

0,00

0,00

26.954.119,40

18.891.860,40

0,0%

0,0%

-29,9%

N/A

Fuente: Ejecuciones presupuestales de ingresos de ICLD del 2016 al 2019
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Tabla 33 Ingresos Corrientes de Libre Destinacion: ICLD a 30 de Septiembre de 2019

TOTAL

RENTA RECAUDO 2016

TOTAL
RECAUDO 2017

TOTAL RECAUDO
2018

TOTAL RECAUDO
A 30/09/2019

2017
/201
6

2018/
2017

2019/20

Promedi
18 4

TOTAL
PRESUPUEST
O DE
INGRESOS -

ICLD- 9.234.644.463

11.461.534.108

12.897.711.975

13.343.641.009

24,1%

12,5% 3,5%

131%

llustracién:19:

2019)

14.000.000.000,00 -

12.000.000.000,00

10.000.000.000,00
2.000.000.000,00 -
6.000.000.000,00 -
4.000.000.000,00 17
2.000.000.000,00 -
0,00

"

TOTAL

TOTAL

TOTAL TOTAL

RECAUDD RECAUDD RECAUDOD RECALIDO

2016

2017

2018 2015

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion A corte a septiembre . (2016, 2017, 2018-

O TOTAL PRESUFUESTO DE INGRESOS | !

Los ingresos corrientes de Libre destinacion reflejan un incremento de la vigencia
de 2017 con respecto al 2016 del 24%. En cuanto a la vigencia de 2018, con
respecto a 2017 el aumento se presenta con el 12.5. En cuanto a la vigencia de
2019, con respecto a 20187 el aumento se presenta con el 3.5, porcentaje que
aumentara toda vez que el reporte solo es a 30 de septiembre de 2019.

Debido a las politicas implementadas para el mejoramiento del ingreso, estas

acciones fiscales permitieron que el

municipio en el

afio 2019 fuera

CATEGORIZADO EN QUINTA CATEGORIA; y para el afio 2020 continuara de

igual manera ya que los ICLD se han venido incrementando.

4.1.1.4.

INGRESOS DE CAPITAL

La vigencia de 2019 presenta el siguiente comportamiento:

Tabla 33:: Ingresos de Capital a 30 de Septiembre de 2019

Descripcion Presupuesto Total Recaudos Saldo Por % de
Definitivo Recaudar Recaudo
INGRESOS DE CAPITAL 11.875.814.904,45 [ 9.579.137.832,91 || 2.296.677.071,54 81
COFINANCIACION NACIONAL NIVEL
CENTRAL Convenio Interadministrativo No. 37.247.091,00 18.623.546,00 18.623.545,00 50

93



REPUBLICA DE COLOMBIA

SECRETARIA DE HACIENDA Hoh
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER T
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL . —

LEBRIJA

2191106 con la Empresa Nal. Promotora
del Desarrollo Territorial FONADE
Implementacién del Nuevo Sistema de
Identificacion de Potenciales Beneficiarios
del SISBEN 1V (Aportes de la Nacion
FONADE)

Superavit Fiscal de la Vigencia Anterior SGP
Propdsito General recursos de libre
destinacion 42% municipios de 4,5y 6
categoria. (RB)

253.946.698,09

253.946.698,09

100

Superavit Fiscal de la Vigencia

Anterior Ingresos corrientes de libre
destinacion diferentes a la participacion de
libre destinacion Propdsito General (RB)

2.850.638.397,32

2.860.619.647,32

-9.981.250,00

100

Superavit Fiscal de la Vigencia Anterior SGP
Educacion Calidad Matricula (RB-SGP
EDUCACION)

24.843.600,04

24.843.600,04

100

Superavit Fiscal de la Vigencia
Anterior Recursos de forzosa inversion -
Salud: Publica RB

36.628.595,89

36.628.595,89

100

Recursos de forzosa inversion -
Alimentacion Escolar

5.424.495,74

5.424.495,74

100

Participacion para Agua Potable y
Saneamiento Basico RB

103.233.187,13

103.233.187,13

100

Primera Infancia RB

332.719,33

332.719,33

100

DEPORTE Y RECREACION RB

1.141.421,66

1.141.421,66

100

CULTURA RB

5.482.944,18

5.482.944,18

100

RESTO LIBRE INVERSION RB

127.939.340,30

127.939.340,30

ollo|ol|lo|o

100

Convenio Interadministrativo numero
001344 del 10 de noviembre de 2017, con
el objeto de "Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre
COLDEPORTES y el MUNICIPIO DE LEBRIJA
SANTANDER, para la ejecucion del proyecto
denominado " CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL PARQUE
RECREO-DEPORTIVO VALLE DE LOS
ANGELES LEBRIJA, VIGENCIA FUTURA-
ACUERDO 002 DE ENERO 12 DE 2018 (RB-
APORTE NACIONAL COLDEPORTES)

2.292.086.331,00

0

2.292.086.331,00

COLJUEGOS (RB-COLJUEGOS CSF)

607.835.926,73

607.835.926,73

0

100

Sobretasa bomberil (RB-SOBRETASA
BOMBERIL)

6.633.856,82

6.633.856,82

100

30% Estampilla Pro Adulto Mayor- Centro
Bienestar del Adulto Mayor (RB-
ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR

100.827.568,50

100.827.568,50

100

70% Estampilla Pro Adulto Mayor- Centro
Vida Atencion Integral Adulto Mayor (RB-
ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR)

234.434.990,82

234.434.990,82

100

Estampilla Pro cultura 60% de inversion
(RB- ESTAMPILLA PROCULTURA 60%)

52.118.281,91

52.118.281,91

100

20% Estampilla Pro Cultura para el fondo
territorial pensional (RB- ESTAMPILLA
PROCULTURA 20%)

71.730.795,81

71.730.795,81

100

Estampilla Pro cultura 10% seguridad social
del creador gestor cultural (RB-
ESTAMPILLA PROCULTURA 10% -Ley
1940de2018, art.134)

112.180.465,21

112.180.465,21

100

10% Estampilla Pro cultura para el

98.058.235,32

98.058.235,32

100
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fortalecimiento de la Biblioteca municipal
(RB- ESTAMPILLA PROCULTURA 10%)

Alumbrado publico CSF (RB-CSF)

185.956,35

185.956,35

100

Multas de transito y transporte (RB-
MULTAS DE TRANSITO)

731.305.120,86

731.305.120,86

100

Multas comparendo ambiental (RB-MULTAS
DE TRANSITO )

3.961,00

3.961,00

100

Compra de terrenos en areas estratégicas
(RB- RECURSOS CON DESTINACION
ESPECIFICA)

882.703.879,13

882.703.879,13

100

Saneamiento Ambiental (RB- LEY 99/93
SGP SANEAMIENTO AMBIENTAL)

155.480.793,04

155.480.793,04

100

Fondo especial compensacion Ley 56 de
1981 (RB-FONDO COMPENSACION LEY
56/1981

22.123.608,48

22.123.608,48

100

Fondo de seguridad ciudadana (RB-FONDO
DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD
CIUDADANA

510.222.592,71

510.222.592,71

100

Fondo Municipal para la gestion del Riesgo
(RB-FONDO GESTION DEL RIESGO)

104.440.199,06

104.440.199,06

100

Fondo especial atencién poblacién
desplazada (RB FONDO ATENCION
VICTIMAS)

33.295.049,22

33.295.049,22

100

Fondo de la Mujer RB

46.002.097,00

46.002.097,00

100

Fondo Educacion Superior (RB - FES)

63.000.000,00

63.000.000,00

100

Estratificacion Socioecondmica ( RB-)

95.208.675,24

95.208.675,24

(=] ([=) | [e] | {e)

100

Desahorro Fonpet Mesadas pensionales
(RB-DESAHORRO FONPET)

79.295.948,53

79.295.948,53

100

Desahorro Fonpet (RB DESAHORRO
FONPET)

9.436.343,24

9.436.343,24

100

Regalias y compensaciones (Régimen
Anterior de Regalias Ley 141/94 y 756/02)

1.801.519.832,45

1.801.519.832,45

100

Superavit excedentes cuenta maestra
regimen subsidiado otros recursos
diferentes a SGP (rb)

200.819.867,16

200.819.867,16

100

RENDIMIENTOS FINANCIEROS "SGP
Propdsito General recursos de libre
destinacion 42% municipios de 4,5y 6
categoria."

4.296.897,56

4.879.318,10

-582.420,54

114

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Ingresos
corrientes de libre destinacion diferentes a
la participacion de libre destinacion
Propdsito General:

51.071.759,64

74.601.284,81

-23.529.525,17

146

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Sobretasa a
la Gasolina

7.241.874,00

3.604.585,78

3.637.288,22

50

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP
Educacion Calidad Matricula

1.300.000,00

621.850,62

678.149,38

48

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Provenientes de Recursos SGP con
destinacion especifica - Salud: Publica

3.000.000,00

1.109.316,45

1.890.683,55

37

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Provenientes de otros recursos con
destinacion especifica diferentes al SGO
para la cuenta maestra

3.000.000,00

1.486.986,71

1.513.013,29

50

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Coljuegos
CSF

219.433,58

281.006,43

-61.572,85

128

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

3.000.000,00

453.839,90

2.546.160,10

15
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Provenientes de Recursos SGP con
destinacion especifica - Alimentacién
Escolar

RENDIMIENTOS FINANCIEROS S.G.P Agua
Potable y Saneamiento Basico

1.000.000,00

996.706,10

3.293,90

100

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP
Cultura

1.200.000,00

212.501,45

987.498,55

18

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP
Deporte

176.073,40

199.511,00

-23.437,60

113

RENDIMIENTOS FINANCIERQOS SGP Libre
Inversion

10.000.000,00

5.149.894,72

4.850.105,28

51

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Provenientes de regalias y compensaciones
(Régimen Anterior de Regalias Ley 141/94
y 756/02) (RDF ITHI)

14.000.000,00

15.940.059,20

-1.940.059,20

114

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Multas de
transito

8.000.000,00

5.404.174,27

2.595.825,73

68

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Fondo de
Vigilancia y seguridad ciudadana

5.000.000,00

4.166.578,00

833.422,00

83

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Sobretasa
bomberil

500.000,00

488.053,17

11.946,83

98

RENDIMIENTOS FINANCIEROS Estampilla
Pro adulto mayor -30% centro de bienestar
del anciano

1.500.000,00

872.058,42

627.941,58

58

RENDIMIENTOS FINANCIERQOS Estampilla
Pro adulto mayor -70% centro Vida

3.500.000,00

1.589.867,51

1.910.132,49

45

Fuente: ejecucion presupuestal de gastos vigencia fiscal 2019

Para la vigencia de 2019, la administracion municipal incorpora al presupuesto la
partida de Veintidés mil millones de pesos provenientes de recursos del balance
vigencia fiscal 2018, rendimientos financieros, y recursos de cofinanciacion

nacional.

4.2 COMPORTAMIENTO DE GASTOS SEPTIEMBRE DE 2019

La ejecucion presupuestal de Gastos de Septiembre 30 de 2019, presenta el
siguiente comportamiento
Tabla 34: Comportamiento del detalle de los gastos a 30 de Septiembre de 2019
Descripcién Presupuesto Presupuesto Total %

P Inicial Definitivo Compromisos PARTICIPACION
TOTAL PRESUPUESTO 42.394.112.062,00 || 54.958.999.601,74 | 36.748.477.640,92 66,87
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 7.296.160.365,00 || 7.428.872.956,24 | 5.184.430.672,51 69,79
GASTOS DE PERSONAL 4.287.391.940,00| 4.277.391.940,00| 2.787.981.863,64 65,18
GASTOS GENERALES 899.700.000,00 909.700.000,00 643.800.066,20 70,77
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 2.109.068.425,00 2.241.781.016,24 || 1.752.648.742,67 78,18
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TOTAL DE LA DEUDA 790.660.735,00 922.946.697,50 |  471.438.359,13 51,08
AMORTIZACION DEUDA
PUBLICA - BANCA
COMERCIAL 304.963.420,00 377.249.382,50 | 228.722.564,76 60,63
"INTERESES, COMISIONES
BANCA COMERCIAL" 460.697.315,00 520.697.315,00|  217.715.794,37 41,81
PRESUPUESTO DE GASTOS
DE INVERSION 34.307.290.962,00 | 46.607.179.948,00 || 31.092.608.609,28 66,71

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos a 30 de sep.

La tabla anterior, muestra el comportamiento de la ejecucion del gasto a corte 30
de septiembre de 2019, en donde se observa una ejecucion de Gastos de
Funcionamiento apropiados en$ 7.428.872.956,24 y un porcentaje del 69.79% de
ejecucion de $5.184.430.672,51 , la Deuda Publica en un valor apropiado de $
922.946.697,50 y ejecutado un 51.08% y en la Inversion apropiado el valor de
$ 46.607.179.948,00 y ejecutado el $ 31.092.608.609,28 en un % de inversion
del 66.71%.

4.2.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los Gastos de Funcionamiento a corte 30 de septiembre de 2019, presentan una
ejecucion por CDP principalmente por el componente de Gastos Personales, que
ha realizado una ejecucién del 65.18% y ha comprometido en transferencias un
78.18%.

Respecto a los Gastos generales se han comprometido en un 70.77%. En el
trimestre que hace falta se ejecuta aproximadamente un 20% mas de cada

componente.
Tabla 35 . Ejecucion de Gastos de Funcionamiento a corte septiembre 30 de 2019.
— Presupuesto Presupuesto Total % de

Descripcion Inicial Definitivo Compromisos Ejecucion
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 7.446.160.365,00 7.578.872.956,24 | 5.185.263.720,51 68,42
GASTOS DE PERSONAL 4.287.391.940,00 4.277.391.940,00 |  2.787.981.863,64 65,18
GASTOS GENERALES 899.700.000,00 909.700.000,00 643.800.066,20 70,77
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.109.068.425,00 2.241.781.016,24 1.752.648.742,67 78,18
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 150.000.000,00 150.000.000,00 833.048,00 0,56

4.2.2. SECTORES DE INVERSION.

El Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, cuenta con la mayor
participacion de ejecuciéon dentro del Presupuesto del Municipio apropiado en el
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una inversion del 68.7%. A corte 30 de septiembre de 2019, el porcentaje de los
valores comprometidos para los demas sectores es representativo.

Tabla 36. Ejecucion por sectores del componentes de inversion a 30/09/2019

Descripcién Presu._lp_u_esto Total ) _% d(_e
Definitivo Compromisos ejecucion
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 46.607.179.948,00 || 31.092.608.609,28 66,7
FONDO LOCAL SALUD 20.827.873.533,26 || 14.317.655.406,57 68,7
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 3.989.926.606,35 3.043.208.731,85 76,3
SECTOR TRANSPORTE 5.447.922.955,05 3.828.135.587,32 70,3
SECTOR DEPORTE Y RECREACION 2.497.011.702,06 2.456.479.970,00 98,4
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES: PROMOCION SOCIAL 2.245.541.203,92 1.774.376.094,18 79,0
SECTOR EDUCACION 2.098.301.434,18 1.179.569.548,68 56,2
SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL 1.427.323.795,09 1.091.125.502,33 76,4
SECTOR GOBIERNO 1.905.092.956,80 1.009.673.382,00 53,0
SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD 1.129.368.697,31 747.323.091,00 66,2
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL) 1.053.185.956,35 504.806.299,35 47,9
SECTOR AMBIENTAL 2.926.660.264,53 478.743.296,00 16,4
SECTOR CULTURA Y TURISMO 533.767.558,78 202.855.000,00 38,0
VIVIENDA 245.703.284,32 233.646.700,00 95,1
SECTOR AGROPECUARIO 190.500.000,00 186.750.000,00 98,0
SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO 89.000.000,00 38.260.000,00 43,0

4.2.3. SERVICIO DE DEUDA:

Se ha realizado la amortizacion a capital y pago de los intereses al Unico crédito
gue la administracion municipal posee en un 51.08%

Tabla 37. Ejecucién servicio de la deuda a 30/09/2019

Descripcién Presupuesto Presupuesto Total % de
P Inicial Definitivo Compromisos Ejecucion

TOTAL DE LA DEUDA 790.660.735,00| 922.946.697,50| 471.438.359,13 51,08
AMORTIZACION DEUDA PUBLICA -
BANCA COMERCIAL 304.963.420,00 377.249.382,50 228.722.564,76 60,63
"INTERESES, COMISIONES BANCA
COMERCIAL" 460.697.315,00 520.697.315,00 217.715.794,37 41,81
APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES
ESTATALES. 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 100,00
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4.3. SANEAMIENTO CONTABLE - ESTADOS FINANCIEROS 2019

EL MUNICIPIO DE LEBRIJA, del Departamento de Santander (Col), fue fundado
el 03 de octubre de 1876, dicha Division Territorial Administrativa conformada por
el representante legal como el jefe de la administracion publica y una planta de
cargos que contienen las diferentes secretarias con su equipo de apoyo, de
caracter publico que se relaciona con el nivel nacional, departamental integrado,
cuya clasificacion se conserva a la fecha como de sexta categoria. Dotado de
autonomia administrativa, presupuestal y financiera, patrimonio propio Yy
personeria juridica, encargada por la ley, de administrar dentro del area de su
jurisdiccion. REGIMEN JURIDICO. Para el proceso de clasificacion, identificacion,
reconocimiento, registro y revelacién de los estados contables se aplica en su
totalidad el Catalogo General de Cuentas para entidades de Gobierno (Resolucion
620 de 2015, modificada por la Resolucion 468 de 2016) y todas las normas que
se apliquen. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES. Se estan aplicando las
normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion. La
Resolucién No. 533 del 08 de octubre de 2015 incorpora en el Régimen de
Contabilidad Publica el Nuevo Marco Normativo para Entidades de Gobierno y
para la elaboracién y presentacién de los primeros estados financieros bajo el
marco de regulacion el cual se empezé a aplicar en el periodo fiscal de 2018 con
base al Instructivo No. 002 del 08 de octubre de 2015 expedido por la Contaduria
General de la Nacion, con el que se llevo a cabo exitosamente el proceso de la
transicion en el Municipio de Lebrija el cual prepar6é y revelo en sus Estados
Financieros los nuevos saldos iniciales 2018 con base en los principios de
contabilidad publica bajo el nuevo Marco Conceptual, segun las Normas para el
Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos, los procedimientos Contables, las guias de aplicacién, el Catalogo
General de Cuentas y la Doctrina Contable Publica; asi como las politicas
contables y demas practicas contables implementadas en la Entidad Territorial.
MANEJO DE DOCUMENTOS Y SOPORTES CONTABLES. Los registros
contables cuentan con sus respectivos documentos soportes y los documentos se
encuentran debidamente archivados. La entidad adelanta el proceso contable
respaldada en los documentos fuentes con sus correspondientes soportes
(recibos de caja, comprobantes de ingreso, comprobantes generales vy
comprobantes de egreso y notas de contabilidad). Los libros de contabilidad se
encuentran guardados en copias magnéticas y respaldos debido a la
implementacion de la politica nacional ambiental cero papeles. A continuacion
presentamos los Estados Financieros con corte a 30 de Septiembre de 2019, asi:

99

LEsmais



REPUBLICA DE COLOMBIA

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ALCALDIA MUNICIPAL
LEBRIJA

MUNICIPIO DE LEBRIJA - ADMINISTRACION CENTRAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
Cifras en Pesos con decimales

Cédigo ACTIVO Cadigo PASIVO Y PATRIMONIO
CORRIENTE 37,607,177,968.18 CORRIENTE 4,531,526,243.51
Efectivo y equivalentes al 15,615,639,817.08 4,418,839,981.51
11 efectivo 24 Cuentas Por Pagar
Inversiones & Instrumentos 4,519,140,900.00 :
- Beneficios a los Empleados
12 Derivados 25 ple 3,670,262.00
17,472,397,251.10 Operaciones con
13 Guantas Par Gabrar 6 Instrucciones Derivados
14 Prestamos por Cobrar . a7 Provisiones 105,515,000.00
. - 3,501,000.00
15 Inventarios B 29 Otros Pasives
NO CORRIENTE 11,759,716,036.94
2,744,670,776.94
NO CORRIENTE §9.797.014.235.07 23 Préstamos poer Pagar
) . Obligaciones Laborales y de
4  ropledades, Planta y Bauipo 43 337 558 76610 25  Seguridad social 9,015.045,260.00
Bienes de Beneficio y Uso
Publico e histéricos y TOTAL PASIVO 16,291,242,280.45

17 Culturales 11,290,204,219.51

Otros Activas

19 15,1689,251,249.37
FATREMING 91,112,949,922.80
Patrimonio de las Entidades
3 de Gobierno 91,112,849,922 80
TOTAL PASIVO ¥
TOTAL ACTVG 107,404,192,203.25 PATRIMONIO 107,404,192,203.25
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN
s  DEUDORAS . g ACREEDORAS .
Responsabilidades
pa  Deudoras de Control 251,110,483 98 o1 Contingentes .
aa Deudoras por Contra  (cr) (251,119 483 98) a3 Acreedoras de conitrol _
o8 Acreedoras por el contra (db)
>
— o
Firma ALCALDE MUNICIPIO DE LEBRIJA SECRETARIA DE HAGIENDA
Nombre SERGIO ALONSO VALENZUELA I MARTHA CECILIA RODRIGUEZ A.
"
l(*?“t.r.'h..k.. ) AN R Nt
[lga e
CONTADOR PUBLICO-CONTRATISTA
Firma

Nombra MARIA MAGDALENA MORALES C. T.P.53129-T
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL
LEBRIJA

Cédigo

41
42

51
52

53

55

57
59

SECRETARIA DE HACIENDA

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

ESTADO DE RESULTADOS
Del 1ro. Al 30 de Septiembre de 2019
Cifra en Pesos con decimales

INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

Ingresos Fiscales
Venta de Bienes

Transferencias y Subvenciones

GASTOS

Gastos de Administracién y Operacion
Gastos de Ventas

Depreciacion
Transferencias y Subvenciones
Gasto Publico Social

Operaciones interinstitucionales
Cierre de Ingresos, Gastos y Costos

MUNICIPIO DE LEBRIJA - ADMINISTRACION CENTRAL

16,064,488,493.90

20,637,465,929.06

36,701,954,422.96

4,845 385,521.08

920,122,289.77

1,216,421,095.40

20,453,314 ,506.51

27.435.243.412.76
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, MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER e
DEPARTAMENTO DE SANTANDER “ @ .
ALCALDIA MUNICIPAL e A
LEBRIWA
RESULTADO OPERACION ORDINARIA 9,266,711,010.20
48 Otros Ingresos 161,277,146.89
58 Otros Gastos 217,805,729.57
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 9,210,182,427.52
n L}
=_ ___.D S —— - l; L
o o
Firma ALCALDE MUNICIPIO DE LEBRIJA SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre SERGIO ALONSO VALENZUELA 1. MARTHA CECILIA ROCDRIGUEZ
LN f
|I &l l"'i"' . ii oo <

Firma CONTADOR PUBLICO-CONTRATISTA
Nombre MARIA MAGDALENA MORALES C.
53129-T

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2016 -2018 (Corte diciembre de 2016 y
diciembre 2018)

Concept
0 Activo Pasivo Patrimonio
Vigencia
(Corte a
31 de dic) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
52.842.243.354 | 7.0297.071.619 | 97.308.693.781 | 9.065.503.67 | 9.297.039.73 | 17.450.040.673 | 43.776.739.675, | 61000..031.88 | 79.858.653.108,
Valor 64 A7 45 9,08 7,31 ,01 56 2,16 44

Fuente: Contabilidad y Contaduria entidad territorial
BALANCE GENERAL 2019 (Corte 31 de Julio)

Valor 108.684.526.294,48 17.825.284.934,36 90.859.241.359,62

Fuente: Contabilidad y Contaduria entidad territorial

Estado de la actividad econdmica, financiera, social y ambiental comparativo
2016 -2019 (Corte diciembre de 2016 y diciembre 2019)
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LEBRIJA
Concepto Ingresos Gastos y costos Resultado
Vigencia
(Corte a
31lde
diciembre
) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
41.462.967 | 46.475.982. | 43.885.127. | 26.272.453. | 29.671.031 | 41.124.942 | 15.190.513. | 16.804.951 | 2.760.184.
Valor 147,72 519,00 052,60 498,89 .031,81 .919,80 648,83 487,19 132,80
Fuente: Contabilidad y Contaduria entidad territorial
Estado de la actividad econdmica, financiera, social y ambiental 2019 (Corte
31 de Julio)
Cconcepto Ingresos Gastos y costos Resultado
Valor 29.782.594.134,32 19.922.014.275,39 9.860.579.858,93

Estado de la actividad econdmica, financiera, social y ambiental 2016-2017-

Concepto Ingresos Gastos y costos Resultado
Vigencia (Corte a
31 de diciembre) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
2.760.1
41.462.96 | 46.475.982 | 43.885.127. | 26.272.453 | 29.671.03 | 41.124.94 | 15.190.513. | 16.804.95 | 84.132,
Valor 7.147,72 .519,00 052,60 .498,89 1.031,81 2.919,80 648,83 1.487,19 80

Estado de cambios en el patrimonio 2019 (Corte a 31 de AGOSTO)

Concepto Valor
1. Saldo del patrimonio a diciembre 31 de 2018 79.858.653.108,44
2. Variaciones patrimoniales a julio 31 de 2019 $ 11.000.588.251,18
3. Saldo del patrimonio a julio 31 de 2019 90.859.241.359,62
4. Detalle de las variaciones patrimoniales
4.1. Incrementos $ 11.000.588.251,18
4.2. Disminuciones
4.3. Partidas sin variacion

Fuente: Contabilidad y Contaduria entidad territorial

4.4. PROCESO DE FISCALIZACION DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

4.4.1. CONSISTENCIA Y PONDERACION:

Los contribuyentes que registran el mayor valor de impuesto a pagar por concepto
de Industria y Comercio han mostrado cierto grado de consistencia y equilibrio
durante el mas reciente cuatrienio. En efecto los de mayor concurrencia son:
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SECRETARIA DE HACIENDA AL
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER T
O ALCALDIAMUNICIPAL "
LEBRVA Ferrocol Santander, Aeropuertos de Santander, Electrificadora de Santander;
EASYFLY S.A. y Aerovias de Integracion Regional, adicionalmente, a partir del
afo fiscal 2018 Aerovias del Continente Americano se abre espacio en el ranking
de los cinco contribuyentes de mayor volumen de pago y se ubica como el
contribuyente mas importante que tiene el Municipio de Lebrija en materia de
recaudo del impuesto de Industria y Comercio. A continuacion se relaciona el top
seis (6) de los contribuyentes que, al cierre del mes de agosto del afo fiscal 2019,
se ubican como los principales en materia de recaudo.

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO SA AVIANCA $1.172.648.000

CONSORCIO FERROCOL SANTANDER $679.154.000
EASYFLY S.A. $258.785.000
AEROPUERTOS DEL ORIENTE SAS $255.241.000
ELECTRIFICADORA DE SANTANDER SA ESP $239.906.000
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL SA $154.858.000
$239.906.000 S84 58.000 AEROVIAS DEL CONTINENTE
$1,172.648.000 AMERICANO SAAVIANCA
, CONSORCIO FERROCOL
Grafico $255.241.000 SANTANDER
EASYFLY SA.
AEROPUERTOS DEL
$258.785.000 ORIENTE SAS
ELECTRIFICADORA DE
SANTANDER SA ESP
AEROVIAS DE INTEGRACION
$679.154.000 REGIONAL SA

EVOLUCION RECAUDO VS PRESUPUESTO

Es importante resaltar que la evolucion del recaudo por concepto de impuesto de
Industria y Comercio mostré tasas de crecimiento muy favorables para el
Municipio de Lebrija, en efecto, las variaciones porcentuales fueron: 34,66% en el
afo fiscal 2017, 23,76% para el afio fiscal 2018 y a agosto del afio fiscal 2019 la
variacion con respecto al cierre del afio fiscal 2018 se ubica en 44,55%, segun
datos presupuestales.
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MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ALCALDIA MUNICIPAL

LEBRIJA Gréﬁco

Recaudo Total Presupuesto Final
" SAI02.830.202
AN0.2019 (AGOSTO) 3 700,000,000
) $2.907.491.159
ANO.2018 $2.431.151.584
i} $2.349.293.780
ANO.2017 $2.319.689,602
. $1.744.577.983
ANO.2016 $2.170.000.000
Gréfico N°2
$4.500.000.000 - ked Recaudo Anual - 50,00%
$4.000.000.000 k=\/ariacion Anual Recaudo el - 45,00%
$3.500.000.000 - - 40,00%
$3.000.000.000 - “ I - 35,00%
- 0,
$2.500.000.000 - | 30,00%
$2.000.000.000 - | - [ 2500%
Radies | - 20,00%
$1.500.000.000 - 15,00%
$1.000.000.000 - ! - 10,00%
$500.000.000 - 5,00%
$0 ; ; ; 0,00%
ARO0.2016 ARO.2017 ANO.2018 AN0.2019
(AGOSTO)

En efecto, el recaudo registrado durante la vigencia fiscal 2019 con fecha de corte
a 31 de agosto, es el mas representativo en la historia del Municipio de Lebrija,
alcanzando niveles superiores a los $3.700.000.000. Adicionalmente, lo anterior
ocurre en una etapa en donde en el afio 2018 la economia colombiana aun estaba
iniciando su periodo de recuperacion producto de los sucesos econdmicos
internacionales que lo llevaron a realizar ciertos ajustes en los afios 2016 y 2017,
en efecto se obtuvo mejoras ligeras en materia de consumo e inversion.

RESUMEN INFORMACION FINANCIERA

INGRESOS Y GASTOS DE LAS CUATRO ULTIMAS VIGENCIAS:

Tabla 38: Resumen Informacién Financiera 2016-2019

2019 (corte a

Concepto/Vigencia 2016 2017 2018 SEPT. 301)
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1. Ingresos totales | 39 516 711.125,00|  51.712.464.345 | 54.913.054.866,81 | 44.948.414.812,75

2. Gastos Totales | 28.229.346.657,38 | 40.240.365.642,91 | 44.844.013.758,96 | 36.748.477.640,92

Fuente: Ejecuciones presupuestales acumuladas por afios 2016 a 2019 sept.

llustracion 20: Resumen Informacién Financiera 2016-2019

60.000.000.000,00 1
50.000.000.000,00 1
40.000.000.000,00 17
30.000.000.000,00 1|
20.000.000.000,00 17
10.000.000.000,00 17

O 1. Ingresos totales
B 2. Gastos Totales

0,00
2016 2017 2018 2019 [corte a
SEPT. 301)

CAPITULO 5. EXENCIONES Y EXCLUSIONES

5.1. BENEFICIOS TRIBUTARIOS

Los beneficios tributarios constituyen un instrumento fiscal entendido como un
incentivo o estimulo que propende por el recaudo de la Entidad Territorial, y dada
su importancia, este capitulo pretende facilitar la evaluacion y planeaciéon de
informacion referente a los beneficios tributarios otorgados por Lebrija, con el fin
de mejorar las labores de analisis, control o investigacion del sistema tributario y la
politica fiscal de la Entidad Territorial, en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la Ley 788 del afio 2002 (modificatoria del Decreto Ley 111 del afio
1996) y la Ley 819 del afo 2003 que versa sobre la responsabilidad y la
transparencia de la gestion fiscal en la Administracion Publica.

De conformidad con la Ley 788 del afio 2002 “Por la cual se dictan normas
organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se
dictan otras disposiciones”, se cuantifican los beneficios tributarios otorgados en
Lebrija-Santander y el costo fiscal para el afio 2018.

Con fundamento en lo anterior, en este aparte se identificaran secuencialmente,
las exoneraciones otorgadas, los descuentos tributarios por pronto pago, y
también las medidas temporales adoptadas en el Acuerdo Municipal del afio 2019
en aplicacion a la Ley 1943 de 2018 y el Articulo 59 de la Ley 788 de 2002.
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER
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LEBRIJA

5.1.1. DESCUENTO POR PRONTO PAGO - IMP. PREDIAL

Para efectos del Marco fiscal de Mediano Plazo del Municipio de LEBRIJA-
SANTANDER, con respecto a los descuentos tributarios autorizados para la
vigencia, como incentivos materializados en descuentos por pronto pago para los
dos principales impuestos de la administracion municipal.

Bajo las anteriores premisas se relacionan cuadros de incentivos tributarios y de
las exenciones existentes a la fecha asi:

A. RECAUDO POR CONCEPTO Y POR EDAD

Tabla 39. Recaudo por concepto y por edad:

ANOS VIGENCIA ACTUAL VIGENCIA ANTERIOR
ENERO A 30 Valor Intereses Descuento Valor Intereses Descuento
DE ABRIL
DEL 2015 $2.829.328.849,00 || $5.452.976,00 || $956.075.376,00 | $126.555.740,00 || $30.480.200,00 $0,00
ENERO AL
AB3ROILDI§EL $4.207.754.014,00 || $20.989.704,00 || $1.415.272.770,00 || $219.868.312,00 || $55.215.468,00 $0,00
2016
ENERO A
MARZO DE $4.307.230.344,00 || $2.306.622,00 || $979.922.525,00 || $173.232.874,00 || $43.444.069,00 $0,00
2017
ENERO A
ABRIL DE
2018 $5,017,833,972.00 || $53,158,471.00 || $852,592,927.00 | $449,430,059.00 || $153,618,878.00 $0.00
ENERO A
ABRIL DE $928,301,717.00 || $568,461,550.00 | $167,950,116.00
2019 $5,312,409,401.00 || $27,266,834.00 $0.00
ANOS VIGENCIAS DIFICIL RECAUDO
TOTAL RECAUDO
ENERO A 30 DE Valor Intereses Descuento
ABRIL DEL 2015 $51.792.822,00 $62.728.255,00 $0,00 $2.150.263.466,00
ENERO AL 30 DE
ABRIL DEL 2016 $96.235.599,00 $76.917.478,00 $0,00 $3.261.707.805,00
ENERO A MARZO $112.319.467,00 $84.442.431,00 $0,00 $3.743.053.282,00
DE 2017
ENERO A ABRIL DE
$0,01
2018 $367,149,225.00 $336,468,485.00 $5,525,066,163.00
ENERO A ABRIL DE
$0,02
2019 $578,219,512.00 $524,021,355.00 $5,848,401,617.00

Como se observa el valor de los incentivos aplicados durante el periodo del afio
2015 a abril del afio 2019, es significativo para la finanzas del Ente Territorial, son
recursos dejados de recibir e invertir, pero que en su defecto alivian el
Presupuesto de los Contribuyentes y motiva la cultura del pronto pago.
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A. Durante la vigencia 2019, se dio aplicabilidad al Acuerdo 018 de 2018,
donde se establecia los incentivos tributarios a regir durante dicha vigencia.
En el Acuerdo se establecio que, hasta el ultimo dia habil del mes de ABRIL
de 2019, se estableceria un descuento del 10 % en capital de la respectiva

vigencia.

VIGENCIA FISCAL 2019

FECHA LIMITE DE PAGO

Desde el Primer dia habil del mes de

PARA CONTRIBUYENTE A PAZY

SALVO CON LA VIGENCIA 2016

2018

enero hasta el ultimo dia habil del mes de 20%
febrero de 2019

Desde el Primer dia habil del mes de

marzo hasta el UGltimo dia habil del mes 15%
de marzo de 2018

Desde el Primer dia habil del abril hasta

el dltimo dia habil del mes de abril de 10%

B. Por medio del Acuerdo Municipal 001 del 20 de marzo de 2019, el Honorable
Concejo implemento y aplica lo estipulado en el Articulo 101 y 107 de la Ley
1943 d diciembre de 2018, con fecha de aplicacion hasta el dia 31 de Julio

de 2019.

C. Una vez vencido este plazo y teniendo en cuenta que aun la Ley permitia
conceder un lapso de tiempo para su aplicacién, el Honorable Concejo a
través de la Secretaria de Hacienda expidio el Acuerdo 010 de agosto 30 de
2019, por medio del cual se maodifican los plazos implementados en el
Acuerdo 001 del 20 de marzo de 2019 en aplicacion de la Ley 1943 de 2018
con fecha de vencimiento el dia 31 de octubre de 2019

Tabla 40 : Descuentos Por Pronto pago Impuesto Predial Vigencia 2019.

RENTA % DE VALOR DEL IMPACTO
PERIODO APLICADO
INCENTIVO DESCUENTO [ FISCAL OTORGADO
INCENTIVOS
ENERO / ABRIL DE 2019 IMPTO PREDIAL|| OTORGADOS: $928.301.717,00
20%- 15% Y 10%

108



REPUBLICA DE COLOMBIA

ﬁ
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL
LEBRIJA

MARZO A OCTUBRE DE 2019 | IMPTO PREDIAL

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

g
SECRETARIA DE HACIENDA __@
VIGENCIAS .
ANTERIORES

APLICACION LEY » 327.146.739,00

1943 DE 2018

TOTAL

$1.255.448.456,00

En resumen a 30 de septiembre de manera detallada esta aplicacion de Incentivos
y descuentos en los intereses de enero a octubre de 2019 se evidencia:

ALCALDIA DE LEBRIJA DIARIO DE RECAUDO
NIT: 00890206110 7 POR CONCEPTO Y EDAD
CALLE 11 8 59 Tel: 6567100 Pagina de
(o Ditalle Impugsto igencia Actual Vigencia Anterior Vigencla Dificll Recaudo Total
Valor Intereses | Descuento Valor Intereses | Descuento Valor Infereses | Descuento | Recaudo
001 |IMPUESTO PREDIAL - IPU |$52355_,M1 S17701133 SOORINTTl SH31223) SUS2M063|  STINMETY  SEOGTO0ST S4R06227RE| S 285 MS06T $BE3SITITE
S781.33080  §2813007 H | 591.W L S0 SEIIBI060  $76031682 §01_§ 1,047 45095
§105.212704 § 367,505 S0 S026038  S2008M)  S1438R17[  SI06506TS  SO4Z3AdE  SSI6T24R 5132 (400
§ 660,700 80 80 50 80 50 §0 5 50 §-660.700
§ 17,068,400 §0 §0 50 §0 §0 50 §0 §0  §i7m6040
4715 §0 8l 50 §0 50 il 80 §0 54712
A Hl 80 §0 §0 H| H §10 5 H| $110208
012 _|PAPELERIA -PAZ Y SALVOS 80 §0 8l 50 80 8l 80 § 50 H

Fuente: Software financiero del Predial-Secretaria de Hacienda Municipal

VIGENCIA FISCAL 2018

FECHA LIMITE DE PAGO

PARA CONTRIBUYENTE A PAZY
SALVO CON LA VIGENCIA 2018

Desde el Primer dia habil del mes de

enero hasta el Ultimo dia habil del mes de 20%
Enero de 2018

Desde el Primer dia habil del mes de

febrero hasta el ultimo dia habil del mes 15%
de marzo de 2018

Desde el Primer dia habil del marzo

hasta el ultimo dia habil del mes de abril 10%
de 2018
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Tabla 41 Descuentos Por Pronto pago Impuesto Predial Vigencia 2018.

RENTA APLICADO VALOR DEL IMPACTO
PERIODO INCENTIVO % DE DESCUENTO || FISCAL OTORGADO
ENERO / FEBRERO 2018 || IMPTO PREDIAL 20% $301.896.337.00
MARZO /2018 IMPTO PREDIAL 15% $476.920.094.00
ABRIL IMPTO PREDIAL 10% $56.415.732.00
TOTAL $778.816-431.00

VIGENCIA FISCAL 2017:

Mediante Acuerdo municipal No. 021 de diciembre 30 de 2016 se otorgaron por
parte del Honorable Concejo Municipal los incentivos aplicables para la vigencia

de 2017 asi:

Incentivos Tributarios del Impuesto Predial Unificado Para la Vigencia 2016.

FECHA LIMITE DE PAGO

Desde el 1 de enero hasta el dltimo

PARA CONTRIBUYENTE A PAZY
SALVO CON LA VIGENCIA 2015

0,
dia habil del mes de enero de 2017 25%
Desde el 1 de febrero hasta el Gltimo 20%
dia habil del mes febrero de 2017. 0
Del primero del mes de marzo hasta
el ultimo dia habil del mes de marzo 10%

de 2017

En aplicacion de este Acuerdo se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 42: Descuentos Por Pronto pago Impuesto Predial Vigencia 2017

RENTA APLICADO VALOR DEL IMPACTO FISCAL
PERIODO INCENTIVO % DE DESCUENTO | OTORGADO
ENERO /2017 |[IMPTO PREDIAL 20% $772,738,305.00
FEBRERO/2017 | IMPTO PREDIAL 10% $169,177,857.00
MARZO IMPTO PREDIAL 10% $38,006,363.00
TOTAL $979,922,525.00

110



REPUBLICA DE COLOMBIA .ﬂil-_irﬁf

g

% SECRETARIA DE HACIENDA %E::f’%
L MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER ;d.i—%ffﬁ
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL 114
LEBRIJA

De igual manera, el Gobierno Central expidi6 nuevamente otra disposicion en
materia tributaria expidio la Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, en su articulo 356
para otorgar la Condicidon especial de pago, que se realizaria hasta el 28 de
octubre del afio 2017, obteniéndose el siguiente resultado:

Aplicacion de los Incentivos:

VIGENCIA ACTUAL 2017
INCENTIVOS
APLICADOS Y
DEPURADOS
DESCUENTO A DEF.
DETALLE IMPUESTO VALOR INTERES 28/10/2017 30/03/2018
IMPUESTO PREDIAL (/4.307.230.344,00 |2.306.622,00 |(979.922.525,00 (|998.992.874,00

Aplicacion del articulo 356 de la Ley 1819 al 28 de octubre de 2017:

VIGENCIA ANTERIOR 2016
VALOR INTERES DESCUENTO
301.833.628,00 92.880.772 870.471,00

VIGENCIA FISCAL 2016:

Mediante Acuerdo municipal No. 014 del 19 de diciembre de 2015 establecié una
nueva tabla de incentivos aplicables para la vigencia de 2016 asi:

Incentivos Tributarios del Impuesto Predial Unificado Para la Vigencia 2016.

PARA CONTRIBUYENTE A PAZY SALVO

FECHA LIMITE DE PAGO CON LA VIGENCIA 2015

Desde el 1 de enero hasta el dltimo dia 350
habil del mes de febrero del 2016 0

Desde el 1 de marzo hasta el Ultimo dia 30%
habil del mes marzo del 2016. 0

Del primero de abril hasta el dltimo dia 20%
habil del mes abril del 2016 °
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Como resultado en aplicacion del Acuerdo en Mencion, se obtuvo el costo de los

incentivos tributarios en el presente afio 2016 asi:

Tabla 43: Descuentos Por Pronto pago Impuesto Predial Vigencia 2016.

VIGENCIA ACTUAL 2016

DETALLE IMPUESTO

VALOR

INTERES

DESCUENTO

IMPUESTO PREDIAL

4.207.754.014,00

20.989.704,00

1.415.272.770,00

Como se puede observar cada anualidad se evidencia la base inicial de
facturacion del valor del impuesto a recaudar, situacion que no se da durante la
anualidad, toda vez que no todos cancelan en el periodo establecido.

BASE INICIAL DE CADA ANUALIDAD DEL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

INCLUIDO LA CARTERA POR EDAD

VIGENCIA ANTERIOR

VIGENCIAS DIFICIL RECAUDO

Intereses

Valor

Intereses

TOTAL RECAUDO

$145.974.928,0
0

$671.253.779,00

$993.306.352,00

$6.706.033.339,00

$257.789.483,0
0

$1.050.506.790,0
0

$1.280.037.143,0
0

$9.479.961.264,00

$303.852.819,0
0

$1.575.403.490,0
0

$1.773.973.945,0
0

$11.586.381.792,0
0

$385,737,309.0
0

$2,301,905,331.0
0

$2,475,854,424.0
0

$13,806,702,198.0
0

$363,065,301.0
0

$3,000,784,380.0
0

$3,086,025,070.0
0

$15,493,561,285.0
0

ANOS VIGENCIA ACTUAL
CAPITAL Intereses Valor

VIGENCI

A 2015 $4.209.267.015,g $6.507.652,8 $679.723.613,00
VIGENCI $5.687.037.858,0 $6.822.228,0 $1.197.767.762,0
A 2016 0 0 0
VIGENCI $6.590.383.327,0 $7.561.680,0 $1.335.206.531,0
A 2017 0 0 0
VIGENCI $6,927,695,880.0 $1,715,509,254.0
A 2018 0 $0.00 0
VIGENCI $7,182,333,554.0 $1,861,352,980.0
A 2019 0 $0.00 0

IMPUESTO DE

INDUSTRIA

Y

En cuanto al incentivo del Impuesto Predial en la Vigencia fiscal 2017 se evidencia
en que de un total de 759 Contribuyentes que pagaron el Impuesto de Industria y
Comercio 618 contribuyentes obtuvieron un incentivo de $ 241.955.085.00. Se

concluye que

los 759 contribuyentes si no hubiesen sido beneficiarios del

incentivos, hubiese ingresado a la arcas de la tesoreria municipal el valor de $
2.560.575.362.00 en lugar del valor realmente ingresado de $ 2.318.620.277.00

5.1.2.1 EXENCIONES INDUSTRIA'Y COMERCIO

5.1.2.1.1. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS
EXENCIONES TRIBUTARIAS
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En el Municipio de Lebrija se han otorgado algunas exenciones tributarias, que
puede llegar a afectar el ingreso del municipio, generando un costo fiscal o
tributario; es decir es el recaudo que el municipio deja de percibir al aplicar el
tratamiento de las preferencias tributarias que benefician o realizan estimulo a los
contribuyentes que tienen buena cultura de pago o aquellos que por su actividad
tienen beneficios.

El objetivo es medir el impacto de las decisiones adoptadas en los afios anteriores
en materia tributaria donde se estipula el monto, el plazo, los beneficiarios y el
objetivo que cumple.

5.1.2.1.2. EXENCIONES TRIBUTARIAS

El otorgamiento de exenciones es facultad exclusiva del Concejo Municipal, dentro
del marco legal otorgado por el Articulo 38° de la Ley 14 de 1983 el cual sefiala
que: “los municipios solo podran otorgar exenciones de impuestos municipales
por plazo limitado, que en ningun caso excedera de 10 afios, todo de conformidad
con los planes de desarrollo municipal.

La Figura de exenciones, es una herramienta de politica fiscal que se vincula a los
Planes y Programas de desarrollo local, permite mejorar inequidades para una
mejor distribucion del ingreso, para generar desarrollo y beneficio social; esta
iniciativa se origina del ejecutivo por plazo limitado que no puede ser superior a
diez afios, y de conformidad con las normas vigentes.

El beneficio de exenciones no podra ser solicitado con retroactividad. En
consecuencia, los pagos efectuados antes de declararse la exencion no seran
reembolsables.

Actualmente el Municipio aplica las contempladas en el Estatuto Tributario del
Municipio actualizado por el Acuerdo 041 del 29 de diciembre de 2012, modificado
mediante Acuerdo 041 del 10 de diciembre de 2013, el Acuerdo 002 de marzo 10
de 2014, el Acuerdo 001 de enero 20 de 2014 y el Acuerdo Municipal 014 de
diciembre 19 de 2015.

Las exenciones Tributarias del que trata el acuerdo 041 de enero 20 de 2014 hace
referencia a los bienes inmuebles destinados para culto, casas curales y casas
pastorales de las iglesias del municipio de Lebrija.

En el acuerdo 002 de marzo 10 de 2014 hace referencia a la exoneracion del
inmueble donde funciona el comando de la Policia de Lebrija.

Como se deduce del analisis efectuado en cuanto a la afectacion en las finanzas
municipales la aplicacion de los incentivos, se evidencia que:
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LEBRVA - Otorgando Incentivos tributarios por pronto pago, en los Impuestos de Predial e
Industria y Comercio, permite incrementar los niveles de recaudacion, mediante la
liquidez, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcién de los mismos, y
a su vez mejorando la ejecucion de los proyectos de inversion.

Sin embargo es recomendable por iniciativa de la administracion central y en
union con el Honorable Concejo Municipal, otorgar incentivos tributarios a los
Contribuyentes del Impuesto predial pero con el minimo % a fin de no afectar
mucho las finanzas municipales, toda vez que en el afio 2015, el valor del
Incentivo dejado de percibir en las arcas del Municipio fue muy significante, debido
al % de los incentivos otorgados. Por ello debe continuarse con las politica fiscal
de motivar mediante la cultura de pago al Contribuyente a cancelar a tiempo sus
tributos municipales, toda vez que el propdésito de otorgar los incentivos tributarios
es no solo de enfrentar la crisis econdmica del municipio sino ayudar al
contribuyente a que pague oportunamente el impuesto predial

El equipo de la Oficina de Cobro Coactivo tiene a cargo la responsabilidad de la
depuracion de la cartera morosa del Municipio por los diferentes tributos como es
el Impuesto Predial, Transito y Transporte, Alumbrado Publico, Industria y
Comercio, entre otros, para lo cual se presenta la gestion administrativa
adelantada por esa dependencia, asi:

5.1.2.1.3. INFORME OFICINA DE COBRO COACTIVOS
5.1.2.1.3.1. RECAUDO DE CARTERA

5.1.2.1.3.1.1. ENERO 2016- AGOSTO 2019

5.1.2.1.3.1.1. 1. MULTAS DE TRANSITO EN COBRO COACTIVO

Por medio de la presente me permito allegar a su Despacho informe ejecutivo de
seguimiento a controles de multa y/o infracciones de Transito como resultado de la
Gestion desarrollada para las vigencias 2013 — 2018.

v' COMPARENDO ANO 2013

Para el afio 2013, teniamos 331 resoluciones sanciones de comparendos, existen
actualmente por cancelar 219 procesos, los cuales tienen las siguientes
actuaciones:

¢ Resolucion sancién

e Citacion para notificar mandamiento de pago 219

e Se notificaron 219 mandamientos de pago.
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HEBRUA e Se oficiaron a todas las entidades bancarias para la investigacion de
bienes y medidas cautelares, asimismo se oficiaron a las entidades de
Transito y a la oficina de Instrumentos publicos de Bucaramanga.
e Se profirieron las Resoluciones de continuar adelante con la ejecucion del
proceso

e Posterior se libré Resolucién de Embargo en todos los 219 expedientes.

Para hoy tenemos en la gestion de cobro

GESTION DE COBRO POR CONCEPTO DE COMPARENDO DE TRANSITO

ANO 2013
ESTADO ACTUAL DE LA GESTION DE COBRO
AUTO
QUE
VIGENCIA || CANTIDAD TIEMPO CONTIN
IMPOSICIO || DE DE COMPAREN UA CON || REsSoLUC
N DE COMPAREN MORASI |[DOS MANDAMIEN || NOTIFICACI || LA ION
COMPAREN || DOS POR DAD EN |[ SANCIONAD | CITACIO [ TOS DE ONES POR || EJECUCI | EMBARG
DOS COBRAR VALOR ANOS 0s NES PAGO AVISO ON o
$
2013 219 || 243.780.5
16 6 382 219 219 219 219 219

Fuente: Oficina de cobro coactivos

v" COMPARENDOS ANO 2014

Para el afio 2014, tenemos 826 resoluciones sanciones de comparendos, existen

actualmente por cancelar 531 procesos, los cuales tienen las siguientes
actuaciones:

¢ Resolucion sancion

¢ Citacion para notificar mandamiento de pago 531

e Se notificaron 531 mandamientos de pago.

e Se oficiaron a todas las entidades bancarias para la investigacion de bienes
y medidas cautelares, asimismo se oficiaron a las entidades de Transito y a
la oficina de Instrumentos publicos de Bucaramanga.

e Se profirieron las Resoluciones de continuar adelante con la ejecucion del
proceso

e Posterior se libro Resolucion de Embargo en todos los 531 expedientes.

Para hoy tenemos en la gestion de cobro

GESTION DE COBRO POR CONCEPTO DE COMPARENDO DE TRANSITO
ANO 2014

ESTADO ACTUAL DE LA GESTION DE COBRO
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AUTO
CANTIDA QUE
VIGENCIA || D DE TIEMPO CONTIN
IMPOSICIO || COMPAR DE COMPAREN UACON | RESOLUC
N DE ENDOS MORASI [ DoS MANDAMIEN || NOTIFICACI | LA ION
COMPAREN | POR DADEN | sancionap [ ciracio || Tos e ONES POR || EJECUCI | EMBARG
DOS COBRAR || VALOR AROS  |los NES PAGO AVISO ON 0
$
2014 5311 741 806.437 5 826 531 531 531 531 531

Fuente: Oficina de cobro coactivos

v' COMPARENDOS ANO 2015

Para el afio 2015, tenemos 1338 resoluciones sanciones de comparendos, existen

actualmente por cancelar 953 procesos,

actuaciones:
e Resolucién sancién
Citacion para notificar mandamiento de pago 953

[ J
e Se notificaron 953 mandamientos de pago.
[ J

los cuales tienen las siguientes

Se oficiaron a todas las entidades bancarias para la investigacion de bienes
y medidas cautelares, asimismo se oficiaron a las entidades de Transito y a

la oficina de Instrumentos publicos de Bucaramanga.

e Se profirieron las Resoluciones de continuar adelante con la ejecucion del
proceso

e Posterior se libré Resolucién de Embargo en todos los 953 expedientes.
Para hoy tenemos en la gestion de cobro

GESTION DE COBRO POR CONCEPTO DE COMPARENDO DE TRANSITO
ANO 2015

ESTADO ACTUAL DE LA GESTION DE COBRO

VIGENCIA CANTIDAD TIEMPO AUTO QUE

IMPOSICIO || DE DE COMPAREN NOTIFICA [[CONTINUA || RESOLUC
N DE COMPAREN MORASI || DOS MANDAMIE || CIONES CON LA ION
COMPAREN [ DOS POR DAD EN | SANCIONA [ CITACIO [[NTOS DE POR EJECUCIO | EMBARG
DOS COBRAR VALOR ANOS DOS NES PAGO AVISO N 6]

2015

953

$
1.023.176.7
77

4

1338

953

953

953

953

953

Fuente: Oficina de cobro coactivos

v" RECAUDO DE CARTERA DE TRANSITO
v" RECAUDO DE MULTAS DE TRANSITO VIGENCIA 2016
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L’
RECAUDO LOCAL RECAUDO EXTERNO
MUNICIPIO MUNICIPIO
LEBRUA(45%Y COSTAS LEBRIA(4S%Y |  COSTAS
MES 90%) SEVIALS5% | REMIO 1% | RECAUDO100% | PROCESALES MES 90%) PROCESALES

ENERO 548168457 | 603500938 | @.M795| 11578042 ENERO 10,799,434 75
FEBRERO | £310.12852| 819890168 | 17901020| 168957405 FEBRERO 78,231.552,90
MARZO 5298.20750 |  7.009.3700| @.77931| 1338844@ MARZO 2890172175
1BRIL 3421438719 |  osnmms44| B®IMIT| 18010080 ABRIL 17.856.533,35
MAYD BOTLEA3Z5E | 71568897 | M01847| 132528010 MAYD 79,034.509,40 ;
JuNID 929107628 | 932581778 | 18444929| 138023433 JUNIO 32.505.491,45
luLo 4573.86601 | 451996552 | 8.21047| 928204200 JULID 22.174.315,30
scosto | 10assiss7| 12675103 su170| 3a7sLe AGOSTO 15.230,129,35
sepTEMBRE| S00190324| 91515773 masses| m0nw SEPTIEMBRE | 15.124521,00
OCTUBRE | 811764597 | 807890243 | 16751510 163600545 OCTUBRE 20.274.280,00
NOVEMBRE 505841748 | 70708732| 7550l 122018000 | 51304500 [Novemsre | 1821704505 41204100
DICIEMBRE | 214005395 | 80022195 | 14683200| 162081072  685.63500 DiciEmBRE | 1057162835 763.992,00
froTaL 88.2106%,53 | 96.868.066,23 | 11081120 | 18622151305 1.304581,00 | TOTAL 25013136405 [ § 117603300 |

TOTAL, MUNICIPIO
01 ENERO - 31 DIC 2016 S SIS
TOTAL, COSTAS PROCESALES 01 DE 2.480.614,00
NOVIEMBRE - 31 DICIEMBRE 2016

v" RECAUDO DE MULTAS DE TRANSITO VIGENCIA 2017

MUNICIPIO MUNICIPIO

LEBRUA LEBRIJA
(45% DITRA Y FCM-DITRA 55% | FCM - LOCAL 10% COSTAS (45%DITRAY | COSTAS
MES 90% LOCALES) RECAUDO 100% | PROCESALES MES 90% LOCALES) | PROCESALES
ENERO 5.750.434,85 5.600.538,35 115.760,80 | 11.466.734,00 599.054,00 |ENERO 18.769.229,00 | $  800.444
FEBRERO 7.417.093,63 7.265.534,30 15079470 | 14.833.422,63 1.878.734,00 |FEBRERO 21.131.337,00 | $ 1.532.188
MARZO 6.796.247,85 7.294.410,75 9201040 |  14.182.669,00 2.377.890,00 [MARZO 22.154.30L,73 | $ 2.377.926
ABRIL 3.285.845,10 3.691.032,40 29.545,50 7.006.423,00 689.452,00 |ABRIL 23.461.626,11 | $ 1.693.392
MAYO 9.567.289,80 | 10.944.700,80 68.059,40 |  20.580.050,00 1.963.455,00 [MAYO 18.879.768,00 | $ 1.861.877
JUNIO 2.548.181,25 2.720.874,75 35.779,00 5.304.835,00 516.882,00 [JUNIO 19.851.951,48 | $  2.044.742
Julo 6.865.068,15 7.942.223,85 40.765,00 | 14.848.057,00 2.499.729,00 [JULIO 15.945.012,96 | $ 1.233.236
AGOSTO 8.946.674,10 |  10.778.121,20 1424570 | 19.739.041,00 2.554.097,00 |AGOSTO 13.709.793,58 | $ 1.499.396
SEPTIEMBRE | 3.950.577,85 4.289.576,15 65.879,00 8.306.033,00 788.122,00 |SEPTIEMBRE | 15.763.512,90 | $ 1.377.362
OCTUBRE 5.876.316,76 6.880.527,34 2742160 | 12.784.265,70 1.805.016,00 |OCTUBRE 15.288.356,15 | $ 1.277.520
NOVIEMBRE |  4.934.932,00 5.979.714,00 471500  10.919.361,00 1.267.839,00 [NOVIEMBRE | 15.342.251,55|$  725.887
DICIEMBRE 5.760.622,66 5.984.099,28 96.060,16 |  11.840.782,10 504.671,00 |DICIEMBRE | 13.700.169,99 | $  795.518

DICIEMBRE 1.013.695,56 1.238.961,24 - 2.252.656,80 -

TOTAL 72.712.97956 |  80.610.314,41 741.036,26 | 154.064.330,23 |  17.444.941,00 | TOTAL 213.997.310,45 | $ 17.219.488
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[MUNICIPIO LEBRIJA  ENERO - DICIEMBRE 2017 | 286.710.290,01 |

34.664.429,00

COSTAS PROCESALES ENERO - DICIEMBRE 2017

v" RECAUDO DE MULTAS DE TRANSITO VIGENCIA 2018

MUNICIPIO MUNICIPIO
LEBRIA LEBRIA
(A5% DITRA Y 90% FOM-DTRASSA | FOM-LOCALICK COSTAS (IS%DITRAY | COSTAS

MES LOCALES) RECAUDO100%|  PROCESALES MES | 90%LOCALES) | PROCESALES
ENERO U368 | 76814315 003912 | BUSKY| 81583350 [ENERO 1506658700 $ 111099400
FEBRERO U76L5411 | 1152948099 O537360| 302164870 12878900 [FEBRERO 1954612900 [ § 136565600
MARZO 1066240404 | 1163033476 17.40840| 242014720 13815820 [MARZO 1BEBSA05(S 34623
ABRIL BSBUSN| 87536110 15807560 | 1749595400 254727260 [ABRIL 13898840 [S  SI6T0S
MAYO 5318713 143090937 TLU4790{ 3056558440 183669800 [MAYO BEBOMUI[S  SOAGR
JUNIO 1SS84B6 | 15205037 1090340{ 3054850740] 206128400 [JUNIO D8SE[S 12309
JuLio 1596586307 127603455 6185587 | 202476580 105857740 L0 NS [S 68N
AGOSTO 15700408% | 1344998694 S78780| 2702070 201591300 [AGOSTO NIKOLS S 1659129
SEPTIEMBRE | 1874508582 | 147279228 T5110840( 32008650 124509560 [SEPTIEMBRE | 1855421235 |S  697.6%
OCTUBRE BYSA6T6|  188N03BU|  154617470| 92195970| 103856720 {OCTUBRE UIBILO0[S 520088
NOVIEMBRE | 258766323 | 158223087  133406920| AL7M408330| 159214540 [NOVIEMBRE | 17858750 576l
DICEMBRE | 1976905075 | 1808096575 T57.04450| 3860716100 1807.225,60 |DICIEMBRE BB (S 603y
TOTAL 0648031263 | 16218820968 | 854629549 M8 | 1868810060 | TOTAL MBS S 98414

| MUNICIPIO LEBRIJA ENERO - DICIEMBRE 2018 | 410.495.846,08 |
28.529.599,60
COSTAS PROCESALES ENERO - DICIEMBRE 2018
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v RECAUDO DE MULTAS DE TRANSITO VIGENCIA 2019

RECAUDO LOCAL
MES 100% D'ITRA(Via 45% A POLCA DE|10% A SIMIT DE | 45% MUNICIPIO| 0 - o |10% ASIMIT DE MUN?CO;/;’IO op|  COSTAS
Nacional) DITRA DITRA DE DITRA LOCALES PROCESALES
LOCALES
ENERO 26.852.138,80 | 12.083.462,46 | 2.685.213,83 | 12.083.462,46 | 11.323.426,00| 1.137.861,60 | 10.185.564,40 868.747,60
FEBRERO 21.344.064,90 |  9.604.829,21 | 2.134.40649 | 9.604.829,21 | 6.068.836,00 639.997,60 | 5.428.838,40 641.973,60
MARZO 32.324.700,00 | 14.546.11500 | 3.232.470,00 | 14.546.115,00 | 9.592.446,10 975.801,61 | 8.616.644,49 553.752,80
ABRIL 34.871.14820 | 15.692.016,69 | 3.487.114,82 | 15.692.016,69 | 4.347.537,00 434.753,70 | 3.912.783,30 | 2.488.552,00
MAYO 35.217.569,10 | 15.800.994,80 | 3.615.579,00 | 15.800.995,30 |  3.626.384,70 368.157,47 | 3.258.227,23 | 1.923.284,00
JUNIO 44.400.986,80 | 19.951.914,96 | 4.497.156,88 | 19.951.914,96 |  2.388.228,00 244341,80 | 2.143.886,20 |  3.039.490,00
JULIO 49.495.316,00 22.250.127,20 4,995.061,60 | 22.250.127,20 3.160.387,60 327.587,86 2.832.799,74 2.971.303,00
AGOSTO 27.526.524,00 | 12.373.138,68 | 2.780.247,04 | 12.373.138,28 |  4.864.606,00 497.498,60 |  4.367.107,40 465.288,00
SEPTIEMBRE - -
OCTUBRE - -
NOVIEMBRE - -
DICIEMBRE - -
TOTAL 272.032.447,80 | 122.302.599,00 | 27.427.249,71 | 122.302.599,10 | 45.371.851,40 | 4.626.000,24 | 40.745.851,16 | 12.952.391,00
RECAUDO EXTERNO
MES 90% MUNICIPIO | 45% MUNICIPIO TOTAL COSTAS
DE LOCALES DE POLCA MUNICIPIO PROCESALES
ENERO 3.525.895,80 14.351.261,21 17.877.157,01 574.953,00
FEBRERO 1.437.367,50 19.728.211,14 21.165.578,64 571.440,00
MARZO 1.726.791,07 15.064.842,91 16.791.633,98 479.343,00
ABRIL 558.979,20 17.240.691,39 17.799.670,59 292.105,00
MAYO 1.715.392,80 16.889.299,42 18.604.692,22 653.899,00
JUNIO 661.650,30 13.418.714,80 14.080.365,10 562.348,00
JULIO 1.430.923,50 13.943.098,32 15.374.021,82 338.097,00
AGOSTO 1.478.437,20 21.040.795,80 22.519.233,00 911.900 ,00
TOTAL 12.535.437,37 131.676.914,99 144.212.352,36 $ 4.384.085
TRANSFERENCIAS FCM ENERO - DICIEMBRE 2019 154.355.848,95
MUNICIPIO LEBRIJA ENERO — 31 DE
AGOSTO 2019 307.260.802,62
17.336.476,00
COSTAS PROCESALES ENERO — AGOSTO 31 2019

5.1.2.1.3.1.1.1.1. INFORME DE RECAUDO DE IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO POR ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA
OFICINA DE COBRO COACTIVO

RECAUDO VIGENCIA 2016 POR ACTUACIONES DE LA OFICINA DE COBRO
COACTIVO

ACTUACIONES
LIQUIDACIONES OFICIALES

VALOR RECAUDO $
$662.890.871
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TOTAL $ 746.882.846

RECAUDO VIGENCIA 2017 POR ACTUACIONES DE LA OFICINA DE COBRO

COACTIVO
ACTUACIONES VALOR RECAUDO $
MANDAMIENTOS DE PAGO $ 224.959.800
EMBARGO $ 89.463.200
LIQUIDACIONES OFICIALES $ 181.832.700
TOTAL $ 496.255.700

RECAUDO VIGENCIA 2018 POR ACTUACIONES DE LA OFICINA DE COBRO

COACTIVO
ACTUACIONES VALOR RECAUDO $
LIQUIDACIONES OFICIALES $ 489.691.700
MANDAMIENTOS DE PAGO $ 435.838.410
ACUERDOS DE PAGO $ 124.564.800
EMBARGOS $ 235.210.700
TOTAL $ 1.285.305.610

RECAUDO DE IMPUESTO PREDIAL DE ENERO A AGOSTO DE 2019 POR ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS DE
OFICINA DE COBRO COACTIVO

ACTUACIONES VALOR RECAUDO $
LIQUIDACIONES OFICIALES $ 244.495.300
MANDAMIENTOS DE PAGO $307.832.400
EMBARGOS $608.776.100
TOTAL $1.161.103.800

—
«NOTIFICADAS MANDAMIENTOS DE
PERSONALMENTE PAGO 1019
890
*NOTIFICADAS POR *NOTIFICADOS 227
AVISO 384 PERSONALMENTE PENDIENTES
+EN PROCESO DE 562
NOTIFICACION 663 *NOTIFICADOS POR EMBARGOS 227
AVISO 213
LIQUIDACIONES *EN PROCESO DE
OFICIALES 1944 NOTIFICACION 244
- _/
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VIGENCIA 2019

$1.161.103.800
VIGENCIA 2017
$496.255.700

R-_________“‘/

CARTERA A 31 DE AGOSTO DE 2019

ACTUACIONES REALIZADAS EN OFICINA DE COBRO COACTIVO

5.1.2.1.3.1.1.1.1. RECUADO DE CARTERA DEL IMPUESTO
PREDIAL UNIFICADO, DE LOS PREDIOS UBICADOS EN EL
AEROPUERTO DE PALONEGRO

- o=
g

PREDIOS POR COBRAR PREDIOS DEL
3733 AEROPUERTO 6
*$ 7.572.640.341 $ 2.504.254.692
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PERIODO FISCAL 2017 AL 2018 DEL MPUESTO PREDIAL UNIFICADO, DE
LOS PREDIOS UBICADOS EN EL AEROPUERTO DE PALONEGRO

VALOR RECAUDO LOCALES DEL AEROPUERTO
CONTRIBUYENTE VALOR FORMA DE PAGO
ZAFIRO/MARTIN HORACIO HERNANDEZ $ 987.889 consignacion
LATAM $ 2.246.033 consignacion
PAN PA YA $ 4.069.637 consignacion
CUEROS VELEZ $ 3.961.854 consignacion
CAMBIOS NUEVO DORADO SAS $ 317.001 consignacion
BAGUER $ 266.787 consignacion
ALKILAUTOS $ 68.587 consignacion
MARIO HERNANDEZ $ 432.901 consignacion
ANKAL $ 568.818 consignacion
AEXPRESS SA $692.122 consignacion
IMC AIRPORT $ 2.969.599 consignacion
PROMOTORA DE CAFE $3.192.678 consignacion
CADIZ $ 323.032 consignacion
AVIACOL $ 2.090.793 consignacion
FRAYCO $ 2.759.680 consignacion
RESCAFE $ 8.206.052 consignacion
ANKAL $ 1.000.000 consignacion
ICARO $ 435.000 consignacion

TREINTA'YY CUATRO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA'Y
OCHO MIL CUATROCIENTOS SESENTA 'Y TRES PESOS

19 ($34.588.463) MCTE

PERIODO FISCAL 2019 DEL MPUESTO PREDIAL UNIFICADO, DE LOS
PREDIOS UBICADOS EN EL AEROPUERTO DE PALONEGRO
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RECAUDO DE IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO- PREDIOS DEL AEROPUERTO
PALONEGRO-ETAPA PERSUASIVA DENTRO DEL PERIODO FISCAL 2019

CONTRIBUYENTE

VALOR PAGADO -~

VIGENCIAS FISCALE ~

FORMA DE PAGC ~

INVART LTDA $339.195 2017 - 2018 CONSIGNACION
ATAVAL LTDA $134.473 2017-2018 CONSIGNACION
MARTIN HORACIO FERNANDEZ MURNOZ - ZAFIRO $ 66.566 2017-2018 CONSIGNACION
EASYFLY S.A $2.403.516 2013 -2018 CONSIGNACION
FRAYCO S.A.S - FRANQUICIAS Y CONSECIONES $572.931 2017 - 2018 CONSIGNACION
LA CASITA DE LAS DELICIAS - SILVIA INES GUILLERMO $312.806 2014-2018 CONSIGNACION
LA CIGARERIA PALONEGRO - JOHANA ELISA MADIEDO ARRIAGADA $ 414.668 2014-2018 CONSIGNACION
DOGER - LD GROUP SAS $298.103 2015-2018 CONSIGNACION
RESTCAFE CONTRATO SKBG-SC-217-14 $ 440.852 2017-2018 CONSIGNACION
RESTCAFE CONTRATO SKBG-SC-259-15 $289.293 2017-2018 CONSIGNACION
RESTCAFE CONTRATO SKBG-SC-258-15 $518.434 2017-2018 CONSIGNACION
RESTCAFE CONTRATO SKBG-SC-260-15 $108.217 2017-2018 CONSIGNACION
ALMACEN LA GUACA $ 430.404 2014-2018 CONSIGNACION
FAST COLOMBIA S.A.S $389.589 2013-2018 CONSIGNACION
AVIANCA $1.192.504 2017-2018 CONSIGNACION
SERVICIOS AEROPORTUARIOS INTEGRADOS SKBG-SC-0012 $44.478 2014-2015 CONSIGNACION
SERVICIOS AEROPORTUARIOS INTEGRADOS SKBG-SC-246-15 $54.994 2015-2016 CONSIGNACION
BANCO BILBAO VISCAYA ARGENTINA COLOMBIA S.A.S - BBVA $ 624.041 2013-2018 CONSIGNACION
ZAMORA - COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEAOS $247.181 2016-2018 CONSIGNACION
LONGPORT AIRPORT SERVICES (YA NO TIENEN LOCAL) $ 469.722 2015-2017 CONSIGNACION
JUAN VALDEZ - PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA $ 100.464 2018 CONSIGNACION
ICARO DIECISIETE S.A.S - COMBUSTIBLES $ 276.680 2017-2018 CONSIGNACION
SERVIBANCA $ 64.500 2018 CONSIGNACION
LASA S.A SOCIEDAD DE APOYO AERONAUTICO CONTRATO SKBR-025-12 $ 464.863 2014-2018 CONSIGNACION
LASA S.A SOCIEDAD DE APOYO AERONAUTICO CONTRATO SKBR-SC-026-17 $8.227.258 2013-2018 CONSIGNACION
CAMBIOS NUEVO DORADO $94.278 2017-2018 CONSIGNACION
PAN PA YA LTDA $342.128 2017-2018 CONSIGNACION
ALKILAUTOS - SERVICIOS INTEGRALES DE TRANSPORTE $59.115 2017-2018 CONSIGNACION
MARROQUINERIA S.A - MARIO HERNANDEZ $323.273 2017-2018 CONSIGNACION
AEXPRESS S.A $135.222 2017-2018 CONSIGNACION
EMPRESA DE AUTOMOVILES - CADIZS.A $42.960 2016-2018 CONSIGNACION
REPRESENTACIONES ANKAL SAS $205.524 2017-2018 CONSIGNACION
IMC - AEROSERVICIOS CATERING SAS $282.541 2017-2018 CONSIGNACION
BAGUER S.A.S - DEREK $248.357 2018 CONSIGNACION
SAPIA CI S.A.S - EL MARKET $513.662 2017-2018 CONSIGNACION
BANCO DE OCCIDENTE $2.072.734 2013-2016 CONSIGNACION
AVIACOL - ESCUELA DE AVIACION CIVIL COLOMBIA LTDA $707.538 2017-2018 CONSIGNACION
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LIQUIDACIONES/PAGADAS

VALOR RECAUDADO

37

VEINTITRES MILLONES QUINIENTOS TRECE
MIL SESENTA Y CUATRO PESOS ($23.513.064)
MCTE

ETAPA COBRO COACTIVO DEL IMPUESTO DE PREDIAL UNIFICADO
LOCALES

AEROPUERTO DENTRO DEL PERIODO FISCAL 2019

AUTO DE MANDAMIENTO VALOR | VIGENCIA FISCAL
DE PAGO
LASA CONTRATO SKBG-HTX-008-16 $1.345.712 2017-2018
BANCOLOMBIA $2.050.941 2013-2016
CUEROS VELEZ $115.314 2017
BANCOLOMBIA $149.398 2017-2018
CUEROS VELEZ $116.874 2018
TELMO JDIAZ CIAS.A $594.326 2014-2018
AEROCHARTER $753,817 2013-2018
AEROSERVICIOS ESPECIALIZADOS $29.914 2016
SONEN INTERNACIONAL $208.615 2017-2018
VALOR A RECAUDAR: $4.611.848 2013-2018

1. Procesos en etapa Mandamiento de Pago. 2. Se elaboraron Resoluciones
de Pliegos de cargos contra cuatro (4) Contribuyentes, de conformidad al
315 del Acuerdo Muncipal 041 de diciembre del 2013, los cuales son:

CONTRIBUYENTES

AEROPUERO DEL ORIENTE

BANCO DE BOGOTA

LATAM

HIW|IN |-

GRUPO EMPERASARIAL ROLEM

N
Ll

.-:’-c'f.".i;'k .

LEsmais

De conformidad al oficio enviado por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), se puedo establecer
treinta (30) nuevos contribuyentes, que ejercen actividades comerciales dentro de los predios del

Aeropuerto del Oriente, los cuales son:
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CONTRIBUYENTES PENDIENTES POR LIQUIDACION
DE IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

CONTRIBUYENTES NUEVOS
AEROLINEA REGIONAL DE COLOMBIA S.A
AEROGALAN LTDA
IMC AIRPORT SHOPPES S.A.S
ARINC DE COLOMBIA
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A
OHANA ELISA MADIEDO ARRIAGADA
TELMEX COLOMBIAS.A.
COLCHARTER IPS S.AS.
COMUNICACION CELULAR COMCEL S.A
10 || AEROREPUBLICA S.A
11| FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA
12 ||GD COLOMBIA S.AS.
13 || JORGE FRANCISCO MARTINEZ CASTILLO
14 || LINEAS AEREAS DEL NORTE DE SANTANDER LANS LTDA
15||REINTING COLOMBIASAS
16 || COLOMBIA TELECOMUNCIACIONES S.A. E.S.P.
17||ADV MARKET S.AS.
18 || PABLO VESGA GOMEZ
19 || PATRULLA AEREA CIVIL DE SANTANDER
20| RADIO TAXIS LIBRES S.A

21| SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES

SOCIEDAD AL SERVICIO DE LA TECNOLOGIAY SISTEMATIZACION BANCARIA TECNIBANCA
22| S.A. SERVIBANCA S.A

23| TALLER DE MANTENIMIENTO AERONAUTICO LTDA
24 | ORGANIZACION TERPEL S.AS

25| COLOMBIA MOVIL S.A. ESP

26| MARTIN HORACION FERNANDEZ MUNOZ

27 ||GRAN COLOMBIA DE AVIACION S.A.S

28 || ESTRATEGICA DE SOLUCIONES EMPRESARIAS LTDA

O ([0 |IN ([0 || [[H [N [
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29| INVERSISA S.AS.
30| TAXCEMTER

ACTUACIONES ADELANTADAS :

1. Se envio Resolucién de Pliegos de cargos de fecha 26 de agosto del
presente afio, imponiéndosele, en donde se le impuso una sancién al
Aeropuerto del Oriente, por no enviar la informacién solicitada por la Oficina
de Cobros Coactivos.

5.1.3. RECAUDO DE CARTERA DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO
PUBLICO

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO

La oficina de Cobro Coactivo tiene una cartera de impuesto de alumbrado publico a corte

MOROSIDAD DE LA CARTERA ALUMBRADO PUBLICO
ANTIGUEDAD No. CUENTAS VALOR
90-99 MESES 65 33.225.812,00
80-89 MESES 17 5.060.250,00
70-79 MESES 22 7.121.147,00
60-69 MESES 20 9.024.634,00
50-59 MESES 32 30.619.220,00
40-49 MESES 27 27.166.728,00
30-39 MESES 35 8.670.898,00
20-29 MESES 38 18.075.546,00
10-19 MESES 89 9.799.428,00
3-9 MESES 259 18.832.377,00
TOTAL 167.596.040,00

INFORME DE ACTUACIONES - IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO
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| 11 CUENTAS EN ACUERDO DE PAGO | $ 34.982.864,00 |

5.1.4. RECUADO DE CARTERA DE COMPARENDOS POR
INFRACCIONES AL CODIGO DE POLICIA VIGENCIA 2017-2019
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12
Comparendos cancelados
ylo en acuerdo de pago
equivalentes a $5.104.116

\.
. 152

2017 equivalentes a
$50.706.358

Comparendos impuestos en el afio

152

comparendos con persuasivos
y mandamientos notificados
personalmente y por aviso.

04

Comparendos cancelados y/o en
acuerdo de pago equivalentes a

$2.065.611

_—

SECRETARIA DE HACIENDA "i‘fﬁ
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599

Comparendos impuestos en el

afo 2018 equivalentes a

$248.890.961

224
Comparendos impuestos en el afio
2019 equivalentes a $88.618.359

501
Comparendos con
persuasivos notificados

equivalentes a

$210.558.016

599
Comparendos con
mandamientos de pago en
proceso de notificacion
personal y por aviso.

Comparendos cancelados ylo en
acuerdo de pago equivalentes a

$552.077

180
Comparendos con mandamientos de
pago en proceso de notificacion
personal y por aviso, equivalentes a
$72.608.117

ESTADO ACTUAL DE LOS COMPARENDOS DE POLICIA

ETAPA PERSUASIVA - COMPARENDOS DE POLICIA

POR VALOR TOTAL
DE
$261.576.871

146
PERSUASIVOS
NOTIFICADOS

PERSONALMENTE

POR VALOR TOTAL DE
$59.078.019
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931 MANDAMIENTOS

EMITIDOS POR LA 484 MANDAMIENTOS
OFICINA DE COBRO EN PROCESO DE

COACTIVO NOTIFICACION

POR VALOR DE
POR VA'-E‘)JER TOTAL 438 MANDAMIENTOS $200.228.884
NOTIFICADOS
$372.205.436 PERSONALMENTE Y
POR AVISO

POR VALOR DE
$168.

ACUERDOS DE PAGO - COMPARENDOS DE POLICIA

18 COMPARENDOS CANCELADOS Y/0 EN ACUERDO DE PAGO POR VALOR
DE $ 7.721.804.00

RECOMENDACIONES:

1. Solicitar al Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC la base de datos
del catastro para liquidar el impuesto predial del afio 2020.

2. Incorporar en el sistema el incentivo tributario aprobado por el Concejo

Municipal el cual se establecen los Descuentos por pronto pago para el

Impuesto Predial en vigencia 2020.

Realizar el cierre anual de Contabilidad, tesoreria y Presupuesto.

4. Establecer las cuentas por pagar, las reservas y de pasivos exigibles de la
vigencia anterior con sus respectivos actos administrativos, adicionarlos al
presupuesto de la Vigencia.
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LEBRIA 5. Establecer el superdvit fiscal de Recursos de Balance para presentarlos
al consejo Municipal para su aprobacion y posterior adicion al presupuesto.
6. Presentar declaracion de la retencién en la fuente a la DIAN y hacer el pago
correspondiente del periodo de Diciembre 2019 en el mes de Enero de
2020.
7. Realizar el pago de las cesantias a cada uno de los fondos antes del 14 de
febrero de 2020.
Presentar el informe de la deuda el ultimo dia habil de cada mes.
9. Realizar la devolucion trimestral de los rendimientos financieros de la
cuenta de Regalias.
10.Dar cumplimiento de la resolucién que emita la Secretaria de Hacienda en
diciembre de 2019 en cual se establecera las fechas de corte de los
descuentos por pronto pago y de la tarifa plena el cual iniciara el dltimo dia
habil del mes de enero para el Impuesto de Industria y Comercio.
11.Continuar con el proceso de Cobro Coactivo de todos los procesos
pendientes en la oficina de cobro coactivo.

o

LA EXONERACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE PROPIEDA DE UNA MADRE
COMUNITARIA (I.C.B.F.) VIGENCIA 2017

Que el Articulo 31 Literal H del Acuerdo N° 041 del 29 de Diciembre 2012,
establece:

Los inmuebles que se destinen para programas sociales de Bienestar Familiar
para lo cual el I.C.B.F. Certificard que inmuebles se hayan inscritos y estan
cumpliendo dicha funcién. Esta exencién solo se aplicara al predio de propiedad
de la madre comunitaria y/o madre sustituta, de su coényuge o comparfiero
permanente, de los padres de las madres comunitarias y/o madre sustituta
quienes para poder gozar de esta exencidn deberan acreditar la titularidad del
bien y el parentesco, para lo cual el ICBF certificara que inmuebles se hayan
inscritos y esté cumpliendo dicha funcion.

En aplicado de lo anterior la Secretaria de Hacienda Expidié para la vigencia
2017 el total 9 resoluciones de exoneracion por valor de $3.259.366

LA EXONERACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE PROPIEDA LOS
INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA C.D.M.B VIGENCIA 2017

Que el Articulo 31 Literal A del Acuerdo N° 041 del 29 de Diciembre 2012,
establece:

a) Los inmuebles de propiedad de la C.D.M.B destinados a la
conservacion de hoyas, laderas escarpas, canales vy
conduccion de aguas, embalses, colectores de alcantarillado,
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tanques y plantas de purificacion de aguas residuales. Los demas
predios destinados al manejo administrativo y operativo y los

qgue no estén comprendidos dentro de los usos sefialados, se
consideran gravados.

En aplicado de lo anterior la Secretaria de Hacienda Expidié para la vigencia
2017 el total 1 resoluciones de exoneracion por valor de $441.992

Aplicacion 31 Literal A del Acuerdo N°
041 del 29 de Diciembre 2012
(Vigencia 2017)

B TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION 2017

VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017

VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017 $441.992.00

TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION
2017

LA EXONERACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE PROPIEDA LOS
INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LAS IGLESIAS RECONOCIDAS VIGENCIA
2017

Que el Articulo 31 Literal C del Acuerdo N° 041 del 29 de Diciembre 2012,
establece:

c) Los inmuebles de propiedad de las demas iglesias reconocidas por
el estado, y en cuya parte estén dedicadas al culto.

En aplicado de lo anterior la Secretaria de Hacienda Expidio para la vigencia
2017 el total 5 resoluciones de exoneracion por valor de $7.856.931

Aplicacion 31 Literal C del Acuerdo N°
041 del 29 de Diciembre 2012
(Vigencia 2017)

B TOTAL RESOLUCIONES EXOMNERACION 2017
VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017

VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017 S 7,856,931

TOTAL RESOLUCIONES EXOMNERACION
2017
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LA EXONERACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE PROPIEDA DE UNA MADRE
COMUNITARIA (I.C.B.F.)

Que el Articulo 31 Literal H del Acuerdo N° 041 del 29 de Diciembre 2012,
establece:

Los inmuebles que se destinen para programas sociales de Bienestar Familiar
para lo cual el I.C.B.F. Certificara que inmuebles se hayan inscritos y estan
cumpliendo dicha funcion. Esta exencién solo se aplicara al predio de propiedad
de la madre comunitaria y/o madre sustituta, de su cényuge o compafiero
permanente, de los padres de las madres comunitarias y/o madre sustituta
quienes para poder gozar de esta exencion deberan acreditar la titularidad del
bien y el parentesco, para lo cual el ICBF certificara que inmuebles se hayan
inscritos y esté cumpliendo dicha funcion.

En aplicado de lo anterior la Secretaria de Hacienda Expidié para la vigencia
2018 el total 10 resoluciones de exoneracién por valor de $3.637.301

Aplicacion 31 Literal H del Acuerdo N°
041 del 29 de Diciembre 2012
(Vigencia 2018)

W TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION 2017
VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017

VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2017 $3.637.301

TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION

2017 10

POR MEDIO DEL CUAL SE ORDENA LA EXONERACION DEL IMPUESTO
PREDIAL Y TASAS DEL PREDIO INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE TIERRAS
DESPOJADAS Y ABANDONADAS FORZOSAMENTE EN EL MARCO DE LA
LEY 1448 DE 2011Y EL ACUERDO MUNICIPAL NO. 013 DEL 18 DE
DICIEMBRE DE 2015. DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA RESOLUCION
RG 01728 DE 29 JULIO DE 2016.

En aplicado de lo anterior la Secretaria de Hacienda Expidié para la vigencia
2018 el total 5 resoluciones de exoneracion por valor de $6.987.514
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APLICACION ACUERDO MUNICIPAL
NO. 013 DEL 18 DE DICIEMBRE DE
2015

B TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION 2018
VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2018

VALOR TOTAL RESOLUCIONES 2018 $6,987,514

TOTAL RESOLUCIONES EXONERACION
2018

CAPITULO 6. PASIVOS Y CONTINGENTES

PASIVOS Y CONTINGENTES

En este capitulo se realiza un analisis de los pasivos exigibles y contingentes,
identificando y evaluando los riesgos de los mismos dentro de las finanzas de la
entidad territorial como mecanismo para mitigar su impacto y mantener la
estabilidad financiera de Lebrija-Santander. Para el estudio de los pasivos
sefalados se toma en cuenta lo establecido en la ley 448 de 1998, y el articulo 3
de la Ley 819 de 2003 en lo concerniente a las obligaciones contingentes.

Se definen los pasivos no explicitos como aquellas obligaciones que no tienen
definido el momento y duracion del pago, el mejor ejemplo es el pasivo pensional
gue depende del calendario de retiro de los funcionarios publicos en condiciones
normales, lo que puede variar por agentes externos al Ente Territorial, como es el
caso del no uso del derecho por parte de los afiliados o no completar el nUmero de
semanas requeridas, lo cual no significa que la obligacion no se haya causado
sino que se hara exigible una vez se han subsanados los inconvenientes.
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Por su parte los pasivos contingentes presentan un alto grado de incertidumbre
puesto que no se tiene certeza del valor y del momento en el cual se haga exigible
la obligacion, por lo cual no se tienen en cuenta dentro de las obligaciones
explicitas de la Entidad Territorial, por sus caracteristicas propias de dificil
valoracion o porque sus efectos fiscales solo se ven reflejados cuando el evento o
situacion contingente se materializa. Dado las caracteristicas de los pasivos
contingentes es necesario realizar un seguimiento continuo a los mismos,
permitiendo una estimacidbn y evaluacibn de estos pasivos que implican
eventualmente un gasto (pago) por parte de la Administracion, en un futuro puede
generar déficit con su consecuente presion financiera, traduciéndose en una
disminucién en los recursos destinados a inversion social. El mejor ejemplo de
pasivos contingentes son los procesos juridicos en contra de la Alcaldia de Lebrija

6.1. CUENTAS POR PAGAR A DICIEMBRE 31 DE 2018

Mediante Decreto nimero 003 del 08 de Enero de 2019,” POR MEDIO DEL CUAL
SE CONSTITUYEN LAS CUENTAS POR PAGAR DE MUNICIPIO DE LEBRIJA-
SANTANDER AL CIERRE DE LA VIGENCIA FISCAL DEL ANO 2018. — POR
VALOR DE MIL DOSCIENTOS SETENTA MILLONES CIENTO ONCE MIL
CIENTO TRECE PESOS CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS MCTE($
1.270.111.113.99), Ejecutadas asi:

Tabla 42 Ejecucion Cuentas por pagar a 31/08/2018
EJECUCION PRESUPUESTAL DE CUENTAS POR PAGAR
Periodo comprendido entre 01-01-2019 y 31-10-2019

Rubro Descripcion Presupuesto Presupuesto Pagos Cuentas por
Presupuestal Inicial Definitivo Acumulados Pagar

CP. CUENTAS POR PAGAR 1.270.111.113,99 | 1.270.111.113,99 | 1.256.415.820,99 | 13.695.293,00
GASTOS DE

CP.03200103 FUNCIONAMIENTO 197.547.918,00 197.547.918,00 197.352.625,00 195.293,00
SERVICIOS PERSONALES

CP.0320010301 | ASOCIADOS A LA NOMINA 197.030.508,00 197.030.508,00 197.030.508,00 0,00
GASTOS GENERALES

CP.0321 APROBADOS 195.293,00 195.293,00 0,00 195.293,00
TRANSFERENCIAS

CP.0323 CORRIENTES 322.117,00 322.117,00 322.117,00 0,00
PRESUPUESTO DE GASTOS DE
INVERSION PRESUPUESTO

CP.05 DE GASTOS DE INVERSION 1.072.563.195,99 | 1.072.563.195,99 | 1.059.063.195,99 | 13.500.000,00
SECTOR DEFENSA Y

CP.0530 SEGURIDAD 34.473.100,87 34.473.100,87 20.973.100,87 | 13.500.000,00
FONDO LOCAL SALUD FONDO

CP.0532 LOCAL SALUD 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00

CP.0535 SECTOR TRANSPORTE 535.256.240,04 535.256.240,04 535.256.240,04 0,00

CP.0536 SECTOR EDUCACION 28.676.528,01 28.676.528,01 28.676.528,01 0,00
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0,00

LEBRWJA  CP.0538 SECTOR AMBIENTAL 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00

CP.0539 SECTOR GOBIERNO 33.775.898,64 33.775.898,64 33.775.898,64 0,00

CP.0540 SECTOR AGROPECUARIO 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
SECTOR AGUA POTABLE Y

CP.0541 SANEAMIENTO BASICO 232.054.404,88 232.054.404,88 232.054.404,88 0,00
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES:PROMOCION

CP.0542 SOCIAL 25.560.836,34 25.560.836,34 25.560.836,34 0,00

CP.0543 SECTOR VIVIENDA 41.739.601,70 41.739.601,70 41.739.601,70 0,00
SECTOR CULTURA Y

CP.0545 TURISMO 40.595.000,00 40.595.000,00 40.595.000,00 0,00
SECTOR DEPORTE Y

CP.0546 RECREACION 46.154.332,00 46.154.332,00 46.154.332,00 0
SECTOR EQUIPAMENTO

CP.0547 MUNICIPAL 29.877.253,51 29.877.253,51 29.877.253,51 0,00

Fuente Dlreccion de Tesoreria

6.2.
2018

RESERVAS DE PRESUPUESTO A DICIEMBRE DE

DECRETO NUMERO 003 (Enero 08 de 2018) POR MEDIO DEL CUAL SE

CONSTITUYEN E

INCORPORAN LAS RESERVAS PRESUPUESTALES

EXCEPCIONALES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL, AL CIERRE DE LA
VIGENCIA FISCAL 2016 EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER POR
VALOR DE: MIL OCHOCIENTOS NOVENTA MILLONES QUINIENTOS ONCE
MIL NOVECIENTOS SEENA Y CINCO MIL PESOS CON QUINCE CENTAVOS
MCTE($ 1.890.511.975.15)

Tabla 43 Ejecucion Reservas Presupuestales a 31/08/2018

EJECUCION DE RESERVA PRESUPUESTAL
Periodo enero a 30 de septiembre de 2019

DESC_PTO

Reservas
Constituidas

Reservas
Defintivas

Total
Obligaciones

Total Pagos

Reservas Por
Ejecutar

Rese
rvas
Por

Paga

% de
ejecu
cion

RESERVAS
PRESUPUESTAL
ES

1.890.511.975,1

1.676.076.157,2

5| 1.890.511.975,15 9

1.676.076.157,2
9

214.435.817,8
6

88,66

FONDO LOCAL
SALUD FONDO
LOCAL SALUD

1.400.000,00

1.400.000,00

1.400.000,00

1.400.000,00

100,00

Otros gastos en
vigilancia y
salud publica
(SGP SALUD)

1.400.000,00

1.400.000,00

1.400.000,00

1.400.000,00

0

100,00

SECTOR
TRANSPORTE

15.999.494,01

15.999.494,01

2.572.937,92

2.572.937,92

13426556,09

16,08

Interventoria
de proyectos de
construccion y
mantenimiento
de
infraestructura
de transporte
(RB- RECURSO
PROPIOS)

12.398.863,11

12.398.863,11

2.572.937,92

2.572.937,92

9.825.925,19

20,75
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Fortalecimiento
institucional
adquisicion de
equipos y
sistemas de
informacion -
(RDF Recursos
Propios)

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

3.600.630,90

SECRETARIA DE HACIENDA

3.600.630,90

0

0

3.600.630,90

0,00

SECTOR
EDUCACION

70.628.532,23

70.628.532,23

70.628.532,23

70.628.532,23

0

100,00

Mantenimiento
De
Infraestructura
Educativa (SGP
EDUCACION)

42.128.532,23

42.128.532,23

42.128.532,23

42.128.532,23

100,00

Mantenimiento
De
Infraestructura
Educativa (RDF
SGP
EDUCACION)

773.622,00

773.622,00

773.622,00

773.622,00

100,00

Mantenimiento
infraestructura
Educativa
(RECURSOS
PROPIOS)

27.726.378,00

27.726.378,00

27.726.378,00

27.726.378,00

100,00

SECTOR AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

1.574.511.054,0
3

1.574.511.054,03

1.420.308.294,3
0

1.420.308.294,3
0

154.202.759,7
3

90,21

Acueducto-
mejoramiento
acueductos
veredales-
(ORDF ITHI)

7.937.201,96

7.937.201,96

7.937.201,96

7.937.201,96

100,00

Acueducto-
distribucion-
redes
corregimientos
y centros
poblados
(ITHI)

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

100,00

Acueducto-
captacion-
embalses y/o
Jagueyes
(ITHI)

87.516,48

87.516,48

87.516,48

87.516,48

100,00

Acueducto-
Interventoria
contrato de
obra
(RECURSOS
PROPIOS)

12.421.140,43

12.421.140,43

12.421.140,43

12.421.140,43

100,00

Acueducto-
preinversiones,
estudios- (RDF-
RECURSOS
PROPIOS)

5.000.000,00

5.000.000,00

4.280.508,61

4.280.508,61

719.491,39

85,61

Mejoramiento y
mantenimiento
de acueductos
veredales en el
municipio (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

23.281.964,27

23.281.964,27

23.281.964,27

23.281.964,27

100,00

Preinversion,
estudio,
diseiios,
consultorias,
asesoria en

237.785.800,00

237.785.800,00

206.488.800,00

206.488.800,00

31.297.000,00

86,84
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contrato de
obra publica
(RB-RECURSOS
PROPIOS)

Acueducto-
Interventoria
contrato de
obra (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

2.147.887,24

2.147.887,24

2.147.887,24

0,00

Ampliacion,
optimizacion y
mejoramiento
de los sistemas
de acueductos
(SGP AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO)

16.103.230,00

16.103.230,00

16.103.230,00

16.103.230,00

100,00

Ampliacion,
optimizacion y
mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
(SGP LIBRE
DESTINACION)

6.718.035,73

6.718.035,73

6.718.035,73

6.718.035,73

100,00

Acueducto-
Mejoramiento
acueductos
veredales (RDF
SGPAPSB)

929.858,67

929.858,67

929.858,67

929.858,67

100,00

Mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
del sector
urbano y rural
del municipio
(ITHI)

110.821.940,00

110.821.940,00

110.821.940,00

110.821.940,00

100,00

Mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
del sector
urbano y rural
del municipio
(RDF SGP
LIBRE
DESTINACION)

3.832.533,93

3.832.533,93

3.832.533,93

3.832.533,93

100,00

Mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
del sector
urbano y rural
del municipio
(RDF
RECURSOS
PROPIOS)

56.770.332,50

56.770.332,50

56.770.332,50

56.770.332,50

100,00

Mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
del sector
urbano y rural
del municipio
(RDF ITHI)

2.779.776,34

2.779.776,34

2.779.776,34

2.779.776,34

100,00

Mejoramiento
de los sistemas
de acueducto
del sector
urbano y rural

4.551.590,33

4.551.590,33

4.551.590,33

4.551.590,33

100,00
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del municipio
(RDF SGP
LIBRE
INVERSION)

Acueducto-
Mejoramiento
acueductos
veredales
(RECURSOS
PROPIOS)

1.458.758,24

1.458.758,24

1.458.758,24

1.458.758,24

100,00

Construccion,
ampliacion,
adecuacion, y
reposicion de
los sistemas de
alcantarillado
en el casco
urbano (RB-
DESAHORRO
FONPET)

887.573.299,23

887.573.299,23

835.187.550,00

835.187.550,00

52.385.749,23

94,10

Construccion,
ampliacion,
adecuacion, y
reposicion de
los sistemas de
alcantarillado
en el casco
urbano (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

143.510.475,46

143.510.475,46

75.857.843,59

75.857.843,59

67.652.631,87

52,86

Alcantarillado-
interventoria
contrato de
obra (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

40.799.713,22

40.799.713,22

40.799.713,22

40.799.713,22

0

100,00

SECTOR
VIVIENDA

70.320.181,73

70.320.181,73

63.047.277,39

63.047.277,39

7.272.904,34

89,66

Planes y
proyectos para
la adquisicion
y-o
construccion de
vivienda (SGP
LIBRE
INVERSION)

56.301.628,21

56.301.628,21

56.301.628,21

56.301.628,21

100,00

Mejoramiento
de vivienda
rural/ urbana
con inclusion
de poblacion
victima del
conflicto (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

665.580,78

665.580,78

665.580,78

0,00

Mejoramiento
de vivienda
rural/urbana
con inclusion
de poblacién
victima del
conflicto (RB-
FONDO
ATENCION
DESPLAZADOS)

13.352.972,74

13.352.972,74

6.745.649,18

6.745.649,18

6.607.323,56

50,52

SECTOR
DEPORTE Y
RECREACION

39.532.552,75

39.532.552,75

39.532.552,75

0,00
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Convenio
Interadministra
tivo No.
001344/2017
Construccion y
mejoramiento
Integral del
Parque Recreo-
Deportivo Valle
de los Angeles
Lebrija
(COLDEPORTES
)

39.532.552,75

39.532.552,75

39.532.552,75

0,00

SECTOR
EQUIPAMENTO
MUNICIPAL

118.120.160,40

118.120.160,40

118.119.115,45

118.119.115,45

1.044,95

100,00

Construccion Y
Adecuacion De
La
Infraestructura
Artistica Y
Cultural
(RECURSOS
CON
DESTINACION
ESPECIFICA)

18.122.600,50

18.122.600,50

18.122.600,50

18.122.600,50

100,00

Mejoramiento Y
Mantenimiento
De
Dependencias
De La
Administraciéon
(RECURSOS
PROPIOS)

8.196.285,72

8.196.285,72

8.196.285,72

8.196.285,72

100,00

Construccion,
mantenimiento
de los
escenarios
deportivos y
recreativos
(RECURSOS
PROPIOS)

46.418.036,84

46.418.036,84

46.418.036,84

46.418.036,84

100,00

Adquisicion e
instalacion de
gimnasios al
aire libre ( SGP
LIBRE
DESTINACION)

7.776,37

7.776,37

7.776,37

7.776,37

100,00

Construccion
de la fase II de
la casa de la
cultura (RB-
SGP CULTURA)

0,66

0,66

0,66

0,66

100,00

Mejoramiento
del palacio
municipal (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

664.608,04

664.608,04

664.608,04

664.608,04

100,00

Mejoramiento ,
mantenimiento,
adecuacion de
escenarios
deportivos del
municipio (RB-
RECURSOS
PROPIOS)

34.865.928,37

34.865.928,37

34.865.928,37

34.865.928,37

100,00

Adquisicion e
instalacion de
gimnasio al aire
libre (RB-

2.225.113,76

2.225.113,76

2.225.113,76

2.225.113,76

100,00
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Mejoramiento y
adecuacion de
las condiciones
fisicas del
palacio
municipal
(RDF-SGP
LIBRE
DESTINACION)
3.397.388,17 3.397.388,17 3.397.388,17 3.397.388,17 0 0 || 100,00

Mejoramiento
del palacio
municipal
(RDF- SGP
LIBRE
INVERSION) 4.222.421,97 4.222.421,97 4.221.377,02 4.221.377,02 1.044,95 0| 99,98

6.3. PASIVOS EXIGIBLES A DICIEMBRE 31 DE 2018 DE
VIGENCIAS ANTERIORES

Se encuentran obligaciones de vigencias anteriores, que de acuerdo con los datos de
contabilidad a corte de 30 de Septiembre de 2019. Es importante anotar que estos
pasivos exigibles se encuentran en proceso de depuracion contable atendiendo lo
regulado en la ley 819/2016 y los lineamientos determinados por la Contaduria
General de la Nacion, acorde a la normatividad que ha expedido este ente, regulador
de la contabilidad publica, para efectos del saneamiento contable.

6.4. PASIVOS CONTINGENTES

6.5. OBLIGACIONES CONTINGENTES

Estas obligaciones se desprenden de los diversos litigios que posee el Municipio en las
diferentes instancias judiciales y representan un valor considerable.

Estas situaciones litigiosas repercuten considerablemente a la Tesoreria General del
Municipio, con la aplicacion de embargos por parte de las entidades bancarias, por
ejecutorias en Obligaciones Laborales y de otra indole, lo cual incide transcendentalmente
en las finanzas del Municipio.

Con base en la informacion de la Secretaria General los pasivos ciertos o exigibles se
conforman asi:

A. BONOS PENSIONALES O CUOTAS PARTES DE BONOS PENSIONALES
Verificado el archivo documental que reposa en la secretaria general se ha podido
determinar que a la fecha no existe bonos pensionales (emisor) o cuotas partes de

pensionales (cuotapartista) pendientes de pago, con COLPENSIONES o FONDOS
PRIVADOS.
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Es importante mencionar que la Alcaldia Municipal de Lebrija paga los bonos pensionales
o cuotas partes de bonos pensional con recursos del FONPET.

De otra parte, los bonos pensionales a cargo del Hospital San Juan de Lebrija se pueden
pagar con recursos del FONPET del sector salud; tramite que debe realizar la Alcaldia de
Lebrija como quiera que la cuenta del FONPET el titular es el representante legal.

B. CUOTAS PARTES PENSIONALES:

El Municipio de Lebrija es cuotapartista con las siguientes entidades pensionadoras
(CAJANAL, GOBERNACION DE SANTANDER, MINISTERIO DE LAS TIC-CAPRECOM,
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, es de aclarar que el Municipio de Lebrija viene
pagando las cuentas presentadas dentro del termino, a continuaciéon se presenta la fecha
corte de los ultimos pagos realizados:

1. CAJANAL - MINISTERIO DE SALUD:

Ultimo pago se hizo por las cuotas partes pensionales causadas hasta 31 de diciembre de
2018 por valor de $8.186.580,72. Correspondiente a 4 cuotas partes pensionales

A la fecha estan pendientes de pago las cuentas del periodo comprendido del enero a
agosto de 2019 por la suma de $5.280.997,00, se hara el tramite para el pago dentro de
esta misma vigencia de acuerdo con la disponibilidad presupuestal existente

2. Gobernacién de Santander

Ultimo pago se hizo por las cuotas partes pensionales causadas hasta 31 de diciembre de
2018 por valor de $22.141.916,29. Correspondiente a 7 cuotas partes pensionales

De los periodos anteriores, la Gobernaciones cobra un saldo pendiente por la suma de
$6.378.109,89, para terminar proceso coactivo, el cual no se ha podido cerrar como
guiera que la Gobernacién tiene algunos titulos judiciales que no se han cargado a favor
del Municipio.

A la fecha no hay cuentas pendientes por pagar.

4. Ministerio de las Tics - Caprecom

Ultimo pago se hizo por las cuotas partes pensionales causadas hasta 30 de junio de
2019 por valor de $924.578,00. Correspondiente a 1 cuota parte.

A la fecha estan pendientes de pago las cuentas del periodo comprendido del julio a
septiembre de 2019 por la suma de $141.522, se hara el tramite para el pago dentro de
esta misma vigencia de acuerdo con la disponibilidad presupuestal existente

5. Municipio de Bucaramanga
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A la fecha estan pendientes de pago las cuentas del periodo comprendido del julio a
septiembre de 2019 por la suma de $1.771.566, se hara el tramite para el pago dentro de
esta misma vigencia de acuerdo con la disponibilidad presupuestal existente

ESTADO DEL CALCULO ACTUARIAL DEL MINISTERIO DE HACIENDA PARA
DETERMINAR EL PASIVO PENSIONAL DEL MUNICIPIO

El tltimo CALCULO ACTUARIAL del pasivo pensional fue realizado por el MINHACIENDA
y FIDUPREVISORA con fecha corte 31-12-2018 publicado el 09 de julio de 2019,
comunicado al Municipio de Lebrija mediante oficio Radicado No 2-2019-024535 en el
cual se informa pasivo pensional, recursos acumulados y porcentaje de cobertura por
sectores en la cuenta del FONPET, asi:

basi ol ® Recursos

asivo ensional

SECTOR 311212018 P Acumulados ($) % de cobertura
31/12/2018

Educacion 213,095,983.00 575,364,518.00 270.0025

Salud 0.00 136,079,139.00

Proposito General 8,801,949,277.00 11,654,363,268.00 132.4066

De la tabla anterior se puede concluir que a 31 de Diciembre de 2018, fecha de
corte del ultimo calculo actuarial reportado por el MINHACIENDA, el Municipio de
Lebrija ha logrado una cobertura del 132,46% del pasivo pensional generado, por
los funcionario y exfuncionarios vinculados desde 1955 hasta 2018, lo cual le
permitia a la entidad acceder a los recursos del FONPET para el pago de
mesadas pensionales, bonos pensionales y desahorro de los recursos del Fonpet.

Desahorro que no se pudo efectuar para la vigencia 2019 en razon a que a pesar
de haber cumplido los REQUISITOS HABILITANTES, en pasivocol aparece como
REZAGADA por no haber obtenido calculo actuarial en la vigencia 2018, como
consecuencia de los informes extemporaneos en el segundo semestre de 2018 de
la base de datos de PASIVOCOL, esto ha ocasionado que la entidad para la
vigencia fiscal de 2019 no pudo acceder a los recursos excedentes.

Es importante mencionar que a 31 de diciembre de 2018 la entidad tiene
disponible el desahorro por la suma de $651.926.672,00, situacién que se puede
generar para la siguiente vigencia fiscal.

v ESTADO DEL PASIVO PENSIONAL DEL MUNICIPIO
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FERA Informacién del Pasivo Pensional Municipio de Lebrija Oficial en el Pagina del
Ministerio de Hacienda - Fonpet con corte al 30/06/2018

£

Fecha
Corte: 2018/06/30

Fecha de | Aportes en e Pasivo

Corte del | Unidades APETES OlES SENSHMEIRNOMN Cubrimient
. Reserva
Pasivo Provisionado

Nombre
Entidad | Entidad Pasivo
Territorial | Territori  Pensional Total

v' SALDO Y CUPO SEGUN MINHACIENDA

Cupo
Nombre disponible Cupo Aportes
Entidad Sector Saldo en para Pago o Dis oFr:ibIe Cupo Disponible [[EIle]gr&=Te[elS¥-HEN
Territori Cuenta Reembolso de ara (garantias Total fecha de
al Bonos P consulta
Pensionales
LEBRIJ [ EDUCACI 2017/12/ || 1,757,498,914.| 878,749,457.0 | 527,249,674.2 1,800,244,356.
A ON (32) 31 11 5 3|| 878749.457.05 94
PROPOSI
LEBRIJ || TO 2017/12/ || 11,151,336,487 || 5,562,655,243. | 3,345,400,946. 11,505,512,018
A GENERAL 31 .51 76 25 S)/E1E2 a8 A el 1S .50
(33)
LEBRL 313 'Ll"z ub 201371’12/ 699,272,467.64 | 349.630,2338 | 209,78L74020 349 636 233,82 | 352,795,926.29

0,934. | 4,082,432,360. | 6,791,040,934. | 13,658,552,301
63 78 63 73

Fuente: Pagina de Minhacienda

v' HISTORICO DEL PASIVO

Fecha Corte: 2018/06/30
MUNICIPIOS =] -

Entidad Nombre

Fecha de Corte Valor Pasivo Pensional
Sector .
Territorial

Territorial Entidad del Pasivo

Territorial

68406 | LEBRIJA 1999/12/31 | POR DISTRIBUIR 9,158,733,364.78



http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultapasivospensector?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&ptiun=CE&pmenu=N
http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultapasivospensionales?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&ptiun=CE&pmenu=N
http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultapasivospensionales?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&ptiun=CE&pmenu=N
http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultaaportesente?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&pmenu=N
http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultaaportesente?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&pmenu=N
http://www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/FONPET_SCH.consultareservasunidades?pcodente=68406&pfchcorte=30/06/2018&paccion=C&ptiun=CE&pmenu=N

REPUBLICA DE COLOMBIA

ﬁ SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL ) s g
LEBRIJA SECTOR
Total LEBRIJA 1999/12/31 ‘ 9,158,733,364.78
POR DISTRIBUIR
68406 | LEBRIJA 2001/12/31 SECTOR 10,721,529,504.50

Total LEBRIJA 2001/12/31 10,721,529,504.50

POR DISTRIBUIR
68406 | LEBRIJA 2002/12/31 SECTOR 11,471,261,764.58

Total LEBRIJA 2002/12/31 11,471,261,764.58

POR DISTRIBUIR
68406 | LEBRIJA 2003/12/31 SECTOR 12,530,253,892.77

Total LEBRIJA 2003/12/31 ‘ 12,530,253,892.77

POR DISTRIBUIR
68406 | LEBRIJA 2004/12/31 SECTOR 13,343,547,309.05

Total LEBRIJA 2004/12/31 13,343,547,309.05

POR DISTRIBUIR
68406 | LEBRIJA 2005/12/31 SECTOR 14,077,442,411.05

Total LEBRIJA 2005/12/31 14,077,442,411.05

6.6. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES CONTINGENTES

6.6.1. LIQUIDACION POR SENTENCIAS Y CONCILIACIONES
VIGENCIA FISCAL 2018:

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2019 CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE
POR PAGO SETENCIAS Y CONCILIACIONES

Tabla 42: Ejecucidn Presupuestal sentencias y conciliaciones a 30/09/2019
Descripcién Presupuesto Presupuesto Total Total Total Pagos
P Inicial Definitivo Compromisos | Obligaciones 9

TRANSFERENCIAS
SETENCIAS Y
CONCILIACIONES 150.000.000,00 || 150.000.000,00 833.048,00 | 833.048,00| 833.048,00
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES 150.000.000,00 150.000.000,00 833.048,00 833.048,00 833.048,00

Fuente: EJecucion Presupuestal de gastos acumulada a 30 de septiembre de 2019-secretaria de Hacienda.

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2019 CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE
POR PAGO DE PASIVOS CONTINGENTES

Tabla 43: Ejecucion Presupuestal Pasivos Contingentes a 30/09/2019

I Presupuesto Presupuesto Total Total
Descripcion Inicial Definitivo Compromisos || Obligaciones Total Pagos
APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS DE LAS
ENTIDADES ESTATALES. 25.000.000,00 | 25.000.000,00 || 25.000.000,00 | 25.000.000,00 || 25.000.000,00
Pasivos contingentes
(RECURSOS PROPIOS) 25.000.000,00 | 25.000.000,00|f 25.000.000,00|f 25.000.000,00( 25.000.000,00

Fuente: Software financiero de la Entidad GD.Secretaria de Hacienda municipal
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LE8RVA En el municipio de Lebrija, el valor que ha venido cancelado por los Pasivos
Contingentes, mediante las Conciliaciones Judiciales y a nivel Presupuestal y
tesoro desde el 2012 al 2019 ha sido asi:

Tabla 43: Ejecucién Presupuestal sentencias y conciliaciones 2012-2019

CONCEPTO VALOR PAGADO

TOTAL PAGADO ANO 2012 A SEPT. 2019 $1.917.738.395,94
Sentencias y Conciliaciones a 30 de Septiembre de
2019 $ 833.048,00
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de
2018 $ 39.831.990,88
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de
2017 $ 24.908.304,00
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de
2016 $ 364.664.480,00
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de
2015 $ 174.756.306,06
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de
2014 $ 718.185.171,00
Sentencias y Conciliaciones a 30 de diciembre de 2013 $ 376.716.367,00
Sentencias y Conciliaciones Vigencia fiscal 2012 $ 217.842.729,00

Fuente: Archivo del Software financiero 2012-2019 Ejecuciones Presupuestales acumuladas.

6.7. PASIVOS ESTIMADOS POR LITIGIOS, DEMANDAS Y
PROCESOS EN CONTROL:

La Ley 617 para efectos del Marco Fiscal a Mediano Plazo establece para las
entidades territoriales la obligatoriedad de tener la relacion de Pasivos
contingentes con su valoracidbn numérica, asi como crear un fondo para hacer
frente a estas contingencias, en el momento que se hagan efectivas. En la
determinacién de los pasivos contingentes para el municipio de Lebrija, de los
cuatro factores que lo constituyen conforme a la ley, solamente se hace referencia
al pasivo de SENTENCIAS Y CONCILIACIONES, ya que los otros factores
previstos no generan pasivos contingentes para el municipio, dentro de estos se
mencionan: Acciones de Nulidad y Restablecimiento del derecho, Acciones
populares y reparacion directa.
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RELACION DE LOS PASIVOS CONTINGENTES POR PROCESOS JUDICIALES

Departamento:

Entidad Territorial:

Codigo DANE:

Vigencia Fiscal:

Categoria:

RESUMEN PROCESOS JUDICIALES POR TIPO DE PROCESO

SANTANDER

LEBRIJA

millones de $

Valor Total de las

% Participacion en

TIPO DE PROCESO No. Procesos Pretensiones Total de las
Demandas
Accion de Grupo 0%
Accion de Cumplimiento 0%
Accién Popular 2 335.000.000 37%
Accion de Tutela 0%
Accion de Simple Nulidad 0%
Accion de Nulidad y Reestablecimiento del Derecho 1 32.045.970 4%
Accién Contractual 0%
Accién de Reparacion Directa 2 503.303.846 56%
Accion de Lesividad 0%
Ejecutivo Contractual 0%
Ejecutivo Singular 2 34.597.000 4%
Ordinario Laboral 0%
Administrativo de Cobro Coactivo 0%
Verbal Sumario Arts. 26 Y 37 Ley 550/99 0%
Otros 0%
TOTAL 7 $904.946.816,00 100%

Fuente: Formato metodologia DNP Marco Fiscal 2019-2029- Profesional Juridico Entidad
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RELACION DE LOS PASIVOS CONTINGENTES POR PROCESOS JUDICIALES
A 2016

ki TODOS PORUN
MINHACIENDA &) DNP=" f ToD0SPORUN

FAT IQUEDAD ERUIRTION

RELACION DE LOS PASIVOS CONTINGENTES POR PROCESOS JUDICIALES

Departamento: SANTANDER

Entidad Territorial: LEBRIJA

Codigo DANE:

Vigencia Fiscal:

Categoria:
RESUMEN PROCESOS JUDICIALES POR TIPO DE PROCESO

millones de $
0 Y
TIPO DE PROCESO No. Procesos Valor Tota, de las ﬁh;?ﬁﬂ‘éiﬂ':s"
emandas
Accion de Grupo 0%
Accion de Cumplimiento 0%
Accién Popular 3 335.000.000 36%
Accién de Tutela 0%
Accion de Simple Nulidad 0%
Accién de Nulidad y Reestablecimiento del Derecho 1 32.045.970 3%
Accion Contractual 0%
Accién de Reparacién Directa 2 503.303.846 55%
Accion de Lesividad 0%
Ejecutivo Contractual 0%
Ejecutivo Singular 2 51.813.827 6%
Ordinario Laboral 0%
Administrativo de Cobro Coactivo 0%
Verbal Sumario Arts. 26 Y 37 Ley 550/99 0%
Otros 0%
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LA roTAL | 8 | 922.163.643 | 100% |

Fuente: Formato metodologia DNP Marco Fiscal 2019-2029- Profesional Juridico Entidad

La administracion Municipal viene realizando una depuracion referida a este
componente que incide considerablemente en las finanzas del Municipio de Lebrija
y que debe tener constituido un Fondo de Contingentes que financie
econdémicamente estos procesos si llegasen a declarse su cancelacion.

La administracion municipal ha contrato un Profesional En derecho Publico y
Administrativo quien esta a cargo del seguimiento y defensa de los mismos ante
las instancias Juridicas Competentes, y fue el Profesional que suministro el detalle
de los procesos en los formatos recomendados por el DNP adjuntos en los anexos
del presente documento

CAPITULO 7. PLAN FINANCIERO VIGENCIAS 2017 PROYECCION A 2030

PLAN FINANCIERO 2017-2030

El Plan Financiero es un insumo prioritario para la planificacion presupuestal ya
gue permite determinar la situacion financiera en la que se encuentra el municipio
de Lebrija, programando los ingresos con que cuenta la entidad en las proximas
vigencias y asi mismo, precisar la capacidad para atender oportunamente sus
obligaciones dentro del marco normativo y regulativo, permitiendo generar
informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones, especificamente en
la capacidad de dar respuesta a las metas fijadas en el Plan de Desarrollo, que
buscan ante todo generar condiciones que mejoren las capacidad econémica que
propendan por un mejoramiento sostenible en la calidad de vida y el bienestar de
los ciudadanos y en la situacién econémica y social de la Entidad Territorial.

El Plan Financiero contenido en el articulo 4° de la Ley 38 del afiol1989,
modificado por el inciso 5 del articulo 55 de la Ley 179 del afio 1994 surge como
una necesidad de que las finanzas territoriales se enmarquen dentro de un
contexto de equilibrio financiero y programacion idénea de los ingresos y los
gastos para hacer los Municipios sostenibles. La exigibilidad de su presentacion
como parte integral del Marco Fiscal de Mediano Plazo se genera a partir de la
Ley 819 del afio 2003 y en cumplimiento de la Ley 617 del afio 2000, para frenar el
excesivo gasto que estaba colocando las entidades territoriales.
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generacion de posibilidades de financiacion cada vez mas concreta, el Plan
Financiero delimita la programacién coherente entre ingresos y gastos que permite
hacer efectivas las metas de ejecucion y viabilizar los objetivos planteados por la
Administracion Municipal en toda su planeacién estratégica.

Se toma como referencia un escenario financiero inicial que equilibra la relacién
ingresos y gastos, con una constante actualizacion, revision y entrega anual como
documento soporte dentro del Marco Fiscal de Mediano Plazo que acompaifia el
Presupuesto General de Lebrija, presentado al Concejo Municipal. Se realizan
constantes revisiones y ajustes para el cumplimiento anual del mismo y para
garantizar los objetivos y compromisos fijados, ya que es el referente para evaluar
el impacto de las decisiones administrativas, legales econémicas y sociales en la
estabilidad financiera de la entidad.

Conforme lo anterior, la informacion contenida en este documento es prioritaria
para los estudios econdmicos, puesto que permite medir el impacto y las
posibilidades sustentables de las diferentes iniciativas de gobierno y propuestas
de solucioén a la problematica social, dentro de una coherencia macroecondmica,
politica y fiscal. Visto de forma mas amplia, éste es un insumo de constante
consulta para conocer la capacidad de generacién de ingresos, y posibilidades de
financiacion en el gasto, logrando una Optima ejecucion de los recursos,
evaluando la sensibilidad financiera de las variaciones en cada uno de sus
componentes y su impacto en los indicadores, garantizando un panorama
financiero sostenible en el corto, mediano y largo plazo.

7.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA 2017-
2030

El Plan Financiero incluydé el crecimiento de los ingresos, de un periodo de
fortalecimiento de las finanzas publicas, permitiendo contar con indicadores
sélidos que viabilizaban el cambio de Categoria del Municipio en el afio 2019, de
estar en SEXTA pasar a QUINTA.

Conforme lo estipulado por la Ley 819 de 2003, se realiza un informe de
resultados macroecondémicos Y fiscales de la vigencia fiscal anterior, con base en
los requerimientos para la estructuracion del Plan Financiero se presenta el
analisis histdrico de la situacion fiscal y financiera de Lebrija en los ultimos 4 afios
(2016 — 2019). Discriminandose de la siguiente manera:

1) Evolucion de los ingresos.

2) Evolucion de los gastos.

3) Indicadores de Ley 617 de 2000 y Ley 819 de 2003.
4) Plan financiero 2019-2029.
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Para todos los calculos respectivos a las cifras del andlisis del comportamiento
historico de ingresos y gastos, son ajustados por la inflacion (IPC reportado por el
DANE), todos los valores estadn en términos reales

7.1.1. PROYECCION DE INGRESOS 2020-2030

Para la proyeccion de los recursos se parte de la informacion histérica y se realiza
unos supuestos encaminados a elaborar prondésticos financieros que permitan
optimizar la captacion de los ingresos para determinar un monto razonable. Las
metas financieras estan encaminadas a mantener la solvencia y viabilidad del
municipio, teniendo en cuenta el comportamiento de la economia, la inflacion
esperada y el cumplimiento normativo, por ejemplo, para algunas proyecciones se
utilizaran los supuestos macroeconémicos que son consistentes con las metas del
gobierno nacional sustentadas por el Departamento Nacional de Planeacion y el
Banco de la Republica.

Los componentes de mayor relevancia en el total de ingresos del Municipio lo
componen el impuesto, predial, el impuesto de industria y comercio, sobretasa a la
gasolina, una renta que ha venido generando un financiamiento en la inversiéon es
la del Impuesto Por transporte de Oleoductos, y de igual manera los recursos del
Sistema general de Participacion los cuales en el afio , los ingresos por
transferencias nacionales.

Tabla 44: Recaudo y Proyeccion de Ingresos vigencias 2017- 2030
BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO
LEBRIJA
Valores en millones de pesos

B e e e
INGRESOS
TOTALES 786 45, 895 47. 272 48. 690 54.801 58.138 | 59.883 | 61.679

INGRESOS
CORRIENTES 3. 996 38. 637 48. 577 45. 877 41. 253 48. 671 54.780 59.859
TRIBUTARIOS  15.798 mmm 16748 17.251 m 18.851 m 19.998 | 20.598 m

Impuesto

Predial Unificado 4417 5.065] 5.739) 5.607 | 5.775|f 5.948|f 6.127 | 6.311 6.500 6.695| 6.896| 7.103] 7.316] 7.535
Impuesto de

Industriay Comercio || 3.162| 3.518 | 4.854 | 3.720 [ 3.832( 3.947( 4.065| 4.187| 4.312| 4442 4.575| 4.712| 4.854| 4.999
Sobretasa

Consumo Gasolina

Motor 1722 1.693] 1.709) 1.600) 1.648) 1.697| 1.748| 1.801( 1.855( 1.910( 1.968( 2.027 2.088| 2.150
Estampillas 863 979 720 360 371 382 393 405 417 430 443 456 470 484
Impuesto de

Transporte por

Oleoductos y

Gasoductos 2.579 0] 1.715] 1.000|f 1.030f 1.061 1.093| 1.126] 1.159) 1.194 | 1.230|f 1.267 || 1.305| 1.344
Otros

[ Ingresos Tributarios || 3.055 2985 3614 3.500 3605 3.713) 3.825] 3.939 4.057 | 4179 4.305| 4.434| 4.567| 4.704

NO
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1.138
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1.336

957

986

1.015

1.046

1.077

1.109

1.143

1.177

1.212

1.249

1.286

Ingresos de
la Propiedad: Tasas,
Derechos, Multas y
Sanciones

TRANSFERENCIAS

Transferencias
Para
Funcionamiento

Del Nivel
Nacional

Sistema
General de
Participaciones -
Propésito General -
Libre dest. -
categorias 4,5y 6

1.190

1.228

1.427

1.427

1.470

1.514

1.559

1.606

1.654

1.704

1.755

1.808

1.862

1.918

Otras
Transferencias de la
Nacion

115

249

256

264

272

280

289

207

306

315

325

335

Del Nivel
Departamental

619

86

125

121

125

128

132

136

140

144

149

153

158

163

De
Vehiculos
Automotores

96

86

125

121

125

128

132

136

140

144

149

153

158

163

Otras
Transferencias del
Departamento

524

Transferencias
Para Inversion

19.494

21.868

25.886

26.378

27.169

27.984

28.824

29.689

30.579

31.497

32.442

33.415

34.417

35.450

Del Nivel
Nacional

18.982

20.406

23.378

24.806

25.550

26.317

27.106

27.919

28.757

29.620

30.508

31.423

32.366

33.337

Sistema General de
Participaciones

11.465

11.339

12.423

12.819

13.204

13.600

14.008

14.428

14.861

15.307

15.766

16.239

16.726

17.228

Sistema General de
Participaciones —
Educacion

1.191

974

964

964

993

1.023

1.053

1.085

1.118

1.151

1.186

1.221

1.258

1.296

Sistema General de
Participaciones —
Salud

6.883

7.011

7.736

8.132

8.376

8.627

8.886

9.153

9.427

9.710

10.001

10.301

10.610

10.929

Sistema General de
Participaciones -
Agua Potable y
Saneamiento Basico

1.497

1.531

1.796

1.796

1.850

1.905

1.963

2.021

2.082

2.145

2.209

2.275

2.343

2414

Sistema General de
Participaciones -
Propésito General -
Forzosa Inversién

1.663

1.696

1.788

1.788

1.842

1.897

1.954

2.012

2.073

2135

2.199

2.265

2.333

2403

Otras
del Sistema General
de Participaciones

231

127

139

139

143

147

152

156

161

166

17

176

181

187

FOSYGAy ETESA

7.517

7.428

9.417

10.373

10.684

11.005

11.335

11.675

12.025

12.386

12.757

13.140

13.534

13.940
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Otras
Transferencias de la
Nacion

o

1.638 || 1.538 | 1.614 ] 1.662) 1.712 1.764| 1.817) 1.871| 1.927 1.985]| 2.045] 2.106 2.169

Del Nivel

Departamental 407 || 1459 2431 1.514 ) 1.559 1.606| 1.654) 1.704| 1.755| 1.808 | 1.862) 1.918| 1.975]| 2.035

Sector
Descentralizado

Otras
Transferencias para
Inversion

INGRESOS DE
CAPITAL

Cofinanciacién
Regalias y
Compensaciones 0f 1.797 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimientos
Financieros 1417 227 172 18 19 19 20 20 21 21 22 23 23 24
Desahorros y
Retiros FONPET 2.017 ] 1.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salud 0] 1.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proposito
General 1.531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros

Desahorros y Retiros
(Cuotas partes,
Bonos y

Devoluciones) 487 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Recursos de
Capital (Donaciones,
Aprovechamientos y

Otros)
1. RESULTADO
PRESUPUESTAL
INGRESOS
TOTALES (Incluye

[financiacién) |
DEFIQIT 0
SUPERAVIT

PRESUPUESTAL

[ INGRESOS |

TOTALES 45.895 | 47.272 | 48.690 || 50.151 || 51.655 || 53.205

Fuente : Aplicativo MFMP Plan Financiero

En el cuadro de la Matriz Financiera del Ministerio de Hacienda, se observa la
proyeccion de ingresos del periodo 2020-2030. Anexo adjunto. La proyeccion de
ingresos refleja las partidas que soportan el escenario financiero de los proximos
diez (10) afos, en este sentido se establecen criterios de una proyeccion para los
ingresos tributarios entre el 4, 7, 8%, teniendo en cuenta el comportamiento
macroecondmico nacional y el &mbito regional.

Los ingresos no tributarios se proyectan con crecimiento acorde a lo determinado
por el Gobierno Nacional en su gran mayoria, los recursos del Sistema General
de participaciones “S.G.P” se proyect6 con los lineamientos impartidos por el DNP
para el ailo 2020-2030, con un incremento a partir del afio 2021 del 3%, como lo
establece la metodologia del Marco Fiscal de Mediano Plazo, impartida por el DNP
gue determiné que el presupuesto se proyecta con el valor asignado en el
CONPES del afio anterior.
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En cuanto a los recursos de capital, se proyecta los rendimientos financieros
acorde al portafolio financiero ofrecido por las entidades financieras.

7.1.1.1. IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 2017-2030

El impuesto predial unificado es un gravamen real que recae sobre los bienes
raices de jurisdiccion del Municipio de Lebrija. Renta de gran impacto en las
finanzas del ente territorial y en la composicién de los ICLD del municipio. Su
comportamiento histérico de los ultimos cuatro (4) afios y su proyeccion para los
proximos diez afos (2020-2030) se presenta asi:

Tabla 45: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Predial Unificado
BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO
LEBRIJA
Valores en millones de pesos

Impuesto Predial
Unificado 4.417|5.065 || 5.739 || 5.607 |[ 5.775 ] 5.948 || 6.127 || 6.311 || 6.500 || 6.695 || 6.896 || 7.103 || 7.316 || 7.535

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

llustracion : Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Predial Unificado

Impuesto Predial Unificado

8.000
7000
6.000
5.000
4.000
3.000
2000
1.000

- Impuesto Predial
Unificado

(=3
o
=
o~
o
=
<<

FUENTE: MFMP 2020-2030

7.1.1.2. IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

El impuesto de industria y comercio es un tributo que grava el sector comercial, de
servicios e industrial del Municipio de Lebrija.
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Se presenta su comportamiento estadistico de 2019 y la proyeccion a 2020-
2030, asi:

Tabla 46: Comportamiento estadistico y Proyeccién Impuesto de Industria y Comercio

BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO

Valores en millones de pesos

RENTA ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO ANO | ANO | ANO ANO | ANO
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2023 | 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Impuesto de
Industria y Comercio 3.162 ] 3.518|[ 4.854 | 3.720 (| 3.832| 3.947| 4.065| 4.187|[4.312] 4.442 | 4.575|[ 4.712 | 4.854 [ 4.999

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

El comportamiento de este ingreso para la vigencia de 2019 se ha incrementado
de manera significativa.

lustracion : Comportamiento estadistico y Proyeccion Impuesto de Industria y Comercio

Impuesto de Industriay
Comercio

Impuesto de
Industriay Comercio

aio 2017
ARo 2018
afo 2019
alo 2020
aflo 2021
aflo 2022
afo 2023
ARO 2024
AR 2025
ARO 2025
ARO 2027
AlO 2028
ARo 2029

Aflo 2030

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

7.1.1.3. IMPUESTO DE SOBRETASA A LA GASOLINA:

Este impuesto e encuentra en la estructura tributaria del Municipio. Se presenta el
comportamiento historico de 2017 y “proyeccion 2020-2030:

Tabla 47: Comportamiento estadistico y proyeccién Impuesto Sobretasa Gasolina

BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO IMPUESTO SOBRETASA A LA GASOLINA
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Valores en millones de pesos
ANO

LEBRIJA
RENTA ANO | ANO ANO ANO ANO ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Sobretasa
Consumo Gasolina
Motor 1722 1.693|f 1.709] 1.600| 1.648| 1.697| 1.748( 1.801| 1.855| 1.910| 1.968( 2.027 | 2.088| 2.150

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

lustracion : Comportamiento estadistico y Proyeccion Impuesto Sobre Tasa a la Gasolina

Sobretasa Consumo Gasolina
Motor
2.500
2.000
1.500 -+
1.000 - [ ] Sobretasa
500 - Consumo Gasolina Motor
0 -
~ 0 G O MmO M~ G O
N d N AN SN NSNS NSNS SNM
O 0O 0 0O 00 00000000
o N NN N N NN NN NN
O00O0000O0O0O0O0O0O000O0O0
Z 2 IZ 2 ZE EEEEEEEE
o L o L L L L L L L L L LT

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

Esta renta ha venido presentando variables en su recaudo, de manera creciente y
decreciente lo que ha conlleva a implementar politicas de control y seguimiento.

7.1.1.4. IMPUESTO DE OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS:

Dentro de este componente se encuentra el recaudo de rentas como son las
Estampillas Pro Adulto Mayor y Procultura, Alumbrado Publico, renta dada en
concesion, por termino de veinte afios y se ejecuta SSF., Delineacion urbanistica,
Contribucion sobre Contratos de Obras Publicas, avisos y tableros, entre otros.

Tabla 48: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Otros Ingresos Tributarios:
BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO IMPUESTO OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

Valores en millones de pesos
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RENTA ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO ANO | ANO | ANO | ANO ANO
2017 2018 | 2019 | 2020 2023 | 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Otros
Ingresos
Tributarios 3.055] 2.985| 3.614| 3.500( 3.605( 3.713| 3.825]|| 3.939) 4.057) 4.179| 4.305| 4.434| 4567 4.704

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

Otros Ingresos Tributarios
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4.500
4.000
3.500
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Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

7.1.1.5. IMPUESTO DE INGRESOS NO TRIBUTARIOS:

A continuacion se presenta la tabla que muestra el ingreso consolidado del MFMP
2017-2030 correspondiente a todos los ingresos que se proyectan asi:

Tabla 49: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Otros Ingresos Tributarios:
BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO INGRESOS NO TRIBUTARIOS

LEBRIJA

Valores en millones de pesos

RENTA ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ingresos de
la Propiedad: Tasas,
Derechos, Multas y
Sanciones 808 [ 1.138f 1.336 957 986 |[ 1.015]( 1.046 ][ 1.077 ) 1109 1143 11477 1.212) 1.249| 1.286

Ingresos de
la Propiedad: Tasas,
Derechos, Multas y
Sanciones 87 76 1.337 958 987 1.016 1.047][ 1.078) 1111 1144 1.178][ 1.214] 1.250 1.287
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TRANSFERENCIAS | 21.303 | 23183 27.553 28.17529.891 30.788 | 31.711 MMMM 36.762 | 37.865

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

llustracion: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Otros Ingresos Tributarios:

NO TRIBUTARIOS

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

| NO TRIBUTARIOS

ANO 2019
ANO 2020
ANO 2021
ANO 2022
ANO 2023
ANO 2024
ANO 2025
ANO 2026
ANO 2027
ANO 2028
ANO 2029
ANO 2030

ANO 2017
ANO 2018

Fuente: Aplicativo MFMP 2017-2030 Metodologia DNP

En este componente del ingresos se contemplan las rentas de transferencias de la
Nacion, como también las Departamentales, entre las cuales se relacionan los
Ingresos del Sistema General de Participaciones, y las del sector Salud como
Adres y Coljuegos, entre otras. De manera detallada son las siguientes:

NO TRIBUTARIOS

Rifas

Transito y Transporte- VIAS URBANAS

Transito y Transporte- VIAS NACIONALES

Multas de Control Fiscal

Multas de Control Disciplinario

Multas Generales

Multas Especiales

R TeSEEETENT



REPUBLICA DE COLOMBIA

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ALCALDIA MUNICIPAL

LEBRIJA

Multas establecimientos de comercio

Sanciones urbanisticas

Otras multas de gobierno

predial

Sobretasa ambiental

industria y comercio

otros intereses de origen tributario

otros intereses de origen no tributario-Codigo de Policia-Art.180 Ley 1801/2016

Industria y comercio

Otras sanciones tributarias

Servicios de Transito y Trasporte

Arrendamientos

Transferencias de libre destinacion

Del Nivel Nacional

"SGP: Libre Destinacién de Participacion de Propdsito General Municipios categorias 4, 5y 6"

COLJUEGOS (maximo el 25 % en los términos del Art. 60 de la Ley 715)

Del Nivel Departamental

De vehiculos Automotores

cuotas partes pensionales ( RECURSOS CON DESTINACION ESPECIFICA)

Sistema General de Participaciones

Sistema General de Participaciones -Educacion

Calidad por matricula oficial

Calidad por gratuidad (sin situacion de Fondos)

S. G. P. Salud - Régimen subsidiado Continuidad

S. G. P. Salud - Salud Publica

Sistema General de Participaciones Alimentacion Escolar

S.G.P Agua Potable y Saneamiento Basico- SSF

S.G.P Agua Potable y Saneamiento Basico - PDA-CSF

S.G.P Agua Potable y Saneamiento Basico CSF

Deporte y recreacion

Cultura
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Resto libre inversidn(Incluye recursos de libre inversién municipios menores de 25000 habitantes)

ADRES Recursos para financiar la afiliacion de la PPNA en el 2019

"COLJUEGOS 75 % - Inversion en salud. (Ley 643 de 2001, Ley 1122 de 2007 y Ley 1151 de 2007 )"

Otras Transferencias del Nivel Nacional para inversion en Salud

Transferencia regimen subsidiado del departamento a los municipios

"Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor, 70% para la financiacion de los Centros vida"

7.1.2. PROYECCION DE GASTOS PERIODO 2020-2030

7.1.2.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo en cuenta por una parte el
comportamiento estadistico, como también de acuerdo el crecimiento econémico
reflejado en el IPC, también atendiendo el limite permitido para gastos de
funcionamiento, teniendo en cuenta el limite exigido por lo determinado en la Ley
de 617 de 2000, que para el caso del Municipio de Lebrija, por ser de Quinta
Categoria a partir del afio 2019, se ubica en un tope maximo del 80% de los ICLD;
pero el Municipio ha tenido prudencia para mantener el gasto de funcionamiento
por debajo del limite establecido desde el punto de vista normativo. Por tal razén
el Indicador de Ley 617 de 2000, con corte a 30 de septiembre d e2019, se ubica
en el 42%.

Tabla 50: Recaudo y Proyeccion de los gastos 2017-2030
BALANCE FINANCIERO DEL MUNICIPIO

LEBRIJA
Descrincién ANO ANO ANO ANO :\\(o} ANO ANO ANO | ANO | ANO | ANO ANO
g 2017 2018 2019 2020 | 2021 2023 || 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
51. 32 52. 84 54. 41 57. 71
GASTOS TOTALES 44, 969 48. ooz 44. 927 45.669 | 47.017 | 48. 420 49, 845

41. 03 4a. 79
GASTOS CORRIENTES 23.657 37.601 38 722 39 856 47 514
| FUNCIONAMIENTO | 5.488 6. MI- ) . 8.601 | 8.859 | 9.124 | 9.398 | o. sso

Gastos de Personal 3.162 3.339 3.693 4.620 4.759 4.901 5.048 || 5.200 || 5.356 || 5.517 || 5.682 || 5.852 || 6.028 6.209
Gastos Generales 546 866 678 815 839 865 891 917 945 973 |[ 1.002 || 1.032 || 1.063 1.095
Transferencias 1.780 || 2.170| 2.082 2.471 1.961| 2.020| 2.081| 2.143| 2.207 || 2.273 || 2.342 || 2.412 || 2.484 || 2.559
Pensiones 144 146 304 313 323 332 342 352 363 374 385 397 409

A Organismos de
Control 383 430 538 567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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LEBRIJA A
Establecimientos Publicos y
Entidades Descentralizadas
- Nivel Territorial 479 432 224 230 237 244 251 259 267 275 283 291 300 309
Sentencias y
Conciliaciones 25 40 67 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
Otras
Transferencias 893 1.124 1.107 1.270 1.308 1.347 1.388 | 1.429 || 1.472 | 1.516 || 1.562 || 1.609 || 1.657 1.707
Otros Gastos de
Funcionamiento 0 4 60 80 82 85 87 90 93 96 98 101 104 108
PAGO DE BONOS
PENSIONALES Y CUOTAS
PARTES DE BONO
PENSIONAL 0 0 162 85 88 90 93 96 99 101 105 108 111 114
APORTES AL FONDO
DE CONTINGENCIAS DE
LAS ENTIDADES ESTATALES 31 0 25 25 26 27 27 28 29 30 31 32 33 34

Son aquellos gastos que tienen por objeto atender las necesidades de la entidad
territorial, que contemplan los recursos fisicos, técnicos 0 humanos cuyo objetivo
es el mantenimiento de la Administracion para el desempefio de las funciones
asignadas en la Constitucion, la Ley y Acuerdos Municipales

Los gastos de funcionamiento en el periodo de estudio (afios 2020-2030),
muestran un crecimiento promedio anual real de 2,1%. Estos gastos vienen
creciendo de manera muy controlada, como resultado del uso eficiencia de los
recursos mediante la racionalizacion del gasto por parte de la entidad territorial, es
asi, que el aumento del recaudo de los Ultimos afios no se ha traducido en
mayores gastos funcionamiento sino por el contrario se han orientados hacia la
inversion social para el desarrollo de la comunidad.

Dentro de los rubros de funcionamiento se encuentran los servicios personales,
correspondiente a la contraprestacion de los servicios recibidos por una relaciéon
laboral de planta o por contratos de prestacion de servicios, exhibiendo un
crecimiento promedio anual real de 10% en materia de la asignacion salarial,
gastos generales 8% % real como resultado del incremento, arrendamientos y el
mantenimiento de los bienes inmuebles. Las transferencias a su vez presentan un
crecimiento moderado y de igual manera las transferencias al Concejo y
Personeria.

7.1.2.2. GASTOS DE INVERSION

La inversion es uno de los aspectos mas importantes dentro de la inherencia de la
administracion municipal; es por ello, y a través de un escenario fiscal coherente
con las necesidades del municipio, se proyecta una ejecucion en el mediano plazo
con la disponibilidad de recursos para la vigencia del 2019 , con corte a 30 de
septiembre se evidencia un % de ejecucion del 67%
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Tabla 51: Ejecucion Presupuestal de Gastos de inversién a 30 de sept. De 2019

o Presupuesto Total % de
Descripcion Definitivo a Compromisos a ejecucion
30/09/2019 30/09/2019

PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 46.607.179.948,00 | 31.092.608.609,28 66,71
SECTOR EDUCACION 2.098.301.434,18 || 1.179.569.548,68 56,22
SECTOR AMBIENTAL 2.926.660.264,53 |  478.743.296,00 16,36
SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO 89.000.000,00 38.260.000,00 42,99
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES: PROMOCION

SOCIAL 2.245.541.203,92 | 1.774.376.094,18 79,02
SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL 1.427.323.795,09 | 1.091.125.502,33 76,45
SECTOR GOBIERNO 1.905.092.956,80 | 1.009.673.382,00 53,00
SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD 1.129.368.697,31|  747.323.091,00 66,17
FONDO LOCAL SALUD 20.827.873.533,26 || 14.317.655.406,57 68,74
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 3.989.926.606,35 | 3.043.208.731,85 76,27
SECTOR DEPORTE Y RECREACION 2.497.011.702,06 | 2.456.479.970,00 98,38
SECTOR CULTURA Y TURISMO 533.767.558,78 |  202.855.000,00 38,00
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO

ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR

PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL) 1.053.185.956,35|  504.806.299,35 47,93
VIVIENDA 245.703.284,32 233.646.700,00 95,09
SECTOR AGROPECUARIO 190.500.000,00 |  186.750.000,00 98,03
SECTOR TRANSPORTE 5.447.922.955,05 | 3.828.135.587,32 70,27

La ejecucion de la Inversion publica esta determinada por los proyectos inscritos
en el respectivo banco de proyectos de la Entidad Territorial. EI componente de
inversion para el caso de Lebrija-Santander, se divide de acuerdo a la fuente de
financiacion; es decir, en inversion con recursos propios (aquella financiada con
los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, los cuales no tienen destinacion
especifica por ley o acto administrativo) y la Inversion de destinacion especifica,
financiada con recursos que por mandato legal, establece a que sector debe
invertirse, como por ejemplo, el Sistema General de Participaciones y las

Contribuciones

BALANCE FINANCIERO DEL MUNICIPIO

LEBRUJA

Valores
en
millone
sde
pesos
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LEBRIA Descrincién ANO | ARO = AfNO ANO | ANO | ANO | ANO N
P 2018 | 2019 zozo 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

GASTOS TOTALES

GASTOS

OPERATIVOS EN

SECTORES

SOCIALES

(Remuneracién al

Trabajo,

Prestaciones, y

Subsidios en

Sectores de 304 | 31.3 33.2 | 34.2

Inversion) 17.712 || 26.370 || 31.324 || 27.826 || 28.661 || 29.521 06 18 32.258 26 22 || 35.249 || 36.307 || 37.396

2.02 || 2.08 2.20 || 2.27
Educacion 1.186 1.405 1.600 1.850 1.906 1.963 2 2 2.145 9 5 2.344 2.414 2.486
23.7 || 244 259 | 26.7

Salud 15.335 || 16.883 || 20.042 || 21.744 || 22.396 || 23.068 60 73 25.207 63 42 || 27.545 || 28.371 || 29.222
Agua

Potable y

Saneamiento 121 1.25 132 1.36

Basico 469 630 661 1.111 1.144 1.179 4 0 1.288 7 6 1.407 1.450 1.493
Vivienda 0 238 0 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
Otros 3.30 || 3.40 3.60| 3.71

Sectores 722 7.212 9.021 3.021 3.112 3.205 1 0 3.502 7 5 3.827 3.942 4.060
INTERESES Y

COMISIONES DE

LA DEUDA 426 330 521 130 112 93 89 64 52 35 20 5 0 0
Interna 426 330 521 89 64 52 5 0 0

GASTOS DE 9.69 | 9.98

CAPITAL 11.890 9.45 8 9 10.289 11.243 | 11.580 | 11.927

Formacion

Bruta de Capital
(Construccién,
Reparacion,
Mantenimiento,

Preinversion, 9.69 || 9.98 10.5 || 10.9
Otros) 16.432 || 11.890 9.457 8.875 9.141 9.415 8 9 10.289 97 15| 11.243 || 11.580 || 11.927
Educacion 1.442 663 269 200 206 212 219 225 232 || 239 246 253 261 269
Salud 790 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.74 || 1.80 191 1.96
Agua Potable 3.331 3.943 3.091 1.601 1.649 1.699 9 2 1.856 2 9 2.028 2.089 2.152
Vivienda 0 423 234 140 144 149 153 158 162 167 172 177 183 188
1.19| 1.22 130 1.34
Vias 4.480 4.090 3.636 1.090 1.123 1.156 1 7 1.264 2 1 1.381 1.422 1.465
Otros 6.38 || 6.57 6.97 || 7.18
Sectores 6.389 2.742 2.227 5.844 6.019 6.200 6 7 6.775 8 7 7.403 7.625 7.854
Déficit Fiscal de
Vigencias
Anterlores por
Inve 37 0 0

DEFICIT O
SUPERAVIT DE 10 5 10 8 ######
CAPITAL -8.225 -9.248 | -8.857 | -9.123 -10.268 11.220 11.903

DEFICIT O

SUPERAVIT

TOTAL 1 510 | -2.667 -431 1 165
FINANCIACI 10 | 11.976| 10.738 -

[ RECURSOS DEL |
CREDITO -367 -305 -987 -227 -227 -227 || -227 || -227 -227 || -227 || -227 -227 0 0
Interno -367 -305 -987 -227 -227 -227 || -227 || -227 -227 || -227 || -227 -227 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Desembolsos

Amortizaciones 367 305 987 227 227 227 || 227 227 227 || 227 227 227

Recursos del
Balance (Superavi
t Fiscal,
Cancelacién de

Reservas) 10.078

DEFICIT O

SUPERAVIT
PRIMARIO

DEFICIT O
SUPERAVIT
PRIMARIO/INTER
ESES 2820%

RESULTADO
PRESUPUESTA
INGRESOS

TOTALES (Incluye
financiacién)

357 980 1.071 3 6 1.170

12.013

51.712 || 54.583 || 59.296 || 45.154 || 46.509 || 47.904 41 21 52.346 16 34| 57.200 || 58.916 || 60.683

GASTOS
TOTALES (Incluye

| financiacién) || 40.493 |

DEFICIT O
SUPERAVIT
PRESUPUESTAL

11. zzo 9 309 10.307 .!EE.-!.EM

EJECUCION
RESERVAS
PRESUPUESTALES
VIGENCIA
ANTERIOR

Recursos que
Financian
Reservas
Presupuestales
Excepcionales
(Ley 819/2003)

1.022 665 1.891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reservas
Presupuestales de
Funcionamiento
Vigencia Anterior 43 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reservas
Presupuestales de
Inversidn Vigencia
Anterior

DEFICIT O
SUPERAVIT
RESERVAS
PRESUPUESTALES

I

2. RESULTADO
PRESUPUESTAL
INCLUYENDO
RESERVAS
PRESUPUESTALES

INGRESOS
TOTALES

GASTOS

DEFICIT O
SUPERAVIT
PRESUPUESTAL

Fuente. Aplicativo MFMP 2019-2030
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LEBRVA - Entre los sectores de mayor inversidn después del sector de Salud, es el Sector
de Transporte, seguido del sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, ya que
la administracion central ha fortalecido administrativa y fiscalmente el Sector de
APSB, a fin de mitigar los problemas que se han suscitado por la carencia de este
liquido preciado.

7.1.2.3 SERVICIO DE LA DEUDA:

El servicio de la deuda publica que posee actualmente el Municipio de Lebrija-
Santander, proviene del Contrato de Empréstito celebrado en la vigencia fiscal
2010, con PATRIMONIO AUTONOMO GRUPO FINANCIERO DE
INFRAESTRUCTURA 2010, con Alianza fiduciaria s.a.

El municipio de Lebrija-Santander, presenta un nivel de endeudamiento, acorde
con el cumplimiento de indicadores.

El Municipio el 13 de agosto de 2014, realiz6 el proceso de renegociacion de la
Deuda del crédito de Aguas suscrito en la vigencia de 2010, en condiciones
financieras de tasa de IPC+ 7E.A. "puntos, con pignoracién del ingreso del SGP —
Agua Potable y Saneamiento Basico. Cedido al FIDEICOMISO FINDETER
CREDITOS ETC-AGUA ya que, en términos reales, el interés se liquidaba en un
20%; situacion que debia atenderse de manera urgente con el proposito de evitar
el deterioro de las finanzas del Municipio. Este crédito es financiado con recursos
del Sistema General de Participacion de Agua potable y saneamiento béasico.

Tras una tarea de refinanciacion del crédito para alivar el pago de los intereses tan
costosos, se logré financiar nuevamente este crédito para lo cual fue con el Banco
Agrario de Colombia a finales del mes de octubre del 2019

7.1.2.4. CONSOLIDADO PLAN FINANCIERO INGRESOS Y
GASTOS PERIODO 2019 - 2030

A continuacion, se presenta el plan financiero 2019 — 2029 en el formato
establecido por el DNP y el Ministerio de hacienda y Crédito Publico, este
contempla la informacién de Ingresos y Gastos Proyectados para los proximos
diez (10) afios con el fin de dar sostenibilidad financiera al Municipio de Lebrija:

BALANCE FINANCIERO MUNICIPIO
LEBRIJA
Valores en millones de pesos

e )
INGRESOS TOTALES M@l asm | as1sa) s 509 oo | ssaet| suazt | sus | saote | sssw| s 58916 -

INGRESOS CORRIENTES | 37. 996 38637 47.362 m 46490 47.885 m 50.801 m%m 57.477 | 58, ssz 60.659
TRIBUTARIOS 15798 13351 15787 16261 16.748 17251 17768 18851 19.998 20593
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LEBRWA Impuesto Predial
Unificado 4417 |[ 5.065] 5.739 || 5.607 | 5.775| 5948 ) 6.127 || 6.311 || 6.500 || 6.695]) 6.896 7103 || 7.316 ] 7.535
Impuesto de Industria
y Comercio 3.162 || 3.518 || 4.854 |[ 3.720 || 3.832 | 3.947 |[ 4.065 (| 4.187 ) 4.312| 4.442| 4.575 4712 | 4.854 |[ 4.999

Sobretasa Consumo
Gasolina Motor 1.722 || 1.693 | 1.709 || 1.600 |[ 1.648 | 1.697 || 1.748 ] 1.801 1.855 | 1.910 ) 1.968 2.027 ) 2.088] 2.150

Estampillas 863 979 720 360 371 382 393 405 47 430 443 456 470 484

Impuesto de
Transporte por Oleoductos y
Gasoductos 2.579 Off 1.715] 1.000 || 1.030 f[ 1.061 ] 1.093 | 1.126 ] 1.159) 1.194] 1.230 1.267 || 1.305] 1.344

Otros Ingresos
Tributarios

NO TRIBUTARIOS ‘

Ingresos de la
Propiedad: Tasas, Derechos,
Multas y Sanciones

Otros No Tributarios
TRANSFERENCIAS ‘

Transferencias Para
Funcionamiento 1.809 || 1.315] 1.667 [[ 1.797 [ 1.851| 1.906 || 1.964 || 2.023 [ 2.083 || 2.146| 2.210 2.276 || 2.345( 2.415

Del Nivel Nacional 1.190 )| 1.228 |[ 1.542 || 1.676 [ 1.726 || 1.778 || 1.831) 1.886 | 1.943 [[ 2.001 || 2.061 2123 || 2187 2.252

Sistema General
de Participaciones - Propésito
General - Libre dest. -

categorias 4,5y 6 1.190 [ 1.228 || 1.427 )| 1.427 | 1.470([ 1.514 ) 1.559 | 1.606 || 1.654 | 1.704] 1.755 1.808 | 1.862 | 1.918
Otras
Transferencias de la Nacion 0 0 115 249 256 264 272 280 289 297 306 315 325 335
Del Nivel
Departamental 619 86 125 121 125 128 132 136 140 144 149 153 158 163
De Vehiculos
Automotores 96 86 125 121 125 128 132 136 140 144 149 153 158 163
Otras
Transferencias del
Departamento 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferencias Para
Inversion 19.494 || 21.868 || 25.886 |[ 26.378 |[ 27.169 || 27.984 | 28.824 || 29.689 || 30.579 || 31.497 || 32.442 || 33.415| 34.417 | 35.450

Del Nivel Nacional || 18.982 |[ 20.406 || 23.378 || 24.806 || 25.550 || 26.317 |[ 27.106 || 27.919 || 28.757 || 29.620 |[ 30.508 || 31.423 || 32.366 || 33.337
Sistema

General de Participaciones 11.465 || 11.339 || 12.423 || 12.819 || 13.204 || 13.600 || 14.008 || 14.428 || 14.861 || 15.307 || 15.766 || 16.239 || 16.726 || 17.228
Sistema

General de Participaciones -
Educacion 1.191 974 964 964 993 |[ 1.023 ] 1.053 ] 1.085( 1.118] 1.151 1.186 1.221 | 1.258 || 1.296

Sistema
General de Participaciones -
Salud 6.883 )| 7.011 [ 7.736 ) 8.132 || 8.376 |[ 8.627 | 8.886 | 9.153 | 9.427 ) 9.710]| 10.001 |[ 10.301 |{ 10.610 |[ 10.929

Sistema
General de Participaciones -
Agua Potable y Saneamiento
Bésico 1.497 || 1531 _1.796 |[ 1.796 |[ 1.850 || 1.905| 1.963 ] 2.021 2.082 ) 2.145] 2.209 2.275) 2343 2414

Sistema
General de Participaciones -
Propésito General - Forzosa

Inversion 1.663 | 1.696 || 1.788 ) 1.788| 1.842 ([ 1.897 ) 1.954 | 2.012| 2073 2.135] 2.199 2265 2.333 | 2.403
Otras del

Sistema General de

Participaciones 231 127 139 139 143 147 152 156 161 166 171 176 181 187
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LEBRIWA FOSYGAy

ETESA 7.517 || _7.428 [[ 9.417 ]| 10.373 || 10.684 [ 11.005 || 11.335 |[ 11.675 || 12.025 || 12.386 || 12.757 || 13.140 |[ 13.534 |[ 13.940
Otras

Transferencias de la Nacion 0 1.638]) 1538 1.614 ) 1.662| 1712 1.764 || 1.817| 1.871 1.927 | 1.985 2.045) 2106 2.169
Del Nivel

Departamental 407 | 1.459 ) 2431 1.514 ] 1.559 ) 1.606 | 1.654 || 1.704 | 1.755| 1.808 |[ 1.862 1.918 || 1.975] 2.035
Sector

Descentralizado 70 3 22 5 5 5 5 6 6 6 6 6 7 7
Otras

| Transferencias para Inversion |

FUNCIONAMIENTO ‘

Gastos de Personal 3.162 || 3.339 || 3.693 |[ 4.620 || 4.759 | 4.901|[ 5.048 | 5.200) 5.356| 5.517 | 5.682 5.852 || 6.028 | 6.209
Gastos Generales 546 866 678 815 839 865 891 917 945 973 ||__1.002 1.032 | 1.083 |[ 1.095
Transferencias 1.911 ([ 2170 ) 2.082 || 2.471 ) 1.961 ] 2.020 |[ 2.081 || 2.143 | 2.207 | 2.273 [ 2.342 2412 ) 2484 2.559
Pensiones 0 144 146 304 313 323 332 342 352 363 374 385 397 409
A Fonpet 131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A Organismos de
Control 383 430 538 567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A Establecimientos
Publicos y Entidades
Descentralizadas - Nivel

Territorial 479 432 224 230 237 244 251 259 267 275 283 291 300 309
Sentencias y

Conciliaciones 25 40 67 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
Otras

Transferencias 893 || 1.124 || _1.107 |[ 1.270 |[ 1.308 || 1.347 || 1.388 ) 1.429|[ 1472 1.516] 1.562 1.609 || 1.657 | 1.707

Costos y Gastos
Asociados a la Operacion,
Produccién y
Comercializacion 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Gastos de
Funcionamiento 0 0 60 80 82 85 87 90 93 96 98 101 104 108

PAGO DE BONOS
PENSIONALES Y CUOTAS
PARTES DE BONO
PENSIONAL 0 0 162 85 88 0 93 96 99 101 105 108 1 114

APORTES AL FONDO
DE CONTINGENCIAS DE
LAS ENTIDADES
ESTATALES 31 0 25 25 26 27 27 28 29 30 31 32 33 34

GASTOS OPERATIVOS
EN SECTORES SOCIALES
(Remuneracion al Trabajo,
Prestaciones, y Subsidios
en Sectores de Inversion) 17.712 || 26.370 [ 31.324 || 27.826 || 28.661 [[ 29.521 || 30.406 |[ 31.318 || 32.258 || 33.226 || 34.222 || 35.249 || 36.307 || 37.396

Educacion 1.186 || 1.405|[ 1.600 [[ 1.850 || 1.906 || 1.963 | 2.022 || 2.082 | 2.145| 2.209| 2.275) 2.344| 2414 2.486
Salud 15.335 || 16.883 || 20.042 | 21.744 || 22.396 || 23.068 || 23.760 || 24.473 || 25.207 |[ 25.963 || 26.742 || 27.545 || 28.371 || 29.222
Agua Potable y

Saneamiento Basico 469 630 661 |[ 1111 ] 1144 || 1179 1.214 ][ 1.250 || 1.288 | 1.327 | 1.366 1.407 || 1.450 || 1.493
Vivienda 0 238 0 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
Otros Sectores 722 || 7.212) 9.021 ] 3.021| 3.112([ 3.205] 3.301 ] 3.400 | 3502 3.607 [ 3.715( 3.827 3.942 4.060
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INTERESES Y
COMISIONES DE LA DEUDA

Interna

INGRESOS DE CAPITAL
Cofinanciacion 133 68 37 0 0 0 0
Regalias y
Compensaciones 0] 1.797
Rendimientos Financieros 1.417 227 172 18 19 19 20 20 21 21 22 23 23 24
Desahorros y Retiros
FONPET 2.017]_1.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salud 0ff 1.539
Educacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propésito General 1.531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Desahorros y
Retiros (Cuotas partes, Bonos
y Devoluciones) 487 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Recursos de
Capital (Donaciones,

Aprovechamientos y Otros) 73

GASTOS DE CAPITAL 16.469 ‘

Formacion Bruta de
Capital (Construccion,
Reparacion, Mantenimiento,

Preinversion, Otros) 16.432 || 11.890 || 9.457 || 8.875| 9.141 | 9.415( 9.698 || 9.989 || 10.289 || 10.597 || 10.915 |[ 11.243 |[ 11.580 |[ 11.927
Educacion 1.442 663 269 200 206 212 219 225 232 239 246 253 261 269
Salud 790 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua Potable 3.331|[ 3.943 || 3.091) 1.601 [ 1.649 ] 1.699 [ 1.749 || 1.802) 1.856 ) 1.912 | 1.969| 2.028 | 2089 2.152
Vivienda 0 423 234 140 144 149 153 158 162 167 172 177 183 188
Vias 4480 4.090 | 3.636 | 1.090|[ 1.123| 1.156) 1.191) 1.227 || 1.264 | 1.302] 1.341 1.381 | 1.422 || 1.465
Otros Sectores 6.389 || 2.742 || 2.227 || 5.844 || 6.019 ) 6.200 | 6.386 || 6.577 || 6.775| 6.978 | 7.187 | 7.403 || 7.625] 7.854

Déficit Fiscal de

Vigencias Anteriores por

Inverswn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FINANCIACION
RECURSOS DEL
CREDITO =367 ] -305( -987 | -227 | -227 =227 ) -227 =227 -227 =227 -227 -227 0 0
Interno =367 ] -305( -987 | -227 | -227 =227 ) -227 =227 -227 =227 -227 -227 0 0
Amortizaciones 367 305 987 227 227 227 227 227 227 227 227 227 0 0

Recursos del
Balance (Superavit Fiscal,
Cancelacion de Reservas) 10.078 [ 12.281 || 11.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT
RESERVAS
PRESUPUESTALES

BALANCE PRIMARIO
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LEBRWA DEFICIT O SUPERAVIT
PRIMARIO 11.882 | 9.944 | 11.815 357 980 | 1.010 1.071 1.170

DEFICIT O SUPERAVIT
PRIMARIO/INTERESES 2789% || 3009% |[ 2268% || 275% || 850% [[ 1054% || 1134% |[ 1625% || 2060% || 3152% || 5682% |[ 23410% | 0% 0%
1. RESULTADO
PRESUPUESTAL
INGRESOS TOTALES
(Incluye financiacion) 51.712 || 54.583 || 59.296 [ 45.154 |[ 46.509 || 47.904 || 49.341 || 50.821 [[ 52.346 || 53.916 || 55.534 || 57.200 || 58.916 || 60.683
GASTOS TOTALES
| (Incluye financiacién) || 40.624 |

DEFICIT O SUPERAVIT
PRESUPUESTAL 11 089 9 309 10 307

EJECUCION RESERVAS
PRESUPUESTALES
VIGENCIA ANTERIOR

Recursos que Financian
Reservas Presupuestales
Excepcionales (Ley 819/2003) 1.022 665 || 1.891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reservas Presupuestales
de Funcionamiento Vigencia
Anterior 43 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reservas Presupuestales
| de Inversion Vigencia Anterior_| 1.891

DEFICIT O SUPERAVIT
RESERVAS
PRESUPUESTALES

2. RESULTADO
PRESUPUESTAL
INCLUYENDO RESERVAS
PRESUPUESTALES

INGRESOS TOTALES
GASTOS TOTALES

DEFICIT O SUPERAVIT
PRESUPUESTAL

Fuente. Aplicativo MFMP 2019-2030

El Plan Financiero de Lebrija, se actualiza a partir del diagndstico sobre los
comportamientos histéricos de la estructura financiera de la entidad y las
tendencias que se obtienen como resultado del andlisis y programacion
pormenorizado de los ingresos y gastos, dentro del cumplimiento del Decreto 111
de 1996, Ley 617 del afio 2000, Ley 819 del afio 2003 y demas normatividad
presupuestal vigente.

Se proyecta un panorama financiero y fiscal que refleje una 6ptima relacion entre

la generacion de Ingresos y la distribucion en el gasto, tendiente esta ultima a
cerrar cada vez mas la brecha en la senda de inversion. De manera tal, que las

168



REPUBLICA DE COLOMBIA

@ SECRETARIA DE HACIENDA 2
= MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER e
o ALCALDIA MUNICAL ==
LE8RWA finanzas del municipio de Lebrija-Santander, se contindan desarrollando desde
la consolidacién de una estructura sostenible en lo fiscal y financiero, con una
programacion de manera integral incluyendo, fortalecimiento del sistema tributario
y su capacidad de generaciéon de Ingresos; asi como la priorizacion y optimizacion
de la distribucion de recursos tendiente a la financiacion de los Planes de
Desarrollo.

Las proyecciones se realizan teniendo en cuenta variables endogenas vy
exdgenas, dentro del contexto macroecondémico actual y en particular la dinamica
de la ciudad y la incidencia de estos factores sobre la manera como dichas
situaciones afectan a los contribuyentes, y por ende los recaudos esperados.

Se calcula la proyeccion a 10 afios tanto en el Ingreso como el Gasto, formulada
por cada tipo de recurso, por fuente de financiaciéon y enmarcado dentro de la
base legal y del célculo de la misma.

La proyeccion tanto del Presupuesto para la vigencia 2020, como el Plan
Financiero y el Marco Fiscal de Mediano 2020-2030, se formulan dentro del
cumplimiento de la normatividad presupuestal vigente, atendiendo todas las
obligaciones que derivan de ello, especialmente el pago del unico servicio de la
deuda y demés compromisos que permitan continuar con unas finanzas
sostenibles en el mediano plazo, que conserven las buenas practicas y la
disciplina fiscal alcanzada de manera creciente y constante.

El Proyecto de Presupuesto General del Municipio de Lebrija-Santander, para la
vigencia fiscal 2020 cumple con la normatividad vigente, en especial con el
Decreto Ley No. 111 de 1996, con el Estatuto Organico del Presupuesto
Municipal, las leyes 358 de 1997, 617 de 2000, 715 de 2001, 819 de 2003, 1196
de 2007, 1483 de 2011,1530 de 2012 y 1551 de 2012, y decretos reglamentarios
de las mismas. Se formul6 y elaboré considerando los principios presupuestales
de legalidad, planificacién entre otros.

En concordancia con lo anterior la formulacion del Plan Financiero en el Mediano
Plazo 2020-2030 esta formulada en cumplimiento de la Ley 819 de 2003,
incluyendo las nuevas directrices enmarcadas en la Ley 1955 de 2019 El Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”.

La formulacion del Presupuesto tanto de los ingresos como los gastos vy la
correspondiente actualizacion del Plan Financiero incluyen dos componentes en
cuanto al procesamiento de la informacién; por una parte se acude a consolidar
seriales de informacion histdrica, como bases de datos, documentos e informacion
relacionada con cada una de las rentas y gastos, los cuales se empiezan a
construir a partir de la metodologia y los tiempos que se llevan a cabo por parte de
la oficina gestora de este proceso que es la Secretaria de Hacienda municipal ,
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LEBRVA mediante comunicaciones internas como de reuniones en Consejo de Gobierno,

donde cada dependencia de la Administracion central envia informacion

pertinente, segun el esquema solicitado. A su vez también se toman datos

macroecondémicos, y de otras fuentes de informacion, mediante trabajo de campo,

necesarias para hacer la validacion de los datos como base para construir las

series histéricas que agreguen todos los datos recopilados por cada renta.

De esta manera, se procede a realizar simulaciones para determinar la base de la
proyeccion de la vigencia actual y proyectar los proximos diez afios. Mediante
calculos, operaciones estadisticas y escenarios financieros, se valida la
informacién en un ciclo constante de diagnéstico, pronostico, andlisis, revision y
evaluacion del impacto de cada proyeccién en el corto y mediano plazo, conforme
a los lineamientos legales tanto de ingreso como de gasto y demas normatividad
presupuestal aplicable.

Es asi como las bases estadisticas de los Ingresos, estan siendo constantemente
revisadas y depuradas, permitiendo determinar las interpolaciones que existen
entre las variables econdmicas y llevando a cabo un seguimiento y analisis de
consistencias, para determinar con mayor precision el recaudo esperado.

El reto en materia de generacion de Ingresos es mantener un crecimiento
creciente como ha sido, después de recibir los recaudos adicionales en el
presente afio, y esperando realizar el afio 2020 la actualizacién catastral, toda vez
gue la Secretaria de Hacienda ha venido fortaleciendo las acciones y medidas
para el cumplimiento de las metas y reafirmar la tendencia creciente en la
generacion de recaudos principalmente en los recursos propios. Se tuvieron en
consideracion para definir las metas de ingresos las siguientes:

e Fortalecimiento del Recaudo
e Fiscalizacion Tributaria

e Gestion Catastral

e Acciones de Cobro

Adicionalmente, la Administracion ha venido adelantando una constante revision y
mejora de los procedimientos tributarios que permitan hacer mas eficiente la labor
de cobro de los distintos impuestos, para lo cual se encuentra pendiente la
actualizacion del Estatuto Tributario para con ello se pueda compilar todas las
normas que conforman el Estatuto Tributario Municipal.
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CAPITULO 8. COSTO FISCAL DE LOS PROYECTOS DE
ACUERDO SANCIONADOS EN LA VIGENCIA ANTERIOR -2018

A
p

8. RELACION DE ACUERDOS SANCIONADOS

De acuerdo con el Articulo 5 Literal g) de la Ley 819 de 2003 de responsabilidad y
transparencia fiscal, en los distritos y municipios de categoria especial, 1y 2, y en
los municipios de categorias 3, 4, 5 y desde la entrada en vigencia de la
mencionada norma, el Alcalde debe presentar un Marco Fiscal de Mediano Plazo
gue contenga como minimo: “g) El costo fiscal de los proyectos de ordenanza o
acuerdo sancionados en la vigencia fiscal anterior”. Con esto este capitulo se
presenta la cuantificacion del costo fiscal de los Acuerdos sancionados en la
vigencia 2018, donde estos costos pueden ser permanentes si perduran
indefinidamente en el tiempo, o transitorios si se genera un gasto durante una o
varias vigencias fiscales especificas.

Por otro lado, se pone de presente que todo Proyecto de Acuerdo, en
cumplimiento de los preceptos de la Ley 819 de 2003, es sometido a un analisis
fiscal antes de ser sometido a consideracién de la Honorable Corporacion
Administrativa.

Los actos administrativos que expida el Honorable Concejo Municipal en los
Municipios, u Ordenanzas en el Departamento, que generen un gasto Publio
recurrente o por un tiempo determinado a futuro, generan un impacto que limita la
capacidad fiscal durante el lapso de tiempo que esta medida perdure; en tal
sentido, es importante cuantificar los valores que garanticen el cumplimiento de
los citados actos administrativos, a fin de establecer su incidencia en las finanzas
del municipio.

Por tal razon, dentro de las competencias del Honorable Concejo Municipal se
ejerce control politico a la gestion administrativa y por ende mediante cada
Proyecto de Acuerdo que ellos aprueben. Estas muchas veces son el producto de
la participacion de los ciudadanos en la administracion de los asuntos publicos,
como también son propuestas presentadas por los miembros del Concejo o el
Sefior Alcalde, con distintos fines relacionados con el beneficio colectivo. Todos
los Acuerdos aprobados y establecidos por el Concejo municipal, tras estudios de
observacion y viabilidad, fueron sancionadas por el Alcalde, lo cual requieren
recursos para su ejecucion. El costo que esto representa debe ser incluido en los
procesos de planeacion y ejecucion financiera con la finalidad de estimar el
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los de Ley 617 de 2000 entre otros. El presente capitulo contiene el costo fiscal de

los acuerdos sancionados en el afio 2017, tal como establece el articulo 7 de la ley

819 de 2003, el cual contempla que la ordenacién de un gasto (proyecto de ley,

ordenanza o acuerdo) debera hacerse explicito y ser consistente con el Marco

Fiscal de Mediano Plazo (MFMP); es decir, se deben calcular los respectivos

costos fiscales de la iniciativa y las fuentes de los recursos que lo van a financiar.

Es asi, que durante la vigencia 2018, se tramitaron en el Concejo Municipal
Proyectos de Acuerdo con incidencia econémica para el Municipio, tales como
adiciones presupuestales, como también la aprobacién del Presupuesto de la
vigencia 2019 y otros por competencias administrativas.

Los proyectos de Acuerdo presentados ante el Honorable Concejo Municipal en el
afio 2017 y aprobados fueron:

a. De adicion de recursos fueron los siguientes:

Tabla 53: Listado de Acuerdos de Adicion al Presupuesto

N.
ACUERDO FECHA OBJETO VALOR

POR MEDIO DEL CUAL SE HACE MODIFICACION (ADICION) AL
PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y RECURSOS DE
CAPITALY GASTOS DEL MUNCIPIO DE LEBRIJA PARA LA
VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
DE RECURSOS PROVENIENTES DEL CONVENIO

001 ENERO 11-2018 || INTERADMINISTRATIVO NUMERO 001344/2017, 1.592.805.755,00

POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DEL
MUNICIPIO DE LEBRIJA SANTANDER PARA COMPROMETER
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS PARA LA VIGENCIA FISCAL
002 ENERO 12-2018 | 2019, 2.292.086.331,00

POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN MODIFICACIONES
(ADICIONES) AL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
SANTANDER PARA LA VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 PROVENIENTES DE RECURSOS DE

006 ABRIL 27-2018 BALANCE 2017, 12.230.813.410,72

POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN MODIFICACIONES
(ADICIONES ) AL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITALY GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBIJA
SANTANDER PARA LA VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018, PROVENIENTES DE LA ASIGNACION
DOCUMNETOS DE DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL
010 MAYO 31-2018 || SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES. 256.546.565,00
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POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN MODIFICACIONES
(ADICIONES) AL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
SANTANDER PARA LA VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 DE RECURSOS PROVENIENTES DE
AGOSTO 31- TRANSFERENCIAS NACIONALES DEPARTAMENTALES

013 2018 CONTRIBUCION Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS. 1.045.972.450,81

POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN MODIFICACIONES
(ADICIONES) AL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
- SANTANDER PARA LA VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018, PROVENIENTES DE TRANSFERENCIAS
NOVIEMBRE 27- || NACIONALES DEPARTAMENTALES, RENDIMIENTOS

015 2018 FINANCIEROS Y OTROS. 1.460.161.949,13

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO
GENERAL DE RENTAS Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
NOVIEMBRE 30- || PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
016 2018 DICIEMBRE DE 2019, 42.394.112.062,00

POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN MODIFICACIONES
(ADICIONES) AL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
SANTANDER PARA LA VIEGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 10- || DICIEMBRE DE 2018 RECURSO PROVENIENTE DE APORTE
020 2018 DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER. 15.000.000,00

POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZA MODIFICACION (ADICION)
AL PRESUPUESTO GENRAL DE RENTAS Y RECURSOS DE
CAPITALY GASTOS DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA SANTANDER
PARA LA VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018, RECURSO PRVENIENTE DEL APORTE

DICIEMBRE 27- || DEPARTAMENTO PARA EL SECTOR SALUD COMPONENTE
021 2018 REGIMEN SUBSIDIADO. 44.780.819,01

Fuente: Relacién Concejo Municipal

Los anteriores Acuerdos Municipales incidieron en la Inversion del Municipio,
pues fue un recurso adicional al Inicialmente apropiado en el Presupuesto
General de Rentas y Gastos, pero su impacto fiscal en las finanzas publicas
fueron Cero.

Sin embargo entre los proyectos de Acuerdos aprobados en el afio 2017, que fue
el Numero 32 aprobado el 28 de diciembre " POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL
ARTICULO 12, DEL ESTATUTO TRIBUTARIO MUNICIPAL ACUERDO 041 DE DICIEMBRE DE
2012 MODIFICADO POR EL 041 DE DICIEMBRE DE 2013, ESTABLECIENDO UNOS
INCENTIVOS TRIBUTARIOS EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA SANTANDER PARA LA VIGENCIA
FISCAL 2018” incidi6 en las finanzas del Municipio, toda vez que no se recaudd
este recurso, pero en la ejecucion del Presupuesto no tuvo impacto alguno, toda
vez que los recursos apropiados no fueron la totalidad del recurso a ingresar.

De igual manera en el afio 2019, el Proyecto de Acuerdo aprobado, incide en las
finanzas a ejecutar en el afo, toda vez que estos incentivos son recursos dejados
de recaudar y por ende de invertir, los cuales su incidencia repercute en que con
ello se motiva al Contribuyente a su pronto pago y a su vez el Municipio presente
liquidez tesoral.
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Tabla 54 Listado de Acuerdos que presento impacto fiscal en las finanzas del Municipio

ACUERDO APROBADO POR EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
2018
NUMER
0
ACUERD
FECHA 0 DETALLE VALOR
POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECEN
UNOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS EN EL
DICIEMBRE 07 DE MUNICIPIO DE LEBRIJA - SANTANDER PARA
2018 018 | LA VIGENCIA FISCAL DE 2019, $1,221,877,610.00

Este Acuerdo Municipal si presente impacto fiscal en las finanzas del Municipio
toda vez que los valores dejados de ingresar a las arcas del Tesoro Municipal para
su inversion en los diferentes proyectos a favor de la Comunidad y Desarrollo del
territorio fueron producto de los incentivos otorgados.

Es importante resaltar que también se presentaron Proyectos de Acuerdos al
Honorable Concejo Municipal que no fueron sancionados y otros que no
presentaron ningun impacto fiscal en su aprobacion y aplicacién en el Ente
Territorial

POR EL CUAL SE EL ACUERDO No. 024 DEL 30 DE DICIEMBRE
DE 2016, MEDIANTE EL CUAL SE CREO EL FONDO EDUCATIVO
11 | AGOSTO 29-2018 PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE
LEBRIJA, SANTANDER Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.
NO SE SANCIONO.

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA EL ACUERDO
No. 022 DE JULIO 30 DE 2013 POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECE LA POLITICA PUBLICA PARA LA PROTECCION
INTEGRAL DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN EL

017 | DICIEMMBRE 03-2018 || MUNICIPIO DE LEBRIJA SANTANDER.

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL REGLAMENTO
INTERNO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE LEBRIJA SANTANDER
019 | DICIEMBRE 10-2018 ||Y SE DEROGA EL ACUERDO No. 006 DE 2013,

POR MEDIO DELC UAL SE MODIFICA EL ACUERDO 034 DEL 28
004 | MARZO 22-2018 DE DICIEMBRE DE 2017,
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‘:CAPITULO 9. ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE

LA DEUDA PUBLICA

]

9 . SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

9.1. SITUACION DE LA DEUDA PUBLICA CON ENTIDADES
FINANCIERAS

9..1.1. ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA 2017-2019

El Municipio de Lebrija-Santander en el afio 2010 celebro un Contrato de
Empréstito con el Patrimonio autbnomo Grupo Financiero de infraestructura 2010
con la pignoracion de la Renta de los recursos provenientes del Sistema General
de Participaciones Sector Agua Potable y Saneamiento Basico en un Porcentaje
de pignoracion del 50% de la renta, con un servicio de deuda a partir del afio
2011, en el esquema de financiamiento denominado Bonos de Agua, por un
término de 19 afos del 2011 al 2028

El monto del endeudamiento a diciembre 31 de 2017 que asciende a
$3.278.356.761.00, provienen de contratacion de endeudamiento de vigencias
anteriores al 2016.

9.1.1.1. SERVICIO DE PUBLICA A

DICIEMBRE 31/2017

DEUDA

COMPORTAMIENTO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS AL MUNICIPIO Y TRANSFERIDOS A
ALIANZA FIDUCIARA CORRESPONDIENTE AL 50% DE LA RENTA DE SGPAPSB PARA EL
SERVICIO DE DEUDA ANUAL

Tabla 54: Asignacién de Recursos de SGPAPSB para el Servicio de deuda:

VIGENCIA | COMPONENTE _ |[USO ULTIMA DOCEAVA || ONCE DOCEAVAS || TOTAL ASIGNADO
2,011 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $35,764,927.00|  $467,908,782.00 |  $503,673.709.00
2,012 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $43,590,766.00 |  $523,332,869.00 ||  $566,923 635.00
2,013 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $51,772,027.00|  $512,971,569.00 ||  g564,743.596.00
2,014 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $44,263,958.00|  $531,239,786.00 |  $575 503 744.00
2,015 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $45,333,620.00  $550,872,377.00|  $596.205997.00
2,016 ACUEDUCTO | Servicio a la Deuda $54,206,773.00|  $603,356,072.00 |  $657.562,845.00
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2,017 ACUEDUCTO || Servicio a la Deuda $73,207,288.00||  $675,502,685.00 |  $748,709.973.00
2,018 ACUEDUCTO || Servicio a la Deuda $46,755,637.00 |  $718,905,099.00||  $765 660,736.00
TOTAL $394,894,996.00 || $4,584,089,239.00| $4,978,984,235.00
VALOR DEL SALDO DE LA
VALOR INICIAL CREDITO LUEGO DEUDA A LA I\EIICLC?Q:I:::T‘:D& E\IG‘?;?ERRI:E‘:(E;::?A
DEL CREDITO DE FECHA 12 DE
FECHA FECHA

REFINANCIACION

JULIO DE 2018

$3.267.799.581,58

$3.659.561.035,98

$3.125.875.051

$533.685.984,66

$2.988.244.217,10

CONCEPTO VALOR
SE ADQUIRIO EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010

VALOR INICIAL DEL CREDITO S 3.267.799.581,58
SALDO DEUDA REFINANCIACION AGOSTO ANO 2014 S 3.659.561.035,98
VALOR PAGADO DE CAPITAL 2016 S 76.240.854,92
VALOR PAGADO DE INTERES 2016 S 511.049.762,90
VALOR PAGADO DE CAPITAL 2017 S 304.963.419,90
VALOR PAGADO DE INTERES 2017 425.160.115,65
SALDO DE LA DEUDA A LA FECHA 12 DE JULIO DE 2018 S 3.125.875.051,00
VALOR PAGADO EN CAPITAL A LA FECHA S 609.926.839,58
VALOR PAGADO EN INTERESES A LA FECHA S 3.066.018.831,86
SALDO DE LA DEUDA A LA FECHA 30 DE AGOSTO DE 2018

S 3.049.634.196,08
INTERESES CORTE A 13 DE AGOSTO DE 2014

S 1.149.352.138,84
INTERES DESDE EL 13 DE AGOSTO DE 2014 CORTE 31 DE DICIEMBRE
DE 2017

1.663.408.398,06

TOTAL S 2.988.244.217,10
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9.1.1.2. ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA A JULIO DE 2019

El saldo de la deuda publica que presente el municipio de Lebrija a Septiembre 30
de 2019 asciende a la suma de $ 2.744.670.777.00, Obligacidon que corresponde
al unico crédito que se posee con Alianza Fiduciaria de un contrato de empréstito
celebrado en el afio 2010 a un término de 19 afios, a partir del afio 2011.

El servicio de la deuda publica cancelada durante la vigencia Fiscal de Enero a
Septiembre de 2019, tiene un saldo a la fecha de $ 2.744.670.777.00; dentro de
los cuales se cancela a Capital un valor de $76.240.859.92 trimestralmente.

SERVICIO DE LA DEUDA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019:

llustraciéon Servicio de la deuda a 30/09/2019

APROBACIO
N DEL
CREDITO

VALOR INICIAL
DEL CREDITO

VALOR DEL
CREDITO LUEGO DE
REFINANCIACION

SALDO DE LA
DEUDAALA
FECHA 30 DE
SEPTIEMBRE DE
2019

VALOR PAGADO
EN CAPITALA LA
FECHA

VALOR PAGADO
EN INTERESES A LA
FECHA

VALOR
PAGADO DE
LA ULTIMA

CUOTA

ABONADO A
CAPITAL

TASA

VEN
cim
IEN
TO
DE
LA
DEU

Acuerdo 015
de
10/09/2010

$3.267.799.581,58

$3.659.561.035,98

$ 2.744.670.777

$914.890.259,04

$
3.360.914.835,81

$
76.240.854,92

7+IPC

27/
10/
202

Fuente: Secretaria de Hacienda

e La amortizacion trimestral desde el afio 2018 es la siguiente:
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PROYECCION DEL PRESTAMO Lebrija

CREDITO 3,659,561,035,98

IPC 2.86%

TASAE.A 7.00%

IPC+TASA 10.06%

BASE 365

FECHA CAPITAL INTERES TOTAL

2018/01/27 76,240,859.92 [ $ 80,173,990.93 $ 156,414,850.85
2018/04/27 76,240,859.92 [ $ 76,586,903.29 $152,827,763.21
2018/07/27 76,240,859.92 | $ 75,604,076.44 $151,844,936.36
2018/10/27 76,240,859.92 | $ 74,580,456.68 $ 150,821,316.60
2019/01/27 76,240,859.92 [ $ 72,715,945.26 $ 148,956,805.18
2019/04/27 76,240,859.92 [ $ 69,292,912.50 $ 145,533,772.42
2019/07/27 76,240,859.92 | $ 68,228,068.98 S 144,468,928.90
2019/10/27 76,240,859.92 | $ 67,122,411.01 $ 143,363,270.93
2020/01/27 76,240,859.92 [ $ 65,257,899.60 $ 141,498,759.52
2020/04/27 76,240,859.92 [ $ 62,696,063.39 $ 138,936,923.31
2020/07/27 76,240,859.92 | $ 60,852,061.53 $137,092,921.45
2020/10/27 76,240,859.92 | $ 59,664,365.35 $ 135,905,225.27
2021/01/27 76,240,859.92 [ $ 57,799,853.93 $ 134,040,713.85
2021/04/27 76,240,859.92 [ $ 54,704,930.92 $ 130,945,790.84
2021/07/27 76,240,859.92 [ $ 53,476,054.07 $129,716,913.99
2021/10/27 76,240,859.92 | $ 52,206,319.68 $ 128,447,179.60
2022/01/27 76,240,859.92 [ $ 50,341,808.26 $ 126,582,668.18
2022/04/27 76,240,859.92 [ $ 47,410,940.13 $ 123,651,800.05
2022/07/27 76,240,859.92 | $ 46,100,046.61 $ 122,340,906.53
2022/10/27 76,240,859.92 | $ 44,748,274.01 $ 120,989,133.93
2023/01/27 76,240,859.92 [ $ 42,883,762.59 $119,124,622.51
2023/04/27 76,240,859.92 [ $ 40,116,949.34 $ 116,357,809.26
2023/07/27 76,240,859.92 | $ 38,724,039.15 $ 114,964,899.07
2023/10/27 76,240,859.92 | $ 37,290,228.34 $113,531,088.26
2024/01/27 76,240,859.92 [ $ 35,425,716.92 $ 111,666,576.84
2024/04/27 76,240,859.92 [ $ 33,192,033.56 $ 109,432,893.48
2024/07/27 76,240,859.92 | $ 31,348,031.69 $107,588,891.61
2024/10/27 76,240,859.92 | $ 29,832,182.67 $ 106,073,042.59
2025/01/27 76,240,859.92 [ $ 27,967,671.26 $ 104,208,531.18
2025/04/27 76,240,859.92 [ $ 25,528,967.76 $ 101,769,827.68
2025/07/27 76,240,859.92 [ $ 23,972,024.24 $100,212,884.16
2025/10/27 76,240,859.92 | $ 22,374,137.00 $98,614,996.92
2026/01/27 76,240,859.92 [ $ 20,509,625.59 $ 96,750,485.51
2026/04/27 76,240,859.92 [ $ 18,234,976.97 $94,475,836.89
2026/07/27 76,240,859.92 | $ 16,596,016.78 $92,836,876.70
2026/10/27 76,240,859.92 | $ 14,916,091.34 $91,156,951.26
2027/01/27 76,240,859.92 [ $ 13,051,579.92 $89,292,439.84
2027/04/27 76,240,859.92 [ $ 10,940,986.18 $87,181,846.10
2027/07/27 76,240,859.92 | $ 9,220,009.32 $ 85,460,869.24
2027/10/27 76,240,859.92 | $ 7,458,045.67 $ 83,698,905.59
2028/01/27 76,240,859.92 [ $ 5,593,534.25 $81,834,394.17
2028/04/27 76,240,859.92 [ $ 3,688,003.73 $79,928,863.65
2028/07/27 76,240,859.92 | $ 1,844,001.86 $ 78,084,861.78

TOTAL 3,278,356,976.56 | $ 1,750,271,998.70 | $5,028,628,975.26

En el presente afio se inicid de nuevo el tramite para obtener la compra de cartera
de la deuda y asi mejorar el perfil de la deuda, toda vez que aun el pago de sus
intereses resulta doloso para las finanzas del Municipio. Este tramite se adelant6
con el Banco Colombia y el Banco Agrario de Colombia, entidad esta que realizo
el analisis y el estudio de la capacidad de pago, toda vez que las garantias de
pago son las mismas, lo Unico que se mejoraria seria la tasa de interés. A la
fecha se encuentra registrandose el crédito ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y sus condiciones financieras otorgadas son las siguientes:
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SALDO DE LA RESTRUCTURACION BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
DEUDA A LA
FECHA 30 DE SALDO A FECHA DE
SEPTIEMBRE |  ahono a capital | RESTRUCTURACION | PLAZO |VENCIMIENT | INTERES
DE 2019 OCTUBRE 2019 0
$ $ $ 106 DTF+2,40
2.744.670.777 | 758.962.472 1.985.708.305 meses | 27/07/2028 %

Fuente: Secretaria de Hacienda

9.2 PROCESO DE RENEGOCIACION DE DEUDA PUBLICA EN LA
VIGENCIA FISCAL 2014 -2019

En 13 de agosto de 2014, fue cedido el préstamo otorgado al municipio por el
Patrimonio autébnomo Grupo Financiero de infraestructura 2010 al Fideicomiso
Findeter Créditos ET Agua con plazo de 14 afios, con dos de gracia, tasa de
interés IPC+7% EA y plazo trimestral y saldo del crédito a 15 de agosto de 2014
es por valor de $ 3.659.561.036. Los intereses generados al 15 de agosto de
2014 fueron de $ 265.543.867.96 el mes de octubre de 2014 los intereses
pagados fueron de $ 69.856.417 y a enero 27 de 2015 se liquidaron intereses por
valor de $ 89.496.548.02 y a 27 de Julio de 2015 por valor de $ 103.861.169.19. y
al 27 de octubre de 2015 el valor de $ 103.747.589.06

Dado el alto nivel de costo financiero que genera este endeudamiento, la
administracion municipal esta realizando gestion administrativa con entidades
financieras a fin de mejorar el perfil del servicio de la deuda

PROYECCION DEL SERVICIO DE LA DEUDA DESEMBOLSADA
2018-2029

Una vez refinanciado el Crédito en el afio 2014 con la Linea Findeter,
se realiza la proyeccion de pago del servicio de la deuda hasta el 27
de julio del afio 2028, la cual seria un valor constante a capital de $
76.240.859.92 y de manera decreciente el pago de los intereses, de
la siguiente manera:
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Tabla 56: Proyeccion de la Servicio de la Deuda 2018 -2028

PROYECCION DEL PRESTAMO Lebrija
CREDITO $3,659,561,035,98
IPC 2.86%
TASA E.A 7.0%
IPC+TASA 10.06%
BASE 365
FECHA CAPITAL INTERES TOTAL
TOTAL $3,278,356,976.56 $68,845,491,989.48 $72,123,848,966.04

Fuente: Proyeccion Simulador Alianza Fiduciaria S.A

El respaldo del servicio de la deuda es el 50% de los recursos provenientes del
sistema General de Participacion Saneamiento Basico y agua potable.

La actual administracion realizo gestion administrativa atraves de la Secretaria de
Hacienda Municipal, para refinanciar el crédito existente con las Entidades
Financieras a fin de mejorar el perfil del servicio de la deuda, gestion que el 28 de
octubre del presente afio, se llevé a cabo es decir, la Linea Findeter fue cancelado
el crédito de Bonos de agua que poseia el municipio y adquirido una nueva
operacion con el Banco Agrario de Colombia, bajo las siguientes condiciones

financieras.

Cuantia: $2.744.670.777.00

Valor Ajustado segun amortizacion: $ 1.985.708.305.00
Amortizacion: TRIMESTRAL

Sin periodo de gracia

Interes del Plazo DTF+2.40%

Plazo: 106 meses contados a partir
de la fecha de aprobacion sin superar el 27 de julio de 2028

Fuente de Pago: Transferencia de SGPAPSB

La firma de nuevo contrato de empreéstito se llevo a cabo el dia nueve (09) de
octubre de 2019

Los recursos que se encontraban pignorados Sin situacion de Fondos, a partir de

este afo, el ultimo trimestre su ingreso sera al tesoro Municipal el 100%, es decir
con Situacion de fondos y de este valor se genera el servicio de deuda al Banco
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Le8RUA - Agrario de Colombia, quedando un remante, situacion que antes no se deba en

este proceso.

Este resultado del proceso
levado acabo en el
mejoramiento del perfil de
la deuda, favorece
altamente las finanzas
publicas del Ente Territorial
debido a las condiciones
financieras obtenidas. El
resumen del Proceso
realizado es el siguiente:

MEJORAMIENTO DEL PERFILD
DEUDA ACTUALMENTE

VALOR INICIAL DEL CREDITO 2010

3.267.799.582

VALOR DEL CREDITO REESTRUCTURADO

el

3.659.561.036

TOTAL PAGADO CAPITAL + INTERES
DESDE 2010 HASTA LA FECHA

4.275.805.094

SALDO DEL CREDITO

2.744.670.777

VALOR ABONO A CAPITAL
OR DESEMBOLSO

@ P |

758.962.472
1.985.708.305
DTF +2,4

9.3. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

9.3.1 INDICADOR DE LA LEY 617 DE 2000

La administraciéon en el 2017, acogi6 la certificacion de la Ley 617 del 2000,
generada por la Contraloria General de la Republica; la cual otorgé al Municipio
como Sexta Categoria, situando el indicador de Ley en 32.29%, Indicador
ICLD. Cabe

resultando de dividir los Gastos de Funcionamiento sobre

mencionar que los valores de referencia para la generacion del indicador,
corresponde a la vigencia 2016.

A continuacion, se muestra el calculo de los Ingresos Corrientes de Libre

los

LIBERA LA GARANTIA DE PIGNORACION DEL
50% DE LOS RECURSOS DE SGP APSB

Destinacién, emitido por la Contraloria General de la Republica vigencia 2017:

llustracion 55: Certificacion Ley 617 — Contraloria General de la Republica
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

DIRECCION DE CUENTAS Y ESTADISTICAS FISCALES

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 617/00

Departamento

SANTANDER

Nombre Municipio o Departamento

||210668406 — LEBRIJA
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Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD)

Concepto Descripcion | Ejecucion (Miles de Pesos)

___
11010239 |[ndusiayComerso [ 33
11010245 | AvosyTableos .. 26
11010247 |Publcidad ExteriorVisal [ 285
11010249 | Deineacionyuanismo [ 12514
1101026101 | Sobretasa Consumo Gasoiina Motor Libre Destinacion || 1721819
110201013 | Avendamienos . 275
1102010315 [iweresesmoratorios [ 412

eeonnafSRiermte rodocaeie | seon

11020201.0301.01[De vehiculos Awomotores . o564
11029898 [/Owos Ingresos No Tributarios no especifiados | 4254
o L uaresn]
I omewweror [ uaresn]

Gastos de Funcionamiento Neto (GF)

Concepto Descripcion | Ejecucion (Miles de Pesos)

___
2102 gestosgeneraes | e
2103 |wanferenciascoientes | . 2870
]l TowlGastos FuncionamienoNeo [ 370636

La administracion Municipal de acuerdo con la Certificacion de la Contraloria
General de la Republica y la certificacion del DANE sobre poblacion y sobre la
importancia estratégica, expiden el Decreto No. 057 del 18 Julio de 2018,
categorizando al Municipio de Lebrija-Santander como de QUINTA categoria para
la vigencia de 2019.

Tabla 56 Comportamiento del Indicador de Ley 617/2000
Valor en miles de $

> [w | <
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ANOS ICLD GASTO DE FTO INDGIf7A /l;gg OLEY
2018 $12,762,055,00 $4,229,761,00 33,14
2017 $11,479,421.00 $3,706,368.00 32.29
2016 $9,234,646.00 $3,571,401.00 38.67
2015 $8,246,038.00 $3,010,769.00 36.51
2014 $7,778,275.00 $3,534,288.00 45.44

Fuente: Certificaciones expedidas por la CGR 2014-2018

La Administracién Central realiz6 los estudios y analisis financieros pertinentes en
los cuales demostr6 que no excede la capacidad de endeudamiento con el
cumplimiento de los indicadores de deuda publica para las vigencias 2020-2030
gue establecen las Leyes 358 del afio 1997 y 819 del afio 2003; asi mismo el
cumplimiento del indicador de Ley 617 del afio 2000, de forma tal que la
sostenibilidad y liquidez esta asegurada, en especial a los programas y proyectos
gue se encuentran enmarcados en el Plan de Desarrollo 2016-2019.

9.3.2.

INDICADOR DE CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

El indicador de Endeudamiento que presenta el Municipio de Lebrija en la
actualidad, se refleja en la siguiente Capacidad de Endeudamiento asi:

Tabla 57: Capacidad de Endeudamiento 2020-2030

REFERENTE DE LA CAPACIDAD DE IPC
ENDEUDAMIENTO PROYECTADO
LEBRIJA 3.0% 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0% | 3.0%
Valores en millones de pesos PRO 0 DAD AL D D D
Capacidad
de
Concepto e“:;“(‘l’_ae’;"e 2020 2021 2022 | 2023 || 2024 || 2025 | 2026 || 2027 || 2028 || 2029 | 2030
358/97)
2019
1. Ingresos corrientes Ley 358 26,011 27718 || 28550 | 29406 || 30,288 || 31,197 || 32,133 || 33,007 || 34,000 || 35,113 || 36,166 | 37,251
de 1997 (1.1-1.2)
1.1 Ingresos corrientes (sin 26,911 27718 || 28550 | 20406 || 30.288 || 31197 || 32,133 || 33,007 || 34,000 || 35,113 || 36,166 || 37,251
descontar vigencias futuras)
1.2 Vigencias futuras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Gastos de funcionamiento 6,001 7,108 7,321 7541 | 7,767 | 8000 | 8240 | 8487 | 8742 || 9,004 || 9,274 || 9,553
3. Ahorro operacional (1-2) 20,010 20610 | 21228 | 21,865 | 22,521 || 23,197 || 23,803 || 24,610 || 25,348 || 26,108 | 26,892 || 27,698
4. Saldo neto de la deuda con
AP 1,986 1,759 1,532 1305 | 1078 | 851 | 624 | 307 | 170 |-| 0 0
4.1 Saldo de la deuda antes de
amortizaciones (4.1.1- 2,073 1,086 1,759 1,532 | 1,305 || 1,078 || 851 | 624 | 307 || 170 0 0
4.12+4.1.3+4.1.4)
4.1.1 Saldo de la deuda a 31 2,073 1,986 1,759 1,532 || 1,305 || 1,078 || 851 | 624 || 397 || 170 0 0
de diciembre de la vigencia
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4.2 Amortizaciones de la

vigencia (4.2.1-4.2.2+4.2.3) 987 227 227 227 227 227 227 227 227 170 0 0
4.2.1 Amortizaciones de deuda 987 21 21 21 | 22 | 22 | o22r | 221 || 221 | 10 | o 0

para la vigencia

5. Intereses de la vigencia (5.1-

5.245.3) 461 130 110 9% 84 66 46 34 22 5 0 0

5.1 Intereses de la deuda vigente 461 130 110 94 84 66 46 34 22 5 0 0

SOLVENCIA = Intereses /

Ahorro operacional = (5/3) - Sin 2.30% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

cobertura de riesgo

SOSTENIBILIDAD = Saldo
deuda / Ingresos corrientes = % 6% 5% 4% 4% 3% 2% 1% 0% 0% 0% 0%
(4/1) - Sin Cobertura de riesgo

SEMAFORO: Estado actual de
|a entidad VERDE VERDE VERDE VERDE E E E E E E E E

SEMAFORO: Estado actual de
la entidad

SOLVENCIA = Intereses /
Ahorro operacional = (9/3) - 4% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Con cobertura de riesgo

SOSTENIBILIDAD = Saldo
deuda / Ingresos corrientes = 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(18/1) Con cobertura de riesgo

DATOS PARA ESTABLECER

CUBERTURAS DE RIESGO 2019
LEY 819 DE 2003

6. TASA DE INTERES
IMPLICITA DE LOS CREDITOS 15.49% 7% 6% 6% 6% 6% 5% 5% 6% 3% 0% 0%
7. PORCENTAJE DE
COBERTURA EN TASA DE
INTERES 0.741 0.741 0.741 0741 0741 0741 0741 0741 0741 0741 0741 0741
8. TASA DE INTERES CON 1120 1066
COBERTURA DE RIESGO 26.98% || 11.39% 10.89% || 10.68% % % || 9.41% || 9.48% || 9.64% || 5.11% || 0.00% || 0.00%
9. INTERESES PROYECTADOS
CON COBERTURA DE RIESGO 802 226 192 164 146 115 80 59 38 9 0 0
10. TASA REPRESENTATIVA
DEL MERCADO (SUPUESTOS 3,276. | 3,334.| 3403. | 3457.( 3510.( 3,565. | 3625. | 3686.9
MACROECONOMICOS) 3,238.00 || 3,149.39 || 3,200.70 || 3,252.86 67 18 57 04 99 34 84 9
14. DIFERENCIA (SI HAY
VALOR DIFERENTE A CERO;
CORREGIR SALDOS FILAS 44
Y 45) 2973 1,986 1,759 1,532 || 1,305 1,078 851 624 | 397 170 0 0
15. PORCENTAJE DE
COBERTURA EN TASA DE 0.1409 || 0.1409 || 0.1409 || 0.1409 || 0.1409 || 0.1409 | 0.1409 || 0.1409
CAMBIO 0.14095 || 0.14095 ||  0.14095 || 0.14095 5 5 5 5 5 5 5 5
16. TASA REPRESENTATIVA
DE MERCADO ESTRESADA 3,694 3,593 3,652 3,711 3,739 3,804 3,883 | 3,944 | 4,006 | 4,068 || 4,137 || 4,207

Fuente: Aplicativo MFMP 2020-2030 DNP

El indicador de Solvencia y Liquidez se encuentra en niveles de endeudamiento
viable para las finanzas de un Municipio. El indicador de Solvencia para la vigencia
de 2019 se presenta con el 5y el de Sostenibilidad se refleja con el 0.1%, lo cual
indica que esta dentro de los rangos del indicador de endeudamiento, teniendo en
cuenta que este indicador contemplaba lo referente a vigencias futuras que se
ejecutaron en el aflo 2017 y 2018, toda vez que para el afio 2019 no se
ejecutaron vigencias futuras y no existe programacion alguna.

La proyeccion de este indicador del periodo 2020-2030 se presenta acorde a los
formatos dispuestos por el Ministerio de hacienda y Crédito Publico y el DNP
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La capacidad de endeudamiento se actualizo en las nuevas plantillas que expidio
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de
Planeacion. Esta publicacion la realiza el gobierno nacional en la pagina de
internet del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

9.3.3. INDICADOR DE SUPERAVIT PRIMARIO

Este indicador establecido en la ley 819 de 2003, es fundamental para el manejo
financiero de un ente publico, la entidad presenta un Superdvit Primario con
resultado importante en la estructura financiera, para el Municipio de Lebrija el
indicador presentado en la actualidad, se refleja asi:

Tabla 58: Indicador de Superavit Primario 2020-2030

LEBRIJA

METAS DEL

SUPERAVIT

PRIMARIO

LEY 819 DE

2003 (millones
| depesos) J I o ¢ 0 0 ¢ I 4 B I I |
INGRESOS 37,99 58,89 || 60,6

CORRIENTES || 6 38,637 ({47,362 ][ 45136 || 46,490 || 47,885 || 49,321 50,801 [ 52,325 || 53,895 || 55512 (57,177 || 2 59

RECURSOS 13,71

DE CAPITAL 7 15,946 11,934 18 19 19 20 20 21 21 22 23 23 24
GASTOS DE

FUNCIONAMIE 9,97
NTO 5,619 || 6,379 6,513 7,986 7,642 7,871 8,107 8,350 8,601 8,859 9,124 9,398 9,680 || 1
GASTOS DE 34,21 48,03 || 49,4

INVERSION 1 38,260 40,968 36,811 37,915 ]| 39,0563 || 40,224 || 41,431 42,674 || 43,954 45,273 46,631 O 71

SOSTE SOSTE SOSTE SOSTE SOSTE SOSTE SOSTE || SOSTE (| SOSTE ([ SOSTE SOSTE
NIBLE NIBLE NIBLE NIBLE NIBLE NIBLE NIBLE || NIBLE [ NIBLE NIBLE NIBLE

Millones de
Lpesos | | I | | | D | R
Intereses 426 || 330 521 130 110 | 94 | 84 66 46 34 22 5

Fuente: Aplicativo MFMP 2019-2029 DNP
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El indicador de solvencia es sostenible como se puede observar en la tabla,
durante la vigencia 2019 — 2020-2030

El célculo del Superavit Primario se actualizé en las nuevas plantillas que expidio
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de
Planeacion; las cuales fueron publicadas recientemente para el periodo 2019 —
2029, en la pagina de internet del Minhacienda.

“La medicion permite realizar seguimiento al gasto municipal y a su sostenibilidad
financiera, identificar buenas préacticas, mejorar la calidad de la informacion
presupuestal y ser utilizada como insumo de estudios y evaluaciones relacionadas
con finanzas publicas territoriales”, explic6 Luis Fernando Mejia, director del
Departamento Nacional de Planeacion.

Para la determinacion del superavit primario los departamentos, distritos y
municipios estan en la obligacion de determinar su meta de superavit primario
utilizando los datos con que cuente la entidad territorial.

Se entiende que la deuda es sostenible si el superavit primario es mayor o igual al
costo de la deuda (intereses) de todos los créditos vigentes en la respectiva
vigencia fiscal. Por tanto, se evidencia que el Municipio obtiene superavit primario,
se prevé gue el Municipio generara superavit primario en los préximos 10 afios, lo
qgue le permitiria responder ante sus obligaciones crediticias, la actual como las
que llegase a obtener.

Este indicador, es complemento del respaldo al servicio de la deuda de la entidad
territorial, que resalta la importancia de generar un excedente dentro de la
planificacion financiera para honrar el servicio de antiguas y nuevas deudas
generadas por el uso de recursos del crédito.

Nota: Ver metas de superdvit primario en la estructura del plan financiero 2020-
2030.

9.4. RANKING FISCAL DEL DNP

A la fecha aun el DNP, no ha emitido el indice de desempefio fiscal de los
municipios con corte a 30 de diciembre de 2018, por tal motivo solo se actualizara
una vez se expida este indicador por parte del DNP.
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‘e8RUA F| [ndice de Desempefio Fiscal, que mide el Departamento Nacional de
Planeaciéon (DNP) correspondiente a las mediciones y seguimientos de los
municipios y departamentos del pais reportaron en 2017 una mejora de 2% y 0,3%
respectivamente, en el indice de desempefio fiscal respecto al afio anterior. “Este
comportamiento es atribuido a que las administraciones territoriales durante el
2017 mejoraron su capacidad de ahorro ya que sus ingresos fueron superiores a
sus gastos. Donde los alcaldes a nivel nacional, han aumentado sus ingresos y
mejorado sus procesos de planeacion presupuestal optimizando los recursos
disponibles.

De acuerdo a la anterior evaluacion, Lebrija-Santander para la Vigencia 2017, tuvo
como resultado un Rango de Clasificacion de : Solvente (>=80)”, posicionandolo
a nivel nacional en el puesto No. 55 y No. 7 a nivel Departamental.

Indicadores que son la base de la evaluacion del desempefio Fiscal, vigencia fiscal
2017:

1/ Autofinanciacién del funcionamiento = Gasto funcionamiento/ ICLD * 100%

2/ Magnitud de la deuda = Servicio de la deuda / ingresos disponibles * 100%

3/ Dependencia de las transferencias = Transferencias + Regalias / ingresos totales * 100%.
4/ Dependencia de los recursos propios = Ingresos tributarios / ingresos corrientes * 100%
5/ Magnitud de la inversion = Inversion / gasto total * 100%

6/ Capacidad de ahorro = Ahorro corriente / ingresos corrientes * 100%

7/ Indicador de desempefio Fiscal: Variable que resume los 6 indicadores anteriores en una sola medida, con escala de 0 a 100.

Tabla 59: Ranking DNP — Evaluacion del Desempefio Integral — Fuente: DNP — DDDR

2/ 3/

Respaldo | Dependencia 4 5/ Indicador

1/ Autofinanciacion Generacion 6/
del de las de

Departamento Municipio de los gastos de servicio | transferencias de Me:jgen;;ud Capacidad N
funcionamiento de ahorro b

recur . z, >
el inversion Fiscal 7/
propios

dela de la Nacion y
deuda [ESNEEREUETS

Santander Cimitarra 33.61 3.42 46.19 82.99 89.37 76.95 83.28
Santander Jesus Maria 34.80 1.47 42.41 68.55 92.86 81.15 83.12
Santander Puente Nacional 49.18 0.31 50.39 85.38 89.31 74.70 83.12
Santander Florian 49.50 0.00 51.52 76.55 90.33 79.74 82.52
Santander Giron 29.79 6.63 48.67 90.93 89.52 67.06 82.04
Santander Barrancabermeja 37.23 5.89 38.70 97.13 77.46 55.15 80.86
Santander Lebrija 31.54 3.51 50.68 84.73 84.84 67.25 80.44
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Posicién
2017 a nivel
Nacional

Rango Clasificacion

Regién SGR

Tipologia

Entorno de
desarrollo

Categoria
Ley 617 de
2000

Santander Cimitarra 27 5.Solvente (>=80) Centro Oriente C Intermedio 6
Santander Jesus Maria 29 5.Solvente (>=80) Centro Oriente E Intermedio 6
Santander Puente Nacional 30 5.Solvente (>=80) Centro Oriente F Temprano 6
Santander Florian 32 5.Solvente (>=80) Centro Oriente D Intermedio 6
Santander Giron 36 5.Solvente (>=80) Centro Oriente C Intermedio 1
Santander Barrancabermeja 52 5.Solvente (>=80) Centro Oriente B Robusto 1

El indicador de capacidad de ahorro mejoré debido a un mayor crecimiento de los
ingresos corrientes frente a los gastos corrientes.

El indice actual es utilizado para:

EN EL MUNICIPIO:

» Focalizar asistencia técnica.

» Seguimiento al gasto territorial y a su sostenibilidad financiera.

* Insumo para el disefio de politicas de fortalecimiento territorial

* Retroalimentar la gestion de la administracion local.

* Metas de resultado en planes de desarrollo territoriales.
* Identificar buenas practicas.
* Mejorar la calidad de la informacion presupuestal y de gestion

9.5. POLITICAS PUBLICAS — VIGENCIAS FUTURAS

Se dara a conocer las iniciativas presentadas por la entidad territorial y aprobada
mediante acuerdo municipal, refiriendonos especificamente a las politicas publicas
y a las vigencias futuras, las cuales deben guardar concordancia no sélo con el

Marco Fiscal de Mediano de Plazo sino también con el Plan de Desarrollo.

Las politicas publicas son aquellos compromisos que involucran un conjunto de
acciones especificas destinadas a las necesidades de la comunidad que tienen
una vision a 10 afos. Por otro lado, se encuentran las vigencias futuras que son
entendidas como una autorizacién impartida por el Concejo Municipal para
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LEBRVA celebrar un compromiso que afecta los presupuestos de una o varias vigencias,

segun sea el caso, todo esto de acuerdo a los lineamientos del Estatuto de

Presupuesto de Lebrija, que es la compilacion del marco legal nacional para la

constitucion de una vigencia futura.

Los compromisos adquiridos por politicas publicas y vigencias futuras deben ser
medidas y evaluadas en el largo plazo por parte de la Entidad Territorial, puesto
que, de no hacerlo, se podria desbordar la capacidad del gasto y poner en riesgo
la estabilidad financiera de la Entidad Territorial.

9.5.1. . POLITICAS PUBLICAS

Se podria definir una politica publica como un comportamiento propositivo,
intencional, planeado como estrategia para alcanzar una transformacién social,
atender las necesidades de la poblacion es un medio para resolver problemas
sociales, siendo un factor decisivo a la hora de promover o inhibir un desarrollo
social.

Es asi, que desde la perspectivas de las finanzas publicas (presupuesto,
asignacion de recursos y el Maco Fiscal de Mediano Plazo) es de vital importancia
realizar un andlisis para estimar el monto de recursos de las acciones
programadas en las politicas publica y estudiarlas bajo el principio de eficiencia
econdémica, por medio del célculo de costo - beneficio y costo - eficacia, que
justifique que los objetivos plasmados en la politica permiten mantener o
incrementar los beneficios sociales al menor costo posible y razonable para
garantizar la solidez de la Entidad Territorial y el uso responsable de los impuestos
de los ciudadanos siendo eficiente y coherente a su vez con la funcién publica

El cumplimiento de las politicas publicas es responsabilidad de cada organismo
gue tenga a su cargo aquellas acciones enmarcadas dentro del plan de accién de
las misma, mediante la priorizacion dentro de los proyectos de inversion y
teniendo en cuenta que se realizaran de acuerdo a la disponibilidad de recursos
con que cuente cada organismo.

Adicional a lo mencionado es necesario que se gestionen recursos a traves de los

diferentes organismos del nivel departamental, nacional e internacional si es el
caso, por medio de convenios de cooperacién y regalias entre otros.

9.5.2. VIGENCIAS FUTURAS
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La Ley 819 de 2003, estable una serie de requisitos sdlo para las vigencias
futuras ordinarias, y en lo concerniente a las excepcionales, se aborda de manera
muy general, por lo cual el gobierno nacional para dar claridad a los vacios en esta
tema de la Ley 819 del afio 2003, expidi6 la Ley 1483 del afio 2012, determinan
unos criterios a la hora de evaluar y viabilizar una vigencia futura excepcional,
garantizando la sostenibilidad financiera del Ente Territorial, mediante su medicién
en los indicadores de endeudamiento previsto en el Articulo 6 de la Ley 358 del
afio 1997 (indicador de solvencia y sostenibilidad), esta Ley es reglamentada por
medio del Decreto 2767 de 2012, donde se detalla qué componentes son
necesarios para que un proyecto de inversion sea declarado de importancia
estratégica, siendo este uno de los requisitos para ser una vigencias futura
excepcional.

9.5.2.1. VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES.

Durante el periodo 2016-2019 el Municipio no ha celebrado vigencias futuras
excepcionales, toda vez que las asumidas por autorizacién del Concejo Municipal
han contado con recursos, por tal razén solo han sido vigencias futuras Ordinarias.
En la vigencia fiscal 2019 no existe ninguna vigencia futura autorizada.

9.5.2.2. VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS

Durante la vigencia de 2017, mediante Decreto 002 del 3 de enero de 2017, se
incorporaron las vigencias futuras, las cuales fueron constituidas en la vigencia
fiscal 2016 pero ejecutadas en un 99.33% en el aflo 2017, es decir del valor
constituido por $ 3.312.176.996,56, se comprometieron $ 3.289.965.847,71
quedando por ejecutar el valor de $ 22.211.148,85, que corresponde a menor
ejecucioén de las mismas. El otro valor no ejecutado por $20.066.400,00, que V.A.
PASIVO EXIGIBLE: VF-CD 14-00824 Implementacion conexion de redes para los
usuarios de menores ingresos del corregimiento de Portugal del municipio de
Lebrija departamento de Santander (RB SGO LIBRE INVERSION)

()
Descripcion Presupuesto Total Total Total Pagos Saldo por e':::::io
P Definitivo Compromisos Obligaciones 9 ejecutar ] n
TOTAL
VIGENCIAS
3.312.176.996,5 || 3.289.965.847,7 || 3.279.965.847,7 || 3.279.965.847,7 | 22.211.148,8
FUTURAS 6 1 1 1 5 99,33
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VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacion de
vias en el casco urbano
del municipio (RDF-
RECURSOS PROPIOS)

SECRETARIA DE HACIENDA

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

30.702.448,88

30.690.768,97

30.690.768,97

30.690.768,97

11.679,91

99,96

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacion de
vias en el casco urbano
del municipio (RB-SGP
LIBRE INVERSION)

7.262.500,00

7.262.500,00

7.262.500,00

7.262.500,00

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacién de
vias en el casco urbano
del municipio (RB-SOBRE
TASA A LA GASOLINA)

533.165.779,58

533.165.779,58

533.165.779,58

533.165.779,58

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacion de
vias en el casco urbano
del municipio (RB-SOBRE
TASA A LA GASOLINA)

115.709.060,30

115.709.030,30

115.709.030,30

115.709.030,30

30,00

100,00

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacion de
vias en el casco urbano
del municipio (RDF-
SOBRE TASA A LA
GASOLINA)

22.743.427,24

22.743.427,24

22.743.427,24

22.743.427,24

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Interventoria técnica,
financiera y
administrativa en el
proyecto
Mejoramiento,adcuacion
y/o pavimentacion de
vias en el casco urbano
del municipio (RDF-
RECURSOS PROPIOS)

38.805.331,00

38.701.095,99

38.701.095,99

38.701.095,99

104.235,01

99,73

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Mejoramiento y
adecuacién de vias
terciarias placa hella en
el municipio de Lebrija
(RB-ITHI)

304.137.967,00

304.137.967,00

304.137.967,00

304.137.967,00

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016-03
octubre de 2016)
Interventoria técnica
financiera y
administrativa para el
proyecto Mejoramiento y
adecuacion de vias
terciarias placa hella en
el municipio de Lebrija
(RB-ITHI)

15.770.169,00

15.770.169,00

15.770.169,00

15.770.169,00

0,00

100,00

Vigencias Futuras
Ordinarias-Acuerdo
No016 Del 30/09/2016-
ACTUALIZACION DE LA
ESTRATIFICACION
SOCIOECONOMICA
(RECURSOS PROPIOS)

50.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

40.000.000,00

0,00

100,00
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VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, Convenio
interadministrativo
00001457 estudios y
disefios de alternativas
para la optimizacion del
suministro de agua
potable desde la red de
acueducto metropolitano
de Bucaramanga (AMB)
(RB AD)

SECRETARIA DE HACIENDA

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

317.498.008,00

317.207.003,00

317.207.003,00

317.207.003,00

291.005,00

99,91

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )
Mejoramiento,optimizacio
n y mejoramiento de los
sistemas de acueductos
veredales en el municipio
de Lebrija (RB-SGP
LIBRE DESTINACION)

229.259.060,70

229.259.060,70

229.259.060,70

229.259.060,70

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )
Mejoramiento,optimizacio
n y mejoramiento de los
sistemas de acueductos
veredales en el municipio
de Lebrija (RB-SGP
LIBRE INVERSION)

37.385.028,44

37.385.028,44

37.385.028,44

37.385.028,44

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )
Mejoramiento,optimizacio
n y mejoramiento de los
sistemas de acueductos
veredales en el municipio
de Lebrija (RB-
RECURSOS PROPIOS)

8.398.347,00

8.398.347,00

8.398.347,00

8.398.347,00

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )Intervotoria
técnica, financiera y
administrativa del
proyecto
Mejoramiento,optimizacio
n y mejoramiento de los
sistemas de acueductos
veredales en el municipio
de Lebrija (RB-
RECURSOS PROPIOS)

15.041.382,00

15.041.382,00

15.041.382,00

15.041.382,00

0,00

100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )Convenio
interadministrativo
00003631-2015" para
Aunar esfuerzos entre el
departamento de
Santander -Secretaria de
infraestructura y el
municipio de Lebrija para
la construccion del
refuerzo de agua cruda
para el acueducto de la
vereda el LIBANO (RB-
APORTE DEL
DEPARTAMENTO)

175.142.290,88

173.977.987,19

173.977.987,19

173.977.987,19

1.164.303,69

99,34

VF-(Acuerdo 016 de 03
2016, )Interventoria al
Convenio
interadministrativo
00003631-2015" para
Aunar esfuerzos entre el
departamento de
Santander -Secretaria de
infraestructura y el
municipio de Lebrija para
la construccion del

15.502.787,54

15.277.468,00

15.277.468,00

15.277.468,00

225.319,54

98,55
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para el acueducto de la
vereda el LIBANO (RB-
APORTE DEL
DEPARTAMENTO)

VF-(Acuerdo 016 de 03-
10-2016) Interventoria
técnica,financiera y
administrataiva del
proyecto construccion y
mejoramiento de los
sitemas de acueductos y
alcantarillados municipal
(RB-ITH) 29.037.037,00 28.897.956,00 28.897.956,00 28.897.956,00 139.081,00 99,52

VF-(Acuerdo 016 de 03-
10-2016)Construccion y
mejoramiento de los
sistemas de de
acueducto y
alcantarillado municipal
(RB-SGPL INVERSION) 352.542.062,29 352.542.062,29 352.542.062,29 352.542.062,29 0,00 100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03-
10-2016) Construccion y
mejoramiento de los
sitemas de acueductos y
alcantarillados municipal
(RB-RECURSOS
PROPIOS) 72.444.444,00 72.444.444,00 72.444.444,00 72.444.444,00 0,00 100,00

VF-(Acuerdo 016 de 03-
10-2016) Construccion y
mejoramiento de los

sitemas de acueductos y
alcantarillados municipal
(RB-ITHI) 105.976.456,71 105.976.456,71 105.976.456,71 105.976.456,71 0,00 100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-
2016)Mejoramiento y
adecuacion de las
condiciones fisicias del
palacio municipal (RB-
SGPLIBRE INVERSION) 49.519.812,00 49.519.812,00 49.519.812,00 49.519.812,00 0,00 100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-
2016)Construccion de
centros de integracion
comunitaria (RB-
SGPLIBRE
DESTINACION) 203.896.836,00 203.896.836,00 203.896.836,00 203.896.836,00 0,00 100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-
2016)Construccion de
centros de integracion
comunitaria (RB-
RECURSOS PROPIOS) 60.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 0,00 100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-
2016)Interventoria
técnica , financiera y
administrativa del
proyecto Construccion de
centros de integracion
comunitaria (RB-SGP
LIBRE DESTINACION) 13.683.540,00 13.683.540,00 13.683.540,00 13.683.540,00 0,00 100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-
2016)Mejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de los
polideportivos del
municipio (RB-
RECURSOS PROPIOS) 185.600.265,00 185.600.265,00 185.600.265,00 185.600.265,00 0,00 100,00
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VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-2016)
Interventoria técnica
Jfinanciera y
administrativa del
proyecto Mejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de los
polideportivos del
municipio (RB-
RECURSOS PROPIOS)

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

10.150.014,00

10.148.224,00

10.148.224,00

10.148.224,00

1.790,00

99,98

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-2016)
Mejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de las
diferentes sedes
educativas del municipio
de Lebrija (RB-SGP
EDUCACION)

104.730.108,00

104.730.108,00

104.730.108,00

104.730.108,00

0,00

100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-2016)
Mejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de las
diferentes sedes
educativas del municipio
de Lebrija (RB-SGPLIBRE
INVERSION)

85.000.000,00

85.000.000,00

85.000.000,00

85.000.000,00

0,00

100,00

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-2016)
Mejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de las
diferentes sedes
educativas del municipio
de Lebrija (RB-ITHI)

89.995.921,00

89.925.063,30

89.925.063,30

89.925.063,30

70.857,70

99,92

VF-(acuerdo 016 DE 03
DE OCT-2016)
Interventoria técnica
Jfinanciera y
administrativa del
proyectoMejoramiento
mantenimiento y
adecuacion de las
diferentes sedes
educativas del municipio
de Lebrija (RB-ITHI)

13.010.513,00

12.874.066,00

12.874.066,00

12.874.066,00

136.447,00

98,95

TOTAL VIGENCIAS
FUTURAS

3.292.110.596,56

3.289.965.847,71

3.279.965.847,71

3.279.965.847,71

2.144.748,85

99,93

V.A. PASIVO EXIGIBLE:
VF-CD 14-00824
Implentacion conexion
de redes para los
usuarios de menores
ingresos del
corregimiento de
Portugal del municipio de
Lebrija departamento de
Santander (RB SGO
LIBRE INVERSION)

20.066.400,00

0

0

0

20.066.400,0
0

0,00

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia fiscal 2017 y actos administrativos expedidos.

9.5.2.3. VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS 2017-2018

Durante la vigencia del 2017, no se expidi6 acto administrativo para la asuncién
de compromisos de vigencias futuras para el periodo 2018 ni 2019.
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9.5.2.4. PASIVOS EXIGIBLES

Mediante Decreto 020 del 21 de abril de 2017 se constituye y se incorpora en el
Presupuesto de Gastos el Unico Pasivo exigible.

D L. Fuente de Presupuesto Total Saldo por

escripcion " N L . .
Financiacion Definitivo Compromisos Ejecutar

SECTOR VIVIENDA 20,066,400.00 0.00 | 20,066,400.00

V.A. PASIVO EXIGIBLE: VF-CD 14-00824
Implentacion conexion de redes para los
usuarios de menores ingresos del corregimiento
de Portugal del municipio de Lebrija
departamento de Santander (RB SGO LIBRE RECURSOS DEL
INVERSION) BALANCE 20,066,400.00 0 20,066,400.00

Este Pasivo exigible presento durante el proceso de ejecucién un impase de
caracter Operativo, en la realizacion del tramo que conduce el gas al centro del
domicilio por lo cual su ejecucion solo finalizo en la presente vigencia fiscal es
decir en el afio 2019 y por ende la cancelacién del compromiso.

De la vigencia futura ejecutada en el afio 2017-Acuerdo No016 Del 30/09/2016-
sobre la ACTUALIZACION DE LA ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA
(RECURSOS PROPIOS) por valor constituido de $ 50 millones se
comprometieron los $ 50 millones pero no se pudo ejecutar en su totalidad por la
suspension en junio de 2017, el cual se reinicio el 04 de junio de 2019, haciéndose
la entrega final el 06 de junio de 2019, por lo cual se llevo a cabo la cancelacion
del valor adeudado. EIl 15 de agosto de 2019.

A, CAPITULO 10. ACCIONES Y MEDIDAS ESPECIFICAS PARA
3 EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

10.1. Acciones y medidas especificas en las que se sustenta el
cumplimiento de las metas, con sus correspondientes
cronogramas de ejecucion
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LEBRVA Las finanzas territoriales dinamizan la economia a través del gasto publico. Los

resultados fiscales de la entidad territorial son consistentes con la gestion
financiera que se requiere para avanzar con las estrategias definidas en los
Proyectos de Inversion.

Las acciones y medidas planteadas para la vigencia 2020 estan orientadas a
alcanzar niveles optimos en los ingresos, buscando maximizarlos e incrementarlos
para lograr una gestion fiscal y financiera mas eficiente:

Acciones y Medidas Ingresos Las acciones y medidas planteadas para la vigencia
2018 estan orientadas a alcanzar niveles éptimos en los ingresos, buscando
maximizarlos e incrementarlos para lograr una gestion fiscal y financiera mas
eficiente.

El plan financiero no solamente se funda en hechos econdmicos reales, sino en
resultados fiscales que de acuerdo a su comportamiento garantizan la
sostenibilidad y las finanzas publicas a partir de su crecimiento y necesidad de
erogaciones donde es vital el crecimiento de cada uno de los ingresos no inferior a
la tasa de crecimiento demografica, mas la inflacion del afio fiscal para al menos
asi sostener el indice de calidad de vida y de necesidades basicas insatisfechas.

Para ello resulta fundamental para la administracion municipal emprender unas
acciones importantes que conlleven a continuar en el fortalecimiento de las
finanzas publicas; a la capacitacion del personal de las diferentes secretarias en
temas de orden financiero, para que con ello se apropien de conocimiento
cientifico y lo coloquen al servicio del cliente externo y se mejore el perfil del

recaudo.
Tabla de la relacion de las medidas especificas
PROGRAMAS O
PROYECTOS METAS Y LOGROS ACTIVIDADES GENERALES RESPONSABLES

Centralizar en la oficina de la

lograr en un 25% sobre el Secretaria de Hacienda — Cobro

1. RECURPERACION DE debido cobrar existente Coactivo - el 80% del proceso de SECRETARIA DE
LA CARTERA N cobro de las obligaciones exigibles a | HACIENDA-
cada afio LS 4
favor del Municipio. (Deudas fiscales
y no fiscales)
3. DISMINUCION DE LA Realizar el proceso de depuracion de | SECRETARIA DE
EVASION FISCAL cartera y exoneracion de inmuebles | HACIENDA-

# De procesos realizados. | publicos de acuerdo a la norma.

Realizar la revision de los tributos que

4. REVISION Y Actualizacién del cddigo de
ACTUALIZACION DEL rentas en un plazo no P:Cgﬂ(ejgtanrec\zgatﬁzg tlzﬁgspara su aig{EIT\ITS E IA DE
CODIGO DE RENTAS mayor a un afio Y

aplicables a diferentes tributos
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5. OPTIMIZAR EL
PROCEDIMIENTO PARA
TRAMITE DE CUENTAS

SECRETARIA DE HACIENDA

optimizar los manuales y
procedimientos en el
trdmite de cuentas

MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

Establecer un mecanismo que facilite
el proceso de recepcion de cuentas
con el fin agilizar el pago de las
obligaciones

SECRETARIA DE
HACIENDA-

6. SANEAMIENTO
CONTABLE

Contar con un sistema de
informacion contable
actualizado y contar con un
sistema de informacion
real con los bienes
inmuebles del municipio

Avanzar en un 80% en el proceso de
depuracién de los rubros del balance
en sus diferentes componentes:
activo, pasivo, patrimonio.

SECRETARIA DE
HACIENDA-

7. IMPUESTO PREDIAL

Obtener una ejecucion de
ingresos igual o mayor al
100% de lo presupuestado

Facturar el 100% de los predios
vigentes matriculados al 1 de enero
de 2019 en el Municipio

SECRETARIA DE
HACIENDA-

SECRETARIA DE

INVENTARIO
ACTUALIZADO

para el afio 2019. - HACIENDA-
Expedir el 100% de los titulos de los | SECRETARIA DE

contribuyentes en mora HACIENDA-
SECRETARIA DE

HACIENDA-

Realizar el proceso de
depuracion de activos fijos
del municipio.

Identificar de manera clara los bienes
muebles de Propiedad del Ente
Territorial

SECRETARIA DE
HACIENDA-

8. INDUSTRIAY
COMERCIO

Obtener una ejecucion de
ingresos igual o mayor al
100% de lo presupuestado
para el afio 2019

Facturar el 100% de los
contribuyentes vigentes matriculados
en el Municipio

SECRETARIA DE
HACIENDA-

SECRETARIA DE
HACIENDA-

SECRETARIA DE
HACIENDA-

Realizar los procesos de fiscalizacion
programados para la vigencia 2019

SECRETARIA DE
HACIENDA-

SECRETARIA DE
HACIENDA-

SECRETARIA DE
HACIENDA-

9. CULTURA TRIBUTARIA

incrementar en un 20%
durante el periodo de
gobierno el recaudo por
concepto de impuesto
predial e industria'y
comercio

Disminucion de la evasion, a través
de sensibilizacion tributaria y revision
y fiscalizacion de los procesos de del
Impuesto de Industria y Comercio.

SECRETARIA DE
HACIENDA-

10. FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE
RECAUDO Y
COBRANZAS

Elaborar el manual de
contribuyentes en el
término de un afio

Centralizar en el grupo de gestién de
ingresos el 100% de las rentas del
municipio.

SECRETARIA DE
HACIENDA-

11. CENSO TRIBUTARIO

Elaborar y actualizar el
censo de industria 'y
comercio

# de censos elaborados y/o
actualizados

SECRETARIA DE
HACIENDA-

12. ACTUALIZACION DE
HERRAMIENTAS
TRIBUTARIAS

Realizar la actualizaciéon
del estatuto tributario

# de estatutos tributarios actualizados

SECRETARIA DE
HACIENDA-

13. MEJORAMIENTO DE
LOS ICLD

Aumentar el recaudo del
ICLD

Aumento del recaudo del ICLD

SECRETARIA DE
HACIENDA-
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14. CAPACITACIONES
IMPTOS

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

Realizar 1 capacitacion
sobre impuestos de
industria y comercio

# de capacitaciones realizadas

SECRETARIA DE
HACIENDA-

15. PROCESOS DE
FISCALIZACION

Realizar 1 proceso de
fiscalizacion a los
contribuyentes de industria
y comercio

# de procesos de fiscalizacion
realizado

SECRETARIA DE
HACIENDA-

16. ACTUALIZACION DE
NORMAS

Continuar con la ejecucion
de las normas NIIF segun
resolucién 533 de 2015.

% normas NIIF aplicadas en los
procesos

SECRETARIA DE
HACIENDA-

17. COBRO COACTIVO

Incrementar en un 10% los
procesos de cobro coactivo
en el municipio.

% procesos de cobros coactivos

SECRETARIA DE
HACIENDA-

18. SOFTWARE
FINANCIERA
ACTUALIZADO

Actualizacion del software
contable, financiero,
presupuestal, nébmina y
activos fijos.

# de actualizaciones realizadas

SECRETARIA DE
HACIENDA-

19. MANUAL DE
CARTERA

Realizar la actualizacién
del manual de cartera del
municipio

# de actualizaciones realizada

SECRETARIA DE
HACIENDA-

Teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico financiero e institucional y la
capacidad fiscal de la entidad, considere las siguientes situaciones:

e La entidad Territorial

se encuentra ejecutando Programa de

Saneamiento Fiscal y Financiero en aplicacion de la Ley 550 de 1999 o
laLey 617 de 20007

La administracion de los recursos del Ente Territorial ha sido de manera muy
responsable y eficiente, lo que ha conllevado a indicadores de solvencia y

sostenibilidad.

e ¢La entidad Territorial requiere la adopcion de un Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero?

En ningan periodo de gobierno se ha tenido que recurrir a Programas de
Saneamiento Fiscal y Financiero
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: CAPITULO 11. ACCIONES DE RAPIDA EJECUCION E INMEDIATO
" RESULTADO Y DE IMPACTO SIGNIFICATIVO

11.1. ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El municipio de Lebrija, cuenta con ordenamiento territorial vigente y que se
encuentra implementado mediante acuerdo No. 011 del 28 de noviembre de 2003
y revision excepcional del acuerdo No. 010 de Julio de 2011, dicho documento
estratégico es con el que se rige el municipio en materia de ordenamiento del
territorio y procesos susceptibles de licenciamiento urbanistico. De igual manera el
municipio desarrollo actos administrativos que modifican de conformidad con la
legislacion vigente las tematicas del EOT como el ajuste de coordenadas y la
incorporacion de suelo rural al perimetro urbano de conformidad con el articulo 47
de la Ley 1537 de 2012 subrogado por el articulo 91 de la Ley 1753 de 2015, Se
anexa como anexo lo siguiente:

SOPORTE: 1:1. EOT 011 DEL 28 DE NOVIEMBRE DE 2003 Y EOT 010 DEL
2011

De conformidad con la Ley 388 de 1997 en su articulo 28 numeral 4, se cita lo
siguiente: 4. Las revisiones estaran sometidas al mismo procedimiento previsto
para su aprobaciéon y deberan sustentarse en parametros e indicadores de
seguimiento relacionados con cambios significativos en las previsiones sobre
poblacion urbana; la dinamica de ajustes en usos o intensidad de los usos del
suelo; la necesidad o conveniencia de ejecutar proyectos de impacto en materia
de transporte masivo, infraestructuras, expansion de servicios publicos o
proyectos de renovacion urbana; la ejecucibn de macroproyectos de
infraestructura regional o metropolitana que generen impactos sobre el
ordenamiento del territorio municipal o distrital, asi como en la evaluacién de sus
objetivos y metas del respectivo plan.

No obstante lo anterior, si al finalizar el plazo de vigencia establecido no se ha
adoptado un nuevo plan de ordenamiento territorial, seguird vigente el ya
adoptado.

En cumplimiento de este mandato constitucional y legal el municipio de Lebrija,
departamento de Santander realizé las gestiones pertinentes para avanzar en el
proceso de revision y ajuste del ordenamiento territorial del municipio, de los
cuales se ejecuto lo siguiente:

e Actualmente el municipio cuenta con el esquema de ordenamiento territorial
aprobado mediante acuerdo No. 011 de 2003 y su revisién excepcional
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aprobada mediante acuerdo No. 010 de 2011 el cual es el aprobado,
vigente y con el que se controla el desarrollo urbanistico del territorio
lebrijense.

Mediante convenio No. 8494-08 del 24 de mayo de 2013, el municipio de
Lebrija y la CDMB suscribieron convenio interadministrativo cuyo objeto fue
AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA CDMB Y EL MUNICIPIO DE LEBRIJA
PARA REALIZAR LA REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL VIGENTE PARA EL
MUNICIPIO DE LEBRIJA por valor de CIENTO DIEZ MILLONES DE
PESOS ($110.000.000), de los cuales LA CDMB aporté CIEN MILLONES
DE PESOS ($100.000.000) y el municipio de Lebrija la suma de DIEZ
MILLONES DE PESOS MCTE ($10.000.000) con un horizonte inicial en
plazo de siete (07) meses.

Mediante proceso de concurso de méritos, el municipio de Lebrija celebro el
contrato de consultoria No. CM-LEB-004-13 cuyo objeto es ESTUDIOS
PARA LA ACTUALIZACION ESTRUCTURAL DEL ESQUEMA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA-
SANTANDER” por valor de CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS MCTE
($110.000.000), dicho estudio de consultoria se ejecutd y su acta de
recibo final fue suscrita el dia 20 de agosto de 2014 y debidamente
liquidado formalmente mediante acta de fecha 23 de diciembre de 2015.
Mediante oficio del 06 de noviembre de 2015, se radicé ante la CDMB el
ESTUDIO PARA LA ACTUALIZACION ESTRUCTURAL DEL ESQUEMA
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, con el fin de que se iniciara el tramite
respectivo de concertacion.

Mediante oficio del 04 de diciembre de 2015 emitido por la CDMB, LE
NOTIFICA AL municipio de Lebrija que ha recibido el producto del estudio
de revision estructural del EOT, sin embargo solicita que se alleguen los
documentos en digital para iniciar las actividades de concertacion.

Mediante oficio del 14 de diciembre de 2015 emitido por la CDMB, le
notifica al municipio que de acuerdo a una revision preliminar considera la
autoridad ambiental que debe presentarse una actualizacion general y no
parcial del EOT, por la vigencia presentada. De igual forma solicitan
concepto técnico al Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible sobre el
procedimiento que deben efectuar.

Mediante oficio del 16 de enero de 2016, emitido por el ministerio de medio
ambiente y desarrollo sostenible, le informa a la autoridad ambiental que
dada la vigencia de presentacion del ESTUDIO DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL se requiere presentar una revision general y no parcial del
documento.

El 21 de octubre de 2016, el equipo de la oficina asesora de planeacion y la
CDMB, adelantan mesa de trabajo para conocer el procedimiento que se ha
surtido hasta el momento frente al documento de ordenamiento territorial.
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Mediante contrato No. 000098 del 05 de abril de 2017 cuyo objeto fue
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO
PARA EFECTUAR LA CORRECCION Y COMPILACION LEGAL DE
ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA
AUTORIDAD AMBIENTAL PARA EL ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA DEPARTAMENTO DE
SANTANDER vy el contrato No. 000099 del 05 de abril de 2017 cuyo objeto
fue PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ARQUITECTO PARA EFECTUAR LA CORRECCION Y COMPILACION
LEGAL DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA
AUTORIDAD AMBIENTAL PARA EL ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA DEPARTAMENTO DE
SANTANDER , el municipio de Lebrija desarrollo estas actividades
contractuales para efectuar socializaciones ante el consejo territorial de
planeacién y ajustes a documentos que se requerian para cumplir con los
requerimientos de la autoridad ambiental.

El 12 de mayo de 2017, se radica por parte del municipio ante la CDMB,
atendiendo las observaciones y comentarios de la autoridad ambiental, el
ESTUDIO DE PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL en su revision
general.

El 16 de Junio de 2017, se remite a la CDMB informacion adicional
requerida para el estudio y revision de la autoridad ambiental.

El 18 de agosto de 2017, la CDMB mediante oficio con radicado de salida
No. 18242 remite observaciones y sugerencias al municipio de Lebrija
frente al estudio de PBOT presentado, dentro de las cuales se requiere la
incorporacion de la variable de gestion del riesgo en el PBOT.

En Octubre de 2017 mediante contrato No. 00253 del 19 de octubre de
2017 cuyo objeto fue PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE GEOLOGO COMO APOYO A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y EL CONSEJO MUNICIPAL PARA LA GESTION
DE RIESGO DE DESASTRES (CMGRD) EN ASUNTOS RELACIONADOS
CON LA IDENTIFICACION DE AMENAZA, VULNERABILIDAD Y RIESGO
EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA, SANTANDER vy contrato No. 249 del 12
de octubre de 2017 cuyo objeto fue PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE CARTOGRAFO COMO APOYO A LA SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA Y EL CONCEJO MUNICIPAL PARA LA
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES (CMGRD) EN ASUNTOS
RELACIONADOS CON LA IDENTIFICACION DE AMENAZA,
VULNERABILIDAD Y RIESGO EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA
SANTANDER, se adelantaron los analisis requeridos en materia de riesgos,
vulnerabilidad y amanea que son insumos para el documento de
ordenamiento territorial que es requerido por la autoridad ambiental para
avanzar en los procesos de concertacion respectiva

El 26 de febrero de 2018 mediante oficio No. OF-100-EX-085-2018 el
municipio radica nuevamente ante la autoridad ambiental CDMB, las
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observaciones e incorporacion de la variable de gestion del riesgo en el
estudio del PBOT.

El 15 de marzo de 2018 mediante oficio No. OF-100-EX-111-2018, el
municipio solicita el retiro del PBOT, para incluir esquemas de franjas de
proteccion ambiental en sectores aledafios al embalse piedras negras.
Mediante oficio No. OF-100-EX217-2018 de fecha 01 de Junio de 2018 se
radica formalmente ante la autoridad ambiental el estudio DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL del municipio de Lebrija con los
documentos requeridos por la normatividad vigente para iniciar y adelantar
los trdmites de concertacion ambiental requeridos, y establecidos en la Ley
388 de 1997.

Mediante acta del 25 de Julio de 2018, la CDMB convoca al equipo
municipal para establecer una programacion de mesas de trabajo con la
finalidad de revisar y verificar la documentacion relacionadas con estudio de
ordenamiento territorial presentada por el municipio, donde se concertan el
desarrollo de 9 sesiones de revision de las diferentes tematicas con la
finalidad de avanzar en el estudio del documento de PBOT.

Mediante contrato No. 263 del 31 de agosto de 2018 cuyo objeto es
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARQUITECTO
PARA ATENDER LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS Y PROCESOS DE
COMPILACION TECNICO-URBANISTICO Y CONCERTACION
REQUERIDOS EN EL PROCESO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
QUE ADELANTA EL MUNICIPIO DE LEBRIJA DEPARTAMENTO DE
SANTANDER vy el contrato No. 264 del 31 de agosto de 2018 cuyo objeto
es PRESTACION DE SERVICIOS NO PROFESIONALES COMO APOYO
EN LA OPERACION Y MANIPULACION DE APLICATIVOS Y SISTEMAS
REQUERIDOS PARA ATENDER LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS Y
PROCESOS DE COMPILACION Y CONCERTACION REQUERIDOS EN
EL PROCESO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL QUE ADELANTA EL
MUNICIPIO DE LEBRIJA DEPARTAMENTO DE SANTANDER, se
vincularon asesores con la finalidad de  apoyar los procesos de
concertacion requeridos con la autoridad ambiental y efectuar los ajustes,
recomendaciones y sugerencias que disponga la CDMB para el documento
de PBOT radicado por el municipio.

Mediante acta de fecha 11 de septiembre de 2018, la CDMB vy el equipo
municipal de Lebrija acuerdan suspender los procesos de concertacion
ambiental, ya que el documento de estudio de PBOT, presenta falencias en
tematicas como carencia de la definicion del perimetro sanitario certificado
por la empresa de servicios publicos domiciliarios, ausencia de justificacion
técnica en materias de ampliacion de suelos suburbanos, tematicas de
gestion del riesgo de conformidad con el articulo 2.2.2.1.3.1.3 del decreto
1077 de 2015 que requieren estos estudios de ordenamiento territorial y
diversas observaciones y sugerencias que se presentan a lo largo del
documento, en el entendido que la construccién de este documento se dio
en la vigencia 2014 y las realidades del territorio y la normatividad ha
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evolucionado para la vigencia 2018 por cuanto se hace necesario
efectuar ajustes y compilaciones para articular el documento a las nuevas
disposiciones, dentro de dicha acta la CDMB establece como compromiso
gue remitira al municipio un informe por escrito de observaciones puntuales
frente al estudio de PBOT radicado ante la autoridad ambiental.

e Mediante oficio No. 014852 del 28 de septiembre de 2018, la CDMB remite
copia del informe parcial de revision No. 01 del Plan basico de
ordenamiento territorial de Lebrija el cual contiene las observaciones
presentadas al documento con el fin de que el municipio las revise y se
incorporen los ajustes respectivos para reanudar la concertacion ambiental,
con total de 44 folios que contiene apreciaciones, comentarios, sugerencias
y observaciones al documento de PBOT.

Al efectuar este recuento de las actuaciones que se han adelantado entre el
municipio y la CDMB, se pone en claridad de los asistentes la situacion que ha
tenido el estudio de PBOT, el cual fue elaborado en una vigencia anterior (2014) y
solo hasta la vigencia 2018 se esta retomando formalmente su revision y proceso
de concertacion, aspecto que han generado observaciones coyunturales de fondo
ya que la realidad del territorio, la normatividad y legislacion vigente ha cambiado
incorporando aspectos fundamentales para los PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL como los son las variables y estudios del cambio climatico. Atender
este tipo de observaciones, correcciones y ajustes demanda una experticia técnica
avanzada ya que el desarrollo de estas metodologias y ajustes requieren de
aspectos eminentemente técnicos que soporten y argumenten las justificaciones
necesarias para cumplir con las observaciones que plantea la autoridad ambiental
y el municipio.

11.2. AREA DE PLANEACION ESTRATEGICA - BANCO DE
PROYECTOS - PLAN DE DESARROLLO

11.2.1. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El plan de desarrollo municipal “AMBIENTE, VIDA Y DESARROLLO 2016-2019”,
fue aprobado por el acuerdo municipal No. 009 de 2016 y contiene una
modificacion aprobada mediante acuerdo No. 002 de 2017, los cuales se anexan
como soportes a continuacion:
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SOPORTE: 2 ACUERDOS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL AMBIENTE VIDA Y
DESARROLLO
SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPIO DE LEBRUA
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llustracion 1: Sistema de sequimiento del plan de desarrollo municipal, tomado del Decreto 071 de 2015

El proceso de formulacién del PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, es la fase
prioritaria de planeacion territorial del municipal, en ella se condensan los retos y
compromisos que se pactan con la comunidad para resolver en la apuesta de
gobierno, tomando como insumos primordiales aspectos como: EMPALME DE LA
ADMINISTRACION, PROGRAMA DE GOBIERNO DEL MANDATARIO ELECTO,
ESTADISTICAS MUNCIPALES, OTROS PLANES ESTRATEGICOS. Con ellos se
fija un horizonte de planeacién que se plasma en el documento de plan de
desarrollo municipal. Una vez aprobado el plan de desarrollo inicia su fase de
seguimiento y monitoreo para verificar periédicamente el cumplimiento de las
metas propuestas. Para lo cual esquema planteado en el Decreto 071 de 2015 es
el siguiente:

Con este sistema de seguimiento y monitoreo, el municipio ha podido adelantar
acciones de buenas practicas administrativas para priorizar la inversion, es asi
como en el ultimo informe disponible del SIEE, el municipio quedo de 55 de 1101
municipios a nivel NACIONAL y de 7 de 87 municipios a nivel departamental

El departamento nacional de planeacién (DNP), ha establecido dos (2) indicadores
claves que miden y comparan las gestiones de los territorios, los cuales son el
Indicador de desempefio Integral; cuyo objetivo principal es evaluar las entidades
territoriales en cuanto a la eficacia en el cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo, la eficiencia en la provision de los servicios basicos, el cumplimiento de
los requisitos de ejecucion presupuestal definidos en la Ley y la gestion
administrativa y fiscal, indicador que permite conocer como se utilizan las
herramientas, recursos y el talento humano de los territorios para cumplir con las

204




REPUBLICA DE COLOMBIA

SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE LEBRIJA-SANTANDER

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ALCALDIA MUNICIPAL

LEBRVA ‘metas propuestas en un programa de gobierno. De esta forma el DNP logra
determinar el nivel de cumplimiento que las entidades territoriales ejecutan para
con sus habitantes, durante la vigencia 2017 el municipio de Lebrija alcanzé la
posicion No. 7 de 87 municipios de Santander (sobresaliendo por encima de
ciudades grandes como Piedecuesta y Barrancabermeja) y el puesto No. 51 de
1101 municipios a nivel Nacional, demostrando la capacidad que tiene un territorio
que a pesar de tener limitaciones financieras y de talento humano garantiza el
cumplimiento de las misiones de Gobierno, a continuacion se muestra el Ranking
publicado por el DNP:

LEsmais

Puesto Puesto

Categoria de ruralidad MDM 2017 MDM

Grupo MDM DI Macioni”
“|Municipio ¥ |Codigo | ¥ |Departamento T | dotacioni ™ ~ ~ 5 w7
FLORIDABLAMCA 68276 SANTANDER Gl Ciudades y aglomeraciones | 78,134676 & &
BUCARAMANGA 68001 SANTANDER C Ciudades y aglomeraciones | 76,870349 1 i
BETULIA 68092 SANTANDER G2 Rural disperso 71,426152 2 25
VILLANUEWA 68872 SANTANDER Gl Intermedios 69,641117 30 37
GIRGN 68307 SANTANDER G1 Ciudades y aglomeraciones | 67,808287 34 43
SAN GIL 68679 SANTANDER Gl Ciudades y aglomeraciones | 67,052176 38 48
LEBRIJA GB4A06 SANTANCER G1 Intermedios 66,208949 41 51
BARRANCABERMEIA 68081 SANTANDER Gl Ciudades y aglomeraciones | 66,753281 42 52
PIEDECUESTA 68547 SANTANDER Gl Ciudades y aglomeracicnes | 64,338168 55 71
GALAN 68296 SANTANDER G2 Rural disperso 62,104081 13 98

nups://www.dnp.gov.co/programas/desarrolio-territorial/ EStudios-

Territoriales/Indicadores-y-Mediciones/Paginas/desempeno-integral.aspx

El otro indicador, corresponde al Desempefio Fiscal de los territorios, que
corresponde al manejo de las finanzas publicas y su saneamiento respectivo de
conformidad con la Ley 617 de 2000, donde se evallan los procesos y
procedimientos que ejecutan las entidades territoriales para tener buenos
comportamientos e indicadores solidos en los componentes financieros que son
los que respaldan las inversiones sociales que desarrollan los territorios, en este
indicador los resultados de la vigencia 2017, ubicaron al municipio de Lebrija en la
posicion No 7 de 87 municipios de Santander (Sobresaliendo por encima de
ciudades grandes como Floridablanca, Bucaramanga, Piedecuesta) y el puesto
No. 55 de 1101 municipios a nivel Nacional, ubicaciones que demuestran un sano
y eficaz manejo de las finanzas que permite que el municipio cuente con un
excelente comportamiento financiero en el manejo de sus recursos publicos, a
continuacion se muestra el ranking publicado por el DNP.
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3! Dependencia g .
2 Respaldo del de las 4 Generacién oy y. o nivud de la| 6 Capacidad de | INdiadorde | o017 4

- de recursos . e desempeiio
transferencia : inversion ahorro )
propios Fiscal 7! [

servicio de la ) )
nivel Nacion3

55130 | Santander Cimitarra 3361 342 46,13 2,33 3,37 695 63.28 27
BE8368 | Santander Jesus Maria 34,80 147 42,41 B8.55 92,86 a11s 83,12 29
63572 |Santander Puente MNacional 43,13 0.3 50,33 85,38 83,31 4,70 83.12 30
B8271 |Santander Florian 43,50 0,00 5152 7655 90,33 7374 82,52 32
58307 | Santander Giron 23,73 663 48 67 30,93 3,52 67,06 62,04 36
EB081 |Santander Banancabermsja 3723 583 38,70 9713 P46 5515 8086 52
58406 | Santander Lebrija 3154 351 50,68 4,73 4,84 67,25 60,44 55
BE2T6 | Santander Flaridablanca 3667 5.50 43,17 2.4 86,12 5794 80,26 558
54405 |Morte De Sants Los Patios 26,44 561 51,88 097 4.9 52,53 0,00 G4 H
B3001 |Santander Bucaramanga 26,69 3.97 44,66 30,74 5103 B143 79.76 EE H
63673 |Santander | San(Gil 33.03 1.28 48,54 83,77 50,36 60,55 T8.24 Ell H
BE8020 | Santander Albania 4765 174 45,73 53,93 7,30 67,36 T7.94 100

FUENTE: Resultados de desempefio fiscal de los departamentos y municipios de la vigencia 2017, publicado en la pagina
del DNP https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-territorial/Estudios-Territoriales/Indicadores-y-
Mediciones/Paginas/desempeno-fiscal.aspx

Los anteriores indicadores demuestran con cifras que la ejecucion del programa
de gobierno basados en el plan de desarrollo “AMBIENTE, VIDA'Y DESARROLLO
2016-2019” han ido cumpliendo las expectativas y metas planteadas logrando
avanzar el cumplimiento de la gestién amdinistrativa.

El sistema de monitoreo y seguimiento periddico del plan de desarrollo permite
establecer un proceso de ALERTAS TEMPRANAS para ir verificando el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan de desarrollo municipal
y efectuar labores de priorizacion para aquellas metas que se encuentran en un
nivel de cumplimiento bajo.

Aplicando esta metodologia de gerencia de resultados estratégicos, se lograron
obtener los siguientes cumplimientos:

CORTE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE EVALUACION CON FECHA: 30
DE SEPTIEMBRE DE 2019
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SECTORES ECONOMICOS AVANCE
Agropecuario * 9?,29%
Ambiental = 72,84%
Atencion a grupos vulnerables promocion social * 93,?3% RANGO
Centro de reclusion * ]DD,DD% EDf;__EE
Cultura A 94,64% > B0%
Deporte y recreacion * 9?,22%
Educacicn * 82,00%
Equipamiento = ?3,??%
Fortalecimiento institucional * 82,83%
Justicia y segunidad = 65,] 2%
Prevencion y atencion de desastres = 61,67/%
Promeocion de desarrollo * 85,71%
Salud i 98,93%
Servicios publicos diferentes o acueducto
alcantarillado y aseo * EE'DD%
Transporte * 83,00%
Vivienda = ?3,33%
AVANCE PLAN DE DESARROLLO 2015-

DIFERENTES A ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO, esta por debajo del
50% de cumplimiento, sin embargo, la administracion municipal esta realizando
esfuerzos para culminar un proceso de masificacion de gas en el sector conocido
como Portugal. Cuya contratacién se adelanta desde la SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL.

Los datos de cumplimiento de cada uno de los sectores del plan de desarrollo
corresponden a los PLANES DE ACCION que monitorean de manera trimestral de
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Cada dependencia debe rendir cuentas acumuladas de sus planes de accion y las
metas asociadas de cumplimiento desde sus competencias, para el caso de la
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO,

estas son el resultados de las metas acumuladas a 30 de octubre de 2019.

‘ TOTAL
META DE OFICINA LIXIE META 1;\/?;‘?)\_ META % EJE
SECTOR INDICADOR | RESPONSABL CUATRIENI EJECUTAD | REAL_100
PRODUCTO BAS CUATRIENI
E E (¢] o A 30-OCT- %
2019
Actualizar el
Plan Integral de Numgro . de
AMBIENTAL Residuos actualizacion PLANEACION 0 1 1 1 100,0%
sélidos (PGIRS) | &°
Disponer de 1
lugar de
disposicion final
de residuos #de lugares
AGUA POTABLE Y | sélidos para el dispuestos
SANEAMIENTO municipio, mediante PLANEACION 0 1 1 0 0,0%
BASICO mediante )
X gestion
gestiones  con
entidades
departamentales
y nacionales
Realizar el | # de
diagnostico diagnésticos
sobre sobre
VIVIENDA asentamientos asentamiento PLANEACION 0 1 1 1 100,0%
precarios en el |s precarios
municipio. elaborados
SERVICIOS sestonar | # de
PUBLICOS Elrgzﬁi?igacién € | proyectos ylo
Rggggyg%’* rurlal, puntas y | PTOPeS0S PLANEACION | 0 1 1 0 0,0%
ALCANTARILLAD ggaser‘]’e'r’r.oces.?s mediante
OY ASEO gizaclon | o oqtign
para el municipio
Garantizar el
servicio de
SERVICIOS alumbrado
PUBLICOS plblico en el
DIFERENTES A municipio, # de procesos
ACUEDUCTO procurando  por | de alumbrado PLANEACION 0 4 4 3 [0
ALCANTARILLAD | su expansion y
O Y ASEO modernizacion
durante el
cuatrienio
Fortalecer de
forma Consejo
administrativa 'y S
P Territorial de
FORTALECIMIENT | 0gistica e | planeacion ;
O INSTITUCIONAL | EOnseio fortalecido PLANEACION | 0 1 1 1 LUtk
Territorial de durante el
Planeacion para L
su cuatrienio.
funcionamiento.
Realizar
estratificacion # de
socioeconémica | estratificacion
PR N | urbana y rural | realizada PLANEACION | 0 1 1 2 100,0%
del municipio en | durante el
coordinacién con | cuatrienio

el DANE.
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FORTALECIMIENT

Implementar 1

sistema de
Informacién  de
georreferenciaci

on (SIG) de los

# de SIG

O INSTITUCIONAL usos de suelo y implementado PLANEACION 0 1 1 0 0,0%
otros  aspectos
logisticos del
municipio
mediante uso de
tecnologia.
Implementar 1
sistema de
seguimiento 'y .
g?ﬁ;?hEuccl?gE/Nxz medicion al plan ?mg;rjf;fargs PLANEACION | 0 1 1 4 100,0%
de desarrollo y
deméas  planes
del municipio.
Realizar 4
Actua}lizaciones # de plan
g?ﬁg?:ﬁ%:‘gﬁﬂ };Ianele‘:“tar " | actualizado e | PLANEACION | 0 4 4 3 75,0%
Anticorrupcion implementado
del municipio.
Implementar en
5% el proceso
de Gestion de
FORTALECIMIENT | Calidad en su | % de avance
O INSTITUCIONAL | etapa inicial. | proceso PLANEACION 0 0.05 0.05 0,02 ARHTE
(incluye
planificacion del
sistema)
Apoyar
logisticamente 4
FORTALECIMIENT | procesos de | # de procesos
O INSTITUCIONAL | rendicién de | apoyados PLANEACION 0 4 4 4 e
cuentas a la
ciudadania.
Revision y
Actualizacion
PREVENCION Y ggneral cijel Nur_nfaro de
ATENCION  DE | &sguema €| revisiones ¥\ p) ANEACION | © 1 1 1 100,0%
DESASTRES ordgnamlento actualizacion
territorial del | es
municipio de
Lebrija
Hacer control y
seguimiento  a
las actividades | Actividades
mineras que se | de control
AMBIENTAL realizan en el jdentro del| o \nEacion | 0 1 1 1 100,0%
municipio, en | municipio a la
articulacion con | actividad
las autoridades | minera
con competencia
en el tema.
Realizar un (1)
estudio de
viabilidad
(técnico,
AMBIENTAL ambiental y | # de estudios | o \NEacion | ND 1 1
legal) de Ia | realizados
construccion de
un relleno
sanitario en el
municipio
Realizar dos (2)
campafas
educativas
AGUA POTABLE Y gggfﬁdages 'g: # de
SANEAMIENTO | campafias PLANEACION 0 2 2 2 100,0%
< as 16 veredas h
BASICO realizadas

catastrales sobre
el manejo
integral de
residuos sélidos
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AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Realizar cuatro
(4) campanas de
recoleccion  de
residuos de post
consumo de
agroquimicos en
el area rural del
municipio

# de
campafias
realizadas

PLANEACION

50,0%

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Apoyar mediante
gestion la
formalizacion de
una organizacion
de recicladores
del municipio
como
prestadores del
servicio publico
de aseo en la
actividad de
aprovechamient
o

NUmero  de
acciones de
apoyo
realizados
mediante
gestion

PLANEACION

100,0%

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Realizar la
gestion para
articular al
municipio con
las entidades a
nivel de &rea
metropolitana
involucradas en
la definicion de
una alternativa
regional para la
disposicién final
de residuos
sélidos

Actividades
de gestion
realizadas

PLANEACION

FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL

Fortalecer el
comité y/o los
procesos de
estratificacion
socio econémica
en el municipio

# de
fortalecimient
o realizados

PLANEACION

ND

100,0%

AMBIENTAL

# de
actualizacion
es realizadas
en planes
estratégicos o
estudios
técnicos
realizados

Realizar ylo
Actualizar un
plan estratégico
o estudios
técnicos en el
municipio (tales
como PSMV,etc)

PLANEACION

ND

100,0%

FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL

Adelantar un
proceso para
estudios y
disefios donde
sea necesario

# de procesos
adelantados

PLANEACION

METAS PENDIENTES POR LOGRAR EJECUCION

META DE INDICADO .
SECTOR PRODUCTO R RECOMENDACION

Disponer de 1

lugar de El municipio actualmente hace parte de las
AGUA POTABLE | disposicion #de lugares | mesas de trabajo con la zona metropolitana
Y final de | dispuestos de Bucaramanga para la seleccion de un
SANEAMIENTO |residuos mediante potencial sitio de relleno sanitario, de la cual
BASICO sélidos para el | gestion el municipio se vincularia a la decisién

municipio, regional

mediante
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gestiones con
entidades
departamentale
S y nacionales

Gestionar 1

SERVICIOS proyecto  de | # de
PUBLICOS electrificacion | proyectos Los p'royec.tols. de puntas y colas obedecen a
DIEERENTES A rural, puntas y |y/o la disponibilidad de recursos y planes de
ACUEDUCTO colas O | procesos expansion de las empresas de energia, se
ALCANTARILLA | Procesos de | realizados debe estar pendiente de las convocatorias
DO Y ASEO energizacion mediante para participar en estos procesos.

para el | gestién

municipio

Implementar 1

sistema de

Informacién de La estrategia consiste en contar con una

georreferenciac herramienta tecnoldgica eficiente para
FORTALECIMIE |i6n (SIG)delos |# de SIG| consultaen linea de usos de suelo por parte
NTO usos de suelo y |implementa | de los ciudadanos especialmente en la zona
INSTITUCIONAL |otros aspectos |do urbana, sin embargo hasta tanto no se

logisticos  del modifique el EOT no es factible ejecutar una

municipio inversion de estas

mediante  uso

de tecnologia.

Implementar en ) ) o o

5% el proceso El sistema de calidad del municipio, se inicié

de Gestion de |, su montaje con la documentacion de
FORTALECIMIE Calidad en su % de procedimientos de las dependencias el cual
NTO etana inicial. | 2Y&"C€ se puede visualizar en el sitio web
INSTITUCIONAL b proceso ; ; ;

(incluye https://sites.google.com/site/sgcalcaldiadeleb

planificacién rija2017/

del sistema)

Realizar un (1)

estudio de

viabilidad El municipio actualmente hace parte de las

técnico, mesas de trabajo con la zona metropolitana

# de

AMBIENTAL ambiental Y| estudios de Bucaramanga para la seleccion de un

legal) de la realizados potencial sitio de relleno sanitario, de la cual

construccion el municipio se vincularia a la decisién

de un relleno regional

sanitario en el

municipio

Realizar cuatro

(4) campafas

de recoleccion Las campafias de agroquimicos son
éGUA POTABLE de residuos de | # de | ofertadas por las empresas de suministro el
SANEAMIENTO post consumo | campafias | municipio se vincula a estas propuestas con
BASICO de realizadas el fin de incentivar la cultura ambiental y de

agroquimicos
en el area rural
del municipio

reciclaje.
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Realizar la
gestion para
articular al
municipio  con
las entidades a
nivel de area El municipio actualmente hace parte de las
AGUA POTABLE | metropolitana mesas de trabajo con la zona metropolitana
Y involucradas de gestion de Bucaramanga para la seleccion de un
SANEAMIENTO |en la definicion . potencial sitio de relleno sanitario, de la cual
< realizadas T . ; S
BASICO de una el municipio se vincularia a la decision
alternativa regional
regional para la
disposicion
final de
residuos
solidos

Actividades

Adelantar  un 4 de
FORTALECIMIE |proceso para Es una meta abierta para un proceso de

; procesos . . P
NTO estudios Y| adelantado consultoria o estudios técnicos donde sea
INSTITUCIONAL |disefios donde necesario.

. S
Sea necesario

CAPITULO 12. ANALISIS FINANCIERO ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS.

En el marco de la Ley 1955 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022.” En su ARTICULO 52. MARCO FISCAL DE MEDIANO
PLAZO PARA ENTIDADES TERRITORIALES. Adiciénese el literal h) y un
paragrafo al articulo 50 de la Ley 819 de 2003, asi:.” h) Incorporar en su Marco
Fiscal de Mediano Plazo el andlisis de la situacion financiera de las entidades del
sector descentralizado y hacer ejercicios de simulacion sobre el impacto que
puedan tener los resultados de dichas entidades en las finanzas de la entidad
territorial y en los indicadores de las normas de responsabilidad fiscal territorial.”

PARAGRAFO. El Marco Fiscal de Mediano Plazo de las entidades territoriales
debera contener la descripcion de las estrategias e instrumentos para garantizar
su cumplimiento. Los concejos municipales y asambleas departamentales al
aprobar el presupuesto y el plan de inversiones del plan de desarrollo tendran en
cuenta que estos sean consistentes con el Marco Fiscal de Mediano Plazo de la
entidad territorial.
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12.1. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

12.1.1. GESTION FINANCIERA

Para la categorizacion de riesgo de las ESE, se tuvo en cuenta la informacion
presupuestal y financiera, informacion de dispersion poblacional e informacion de
la prestacion de servicios de salud.

La categorizacidn de las empresas, sera la siguiente:

Las ESE con Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero viabilizado, o que
estan tramitando su viabilidad, seguiran con la misma categorizacién y deberan
cumplir con los programas viabilizados, en los términos definidos.

Las ESE con Plan de Gestion Integral del Riesgo, en ejecucion o tramite de
viabilidad y aquellas que se encuentran en la implementacién de alguna otra
medida, deberan continuar con dichos procesos.

Las ESE que a 30 de abril de 2018 no tenian informacion anual consolidada,
validada y presentada, con corte a diciembre de 2017, se categorizaran en riesgo
alto.

El resto de las ESE que no hacen parte de ninguna de las categorias anteriores,
una vez aplicada la metodologia, se categorizaron para la vigencia de 2018 sin
riesgo, con riesgo bajo, medio o alto.

Las ESE que finalizaron el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y fueron
clasificados como “cumple”, no seran categorizados en la vigencia 2018.

Las Empresas Sociales del Estado que resulten calificadas con riesgo alto y medio
deberan adelantar el programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, a instancia
del Ministerio de Hacienda.

Mediante Acuerdo numero 001 enero 30 de 1998, se adopta el Estatuto del
Hospital SAN JUAN DE DIOS DE LEBRIJA.

Que mediante Decreto numero 020 del 03 de agosto de 2001, se transforma EL
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE LEBRIJA, en Empresa Social del Estado del
Orden Municipal.

Que EL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE LEBRIJA, como Empresa Social del
Estado, estd sujeta al régimen presupuestal de las Empresas Industriales y
Comerciales, conforme al articulo 5° del decreto 111 de 1996 inciso 2° que sefala:
“Para los mismos efectos, las empresas sociales del Estado del orden nacional
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LEBRVA que constituyan una categoria especial de entidad publica descentralizada, se
sujetaran al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado (Ley
225/95, articulo11)”.

CONCORDANTE CON EL NUMERAL ANTERIOR, EL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE
LEBRIJA, COMO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, ESTA SUJETO AL REGIMEN
PRESUPUESTAL DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO,
COMO SENALA EL ARTICULO 3° DEL ESTATUTO ORGANICO MUNICIPAL O
ACUERDO MuNICIPAL No 021 DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2018: COBERTURA
DEL ESTATUTO: QUE EN SU PARAGRAFO 3° INCISO 2° ESTABLECE:

“PARA LOS MISMOS EFECTOS, LAS EMPRESAS SOCIALES DEL MUNICIPIO QUE
CONSTITUYAN UNA CATEGORIA  ESPECIAL DE ENTIDAD PUBLICA
DESCENTRALIZADA, SE SUJETARAN AL REGIMEN PRESUPUESTAL DE LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL MUNICIPIO”.

La normatividad interna de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan

de Dios de Lebrija, establece “Presentaciéon del Proyecto de Presupuesto. El
Proyecto de presupuesto de la Empresa para la siguiente vigencia fiscal ser4 presentado por
el Gerente a la Junta Directiva en el tiempo previsto de acuerdo con las normas legales”.

Que la responsabilidad en el detalle de desagregacién del ingreso y del gasto
del presupuesto no es competencia de la Secretaria de Hacienda ni del
Comfis Municipal, toda vez que al respecto la norma establecida en el articulo

19 del Decreto 115 de 1996 enuncia:  “Articulo 19. La responsabilidad de la
desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos, conforme a las cuantias aprobadas por
el Comfis o quien éste delegue, serd de los gerentes, presidentes o directores, quienes
presentardn un informe de la desagregacién a la Junta o Consejo Directivo, para sus
observaciones, modificaciones y refrendacién mediante resolucién o acuerdo, antes del 1 de
febrero de cada afio. En la distribucion se dara prioridad a los sueldos de personal,
prestaciones sociales, servicios publicos, seguros, mantenimiento, sentencias, pensiones y
transferencias asociadas a la nomina.

La ejecucion del presupuesto podra iniciarse con la desagregacion efectuada por los
gerentes, presidentes o directores de las empresas. El presupuesto distribuido se remitira
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-Direccion General del Presupuesto y al
Departamento Nacional de Planeacién a mas tardar el 15 de febrero de cada afno’.

Que la Resolucion 2249 del 30 de mayo de 2018, tiene por “ Objeto efectuar
la categorizacion del riesgo de las empresas sociales del Estado del nivel
territorial para la vigencia 2018, previa aplicacion de la metodologia definida
en el articulo 5° de la Resolucion 2509 de 2012, con las inclusiones que
respecto de esta se efectuan en la presente resolucion.”

Que en aplicacion del Art. 7°—Programa de saneamiento fiscal vy
financiero. Las empresas sociales del Estado del nivel territorial
categorizadas en riesgo medio o alto en los anexos técnicos 3 y 4 que hacen
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parte integral de la presente resolucién, deberan dar cumplimiento a lo
establecido en el libro 2, parte 6, titulo 5 del Decreto 1068 de 2015 o la norma
gue lo modifique o sustituya.

Anexo Técnico 4.empresas sociales del Estado del nivel territorial categorizadas sin riesgo, con riesgo
bajo, medio o alto para la vigencia 2018

Departamento  [Municipio Nombre Riesgo
Santander Chipata ESE Divino Nifio Jesus Rizsgo bajo
Santander Cimitarra ESE Hospital Integrado San Juan Rizsgo alto
Santander Curiti ESE Hospital Infegrado San Roque Sin riesgo
Santander El Carmen de Chucuri  |ESE Hospital EI Carmen Sin riesgo
Santander El Guacamayo ESE Centro de Salud Juan Soleri Sin riesgo
Santander El Pefign ESE Centro de Salud El Pefign Sin riesgo
Santander Enciso ESE Hospital de Enciso Rissgo bajo
Santander Florian ESE San José de Florian Sin riesgo
Santander Floridablanca ESE Clinica Guane y su Red Integral de Salud Sin riesgo
Santander Galan ESE Hospital San Juan de Dios Rissgo bajo
Santander Guaca ESE Hospital Santa Ana Rissgo bajo
Santander Guadalupe ESE Hospital Nusstra Sefiora de Guadalupe Sin riesgo
Santander Giepsa ESE Centro de Salud San Rogue Sin riesgo
Santander La Belleza ESE Hospital San Martin Rizsqo alto
Santander Lebrija ESE Hospital San Juan de Dios Sin riesgo

La empresa social del Estado del nivel territorial Hospital San Juan de Dios
de Lebrija, no se encuentra en Riesgo, por lo tanto no presenta impacto
fiscal negativo en las finanzas del Ente territorial.

12.2. RESENA HISTORICA DE EMPULEBRIJA

En el afio 1965 inicio labores la Empresa Departamental Acueductos,
Alcantarillados de Santander “ACUASUR S.A”, en el Municipio de Lebrija, en el
afio 1967 se construyd la primera Planta de Tratamiento de aguas en este
municipio, con un caudal promedio de 6 litros por segundo, para un total de
usuarios de 450 suscriptores; existia un tanque distribuidor de agua tratada de 150
metros cubicos en el casco urbano, en el afio de 1975 se presentd la primera
optimizacibn de la Planta de Tratamiento, realizandose una optimizacién
consistente en el cambio de 2 filtros lentos por 6 rapidos, el cambio de 2
Sedimentadores lentos por Sedimentadores rapidos y el cambio o modificacion de
floculador de eje vertical en tabiques madera, por floculacion de eje horizontal en
tabiques o muros de concreto. La empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Lebrija ESP, se identifica con el Nit No. 800.137.201-5 y el NUIR No. 1.68406.000-
1. Se encuentra ubicada en la Calle 11 No. 8- 37, Centro, Lebrija.
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CREACION: Acuerdo Municipal N. 023 de Septiembre 9 de 1989, los
servicios de agua potable, saneamiento basico, matadero publico, aseo
publico y plazas de mercado”.

SE ESTABLECEN LOS PRIMERO ESTATUTOS: Decreto N.002 del 5
marzo de 1991

EXPIDEN LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE LEBRIJA E.S.P : Decreto N.
002 de enero 16 de 1997

. SE AMPLIO EL OBJETO SOCIAL: el manejo y control de la Plaza de

Mercado y Matadero. Decreto 005 de 1997

. SE AMPLIO EL OBJETO SOCIAL: el manejo y control de la Plaza de

Mercado y Matadero. Decreto 005 de 1997

SE AJUSTO LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, CLASIFICACION Y
NOMENCLATURA DE LOS CARGOS PUBLICOS, REQUISITO Y
FUNCIONES PARA LA PLANTA DE PERSONAL : En noviembre 5 de 1998
y mediante Resoluciéon N. 005

. LA PLAZA DE MERCADO PASO A MANOS DE LA ALCALDIA

MUNICIPAL: mayo de 2002 Junta Directiva de la Empresa

. SE AJUSTO EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

COMPETENCIAS LABORALES: Acuerdo N. 002 de agosto 16 de 2006

SE AJUSTO EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES: Acuerdo N. 002 de agosto 16 de 2006

LA ALCALDIA MUNICIPAL ASUME ADMINISTRACION Y PRESTACION
DEL SERVICIO DEL MATADERO PUBLICO: Decreto N. 0068 de
septiembre 8 de 2008

MARZO 05 DE 1991: Mediante Decreto N.002 se establecieron los
primeros Estatutos de la Empresa.

JUNIO 28 DE 1993: Mediante Acuerdo N. 014 emanado de la Junta
Directiva de la Empresa se determinaron los aspectos inherentes a la
administracion de Personal

. MARZO 07 DE 1996: Se expidié el Acuerdo Municipal N. 008 por medio

del cual se autorizé al Alcalde transformar La Empresa de Servicios
Publicos de Lebrija en una empresa Industrial y Comercial del Estado del
orden Municipal y se dictaban otras disposiciones.

. ENERO 16 DE 1997: EIl Alcalde Municipal expidio el Decreto N. 002 en el

cual se expiden los Estatutos de la Empresa Municipal de Servicios
Publicos Domiciliarios de Lebrija E.S.P, los cuales se encuentran vigentes.

. NOVIEMBRE 5 DE 1998: Mediante Resolucién N. 005 de la Junta Directiva

de la Empresa se ajustd la Estructura Administrativa, clasificacion y
nomenclatura de los cargos publicos, requisitos y funciones para la planta
de personal de la Empresa de acuerdo a las disposiciones de la Ley 443 de
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P. AGOSTO 16 DE 2006: Mediante el Acuerdo N. 002 de la Junta Directiva
de la Empresa, se ajustdé el Manual Especifico de Funciones vy
Competencias laborales para los Empleados de la Planta de Personal de la
Entidad, posteriormente se presentan algunas modificaciones parciales con
los Acuerdos N.026 de agosto 14 de 2009 y N. 004 de noviembre 16 de
2010.

Desde su creacion el enfoque de direccionamiento se baso en la utilizacion
Optima de los recursos y en un proceso de planeacion presupuestal que
prioriza las actividades economicas y financieras hacia el cumplimiento de
la misién, la satisfaccion de nuestros usuarios, asi como la rentabilidad
social y econdémica de la Empresa.

Los servicios que presta la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Lebrija E.S.P son de alta calidad ya que cuentan con los recursos técnicos,
cientificos, humanos y financieros para brindar la prestacion de los mismos
como lo establece la politica Nacional de Prestacion de Servicios Publicos
Domiciliarios acorde con nuestro nivel.

Los usuarios de la Empresa son residentes del municipio de Lebrija de las
areas urbanas y algunos del sector rural especificamente para el servicio
de aseo

ESTADOS FINANCIEROS DE EMPULEBRIJA

Teniendo en cuenta que el ordenamiento de las finanzas publicas y la provision de
informacion financiera del Sector Publico consolidado, la Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios de Lebrija se acoge las herramientas fundamentales que
constituyen el logro de los objetivos de un buen gobierno, estabilizacion y
crecimiento economico para el pais, por lo tanto, la Empresa maneja el catalogo
de cuentas para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no
captan, ni administran ahorro del publico segun la Resolucion 414 de 2014 para el
proceso de clasificacién, identificacion, reconocimiento, registro y revelacion de los
Estados Contables se aplica el Nuevo Marco Normativo y todos los recursos que
se ejecutan son de las actividades necesarias para su funcionamiento y hacia el
proceso de Convergencia hacia las normas internacionales de informacion
financiera para las empresas bajo su &mbito de regulacion.

Los registros contables cuentan con sus respectivos documentos soportes y los
documentos se encuentran debidamente archivados. La entidad adelanta el
proceso contable respaldada en los documentos fuentes con sus correspondientes
soportes (recibos de caja, comprobantes de ingreso, comprobantes generales y
comprobantes de egreso y notas de contabilidad). Los libros de contabilidad se
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implementacion de la politica nacional ambiental cero papeles.

COMPARATIVO DE JUNIO 2019 vs. JUNIO 2018

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO

Se considera como efectivo o equivalentes de efectivo el dinero en caja, bancos e
inversiones temporales.

Las cuentas del Disponible se encuentran depuradas, los saldos en la cuenta de
Caja y Bancos corresponden al valor con corte a 30 de Junio de 2019 y quedaron
por pagar a proveedores y dineros recaudados por los diversos conceptos en la
Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y

Aseo, asi:

JUNIO 2019 JUNIO 2018
EFECTIVO $1,182,208,852.10| $415,512,778.11
CAJA $ 243,198.00 $ 340,769.00
CAJA MENOR $ 2,000,000.00 $1,953,105.00

CUENTA CORRIENTE BANCARIA

$ 930,349,001.36

$116,134,344.12

CUENTA DE AHORRO

$ 249,616,652.74

$ 297,084,559.99

Podemos observar que la empresa en su indicador de liquidez del afio 2018 para
el afio 2019 ha mejorado notablemente debido a los convenios interadministrativos
realizados con el Municipio que son para un bien de la comunidad lebrijense.
Estos convenios son la puesta en marcha de la construcciéon de un tanque de
almacenamiento de agua y para la compra de otro carro compactador para el
Municipio.

INVERSIONES

La Empresa tiene un porcentaje pequefio en la Empresa de EMPAS SA, acciones
en la nueva empresa de servicios publicos de Giron y unos aportes en la
Financiera Coomultrasan del Municipio de Lebrija.

JUNIO 2019
$2,781,543.02

$ 2,561,543.02

JUNIO 2018
$ 1,395,610.00

$1,175,610.00

INVERSIONES
INVERSIONES ADMON DE LIQUIDEZ
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SR A VALOR DE MERCADO ACCIONES
ORDINARIAS

OTRAS INVERSIONES DE ADMON A
VALOR DE MERCADO

$ 220,000.00 $ 220,000.00

La empresa de servicios publicos compro acciones en la empresa de servicios
publicos de Giron por valor de $1.000.000, cuenta ademas con el porcentaje de
accion en Empas que a la fecha del 30 de Junio era por un valor de $1.561.543 y
unos aportes en la Financiera Coomultrasan por valor de $220.000.

CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta corresponde a las cuentas por cobrar a favor de la Empresa por parte
de los suscriptores de los Servicios Publicos con corte a 30 de Junio de 2019.

JUNIO 2019 JUNIO 2018

RENTAS POR COBRAR

$ 197,842,482.00

$ 204,796,675.00

SERVICIOS DE ACUEDUCTO

$31,874,182.91

$ 28,957,785.91

SERVICIO DE ALCANTARILLADO

$ 33,851,398.00

$42,196,176.00

SERVICIO DE ASEO

$132,116,901.09

$ 133,642,713.09

Podemos observar que se ha venido recuperando la cartera de igual manera esta
es una cartera fluctuante y se han enviado oficios de cobros persuasivos para los
deudores morosos.

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a las deudas adquiridas por la Empresa por concepto de adquisicion
de Bienes y Servicios, obligaciones a Proveedores y Acreedores.

En este rubro podemos encontrar las cuentas pendientes como pago a
Proveedores, la Retencion en la Fuente, las libranzas de los empleados, entre
otras con corte a 30 de junio de 2019.

La Empresa posee cuentas por pagar que no son tan significativas y a la fecha se
han cancelado.

En este rubro podemos observar que la empresa relativamente no tiene deudas,
son las del funcionamiento de la empresa y con respecto al afio anterior se
redujeron casi al 50%.

Podemos observar que se ha venido recuperando la cartera de igual manera esta
es una cartera fluctuante y se han enviado oficios de cobros persuasivos para los
deudores morosos.

PASIVO CORRIENTE
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CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a las deudas adquiridas por la Empresa por concepto de adquisicion

de Bienes y Servicios, obligaciones a Proveedores y Acreedores.

En este rubro podemos encontrar las cuentas pendientes como pago a
Proveedores, la Retencion en la Fuente, las libranzas de los empleados, entre

otras con corte a 30 de junio de 2019.

La Empresa posee cuentas por pagar que no son tan significativas y a la fecha se

han cancelado.

En este rubro podemos observar que la empresa relativamente no tiene deudas,
son las del funcionamiento de la empresa y con respecto al afio anterior se

redujeron casi al 50%.

JUNIO 2019

JUNIO 2018

CUENTAS POR PAGAR

$52,221,736.00

$99,102,815.69

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONAL

$ 39,963,379.00

$ 73,240,761.00

RECAUDOS POR RECLASIFICAR $247,112.00 $ 719,849.00
RECAUDOS A FAVOR DE
TERCEROS $ 105,400.00 $ 316,390.69

APORTES A FONDOS
PENSIONALES

$ 1,994,000.00

$5,947,467.00

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL

$1,978,167.00

$5,331,167.00

LIBRANZAS

$ 668,818.00

$ 278,756.00

EMBARGOS JUDICIALES

$0.00

$0.00

RETENCION EN LA FUENTE E
IMPUESTO DE TIMBR

$ 7,264,860.00

$ 3,486,354.00

IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y

TASAS $ 0.00 $0.00
SEGUROS $0.00 $ 356,271.00
APORTES AL ICBF, SENA Y ESAP $ 0.00 $ 2,945,700.00
HONORARIOS $0.00 $ 6,407,500.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0.00 $ 72,600.00

JUNIO 2019 JUNIO 2018

CUENTAS POR PAGAR

$ 52,221,736.00

$99,102,815.69

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONAL

$ 39,963,379.00

$ 73,240,761.00

RECAUDOS POR RECLASIFICAR $247,112.00 $ 719,849.00
RECAUDOS A FAVOR DE
TERCEROS $ 105,400.00 $ 316,390.69
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BRI APORTES A FONDOS
PENSIONALES

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
LIBRANZAS

EMBARGOS JUDICIALES
RETENCION EN LA FUENTE E
IMPUESTO DE TIMBR

IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y

$ 1,994,000.00
$1,978,167.00
$ 668,818.00
$0.00

$ 5,947,467.00
$5,331,167.00
$ 278,756.00
$0.00

$ 7,264,860.00 $ 3,486,354.00

TASAS $0.00 $ 0.00
SEGUROS $0.00 $ 356,271.00
APORTES AL ICBF, SENA Y ESAP $0.00 $ 2,945,700.00
HONORARIOS $0.00 $ 6,407,500.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0.00 $ 72,600.00

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES:

Son los flujos recibidos por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
LEBRIJA “EMPULEBRIJA ESP”, en el periodo contable, originados en el
desarrollo de su actividad principal, que es la prestacion de servicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

JUNIO 2019

JUNIO 2018

VENTA DE SERVICIOS

$ 1,704,934,323.00

$1,357,181,129.00

SERVICIO DE ACUEDUCTO

$ 798,637,844.00

$ 582,819,489.00

SERVICIO DE ALCANTARILLADO

$ 425,135,391.00

$ 313,537,515.00

SERVICIO DE ASEO

$481,161,088.00

$ 460,824,125.00

Vemos que los ingresos de un afio a otro han aumentado por el incremento en las
tarifas, recuperacion de carteray también en las ventas de matriculas.

COSTO DE VENTAS:

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante Resolucion
33635 de 2005, reglamento el sistema unificado de costos y gastos para las
empresas del sector de servicios publicos domiciliarios. Se cargan en esta cuenta
los costos que inciden directamente con la prestacion de los servicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo, entre los cuales se tienen: Depreciaciones,
servicios personales, servicios generales, amortizaciones, costos por facturacion,
mantenimientos y reparaciones, honorarios, servicios publicos, seguros, impuestos
tasas Yy contribuciones, vigilancia, materiales y otros costos de operacion. En el
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COSTOS DE ASEO

355,378,742.00

JUNIO 2019 JUNIO 2018
$ $
COSTO DE PRODUCCION 935,587,749.00| 793,394,419.00
COSTO DE VENTAS DE BIENES Y $ $
SERVICIOS 935,587,749.00| 793,394,419.00
$ $
COSTOS DE ACUEDUCTO 437,853,418.00 | 390,179,797.00
$ $
COSTOS DE ALCANTARILLADO 142,355,589.00| 129,212,898.00
$ $

274,001,724.00

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Corresponden a los valores causados para el funcionamiento en desarrollo de
actividades que no tienen relacion directa con la actividad principal, sirven de
apoyo para el cumplimiento del objeto social, cuadro con informacion comparativa

a junio 30 2018 vs 2019.

JUNIO 2019

JUNIO 2018

ADMINISTRACION

$
397,766,951.00

$
352,733,958.54

SUELDOS Y SALARIOS

$ 73,685,656.00

$61,119,188.00

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS

$ 5,055,111.00

$0.00

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

$ 14,049,600.00

$ 19,054,500.00

APORTES SOBRE LA NOMINA

$ 2,895,500.00

$ 3,344,300.00

PRESTACIONES SOCIALES

$ 26,961,250.00

$ 16,360,987.00

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

$
169,187,034.00

$
149,984,988.00

GENERALES $40,193,125.00| $ 33,305,915.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
TASAS $ 65,739,675.00| $ 69,564,080.54
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INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES: Son los flujos recibidos por la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE LEBRIJA “‘EMPULEBRIJA ESP”, en el periodo
contable, originados en el desarrollo de su actividad principal, que es la prestacion
de servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

JUNIO 2019

$ 1,704,934,323.00
$ 798,637,844.00
$ 425,135,391.00
$481,161,088.00

JUNIO 2018
$1,357,181,129.00
$ 582,819,489.00
$ 313,537,515.00
$ 460,824,125.00

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIO DE ACUEDUCTO
SERVICIO DE ALCANTARILLADO
SERVICIO DE ASEO

Vemos que los ingresos de un afio a otro han aumentado por el incremento en las
tarifas, recuperacion de carteray también en las ventas de matriculas.

COSTO DE VENTAS:

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante Resolucion
33635 de 2005, reglamentd el sistema unificado de costos y gastos para las
empresas del sector de servicios publicos domiciliarios. Se cargan en esta cuenta
los costos que inciden directamente con la prestacidon de los servicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo, entre los cuales se tienen: Depreciaciones,
servicios personales, servicios generales, amortizaciones, costos por facturacion,
mantenimientos y reparaciones, honorarios, servicios publicos, seguros, impuestos
tasas Yy contribuciones, vigilancia, materiales y otros costos de operacion. En el
siguiente cuadro se presenta los costos correspondientes a junio de 2019 vs.
Junio de 2018.

JUNIO 2019 JUNIO 2018

, $ $

COSTO DE PRODUCCION 935,587,749.00| 793,394,419.00
COSTO DE VENTAS DE BIENES Y $ $
SERVICIOS 935,587,749.00| 793,394,419.00
$ $

COSTOS DE ACUEDUCTO 437,853,418.00| 390,179,797.00
$ $

COSTOS DE ALCANTARILLADO 142,355,589.00| 129,212,898.00
$ $

COSTOS DE ASEO 355,378,742.00| 274,001,724.00
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GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION: Corresponden a los valores causados para el
funcionamiento en desarrollo de actividades que no tienen relacion directa con la
actividad principal, sirven de apoyo para el cumplimiento del objeto social, cuadro
con informacién comparativa a junio 30 2018 vs 2019.

JUNIO 2019

JUNIO 2018

ADMINISTRACION

$
397,766,951.00

$
352,733,958.54

SUELDOS Y SALARIOS

$ 73,685,656.00

$61,119,188.00

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS

$ 5,055,111.00

$0.00

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

$ 14,049,600.00

$ 19,054,500.00

APORTES SOBRE LA NOMINA

$ 2,895,500.00

$ 3,344,300.00

PRESTACIONES SOCIALES

$ 26,961,250.00

$ 16,360,987.00

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

$
169,187,034.00

$
149,984,988.00

GENERALES

$ 40,193,125.00

$ 33,305,915.00

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y

TASAS

$ 65,739,675.00

$ 69,564,080.54

LEsmais

Empulebrija viene presentando solvencia econdomica lo que conlleva al
fortalecimiento de las finanzas de la Empresa y asegura su estabilidad y viabilidad
financiera.

CONCLUSIONES:

1. La consecucién de recursos a través de fuentes externas, requiere de las
entidades territoriales esfuerzos que contribuyan a poner en marcha
diferentes estrategias como el marketing territorial, la insercion en redes y la
cooperacion.

2. A nivel nacional y territorial, se han registrado importantes avances respecto
al factor de cooperacion con entidades externas, que han contribuido a
hacer de Colombia un pais atractivo para la inversion. Sin embargo, los
esfuerzos deben continuar incrementandose con el fin de poder ampliar el
rango de accion respecto de los desarrollos que se pueden lograr a traves
de la consecucion de recursos externamente.

3. Es importante analizar las experiencias exitosas de consecucion de
recursos que han desarrollado otras entidades a nivel nacional, con el fin de
poder rescatar aquello que en el Municipio, se puede aplicar y adaptarlo a
lo que a nivel general podria responder a garantizar la prestacion de bienes
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problematicas que han determinado los organismos de Lebrija en particular.

4. Es fundamental que Lebrija, fortalezca la consecucion de recursos mediante
la articulacion al interior de su estructura organizacional con el fin de que
mediante la cohesidén entre los organismos, se puedan lograr resultados
crecientes en este ambito

5. La identificacion de posibles modificaciones a los procedimientos, se deben
establecer cuando se detecten posibles cambios a nivel externo que
influyan en las operaciones internas de la entidad; estas modificaciones
deben encaminarse en pro de obtener mejores resultados en la gestion a
realizar.

6. El SGR, es una fuente alterna de recursos para financiacion de proyectos
de inversion publica que contribuyan al cierre de brechas sociales en los
territorios.

7. La disponibilidad de recursos del SGR, depende de unos eslabones que
constituyen un engranaje estratégico a nivel nacional, en donde cada uno
de los oOrganos que lo componen contribuye a canalizar los recursos,
especialmente hacia aquellos territorios donde los indicadores de poblacion
y pobreza se encuentran criticos.

8. A través del FAE, el SGR tiene un mecanismo de ahorro cuando existe
crecimiento en los ingresos de regalias y de colchén, cuando existan caidas
en dichos ingresos, lo que contribuye a generar estabilidad en el gasto
social que atiende dicho sistema.

9. La ejecucion de los recursos del SGR, esta relacionada de manera directa
con la aprobacion de los proyectos ante los respectivos OCAD, cuyos
requisitos para dicha aprobacién, se encuentran enmarcados en los
acuerdos vigentes del SGR.

10.En Lebrija, la competencia para el acompafiamiento a la estructuracién de
dichos proyectos, se encuentra en cabeza del DAP, segun lo establecido en
el Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516; el Departamento
Administrativo de Hacienda se articula de manera permanente con el DAP
para el seguimiento a los recursos de regalias; lo anterior, para que de
acuerdo a la competencia mencionada del DAP, se establezca la
disponibilidad de recursos para aprobacién de proyectos ante el OCAD de
Lebrija

11.Con la utilizacién del sistema SPGR, los 6rganos del SGR tienen un rastreo
al detalle de la evolucion de la inversion de los recursos del sistema a nivel
nacional, regional y local, lo que permitira contribuir a la rigurosidad en la
generacion de informacion de necesidades de inversion a través de dicho
aplicativo.

12.El marco Fiscal de Mediano Plazo es un instrumento de referencia con la
proyecciéon a diez afios para la toma de decisiones fiscales que orientan la
elaboracion del Presupuesto anual.

13.Las proyecciones de ingresos y gastos plasmadas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo para el afio 2018 estan adecuadas con lo estipulado en la
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HEBRWA ley 617/2000, toda vez que los gastos de funcionamiento sobre los

ingresos Corrientes de Libre Destinacion no deben superar el 80%.

14.Del compromiso de todos los Integrantes de la Administracion Publica
dependera el éxito del presente marco fiscal de mediano plazo

15.El cumplimiento de las acciones propuestas permitira garantizar los
recursos para el cumplimiento de éste Plan de Desarrollo Municipal.

16.El andlisis de endeudamiento nos permite visualizar que el Municipio de
Lebrija presenta capacidad de pago lo cual permitira una cobertura total del
servicio de la deuda en los préximos afos.

Dado en el mes de Octubre 30 de 2019, en el Municipio de Lebrija, Santander.

SERGIO ALONSO VALENZUELA ISABELLA
Alcalde Municipal

W L
MARTHA CE |L|AR65§OAG\E§A%GUELLO

Secretaria de Hacienda Municipal

ANEXOS

MATRIZ FINANCIERA PARA EL MARCO FISCAL DE MEDIANO
PLAZO. Publicada 26 de Septiembre de 2019 en la Pagina del
Ministerio de Hacienda.

ACTA DE CONFIS MUNICIPAL — PROYECTO DE ACUERDO
DE PRESUPUESTO Y MFMP 2020-2030

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS A CORTE A DIC 31 DE
2018 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 .

ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA A 31 DIC 2018 Y
SEPTIEMBRE 30 DE 2019
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BALANCE GENERAL A 30 JUNIO DE 2019
DECRETO DE CATEGORIZACION 2020

REFERENCIA DOCUMENTAL

+ EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS DE
LA VIGENCIA DE 2016, 2017, 2018 y SEPTIEMBRE DE 2019.

+ ESTADOS DE LA DEUDA PUBLICA PARA EL CORTE DE
DICIEMBRE 31 DE 2018, Y A SEPTIEMBRE 30 DE 2019

+ ESTADOS FINANCIEROS DE 2018 Y JUNIO DE 2019

« MATRIZ FINANCIERA MINHACIENDA 2019 — 2030. Publicada
Sept-26 de 2019

« Operaciones Efectivas de Caja vigencia 2018 publicadas por el
DNP

« Estudio Fiscal de la Oficina de Cobro Coactivo- Proceso de
recuperacion de Cartera a 30 de diciembre de 2018 y 2019

« Revista Dinero 2018-2019

« Documental Monetario y Fiscal del Banco BBVA

« Plan de Desarrollo del Municipal “AMBIENTE VIDA Y
DESARROLLO: periodo 2016-2019 “

- DOCUMENTO DEL DNP SOBRE LINEAMIENTOS DE
PROYECCION DEL SGP.

+ PAGINA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA-
CERTIFICACION DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION

+ LEY 617 DE 2000
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ESTATUTO ORGANICO DE PRESUPUESTO MUNICIPAL

SOFTWARE FINANCIERO DE LA ENTIDAD-SECRETARIA DE
HACIENDA

INFORME DE VIABILIDAD FINANCIERA SECRETARIA DE
HACIENDA DEPARTAMENTAL

PAGINA DE SICODIS- DNP

DOCUMENTOS Y PAGINAS DE GOBIERNO DE CONSULTA
FINANCIERA, MINHACIENDA.

FORMATOS 2019 - 2030 MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

ANEXO

PLANTILLA MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO 2020-2030
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