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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal “BOLIVAR MAS PRODUCTIVO” 2020 — 2023, es una de
las herramientas de planeacién que nos permite fortalecer la comunicacion entre la
comunidad y la administracion; se busca la generacién de ideas y concertacién de todos
los sectores Bolivarenses, las instituciones y el equipo de gobierno, que desde sus
realidades y experiencias han transmitido sus necesidades mas sentidas que tiene el
municipio y sus posibles soluciones.

Como Alcalde Municipal poseo un amplio conocimiento de la situaciéon actual de nuestro
municipio, ademéas se han considerado otras fuentes para su articulaciéon con el Plan
Desarrollo Nacional “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” 2018 — 2022 y el plan
de Desarrollo Departamental “Santander para el Mundo” 2020 — 2023.

BOLIVAR MAS PRODUCTIVO, consolidara a través del emprendimiento, las
oportunidades, la equidad, la transparencia y la legalidad, un Municipio productivo
incluyente y participativo, fortaleciendo sus lineas de  Turismo, Agroindustria Empleo,
Conectividad, Infraestructura, Educacién, Cultura Deporte, Salud, Grupos Vulnerables,
Equidad de Género, Vivienda, Agua Potable, Saneamiento Basico, Servicios Publicos, Paz,
Derechos Humanos, Buen Gobierno, Seguridad, Sector del Riesgo, Justicia, Convivencia
con Legalidad y Transparencia, buscando la generacion de ingresos y el cierre de brechas,
especialmente en la poblacion mas vulnerable y con menos oportunidades de desarrollo.

El camino recorrido en cada una de las veredas del Municipio, el aporte al desarrollo de
nuestras comunidades, la consolidacion de proyectos con impacto positivo para la localidad,
el conocimiento adquirido de cada uno de los sectores del municipio, asi como la
comunicacion constante con lideres politicos, sociales y comunales, asociaciones de
productores, instituciones, gremios y sectores politicos comprometidos con el Municipio,
han generado espacios de concertacién que hoy nos permiten plantear una propuesta seria,
incluyente y con equidad social.

Wilson Orlando Gamboa Sedano
Alcalde Municipal 2020 - 2023
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo es la herramienta de gestiéon, donde el Alcalde como gerente
administrativo en conjunto con la comunidad, materializa su propuesta de gobierno
fundamentada en los recursos técnicos y financieros para el desarrollo de los programas
del municipio. Dicho plan tiene su origen en la ley 152 de 1994, Ley Orgéanica del Plan de
Desarrollo que establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracién,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control del plan.

Dando cumplimiento a lo plasmado en el programa de Gobierno “BOLIVAR MAS
PRODUCTIVO” en lo referente a la construccion de territorio incluyente y participativo, la
Administracion Municipal ha propiciado espacios de participacion, convocando a todos los
actores y lideres civiles, politicos y comunidad en general para la amplia discusion de las
diferentes problematicas que se presentan en las veredas y sectores y que impiden unas
mejores condiciones de vida para los pobladores, buscando generar consensos para dar
soluciones, ajustadas a la realidad financiera e institucional.

El Plan responde a los nuevos desafios a los que estdn sometidos los entes territoriales
frente a una gestion por resultados de manera eficiente y transparente, la globalizacién de
la economia, el cambio climético, el cierre de brechas en la prestacion de los servicios
basicos especialmente a la poblacion mas vulnerable y la disminucion de las necesidades
basicas insatisfechas, guardando estrecha relacion con lo propuesto por el Gobierno
Nacional en su plan de desarrollo “PACTO POR COLOMBIAPACTO POR LAEQUIDAD”,
el gobierno Departamental en su Plan de Desarrollo “SANTANDER PARA EL MUNDO” y
los lineamientos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) frente a los “Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS”, entre otros.
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MARCO NORMATIVO

Se relaciona el marco legislativo que enmarca la formulacién y seguimiento de los planes

de desarrollo.

Tabla 1. Marco Normativo.

LEYES Y DECRETOS

CONTENIDO

Constitucion Politica de Colombia

Articulos 209, 270, 339, 340

Ley 1753 de 2015

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022

Ley 1751 de 2015

Ley Estatutaria en Salud

Resolucién 1536 de 2015

Aprobacion del Plan Integral de Salud

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto N°. 838 de 2005 compilado
en el Decreto 1077 de 2015y
Resolucion N°. 1890 de 2011.

Reglamentacién de los sistemas de disposicion final
de residuos solidos.

Decreto 1081 de 2015

Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos
Humanos 2014-2034.

Politica Integral de Derechos
Humanos

Por la cual se determina los sistemas de promocion
profesional, cultural y social de los miembros de la
Fuerza Publica.

Ley 1523 de 2014

Politica de desarrollo indispensable para asegurar la

sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e

intereses colectivos, mejorar la calidad de vida de las
poblaciones y comunidades en riesgo.

Resolucién 1724 de 2014

Agencia colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos.

Decreto 1953 de 2014

Administracion directa de los recursos de la AESGP
por los Resguardos Indigenas.

Ley 1636 de 2013

Por medio de la cual se crea el mecanismo de
proteccién al cesante en Colombia.

CONPES Social 161 de 2013

Politica Publica Nacional de Equidad De Género Para
Las Mujeres.

CONPES Social 3784 de 2013.

Politica publica para la prevencién de riesgos, la
proteccion y garantia de los derechos de las mujeres
victimas del conflicto armado

Ley 872 de 2013

Sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico.
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Decreto 3047 de Diciembre de
2013

Movilidad entre regimenes para afiliados en los
niveles | y Il del Sisben.

Resolucién 1841 de 2013

Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021

Ley 136 de 1994 y Ley 489 de
1998, Ley 1551 de 2012

Rendicién de cuentas, nueva ley del régimen
municipal.

Ley 1448 de 2011

Medidas de atencion, asistencia y reparacion integral
a las victimas del conflicto armado interno.

Ley 1474 de 2011

Estatuto anticorrupcion.

CONPES 3726 de 2011

Politica publica para las victimas.

Decreto 2460 de 2015

Se adopta la Estrategia de Corresponsabilidad de la
politica publica para las victimas del conflicto armado
interno.

Ley 1424 de 2010

Disposiciones de justicia transicional que garanticen
verdad, justicia y
reparacion a las victimas de desmovilizados de
grupos organizados al margen de la ley.

Documento Conpes 3673 de 2010

Politica de prevencion del reclutamiento y utilizacién
de nifios, nifias, adolescentes por parte de los grupos
armados organizados al margen de la ley y de los
grupos delictivos organizados.

Ley 1379 de 2010

Bibliotecas Publicas.

CONPES 113 de 2008

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional- PNSAN.

Documento Conpes 3554 de 2008

Politica nacional de reintegracion social y econémica
para personas y grupos armados ilegales.

Ley 1257 de 2008

Normas de sensibilizacién, prevencion y sancion de
formas de violencia y discriminacion contra las
mujeres.

Ley 1185 de 2008

Ley Patrimonio Cultural.

Ley 1098 de 2006

Articulo 204 establece que el gobernador y el alcalde,
en los primeros cuatro meses de su mandato deben
elaborar un diagnéstico sobre los temas de infancia,

nifiez y adolescencia.

Ley 970 de 2005

Rendicién de cuentas. Ratifica la Convencion de
Naciones Unidas en la Lucha contra la Corrupcién,
asi promueve la integridad, la obligacion de rendir
cuentas y la debida gestion de los asuntos y bienes

publicos.
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Ley 975 de 2005

Reincorporacién de miembros de grupos armados
organizados al margen de la ley.

Decreto 1865 De 1994 y 1200 de

2004

Articulo 1: Las Corporaciones Autbnomas Regionales
y las de Desarrollo Sostenible elaboraran planes de
gestion ambiental regional, en armonia con la
planificacion en la gestion ambiental de los
departamentos, distritos y municipios.

Ley 823 de 2003

Igualdad de oportunidades para las mujeres.

Ley 1551 de 2002

Normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

Ley 715 de 2001

Sistema General de participaciones.

Ley 594 de 2000

Ley General de Archivos.

Ley 617 de 2000

El articulo 79 establece que el DNP debe evaluar
publicar en medios de amplia circulacién nacional los
resultados de la gestién territorial.

Ley 397 de 1997

Ley General de Cultura

Ley 388 DE 1997

Ley Organica de Ordenamiento Territorial

Decreto 111 de 1996

El Estatuto Organico de Presupuesto

Ley 115de 1994

Ley General de Educacion.

Ley 152 de 1994

Establece los procedimientos para elaborar, aprobar,

ejecutar y evaluar los planes de desarrollo conforme a

las prioridades de los grupos sociales que conforman
la entidad territorial y el programa de gobierno.

También define los mecanismos para su

armonizacion e interrelacién con los procesos

presupuestales, y las funciones de cada dependencia

e instancia que participa en el proceso, enfatizando
en la participacion de la sociedad civil.

Ley 1176 de 2007

Contempla modificaciones sustanciales al SGP en
temas como Agua Potable y Saneamiento Basico
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3. COMPONENTE GENERAL

3.1. TENDENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES

El plan de desarrollo territorial BOLIVAR MAS PRODUCTIVO fija sus bases y articula sus
acciones en los diferentes indicadores de desarrollo y metas para el cuatrienio en las
diferentes tendencias nacionales e internacionales como son:

3.1.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS. Los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, hoy son el instrumento mas poderoso para lograr el mundo que queremos. Su
potencia radica en tres elementos. Primero, en su universalidad: fue construido de manera
inclusiva y participativa, con un didlogo horizontal entre gobiernos, sector privado, la
academia y la sociedad civil. Segundo, la espina dorsal de los ODS es la plena realizacién
de los derechos humanos: su enfoque principal son los grupos vulnerables y excluidos, y
tercero, por su integralidad: reconoce necesidades interdependientes en temas sociales,
econdmicos y ambientales, haciendo un llamado a la accion en favor de las personas, el
planeta y la prosperidad.

Bolivar mas productivo incorpora los ODS afianzando el compromiso de asumirlos dentro
de sus lineas estratégicas generando el reto de fijar acciones y metas concretas que
conlleven a su aporte al cumplimiento.

3.1.2. Organizacion Mundial De La Salud - OMS. Basados en el objetivo principal de la
OMS como es gestionar politicas de prevencion, promocién e intervencion en salud a nivel
mundial los lineamientos y estrategias a desarrollar en el sector salud estan enfocadas al
cumplimiento desde el territorio de dicha objetivo misional teniendo como referencia el
diagndéstico municipal y la presentacion de casos de enfermedades trasmitidas por vectores.

3.1.3. Adaptacion Al Cambio Climatico y Sostenibilidad. Los modelos de adaptacion y
mitigacion al cambio climéatico son el conjunto de acciones y medidas encaminadas a
reducir la vulnerabilidad de los sistemas naturales y humanos ante los efectos reales o
esperados del cambio climatico.

El Cambio Climatico se considera hoy como la mayor amenaza del planeta, asi ha quedado
establecido en los informes del Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio
Climético (IPCC), quienes desde 1998 vienen mostrando importantes evidencias cientificas
, que demuestran que las altas emisiones de Gases Efecto Invernadero GEI, generan como
consecuencia un cambio en el clima, lo que aumenta la vulnerabilidad, entendida como el
grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sistema para afrontar los efectos adversos
del cambio climatico y en particular la variabilidad del clima y los fendmenos extremos.

Colombia, y en general Latinoamérica y el Caribe, tienen una baja participacion en
emisiones de GEI, sin embargo, presentan una alta vulnerabilidad a los efectos del cambio
climatico debido a las caracteristicas geogréficas, ecoldgicas y socioeconémicas de sus
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paises, razon que nos obliga a adaptarse como una respuesta, a los efectos del clima sobre
sus territorios.

Ante la anterior situacion los entes territoriales deben tomar acciones para la mitigacion de
los efectos del cambio climatico y es deber de las administraciones municipales fijar tareas
para minimizar los efectos del cambio climatico.

3.1.4. Plan De Desarrollo Nacional: Pacto Por Colombia Pacto Por La Equidad. El
Plan Nacional de Desarrollo es un pacto por la Equidad que busca alcanzar la inclusion
social y productiva, a través del emprendimiento y la legalidad y la equidad; 11 pactos
transversales y 9 pactos regionales.

El Plan Nacional de Desarrollo se fundamenta en tres pilares: 1. Legalidad como la
seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en
democracia. Consolidacion del Estado Social de Derecho, para garantizar la proteccion a
la vida, honra y bienes de todos los colombianos, asi como el imperio de la Ley. 2.
Emprendimiento el crecimiento econémico se potenciara con un entorno favorable a la
creacion y consolidacion de un tejido empresarial sélido y competitivo y 3. Equidad para
ampliar las oportunidades de todas las familias colombianas.

3.1.5. Plan De Desarrollo Departamental. Santander Para El Mundo. El plan de
Desarrollo Departamental “Santander para el Mundo” es una apuesta para ubicar el
departamento como una ventana turistica y un territorio para la inversion extranjera para el
desarrollo y apalancamiento comercial de su territorio y su poblaciéon. Las lineas
estratégicas en las que se fundamenta el plan son: 1). Seguridad y Buen Gobierno, 2).
Competitividad, Emprendimiento y Empleo y 3). Equilibrio Social y Ambiental.

3.1.6. Visidn Prospectiva Santander 2030. Con la construccidn de la Vision Prospectiva
Santander 2030 se busca gue el departamento de Santander tenga una planificacion de
largo plazo, con el propdsito de enfrentar los nuevos desafios de una manera mas eficiente
sus potencialidades tales como el aprovechamiento sostenible de los recursos, el desarrollo
de las oportunidades econémicas y socioculturales y el adecuado uso del territorio, a través
de estrategias de desarrollo equitativo y equilibrado del Departamento, con el objeto de
construir un modelo eficiente, competitivo y sostenible de desarrollo territorial. El plan de
desarrollo del municipio “BOLIVAR MAS PRODUCTIVO” se incorpora varios de los
objetivos y metas planteadas en esta perspectiva para el Departamento de Santander
visionado al afio 2030.

3.1.7. Cierre de Brechas. El cierre de brechas es la estrategia del gobierno nacional
mediante el cual se priorizan sectores como la Educacion, Salud, Vivienda, Agua Potable
y Saneamiento Béasico y la Capacidad Institucional de cada ente territorial enfatizando el
trabajo en el andlisis de la situacién actual del municipio frente al departamento y la nacién
para fijar los esfuerzos por sector en zonas geogréficas especificas que en términos socio-
econdmicos mejoren los indicadores y se logre la equidad e igualdad.
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3.2. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

3.2.1. Resefa Histdrica. El Municipio de Bolivar fue fundado el 29 de abril de 1844 por el
sefior Pedro Antonio Castafieda y Ramén Palomino, esto tuvo origen en un caserio
denominado inicialmente como Tapias, hoy en la vereda la Funcia a 15 minutos del casco
urbano, luego fue trasladada al corregimiento de Fl6rez.

Posteriormente el Sacerdote Francés José Labrus Quezada llevo los archivos a la vereda
Horta, posterior a esto en 1940 se acept6 el lugar definitivo que hoy ocupa en tierra del
sefior Ramon Palomino.

El territorio del Municipio de Bolivar es el tercer municipio mas extenso del Departamento
de Santander, a pesar de las segregaciones sufridas en diferentes afios. Inicialmente su
extension era de aproximadamente 3.077 kilbmetros cuadrados y para hoy es de mas o
menos 971.5 kilbmetros cuadrados extendiéndose desde el Rio Cuchina a lo largo de los
Rios Carare y Horta hasta encontrar el Rio Magdalena.

3.2.2. Localizacidn. El Municipio de Bolivar limita territorialmente de acuerdo con la division
politica administrativa del Departamento de Santander, por el Norte con los municipios de
Landéazuri, Cimitarra; por el Oriente con Vélez, Guavata; por el Sur con El Pefién, Sucre,
La Belleza y con el Departamento de Boyaca (municipio Puerto Boyacd) y al Occidente con
el Departamento de Antioquia.

Mapa 1. Localizacién Municipio de Bolivar.

Fuente: Secretaria de Planeacion
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La extension territorial total del Municipio de Bolivar Santander corresponde al 4.90% de la
extension territorial del departamento de Santander.

3.2.3. Informacién General.

Tabla 2. Informacién General Del Municipio de Bolivar

BOLIVAR — SANTANDER
IDENTIFICACION

Nombre Bolivar
Nit 890210890-9
Cédigo DANE 68101
Categoria 6
Gentilicio Bolivarense
Extension territorial 971,5 Km2
Area sobre el departamento 4,90%
Area Urbana 3 Km2
Area Rural 968,5 Km2
Altitud 2100 m.s.n.m
Clima 17 °C
Poblacion Total 9567
Poblacion Urbana 1477
Poblacion Rural 8090
Poblacion Etnica 157
Numero de Veredas 99
Numero de Corregimientos 2
Numero de Centros poblados
Numero de Caserios 6
Distancia a Bucaramanga 261 Km
Distancia a Bogota 235

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal.

3.2.4. Divisién Politica Administrativa. Politica y administrativamente el Municipio de
Bolivar esta conformado por la Cabecera municipal, los corregimientos de La Hermosura y
Berbeo, los Centros Poblados Florez, Santa Rosa, San Marcos, Cruce de Nutrias y los
Caserios de Trapal, San Roque, Gallegos, La Melona, Ermitafio y Puerto Guevara, 99
veredas reconocidas socialmente por la comunidad.

Sin embargo con la identificacion IGAC el municipio maneja 49 veredas en dos sectores, el
primero con nomenclatura 101-00-01-0001 que corresponde a 38 veredas del oriente y
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centro del municipio y el segundo enumerado como 101-00-02-001, lista 11 veredas que
comprenden el sector central y occidental.

Mapa 2. Division Politica del municipio de Bolivar.

Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal

En el anterior mapa se puede observar la estructura administrativa del municipio de Bolivar
en su gran extension territorial y su gran cantidad de veredas.

3.2.5. Distribucion Poblacional del Municipio de Bolivar. Segun el DANE la poblacién
del Municipio de Bolivar es de 9567 habitantes; en los ultimos afios se ha venido
presentando una disminucion significativa de la poblacién rural, debido al éxodo progresivo
de los campesinos hacia las ciudades capitales y municipios limitrofes, en busca de
mejores condiciones de vida y oportunidades laborales.

Existe una leve diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres con un 2,8 % mas de
hombres.

Grafica 1. Distribucion de la poblacién por género Municipio de Bolivar.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
POR GENERO

4918 ® Mujeres

Hombres

Fuente: Proyeccion DANE 2018.
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Grafica 2. Piramide poblacional del Municipio de Bolivar.

Piramide poblacional
DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales
80-mas 2,52% 3,64%
75-79 2,54% 2,56%
70-74 3,25% 3,7%
65-69 3,64% 4,54%
60-64 4,45% 5,18%
55-59 6,02% 5,89%
50-54 5,67% 5,16%
45-49 6,14% 5,79%
40-44 7,4% 6,19%
35-39 7,24% 6%
30-34 5,77% 6,58%
25-29 6,08% 5,92%
20-24 6,2% 5,04%
15-19 9,48% 9,34%
10-14 9,88% 10,45%
05-09 7,4% 7,25%
00-04 6,3% . 5,87%
15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%
Hombres Mujeres

Fuente: Proyeccion DANE 2018

La pirdmide poblacional indica que el Municipio de Bolivar tiene una estructura poblacional
joven, el 38,96% de la poblacibn menor de 24 afos, el 37,12% se encuentra en edad
productiva y solo el 23,92% son adultos mayores. De otro parte, del analisis de la piramide
poblacién es que la base se esta reduciendo, los grupos poblacionales entre rangos de 0 a
10 afios han disminuido considerablemente poniendo en alarmas que en un futuro se va a
presentar escases de mano de obra y por ende productividad.

En el Municipio de Bolivar la mayor parte de sus pobladores se encuentra ubicada en el
sector rural, de este segmento poblacional se deriva la principal actividad econdémica que
es basicamente agricola y ganadera.

Grafica 3. Desagregacion de la poblacion del municipio de Bolivar por area.

Poblacion desagregada por area

DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2018
Unidad de medida: Personas

Urbana: 15.4% (1477

Rural: 84.6% (8090)

Fuente: Proyeccion DANE 2019
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De acuerdo con el censo de las etnias reconocidas en Colombia: indigena, afrocolombiana,
negra, palenquear, raizal, Rom o gitana; en ésta se puede observar que el 1.16% de la
poblacion pertenece a la etnia negra o afrocolombiana. Aunque el porcentaje de esta
poblacion es muy bajo, igualmente es importante dirigir acciones enfocadas a proteger a
esta poblacion y garantizarles el acceso a todos los programas sociales sin discriminacion
alguna.

Gréfica 4. Poblacién étnica Municipio de Bolivar.

Poblacién étnica (Censo 2005)
Fuente: DAME - Censo - 2005

Poblacion indigena 7 (0,05%)

Poblacion negra, mulata o 149 (1,16%)
afrocolombiana

Poblacién raizal 1(0,01%)
Poblacion rom 0(0,00%)
Poblacidn palenquero 0 (0,00%)
Poblacién étnica total 157 (1,22%)

Fuente: Censo DANE 2002

Segun el DANE existen el municipio 149 personas afrocolombianas que representan el
1,16% de la poblacion, y 7 indigenas 0,05%. Segun la informacion obtenida en el
diagnostico participativo no se tiene conocimiento de asentamiento indigena en el
municipio.

3.2.6. indice de Necesidades Basicas Insatisfechas NBI. La metodologia de
Necesidades Basicas Insatisfechas NBI busca determinar, con ayuda de algunos
indicadores simples, si las necesidades basicas de la poblacién se encuentran cubiertas.
Los grupos que no alcancen un umbral minimo fijado, son clasificados como pobres. Los
indicadores simples seleccionados, son: viviendas inadecuadas, con hacinamiento critico,
con servicios inadecuados, con alta dependencia econémica y con nifios en edad escolar
que no asisten a la escuela.

Tabla 3. Necesidades Basicas Insatisfechas Municipio de Bolivar Santander

NOMBRE Pl gl Componente
CODIGO ENTIDAD Personas | Personas Cor_nponente Compqqente Compon_ente Com‘ponen‘te dependencia
TERRITORIAL en NBI en vivienda Servicios Hacinamiento | Inasistencia s
(%) miseria
68 | SANTANDER 9,45 1,43 2,92 0,86 2,49 142 3,46
101 | BOLIVAR 25,75 4,63 9,49 2,77 5,07 1,29 12,87

Fuente: DANE 2018.
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El indice de Necesidades Basicas Insatisfechas NBI clasifica a una persona u hogar en
situacion de pobreza cuando carece de una de las siguientes necesidades basicas: acceso
ala vivienda, acceso a los servicios sanitarios, acceso a educacién o capacidad econémica,
0 si presenta hacinamiento critico.

Del cuadro se puede inferir que el Municipio de Bolivar ha presentado un gran indice de
pobreza extrema y ha sido muy marcado a través de los tiempos, es por esto que se debe
priorizar en proyectos que reduzcan el indice, tales como mejoramientos de viviendas,
construccién de nuevas viviendas, cobertura educativa, acceso al agua potable y servicios
publicos, cobertura y calidad en salud, inclusion social, practicas de deporte y cultura y
recreacion.

Tanto la informalidad como la dependencia economica son variables dentro de la dimension
trabajo que contribuyen a la alta calificacion en los indices, lo que sugiere la importancia de
una intervencién en términos de generacion de oportunidades de empleo para la poblacién
victima y en pobreza extrema.

Se evidencia que el grado de privacion es mayor en la zona rural que en la urbana, debido
a que el area rural tiene una reducida cobertura de servicios publicos domiciliarios como
acueducto y alcantarillado, presenta tasas de analfabetismo, desercién escolar por lejania
de los establecimientos educativos y las condiciones de la vivienda son minimas.

3.2.7. indice de Pobreza Multidimensional —IPM-. El indice de Pobreza Multidimensional
(IPM) identifica multiples carencias a nivel de los hogares y las personas en los ambitos de
la salud, la educacién y el nivel de vida.

Tabla 4. indice de Pobreza Multidimensional

NOMBRE DE LA ENTIDAD INDICE DE POBREZA

TERRITORIAL MULTIDIMENSIONAL
COLOMBIA 17,80%
SANTANDER 17,10%
BOLIVAR 45,50%

Fuente: DANE 2018

El Municipio de Bolivar, posee el IPM por encima del departamento de Santander y en
general de la nacién por tanto se debe intensificar la inversion en estos sectores para
mejorar dicho indice.

3.2.8. Andlisis por Cierre de Brechas. A continuacién se presenta de forma general el
andlisis de brechas, en donde se resalta los esfuerzos y prioridades a atender para el cierre
de las brechas en los sectores mas significativos segun las probleméticas que se registran
en el municipio.
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Tabla 5. Andlisis por Cierre de Brechas.

desempefio fiscal
2019

Municipio | Departamento | Regién Resultado Esfuerzo en cierre de brechas
Esperado

Sector 2023
Cobertura neta | 76,44% 97,60% 84,88% | 90,00% Alto: el municipio necesita un
educacién esfuerzo alto para el cierre de

brechas puesto que la cobertura del
departamento de Santander es de
97,60%

Educacion Tasa de | 4,9% 3,98% 5,8% 4,4% Alto: el municipio necesita un
analfabetismo esfuerzo alto para el cierre de
mayores de 15 brechas puesto que la tasa
afios departamental esta por debajo.
Tasa de | 0% 5,65% 12,95 0% Medio Bajo: el municipio necesita
mortalidad infantil un esfuerzo medio bajo para el
fallecidos por mil cierre de brechas puesto que la
nacidos vivos meta para el 2023 del PDT es 0%
(2019)

Cobertura 49% 88% 60% Alto: el municipio necesita un
vacunacion BCG esfuerzo alto para el cierre de

Salud (2019) brechas puesto que la cobertura del

departamento de Santander es de
88,00%
Cobertura 86,52 % 100% 90% Alto: el municipio necesita un
universal del esfuerzo alto para el cierre de
aseguramiento en brechas puesto que la cobertura
salud 2019 universal del aseguramiento en
salud es del 100%
Cobertura total | 71,8% 84,86% 2% 76,8 Alto: el municipio necesita un
acueducto (2019 esfuerzo alto para el cierre de
brechas puesto que la cobertura
Agua potable y departamental esta por encima
saneamiento Cobertura total | 18,4% 17,95% 69% 20,4 Alto: el municipio necesita un
béasico alcantarillado esfuerzo alto para el cierre de
(2019) brechas puesto que la cobertura
nacional esta por muy encima de la
cobertura municipal
indice de riesgo de | 0,93 10,52% ND 0,93 Bajo: el municipio necesita un
calidad del agua esfuerzo bajo para el cierre de
brechas puesto que esta sin riesgo.
Déficit cualitativo | 56,3% 20,6% 23,8% 35,7% Bajo: el municipio necesita un
de vivienda 2005 esfuerzo bajo para el cierre de
brechas puesto que esta por debajo
del promedio del departamento y la
nacion

Vivienda
Déficit cuantitativo | 1,9% 12% 12,4% 35,7% Alto: el municipio necesita un
de vivienda 2005 esfuerzo alto para el cierre de

brechas puesto que la cobertura
universal del aseguramiento en
salud es del 100%
Homicidios  por | 2 9 ND 1 Alto: el municipio necesita un
100.00 habitantes esfuerzo alto para el cierre de
Seguridad y brechas puesto que el municipio es
convivencia muy extenso y se debe coordinar
estrategias con las fuerzas militares
Hurto a personas | 10 335 ND 5 Alto: el municipio necesita un
por 100.00 esfuerzo alto para el cierre de
habitantes brechas puesto que el municipio es
muy extenso y se debe coordinar
estrategias con las fuerzas militares

Fortalecimiento | indice de | 60,4 62,9% ND 70 Alto: el municipio necesita un

Institucional desempefio esfuerzo alto para el cierre de
institucional 2019 brechas puesto que se deben

implementar 18 politicas
indice de | 67,21 74,06 ND 67,21 Alto: el municipio necesita un

esfuerzo alto para el cierre de
brechas puesto que con la situacién
que enfrenta el pais los giros de
recursos y la gestion va a disminuir.

Fuente: DANE 2018.
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3.3. COMPONENTE DE PARTICIPACION

A continuacion se resaltan aspectos generales del municipio que permitan dar una
contextualizacion general del territorio, esto con el fin de realizar un diagnoéstico detallado
de la realidad del territorio para tener un conocimiento amplio, que lleve a la toma de
decisiones y al fortalecimiento de lo existente para la construccion de nuevos elementos y
acciones que favorezcan a la poblacion en pro de su desarrollo, teniendo en cuenta los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y demas sectores en articulacion con el Plan de
Desarrollo Nacional y el Plan de Desarrollo Departamental, para alcanzar mayores niveles
de bienestar, equidad y sostenibilidad, con el fin de construir un mejor mundo para las
generaciones actuales y futuras.

3.3.1. Didlogos Participativos y Diadlogos Tematicos. El diagndstico de un Plan de
Desarrollo comprende la recopilacion y andlisis de informacion relevante sobre el estado
actual de la entidad territorial, asi como las oportunidades y retos que enfrentan los nuevos
mandatarios. Un buen diagnéstico permite describir en detalle las situaciones positivas y
negativas en términos del avance en la prestacion de sus servicios y las necesidades de la
poblacion.

El DNP sugiere a las entidades territoriales establecer lineas estratégicas como las grandes
apuestas que implementara la entidad territorial durante los siguientes cuatro afios en
concordancia con las propuestas del programa de gobierno. Estas lineas seran los grandes
ejes del plan de desarrollo y permite organizar desde el diagnéstico las teméticas para las
que se considere necesaria una combinacion de intervenciones sectoriales encaminadas a
alcanzar objetivos integrales.

La administracibn municipal como estrategia de desarrollo, implemento los ejercicios
participativos con las diferentes comunidades del municipio, donde se priorizaron las
necesidades que los habitantes mencionaban segin sus necesidades. Con esta
informacién se procede a realizar la identificacién de las necesidades y prioridades por
medio de la metodologia conocida como “arbol de problemas”, el cual describe las causas
gue originan la problematica y a su vez se detallan las consecuencias (efectos) del problema
identificado.

El problema se identifica a partir de la informacién que se ha recogido en las mesas de
trabajo con la comunidad y de informacion histérica del municipio para construccion del
diagnéstico territorial.

En total se realizaron 10 reuniones zonales con la participacion directa de la comunidad,
organizaciones sociales y productivas, instituciones educativas, iglesias, lideres sociales y
politicos y comunidad en general, de manera colectiva se identificaron las principales
problematicas y se priorizaron las alternativas mas viables de solucion.

Para los dialogos participativos se dividié el municipio en zonas que por sus caracteristicas
geograficas, sociales y productivas resultase exitosa la convocatoria.

A continuacion se detalla la participacion de la comunidad en los diferentes dialogos
participativos:

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023
== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

Tabla 6. Relacion de Dialogos Participativos en el Municipio de Bolivar.

NUumero
Zona Sitio de Encuentro Participantes
Zona l Berbeo 105
Zona 2 Bajo Palmas 78
Zona 3 Alto Nogales 82
Zona 4 Siempre Viva 81
Zona 5 Santa Rosa 112
Zona 6 Alto Minas 80
Zona 7 Horta Medio 117
Zona 8 Gallegos 82
Zona 9 La Hermosura 80
Zona 10 Casco Urbano 97

Fuente: Elaboracion propia a partir de dialogos participativos y tematicos.

En los diferentes encuentros se realizaron las siguientes mesas de trabajo:
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

Transporte e Infraestructura

Educacion

Agropecuario y Medio Ambiente

Salud y Grupos Vulnerables

Deporte — Cultura — Participacién Comunitaria

Agua Potable - Saneamiento Basico — Vivienda — Servicios Publicos

YVVVVYVYVY

De igual manera se realizaron didlogos tematicos con algunos sectores con el fin de
socializar la problematica encontrada y definir estrategias colectivas e interinstitucionales a
implementar en el plan de desarrollo. A continuacion se presenta la participacion en dichos
encuentros:

Tabla 7. Relacion de Dialogos Tematicos en el Municipio de Bolivar.

Dialogo Participativo Participantes
Agropecuario y Medio ambiente 82
Educacion 15
Primera Infancia — Infancia 32
Jévenes 22

Fuente: Elaboracion propia a partir de mesas de trabajo.

Como evidencia del trabajo realizado se presenta el registro fotogréfico con los didlogos
participativos y dialogos teméaticos que se realizaron en el municipio de Bolivar, en donde
se retoman las necesidades de la comunidad y se toma como insumo base en la
construccioén el Plan de Desarrollo “Bolivar mas Productivo.”
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Tabla 8. Mesas de Trabajo de Dialogos Participativos y Tematicos.

CASCO URBANO SECTOR BERBEO
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SECTOR LA HERMOSURA SECTOR SIEMPRE VIDA

SECTOR SANTA ROSA SECTOR BAJO PALMAS

MESA TEMATICA PRIMERA INFANCIA MESA INFANCIA — ADOLESCENCIA

Fuente: Registro Fotografico de las mesas de trabajo (2020).

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR = & Productivo

3.4. DEFINICION DE LINEAS ESTRATEGICAS

En la siguiente grafica se representa la estructura del Plan de Desarrollo “Bolivar Mas
Productivo” 2020-2023. Se definieron tres lineas estratégicas y 18 programas.

Gréfica 5. Lineas estratégicas y Programas del Plan de desarrollo “Bolivar mas
Productivo” 2020-2023.

OPORTUNIDAD ¥
EQUIDAD

» Educacion

& Salud

+ Deporte y Recreacion

¢ Cultura

* Grupos Vulnerables

+ \ivienda

* AguaPotabley
Saneamiento Basico

* (Gas Matural y
Electricidad

BOLIVAR

=_=PRODUCTIVO

L

Fuente: Propia, 2020.

3.4.1 Oportunidad y Equidad. La desigualdad es principalmente critica e intolerable para
la poblacion mas vulnerable de municipio, que se ve acosada con el diario vivir, por contar
con escasos recursos para satisfacer las necesidades basicas de la familia. Se adoptaran
las medidas que prioricen el bienestar y oportunidad para todos especialmente a grupos
vulnerables, garantizando la proteccion de sus derechos, asi como la participacion
equilibrada de mujeres y hombres y oportunidades en los diferentes sectores de desarrollo.

3.4.2 Productividad y Emprendimiento. Se debe avanzar en promover la capacidad
derivada del dinamismo, la competitividad, la productividad orientada al desarrollo agro
empresarial, a la creacibn de mecanismo de incentivos destinados a incrementar la
inversion privada y publica, relacionadas con la asociatividad productiva (Asociaciones de
Productores) para el fomento e impulso econémico y la soberania alimentaria del municipio
y la region.
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La biodiversidad y la rigueza natural del municipio, nos convocan a establecer una nueva
relacion sobre las bases de la sustentabilidad, jugando un rol decisivo respecto de nuestros
recursos naturales y su relacién con actores privados y publicos.

El agua es clave para el ordenamiento territorial, permitiendo establecer un nuevo equilibro
entre los requerimientos de crecimiento social, productivo y econémico, las necesidades de
las comunidades, el respeto y cuidado por el medio ambiente, adaptable al desafio que
implica el fendmeno del cambio climatico.

3.4.3 Humanizacioén en lo Publico y Participaciéon Comunitaria. El buen gobierno y la
seguridad es una necesidad principal que demanda la poblacién, ya que afecta
directamente el crecimiento econdmico, social e institucional en detrimento de la calidad de
vida. Estas necesidades por su diversidad requieren de respuestas inmediatas en cada uno
sus barrios, veredas, corregimientos y centros poblados, visionando un territorio seguro, en
paz y confiable.

Como estrategia para mantener la gobernabilidad y sentido de pertenencia de lo publico,
se fortalecera el tejido social representado en la Juntas de Accion Comunal JAC como la
unidad de integracién entre la administracion y la comunidad para la articulacién de
acciones de desarrollo y control de lo publico.
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DIAGNOSTICO TERRITORIAL
SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE BOLIVAR

4. LINEA ESTRATEGICA 1: OPORTUNIDAD Y EQUIDAD

4.1 EDUCACION

En el sector educacion se destacan como fortalezas del &rea rural y urbana del Municipio
de Bolivar al contar con 7 Instituciones educativas oficiales. En el casco urbano se
encuentra ubicado el Colegio Integrado Simén Bolivar, y en el area rural el 98% de las
sedes educativas correspondientes a: Concentracion de Desarrollo Rural, Instituto
Agropecuario Santa Rosa, Instituto Agropecuario Silvano Velasco, Colegio Agropecuario
San Antonio de Padua, Berbeo, Institucion Educativa Horta Medio y la Institucién Educativa
Gallegos.

Tabla 9. Instituciones Educativas Municipio de Bolivar.
NOMBRE DE LA INSTITUCION SEDE
Escuela Rural San Antonio
Escuela Rural Horta
Escuela Rural el Mojon
COLEGIO INTEGRADO SIMON BOLIVAR Escuela Rural Gavilanes
(URBANO) Escuela Rural Boguerén
Escuela Rural Alto Minas
Escuela Rural Jabonero
Escuela Rural Alto Nogales
CONCENTRACION DE DESARROLLO Escuela Rural La Funcia
RURAL Escuela Rural Loma Alta
Escuela Rural La Funcia
Escuela Rural Resumidero
Escuela Rural La Amistad
Escuela Rural Bajo Minas
Escuela Rural Granadillos

Escuela Rural Plan de Rojas
Escuela Rural EIl Trapal
Escuela Rural Guamitos
INSTITUTO AGROPECUARIO SILVANO Escuela Rural Santa Barbara
VELASCO Escuela Rural Puerta de Cerros
Escuela Rural Altamira
Escuela Rural La Honda
Escuela Rural San Marcos
Escuela Rural Chorolé Bajo
Escuela Rural Villa Alicia
ROSA Escuela Rural San Vicente Bajo
Escuela Rural Alto del Tigre
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Escuela Rural Genderales
Escuela Rural El Cruce
Escuela Rural La Guacharaca
Escuela Rural Flores
Escuela Rural El Claro
Escuela Rural La Trocha
Escuela Rural San Roque
Escuela Rural La Resina
COLEGIO AGROPECUAR'O SAN ANTON'O ESCue|a Rura| Portachue|o
DE PADUA BERBEO Escuela Rural Barrohondo
Escuela Rural Los Medios
Escuela Rural Mochilero
Escuela Rural El Polvero
Escuela Rural Cedros
Escuela Rural La Melona

Escuela Rural San José de la
Melona

Escuela Rural Los Combos
Escuela Rural Santa Cecilia
Escuela la Balsa

Escuela Rural Cartagena
Escuela Rural San Isidro

INSTITUCION EDUCATIVA GALLEGOS

Escuela Rural Agua Linda
Escuela Rural Puerto Arena
INSTITUCION EDUCATIVA HORTA MEDIO | Escuela Rural Los Lobos
Escuela Rural Cruce de Nutrias
Escuela Rural La Guinea
Escuela Rural La Ahuyamera
Escuela Rural Buenos Aires
Escuela Rural La Sonora
Escuela Rural Bocas de la
Corcovada

Escuela Rural El Ventilador
Escuela Rural Las Colonias

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal 2020.

4.1.1. Cobertura en Educaciéon. La cobertura neta en educacion para el afio 2018 fue la
siguiente: Transicién 28.93%, educacion primaria 67.95%, educacién secundaria 70.19%,
educacién media 45.5%, como un total de cobertura neta en educacioén corresponde al
76.44% en la siguiente imagen podemos ver las coberturas netas y brutas del Municipio de
Bolivar.
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Gréfica 6. Coberturas en Educacion — Bolivar.

Desagregacion de coberturas en educacién
Fuente: Ministerio de Educacion MNacional - 2018

Caoberturas por nivel
Fuente: Ministerio de Educacion Macional - 2018

Cobertura bruta Cobertura neta - Bolivar 76,44%
transicion 57.02 % 28.93 % Colombia 84,88%
educacién primaria ~ 82.27 % 67.95 % R santander 97,60%
educacién secundaria 106.53 % 70.19 %
educacién media 86.37 % 455 %
educacién - Total 88.33 % 76.44 %

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional 2018.

Como se refleja en la grafica anterior en lo que hace referencia a la cobertura educativa es
de anotar que existen grandes diferencias entre la cobertura bruta y la cobertura neta, la
cobertura neta significa que un alto porcentaje de poblacion escolarizada esta por fuera de
los rangos de edad para nivel educativo.

Tabla 10. Matricula estudiantil afio 2019.

INSTITUCION EDUCATIVA NUMERO NUMERO NUMERO TOTAL
MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA

PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA

Colegio Integrado Simén Bolivar 41 223 394 658

Concentracion de Desarrollo Rural 16 144 137 332

Instituto Agropecuario Silvano 10 70 79 162

Velazco

Instituto Agropecuario Santa Rosa 12 75 78 260

Colegio agropecuario San Antonio de 14 60 75 159

Padua Berbeo

Institucion Educativa Gallegos 10 51 85 146

Institucion Educativa Horta Medio 16 200 186 402

Fuente: Informe de Empalme, 2019.

La mayor cobertura educativa la ofrece la institucion urbana Colegio Integrado Simon
Bolivar con el 31,05%; Institucion Educativa Horta Medio 18,97%, Concentracion de
Desarrollo Rural representa el 15,67%, El Instituto Agropecuario Santa Rosa 12,27%,
Colegio Agropecuario Silvano Velasco 7.65% Colegio Agropecuario San Antonio de Padua
7,50% y el Centro Educativo Gallegos 6.89%.
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3.4.2. Calidad Educativa. De acuerdo con la escala de 0 a 100 de los resultados obtenidos
por cada uno de los alumnos que presentan las pruebas, se obtiene el puntaje promedio de
cada institucién educativa del municipio.

En la siguiente tabla muestra el desempefio comparado de los establecimientos educativos
en cada una de las disciplinas como resultado del proceso de aprendizaje escolar promedio
por area y promedio ponderado.

Tabla 11. Desempefio Comparado Establecimientos Educativos Municipio de Bolivar.

INSTITUCIONES | , ~ No De Lectura | Matemati | Ciencias | & Socialesy . Ponder | Puntaje
EDUCATIVAS Afo E;/aluad Critica |cas Naturales Ciudacdanas Inglés ado Global
2019 54 52.0 55.0 51.0 43.0 47.0 |50.0 250
COLEGIO
a9 12018 |40 54.17 |55.65 |54.23 4817 | 50.38 |52.849 | 264
BOLIVAR
2017 42 54.43 56.95 55.69 50.69 50.29 [54.121 | 271
PROMEDIO 261,66
2019 17 52.0 52.0 48.0 44.0 45.0 |48.2 243
SﬁNCENTRABIE 2018 25 47.8 49.84 49.52 43.16 47.48 |47.56 |238
DESARROLLO
RURAL 2017 18 50.94 50.22 52.56 47.72 43.33 | 48.954 | 249
2016 21 53.19 |50.9 55.85 47.0 48.38 |51.064 | 257
PROMEDIO 246,75
2019 13 46.0 45.0 46.0 40.0 43.0 |44.154 | 221
INSTITUTO 2018 9 48.33 50.0 49.56 43.0 47.89 |47.735 | 239
AGROPECUARI
(@] SILVANO
VELASCO 2017 9 50.67 45.56 47.11 44.33 44.33 |46.718 | 234
2016 11 48.54 |49.54 50.63 46.81 45.63 |48.63 |243
PROMEDIO 234.25
2019 14 47.0 48.0 45.0 43.0 41.0 |45.385 | 227
INSTITUTO
AGROPECUARI | 2018 18 42.33 [46.0 42.56 40.83 41.67 |42.833 | 214
O SANTA ROSA
2017 15 49.2 47.4 47.8 44.6 42.13 | 46.856 | 234
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INSTITUCIONES | , » No De Lectura | Matemati | Ciencias C. Sociales y . Ponder | Puntaje
Afio Evaluad o C. Inglés
EDUCATIVAS 0s Critica |cas Naturales Ciudadanas ado Global
2016 10 46.6 50.8 50.3 42.7 42.2 |47.185 | 236
PROMEDIO 227.75
2019 8 50.0 48.0 50.0 43.0 37.0 |45.6 235
COLEGIO
AGROPECUARI | 2018 15 50.33 51.13 49.2 47.53 45.53 |48.744 | 246
O SAN
ANTONIO DE
PADUA 2017 12 54.33 56.17 53.75 51.0 41.75 |51.4 264
BERBEO
2016 12 57.08 |53.5 56.91 50.33 4591 |52.746 | 269
PROMEDIO 253.5
INSTITUCION 2019 15 46.0 43.0 42.0 38 38.0 |41.923 |210
EDUCATIVA
GALLEGOS 2018 |11 44,82 |46.55 |44.45 40.55 39.55 |43.743 | 219
PROMEDIO 214.5
2019 17 43.0 42.0 41.0 37.0 38.0 [40.2 203
INSTITUCION
EDUCATIVA 2018 10 48.4 48.2 42.4 41.5 44.4 |44.98 |225
HORTA MEDIO
2017 8 52.75 47.75 52.88 46.88 47.75 |49.602 | 249
PROMEDIO 225.6

Fuente: Informe de Empalme, 2019.

Aunqgue el municipio ha hecho esfuerzos para fortalecer el proceso de las pruebas SABER
se debe analizar los resultados y realizar nuevas estrategias que permitan mejores
estandares en calidad educativa especialmente en la formacion de idiomas y manejo de las
nuevas tecnologias para facilitar el acceso a la educacion superior de los estudiantes.

Tabla 12. Categorizacion Instituciones Educativas segin Resultados Pruebas Saber 11.

INSTITUCION EDUCATIVA

CATEGORIZACION SEGUN
PRUEBAS SABER 11

Colegio Agropecuario San Antonio de Padua

Colegio Integrado Simén Bolivar

Concentracion de Desarrollo Rural

Colegio Agropecuario Silvano Velazco

Instituto Agropecuario Santa Rosa

Institucion Educativa Horta Medio

Institucion Educativa Gallegos

O|0|0|O0m®

Fuente: Secretaria de General y de Gobierno
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Con base en la anterior clasificacion se requiere fortalecer los procesos de apoyo en el
fortalecimiento de pruebas saber 11 para mejorar la categoria de los colegios y por ende
los resultados de los estudiantes. El rango A es la mejor posicién y asi sucesivamente.

4.1.3. Infraestructura Educativa y Conectividad. Las instituciones educativas en su gran
mayoria presentan infraestructura suficiente para la prestacion del servicio de educacion,
el Colegio Integrado Simén Bolivar adelanta la construccibn de nuevos salones para
atender la demanda y la jornada Unica. Los Institutos Agricola Santa Rosa y el Instituto
Agropecuario Silvano Velazco presentan deficiencias en su infraestructura especialmente
en salones de clase y laboratorios.

Referente a la conectividad de internet todas las instituciones educativas sede A tienen
servicio de internet brindado por la administracion municipal.

A continuacion se presenta una relacion de los implementos con los que cuenta cada
institucion educativa.

Tabla 13. Relacién Necesidades Instituciones Educativas.

INSTITUCION NUMERO DE NUMERO AULAS | INTERNET | SILLAS
EDUCATIVA COMPUTADORES DE
TABLETAS

Colegio Integrado 70 Portatiles a7 19 Regular 400
Simén Bolivar
Concentracion de 55 computadores 0 15 Bueno 400
Desarrollo Rural
Instituto Agropecuario 55 computadores 0 13 Regular 180
Silvano Velazco
Instituto Agropecuario 0 0 8 270
Santa Rosa Regular
Colegio Agropecuario 15 computadores 0 6 Bueno 100
San Antonio de Padua
Berbeo
Institucion Educativa | 20 Computadores 45 Tabletas. | 6 Regular 100
Gallegos
Institucion Educativa | 15 computadores 20 Tabletas 10 Regular 200
Horta medio.

Fuente: Diagnostico participativo y Dialogos teméticos.

De acuerdo a verificacion realizada directamente con los rectores de cada institucion se
puede determinar que todos los computadores que poseen estan en regular estado por el
uso y por el tiempo de servicio. El Instituto Agropecuario Santa Rosa manifiesta no poseer
computadores, los pupitres en mal estado y no poseer finca o granja para practicas
agropecuarias.

4.1.4 Planta Directivos, Administrativos y Docentes del Municipio. Referente a la planta
de directivos administrativos y docentes que se tienen en cada una de las instituciones
educativas del municipio se presenta la siguiente relacion:
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Tabla 14. Planta de Personal Instituciones Educativas

INSTITUCION NUMERO NUMERO NUMERO DE FALTANTE
EDUCATIVA DIRECTIVOS DE ADMINISTRA DE
DOCENTES DOCENTES TIVOS PERSONAL
Colgglo Integrado Simon 2 35 4 1
Bolivar
Concentracion de
Desarrollo Rural 2 24 6
Instituto Agropecuario
Silvano Velazco 1 15 1 1
Instituto agropecuario
Santa Rosa 1 19 1 1
Institucién Educativa Horta
Medio - = 0 2
Instituto Agropecuario San 1 22 5
Antonio de Padua Berbeo
Institucién Educativa
Gallegos . = 1

Fuente: Diagnostico participativo y Dialogos tematicos, 2020.

La mayoria de instituciones educativas presentan faltantes de personal administrativo para
la realizacién de sus funciones.

4.1.5 Transporte Escolar. Durante la vigencia de 2016 a 2019 se presto6 el servicio de rutas
escolares en el municipio teniendo como beneficiarios las siguientes instituciones
educativas:

Tabla 15. Cobertura transporte escolar vigencia 2019.

INSTITUCION EDUCATIVA N° ESTUDIANTES BENEFICIADOS

Concentracion de Desarrollo Rural 109
Colegio Integrado Simén Bolivar 177
Institucion Educativa Gallegos 65
Instituto Agropecuario Silvano Velazco 63
Colegio Agropecuario San Antonio de Padua 62
Berbeo

Instituto Agropecuario Santa Rosa 140
Institucion Educativa Horta Medio 41
TOTAL 657

Fuente: Informe de gestidn Secretaria General y de Gobierno

La estrategia de transporte escolar es importante para de facilitar la movilizacién de los
nifos hacia las instituciones educativas con el fin de mejorar el rendimiento académico y
disminuir la desercion escolar.

4.1.6 Alimentacién Escolar. El Programa de Alimentacion Escolar se brinda a través de la
Gobernacion de Santander, ante lo cual el municipio debe girar los recursos mediante
resolucion a la Gobernacion para que adelanten dicho programa. Para el afio 2019 se
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beneficiaron 1708 estudiantes con la modalidad almuerzo, desayuno y desayuno reforzado
industrializado.

4.1.7 Jornada Unica. El colegio Integrado Simon Bolivar y la Concentracion de Desarrollo
Rural son las dos Unicas instituciones del Municipio de Bolivar que cuentan con Jornada
Unica, esta se desarrolla de 7:00 a.m. a 2:15 p.m., cuando se cuenta con transporte escolar
la jornada va a 3:45 p.m.

Las demas instituciones tienen jornada de 7:00 a.m. a 1:00 p.m., los grados decimo y once
van de 2:00 p.m. a 4:00 p.m. y en todas las escuelas tienen una jornada de 7:00 a.m. a
12:00 m.

4.1.8 Educacién Superior. Dentro del municipio no existe una institucion de educacion
superior, pero se ha logrado para la poblacion vulnerable favorecer con subsidio econémico
a 510 estudiantes para ingresar a la educacién superior durante los 2 Gltimos afios 2018
—2019.

Tabla 16. Estudiantes Beneficiados subsidios educacién Superior.

Vigencia Numero de Subsidios
entregados
2018 44
2019 52
TOTAL 106

Fuente: Secretaria de Gobierno, 2020.

En el afio 2019 fue el afio donde hubo mayor cobertura de subsidios a estudiantes del
municipio.

Existe en 3 instituciones educativas con convenio con el SENA lo que permite garantizar la
continuidad del proceso educativo hasta el nivel tecnolégico, permitiendo superar esta
brecha.

Finalmente resulta imperante para el desarrollo profesional de los jovenes estudiantes la
consecucion de ofertas educativas técnicas, tecnologicas y de educacién superior,
principalmente fortaleciendo el sistema de conectividad, con lo cual podrian beneficiarse de
la oferta mundial de conocimiento disminuyendo una de las causas selectivas y de mayor
carga social como es la migracion de los jovenes para la continuidad de programas
académicos de formacién superior.

4.1.9 Desercion Escolar. La tasa de desercion escolar para 2019 fue del 1,17%. Dicha
desercion especialmente ocurre entre el paso del grado quinto primaria a sexto bachillerato,
la principal razén son las distancias a las instituciones educativas de bachillerato.

4.1.10 Analfabetismo. La cifra de analfabetismo segun el DANE 2018 en el rango de
edades de 5 a 59 afos representa el 4,9%. En el municipio se adelanta el Sistema de
Aprendizaje Tutorial SAT que atendié en el afio 2019 a 178 estudiantes, atendiendo
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poblacion mayor de 15 afios.

4.1.11 Diagndstico Participativo en Educacion. La administracion municipal como
estrategia de participacibn comunitaria, puso en practica los dialogos participativos y
dialogos tematicos con las comunidades del municipio, en donde se tuvo en cuenta las
necesidades en educacién que los habitantes presencian dia a dia y entre todos priorizan

aquellas que son urgentes a atender, las cuales se plasma en la siguiente tabla:

Tabla 17. Necesidades Priorizadas por la comunidad en educacion

ZONA

Necesidades Priorizadas en Educacion

Berbeo

Disminuir la desercion Escolar

Prestar servicio de transporte escolar

Realizar mantenimiento escuelas veredales

Bajos resultados en pruebas saber

Dificil acceso a educacion superior

Implementacion de las Tics

Apoyo al bilingtiismo

Bajo Minas

Disminuir la desercidon escolar

Mantenimiento de escuelas de la zona

Implementacién de las Tics en sedes educativas

Prestar servicio de transporte escolar

Legalizacion de predios de escuelas rurales

Implementar la jornada Unica sede Bajo Minas

Siempre
Viva

Mantenimiento escenario deportivo de instituciones educativas

Bajos resultados en pruebas saber

Dotar de materiales didacticos en escuelas

Prestar Servicio de transporte escolar

Dificil acceso a educacion superior

Alto
Nogales

Mantenimiento escenario deportivo de instituciones educativas

Bajo resultados en pruebas saber

Mantener el servicio de transporte escolar durante todo el afio

Crear estrategias para evitar la desercién Escolar

Sedes que no estan incluidas en jornada Unica

Santa Rosa

Dotacién de material didactico pedagdgico

Bajo resultados en pruebas saber

Falta recurso humano area administrativa

Dificil acceso a educacion superior

Dotacidon de computadores vy sillas para estudiantes

No existe finca para practicas Agropecuarias

Construccion de escenario deportivo a algunas instituciones educativas
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Horta Prestar el servicio de transporte escolar terrestre y fluvial

Medio Bajo resultados en pruebas saber

Legalizacion de predio de la sede A (Horta Medio)

Construir infraestructura para laboratorios

Sostenimiento residencias estudiantiles

Alto Minas | Garantizar el servicio de transporte escolar

Mejorar el servicio de alimentacién escolar

Bajo resultados en pruebas saber

Mantenimiento escenario deportivo de instituciones educativas

Gallegos Terminar la remodelacion del polideportivo de la institucidon Educativa Gallegos

Bajo resultados en pruebas saber

Garantizar servicio de transporte escolar durante el calendario escolar

Dificil acceso a educacién superior

Mejorar servicio de alimentacion escolar

La No hay intervencidn de obra civil en escenarios educativos

Hermosura | No hay continuidad con el plan de rutas escolares

No se cuenta con capacitadores y servicios tecnoldgicos que contribuyan a los
buenos resultados en pruebas saber

No hay permanencia del programa de alimentacidn escolar

Dificil acceso a la educacion superior

Fuente: Dialogos Participativos y Tematicos 2020.

Es de resaltar que estas necesidades priorizadas por la comunidad presentan gran interés
para la administracién municipal, como insumo base a la hora de establecer metas y dar
cumplimiento segun el presupuesto del municipio, por consiguiente se aclara que estas y
las demds propuestas incluidas en el programa de gobierno seran tenidas en cuenta en la
elaboracion y formulacion de proyectos que ayuden a contrarrestar las problematicas de la
comunidad

De la informacién anterior, recogida en las mesas de trabajo, se procede a realizar la
identificacion de los problemas segun las necesidades priorizadas por las comunidades. Se
presenta el siguiente arbol de problemas, el cual describe las causas que originan la
problematica y a su vez se detallan las consecuencias del problema identificado. El
problema central se identifica a partir de la informacién que se ha recogido en las mesas de
trabajo y otras fuentes de informacion tenidas en cuenta por la administracién para la
construccion del diagnéstico territorial.
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Tabla 18. Arbol de problemas en educacion.

BOLIVAR & Producivo

Causas Directas

Causas
indirectas

Problema
identificado

Consecuencias Directas

Consecuencias Indirectas

Débiles procesos de
analisis y uso de los
resultados de las
evaluaciones escolares.

Insuficientes
recursos para
inversion en
calidad educativa

Insuficiente dotacién de
material didactico y
pedagdgico

Inadecuados
espacios de
aprendizaje

Inexistencia de

aprendizaje

Bajo rendimiento escolar

Ausencia de
estrategias para
la capacitacion
en presentacion
de pruebas del
estado

Inadecuados
modelos
pedagdgicos

- infraestructura
Insuficientes recursos -
para fortalecer el sector cornd g Baja calidad
educativo h . ! educativa del
erramienta de municipio

Poco aprovechamiento de
las oportunidades
académicas

Altos niveles de
analfabetismo

Bajo resultados en las
pruebas EXTERNAS (Saber
e ICFES)

Poco acceso a la educacion
superior

indices de repitencia

Aumento de la desercion
escolar

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo

4.2 SALUD

El Municipio de Bolivar cuenta con la E.S.E. Hospital Local Bolivar, dotado con personal'y
equipos para brindar atencién en eventos de primer nivel, en la actualidad cuenta con
recurso humano, laboratorio clinico, farmacia y ambulancias para atender el flujo de
pacientes. La E.S.E. Hospital Local Bolivar presta los siguientes servicios:

» Servicios Ambulatorios: Consulta externa, promocion y Prevencion, Laboratorio
Clinico.

» Servicios de Hospitalizacion: Internacién adultos, Internacion Pediatra, Internaciéon
Obstetricia, Sala de partos.

» Urgencias: Observacion

» Odontologia

La ESE Hospital Local Bolivar por registro Unico de habilitacion se tienen 14 camas y esta
habilitada en el nivel de complejidad baja. Ante esta situacion los muchos de los pacientes
son remitidos a hospitales de segundo y tercer nivel de complejidad.
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Ademas el municipio cuenta con ocho centros de salud rurales entre los que estan:
Gallegos, Berbeo, La Hermosura, San Roque, Flérez, San Marcos y San José de la Melona,
de estos solamente los tres primeros se encuentran en funcionamiento, tiene la planta
fisica adecuada, una minima dotacién y con servicio de auxiliar de enfermeria que realiza
atencion y primeros auxilios dirigido por la ESE Hospital Local Bolivar.

4.2.1. Aseguramiento en Salud. La Secretaria de Planeacion Municipal reporta un total de
8.646 personas inscritas en el SISBEN version Ill, certificado por el Departamento Nacional
de Planeacion a corte noviembre 2019.

Tabla 19. Total Personas Sisbenizadas en el municipio.

AREA TOTAL SISBENIZADOS
Urbano 1063
Rural 7583
Total 8646

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, 2020.

Segun la informacién de la anterior tabla la cobertura del SISBEN es del 90,37% de su
poblacion. A finales de 2019 el municipio inicié la actualizacion del SISBEN IV el cual se
debe terminar el proceso y realizar su implementacion.

El municipio presenta una cobertura total de aseguramiento al Sistema General de
Seguridad Social en Salud SGSSS certificada por el Ministerio de Proteccion Social del
86,52%, con un total de 8.278 afiliados, de los cuales el 84,39% tienen cobertura de salud
en régimen subsidiado y el 15,61% estan en el régimen contributivo.

Tabla 20. Relacién de Personas Afiliadas a Régimen Subsidiado / Régimen Contributivo.

EPS REGIMEN SUBSIDIADO REGIMEN CONTRIBUTIVO
Comparta 1165 0
Coosalud 4675 0
Nueva EPS 816
Otras 0 1292
Total 6986 1292

Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal, 2020.
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Gréfica 7. Aseguramiento en Salud.

Aseguramiento
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social - 201¢

Afiliados al régimen contributivo 390 (0,00%)
Afiliados al régimen subsidado 7.239 (0,00%)
Afiliados a regimenes especiales 319 (0,00%)

Fuente: Secretaria de Salud Municipal.

El municipio debe hacer esfuerzos grandes en lograr la cobertura universal de su poblaciéon
ya que el 13,45% de la poblacion esta sin aseguramiento en salud, esto equivale a 1286
personas.

De lo anterior también se puede inferir que se debe hacer cruce de base de datos por parte
de la Secretaria de Salud, para saber si realmente este nimero de personas estan sin
cobertura en salud o se encuentran en regimenes especiales o estan asegurados en
municipios vecinos

4.2.2 Salud Publica. A continuacion se relacionen las situaciones mas relevantes en salud
que se presentan en el municipio de Bolivar - Santander. Dentro de las 10 Dimensiones
del Plan decenal de Salud Publica.

Tabla 21. Tabla Priorizacién de los problemas de salud en el Municipio de Bolivar, 2019.

Dimensién Plan Prioridad Grupos de Riesgo
Decenal (MIAS)
1. Deficiencia en la distribucion 000
del agua potable en la zona
1.Salud Ambiental rural
2. Deficiencia y baja cobertura 000
en el sistema de alcantarillado a
nivel rural
3. Porcentaje de hogares con 000
inadecuada eliminacién de
excretas.
1.Enfermedades 007
Cardiovasculares
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2. Enfermedades 000
2. Vida saludable y genitourinarias
condiciones no 3.Enfermedades musculo- 000
transmisibles esqueléticas
3. Diabetes mellitus 001
4. Hipertension arterial 001
4. Enfermedades Musculo - 000
esqueléticas
3. Convivencia social y 1. Traumatismos, 012
salud mental envenenamientos u algunas
otras consecuencias de causas
externas
2. Violencia Intrafamiliar 012
3. Violencia contra la mujer 012
4.Analfabetismo de los hogares 008
5. Trabajo Infantil 000
1. Deficiencias nutricionales 000
4.Seguridad ! i i
alimentaria y 2. Porcentaje de nacidos vivos 008
nutricional con peso al nacer
5. Sexualidad, 1. Condiciones materno 008
derechos sexuales y perinatales
reproductivos
6. Vida saludable y 1. Enfermedades infecciosas 009
enfermedades parasitarias
transmisibles 2. Incidencia de enfermedades 009
emergentes y reemergentes
(Dengue)
3. Infecciones respiratorias 009
4. Cobertura de vacunacion 009
7. Salud puablica en 1. Vias de comunicacion 000
emergencias y I
desastres 2. Precipitaciones 000
3. Zonas de amenazas 000
sismicas

Fuente: Secretaria de Salud Municipal, Segun ASIS Analisis de Situacion en Salud, 2019. Dimensiones Plan
Decenal de Salud Publica.

4.2.3. Morbilidad. De acuerdo a las estadisticas de la Secretaria de Salud Municipal y la
ESE Hospital Local Bolivar, se encontr6 que las principales causas de morbilidad en
poblacion en general son:
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Tabla 22. Morbilidad de la poblacién en general

CAUSA NUMERO DE CASOS
PRESENTADOS

Hipertension Esencial (Primaria) 297
Examen Médico General 260
Rinofaringitis Aguda (Resfriado Comun) 198
Hipotiroidismo, No Especificado 224
Diarrea Y Gastroenteritis De Presunto Origen 118
Infeccioso

Infeccion De Vias Urinarias, Sitio No Especificado 149
Gastritis Crdnica, No Especificada 146
Amigdalitis Aguda, No Especificada 89
Epilepsia, Tipo No Especificado 134
Migrafia, No Especificada 94

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar.

La morbilidad en el municipio de Bolivar muestra un nimero alto de personas con HTA
primaria como principal patologia en el municipio, el adulto mayor representa un problema
creciente de salud publica, en primer lugar debido a que la expectativa de vida ha venido
disminuyendo y constituye el grupo poblacional con el mayor crecimiento en un (70,69%)
personas mayores de 45 afios, edad en la que inicia la aparicion de enfermedades de riesgo
cardiovascular.

Esto debido a malos habitos saludables que la poblacién del municipio de Bolivar ha tenido
durante los ultimos afios, dentro de las estrategias que se tienen contempladas esta el
trabajo desde la Secretaria de Salud durante el cuatrienio.

Adicionalmente, se observa que Rinofaringitis Aguda (Resfriado Comun), Hipotiroidismo,
No Especificado, Diarrea Y Gastroenteritis De Presunto Origen Infeccioso, Infeccion De
Vias Urinarias, Sitio No Especificado, Gastritis Cronica, No Especificada, Amigdalitis Aguda,
No Especificada, Epilepsia, Tipo No Especificado, Migrafia, No Especificada; mostrando las
primeras 10 causas de enfermedad en el Municipio de Bolivar, no se muestra una relacion
con grupo etareo, se puede determinar que son eventos casuales.

4.2.4 Mortalidad. Las siguientes son las principales causas de mortalidad en el municipio
segun las estadisticas de la Secretaria de Salud Municipal y la ESE Hospital Local Bolivar.

Tabla 23. Causas de mortalidad en el municipio.

CAUSA NUMERO DE CASOS
PRESENTADOS
Hipertension Arterial 11
Diabetes Mellitus 3
EPOC 3
Herida por Arma de Fuego 1
Cancer de Préstata 1
En estudio 1
Infarto Agudo de Miocardio 1

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar
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La principal causa de muerte en el municipio de Bolivar es la hipertension arterial, lo cual
es coincidente con la morbilidad del municipio, desencadenando la Diabetes mellitus como
factor asociado de la Hipertensién arterial. Estableciendo a los adultos mayores como los
principales victimas de esta patologia.

Se deben intensificar las acciones dirigidas a mejorar habitos saludables en la poblacién
en general.

4.2.5 Vacunacién. Segun estadisticas de la Secretaria de Salud y la ESE Hospital Local
Bolivar en el 2019 el Municipio presenta una cobertura baja de vacunacion, lo cual ha sido
como la constante en los diferentes municipios de la provincia de Vélez.

Tabla 24. Cobertura en Vacunacion.

PERIODOS

VACUNA 2016 | 2017 | 2018 | 2019
BCG 44% 63% | 44% | 49%
HB 44% 63% | 44% | 49%
PENTA 1 78% 76% | 70% | 66%
PENTA 2 80% 78% | 72% | 67%
PENTA 3 87% 85% | 69% | 65%
ANTIPOLIO 2 80% 83% | 73% | 68%
ROTAVIRUS 2 80% 78% | 72% | 68%
NEUMO 2 80% 7% | 73% | 67%
TV 83% 88% | 85% | 62%
VARICELA 83% 91% | 85% | 62%
NEUMO 3 83% 92% | 84% | 62%
FA 25% 87% | 73% | 58%
R2 7% 76% | 64% | 79%

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar

De acuerdo con la tabla anterior la curva de vacunacién ha descendido considerablemente,
se debe intensificar las campafias especialmente en el area rural mas apartada del
municipio mediante jornadas de busqueda activa y brigadas de salud. De igual manera
actualizar y depurar constantemente las bases de datos de la poblacion objeto lo que sin
duda ha variado los porcentajes de poblacion real a atender con la vacunacion.

De igual manera se debe trabajar articuladamente con los instituciones de salud de los
municipios vecinos especialmente los de la parte baja del municipio (Landazuri y Cimitarra),
ya que la poblacion de esos sectores por cercania geogréafica pueden ser vacunados alli y
son reportados como de su jurisdiccion, imposibilitando la cobertura del 100% e
incumpliendo los lineamientos nacionales e internacionales sobre la materia.

4.2.6 Mortalidad Infantil. De acuerdo a la informacién suministrada por la Secretaria de
Salud y la ESE Hospital Local Bolivar, el municipio presenté una tasa de mortalidad en
menores de 1y de 5 afios de 0.00% por cada mil nacidos vivos MNV en la vigencia 2019.

La tasa de mortalidad Edad < 5 afios x 1.000 a 2015 y por IRA es de cero, segun el
Observatorio de Salud Publica de Santander. No obstante, el Municipio debera seguir
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fortaleciendo los programas de control prenatal, para prevenir la mortalidad infantil y
mantener la tasa en 0%.

4.2.7 Mortalidad Materna.

Tabla 25. Reporte de partos afio 2019

PERIODOS
DESCRIPCION 2016 | 2017 2018 2019
NuUmero de casos de muerte maternas 0 0 0 0
NuUmero de partos atendidos enla ESE | 16 15 12 14
NUmero de maternas remitidos 56 25 34 29
Numero de partos domiciliarios 1 0 0 0

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar.

Segun la Secretaria de Salud y la ESE Hospital Local Bolivar en el afio 2019, la tasa de
mortalidad materna por cada mil nacidos vivos MNV es de 0.0%. En cuanto a nimero de
partos con atencion institucional en la ESE Hospital Local Bolivar se atendieron 43 partos,
sin embargo se tiene conocimiento de otros partos en varios municipios y ciudades por
decision propia de las maternas.

4.2.8. Otros Indicadores Asociados.

» Elporcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer segun indicadores en el 2019
segun los partos atendidos institucionalmente por la ESE Hospital Local Bolivar fue
de 0%, pero otros nacimientos atendidos en otras instituciones de salud se reportan
3 casos en el 2019.

Porcentaje de nacidos vivos con mas de seis controles prenatales es del 100%.
Porcentaje de atencion institucional profesional del parto es de 100%.

Duracion de la lactancia materna en promedio es de seis (6) meses.

Mortalidad asociada a cancer de cuello uterino para el afio 2019 fue de cero.
Numero de embarazos de nifias y adolescentes fue de 24 casos.

Mortalidad neonatal O

Mortalidad por emergencias y desastres 0

Mortalidad por riesgos laborales 0

Percepcion de acceso a los servicios de salud 65% (Dato obtenido segun
diagnéstico participativo)

VVVVYVYVVVY

4.2.9 Nutricién. La Secretaria de Salud y la ESE Hospital Local Bolivar referente a
desnutricion presenta la siguiente informacion
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Tabla 26. Porcentajes de desnutricién en el municipio.

) PERIODOS
DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019
Porcentaje de desnutricion crénica 6.08% |4.49% | 2,47 % | 3,47 %
Porcentaje de desnutricion aguda 3% 2,3% 1% |2,84%

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar

Aunque la curva de desnutricion en el municipio viene en descenso se debe articular
acciones para reducirla a cero. El porcentaje de nifios con bajo peso al nacer como ya se
dijo anteriormente fue de 6,97% y la principal causa es la inadecuada alimentacion de las
madres en etapa de gestacion.

En el municipio existen los programas Hogares de Bienestar familiar, Hogares fami y
modalidad familiar del ICBF con una cobertura de 126 nifios recibiendo suplementos
nutricionales y con el programa familias en accién se benefician 580 nifios y nifias con
subsidio de nutricion.

4.2.10 Enfermedades Transmisibles, Paludismo y VIH SIDA. El reporte de mortalidad
por VIH SIDA, por malaria o dengue en el municipio es de cero casos en el 2019, no
obstante se debe intensificar las estrategias para la prevencidon de enfermedades
transmisibles ya que se tiene las siguientes estadisticas.

Tabla 27. Reporte de casos de enfermedades transmisibles.

NUMERO DE CASOS
TIPO DE ENFERMEDAD 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Dengue 3 2 8 61
Leishmaniasis 7 19 6 9
Tosferina 1 1 1
Encefalitis viral 1 0 0 0
Varicela 3 2 2 2
Parotiditis 5 1 3 4
Paludismo 0 2 2 1
Enfermedad de chagas 0 2 1 2
Exposiciéon por animales 14 16 15 12
potencialmente productores de

rabia

Fuente: Secretaria de Salud y ESE Hospital Local Bolivar

Los casos de dengue aumentaron considerablemente en comparacion a 2018 por tanto es
urgente realizar camparias de prevencién especialmente en las zonas bajas del municipio
como Santa Rosa, San Marcos, Gallegos, Flérez, la Melona, Horta Medio y la Ahuyamera.

4.2.11 Diagnostico Participativo en Salud. Los resultados del diagnéstico mediante los
didlogos patrticipativos y dialogos tematicos con las comunidades del municipio, segun las
necesidades en salud, se describen en el siguiente cuadro:
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Tabla 28. Diagnéstico Participativo en Salud.

ZONA Necesidades Priorizadas en Salud
Berbeo Dificil acceso para la atencion en salud
Falta dotacién puesto de salud
Brigadas de salud frecuentes con personal médico y odontol6gico
Continuidad en el servicio de atenciéon de auxiliar de enfermeria en el
puesto de salud
Bajo Minas | Falta potabilizacion de agua de consumo humano
Realizar capacitacion en salud sexual a nifias y adolescentes
Prestar servicio de atencién domiciliaria en salud especialmente a
adultos mayores
Siempre | Brindar servicio de transporte de enfermos del sector rural a la ESE
Viva Hospital
Hacer capacitaciones en primeros auxilios
Baja cobertura en asignacion de citas médicas
Dificultad para acceder a citas médicas con especialistas y en hospitales
de segundo vy tercer nivel
Deficientes insumos hospitalarios y equipos médicos para atencién de
pacientes en la ESE Hospital Local Bolivar.
Alto Deficiencias en la atencion médica asistencial en la ESE Hospital Local
Nogales | Bolivar
Priorizar atencion médica para adultos mayores y nifios
Realizar campanas médicas de salud domiciliarias.
Santa Jornadas de salud continuas con apoyo médico y odontoldgico
Rosa Prestar servicio de transporte en ambulancia de pacientes al casco
urbano
Mantener convenio con hospital de Landazuri para atencion continua de
la poblacion de las zonas de Santa Rosa, san Marcos y Gallegos
Hacer mantenimiento de puestos de salud Santa Rosa y San Marcos
Realizar dotacion de material hospitalario y equipos al centro de salud
de San marcos
Realizar campafias continuas para la prevenciéon de enfermedades
transmisibles
Prestar atencién médica domiciliaria a personas vulnerables
Priorizar atencion a pacientes de zonas apartadas del municipio por
parte de la ESE Hospital Local Bolivar
Horta Deficiente cobertura de SISBEN y aseguramiento en salud en la zona
Medio

Garantizar continuidad en Brigadas de salud integral

Prestar atencion médica domiciliaria a adultos mayores y discapacitados

Continuidad en el convenio con centro hospitalario de Cimitarra para
atencion a personas de la zona

Realizar campafas efectivas de prevencion de enfermedades
transmisibles

Adelantar campafias para evitar embarazo en adolescentes
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Alto Minas

Dificil acceso en atencion médico especialista en segundo y tercer nivel

de complejidad

Deficiente formacion y capacitacion en habitos de salud

Realizar brigadas de salud integrales y con médicos especialistas

Atencién domiciliaria en salud

Gallegos

Dificil acceso a servicios de salud por condiciones geograficas

Mantener equipo médico extramural en la zona de bajo Bolivar

Mantenimiento y dotacién centros de salud de Gallegos y La Melona

Campairias de prevencion de enfermedades transmisibles

La
Hermosura

Dotacidon material hospitalario puesto de salud

Continuidad de servicio de auxiliar de enfermeria en el puesto de salud

Brigadas médicas y odontoldgicas permanentes

Campanas de prevencion de enfermedades transmisibles

Servicio de transporte de pacientes al casco urbano

Casco
Urbano

Equipo extramural para atencién de promocién y prevencion en salud

Infraestructura inadecuada para la prestacion de servicios de salud

Falta de aplicabilidad al componente de salud mental

Dotacion de equipos biomédicos para la ESE Hospital Local Bolivar

Atencidén profesional por las EPS en salud mental en el municipio

Programas de esterilizaciébn canina y felina y control de animales

callejeros

Fuente: Elaboracion Propia a partir de las mesas de trabajo.

De la informacion anterior se procede a realizar la identificacion de los problemas segun las
necesidades priorizadas por las comunidades. Se presenta el siguiente Arbol de Problemas,
el cual describe las causas que originan la problematica y a su vez se detallan las
consecuencias del problema identificado. El problema central se identifica a partir de la
informacién que se ha recogido en las mesas de trabajo y otras fuentes de informacién
tenidas en cuenta por la administracion para la construccion del diagnéstico territorial.

Tabla 29. Arboles de problemas en salud.

Causas Causas Problema | Consecuencias Consecuencias
Directas indirectas |identificado Directas Indirectas
Falta de
formacion que Estilos de Bai . Disminucién de
. . . aja de calidad
estimulen estilos vida no de vida la esperanza de
de vida saludable vida
saludable Aumento
enfermedad
Practicas es no Aumento de
Problemas asociadas al | trasmisibles | mortalidad Modificacién en
psico-sociales consumo de asociadas a la estructura
asociados al licor, enfermedades demogréfica del
consumo tabaquismo isquémicas municipio
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Desarticulacion Falta de
de los programas
programas de de Alta demanda en Perdida de
promocion y prevencion y los servicios de legitimidad del
prevenciéon autocuidado salud sector salud
Poca s Procesos
articulacion con Ausencia de _Caracterlzauon ineficientes de
los programas la politica de madecuadg _de la gestion en salud
de salud salud mental problematica mental
Ausencia de Falta de Aumento de
patrones de practicas de | Debilidad en | enfermedades Problemas de
autoestima auto cuidado | las acciones mentales integracion social
de
prevencion, | Practicas
Desconocimient Entor_nos protec_cjén y !noqi\(as para el
o de la sSocio atencion en |individuo como
- culturales |salud mental | consumo de
problemética . . .
negativos sustancias Deterioro de la
sicoactivas salud publica
Estructuras Deficiente
familiares convivencia Desintegracion Conflictividad
disfuncionales familiar familia social
Débil
proceso de Patrones Cambios
Descomposiciéon acompafami culturales y estructura
familiar ento familiar sociales demografica
Falta de eﬂtbzgigsdgn Disminucion de
claridad de adolesdamios Aumento de la posibilidad para
Bajo nivel de un proyecto desercion ingresar a la vida
escolaridad de vida escolar laboral
Deficiente formacion emocional Bajo peso al Aumento de la
para iniciar la sexualidad nacer mortalidad infantil

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo.

4.3. DEPORTE Y RECREACION

A continuacién se presenta informacion del sector Deporte y Recreacion, el cual brinda una
vision general de cémo se encuentra el deporte y recreacion en el municipio de Bolivar.
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4.3.1 Infraestructura Deportiva.

Tabla 30. Infraestructura deportiva del Municipio de Bolivar.

No NOMBRE ESTADO | No NOMBRE ESTADO
1 Polideportivo Santa Rosa Bueno 20 | Polideportivo San Marcos Regular
’ Polideportivo Hermosura Bueno 21 | Polideportivo Mochilero Malo
3 Polideportivo Alto Nogales | Bueno 22 |Polideportivo San Roque Bueno

Polideportivo Coliseo BuEno 23 Polideportivo San José de La Regular
4 | Central Melona

Polldepqttlvo' Crily Bueno 24 | Polideportivo Polvero Regular
5 Integracion Ciudadana
5 Polideportivo Gallegos Bueno 25 | Polideportivo Trapal Regular
7 Polideportivo El Cruce Bueno 26 | Polideportivo La Amistad Bueno
3 Polideportivo Nutrias Bueno 27 | Polideportivo Pefia Blanca Regular
9 Polideportivo Flores Regular |28 |Polideportivo Granadillos Regular

10 Polideportivo Alto EIl Tigre Regular |29 |Polideportivo Siempre Viva Regular

11 Polideportivo Villa Alicia Regular |30 |Polideportivo Gavilanes Malo

12 Polideportivo Resumidero Regular |31 |Polideportivo Plan De Rojas | Regular

Polideportivo’ PUSERSE' 9= Bueno 32 | Polideportivo San Antonio Malo
Cerros
13
Polideportivo Jabonero Regular |33 MEESEEIIO™. Concentracion Bueno
14 De Desarrollo Rural
15 Polideportivo Santa Cecilia |Regular |34 |Polideportivo Agua Linda Regular
Polideportivo La Melona Bueno 35 Pollo_leportlvo C"’.ISCO Urbano Regular
16 Barrio La Estancia
. : o Polideportivo Centro
17 Polideportivo El Limon Malo 36 Recreacional Pozo Verde Regular
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No NOMBRE ESTADO | No NOMBRE ESTADO
Polideportivo Instituto
Polideportivo La Ahuyamera | Regular |37 | Agropecuario Santa Antonio | Regular
18 de Padua
Polideportivo Instituto
Agropecuario Silvano | Regular | 38| Polideportivo San Vicente Regular
19 | Velazco
39 Polideportivo Horta Medio Regular

Fuente: Jefatura de Gobierno Comunitario

Del anterior inventario deportivo existen seis polideportivos cubiertos y su gran mayoria se
encuentra en buen estado garantizando la practica del deporte y la recreacion.

Ademas existe el centro recreacional Pozo Verde ubicado en casco urbano el cual cuenta
con servicio de piscina y juegos tradicionales, también se dispone de la cancha de futbol
ubicada en los terrenos de la Concentracién de Desarrollo Rural

Para la recreaciéon de los nifios existen 8 parques infantiles distribuidos en las veredas
Ahuyamera, Puerto Pacheco, Hermosura, Berbeo, Trapal, Puerta de los Cerros y dos en el
casco urbano (Barrio La Estancia y centro recreacional Pozo Verde) y para el ejercicio de
la poblacion existen 3 gimnasios al aire libre ( Berbeo, La Hermosura y Casco Urbano)

Como eventos de promociéon y fomento del deporte, se realizan las siguientes actividades:
Olimpiadas campesinas con la participacion de todas las veredas del municipio en
modalidades de microfatbol masculino y femenino y tejo masculino y mini tejo femenino;
segun el diagnéstico comunitario recomiendan en este evento deportivo incluir otras
disciplinas deportivas para una mayor participacion y cobertura de la poblacién. De igual
manera se celebra la copa concejo que en la vigencia anterior se celebré la version No
XXXIX y se compite en futbol masculino, tejo masculino, mini tejo femenino y billar
masculino.

También desde la administracion municipal se apoyan campeonatos interveredales de
microfatbol, los juegos supérate de las instituciones educativas, los juegos interdocentes,
los juegos intercolonias con bolivarenses residentes en diferentes ciudades del pais y se
participa activamente en campeonatos de futbol en la region. También se ha incentivado el
ciclo montafnismo el cual se debe fortalecer desde la administracion municipal.

La institucionalidad esta representada por la escuela de formacién deportiva creada
mediante acuerdo municipal, la Junta Municipal de deportes y el club de tejo.

4.3.2 Logros en eventos Deportivos.

En los juegos intercolegiados supérate se participd en tres finales departamentales:
» Futbol prejuvenil masculino y se obtuvo el tercer puesto.
» Futbol de saldn juvenil obteniendo el tercer puesto
» Futbol sala prejuvenil femenino
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4.3.3 Diagnostico Participativo en Deporte y Recreacion. A continuacion, se relaciona
el diagnostico obtenido de los dialogos participativos y mesas tematicas con las
comunidades del municipio, la problemética y su priorizaciébn se describe en la siguiente

tabla:

Tabla 31. Diagnostico participativo en recreacién y deporte.

ZONA

Necesidades Priorizadas en Salud

Berbeo

Construccion cubierta polideportivo vereda San Roque

Fomento y apoyo a encuentros deportivos interveredales

Dotacién de elementos deportivos a todas las veredas

Encerramiento y mantenimiento polideportivo vereda Mochilero

Bajo Minas

Mantenimiento polideportivo Bajo Minas y la Funcia

Construccion polideportivo vereda El Arado

Brindar formacion deportiva

Desarrollar actividades de integracion comunitaria en torno al deporte y la
recreacion

Construccion polideportivo vereda La Funcia

Siempre
Viva

Existen escenarios deportivos en malas condiciones en varias veredas de
la zona

No se generan espacios ni eventos de integracion ciudadana para la
recreacion

No hay dotacién ni formaciéon deportiva en diferentes modalidades

Alto
Nogales

Construccion polideportivo vereda Boqueron

Mantenimiento escenarios deportivos de la zona

Apoyo y fomento del deporte a través de la promocién de campeonatos

Santa
Rosay
San
Marcos

Construccion cubierta y encerramiento polideportivo el Cruce

Dotacién de elementos deportivos para la zona

Mantenimiento polideportivo vereda San Marcos

Construccion polideportivos para las veredas de la zona que no poseen
dicha infraestructura

Horta
Medio

Construccion de cubierta y encerramiento polideportivo Horta Medio

Construccion de polideportivos veredales

Mantenimiento y embellecimiento a polideportivos veredales

Apoyo a juegos intercolegiados supérate

Promocion de eventos deportivos para que involucre a la comunidad

Alto Minas

Construccion polideportivo veredas Alto Minas y Cedros

Apoyar y promocionar a eventos deportivos

Dotacion de elementos deportivos para la practica de diferente deportes

Formacién deportiva a través de las Juntas de Accion Comunal

Gallegos

Construccion polideportivos veredas Cartagena y Los Combos

Terminacién de cubierta y encerramiento polideportivo Gallegos

Construccion cubierta polideportivo la Melona
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Promover eventos deportivos y recreativos que involucren a gran parte de
la comunidad

La Mantenimiento infraestructura deportiva de la zona

Hermosura | Construccién escenarios deportivos

Apoyo a campeonatos interveredales

Promocién de eventos deportivos a nivel municipal

Formacién deportiva especialmente para los jovenes.

Casco Fortalecer la formacion deportiva a través de la escuela

Urbano Construccion de escenarios deportivos para la practica de deporte diferente
a microfatbol

Promocion de eventos deportivos que permita la integracion ciudadana y
familiar

Promover el deporte en adultos mayores

Mantenimiento de la infraestructura deportiva

Mantenimiento de la sede recreativa Pozo Verde

Fuente: Elaboracion Propia a partir de las mesas de trabajo.

Tabla 32. Arboles de problemas en el sector deporte.

Causas Problema Consecuencias Consecuencias
Causas Directas indirectas identificado Directas Indirectas
Bajo presupuesto Poco personal Poca Amplia
para la para TorE L
contratacion de desarrollar los Baja ?é:: ei')b”r'g%ig pol;ltaécnlggrsm
personal suficiente programas | cobertura en brog
zona rural
de la
Bajo presupuesto ol oo | RERERREEoN
para la Insueflrclzlglnma de Imposibilidades para el
contratacion de transporte programas, desplazamiento
transporte deportivos,
recreativos y
de actividad imdices de
_ N . fisica ) IC€
Veredas dispersas en su ubicacion Altos indices de | |obesidad y
geografica sedentarismo enfermedades
asociadas
Aumento en el
Alto indice de fomento de solo una Bajo gggisdu;r;o de
disciplina deportiva (microfutbol) rendimiento alcohdlicas y
deportivo e tabaquismo o
inadecuado Malos habitos
uso del Baia saludables y
tiempo libre a#tici acién en aumento de
de los Bom éotencias enfermedades
Débil implementacion de programas | habitantes de oprtivas a
deportivos y ludicorecreativos del nivF()eI regional
municipio departamental y
nacional
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Bajos
rendimientos
obtenidos en Desinterés de
competencias nuevos
deportivas a deportistas
nivel regional y
departamental

Insuficiente personal idéneo para la
atencién de programas deportivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo

4.4. CULTURA

En el Municipio se ha garantizado el funcionamiento de la Escuela de Artes Folclorica y
Cultural Jorge Ariza Lindo, la cual se conform6 mediante Acuerdo Municipal No 005 del 28
de febrero de 2012 y a través de personal idéneo en la formacion de semilleros culturales
ha venido fortaleciendo la cultura Bolivarense, anualmente se vinculan mas de 250
estudiantes entre nifios, jovenes y adultos en las modalidades de canto de la guabina, baile
del torbellino, interpretacion de instrumentos de cuerda, viento y percusion, interpretacion
de flauta de cafia, elaboracién de instrumentos musicales y trajes tipicos con el objeto de
conservar las costumbres del municipio.

Anualmente se celebra el festival Nacional del Requinto y la Guabina como la gran
expresion y fiesta cultural que identifica a la poblaciéon bolivarense, para la vigencia 2019
llego a su version XXVIII y el festival de chirriquitines en su version VI como el evento
cultural mas importante para los nifios y la XXIV feria artesanal como la vitrina para
fortalecer el trabajo de los artesanos, también se celebrd el Xl encuentro de revelaciones
del requinto y la VI presentacion de intérpretes del torbellino en flauta de cafia.

La alcaldia ha incentivado y motivado a la poblacion para que se involucren en la formacion
cultural y en la divulgacién de las expresiones artisticas, se ha realizado la fiesta del
campesino Bolivarense, cada dos afios se hacen concursos de danza, poesia, y el concierto
de Mdusica Andina Colombiana del maestro JORGE ARIZA.

Una gran fortaleza cultural es la existencia de grupos folcléricos que conservan las
tradiciones culturales e incentivan en las nuevas generaciones el amor por el amor propio
del folclor del municipio. Se hace importante apoyar el continuo fortalecimiento a estos
grupos folcléricos ya que muchos de ellos se organizan Unicamente para el festival nacional
del requinto y la guabina celebrado cada afio.

Los programas culturales se financian basicamente de los recursos provenientes de la
estampilla pro-cultura creada en el Municipio; de igual manera, se disponen recursos de
libre destinacion, recursos propios y de gestion a nivel departamental y nacional con el
Ministerio de Cultura.

La maxima instancia en este sector es el Consejo Municipal de Cultura creado mediante
acuerdo municipal 006 de 1998 y su principal funcién es articular la actividad cultural al
desarrollo del municipio participar y orientar a la administracién municipal en la planificacion
de desarrollo de la agenda cultural y la gestion de recursos para su fortalecimiento.
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4.4.1 Casa de la Cultura. Su infraestructura cuenta con condiciones locativas y de
iluminacién adecuada, en la casa de la cultura funciona la Escuela de Artes Folclérica y
Cultural “Jorge Ariza Lindo”, se realizan veladas culturales, conciertos de musica
colombiana, elaboracion de trajes e instrumentos tipicos y otras manualidades. Sin
embargo, la casa de la cultura no cuenta con las condiciones técnicas para desarrollo de
actividades de formacion cultural, entre ellas danza, canto; en la parte logistica faltan sillas,
sonido y elementos necesarios para el desarrollo de las actividades culturales.

Se requiere seguir realizando programas culturales con el fin de beneficiar a la poblacién y
en especial a los jovenes y sector rural del municipio, todo esto con el fin ocupar los
espacios libres, ayudandolos a crecer culturalmente y sobre todo conservar y fortalecer la
cultura propia de la provincia de Vélez.

4.4.2 Lecturay Escritura.

4.4.2.1. Biblioteca Municipal. Sus instalaciones son amplias, pero requiere mejoramiento
locativo, dotacidbn de muebles y estanteria, ya que no son adecuados para su
funcionamiento, alli se encuentra la sala infantil, sal6n de audiovisuales y la sala general,
donde se desarrollan las diferentes actividades de trabajo e investigacion especialmente
por parte de nifios y jévenes.

El Ministerio de Cultura ha apropiado recursos cada dos afios para desarrollo de programas
de lectura yo leo yo cuento, la maleta viajera, recursos que también se han utilizado para
proyeccion de peliculas, realizacion de actividades ladicas como juegos, cortometrajes,
mantenimiento de la biblioteca, pago de bibliotecario, fomento y apoyo de expresiones
artisticas y culturales.

4.4.2.2 Archivo Cultural. El archivo cultural funciona en la casa de la cultura, en el segundo
piso, siendo este un lugar inadecuado de acuerdo a las normas archivisticas, el archivo no
se encuentra organizado en carpetas, ni cajas reglamentarias, el lugar no cuenta con un
espacio adecuado. Se requiere con urgencia la adecuacion locativa y conservacion del
archivo.

4.4.2.3. Diagnostico Participativo Sector Cultura. A continuacién, se describe los
resultados del diagnéstico participativo obtenido en los dialogos participativos en las
diferentes zonas del municipio para el sector de cultura.
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Tabla 33. Diagnostico Participativo Sector Cultura.

ZONA Necesidades Priorizadas Sector Cultura
Brindar formacion cultural especialmente en danza folclérica en las
instituciones educativas
Realizar dotacién de instrumentos musicales a las instituciones educativas
Todos los [ 'Formacion especializada en danza folcldrica, teatro y artes escénicas a
sectores | través de la Escuela de Artes Folclérica y Cultural Jorge Ariza Lindo
rurales y "potar de mobiliario e instrumentos musicales a la casa de la cultura
lfr?JSaCnoo Formacion folclérica en la zona de Alto Minas, Alto Nogales, Siempre Viva 'y

Bajo Minas

Ampliar la cobertura de la Escuela de Artes Folclérica y Cultural Jorge Ariza
Lindo a la zona de Santa Rosa, Berbeo y La Hermosura

Apoyar en la produccion y comercializacion de artesanias

Brindar acompafiamiento y formacién a grupos folcléricos del municipio

Apoyo en la produccion discografica de grupos musicales de musica
campesina

Realizacion de eventos folcléricos y culturales para la promocion y
conservacién de la cultura propia del municipio de Bolivar

Mantenimiento, dotacion y operacién de la biblioteca municipal

Fuente: Elaboracién Propia a partir de mesas de trabajo.

Tabla 34. Arbol de problemas Sector Cultura.

Causas Problema | Consecuencias Consecuencias
Causas Directas indirectas identificado Directas Indirectas
Poca oferta de
expresiones Baja
artistica, de participacion en Mal uso del
Poca difusion, acuerdo a la las diferentes tiempo libre
divulgacion e dinamica del expresiones
informacion municipio artisticas
Procesos de las .
No hay grupos : ; No se culminan
et e B Baja artes bajos en
Grupos de g - ; los proyectos
- . iend promocion | calidad y )
participacion promoviendo 'y el Ay que se tienen
e los produccion
rescatando los - planteados
programas | artistica
valores culturales
culturales
— -— en el
Descentralizacion Poca realizacion e
; municipio Lo -
de espacios de eventos Disminucion de talentos artisticos
culturales culturales
Insuficiente infraestructura cultural Pérdida de continuidad en los
programas de formacion artistica
Insuficientes instancias de participacion Pérdida de expresiones artisticas y
en el sector tradiciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo
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La comunidad manifiesta inconformidad con respectos a la cultura, porque se han perdido
diversas costumbres y ademas no cuentan con todos los escenarios culturales que se
requieren para el desarrollo de estos, las expresiones artisticas se limitan solamente al
casco urbano y especialmente en la realizacion del festival nacional del requinto y la
guabina descuidando el sector rural y otras épocas del afio.

En el area rural la exclusién es relevante ya que los jovenes de estas zonas no tienen
ninguna participacion en esta area, debido a esto los talentos que muchos de ellos poseen
gquedan como suefos frustrados por su precaria situacion econémica, y ademas la Unica

oportunidad que tienen para mostrar estas habilidades es a través de los espacios
culturales que la Administracion municipal puede ofrecerles.

4.5 GRUPOS VULNERABLES

A continuacion, se presenta el diagnostico de los diferentes programas pertenecientes al
sector grupos vulnerables.

4.5.1. Primera Infancia, Infancia y Adolescencia.

Tabla 35. Relacién Grupos Poblacionales infancia y adolescencia.

Grupo Poblacional Rango de Total Porcentaje
edad Poblacion Poblacional
Primera Infancia 0 — 5 afnos 583 6,09%
Infancia 6 — 12 anos 1401 14,64%
Adolescencia 13 - 17 afos 872 9,11%

Fuente: Comisaria de Familia.

La poblacién de primera infancia se encuentra atendida por los siguientes programas del
Instituto de Bienestar familiar ICBF de la siguiente manera:

Tabla 36. Cobertura Programas de bienestar Primera Infancia.

PROGRAMA CANTIDAD | NINOS ATENDIDOS
Hogares de Bienestar familiar 4 48
Hogares Fami 2 28
Modalidad familiar 1 50
Total 7 126

Fuente: Comisaria de Familia.

Existe una cobertura de 126 nifios en programas del ICBF equivalente al 21,61% de la
poblacion de primera infancia, estos programas cubren zonas en el casco urbano y veredas
aledanas.

En el encuentro de dialogo con la primera infancia en el cual mediante dibujos los nifios y
nifias del hogar agrupado manifestaron la importancia de estar protegidos por la familia y el
gusto por la recreacion.
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Tabla 37. Estadisticas delitos contra infantes.

DELITO NUMERO DE NUMERO DE
CASOS NINAS CASOS NINOS

Maltrato Infantil 2 0
Abuso sexual 7 0
Desnutricién crénica 0 1
Desnutricién aguda 0 0
Nifios huérfanos 0 0
Abandono 0 1
Trabajo Infantil 0 0
Numero de adolescentes que viven 0 0

qgue viven en dificultades para cumplir

con su funcién protectora

Numero de nifios que viven en la calle 0 0

Fuente: Comisaria de Familia.

El delito que més se presenta en el municipio es el abuso sexual con siete (7) casos todos
presentados con nifias.

Por parte de administracion municipal especialmente las comisarias de familia han
adelantado las siguientes actividades con el fin de garantizar los derechos de primera
infancia e infancia.

e Campafas de sensibilizacion y comunicacion dirigidas a la comunidad en
general sobre la expedicion del documento de identidad

e Jornadas masivas de identificacion

e Prestacion del servicio de registro diario en el Municipio por parte de laregistraria
¢ Campairias de sensibilizacién para adherencia al control prenatal

e Demanda inducida

¢ Camparias y monitoreo de captacién temprana de la gestante

¢ Realizacién de campafas de salud en el &rea rural

e Aumento de coberturas de régimen subsidiado

e Sensibilizacion a la comunidad sobre inclusion al sistema de salud

e Permanencia en rutas escolares y alimentacion escolar

e Vigilanciay control por parte de la comisaria de familia en garantia de los derechos
de los nifos.
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Tabla 38. Estadisticas problematica delictiva adolescentes.
NUMERO DE CASOS NUMERO DE

DELITO FEMENINO CASOS
MASCULINO

Consumo de sustancias psicoactivas 0 1
Jovenes contraventores de la ley 0 2
Porcentajes de adolescentes que han sido 0 0
protegidos de reclutamiento forzado
Numero de adolescentes en abandono por 0
grupos etareos
Numero de adolescentes que viven que 0 0

viven en dificultades para cumplir con su
funcién protectora
Numero de jovenes que viven en la calle
Ideacion suicida
Suicidio
Violencia intrafamiliar

Fuente: Comisaria de Familia.

O

NIF|O

En el didlogo tematico con los adolescentes, se resaltan la importancia de la educacién y la
proteccion de los entornos escolares y familiares, reclaman la importancia de tener
estrategias de ocupacién del tiempo libre en estrategias de cultura, deporte y recreacion.
Exigen la participacion activa de los adolescentes en los escenarios de decision del
municipio y la proteccion de sus derechos.

4.5.2 Diagnostico Comunitario Primera Infancia, Infancia y Adolescencia. Dentro de
los didlogos patrticipativos realizados en el municipio se realizé la mesa de trabajo de
primera infancia y a continuacién se describen las prioridades de la comunidad:

Tabla 39. Necesidades Priorizadas Sector Cultura.
ZONA Necesidades Priorizadas Sector Cultura

Charlas de promocién y prevencién en educacion sexual y conflicto estudiantil

Fortalecer escuelas de padres en el sector rural

Integracion de nifios y adolescentes en diferentes eventos

Afectaciones a nifios y adolescentes por violencia intrafamiliar

Todos los
sectores | Promover el afecto emocional entre padres e hijos
rucrglst(a:%y Crear estrategias de sano esparcimiento y utilizacion del tiempo libre

urbano Realizar jornadas de integracién familiar
Fortalecer capacitacion y orientacion en habilidades artisticas
Brindar una adecuada alimentacion a nifios

Orientacion sicosocial a nifios y adolescentes

Construccién de parques infantiles

Fortalecer la formacion y practica del deporte

Apoyo y dotacién a hogares tradicionales, hogares fami y modalidad familiar del ICBF

Seguimiento del equipo interdisciplinario de la comisaria de familia para garantizar
los derechos de nifios, nifias y adolescentes.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de mesas de trabajo.
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4.5.3 Juventud. El rango de edad de la juventud corresponde de 18 a 24 afios y en este
rango existe un total de poblacion 881 jovenes que corresponde al 9,21% de la poblacién

total del municipio.

Diagnostico Juventud.

A continuacion, se representa una radiografia del estado de cumplimiento de los derechos
en los jovenes en diferentes factores:

Tabla 40. Estado de Cumplimiento de los derechos en los jovenes.

FACTOR ESTADO OBSERVACIONES

Salud Estable 100% de cobertura en SGSSS

Educacion Superior Desmejora No existe institucion de educacion
superior en el municipio Yy
deficiencia de presupuesto para
apoyo a ingreso a educacion
superior

Acceso a Tecnologia Mejora Se aumenta  cobertura en
tecnologia y conectividad.

Violencia Intrafamiliar Descendente Tendencia positiva, toda vez que la

presencia de casos dentro del
cuatrienio disminuyo
progresivamente, situacion que se
atribuye a las diferentes acciones
realzadas por el municipio en
relacion la prevencion de la
violencia intrafamiliar, medidas de
proteccion, a su vez derechos y
politica publica de equidad de
género, aspectos principales de
autoestima, auto concepto 'y
empoderamiento en las mujeres.

Tasa de Examenes
médico legales por
presunto delito sexual

Descendiente

Tendencia positiva, tendiente a la
disminucion en cada afio de
comparacion, situacion dada a las
diferentes acciones de prevencion y
sensibilizacion realizada por los
diferentes  actores, que van
enfocada a prevenir las violencias
hacia las mujeres particularmente.
de lamisma manera en las acciones
dirigidas a esta poblacion en
referencia a la toma asertiva de
decisiones y al empoderamiento en
la defensa de sus derechos

Porcentaje de Jovenes
victimas del conflicto
armado

Descendiente

Comportamiento positivo, teniendo
en cuenta que disminuyd. Situacién
que se debe en primera instancia a
la presencia del proceso de pazy a
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las acciones de sensibilizacion y
prevencién por parte del municipio
para fortalecer la seguridad
ciudadana tanto en las zonas
rurales como urbanas, previniendo
los hechos victimizantes como
reclutamiento forzoso, secuestro,
abandono de tierras entre otros. De
igual forma la presencia de
autoridades militares en las zonas
como elemento esencial de la
seguridad y vigilancia

Tasa de Homicidios

Ascendente

Presencia de casos en el ultimo
afio, no obstante el municipio ha
realizado acciones que van
enfocadas a la tolerancia vy
convivencia ciudadana, Es de
resaltar que la toma de alcohol
sobre todo en la zona rural alejada
del municipio afecta el indicador,
toda vez que no hay control por
parte de la autoridades para el
porte ilegal de armas.

Tasa de suicidio

Estable

El indicador presenta un
comportamiento estable con cero
presencias de casos de suicidios
en el municipio en el curso de edad
de juventud, situacién atribuible a
las acciones de promocion de la
salud mental, resolucion pacifica
de conflictos, fortalecimiento de
dindmicas familiares positivas,
prevencion del consumo de
alcohol y cigarrillos, situaciones
que pueden ser detonantes para
los casos de suicidios.

Tasa de accidentes de
transito en jovenes

Descendiente

Tendencia positiva, toda vez que la
presencia de casos disminuyo a
través de los afios del cuatrienio,
situacibn que se atribuye a las
acciones realizadas por el municipio
en relacién con la seguridad vial, la
sensibilizacibn de acciones que
pueden afectar la vida de las
personas, asi como (conducir
borrachos, utilizacién de todos los
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elementos necesarios para
conducir
Proporcion de jévenes | Estable Presencia de cero personas en
candidatos sobre el total este curso de vida que participan
de personas en elecciones para corporaciones
candidatizadas para las publicas, es de resaltar que a
corporaciones publicas pesar que el municipio promueve
los mecanismos de participacion
en las Ultimas vigencias no se
presentd ninguno.

Fuente: Secretaria General y de Gobierno.

45.4 Mujer y Equidad de Género. De acuerdo a las proyecciones DANE 2018 el
municipio de Bolivar estd habitado por 4.649 mujeres, que representan el 48,49% del total
de la poblacion.

La violencia y la discriminaciéon contra la mujer, producto de un sistema ancestral de
jerarquias entre los géneros, no es ajena en el municipio; los derechos de la mujer forman
parte integral del derecho internacional de los derechos humanos y garantes en la
aplicacion universal de los principios sobre igualdad, seguridad, libertad, integridad y
dignidad de todos los seres humanos.

La mujer se dedica a los oficios domésticos y trabajo de campo desempefiando un papel
importante en el sostenimiento del hogar y la participacién en espacios de Juntas de Accion
Comunal y organizaciones de padres de familia en las instituciones educativas. En el sector
urbano ademas de las labores de hogar, las ocupaciones de la mujer son empleadas y
comercio.

Es de resaltar que en las anteriores elecciones territoriales dos mujeres fueron elegidas
dignas representes del género al concejo municipal, obteniendo un alto nimero de votos y
hoy una de ellas ocupa la presidencia de esta institucion publica.

Segun la informacion recolectada no se evidencia organizaciones de mujeres en el
municipio.

Debe ser un compromiso de la presente administracion municipal, propender por desarrollar
condiciones para hacer efectiva la participacion, en igualdad de condiciones que el hombre,
en la vida politica, social y cultural del municipio, indispensable para fomentar la democracia
y la convivencia pacifica y promover la organizacién de grupos de mujeres para fortalecer
su desarrollo integral.

4.5.5. Adulto Mayor. El rango de edad para esta poblaciéon oscila para mujeres mayores

de 55 afios y para hombres mayores de 60 afios para un total de 1987 personas de este
ciclo vital correspondiente al 20,77% de la poblacion total.

Existen varios programas para los adultos mayores en el municipio a saber:
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Colombia Mayor.

Tabla 41. Niamero de personas con cobertura del programa “adulto mayor”.

PROGRAMA NUMERO DE ADULTOS
ATENDIDO
Colombia mayor 1.063

Fuente Secretaria General y de Gobierno.
Centros viday centros de Bienestar de adulto.

Tabla 42. Poblacion atendida con centros de bienestar y/o centros vida.

MODALIDAD POBLACION LOCALIZACION
ATENDIDA

Centros de Bienestar 17 Casco urbano
Centros vida 32 Casco urbano
Centro vida 10 Flores
Centro vida 20 Santa Rosa
Centro vida 10 Hermosura
Centro vida 15 Berbeo
Total 104

Fuente Secretaria General y de Gobierno.

La mayoria de la poblacién adulto mayor vive en el sector rural disperso dificultando los
servicios de salud y ser beneficiarios de actividades de bienestar y cultura para el
mejoramiento de la calidad de vida fisica y emocional.

4.5.6. Victimas del Conflicto Armado. El Municipio de Bolivar fue afectado por el conflicto
armado, con un contexto de alta violencia y escalonamiento del conflicto armado. En el
municipio se ha tenido la intervencién de guerrillas del ELN, MAS, FARC y Paramilitares.

El ELN hizo su intervencién en los afios 60y 70, el MAS y las FARC en la década 80, hacia
la década de los 90 se tuvo el posicionamiento del narcotrafico e instalacién de cultivos de
uso ilicito y la lucha del territorio entre las guerrillas y los paramilitares.

Durante todo este periodo por parte de todos los actores armados se presentaron
violaciones sistematicas de los derechos humanos como homicidios selectivos, masacres,
desapariciones forzadas, desplazamientos, torturas, destruccién de bienes individuales y
colectivos, uso de minas antipersona, restriccion a la libre circulacion, destruccion del medio
ambiente, presion a mandatarios, tomas guerrilleras al casco urbano y restriccién a la
libertad de asociacion.

La mayor parte de la poblacién afectada es poblacion en edad productiva y llama la atencion
el numero de nifios, nifias y adolescentes que han resultado involucrados en el conflicto. El
70% de esta poblacion reside en las 12 veredas que hacen parte del proceso de reparacion
colectiva en el area de influencia de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare
ATCC y en las 10 veredas que han sido focalizadas como sujetos de reparacion colectiva
en el &rea de influencia del Centro Poblado de Santa Rosa.
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De acuerdo al proceso de caracterizacion desarrollada en el Municipio en el afio 2014, la
situacion sobre hechos victimizantes y poblacion afectada es la siguiente:

Tabla 43. Hechos Victimizantes Municipio de Bolivar Santander.

Total GENERO ETNIA AFR
Total H M L INDIGENAS O DISCAPA
HECHO VICTIMIZANTE G CIDAD
T
Bl
Abandono o Despojo |0 0 0 0 |0 0 0
Forzado de Tierras
Acto 4 3 1 0 |0 0 0
terrorista/Atentados/Com
bates/
Hostigamientos
Amenaza 6 5 1 0 |0 0 0
Delitos contra la libertad y | O 0 0 0 (O 0 0
la integridad sexual
Desaparicién forzada 5 3 2 0 |0 0 0
Desplazamiento 777 384 1393 |0 |2 2 0
Homicidio 86 48 | 38 0 |0 0 0
Minas 1 L 0 0 |0 0 0
antipersona/Municién sin
explotar/Artefacto
explosivo
Perdida de Bienes | 1 1 0 0 |0 0 0
Muebles o Inmuebles
Secuestro 18 8 10 0 |0 0 0
Sin informacién 0 0 0 0 |0 0 0
Tortura 0 0 0 0O |0 0 0
Vinculacibn de Nifios | O 0 0 0O (O 0 0
Nifias y Adolescentes
TOTAL DE VICTIMAS 898 [453 ] 445 | 0 2 2 0

Fuente Secretaria General y de Gobierno

Segun la informacién anterior en el municipio existe un total de 898 victimas siendo el
desplazamiento el hecho mas relevante con 777 casos. Se recomienda hacer una nueva
caracterizacion para determinar en tiempo real sobre el numero y condiciones de esta
poblacién

La siguiente tabla se muestra cada uno de los hechos victimizantes con enfoque diferencial.
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Tabla 44. Hechos victimizantes por rango de edad

0-5 6-12 13-17 | 18-26 27-60 60 a
HECHO VICTIMIZANTE afios afos afnos afios anos mas

HIM[H[M|[H[M|H|M| H | M]|HI|M

Abandono o despojo forzado

de tierras ojojofolojojo0f0O]| O 0O [0]O

Acto
Terrorista/Atentado/Combate/ | 0 0O0j]o0ojJjoj]J]0oO0o]J]0O]J]O]O 3 1 01]0
Hostigamiento

Amenazas 0 OJloJO]JO]J]Of[O|O 5 1 0] 0
Delitos contra la libertad e
integridad sexual 0 il Sl [ 9]0 0 0 0 010
Desaparicion forzosa O|]OoOf[O]J]OfO]J]O]O|O 2 2 1|0
Desplazamiento 19 [20]44 |57 |64 |57 |81|75]146] 146 | 32| 36
Homicidio 0O |lOof[3]|]2]0]1]|7|6]|23|24]12] 8
Minas antipersona/ Municién
sin explotar/artefacto o|lofo]jJ]OofO]J]O]OfO 1 0 0]0
explosivo
Pérdida de bienes mueble e
inmuATTe olO0ofO0O|JO]J]O]JO]|O}|O i 0O [O0]O
Secuestro 0 O[0]J]O0Of[O0O]J]0]0]O 5 8 213
Tortura O lOof[fO]J]O]JO]J]O|JO[Of O 0O [0O]O
Vinculacién

nifios/ninas/adolescentes a 0 0Oj]o0OjJ]O0O]J]O]J]O]O]O 0 0 01]0
grupos al margen de la ley

TOTAL VICTIMAS 19 120475964 (58|88 |81|186] 18247 |47

Fuente Secretaria General y de Gobierno.

4.5.7. Discapacidad. El Municipio cuenta con la politica publica de discapacidad adoptada
mediante proyecto de acuerdo 019 de noviembre 28 de 2016, también esta constituido el
comité municipal el cual se retine de forma trimestral con el fin de adelantar gestiones para
esta poblacién. En el comité participan representantes de los discapacitados y las
dependencias de la alcaldia municipal.

El Comité de discapacidad cuenta con un reglamento interno y se encuentra activo.
En el municipio estan caracterizados en la plataforma para el registro para la localizacién y
caracterizacién de personas en condicion de discapacidad 113 entre adultos y nifios.

En el acto administrativo realizado en noviembre de 2016 se acordé la inclusién social en
aspectos fundamentales como la educacién, aspecto social, temas de formaciéon y
comunicacion, habilitacion y rehabilitacién a través de tecnologias de apoyo.

Se requiere el compromiso de continuar con la basqueda y registro en la plataforma y
establecer estrategias para la atencién a esta poblacion.
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4.5.8 Diagnostico Participativo Grupos Vulnerables.

Tabla 45. Necesidades priorizadas grupos vulnerables.

ZONA Necesidades Priorizadas Sector Grupos Vulnerables
Ampliar cobertura para centros vida
Proyectos de generacion de ingresos para mujeres
Banco de ayudas técnicas para personas discapacitadas
Apoyo con subsidios econémicos y en especie a discapacitados
Todos los | Adultos mayores en abandono
sectores | Fortalecer la implementacion de la politica publica de victimas
rurales y  Tener en cuenta en todos los sectores transversales a la poblacion victima
lfr?azcn% Priorizar programas de mejoramiento de vivienda para adultos mayores

Generar espacios para la participacion activa de la mujer

Fortalecer el trabajo del enlace de victimas del conflicto

Fortalecer el proceso de reparacion colectiva a victimas del conflicto

Mayor gestion en proyectos productivos para poblacion victima

Nulos espacios de integracion para mujeres rurales

Falta de oportunidades laborales para mujeres

Capacitacion y apoyo en emprendimiento a jovenes

Apoyo econémico para el ingreso a educacién superior a jévenes

Fuente: Elaboracion Propia a partir de las mesas de trabajo.

De la informacion anterior, recogida en las mesas de trabajo, se procede a realizar la
identificacion de los problemas segun las necesidades priorizadas por las diferentes
comunidades. Se presenta los siguientes Arboles de Problemas, los cuales describe las
causas que originan la problematica y a su vez se detallan las consecuencias del problema
identificado. Los problemas centrales se identifican a partir de la informaciéon que se ha
recogido en las mesas de trabajo y otras fuentes de informacién tenidas en cuenta por la
administracion para la construccion del diagndstico territorial
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Inadecuada
planeacién para la
contratacion por
parte del Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar
como entidad que
financia el proceso

Causas Problema | Consecuencias Consecuencias
Causas Directas indirectas identificado Directas Indirectas
Débil gestion de Inexistencia de Disminucion de la calidad de vida de
recursos economicos politicas ptblicas la poblacién vulnerable
para los grupos
vulnerables
Alta
vulneracion
Deficiencia en la formulacion de proyectos de garantia
para la poblacién vulnerable. de derechos
’ de la Escasa visibilizacion de los procesos
poblacion de las poblacion vulnerables
. ) Ly ’ especial
Débil empoderamiento y participacion social
de la comuni‘dad
Débil impacto de las estrategias
Deficiencia del recurso humano calificado implementadas con los diferentes
grupos poblacionales
Inadecuada
priorizacién por
parte del ICBF en
la asignacion de Nifios y nifias sin proteccion ni
Familias con nifios y los recursos garantias para su derecho a la
nifas en edades de destinados para la educacion inicial
cero a cinco afios que atencion a la
viven en la zona rural primera infancia del
dispersa municipio |
Insuficientes Baja
recursos del ente | cobertura en
territorial para 3 kr);mas
gg][i?%ﬁg:rnéar’ dpe e?tencién Falencias en los procesos de
e A T para la aprendizaje y socializacion en la
educacion educacion basica
programas y e
proyectos para la inicial a la
proteccion a la primera
Dificultades primera infancia infancia
contractuales

Nifios y nifias desatendidos en su
parte nutricional, y pedagoégica

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo.
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Débil formacion en valores desde
el nacleo familiar (baja autoridad

Altos niveles de
vulnerabilidad y
riesgos en la
poblacién juvenil

Causas Causas Problema Consecuencias Consecuencias
Directas indirectas identificado Directas Indirectas
Débil Consumo de indices de
atencion por Altos niveles de bebidas violencia
parte del desintegracion alcohdlicas y intrafamiliar y
Estado a la del grupo sustancias alteraciones del
poblacion familiar psicoactiva orden publico

Incremento de la
probabilidad de
conformacion de
grupos
delincuenciales

Deterioro del
tejido social

Alta influencia de las redes
sociales y medios de comunicacion
(mensajes negativos)

indices de desercion escolar

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo
4.6 VIVIENDA

Segun el DANE y el diagndstico participativo el municipio presenta un déficit de vivienda
cualitativo del 56,3% y déficit de vivienda cuantitativo del 1,9%.

Déficit cuantitativo: Cuantifica los hogares que necesitan una nueva vivienda para su
alojamiento.

Déficit cualitativo: Identifica los hogares que habitan en viviendas susceptibles a ser
mejoradas

En las administraciones anteriores se han adelantado camparfias de mejoramiento vivienda
sin embargo se debe continuar con este programa ya que el déficit cualitativo es alto
comparado con el departamento de Santander que esta en el 20,6%

El déficit de vivienda cuantitativo se evidencia especialmente en el casco urbano por la
llegada y conformacion de nuevos hogares por tanto es importante la gestion de programas
de vivienda nueva especialmente para poblacion vulnerable.
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4.7 SERVICIOS PUBLICOS

4.7.1. Agua Potable y Saneamiento Basico. Los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo se ofrecen a través de la Administracion Cooperativa de Servicios
Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo “Aguas de Bolivar’” ACUABOL, creada
mediante acuerdo municipal No. 025 del 18 de agosto de 2008. En la actualidad cuenta
con un vehiculo compactador modelo 2017 en comodato para la recoleccion y transporte
de residuos soélidos hacia las plantas de compostaje y disposicién final en el municipio de
San Gil Santander.

Las tarifas establecidas para los servicios publicos y los porcentajes de subsidio otorgados
por el Municipio se describen en la siguiente tabla:

Tabla 47. Subsidio a servicios publico acueducto.

ESTRATO CONSUMO | TARIFA PLENA PORCENTAJE
POR M3 SUBSIDIDO
1 643 $10.669 70%
2 $10.669 40%
3 $10.669 15%
Fuente: Acuabol
Tabla 48. Subsidio a servicios publico alcantarillado.
ESTRATO CONSUMO TARIFA PORCENTAJE
POR M3 PLENA SUBSIDIDO
1 166 $7149 70%
2 $7.149 40%
3 $7.149 15%

Fuente Acuabol

El municipio se encuentra certificado para el manejo de los recursos de agua potable y
saneamiento basico, cumpliendo con los reportes en la plataforma SUI
El municipio esta cumpliendo con el giro de los subsidios para los estratos 1,2y 3

Tabla 49. Subsidio a servicios publico aseo.

ESTRATO | TARIFA PLENA | PORCENTAJE
SUBSIDIDO
1 $7.978 70%
2 $7.978 40%
3 $7.978 15%

Fuente Acuabol

4.7.2 Acueducto. Segun ACUABOL, en el casco urbano existen 462 viviendas de las
cuales 447 tienen servicio de acueducto con una cobertura para 2019 de 96,75%; y segun
la Secretaria de Planeacion para el sector rural existe un censo de 3569 viviendas de las
cuales 2451 cuentan con servicio de acueducto con una cobertura del 68,7%. Cabe anotar
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que muchos de los acueductos veredales requieren de repotenciaciéon e potabilizacién del
agua.

Lo anterior refleja una fortaleza del municipio, ya que la riqueza hidrica y su calidad facilitan
y favorece el establecimiento de diferentes actividades del orden productivo y de los
servicios, ademas de generar calidad de vida en la poblacién por tanto se deben adelantar
estrategias para la conservacion y cuidado del recurso hidrico.

4.7.2.1. indice de calidad del agua — IRCA. El agua suministrada en el casco urbano
presenta un nivel Sin Riesgo para el consumo humano el cual se ha venido bajando en los
ultimos afios, el servicio en la mayor parte del afio se presta las 24 horas del dia (100%),
suspendiéndose solo para situaciones de reparaciones. En el sector rural la mayoria de
acueductos no tiene planta de tratamiento.

Tabla 50. indice de calidad del agua.

ANO PROMEDIO NIVEL DE RIESGO
ANO IRCA

2016 4.80 Sin Riesgo

2017 3,19 Sin Riesgo

2018 2 Sin Riesgo

2019 1 Sin Riesgo

Fuente: ACUABOL.
Como se evidencia en la tabla la calidad del agua ha mejorado con un concepto favorable.

4.7.3. Alcantarillado. La cobertura total en alcantarillado segun el DANE el municipio de
Bolivar Santander se encuentra en un 18.4% siendo un porcentaje bastante bajo con
respecto a la relaciéon con a los demas municipios del departamento; mejorar la cobertura
del alcantarillado se convierte en prioridad para mejorar la calidad de vida de todas las
personas del municipio.

Durante la vigencia 2016 — 2019 la administracion municipal ejecuto la construccién de
alcantarillas en el corregimiento de Berbeo, calle novena que comunica a la vereda de
Motuas, en el tramo comprendido entre las carreras 4 y 7 A del casco urbano Municipal, la
optimizacion parcial de conduccion del alcantarillado de la calle 8 con carrera 5 del casco
urbano.

En cuanto a las aguas residuales de las redes 1y 2, se vierten sin ningun tratamiento sobre
la quebrada Los Papagayos, aproximadamente a 400 metros del perimetro urbano y de la
red 3 se descargan las aguas servidas al norte de la cabecera municipal a la quebrada Pozo
Verde.

En el sector rural se cuenta con servicio de alcantarillado en los corregimientos de Berbeo
y La Hermosura, Centros poblados de Santa Rosa, Flores, Explanacion Cruce de Nutrias y
San Marcos y los Caserios de Trapal, San Roque, La Melona Ermitafio, Gallegos y Puerto
Guevara, con una cobertura de 375 viviendas. Ilgualmente 1562 viviendas cuentan con
servicio de pozo séptico y el restante 1413 viviendas arrojan sus excretas a espacios
abiertos. En el casco urbano se tiene una cobertura del 89,39% en alcantarillado.
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El Municipio en la actualidad esta sancionado por las CAS por contaminacién de aguas por
vertimiento a la quebrada Los Papagayos caudal de 2.89, carga contaminante SST, 224.7
y carga contaminante DBO5 241.7 y por vertimiento a la quebrada Pozo verde caudal 0.19
Sst 49 y dbo5 162.3.

La Administracion Municipal cuenta con los estudios para ejecutar el plan maestro de
alcantarillado, se avanz6 en la primera fase y se aspira en este periodo de gobierno
gestionar recursos para la implementacion de las fases 2 y 3.

4.7.4 Aseo. En cuanto a la prestacion del servicio de recoleccion de residuos sdlidos, el
casco urbano reporta una cobertura del 89,17%, se ha logrado implementar en un 95% la
seleccion en la fuente de residuos sélidos en el casco urbano.

En el sector rural actualmente mediante convenio entre ACUABOL y la Administracion
Municipal se realiza la recoleccién de la basura en los corregimientos de Barbeo, La
Hermosura y el centro poblado de Santa Rosa, beneficiando alrededor de 120 familias.
En cuanto a la recoleccion de residuos solidos en el casco urbano se recogen 4 toneladas
semanales que son llevadas a EcoSangil que tiene un costo de $70.000 tonelada para
disposicion final. EI promedio mensual de residuos organicos es de 4 toneladas, dichos
residuos se transforman en abonos organicos en la planta de tratamiento ubicada en el km
1 via Bolivar — Sucre sector Vizcaya.

4.7.5 Energia Eléctrica. El servicio de energia eléctrica es suministrado en el municipio por
la Electrificadora de Santander grupo EPM. La cobertura en energia eléctrica se describe a
continuacion:

Tabla 51. Cobertura energia eléctrica sector rural.

DESCRIPCION CANTIDAD
Numero de viviendas sector rural 3569
Numero de viviendas con servicio de energia 3417
eléctrica

Porcentaje de cobertura energia eléctrica 95,74%
Numero de viviendas con servicio de energia 0
alternativa

Fuente: Alcaldia Municipal.

Se muestra de acuerdo a la tabla que existe un 4,26% que no tiene servicio de energia
eléctrica, esto obedece a nuevas viviendas y hay algunas veredas que no cuentan con el
servicio que por su lejania y topografia no ha sido posible brindar el servicio.
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Tabla 52. Cobertura energia eléctrica sector urbano.
DESCRIPCION CANTIDAD

NUmero de viviendas sector Urbano 469

Numero de viviendas con servicio de energia eléctrica | 469

Numero de viviendas con servicio de energia alternativa | 0

Fuente: Alcaldia Municipal.
En el casco urbano la cobertura en energia eléctrica es del 100%

4.7.6 Gas Natural. En el casco urbano se reporta 467 viviendas con servicio de gas natural
para una cobertura del 99,57% y en el sector rural 660 viviendas gozan de este servicio con
una cobertura del 18,49%. El Municipio ejecut6 un programa de gasificacion rural por etapas
y se realiz6 de la siguiente manera:

Primera Etapa. Se incluyeron las veredas de Motuas, Alto Nogales, Boquerén, Plan de
Rojas

Segunda Etapa. Siempre Viva, San Antonio, El Payo, Gavilanes, El Atico, La Pefia,
Granadillos.

En la actualidad se estan desarrollando estudios técnicos para la instalacion del servicio de
gas natural en las veredas, Alto Minas, Resumidero, Jabonero Cedros, Lomalta, Horta,
Parario, Polvero, Mochilero, El Palmar, Ture, La Funcia, El Arado, Bajo Palmas, Bajo Minas.
Para este sector ya se realizaron las visitas para el estudio técnico, pero a un no se han
entregado al municipio por parte de la empresa PROVISERVICIOS.

4.7.7 Diagndstico Participativo Servicios Publicos. Los resultados de problemas y/o
necesidades en el sector de agua potable y saneamiento basico — vivienda — servicios
publicos priorizados por la comunidad en los encuentros de dialogos se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 53. Diagndstico participativo sector agua potable y saneamiento basico — vivienda —
servicios publicos.

ZONA Necesidades Priorizadas en agua potable y saneamiento
basico — vivienda — servicios publicos

Construccion y/o mantenimientos de acueductos veredales - Plantas de
tratamiento de agua para acueductos

Berbeo Instalacion de gas natural

Mejoramiento de vivienda - Unidades Sanitarias

Planta de tratamiento de aguas residuales para el centro poblado
Electrificacion rural - viviendas sin servicio de energia eléctrica
Mejoramiento y potabilizacion acueducto Bajo Palmas, La Funcia, Ture
Ampliar cobertura de gas natural

Pozos sépticos para las viviendas sector rural

Cobertura 100% electrificacion rural

Bajo Minas
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Construccion acueducto El Payo

Construccion PTAR quebrada Pozo Verde y Papagayos

Siempre Mantenimiento red de conducciébn y almacenamiento de agua
Viva acueductos veredales
Mejoramiento de vivienda
Electrificacion rural - viviendas sin servicio de energia eléctrica
Concesion de aguas para acueductos veredales
Alto Mantenimiento red de conducciébn y almacenamiento de agua
Nogales acueductos veredales
Ampliar cobertura de gas natural
Mejoramiento de vivienda
Tratamiento de aguas negras — Instalacion de pozos sépticos
Santa Rosa | Mantenimiento red de conduccion y almacenamiento de agua
acueductos veredales
Mejoramiento de vivienda
Cobertura de gas natural
Tratamiento de aguas negras - Pozos sépticos
Electrificacion vereda la Honda y viviendas puntas y colas
Horta Medio | Construccion de acueductos veredales
Mejoramiento de vivienda (Unidades sanitarias)
Estudios para gasificacién natural
Proyecto de electrificacion rural
Alto Minas | Mantenimiento red de conduccidbn y almacenamiento de agua
acueductos veredales
Ampliar cobertura de gas natural
Mejoramiento de vivienda
Tratamiento de aguas negras - Pozos sépticos
Electrificacion rural - viviendas sin servicio de energia eléctrica
Gallegos Mantenimiento red de conducciébn y almacenamiento de agua
acueductos veredales
Electrificacion rural - viviendas sin servicio de energia eléctrica
Mejoramiento de vivienda
Tratamiento de aguas negras - Pozos sépticos
La Cobertura de gas natural
Hermosura | Tratamiento de aguas negras - Pozos sépticos
Mantenimiento red de conducciébn y almacenamiento de agua
acueductos veredales
Mejoramiento de vivienda
Legalizacion predios rurales
Electrificacion rural - viviendas sin servicio de energia eléctrica
Casco Legalizacién predios
Urbano

Ampliacion y remodelacion planta de tratamiento de agua
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Plan maestro de acueducto y alcantarillado Il y 11l fase

Potenciacion de alumbrado publico

Otorgar subsidios para gas natural

Mejoramiento de vivienda

Actualizacion del E.O.T

Fuente: Elaboracion Propia a partir de las mesas de trabajo.

Tabla 54. Arboles de Problema Agua Potable y Saneamiento Béasico.

Causas Causas Problema |Consecuencias| |Consecuencias
Directas indirectas identificado Directas Indirectas
L Altos indi
Poca gestion ante oS | dices de Aumento de la
) . necesidades
entes de caracter Insuficientes Piaeion Brecha de la
Departamental y recursos para : : Pobreza
; insatisfechas
Nacional fortalecer el sector
L . Inexistencia de Ao
inexistencia de . Condiciones . L
fuentes de sistemas de Baia insaliE Rt ] Proliferacion de
abastecimiento ECUBERREY b ) vivienda Shfermedades
alcantarillado cobertura en
la prestacion
de los
Inadecuada servicios
disposicion de las publicos
Inexistencia de aguas residuales
sistemas de domésticas y Aumento del Disminucion del
disposicion final residuos sélidos desplazamiento tiempo destinado
para la obtencién alempleoy
Baja cultura de del agua estudio
Bajo nivel de aprovechamiento y
educacion reciclaje de los
ambiental residuos sélidos
Carencia en algunos
sectores de los
planes maestros de
aamersion || SERY | ceruega [Noconsumode | | SLETEReRER T
publica (Casco urbano, de los P adultos
centros poblados y sistemas de
corregimientos y los
caserios) acueductos y
sistemas de
] alcantarillado Disminuciéon n la
Ausencia plantas de Impactos . :
- ., . g calidad de vida de
Deficiente gestion tratamiento de agua negativos en el los habi d
otable medio ambiente 0s ha |ta_ntes €
P la comunidad

Fuente: Elaboracion

propia a partir de las mesas de trabajo
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5. LINEA ESTRATEGICA 2:
PRODUCTIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

5.1. AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Segun el EOT y estadisticas de la Unidad Municipal de Asistencia Técnhica Agropecuaria
UMATA, el municipio de Bolivar posee 143.172,60 hectareas, de las cuales 1.141,7
hectareas (0.80%) estan dedicadas a cultivos permanentes, 2.876,1 hectareas (2.00%) a
cultivos transitorios, en pastos 123.479,7 hectareas (86.25%) y en bosques 15.675.1
hectareas (10.95%).

El municipio, al presentar amplia variedad de climas que van desde el paramo hasta el nivel
del mar potencializa el desarrollo de la agricultura y la ganaderia, facilitando el cultivo de
hortalizas, cacao, café, mora, bananito, yuca, cebolla y cultivos de pancoger. Por otro lado,
actualmente el Municipio de Bolivar se ha consolidando en la comercializacion de Mora de
castilla, panela y cacao productos que desde atras se han convertido en unos de los
principales ingresos econémicos para las familias campesinas.

Las areas de los principales cultivos son los siguientes:

Tabla 55. Actividades agricolas Municipio de Bolivar.

CULTIVO HECTAREAS
SEMBRADAS
MORA 600 HAS
CACAO 435 HAS
CAFE 185 HAS
CANA 160 HAS

Fuente: UMATA Bolivar
Las anteriores cadenas productivas se han fortalecido porque existen organizaciones de
productores que colectivamente han gestionado recursos para la siembra vy
comercializacién de su producto lider, siendo hoy modelos de produccién ejemplo a otros
grupos de produccion del municipio y la region.

Las asociaciones de productores identificas son:

Tabla 56. Asociaciones de productores agropecuarios del Municipio de Bolivar.

NOMBRE SIGLA PRODUCTO
LIDER
Asociacion de productores agropecuarios del | ASOCANIBOL Cafna

municipio de Bolivar

Asociacién campesina de productores de frutas | MORELIA Mora
Asociacién de productores de frutas de Berbeo | ASOFRUTIBER Mora

Asociacién generadora de desarrollo para el | ASOGAES Cacao y
corregimiento de Santa Rosa Bananito
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Asociacion de productores ganaderos de la | ASOGAHER Ganaderia
Hermosura

Asociacién de productores agroindustriales de | ASOAGROHORTA | Cacao
la cabecera del Rio Horta

Asociacion de desarrollo integral civil y | ASODEICA Cacao y
agropecuario Guayaba
Asociaciéon de Productores de cacao de la | AGROEMB Cacao

Melona

Asociacibn de productores de café del | ASOCAFEBOL Café

municipio de Bolivar

Fuente: UMATA Bolivar

La mayoria de organizaciones estan dedicadas a la produccién primaria del producto lider,
ASOCANIBOL tiene avanzado el proceso agroindustrial de la panela y MORELIA es lider
en la comercializacion de la mora.

Los modelos de agroindustria son muy incipientes y en su mayoria son famiempresas que
adelantan procesos de transformacion del café, la produccion de cuajada y queso,
productos que son comercializados a nivel municipal y el municipio de Vélez.

La tarea a desarrollar es lograr la integracibn de todas las organizaciones de
productores y gremios del Municipio de Bolivar, teniendo como eje fundamental las alianzas
estratégicas para ampliar la vision empresarial, buscando mayor competitividad y facilitando
la intervencion de los diferentes nichos de mercado.

De otra parte el Municipio de Bolivar cuenta con un importante inventario ganadero, en la
parte alta se encuentran pequefias cantidades de ganado y en la parte baja se concentra
la mayoria del inventario vacuno por la topografia y vocacién de los habitantes.

Tabla 57. NUmero de Semovientes Municipio Bolivar.
ESPECIE No DE SEMOVIENTES

GANADERIA 56.205
Fuente: UMATA Bolivar.

5.1.2 Comité Municipal de Desarrollo Rural -CMDR-. A través de este comité, se busca
la formulacion y seguimiento al Plan Agropecuario Municipal, de la mano de los productores
agropecuarios y articulado con el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria PDEA,
para fortalecer el acompafamiento institucional a las actividades agropecuarias que
generen desarrollo econdémico en el municipio. Funciones esperadas:

- Realizar el Diagndéstico Agropecuario Municipal.
- Formular y hacer seguimiento al Plan Agropecuario Municipal.
- Hacer parte del CONSEA Departamental
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- Apoyar la gestiéon de la extensidn agropecuaria y/o asistencia técnica en el municipio.

5.1.3 Canales de Comercializacidon. En el proceso de comercializacién se presenta un alto
nivel de intermediacion en detrimento del productor por la dificultad de llegar directamente
a los consumidores. Los procesos que se desarrollan en el Municipio en los diferente
renglones de la produccién no son tecnificados lo que conlleva a problemas en la calidad y
presentacibn de los productos reduciendo la posibilidad de intervenir mercados
especializados y la industria regional y nacional.

En su mayoria los productos de comercializacién en los mercados locales y la Central de
Abastos Corabastos de Bogota para el caso de la mora de castilla.

5.1.4. Diversificaciéon Agropecuaria. Informacion en diversificacion agropecuaria en el
Municipio no hay estadisticas recientes, ni tampoco no se han hecho estudios al respecto,
segun fuentes EVA (evaluaciones agropecuarias de Santander) se tienen en cebolla larga
alrededor de 44 Has, en yuca 50 Has, en cultivos de pancoger 84 Has.

De igual manera se tienen otros cultivos a baja escala, lo que no hay estadisticas en el
ndamero de hectareas, dichos cultivos son bananito, caucho, guayaba y papaya.

En la parte pecuaria, no hay estadisticas ni estudios que nos permitan establecer un
inventario, sin embargo se tienen proyectos a baja escala de explotaciones de especies
menores, especialmente en avicultura, piscicultura, porcicultura. Dichas explotaciones tiene
fines de autoconsumo y economia familiar.

5.1.5. Seguridad Alimentaria. No se tiene estudios recientes sobre la seguridad
alimentaria del municipio pero se evidencia en el diagndstico participativo que la produccion
agricola se ha enfocado al monocultivo dejando a un lado la produccion familiar de frutas,
verduras, legumbres y especies menores lo que hace inferir que se pueden presentar
niveles de mala alimentacion en el municipio porque no se consumen las dietas requeridas
de nutrientes por el ser humano en sus diferentes estados de vida.

Es importante desarrollar estrategias para promover la produccién para autoconsumo y
excedentes para economia familiar y asi garantizar la soberania alimentaria de las familias
y el municipio.

También como estrategia de seguridad alimentaria es promover los mercados campesinos
aprovechando la gran oportunidad de variedad de productos de las diferentes zonas del
municipio garantizando la comercializacién de las cosechas y brindando a las familias el
acceso a los alimentos.

5.1.6 Diagndéstico Participativo Agricultura y Desarrollo Rural. Los resultados del
diagnéstico mediante los dialogos participativos y dialogos teméaticos con las diferentes
comunidades del municipio, segun las necesidades en medio ambiente que los habitantes
sienten dia a dia segun y la prioridad de la comunidad, se describe en la siguiente tabla:
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Tabla 58. Necesidades priorizadas en Agricultura y Desarrollo Rural.

ZONA

Necesidades Priorizadas en Agricultura y Desarrollo Rural

Berbeo

Plan de Asistencia Técnica

Formacion en Buenas Practicas Agricolas y Buenas Practicas Ganaderas

Fortalecimiento asociaciones de productores (ASOAGROHORTA-ASOFRUTIBER)

Canales de Comercializacion Alternativos

Bajo Minas

Plan de Asistencia Técnica

Vivero de frutales y arboles para proteccién de fuentes hidricas

Fortalecimiento de Asociaciones

Certificacidn en Buenas Practicas Agricolas

Siempre
Viva

Proyectos de especies menores

Fortalecimiento asociaciones de productores — Registro INVIMA

Diversificacion de cultivos

Legalizacion de Predios Baldios

Alto
Nogales

Apoyo a afectaciones del cultivo de mora frente a cambio climatico

Carencia de canales de comercializacion y transformacién alternativos que estén
consolidados con BPA (Buenas Practicas Agricolas)

Fortalecimiento a asociaciones de productores

Asistencia Técnica por profesionales del sector agropecuario

Mejoramiento Genético de Bovinos

Santa Rosa

Fortalecimiento ASOGADES — Certificacion del INVIMA — Produccion derivados del
cacao

Certificacion en Buenas Prdcticas Agricolas

Programa de Asistencia Técnica Agropecuaria

Horta
Medio

Programa de Asistencia Técnica Agropecuaria Integral

Comercializacién

Certificacidon en Buenas Practicas Agricolas

Alto Minas

Asistencia técnica por profesionales del sector agropecuario

Capacitacién y apoyo en BPA y BPG

Gallegos

Asistencia Técnica agropecuaria integral

Comercializacion de productos agropecuarios

La
Hermosura

Asistencia técnica por profesionales del sector agropecuario

Comercializacion

Fortalecimiento ASOGAHER

Casco
Urbano

Asistencia técnica por profesionales del sector agropecuario

Comercializacién

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo
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Tabla 59. Arbol de Problemas: Agricultura y Desarrollo Rural.

Politicas de estado
que no son
pertinentes a las
necesidades de los

Diagnostico incipiente
del estado actual del
sector agropecuario

. -~ Problema Consecuencias Consecuencias
Causas Directas Causas indirectas . - . R
identificado Directas Indirectas
Falta de

Escasa programacion y
cobertura de
programas
agropecuarios

capacitaciony

seguimiento en

programas que
generen impacto a

certificacion de
predios en Buenas
Practicas
Agropecuarias

Agropecuarias y
Ambientales

roductores E i ;
p scasos.e'spac'l’os de la comunidad
participacion
comunitaria en
Escasez de recursos .
C Desarrollo Rural Produccién
Escasa econdémicos para o . .,
e . : : Municipal agropecuaria con Produccion
tecnificacién de garantizar asistencia . . L
LA acompafiamiento agropecuaria sin
procesos técnica permanente e F 2% . s .
: . - técnico intermitente y aplicacién de
productivos incentivos a los . .
. escaso nivel de tecnologias
agropecuarios productores del ol o
» tecnificaciéon
municipio
Deficiente motivacion L
Escaso . .. Escasa gestion de
o y empoderamiento Organizaciones de L
fortalecimiento a . recursos dirigidas a
. para participar en las productores poco o
las organizaciones . . organizaciones de
comunitarias b an Z© activay productores
comunitarias Escaso
Fortalecimiento de
las Cadenas
Escasa Productivas Salud de
implementacién . i .
P ¥ Malas Précticas Agropecuarias. Productos poco campesinos

competitivos y poco
inocuos

comprometida,
afectaciones en
medio ambiente.

Escasa mano de

comercializacion
de productos a
precios justos

obra )
o y. Produccion
acompafiamiento 1

. Agropecuaria poco

técnico en )
- diversa y poco

produccion -

. tecnificada

integral

agropecuaria
Escasa Canales de

comercializacién
especializados no
identificados.

Escasa soberania
alimentaria 'y
rentabilidad en el
drea agropecuaria

Escasa Soberania y
Seguridad Alimentaria
en el municipio

Poblaciéon con
inadecuada
nutricién y con
escasas
alternativas de
comercializacién

Cosechas que no
pueden ser vendidas
en mercados formales

Escaso o nulo nivel
de rentabilidad en
producciones
agropecuarias

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo
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5.2 EMPLEO

En el Municipio de Bolivar segun el diagndstico participativo no existe una amplia oferta de
empleo, las principales fuentes de ingreso de la poblacion Bolivarense en su orden son:
sector agricola, pecuario y comercio. La ocupacién en estos sectores son trabajos
informales que no tienen los beneficios que exige el Ministerio de Trabajo.

5.3 EMPRENDIMIENTO Y TECNOLOGIA

Debido a la escasez de oferta de empleo en el Municipio de Bolivar, es importante generar
estrategias que contribuyan al autoempleo y a la generacion de empresas a partir de la
produccion primaria: seguridad alimentaria y diversificacion de actividades agropecuarias
rentables que generen mano de obra calificada; pero teniendo en cuenta otros
emprendimientos como el sector de agroindustria, artesanias, turismo, entre otros.

Referente a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién: El Gobierno Nacional ha
realizado bastantes esfuerzos para el mejoramiento de la conectividad con estrategias
como Kioscos Vive Digital, Computadores para Educar, WiFi Gratuito entre otros. Es
prioridad para la Administracién Municipal 2020-2023, mejorar el acceso a las TICs para el
sector educativo, para el casco urbano y para el area rural; para que, ademas de ser una
estrategia para la conectividad, le sirva a la poblacion como herramienta de informacion y
para sus actividades econdémicas.

Tabla 60. Diagnéstico Necesidades Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICS).

Escaso acceso a
terminales
(teléfonos

inteligentes,
tablets,
computadores)

Baja cobertura en
telefonia movil

Escaso acceso a
herramientas
ofimaticas

Baja Conectividad a
Internet

Escaso Acceso
dela
comunidad a
las TICS

Pocas personas del
municipio con
capacidades en
herramientas

Escaso uso de

herramientas

ofimdticas en
labores cotidianas

ofimaticas
Las TICS en la Escasa
poblacién estudiantil actualizacién de la
es limitada poblacion

Fuente: Elaboracion Propia a partir de fuentes de trabajo.

5.4TURISMO

5.4.1 Promocion de Turismo. El municipio de Bolivar posee una diversidad de sitios
paisajisticos que nos permite ver al Municipio con un gran potencial para visitar, por su
topografia y diversidad de climas, cuenta con temperaturas muy bajas y va hasta los 40
grados centigrados.

Para el desarrollo del turismo se ha promocionado colocando como renglén principal la
riqueza hidrica, el paisaje y los atractivos naturales, se ha vendido el Municipio como un
destino eco turistico.

Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial EOT, se destacan los siguientes
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elementos paisajisticos y arquitectonicos del patrimonio tangible del Municipio:

e Miradores: El Milagroso El Picacho Filo la cuchilla, la vereda Altamira, Alto de tigre
sobre la cordillera, Escuela San Marcos, cerro El Oso, cerro los Gavilanes, Pefa
de la Iglesia, la Pefia del Chulo, pefia de la Colmena, alto o pefia el Picacho, entre
otras.

e Lagunas Naturales: Pozo verde, Pozo Azufrado Laguna la balsa,
laguna de la Paja, laguna Margaritas, laguna El Polvero, laguna Brava y laguna
Larga.

e Cuevas Naturales: Cueva Tito, cueva Indios, cueva los Chulos, cueva Hoya del
Barrial, cueva Guises, cueva Mico, cueva El Chucal, cueva El Sobal, cueva Pefa
Blanca, cueva Tifa, cueva Iglesia, cueva de la plata, cueva Berlin, cueva Las
Palmas, cueva Aguilar, cueva Santuario, cueva Sendero, cueva Oso y cueva del
Indio.

¢ Cascadas: Cascada quebrada pozo verde, la chorrera en la vereda Canipa.

e Hoyos Naturales: Hoyos sin nombre en la vereda Lomalta, hoyo la Venta en la
vereda El Payo y hoyo innominados en la vereda Granadillos.

e Pozo Natural: Pozo en quebrada la India, Pozo quebrada la Mina, pozo quebrada
la tormenta.

Con el anterior inventario se puede indicar que el Municipio de Bolivar debe apuntar su
desarrollo turistico hacia el ecoturismo con la adecuacion de la conectividad y adecuacién
de los lugares de interés para el acceso y comodidad de las personas.

88
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

Tabla 61. Arboles de Problemas para Agroindustria, Empleo, TICS y Turismo.

Causas Directas

Causas indirectas

Problema
identificado

Consecuencias
Directas

Consecuencias
Indirectas

Pocos incentivos para
promover la creacion
de empresas

Baja tasa de creacidn
de empresas en el
municipio

Debilidad en la
conectividad entre el

Bajo nivel de

Altos niveles de

Bajos ingresos
para
sostenimiento
de calidad de
vida

Disminucién en
la calidad de vida

Baja ocupacién del tiempo libre y

Inadecuada o
incipiente
informacion de los
turistas

No se conoce la
capacidad de la
infraestructura
turistica actual

Escaso acceso a los
servicios turisticos

No se cuenta con Plan
Turistico Municipal y la
oferta turistica actual

Débil desarrollo
del sector
turistico

capacidades de

. educacion desempleo aumento de la delincuencia
area urbanay rural
Debilidad en la Bajas capacitaciones Bajas Insuficiente
conectividad entre el en la zona rural y competencias T
Capacitacion
sector rural y urbano urbana laborales
El precio de los
Diagnostico incipiente productos Escasa
Escasos acuerdos de canales de obedece al rentabilidad en la
comerciales comercializacion y comportamiento actividad
requisitos de compra Baja del mercado y econdmica
competitividad | no a los costos
en desarrollo
econdmico y Débil estimulo
Los productos . competitividad | para la inversiéon ,
. . Escasa transformacion . Economia
agroindustriales no - privaday 4 .
de la produccién 7 improductiva y
cumplen con . . creacion de e
. Primaria poco competitiva
requisitos legales nuevas
empresas
Pocas

Bajo
las personas del .
L encadenamiento
municipio para .
L del turismo
atencién a e -
publico y privado
grupos de
turistas
Poco
Escaso acompafiamiento
Marketing en las lineas de
Turistico turismo
municipales

Fuente: Elaboracion Propia a partir de fuentes de trabajo.
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5.5. MEDIO AMBIENTE

De acuerdo al diagndstico participativo, entre las principales probleméaticas encontradas en
el Municipio en esta dimensién estan la deforestacién, contaminacion por agroquimicos,
inadecuado manejo de residuos solidos y liquidos, ganaderia extensiva, pérdida de
biodiversidad y cobertura vegetal boscosa, ecosistemas estratégicos desprotegidos,
inadecuado manejo de suelos, alta vulnerabilidad ante riesgos naturales, y sobre todo, en
la gran mayoria de bolivarenses, es manifiesto la carencia de una cultura ambiental que
promueva el desarrollo sostenible.

5.5.1 Recurso Hidrico. EI municipio de Bolivar, presenta una alta capacidad hidrica,
originada principalmente por la cantidad de areas de Bosque Primario y Secundario, y
debido a sus caracteristicas forestales y fisiograficas dan origen a muchas quebradas o
cuerpos de agua. El municipio se destaca por sus abundantes recursos hidricos los cuales
drenan todas las veredas del territorio, y dan la oferta para el desarrollo de actividades
agropecuarias durante todo el afio en la mayor parte de estas.

5.5.1.1 Cuenca del Magdalena Medio. EI Rio Magdalena pasa por el departamento de
Santander por su parte derecha, en un margen comprendido entre la desembocadura del
Rio Ermitafio y la desembocadura del Rio Lebrija, formando parte del limite tanto del
departamento de Santander como del municipio de Bolivar con el departamento de
Antioquia.

Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial EOT, el municipio cuenta con 3 cuencas,
gue se dividen en subcuencas, tal como se ilustra en el siguiente cuadro:

Tabla 62. Division de Cuencas Hidrograficas Municipio de Bolivar.

Gran cuenca del Rio Magdalena
QUEBRADAS
CUENCA SUBCUENCA MICROCUENCAS /AELUENTES
4 . Innominados
R Cienaga de Zambito
Cafo Las Nutrias.
E'ELEA'\(’J{?S DCE) Cafio La Florida.
COMPLEJOS Balio Negro
LACUSTRES DEL Carfo Pedregosa
MAGDALENA Caio Ball, Q. La Muerte
MAGDALENA |MEDIO Y CANOS Car~10 Ciego
MEDIO VARIOS. Cafo Las Palomas
Cafo Vueltas
Cafo Baulito
Innominado
Cafio Micas
Cafio Negro
RiO ERMITANO  |------ Q. San Juan.
Q. Las Camelias
Cafo. Rico
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Cafo Barandas

Q. Guineal

Q. Yumbila

Q. La Carbonera

Q. Pena Liza

Cafo Cristales

Cienaga de Ermitafio

Cienaga Patifio

RIO CARARE

RIO
MEDIO

CARARE

Q. La Corcovada

Cafio Agua Linda

Carfo La Guinea

Cafo Maluco

Caflo Pantano

Cafo La Arena

Innominados

Q. La Ahuyamera.

Q. La Ahuyamera.

Innominados

Q. Toroba.

Q. Amarilla

Q. La Petrolera

Q. Pedregosa

Q. La Pinta

Q. Cafo Seco

Innominados

Q. La India

Cafo Seco

Innominados

RIO MINERO

Q. La Guinea

Q. La Guinea

Innominados

Q. La Arena

Q.La Arena

Innominados

Q. Campo Obando

Q. Campo Obando

Innominados

Cauces Directos al
Rio Carare o Minero.
(1-2)

Q. Naranjito

Q. San Antonio

Q. Lagunas

Q. Jogonal

Innominados

Q. Los Martires

Q. Los Martires

Innominados

RIO HORTA

Baja del Rio Horta o
Agua Miel.

Q. Caiio Blanco.

Q. La sonora

Q. Trocadero

Q. El Muerto

Q. La Honda

Q. La Ceiba

Q. Aguas Claras

Q. Aguas Claras.
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Media y Alta del Rio
Horta o Agua Miel.

Q. La Ballena

Q. Seca

Q. La Tormenta

Q. Negra

Q. Verde

Q. Sonora

Cao Blanco

Q. Trocadero

Q. Honda

Q. Chorro Tuerto

Q. Corcova

La Rana

Mata de Yuca

Las Claves

Bejucos

Gallegos

Seis

Barro Hondo

Panales u Honda

Montecristo

La Balsa

El Caliche

Flores

Los Negros

La Laja

. Genderales

. Aventadero

. Garcia

. Hoya de Panama

. El Burro

. Balcones

ololololololololololololofolololololofofo

. Rancho Quemado

Q. de Comadreja

Q. Canta Rana

Q. Honduras

Innominados

Q. de Cuevas

Q. Bohorquez

RIO SUAREZ

RIO CUCHINERO

Area de | Q. de Margaritas
Consumideros Q. El Tendido
Q. El Roble
Innominados
Q. Honda

Rio Ture

Q. La Amapura

Q. Barranco Negro
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. del Espejo

. Cafaveral

. El Chuscal
Negra

La Mina

Pozo Verde
Chorro Blanco
Canoitas

La Hervedora
. Agua Fria

. Agua Caliente
. Laja Seca

. Cararito

. de Nogales
Innominados

Q. La Lajita

Q. Jabonero
Innominados

olololololololololololololo

Area de
Consumideros

Fuente: Secretaria de Planeacion.

5.5.2 Gestion Publica Ambiental. La gran puesta del Municipio en la gestion ambiental es
la destinaciéon del 1% de los ingresos corrientes de libre destinacién para la adquisicion de
predios de importancia hidrica, mantenimiento y/o protecciéon de predios, asi mismo,
ejecutar proyectos tales como:

Reforestacion con maderables captadores de dioxido de carbono.

Proyectos en la implementacién de estufas de lefia.

Proyectos silvopastoriles y agroforestales.

Camparnias de sensibilizacion para evitar quemas, cuidados del medio ambiente e
implementacion de sistemas agropecuarios que mitigan las emisiones de CO; e
incentivos al uso de fuentes de energia renovable.

5.5.2.1 Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental — CIDEA -. En el Municipio de
Bolivar, el CIDEA fue creado en el municipio de Bolivar. A nivel nacional, los CIDEA fueron
creados como estrategia de Educacion Ambiental Municipal, generando espacios de
concertacion y trabajo conjunto entre las instituciones de los diferentes sectores y las
organizaciones de la sociedad civil. En el Municipio de Bolivar, se espera que con el CIDEA,
se cumplan, entre otras, las siguientes funciones:

- Consolidar el Diagnostico Ambiental Municipal, del cual se podran establecer las lineas
de trabajo a partir de las problematicas mas apremiantes y las alternativas de solucion.

- Planear y Ejecutar el Plan de Educacién Ambiental Municipal, para realizar y gestionar
campanfas y jornadas de educacién ambiental.

- Impulsar, asesorar y apoyar los PRAES (Proyectos Ambientales Escolares) y los
PROCEDAS (Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental), en sus propuestas de
capacitacion, formacioén e investigacion.

- Fomentar y apoyar eventos en torno al calendario ambiental.
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Es asi, que en el municipio se debe fortalecer la educacion ambiental a través de este
comité para cumplir con las funciones mencionadas, gestionando ademas jornadas de
recoleccion de envases pos consumo como llantas, aceites de cocina usados, envases
vacios de plaguicidas, entre otros.

5.5.3 Control Ambiental. Potenciar el desarrollo ambiental en el Municipio a través del uso
sostenible de los recursos naturales, la conservacion de estos y las buenas practicas con
responsabilidad, que permita garantizar condiciones de vida a las préximas generaciones.

Es este sector del Municipio dada su importancia ambiental y su alta recarga hidrica hay
una gran preocupacién de la comunidad frente al desarrollo de actividades mineras
especialmente en areas por encima de los 2500 msnm por las consecuencias ambientales
que estas puedan tener en los ecosistemas. Se plantea un seguimiento y control por parte
de las autoridades a estas actividades, sumado a la adquisicion de areas para la
conservacion de fuentes hidricas a través de la reforestacion y campafias de educacion
ambiental para generar conciencia frente a la conservacion de los recursos naturales por
parte de la comunidad.

5.5.3.1 Junta Defensora de Animales del Municipio de Bolivar - JDA -. La creacién y
funcionamiento de las Juntas Defensoras de Animales, esta regulada por la Ley 5a del 20
de septiembre de 1972, y apoyada por la Ley 1776 de 2016 que modifica el cédigo civil, la
Ley 84 de 1989, el cédigo de procedimiento penal y se dictan otras disposiciones; ley que
cataloga los animales como seres sonrientes y cOmo punibles las acciones de maltrato
animal. Se recomienda la reactivacion de Junta Municipal Defensora de Animales, con el
fin de realizar acciones en contra del maltrato, y se cree la cultura para brindar bienestar a
pequefios y grandes animales. A través de esta junta, se espera cumplir, entre otras, las
siguientes funciones:

- Gestion de la ruta de atencion a casos de maltrato animal.

- Apoyar y gestionar jornadas de vacunacion de pequefos y grandes animales.

- Gestionar campafias de vacunacion y vitaminizacion a pequefios animales.

- Capacitar a los productores agropecuarios en doma racional.

- Capacitar a la poblacion en tenencia responsable de mascotas.

- Realizar jornadas de control de natalidad a través de la esterilizacion canina y felina.
- Sensibilizar a la poblacién en la conservacion de la fauna silvestre.

5.5.4 Plan de Gestion Ambiental Municipal. El Plan de Gestion Ambiental del Municipio
de Bolivar, seran la carta de navegacion para que la administracion municipal, a través de
la articulacion interinstitucional con ACUABOL, la CAS, entre otros; logre mitigar los efectos
negativos generados por las actividades antropicas, para que de esta manera se logre
mejorar la calidad de vida de los habitantes de Bolivar, en conjunto con el desarrollo
econdmico y la sostenibilidad ambiental.

5.5.5 Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos - PGIRS - El Plan de gestién integral
de residuos sélidos del municipio de Bolivar, fue actualizado en el afio 2016 y adoptado. A
través del Plan de Desarrollo "Bolivar Mas Productivo”, se realizaran acciones pertinentes
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para actualizar y dar cumplimiento a los lineamientos legales vigentes que permitan
continuar con la correcta gestion de residuos solidos.

5.5.6 Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMV-. La ultima actualizacion
del plan de saneamiento y manejo de vertimientos del Municipio de Bolivar, se realiz6 en el
afio 2009, y fue adoptado por acto administrativo. El decreto 1076 de 2015, regula el
cumplimiento de la resolucion 631 de 2015, g establece los limites permisibles de
vertimientos en cuerpos de agua superficiales. A través del comité técnico para la revision
y seguimiento al PSMV, se busca realizar la gestion integral de los vertimientos, mitigar la
carga contaminante y proteger los cuerpos de agua del municipio.

5.5.7. Programas de uso eficiente y ahorro del agua — PUEAA. A través del comité
técnico de seguimiento, se esperan realizar acciones articuladas para hacer eficiente el
consumo e implementar en el municipio medidas para ahorro y proteccién del preciado
liquido.

5.5.8 Diagnostico Participativo Medio Ambiente. Los resultados del diagnostico
mediante los didlogos participativos y didlogos tematicos con las diferentes comunidades
del municipio, segun las necesidades en medio ambiente que los habitantes sienten dia a
dia segun y la prioridad de la comunidad, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 63. Necesidades Priorizadas en Medio Ambiente.

ZONA Necesidades Priorizadas en Medio Ambiente

Berbeo Planes de reforestacion para proteccion y produccién de agua

Compra de predios para proteccion de areas de importancia hidrica

Bajo Minas | Vivero de frutales y arboles para proteccién de fuentes hidricas

Instalacion y manejo de pozos sépticos

Capacitacion en Educacion Ambiental

Siempre | Campafias de reforestacion para produccion de agua

Viva Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos
Alto Apoyo a afectaciones del cultivo de mora frente a cambio climatico
Nogales  "Reforestacion de cuencas hidricas que abastecen acueductos
Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos
Santa Reforestacion de cuencas hidricas que abastecen acueductos
Rosa Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos
Horta Reforestacion de cuencas hidricas que abastecen acueductos
Medio

Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos

Alto Minas | Reforestacion de fuentes hidricas existentes en la zona

Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos

Compra de predios para proteccion de areas de importancia hidrica

Gallegos | Descontaminacion de fuentes hidricas

Plan de reforestacion de cuencas hidricas

La Plan de reforestacion de cuencas hidricas

Hermosura

No hay habito en la clasificacion de residuos en la parte rural
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Casco

Planta de tratamiento de residuos organicos

Urbano

Plan de reforestacion de fuentes hidricas

Capacitacion en reciclaje y disposicion final de residuos

Planta de tratamiento de aguas residuales

Compra de predios para proteccion de areas de importancia hidrica

Fuente: Propia. Compilada de las mesas de trabajo participativo.

Tabla 64. Arbol de Problemas Medio Ambiente.

Causas Directas

Causas indirectas

Problema
identificado

Consecuencias
Directas

Consecuencias
Indirectas

Deforestacion de
bosques naturales

Ampliacién de la frontera
agropecuaria hacia las

Pérdida de la
Biodiversidad

Escasa oferta de
floray fauna
endémica en el

Disminucidn de
areas forestales

aplicabilidad de las
politicas ambientales

de la actividad minera
(consecuencias
ambientales)

Déficit de gestion de
recursos para garantizar

Escasa
proteccion de
fuentes hidricas

zonas de proteccion. i, rotegidas
4 territorio P g
Escaso ordenamiento . -
S . . S Escasa proteccion de Extincién de
territorial, identificacion , : . .
, areas de importancia especies
de dreas de reserva . .l L.
. ambiental del municipio endémicas
ambiental
Disminucién de la
oferta hidrica
e Deficiencia en el control Disminucién de
Déficiten la

areas
generadoras de
recurso hidrico.

Disminucién de

Afectacién de
cosechas, vias,

residuos sélidos

oferta ambiental Cambio climatico y uso areas boscosas y de viviendas por
inadecuado de | interés ambiental Pe
permanente efectos del clima
recursos
naturales.
Actividades econdmicas Deficiencia en el control
. ’ Procesos
no son ambientalmente sobre el acceso y uso de Deterioro del suelo erosivos
sostenibles. recursos naturales.
Aumento de
. ., . Aumento de o
Cambio en la vocacion asentamientos humanos . . Pérdidas de
., deslizamientos e . .
del uso del suelo en zonas de proteccion . ) tierras y bienes.
- inundaciones
ambiental
Contaminacion por
. ., . Alta
Escasa cultura en el Sociedad de consumo Gestion el inadecuado e
. . . vulnerabilidad
manejo de residuos generadora de alta Incorrecta de manejo y
e . . . . S en la salud
sélidos (3R) cantidad de residuos Residuos disposicién de pliblica
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para disminuir la carga

contaminante generada
por vertimientos.

Manejo inadecuado de
los vertimientos en la
zona urbana y rural del
municipio.
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Gran impacto
ambiental en
fuentes hidricas por
el inadecuado
manejo de los
vertimientos.

Deterioro de la
calidad de aire,
agua, suelo

Escaso
acompafamiento
continuo en los
procesos y campaiias de
educacién ambiental

Insuficientes camparfias y
proyectos ambientales
sobre cuidado y
proteccion del medio
ambiente

Escasa
educaciony
gestidn publica
ambiental

Poco interés en
cuidado del medio
ambiente

Indiferencia en
la importancia
del cuidado de
los recursos
naturales

Fuente: Elaboracion Propia a partir de las mesas de trabajo.

5.6 INFRAESTRUCTURA Y VIAS

El Municipio de Bolivar tiene 372,3 kilbmetros de vias de las cuales 17 kildmetros son vias
secundarias entre las que se encuentran las vias Bolivar — Vélez y Bolivar — Sucre; las
cuales deben tener mantenimiento constante para que sean transitables durante todo el

ano.

Mejorar la infraestructura vial para generar la integracion municipal y regional, es la apuesta
de esta administracion, que buscan proporcionar condiciones de competitividad y desarrollo

a los habitantes del Municipio.

Tabla 65. Inventario de Vias Terciarias.

No. Nombre De La Via Longitud | Estado De La Via.
Total
(Km)
1 Cabecera Municipal De Bolivar - Palo Blanco 15,5 Pavimento 5km,
— Vélez. buen estado .Capa
granular regular
estado.
2 Cabecera Municipal De Bolivar - Mojon - 7,5 .Capa granular
Cabecera Municipal De Sucre. regular estado.
3 Bolivar - El Uvito - Vélez, Guavata 7,5 .Capa granular
regular estado.
4 Via Cabecera Municipal De Bolivar — Polvero 7,1 .Capa granular
- Municipio Pefion: regular estado.
5 Polvero - Ojo De Agua- Hermosura- Santa 36,1 Capa granular
Rosa- Puente De Rio Horta — Landazuri. regular estado.
6 Cabecera Municipal Bolivar — Alto Nogales - 16,0 Capa granular
Trapal: regular estado.
7 El Godo - Santa Rosa — Rio Horta — 6,6 Capa granular
Landazuri regular estado.
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8 Landazuri - Villa Licia- Chorolo Bajo- San 11,5 Capa granular
Marcos - Bocas Del Horta - Pefidn. regular estado.
9 Land&zuri — Caserio De Gallegos - La Balsa: 8,8 Capa granular
regular estado.
10 Mochilero - Cto De Berbeo — San Roque — 38,9 Capa granular
Flérez — Melona — Landazuri. regular estado.
11 Corregimiento De La Hermosura — Santuario 7,5 Capa granular
— Berbeo regular estado.
12 Gachitas - Escuela Cristales 1,7 Capa granular Mal
estado.
13 Lagunitas - Escuela San José De La 1,0 Capa granular Mal
Amistad. estado.
14 Cabecera Municipal De Bolivar - Trapal — 25,0 Capa granular
Sabana Grande / Sucre. regular estado.
15 San Antonio / Bolivar — Casiquito / Guavata. 3,5 Capa granular Mal
estado.
16 Mogotes - Escuela Gavilanes- La Manga - 5,0 Capa granular
Negritos. regular estado.
17 Via Bolivar — La Funcia. 4,6 Capa granular
regular estado.
18 Via Bolivar — Alto Minas — Jabonero. 4.4 Capa granular,
tramo placa
huellas, regular
estado.
19 Cimitarra — Horta Media Bolivar - La India 11,5 Capa granular
Landazuri. regular estado.
20 Horta Media / Bolivar — Sector La Vuelta La 3,5 Capa granular
Oreja — Rio Horta — Pozo Tortuga. regular estado.
21 Rio Carare — ( Cgto La India / Landazuri,) 40,0 Capa granular Mal
Escuela Ahuyamera. estado.
22 Rio Ermitafio (Puerto Pinzén) — Escuela 50 Capa granular Mal
Locacion. estado.
23 Puerto Boyaca — Caserio Ermitafio — Cruce 11,0 Capa granular Mal
De Nutrias / Bolivar Cruce Zambito estado.
/Cimitarra.
24 Caserio Nutrias — Explanacién. 2,7 Capa granular Mal
estado.
25 Puerto Boyaca — Cércega — Mata Coco/ 26,0 Capa granular Mal
Bolivar — Caserio Ariza/ Cimitarra - Puerto estado.
Pinz6n/ Puerto Boyaca.
26 Corcega — Cafio Badl. 8,5 Capa granular Mal
estado.
27 Caserio Cruce Zambito - Corregimiento 12,0 Capa granular
Zambito. regular estado.
28 Via Polvero — Parario — Jabonero. 6,0 Capa granular
regular estado.
29 Via Negritos - El Payo - Bolivar. 5,0 Capa granular Mal
estado.
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30 Mojoén Escuela Grandillos - Callejon 4,0 Capa granular Mal
Segundo - Municipio De Sucre. estado.
31 Bolivar - Altominas — Resumidero 3,0 Capa granular
regular estado.
32 Bolivar - Altominas - Pefia Negra - Polvero 2,9 Capa granular
regular estado.
33 Bolivar - Mojén - Plan De Rojas 3,4 Capa granular Mal
estado.
34 Bolivar - Alto Nogales — Boquerdn 2,6 Capa granular Mal
estado.
35 Bolivar - Mogotes — Guamal 15 Capa granular Mal
estado.
36 Bolivar - Ojo De Agua - San Ramon 1,6 Capa granular Mal
estado.
37 Bolivar - Berbeo - La Mina — Canipa 3,5 Capa granular Mal
estado.
38 Berbeo - San Roque - La Trocha 1,5 Capa granular
regular estado.
39 Bolivar - Santa Rosa — Genderales 2,0 Capa granular Mal
estado.
40 Bolivar - Santa Rosa - San Vicente Bajo 1,7 Capa granular
regular estado.
41 Santa Rosa - La Helida 4.0 Capa granular
regular estado.
42 Santa Rosa - Alto El Tigre - Campo Hermoso 1,2 Capa granular
regular estado.
Totales 372,3

Fuente: Secretaria de Planeacion

Ademas se han aperturado 27 kilbmetros de nuevas vias mediante la ampliacion de
caminos permitiendo la conectividad interveredal, la comercializacion y el acceso de la
poblacion a los diferentes programas institucionales; estas vias requieren de la
conformacion y construccion de obras de arte para mejorar su transitabilidad.

Tabla 66. Vias Aperturadas 2016-2019.

NOMBRE DE LA VIA TOTAL KILOMETROS
Resumidero - La Cuchilla - Boqueron 3 km.
El Roble — Cedros — El Funcial 7 km.
Hoya del Tambor- Escuela Altamira. 6 km.
El Turcal 3 Km.
Alto Nogales — El Roble. 2 km.

Fuente: Secretaria de Planeacion.
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5.6.1 Diagndstico Participativo Infraestructura y Vias. Los resultados del diagndstico
mediante los didlogos participativos y teméticos con las diferentes comunidades del
municipio, segun las necesidades en Infraestructura y Vias que los habitantes sienten dia
a dia segun y la prioridad de la comunidad, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 67. Necesidades Priorizadas en Infraestructura y Vias.

ZONA Necesidades Priorizadas en Infraestructura y Vias
Berbeo Mantenimiento de vias veredales
Apertura de Nuevas Vias Carreteables (Vereda el Claro - Rio Gualilo, Santa Barbara
- La Hermosura, La Mina - Quebrada Cuevas - Turcal - Canipa - San Ramon,
Mochilero - El Arado, La Resina - San Pablo)
Bajo Minas | Placa Huellas
Apertura de nuevas vias carreteables
Mantenimiento y conformacidn de vias veredales
Mantenimiento Puentes Colgantes — Gaviones
Siempre | Mantenimiento de vias veredales
Viva Placa Huellas y Alcantarillas
Apertura de nuevas vias carreteables
Alto Mantenimiento de vias veredales
Nogales | placa Huellas y Alcantarillas
Apertura de nuevas vias carreteables
Santa Rosa | Apertura de nuevas vias carreteables
Placa Huellas y alcantarillas
Mantenimiento de caminos veredales
Horta Placa Huellas y Alcantarillas
Medio | Apertura de nuevas vias carreteables
Alto Minas | Placa Huellas y Alcantarillas
Apertura de nuevas vias carreteables
Gallegos | Placa Huellas y Alcantarillas
Apertura de nuevas vias carreteables
La Pavimentacidn calles centro poblado La Hermosura
Hermosura | placa Huellas y Alcantarillas
Apertura de nuevas vias carreteables
Casco Sefializacién horizontal y vertical informativa y preventiva
Urbano Seguimiento y control a invasiéon del espacio publico
Construccion de parqueadero municipal

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo
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Tabla 68. Arbol de Problemas: Infraestructura y Vias.

Causas Directas

Causas indirectas

Problema
identificado

Consecuencias
Indirectas

Consecuencias
Directas

Insuficientes
recursos para
fortalecer el sector

Ampliaciény
mantenimiento en
la red y malla vial

insuficientes

Escasos recursos
econdmicos para
construccion y
mantenimiento de
obras de arte

Tardanzas en la

periodicidad del

mantenimiento
vial

La malla vial
supera la
capacidad del
municipio para la
atencién al
mejoramiento vial

Escasos recursos
econoémicos para
garantizar
mejoramiento vial

permanente

Baja conectividad
interveredal

Dificultad para
comercializacion de
productos y servicios
de salud

Efectos climaticos
adversos que

Deficiente manejo
de las aguas en las
vias terciarias

Baja transitabilidad en
las vias

deterioran la malla
vial del municipio

Alto costo de las tarifas de servicio de transporte

[ |

Aumento de los costos de operacién y
mantenimiento vehicular

Fuente: Elaboracion propia a partir de las mesas de trabajo.
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6. LINEA ESTRATEGICA TRES: HUMANIZACION EN LO PUBLICO Y
PARTICIPACION COMUNITARIA

6.1 SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

6.1.1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). El Municipio de Bolivar a partir
de la expedicion del Decreto Nacional 1499 de 2017 inicio la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG que integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad, en las entidades y organismos del Estado,
politicas, normas, recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la gestién publica al mejor
desempefio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la
legalidad y la integridad.

Con la expedicién del Decreto Municipal del 027 de mayo de 2019 se conformoé la
institucionalidad responsable de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, por el cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del
Comité Municipal de Gestion y Desempefio. Con la promulgacién del dicho decreto se
realizd la socializacion del Modelo Integrado de Gestion MIPG, a la Alta Direccion del
municipio y a los funcionarios responsables de la implementacién de cada una de las
dieciocho (18) politicas de gestion institucional que conforman el modelo.

La funcion publica dispuso en la plataforma el Formulario Unico de Registro de Avance en
la Gestion FURAG, para medir el grado de avance en la implementacion de las politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y el Municipio de Bolivar realizo el
reporte de la informacion en las fechas y condiciones establecidas.

La siguiente grafica muestra el indice de Desempefio Institucional para el Municipio de
Bolivar con unos 60,4 puntos de 100 puntos.

Graéfica 8. indice de Desempefio Institucional para la Alcaldia Municipal.
M | Resultados generales

Indice de desempeio instituciona

- Ranking (quintil)

800

Fuente: Oficina de Control Interno

La siguiente grafica muestra el resultado del indice de desempefio del grado de
implementacion de 10 de las 18 politicas que conforman del Modelo Integrado de
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Planeacion y Gestién en el Municipio de Bolivar. La politica de Talento Humano obtuvo el
mayor puntaje con 53,9 y la politica con menor puntaje fue Participacion Ciudadana con
41,5 puntos sobre 100. Las politicas de Mejora Normativa y Gestion Estadistica no fueron
evaluadas en razébn a que no habian expedido los criterios y requisitos para su
implementacion.

Gréfica 9. indice de Desempefio del Grado de Implementacion
@ Nivel de avance de politicas de gestién y desempenio

Numero de entidades segun filtro

1 de 1
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Fuente: Oficina de Control Interno.

6.1.2 Talento Humano. La gestion de talento humano esta a cargo de la Secretaria General
y de Gobierno y es la encargada del cumplimiento de las normas que rige en materia de
personal y la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion,
promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las competencias de los
servidores publicos.

La planta de personal del municipio se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 69. Planta de cargos Municipio de Bolivar.

DENOMINACION No EMPLEOS VINCULACION LABORAL

Secretario de Despacho 4 Libre Nombramiento y Remocién
Jefe De Oficina 2 Libre Nombramiento y Remocién
Asesor 1 Periodo
Tecnico 1 Libre Nombramiento y Remocién
Comisario de Familia 1 Provisionalidad
Tecnico Operativo 1 Carrera Administrativa
Tecnico Operativo 1 Carrera Administrativa
Secretario 3 2 Carrera Administrativa y 1
Auxiliar Administrativo 2 Carrera
Auxiliar Administrativo 3 Provisionalidad
Operario 1 Carrera Administrativa
Operario 1 Empleado Oficial

1

Conductor Mecanico Provisionalidad

Fuente: Secretaria General y de Gobierno
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En el momento se encuentran todos los cargos provistos.

Para continuar con la gestion de talento humano se requiere formular los siguientes
documentos: Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsidn de Recursos Humanos, el Plan
Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos
Institucionales, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo y el Plan de
bienestar.

6.1.3 Estructura Organizacional. La estructura de la alcaldia de Bolivar esta conformada
por el Despacho del Alcalde, cuatro secretarias de despacho, dos (2) Jefes de Oficina, un
(1) técnico y un asesor de control interno.

Se requiere la actualizacion del manual de funciones adaptandolo a la nueva legislacion
vigente y que garantice el cumplimiento de la misién del municipio.

e Racionalizacion de Tramites
El municipio debe implementar la politica de racionalizacién de tramites implementando
acciones efectivas de mejora de tramites para obtener beneficios reales tanto a los
ciudadanos como a la entidad.

6.1.4 Control Interno. La Oficina de Control Interno dentro de sus competencias, desarrolla
la evaluacion del Sistema de Control Interno a través de las Auditorias, asesora a la
Administracion Municipal en la formulacion de los planes de mejoramiento, actia como
enlace con los Entes de Control y con Entidades Externas, igualmente efectia el
seguimiento y cumplimiento a informes de Ley.

También esta oficina fomenta la cultura de Autorregulacion, Autocontrol y Autogestion y
realiza la Secretaria técnica del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, de
acuerdo con el Decreto 648 de 2017.

A continuacién, se presenta la situaciébn a diciembre 31 de 2019, de los planes de
mejoramiento producto de las auditorias de los Entes de Control y las realizadas por la
Oficina de Control Interno.

Tabla 70. Situacion de los Planes de Mejoramiento

Numer 0
Entes de ode p =Y . % de % Dentro %
. Hallazgos | Cumplidos de Vencidos o de .
Control auditor .. Cumplimiento | _, . Vencidos
ias Términos Términos
Contraloria
General de
Santander 3 64 21 21 43 32,81 32,81 67,19
Control
Interno
Auditorias 8 19 19 19 0 100 100 0

Fuente Oficina de Control Interno.
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La Administracion Municipal debe fortalecer la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG, de acuerdo a los parametros establecidos en la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

6.1.5 Equipamento Municipal. ElI Municipio de Bolivar cuenta con una buena
infraestructura publica brindando a la comunidad espacios de ocupacion del tiempo libre,
actividades sociales, econdmicas culturales, deportivas, y de calamidad que se presenten
entre los bolivarenses.

6.1.5.1 Parques. El parque principal ubicado frente a la iglesia, tiene una extensién de 2.478
metros cuadrados que presta los servicios de parque y plazoleta para la realizacion de
eventos feriales y culturales. Es importante y necesario hacer un mantenimiento rutinario a
fin de embellecer y brindar comodidad a la comunidad, de igual manera se debe mejorar
los accesos a personas en discapacidad para que sea incluyente.

6.1.5.2 Plazas de Ferias. La plaza de ferias esta ubicada en el barrio Nuevo Portal con un
area de 3.195 metros cuadrados, las instalaciones de encuentran en buen estado brindando
un excelente servicio para la comercializacion de ganado que se realiza principalmente el
dia miércoles. También se cuenta con plazas de ferias ubicadas en Berbeo, La Hermosura,
Santa Rosa y Flores, instalaciones adecuadas y acorde con las necesidades de los
sectores en lo referente a comercializacién de ganado gordo, que requieren mantenimiento
rutinario de su infraestructura.

6.1.5.3 Casa de Mercado. Se cuenta con una casa de mercado en el casco urbano
cuadrados la cual presta los servicios de mercadeo los dias viernes. A esta edificacién en
el tltimo cuatrienio se le hicieron adecuaciones en el techo, la unidad sanitaria y se amplié
la zona para la comercializacion de productos.

6.1.5.4. Cementerio Municipal. Se tiene un servicio del cementerio el cual es administrado
por la Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen, con un area de 13.522 metros cuadrados, al
cual se le han hecho las adecuaciones necesarias para cumplir con los requerimientos de
la autoridad ambiental llegando a un porcentaje de cumplimiento del 100%.

Se debe continuar apoyando las obras de adecuacién a fin de cumplirse el 100% de los
requerimientos hechos por la CAS y continuar con su embellecimiento de los cementerios
de los corregimientos de Berbeo e iniciar la adecuacion del cementerio de La Hermosura y
el caserio de la Melona, los cuales son administrados por las Juntas de Accion Comunal y
no reunen los requisitos establecidos por la autoridad ambiental.

6.1.5.5. Palacio Municipal. Se cuenta con una infraestructura de 782 metros cuadrados
donde funciona la Administracibn Municipal y todos sus Secretarias de despacho y
Jefaturas de Oficina, la personeria, el concejo municipal, el juzgado, la comisaria de familia
y la fiscalia. Este espacio se encuentra en buen estado pero requiere hacer mantenimiento
preventivo y ampliacién para mayor comodidad de los funcionarios.

En general la infraestructura se encuentra en buen estado y por solicitud de la comunidad
se requiere la construccion de otros salones comunales, dando prioridad al del centro
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poblado de Santa Rosa donde acuden permanentemente instituciones, gremios vy
comunidad a realizar actividades de capacitacion e integracion.

6.1.5.6. Salade Velacién. Existe una sala de velacion de propiedad del Municipio, ubicado
cerca al cementerio con un area de 72 metros cuadrados, la cual presta los servicios de
sala de velacion. La construccion cumple con los requisitos de ley en la materia.

6.1.5.7. Hogar agrupado. Para la atencién de los nifias y nifias de la primera infancia el
Municipio cuenta con una edificacion, en donde funcionan dos hogares de bienestar
familiar, la estructura se encuentra en buenas condiciones y debidamente dotado, con
cerramiento para su normal funcionamiento y seguridad de los nifios

6.1.5.8. Restaurante escolar. Esta instalacion cuenta con un area de 277,5 metros
cuadrados destinados a la atencion del programa PAE del casco urbano. La infraestructura
se encuentra en buenas condiciones garantizando la operatividad y seguridad de los
estudiantes.

6.2 SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA.

Operativamente el Municipio de Bolivar lidera la politica de seguridad justicia y convivencia
en cabeza del Alcalde Municipal, que se convierte en el lider de dicha politica y a su vez el
articulador con la fuerza publica en acciones tendientes a las mismas.

Administrativamente los aspectos de seguridad son manejados por la Secretaria General y
de Gobierno quien a su vez ejerce direccion y relacionamiento con los derechos humanos,
victimas del conflicto armado.

En el municipio hace presencia la Policia Nacional acantonada en el casco urbano en la
estacién de policia, este grupo de policia presta servicios de vigilancia y especialidades
ambiental y primera infancia, también se tiene el apoyo del ejército del Batallon de Infanteria
Rafael Reyes Prieto perteneciente a la V Brigada adelantando peridédicamente operaciones
de control en todo el municipio especialmente el sector rural y la SIJIN que se encargan de
apoyar las actividades de investigacion y judicializacién de infractores de la Ley.

Los indicadores de seguridad ciudadana presentan comportamientos positivos en términos
generales. Sin embargo, se evidencian desafios para el municipio en materia de violencia
intrafamiliar y hurtos menores domiciliarios. Finalmente, se debe prestar especial atencion
a los flujos migratorios; segun los datos de migracion nacional en el Municipio de Bolivar
reportan 42 venezolanos a asentados especialmente en el casco urbano.

Segun el analisis delictivo y operativo del municipio en los afios 2016 a 2019 se tienen las
siguientes estadisticas:
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Tabla 71. Estadistica delictiva Municipio de Bolivar 2016 - 2019

DELITO 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Homicidios 2 5 1 2
Lesiones personales 23 17 15 12
Hurto comun 15 14 11 10
Hurto Motocicletas 1 0 0 4
Violencia Intrafamiliar 5 8 5 5
Delitos sexuales 3 11 4 7

Fuente: Policia Nacional

Ademas del informe presentado por la Policia Nacional podemos agregar datos
relacionados con el ultimo afo:

» Los homicidios se presentaron en la zona rural ocasionados por venganza e
intolerancia social. Las dos victimas pertenecian al género masculino.

» Las causas de lesiones personales también fueron por venganza e intolerancia

social, la mayoria de casos presentados en el casco urbano con un 83% de casos

en hombres.

El comportamiento de hurto comun disminuye muy levemente y los casos mas

frecuentes son el sector rural.

Se reportan cuatro (4) hurtos de motocicletas, este delito se presenta en el casco

urbano y en el sector rural.

Referente a violencia familiar se presentaron cinco (5) casos de rifias entre

comparnieros, el 60% ocurrieron en el sector rural.

Delitos sexuales: modalidad es engafio y amenaza y/o chantaje y el 57% de los

casos ocurrieron en el casco urbano

vV V VY V

Los indicadores presentan una reduccién de la violencia esto debido a que las Ultimas
administraciones han invertido recursos importantes en seguridad ejecutando el Fondo
Territorial de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSET), desarrollo del Plan Integral
de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC), para el apoyo en la operatividad de la
Policia Nacional, Ejercito Nacional y Fiscalia.

Para el apoyo en Seguridad y Justicia opera la Comisaria de Familia con funciones de
Inspeccién de Policia garantizando la convivencia social y/o familiar. Se hace necesario
separar las funciones de Inspeccion de Policia para descongestionar la operacion y atender
de manera eficiente y oportuna el restablecimiento de derechos de menores de edad y las
competencias de la inspeccion.

6.3 PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO COMUNITARIO

La organizacidn comunitaria que prevalece en el municipio son las Juntas de Accion
Comunal JAC, la cual es una corporacion civica sin &nimo de lucro compuesta por los
vecinos de cada vereda y casco urbano del municipio de Bolivar. Uno de los factores por
los cuales han permanecido tanto tiempo, obedece a la necesidad de manejar los
acueductos de manera organizada para garantizar el agua a toda la comunidad, pero han
perdido su accionar frente a las demas problematicas comunales y la gestion que deben
cumplir para el desarrollo de cada una de las veredas o sectores.
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El Municipio a través de la oficina de Jefatura de Gobierno Comunitario ha venido
impulsando un programa de capacitacion comunal en varios temas tendientes a mejorar la
capacidad de gestion de sus dignatarios y el fortalecimiento de la organizacion comunal
lograndose con ello una organizacion de segundo nivel “ASOJUNTAS”, en donde la JAC
han encontrado apoyo, acompafiamiento y representatividad para cumplir los roles que
demanda la sociedad.

Durante el cuatrienio 2016-2019, se capacitd, asesord y acompaid en el proceso de
legalizacion ante la casa de Participacion Ciudadana, de la Gobernacion de Santander a
104 Juntas de Accion Comunal de las diferentes veredas y casco urbano de este Municipio.

Debido al gran nimero de JAC en el municipio se hace primordial continuar con el proceso
de acompafiamiento y fortalecimiento a estas organizaciones que construyen el tejido social
y garantizan la gobernabilidad de los mandatarios.

6.4 GESTION DEL RIESGO PARA LA PREVENCION DE DESASTRES

En el Municipio de Bolivar se presenta una gran variedad de fenémenos relacionados con
origenes naturales, socio-naturales, tecnoldgicos y humanos no intencionales, la causa que
ha influenciado en los diferentes escenarios de riesgo es indudablemente la incidencia del
cambio climatico, asi mismo la variabilidad climatica que acentta los periodos altos de
lluvias y sequias en el territorio, es asi que el reto serd poder establecer medidas bien
planificadas para poder afrontar dichos cambios preparando a la comunidad en acciones
de identificacién, control, reducciéon y manejo de los desastres naturales coordinadas y
ejecutadas por el Comité Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres.

A continuacion, se hace la identificacién de riesgos existentes en el municipio

Tabla 71. Identificacién de escenarios de riesgo

Escenario Tipo de Riesgo
Escenarios de riesgo asociado con | Inundaciones
fendmenos de origen | Vendavales
hidrometereolégico Tempestad

Tormentas eléctricas
Erosion fluvial

Sequias
Granizadas

Escenarios de riesgo asociado con | Sismos

fendbmenos de origen geoldgico Movimientos en masa (deslizamiento)
Erosion

Escenarios de riesgo asociado con otros | Incendios forestales

fendmenos Calidad del agua

Riesgos ambientales (no existe planta de
tratamiento de aguas servidas)

Fuente: Secretaria de Planeacion.

Los riesgos con mas incidencias en el municipio son inundaciones, vendavales, tempestad,
tormentas eléctricas.
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Las inundaciones se presentan en el sector medio del municipio especialmente en las
veredas Puerto Pacheco y Horta Medio arrasando con cultivos de yuca, platano y papaya
y poniendo en riesgo el acueducto veredal, la escuela de Puerto Pacheco las viviendas y la
poblaciéon que habita en el sector.

Las granizadas se afectan la zona alta del municipio afectando cultivos de mora, cebolla y
pastos principalmente. Los incendios se presentan en épocas de sequia.

El municipio debe adelantar el convenio o creacion del cuerpo de bomberos y defensa civil
para la atencion de emergencias ya que en momento no se tiene capacidad para atender
cualquier eventualidad que se presente.
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7. MARCO ESTRATEGICO

7.1 MISION

El Municipio de Bolivar trabajara por el desarrollo productivo con el fin de garantizar su
estabilidad socio-econdmica, a través de un eficiente manejo de los recursos, eficiencia
fiscal y administrativa. Se busca integrar el municipio a la provincia, el Departamento, la
Nacion y con el mundo; fomentar un clima de competitividad e innovacion, jalonando el
crecimiento econémico Yy turistico, favoreciendo la autogeneracién de empleo y riqueza,
haciendo énfasis en la oportunidad y equidad para todos.

7.2 VISION

Bolivar, para el afio 2030 sera un municipio lider en desarrollo agropecuario y eco turistico,
enmarcado en la conservacion del medio ambiente, para hacer del campo un sector
altamente productivo, consolidando el fortalecimiento del tejido social, la agroindustria y
comercializacién de los productos, la recuperacion y conservacion de la riqgueza hidrica y
forestal, garantizando la salud y un ambiente en paz con la naturaleza y la comunidad.

7.3 OBJETIVO GENERAL

Promover la productividad mediante el desarrollo agroempresarial y la autogeneraciéon de
ingresos apoyando el emprendimiento basado en la produccion agropecuaria, generando
oportunidades para todos especialmente para la poblacion vulnerable, fortaleciendo la
participacion comunitaria y la humanizacion en lo publico.

7.4 VALORES Y PRINCIPIOS

En el desarrollo y ejecucion del plan de desarrollo Bolivar mas productivo interactian una
gran variedad de disciplinas con un objetivo comun: cumplir la Misién y proyectar la Vision
institucional estableciendo los valores y la filosofia institucional siguiendo las lineas
estratégicas que contribuyan al crecimiento productivo, la equidad vy el fortalecimiento del
tejido social del municipio.

Al asumir el reto como Alcalde Municipal, se definieron unos principios béasicos de:

Participacion: Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las autoridades
de planeacion velaran porque se hagan efectivos los procedimientos de participacion
ciudadana previstos en la presente Ley.

Honestidad: Es la mejor forma de politica que cualquier mandatario puede tener, este
gobierno se distinguira por apoyarse en valores como la verdad y la justicia, y no anteponer
a estos sus propias necesidades o intereses. En este sentido, seré una persona apegada
a un cédigo de conducta caracterizado por la rectitud, la probidad y honradez.
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Autonomia: Ejercer libremente las funciones en materia de planificacién con estricta
sujecion a las atribuciones que a cada una de ellas se les haya especificamente asignado
en la Constitucién y la ley.

Coordinacién: Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y las entidades
territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y coherencia entre las
actividades que realicen a su interior y en relacién con las demdas instancias territoriales,
para efectos de la formulacién, ejecucion y evaluacion de sus planes de desarrollo.

Prioridad del gasto publico social: Para asegurar la consolidacion progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la elaboracion,
aprobacién y ejecucion de los planes de desarrollo de las entidades territoriales, se debera
tener como criterio especial en la distribucion territorial del gasto publico el nimero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, la poblacién y la eficiencia fiscal y
administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y proyectos
gque se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades territoriales, las
respectivas autoridades de planeacion velaran porque aquéllos tengan cabal culminacion.

Sustentabilidad Ambiental: Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en armonia
con el medio natural, los planes de desarrollo deberdn considerar en sus estrategias,
programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y beneficios
ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones
una adecuada oferta ambiental.

Planeacion: El plan de desarrollo establecera los elementos basicos que comprendan la
planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia y Eficacia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de
los planes de accién se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y
técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relaciéon entre los beneficios y costos que
genere sea positiva.

Viabilidad: Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser
factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas,
teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los recursos financieros a
los que es posible acceder.

Coherencia: Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacién
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en él presente plan de desarrollo.

7.5 LINEA ESTRATEGICA UNO: OPORTUNIDAD Y EQUIDAD

Las oportunidades se entienden como el avance hacia un Bolivar incluyente y con mas
oportunidades, MAS educacion como motor para la productividad.
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La equidad de oportunidades implica remover las barreras que impiden el acceso a la
educacion, a salud con calidad y eficiencia, al deporte, la recreacion para la convivencia e
integracion social, los servicios sociales esenciales y la inclusion productiva de toda la
poblacién, MAS equidad social: en la diversidad, independientemente de sus
caracteristicas de origen, la localizacién geografica, el sexo, la condicion fisica y la edad,
entre otras.

Mas equidad de oportunidades significa que todos los bolivarenses tengan cada vez mas
posibilidades para elegir libremente aquello que quieren ser y en lo que se quieran
desarrollar, es por esto que el gobierno local trabajara de manera asociada con las
comunidades en el logro de objetivos, que busquen el beneficio de la poblacion en general,
brindando méas oportunidades para los jovenes.

El trabajo trazado por la actual administracion esta enmarcado, en la construcciéon de
equidad de oportunidades que contribuyen de manera directa a fortalecer la cultura: como
identidad, a impulsar a Bolivar como cuna del requinto y la guabina, llevando a los sectores
rurales y urbanos nuestra cultura y tradiciones. En el sector vivienda y entornos sostenibles,
la apuesta sera subsidiar vivienda social y buscar reducir el déficit habitacional.

Objetivo Estratégico. Optimizar los servicios de salud, vivienda digna, educacién, agua
potable, saneamiento basico, cultura, recreacion y deporte a través de construccién,
adecuacién y mejoramiento de espacios apropiados y dotados para la garantia de los
derechos de cada sector, con personal idoneo y programas descentralizados y flexibles que
permitan mejorar el acceso y la oportunidad para las comunidades, en especial los grupos
vulnerables.

Fortalecer la condiciébn de vida de la poblacion, propiciando en forma sistemética y
responsable una gama de oportunidades sociales, sin distingos de clases, con miras a
generar equidad para el progreso y prosperidad.

7.5.1 Componente: mas educacion como motor para la productividad.

Objetivo Sectorial: Mejorar los servicios de educacion en el municipio a través de la
adecuacion y construcciéon de ambientes educativos apropiados que permita generar
oportunidades, mediante el mejoramiento de la calidad educativa, su acceso y permanencia
en edad escolar, disminuyendo la desercién y mantener la cobertura, mejorar la calidad
educativa, aumentar el nUmero de estudiantes que ingresan a la educacién superior y
disminuir la tasa de analfabetismo.

Relaciéon con ODS

EDUGAION ODS 4: Garantizar una
DECALIDAD .. . .

) educaciéon inclusiva,

equitativa y de calidad y

promover oportunidades de

]
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OBJET
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S

i

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programas

a) Cobertura en educacién
b) Calidad educativa
c) Infraestructura educativa

Responsable
Secretaria general y de Gobierno

Secretaria de Planeacion

BOLIVAR & Producivo

aprendizaje durante toda la
vida para todos.

ODS 9: Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible vy
fomentar la innovacion.

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Objetivo Meta de Indicador Linea Meta Unidad
Estratégico Bienestar base 2023 de
medida
Asegurar ol Mantener en | Cobertura 76,44 76,44 %
acceso igualitario e 444 2 Tl N_gta en
de  los  nifos Cobertura Total | Educacion
nifias, " | Neta A en
adolescentes vy E?'“Cf"‘c'?” .
iovenes a la Disminuir la | Tasa _ de 4.9 4.4 Porcentaje
educacion 0,5% la t_asa de | analfabetismo
preescolar analfabetismo de personas
basica y’media de persgnas~de d? 15 o mas
del municipio de L B §eS
Bolivar en el,munluplo
de Bolivar
Garantizar la | Disminuir a 2 el | Numero de 4 2 NUumero
calidad educativa | nUmero de | instituciones
promoviendo el | establecimientos | educativas en
mejoramiento educativos  en | categorizacion
continuo en los | categoria de D
procesos de | Desempefio D
aprendizaje en Pruebas
Saber 11°
ICFES.
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Garantizar Mejorar y/o | Infraestructura 9 16 NUumero
buenas ampliar la | Educativa

condiciones  de | infraestructura ampliada y/o

infraestructura educativa a 16 | mejorada

educativa del | municipio de

municipio de | Bolivar

Bolivar.

7.5.1.1 Programa: Cobertura en educacion.

Objetivo: Mejorar la cobertura neta total en educacién en el municipio de Bolivar
Santander.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Meta de Producto Indicador Linea Unidad
Meta 2023 de
Base :
medida
Subsidiar de costo de | NUumero de ND 50 NUmero
matricula de nivel | personas con
profesional a 50 personas | subsidio de
gue hagan parte del SISBEN | matricula en el
del municipio de Bolivar nivel | nivel profesional
Ly Il
Apoyar un proceso de | Procesos de ND 1 Numero
educacion de alfabetizacion | alfabetizacién para
para adultos adultos
Beneficiar a 650 estudiantes | NUmero de 650 650 Numero
de la zona rural con | estudiantes con
transporte escolar. Transporte Escolar
Garantizar programa de | Nimero de 1708 1525 NUumero
alimentacion escolar a 1525 | estudiantes  con
estudiantes en el municipio. | programa
alimentacion
escolar.
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7.5.1.2 Programa: Calidad Educativa.

Objetivo: Aumentar la calidad educativa en todos los niveles de educacién del municipio

de Bolivar.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Meta del Producto Indicador Linea Unidad
Base Meta 2023 de_
medida
Dotar de material didactico, | Instituciones ND 7 NUmero
pedagogico, tecnoldgico o | educativas con
de mobiliario a 7 | dotaciones
instituciones educativas.
Implementar un programa | Instituciones 0 4 NuUmero
bilinguismo a través de las | Educativas con
TCIS, para 4 instituciones | programas de
educativas del municipio de | bilingtiismo
Bolivar.
Garantizar el pago de | Establecimientos 65 65 Numero
servicios publicos y/o | Educativos con
internet a 65 | servicios publicos
establecimientos educativos | y/o internet
del municipio de Bolivar
Realizar un Foro Educativo | Foro Ambiental ND 1 Ndmero
en el municipio de Bolivar, | realizado
Santander
7.5.1.3 Programa: Infraestructura Educativa.
Objetivo: Mejorar la infraestructura fisica de las instituciones educativas brindando
espacios fisicos adecuados y seguros para poblacién educativa.
. Linea SEEE
Meta de Producto Indicador B Meta 2023 de
ase .
medida
Ampliar infraestructura | NUmero de NuUmero
educativa de tres | construcciones, Gestion
instituciones educativas del | ampliaciones y/o
municipio. mantenimiento de 1 3
infraestructura
educativa
realizadas.
Realizar 10 mantenimientos | Niumero de Namero
de infraestructura a escuelas | mantenimiento de 8 18
rurales del municipio de | infraestructura
Bolivar.
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: Linea Lliee
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base .
medida
educativa
realizadas
Realizar mantenimiento y/o | Nomero de NuUmero
adecuacion a la | mantenimiento de
infraestructura de 4 | realizados. 3 4
restaurantes escolares del
area rural y urbana del
municipio de Bolivar
Dotacion a 7 restaurantes | NUmero de Numero
escolares restaurantes 7 7
dotados
Apoyo al programa | Numero de Numero
residencias estudiantiles a | residencias
dos instituciones educativas | apoyadas 2 2
estudiantiles
apoyadas

7.5.2 Componente: Mds Cultura: Mas Identidad.

Objetivo Sectorial: Aumentar la participacion de la poblacién en actividades artisticas y
culturales; buscando fortalecer la identidad cultural y artistica del municipio, garantizando
los derechos culturales de la comunidad, fortalecer la apropiacién social del Patrimonio
Cultural del municipio de Bolivar Santander.

Relacion con ODS

ODS 4: Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la
vida para todos.

EDUCACION
DECALIDAD

|

W&y
NS
>~
OBJE I IVS‘“QS
“an”

10 REDUCCIONDELAS ODS 10: reducir la
DE DESARROLLO e desigualdad en y entre los
SOSTENIBLE S paises
v
Programas

a) Fortalecimiento cultural
b) Infraestructuray patrimonio cultural
c) Compromiso con lalecturay escritura
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Responsable

Secretaria general y de Gobierno
Secretaria de Planeacion

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Objetivo Meta de Indicador Linea Meta Unidad
estratégico Bienestar base 2023 de
medida
Crear e | Acceso a los ND 3 %
Fortalecer la implementar procesos de
> tres (3) | formacién y
gestion cultural del :
L estrategias que | fomento cultural
municipio de :
. . permitan el | ofertados por la
Bolivar a través de )
la Eormacion. el | 8cceso  a los entl_daql
! procesos de | territorial.
Fomento y la f .
! ormacion y
Proteccion del
atrimonio cultural JOTEER0 cuI'FuraI
P de la entidad
territorial.

7.5.2.1 Programa: Fortalecimiento Cultural.

Objetivo del programa: Fomentar el arraigo cultural del municipio de Bolivar Santander

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

: Linea Sl
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base ;
medida
Apoyar a 9 grupos y/o | NUmero grupos
conj_untos_,folclorlcos en la | folcléricos ND 9 NGmero
participacion de eventos
culturales.
Apoyar una produccién | Namero
discograficas  de mausica | producciones ND 1 NUmero
campesina discograficas
Mantener a 250 nifios, | NUmero de nifios,
adolescentes, jovenes vy | adolescentesy
adultos en procesos de | jovenesen
formacién cultural a través procesos de 250 250 NGmero
de la escuela folclorica y | formacion cultural
cultural Jorge Ariza lindo en | en la escuela
el cuatrienio. folclorica y cultural
Jorge Avriza lindo
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: Linea Lliee
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base .
medida

Realizar el Festival Nacional | NUmero de
del Requinto y la Guabina eventos 3 3 NUmero
Jorge Ariza Lindo desarrollados
Realizar 3 festivales de los Numero de
chirriquitines, con la festivales 3 3 NUmero
participacion de nifios entre | realizados
0y 10 afnos
Realizar tres ferias | NUmero de ferias
agroindustriales y | realizadas 3 3 NUmero
artesanales.
Realizar dos conciertos de NUmero de
musica andino colombiana conciertos 2 5 NGmero
Amigos del Maestro Jorge realizados
Ariza
Fortalecer una banda de Numero de
marcha y/o vientos durante | bandas apoyadas 1 1 Namero
el cuatrienio

7.5.2.2. Programa: Infraestructura y patrimonio cultural.

Objetivo: Mantener la infraestructura cultural del municipio de Bolivar Santander

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

: Linea Meta dille e
Meta de Producto Indicador Base 2023 de
medida

Mejorar la infraestructura de la | Nimero de
casa de la cultura del municipio de | mejoramientos en 1 1 NUmero
Bolivar Santander. Casa de la Cultura
Implementar dos estrategias para | Nimero de
el funcionamiento de la Casa de la | estrategias 2 2 NGmero
Culturay la Biblioteca del Municipio | implementadas
de Bolivar
Realizar una dotacién para la Casa | NUmero de
de la Cultura del municipio de | dotaciones. 1 1 NUmero
Bolivar Santander en el cuatrienio

7.5.2.3 Programa: Compromiso con la lecturay escritura. La propuesta de Bolivar mas
Productivo es impulsar la lectura, escritura y facilitar la circulacién, acceso a la informacién
y el conocimiento; fortalecer la apropiacion y participacion de los habitantes del municipio
por la lectura y escritura y aumentar las visitas a la biblioteca municipal.
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Objetivo: Mejorar el desempefio de lectura y escritura de la poblacion escolarizada y
desescolarizada del municipio de Bolivar Santander.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Meta de Producto

Indicador

Linea
Base

Meta
2023

Unidad
de
medida

Implementar una estrategia
gue promueva la lectura y la
escritura en el cuatrienio

NUmero de
Estrategias
implementadas

NUmero

Realizar una dotacion para
la biblioteca del municipio
de Bolivar Santander en el
cuatrienio

Ndmero de
dotaciones

NUmero

Vincular a 1000 nifios, nifias
y adolescentes en
actividades de promocion de
lectura durante el cuatrienio.

Numero de nifios,
nifias y
adolescentes
vinculados.

700

1000

NUmero

Vincular a 30 nifios y nifias
de hogares de bienestar

NUmero de nifios y
nifas vinculados

familiar en  actividades
lddicas, pintura y cuentos, a 30 30
través de la biblioteca
municipal durante el periodo
de gobierno.

Numero

7.5.3 Componente: Mds Deporte, Mas Recreacion: Para La Conviviencia E
Integracién Social. Como propésito principal el deporte y la recreacién estaran
encaminados a sensibilizar, socializar y promover actividades que contribuyan al desarrollo
humano integral. Para ello, se trazaran programas y proyectos que pretenden educar y
crear la cultura del deporte en el municipio de Bolivar.

Promocionando actividades para el buen uso del tiempo libre, creando un disefio
estratégico que permita mejorar la calidad de vida de los bolivarenses.

Objetivo sectorial: Aumentar la participacién de la poblacion en actividades deportivas y
recreativas para el aprovechamiento del tiempo libre, garantizando el derecho a una vida
sana, con espacios adecuados, dotados y con el personal idéneo.
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programas

a) Infraestructura Deportiva
b) Fomento y Formacion Deportiva

e

BOLIVAR & Producivo

ODS 3: Garantizar una vida
sana 'y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.

Responsable

Secretaria general y de Gobierno

Secretaria de Planeacion
Jefatura de Gobierno Comunitario

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS |

Objetivo Meta de Linea Meta Unidad
Estratégico Bienestar Indicador base 2023 de
medida
Fomentar el | Construir  y/o | Espacios para
deporte y la | mejorar 24 | el deporte y la
recreacidbn como | espacios para | recreacion ND 24 NuUmero
estrategia de | el deporte y la
convivencia, recreacion
integracion social | Vincular a 5000 | Nifios,  nifas,
en el municipio de | personas a | adolescentes,
Bolivar programas de | adultos y
[OSE Y | adultos ND 5000 | Namero
formacion mayores  que
deportiva acceden a los
servicios
deportivos.

7.5.3.1 Programa Infraestructura Deportiva. Contar con escenarios deportivos en las
mejores condiciones para el desarrollo de actividades de recreacion, y esparcimiento en
pro del aprovechamiento del tiempo libre, dirigido a la poblacion de todas las edades del
municipio de Bolivar Santander.

Objetivo: Fomentar una cultura de deporte y recreacion para el desarrollo integral de los
individuos del municipio de Bolivar Santander.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

: Linea Meta el
Meta de Producto Indicador de
Base 2023 .
medida
Instalar cubiertas en dos | NUmero cubiertas 6 8 NuUmero
polideportivos en el | construidas.
municipio de Bolivar
Santander
Construir 4 escenarios | NUmero de 51 55 Numero
deportivos en el municipio de | escenarios
Bolivar deportivos
construidos.
Construir  tres  parques | Parques y 7 10 NuUmero
infantiles y/o  gimnasios | gimnasios
biosaludables durante el | construidos.
cuatrienio
Realizar mantenimiento | NUmero de 51 15 NuUmero
preventivo y/o correctivo a | escenarios
15 escenarios deportivos deportivos con
mantenimiento.

7.5.3.2 Programa Fomento y Formacion Deportiva. Ademas de fortalecer competencias
basicas, se busca que los habitantes puedan realizar procesos que lleven al afianzamiento
de sus competencias socioemocionales, integrando el deporte, y la recreacién para generar
valor agregado y enriquecer su proyecto de vida.

Objetivo: Contribuir de manera significativa para que el deporte sea un elemento vital que
contribuye al buen estado fisico, al bienestar mental y a la interaccién social de los
individuos.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

: Linea LliEe
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base .
medida
Mantener en Numero de escuelas 1 1 NUmero
funcionamiento una deportivas en
escuela de formaciéon funcionamiento
deportiva del municipio
de Bolivar.
Desarrollar tres NuUmero de 4 3 Numero
campeonatos copa campeonatos.
concejo municipal
durante el cuatrienio.
Realizar dos olimpiadas Numero olimpiadas 1 2 NuUmero
campesinas durante el realizadas.
cuatrienio.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

: Linea SeE
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base :
medida
Apoyar en Juegos Numero de 7 7 Numero
Estudiantiles a las 7 instituciones
instituciones del educativas apoyadas
municipio durante el en el cuatrienio.
cuatrienio.
Apoyar quince eventos NUmero de eventos 6 15 Numero
deportivos y/o deportivos realizados
campeonatos de
integracion bolivarenses

7.5.4 Componente: Mds Oportunidades para Los Jovenes
Objetivo Sectorial: Promover la difusién, reconocimiento y garantia de los derechos de los

jévenes, del municipio de Bolivar Santander, garantizando que la politica publica de
juventud respondan a las necesidades y realidades del municipio.

Relacion con ODS

\i@ g s ODS 3: Garantizar una vida sana y
- RS promover el bienestar para todos en
o,
OBIETIV: 5S M/' todas las edades.
an
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
Programa

a) Los Jbévenes Cuentan Para Construir

Responsable
Secretaria general y de Gobierno
Jefatura de Gobierno Comunitario

Secretaria de Planeacion
Comisaria de Familia
Secretaria de Salud
Secretaria de Planeacion
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| INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS |

Objetivo Meta de Linea Meta Unidad
Estratégico Bienestar Indicador base 2023 de
medida

Apoyar a los | Implementacion Desarrollo 0 1 NUmero
jovenes para la | de una politica | Integral de los
potenciacion  de | publica para el Jovenes
sus capacidades Desarrollo
de liderazgo vy | Integral de los
deportivas. Joévenes.

7.5.4.1 Programa Los Jévenes Cuentan Para Construir

Objetivo: Fomentar la productividad y el desarrollo integral de los jovenes del municipio de
Bolivar Santander.
| INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS |

_ Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida
Formular una politica Politica publica de ND 1 1
publica de juventudes juventudes
Reactivar y actualizar la Plataforma juvenil ND 1 Numero
plataforma juvenil reactivada y
actualizada
Realizar eventos Numero de eventos ND 3 NUmero
encaminados a la para la poblacion
integracion, participacion juvenil realizados
y/o liderazgo juvenil
Vincular 40 jévenes a Numero jévenes ND 40 Numero
proyectos productivos a beneficiados
jévenes durante el
cuatrienio.

7.5.5 Componente: Mds Salud Con Calidad y Eficiencia

Objetivo Sectorial: Mejorar el servicio de salud en el municipio definiendo acciones,
programas y proyectos que den cumplimento al plan decenal de salud a través de la
coordinacidn y fortaleciendo la red municipal de salud permitiendo garantizar el acceso y la
oportunidad de la poblacion del municipio a los servicios con calidad a través del
Fortalecimiento de la Red Publica Hospitalaria de primer nivel de atencion para la prestacion
de servicios de salud con garantia de calidad.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

Relacién con ODS

&)
ENS .27

OBJETIV::
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programa
1. Salud Puablica

Inspeccion Vigilancia 'y Control

3 mzsm
S

2.
3. Aseguramiento en Salud
4. Prestacion de Servicios de Salud

e

ODS 4. Garantizar una vida sana y

Responsables

Secretaria general y de Gobierno
Secretaria de Salud
Comisaria de Familia

Secretaria de Planeacion

promover el bienestar para todos en
todas las edades.

INDICADORES DE BIENESTAR

Objetivo Meta de Indicador Linea Meta Unidad
Estratégico Bienestar base 2023 de
medida
Mejorar en | Percepcién de
10% la | acceso a los
percepcién de | servicios de
acceso a los | salud
servicios de 65 75 Porcentaje
salud en el
municipio  de
Bolivar
Santander
Realizar una
accion para la
inspeccion .
Avanzar hacia la vigﬁancia y Ntmero de .
garantia del goce | control para acciones 1 1 Numero
efectivo del derecho | mejorar la realizadas
a la salud y la mejora | atencion en
continua de las | salud.
condiciones de salud | Aumentar  al | Porcentaje de 86,529 | 90% | Porcentaje

y vida de la

90% la

poblacién
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poblacion, en el | cobertura de afiliada al
Municipio de Bolivar, | afiliacion en sistema de
Santander. salud a los salud
habitantes del
municipio  de
Bolivar,

durante el
cuatrienio.

7.5.5.1 Programa Salud Publica. A través del fortalecimiento de las organizaciones de
base se pretende ampliar la cobertura de las acciones de promocién de la salud y calidad
de vida y prevencion de los riesgos; ya que dichas organizaciones estan constituidas en la
mayoria de los casos por lideres comunitarios de gran representatividad y credibilidad a
nivel local, quienes a su vez son padres de familia que viven en comunidad y por lo tanto,
pueden ser multiplicadores de tematicas relacionadas con la promocidn social, tales como:
atencion al adulto mayor, discapacidad, nifiez, juventud, adolescencia, entre otros.

Objetivo: Orientar el mejoramiento de las condiciones de salud de la poblacion y la
suficiencia de oferta de servicios para el logro de resultados esperados en salud de las
personas, familias y comunidades para garantizar el derecho de la salud de los
santandereanos

| INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS |

. Unidad
Meta de Producto Indicador Siiea LG de
Base 2023 .
medida
Realizar 4 estrategias Campanas de
intersectoriales gestion del riesgo
encaminadas a proteger | para enfermedades
la salud de la poblacion emergentes, Numero
y el bienestar humano reemergentes y
: . 4 4
asociado a las desatendidas
enfermedades implementadas
emergentes,
reemergentes y
desatendidas.
Implementar 4 Numero de
estrategias estrategias
encaminadas a la realizadas
dlsmlnumor] de la 4 4 NGmero
prevalencia de
desnutricion aguda y
crénica en nifios y nifias
menores de 5 afios
Promover 4 estrategias Campanas de
sectoriales, gestion del riesgo en 4 4 Numero
transectoriales y temas de trastornos
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comunitarios para mentales
garantizar la atencion y implementadas
prevencion del riesgo en
suicidio
Implementar 4 Campanas de
estrategias para gestion del riesgo en
garantizar los derechos temas de salud
sexuales y los derechos sexual y 4 4 Numero
reproductivos desde un reproductiva
enfoque de géneroy implementadas
diferencial
Implementar la Municipios
estrategia de gestion categorias 1,2y 3
integrada para la que formuleny
vigilancia, promocién de ejecuten real y
la salud, prevenciéon y efectivamente
control de las ETV en el acciones de 4 1 Numero
municipio de Bolivar promocion,
Santander prevencion,

vigilancia y control
de vectores y
zZoonosis realizados

Implementar 4 Campafias de
estrategias de respuesta | gestién del riesgo
oportuna frente a para abordar
emergencias y S|tuaC|(_)nes de salud 4 4 NGmero
desastres que se relacionadas con
presenten en el condiciones
Municipio de Bolivar ambientales
implementadas
Implementar una Campanas de
estrategia de gestion del riesgo
promocion de la salud y para abordar
prevencion de los situaciones 4 1 Numero
riesgos laborales en la prevalentes de
poblacién del municipio origen laboral
de Bolivar implementadas
Implementar 4 practicas Practicas de
de cuidado y cuidado y
autocuidado para la autocuidado para la
prevencion de las prevencion de las
enfermedades no enfermedades no
trasmisibles, la trasmisibles, la 4 4 NUmero
alteracion de la salud alteracion de la
bucal, visual, auditiva, salud bucal, visual,
comunicativa y sus auditiva,

factores de riesgo en la | comunicativa y sus
factores de riesgo
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poblacién del municipio
de Bolivar.
Implementar una Estrategia de
estrategia de inclusion a inclusion a la
los servicios de salud a | poblacién vulnerable .
- . 1 1 Numero
la poblacion vulnerable implementada
del Municipio de Bolivar
Santander
Garantizar la Sistema de
operatividad del el vigilancia en salud
sistema de vigilancia en | publicay Sistema
salud publica y el General de 4 1 NGmero
Sistema General de Seguridad Social en
Seguridad Social en Salud en
Salud del Municipio de operatividad
Bolivar

7.5.5.2 Programa Inspeccion, Vigilanciay Control. El cumplimiento de las competencias
adquiridas como ente territorial, debe apuntar al desarrollo de acciones de seguimiento,
vigilancia y control de la administracion de los recursos del Régimen Subsidiado por parte
de las EPS, ESE e IPS presentes a nivel municipal; propendiendo en todo momento por el
real acceso de la poblacion a los servicios de salud con garantia de calidad.

Objetivo: Fortalecer las acciones interinstitucionales de inspeccion, vigilancia y control para
mejorar la atencion integral en salud en el municipio de Bolivar

| INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS |

. Unidad
. Linea Meta
Meta de Producto Indicador Base 2023 de;
medida
Realizar anualmente 4 Servicio de vigilancia
acciones de Inspeccion | sanitaria e Inspeccion
vigilancia y control a las Vigilancia y Control
EPS, ESE e IPS que del Sistema General 100% 100% %
operen en el municipio de Seguridad Social
de Bolivar Santander en Salud
durante el cuatrienio.

7.5.5.3 Programa Aseguramiento en Salud. Factores como el desconocimiento en
materia de deberes y derechos en el marco del Sistema General Seguridad Social En Salud
SGSSS, la extension territorial y la cercania centros hospitalarios de otros municipios por
parte de algunas veredas del Municipio de Bolivar, han generado efectos adversos en la
cobertura del sistema de salud.

La ubicacién geografica dispersa, limita la accesibilidad de la poblacién que reside en el
arearural a los servicios de salud, razén por la cual es trascendental promover el desarrollo
de brigadas de salud y descentralizacion de la atencion, para el aumento de las coberturas
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en los programas de Promocion y Prevencion, y para la atencion de la enfermedad y

recuperacion de la salud.

Objetivo: Garantizar el acceso a los servicios de salud mediante la accidn coordinada de
los diferentes instituciones del sector a la poblacion del municipio de Bolivar

| INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

. Unidad
Meta de Producto Indicador LBIQS(?: g/lc;aztg de
medida
Servicio de liquidacion Servicio de
mensual a 6986 personas atencion en Numero
afiliadas el régimen salud a la 6986 6986
subsidiado en salud en el poblacién
municipio de Bolivar
Santander
Aumentar a 90% la poblacién nuevos 84,39% 90% %
afiliada al régimen cotizantes
subsidiado en salud en el afiliados al
municipio de Bolivar régimen
Santander contributivo

7.5.5.4 Programa Prestacién de Servicios de Salud . Para la adecuada prestacion de
servicios de salud y el cumplimiento de los estandares de habilitacion, la IPS Publica
requiere del apoyo inter sectores e interinstitucional, mediante el cual se fortalezca la
infraestructura de la E.S.E. Hospital Local Bolivar ubicada en la cabecera municipal, asi
como mantenimiento preventivo de los Puestos de Salud ubicados en el area rural. Ademas,
es de vital importancia dotar con equipos biomédicos, indispensables para la prestaciéon
adecuada de los diferentes servicios que se ofrecen en la Institucién.

Objetivo: Mejorar los servicios de salud con oportunidad y eficiencia.

| INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

movil, para el servicio de
atencion en salud a la

dotadas.

: Linea Meta St
Meta de Producto Indicador de
Base 2023 :
medida
Atender a 2000 personas | Personas atendidas
con brigadas de salud en | con servicio de salud.
el sector rural del ND 2000 NUmero
Municipio de Bolivar
Santander.
Gestionar la dotacion a la Unidades moviles
ESE Hospital local para la atencion
Bolivar de una unidad | médica adquiridas y 0 1 NuUmero
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zona rural del municipio
de Bolivar Santander.
Gestionar la dotacién ala | Ambulancias TAM
ESE Hospital local (Transporte
Bolivar de una Asistencial
Ambulancia TAM Medicalizado)
(Transporte  Asistencial disponibles NuUmero
Medicalizado), para el
servicio de transporte de
pacientes del municipio
de Bolivar Santander.
Dotaciéon de equipos | Equipos biomédicos
biomédicos a la ESE adquiridos.
Hospital local Bolivar, que
garanticen la  buena Numero
prestacién de servicios de
salud en el municipio de
Bolivar Santander.
Realizar mejoramiento de | Hospitales de primer
la infraestructura de la nivel de atencién .
. NUmero
ESE Hospital Local adecuados.
Bolivar en el cuatrienio.
Realizar mantenimientos | Puestos de Salud de
tres puestos de salud primer nivel de NuUmero
del municipio de Bolivar atencion adecuados

7.5.6 Componente: Mds Equidad Social en la Diversidad . Con el programa Mas
equidad social en la diversidad, el Municipio de Bolivar se compromete a formar una real
sociedad civilizada, que permita medir sus estandares de calidad de vida, con un contexto
psicofisico donde comparezcan y convivan en una armoniosa relacion todos sus habitantes
sin exclusion alguna, desarrollando estilos de convivencia sanos, con libertad y
autodeterminacion en las opciones de vida. Garantizando el acceso de las personas con
limitaciones fisicas a servicios de educacion, nutricion, recreacion y salud, crear una
iniciativa de participacion democratica con y para las personas mayores, garantizar y
restablecer los derechos a nifios, nifias y adolescentes y poblacién victima, y se brindara
oportunidad a las mujeres a cumplir un papel protagénico en la familia y la sociedad.

Objetivos sectoriales:

% Disminuir las desigualdades sociales y econdmicas, a través de acciones que
propendan por la equidad y la formacion e incorporacion de practicas normativas
dirigidas a mejorar la cobertura en los programas de atencién integral a los grupos
vulnerables.

Continuar con la implementacién de la politica publica de estado el programa de

atencion integral para la primera infancia de 0 a siempre, infancia y adolescencia y

fortalecimiento familiar.

« Garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, lograr la igualdad
de género y autonomia de la mujer-

X3

%
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% Garantizar el acceso de las personas en situacién de discapacidad a servicios de
educacion, nutricién, recreacion y salud.

% Crear unainiciativa de participacion democratica y garantizar atencion integral para
los adultos mayores.

RELACION ODS
ODS 1: Terminar con la
1 pobreza en todas sus formas
DELAPOBREZA en todas partes

ODS 2: Poner fin al hambre,
lograr la seguridad alimentaria
y mejora de la nutricion y
NSe27 promover agricultura

OB] ETIVS‘“:"S sostenible.
"
DE DESARROLLO _ . .
SOSTEN I BLE 3 SALUD Sa[r)li 3p$%§3§fae"l Lt;?eie\gtda?
e para todos en todas las
edades.

%‘((41'/

ODS 4: Garantizar una
EDUCACION educacion inclusiva, equitativa
A y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad entre
JGUALDAD los géneros y el
DEGENERD empoderamiento de todas las

g mujeres y nifias

- Obs & Promover el
Ll crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
I' sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos
ODS 16: Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar
acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces,
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responsables e inclusivas a
todos los niveles.

16 Eﬁéﬂmms

Programas

X3

%

K/
.0

*,

X3

%

7
0'0

R/
0.0

SOLIDAS
)

Responsables
Secretaria General y de Gobierno

Comisaria de Familia

Jefatura de Gobierno Comunitario
Secretaria de Salud
Secretaria de Planeacion

Primera Infancia, Infancia y adolescenciay fortalecimiento familiar.
Asistencia, Atenciéon y Reparacion Integral a las Victimas.
Mujer y equidad de género.
Inclusion a Personas en discapacidad
Adulto Mayor.

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Objetivo Meta de Bienestar | Indicador | Linea Linea Unidad
Estratégico Base 2023 de
medida
Mejorar el Mantener en Cobertura | 21.61% | 21.61% %
desarrollo de 21.61% la de Atencion
capacidades Cobertura de Integral a
desde las Atencion Integral a Primera
estrategias Primera Infancia. Infancia.
transversales en Implementar 14 Politicas de ND 14 Numero
la poblacion por | estrategias parala | Atencion a
curso de vida atencion a Infancia | Infanciay
(primera infancia, y Adolescencia Adolescenc
infancia, ia
adolescenciay | Atencion integrala | Victimas 898 898 Numero
fortalecimiento 898 victimas en el que han
familiar; victimas municipio de superado la
del conflicto Bolivar. condicion
armado, mujer, de
discapacidad y vulnerabilid
adulto mayor) con ad
enfoque Implementar una | Implementa | ND 1 Numero
diferencial. politica publica de cion de
mujer y equidad de politica
género. publica de
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Objetivo Meta de Bienestar | Indicador | Linea Linea Unidad
Estratégico Base 2023 de
medida
mujery
género
Generar 5 Espacios ND 5 Numero
espacios de de inclusion
inclusion para la para la
poblacién con poblacion
discapacidad. con
discapacida
d
Mantener el Porcentaje | 58,73% | 58,73% %
porcentaje de la de la
poblacion adulto poblacion
mayor atendida. adulto
mayor
atendida

7.5.6.1 Programa Primera Infancia, Infancia y adolescenciay fortalecimiento Familiar.
Desde la Comisaria de Familia se promovera la difusion, reconocimiento y garantia del
ejercicio de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y fortalecimiento familiar, en el
marco de la politica publica de primera infancia, infancia y adolescencia, apelando a los
derechos como elemento transformador para la promocion de ciudadanias activas
contribuyendo a hacer del Municipio un lugar méas equitativo, incluyente, seguro, digno y
participativo.

Objetivo: Garantizar la realizacion efectiva de derechos y lograr la proteccién integral de
los nifios, nifias y adolescentes que contribuya a la generacion de capital humano y
potenciar su desarrollo integral a lo largo de la vida.

INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Linea Meta Unidad
Meta del Producto Indicador Base 2023 de
medida
Continuar la Porcentaje de
Implementacion al 100% cumplimiento en la
de la politica de estado de | implementacion de
atencion integral a la la estrategia
primera infancia, infancia, 100 100 %
adolescencia y
fortalecimiento familiar
con enfoque diferencial en
el municipio de Bolivar.
Realizar un seguimiento y Documentos de
evaluacion a la evaluacion a la 100 100 %
implementacién de la politica publica
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Linea Meta Unidad
Meta del Producto Indicador Base 2023 de
medida
politica publica de
atencion integral a la
primera infancia, infancia,
adolescencia y
fortalecimiento familiar en
el municipio de Bolivar.
Fortalecer las Numero de talleres ND 8 Numero
capacidades y la ylo atenciones
formacion del talento familiares de
humano familiar, formacién de talento
institucional y comunitario humano
para que acojan y pongan adelantados
en practica pautas de
crianza que favorezcan su
desarrollo integral de NNA
a través de 8 talleres y/o
atenciones
Fortalecer los entornos en Rutas de atencion
los que crecen y se disefiadas e
desarrollan las nifias, implementadas para
nifios y adolesceptes la proteccion de los ND 4 NGmero
mediante el disefio e NNA
implementacion de cuatro
rutas de atencién, para
proteccién de NNA.
Realizar una campanas Campafa
enchaqla a I,a familia para implementada ND 1 NGmero
la disminucion del trabajo
infantil
Mantener la atencion del Un hogar de paso
hogar de paso para la en operacion
atencion transitoria y permanentemente
ubicacion inmediata de
ninos, ninas y 0 1 Numero
adolescentes en la
modalidad de atencion 24
horas al dia, 7 dias a la
semana.
Implementar una Estrategia
estrategia para la Implementada
prevencion del uso de la ND 1 Numero

polvora por nifios, niflas y
adolescentes.
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Linea Meta Unidad
Meta del Producto Indicador Base 2023 de
medida
Realizar una campafia en | Campafia contra la
contra de la explotacion explotacién sexual ND 1 Numero
sexual en menores infantil
Realizar dotacion a un (1) NuUmero de
hogar agrupado, dos (2) dotaciones
hogares de bienestar entregadas 9 9 Numero
familiar y seis (6) hogares
FAMI
Implementar una Numero de
estrategia para evitar el estrategias ND 1 Numero
reclutamiento de NNA implementadas
Implementar la Estrategia NuUmero de
de Territorios Amigos de estrategias 0 1 NGmero
la Nifiez TAN en el implementadas
municipio de Bolivar
Implementar una Numero de
estrategia degtencnon a ~ estrategias 0 1 NGmero
nifos, nifas y implementadas
adolescentes migrantes
Desarrollar un programa Numero de
de prevencion frente a programas
distintas situaciones de implementados ,
) . 0 L Numero
riesgo y vulneraciéon de
suicidio y embarazo en
adolescentes.
Realizar cuatro (4) talleres | Numero de talleres
para el fortalecimiento de | para nifios, nifias y
habilidades propias para adolescentes 0 4 Numero
la vida en nifios, nifias y
adolescentes.

7.5.6.2 Programa Asistencia, Atencion y Reparacion Integral a las Victimas

La ley de reparacion de victimas, centra las bases para la implementacion de la politica
publica, para la atencion y reparacion integral de victimas, asi mismo, se convierte en el
marco fundamental de una sociedad democratica. Este programa apoyara el comité de
justicia transicional y desarrollara programas que posibiliten el restablecimiento de los
derechos de las victimas del municipio de Bolivar afectadas en el marco del conflicto
armado.

Objetivo: Garantizar los deberes y derechos para el desarrollo integral y productivo de la
poblacion victima del conflicto.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Meta del Producto Indicador Linea Meta de Unidad
Base 2023 de
medida
Realizar un sistema de Caracterizacion de 0 1 Numero
caracterizacion para la la poblacion victima
poblacién victima del
conflicto
Apoyar un plan de Plan de reparacion 1 1 Numero
reparacion colectiva en el colectiva
centro poblado Santa
Rosa y sus 10 veredas
aledafas y la Asociaciéon
de Trabajadores del
Carare Op6n ATCC para
la poblacién victima del
conflicto armado
Realizar un plan de Plan de retorno y de .
i W 9 0 1 Numero
retorno y de reubicacion reubicacion
Realizar tres actividades | Numero de acciones
para la preservacion y
honra de la memoria de ND 3 Numero
las victimas de conflicto
armado.
Promover dos proyectos | Niamero de
de generacion de ingresos | proyectos 0 2 Numero
a poblacién victima
Garantizar el 100% de Numero de auxilios
auxilios funerarios a la funerarios
pobl_auon victima del ND 100 %
conflicto armado en el
municipio de Bolivar
Santander
Formular e implementar la | Politica publica de
politica publica de posconflicto 0 1 NUumero
posconflicto
Apoyar al 100% la entrega Ayudas
de la ayuda humanitaria Humanitarias
inmediata a los hogares Entregadas.
que se encuentren en ND 100 %
situacion de
desplazamiento forzado
durante el cuatrienio
Garantizar la atencién Apoyo a enlace
administrativa a la victimas 1 1 Numero

poblacion victima
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7.5.6.3 Programa: Mujer y equidad de género. La igualdad de género implica que
hombres y mujeres deben recibir los mismos derechos y beneficios, las mismas sentencias
y ser tratados con el mismo respeto. El principio de igualdad y de no discriminacion por
razén de sexo es una obligacion de derecho internacional general que vincula a todas las
naciones y dado su caracter primordial se establece siempre como un principio que debe
inspirar el resto de los derechos fundamentales.

Lograr la igualdad de género también requiere la eliminacion de précticas dafiinas contra
las mujeres y las nifias, que incluyen el trafico sexual, el feminicidio entre otras practicas
de violencia contra la mujer y violencia contra el hombre.

Objetivo: Adoptar medidas para empoderar a la mujer para el goce efectivo de sus
derechos y prevenir toda forma de violencia de las mismas.

INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Meta del Producto Unidad
Indicador Linea Base Meta 2023 de
medida
Creacion de la mesa de | Mesa de mujery
mujer y equidad de equidad de género 0 1 Numero
género.
Desarrollar una acciéon | Acciones
para prevenir y desarrolladas
erradicar toda forma de ND 16 Numero
violencia contra la
mujer
Gestionar tres Numero de
proyectos productivos a proyectos de
madres cabezas de generacion de
hogar en el con el fin ingresos para ND 3 Numero
de generacion de madres cabeza de
recursos econémicos hogar
Apoyar al 100% el Porcentaje de
programa FAMILIAS apoyo al programa
EN ACCION durante el FAMILIAS EN oo 100 %
cuatrienio ACCION
Apoyar la realizacién
de tres (3) Asambleas Numero de
del programa asambleas 3 3 NUmero
FAMILIAS EN ACCION realizadas

durante el cuatrienio

7.5.6.4 Programa Inclusion a Personas Discapacitadas. Hay varios sectores
estratégicos para la intervenciéon de personas en situacion de discapacidad que involucran
a la sociedad y por ende a sus diferentes estructuras organizativas e instituciones. Para
cada sector se proponen lineas de accién estratégicas asi:
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Identificacién, prevencion y control de riesgos.

X3

%

torno a la capacidad diferente.
Equiparacion de Oportunidades.

7
0.0

3

¢

discapacidad, por parte de las organizaciones sociales.
Acceso, permanencia y promocién en educacion.

3

¢

X3

hS

diferente y sus familias.

Promocién de entornos protectores y prevencion de la discapacidad.
Promocién y fomento de condiciones y comportamientos saludables.

Fomento a procesos de participacion ciudadana para la transformacion cultural en

Eliminacion de toda forma de exclusion y discriminacion hacia las personas con

Promocién de los derechos laborales y el trabajo de personas con capacidad

Una estrategia para garantizar el disfrute de los derechos fundamentales es proyectar para
este cuatrienio espacios de integracion social que les permitan a las personas
discapacitadas posicionarse y a la comunidad en general fortalecerla para que integren y

accionen en concordancia con el derecho humanitario.

Objetivo: Garantizar condiciones de vida digna a personas discapacitadas.

INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Meta del Producto Meta Unidad
Indicador Linea Base 2023 de
medida
Registrar el 100% de la Porcentaje de
poblacion discapacitada personas ND 100 NGmero
localizadas y
caracterizadas
Implementar la politica Politica publica
publlpa de ppblamon de poblagon con 1 1 NGmero
discapacitada capacidades
diferentes
Realizar un evento y/o Numero de
actividades de eventos
promocion de los realizados 1 1 Numero
derechos de la poblacion
discapacitada
Crear el banco de Numero de
ayudas técnicas para personas Numero
- SO 0 20
beneficiar a 20 personas beneficiarias
con discapacidad
Vincular laboralmente a
dos personas en Numero de
situacién de personas 0 5 NGmero
discapacidad a la planta vinculadas
de personal de la laboralmente
alcaldia
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7.5.6.5 Programa Adulto Mayor. Trabajar por la promocion de espacios de inclusion y
participacion de los adultos mayores en el desarrollo de acciones informativas, educativas,
de sensibilizacién, de actividad fisica, motricidad fina, ludicas, recreativas, culturales,
ocupacionales, espirituales y de fortalecimiento al apoyo familiar; contribuyen al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion adulto mayor, disminuyendo los
niveles de estrés, depresion, sedentarismo y aislamiento social.

Objetivo: Brindar atencion integral al adulto mayor

INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Meta del Producto Meta Unidad
Indicador Linea Base 2023 de
medida
Implementar la politica Politica publica
publica de de 0 1 NGmero
envejecimiento y vejez envejecimiento y
vejez
Garantizar un apoyo para Apoyo a
el programa Colombia programa 1 1 NUmero
mayor Colombia Mayor

Atender a 105 adultos
mayores garantizando la
operatividad de cinco
centros vida y un centro
de bienestar del adulto

Numero de
adultos mayores 105 105 Numero
beneficiarios

mayor
Garantizar al 100% Porcentajes de
subsidio funerario a la subsidios 100 100 %
poblacion mayor entregados
Apoyar al 100% con Subsidios
ayudas humanitarias a la Entregados

0
poblacion mayor en 100 100 Yo

situacion de abandono

7.5.7 Componente Mas Vivienda y Entornos Sostenibles. Se debe promover el acceso
a la vivienda digna y habitat sostenible, mediante programas, proyectos y acciones que
favorezcan La construccién de vivienda nueva y mejoramiento de las existentes.

El numeral 1 del articulo 14 del Decreto 1985 de 2012 establece que corresponde a la
Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales: “coordinar, disefiar y evaluar las politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial encaminadas a la
provision de bienes publicos rurales, que incidan en el desarrollo social y productivo del
campo, tales como la vivienda rural”

El Articulo 8 del Decreto Nacional 879 de 1998: “Por el cual se dictan disposiciones para la
formulacién del Plan Nacional de Construccidn y Mejoramiento de Vivienda Social Rural”
indica que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural otorgara los subsidios familiares
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de vivienda de interés social rural y prioritario VIRS de que trata la Ley 3 de 1991 y los que
se otorguen con ocasion de la implementacién del Plan Nacional de Construccion y
Mejoramiento de VISR para las soluciones de vivienda ubicadas en zona rural, de
conformidad con lo establecido en los planes de ordenamiento territorial.

Objetivo Sectorial: Promover acciones para permitir el acceso a la vivienda digna, por
medio de programas, proyectos y/o acciones de mejoramiento, reubicacién, construccion
de vivienda, para disminuir la vulnerabilidad social y precariedad del hibitat de la poblacion,
especialmente de los hogares en situacidén de pobreza del municipio, disminuyendo el déficit
cualitativo y incrementar la oferta de vivienda nueva en la entidad territorial durante el

cuatrienio.

Relacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

/4

OBJETIVZ:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programas:

a) Vivienda Urbanay Rural

ODS 11: Conseguir que las ciudades
y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes vy
sostenibles.

Responsable:

Alcaldia Municipal

Secretaria de Planeacion

INDICADOR DE BIENESTAR Y META

. . Unidad
Objetivo Meta de , Linea
Estratégico Bienestar Inelieaies Base R de_
medida
Disminuir en 5%
o el déficit cualitativo ‘fici litati
Disminuirel | de vivienda en el Deficit cualitativo 56,3 51,3 Porcentaje
déficit de municipio de de vivienda ’ |
vivienda Bolivar.
cualltgtlv_o ¢ Disminuir en 1%
cuantitativo ol déficit
en el cuantitativo de Déficit
municipio de vivienda en el cuantitativo de 19 1 Porcentaje
Bolivar L vivienda
municipio de
Bolivar.
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7.5.7.1 Programa Vivienda Urbana y Rural

Objetivo del programa: Mejorar las condiciones de habitabilidad rural y urbana en el
municipio de Bolivar Santander

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

, Linea Sl &
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida
Asignar 300 subsidios de
vivienda complementarios para
el mejoramiento de vivienda | Numero de subsidios .
- . ND 300 NUmero
rural para la poblacién asignados
vulnerable en el Municipio de
Bolivar
Gestionar un proyecto de
vivienda de interés social para Eamilias
beneficiar a 40 familias beneficiadas ND 40 NuUmero
poblacion vulnerable del
Municipio de Bolivar

7.5.8. Componente: mds agua potable y saneamiento basico: para una mejor calidad
de vida. Uno de los potenciales del municipio de Bolivar es la gran oferta de recurso hidrico,
cuya cobertura en el caso urbano ha logrado llegar al 100% de la poblacién, asi como la
cobertura en el servicio de alcantarillado y aseo. Es necesario establecer acciones que
permitan continuar brindando cobertura de calidad en materia de agua potable y
saneamiento basico, que orienten la gestion del recurso hidrico, la correcta disposicion de
residuos sélidos y vertimientos; teniendo en cuenta los ecosistemas, el cambio climatico y
el aumento en el consumo de servicios publicos domiciliarios. Asi mismo, ampliar y mejorar
la infraestructura, los servicios publicos en los corregimientos, centros poblados y en el area
rural para aumentar el servicio de agua potable, mitigando el impacto ambiental generado
por residuos de acciones antrdpicas.

Objetivo Sectorial: Promover la prestacion eficiente y efectiva de los servicios de agua
potable y saneamiento basico, mediante programas, proyectos y acciones que propendan
a mejorar la cobertura la calidad del servicio de manera sostenible; respetando el medio
ambiente y continuidad de los servicios, para mejorar la calidad de vida de la poblacién a la
par que promueve el uso racional y eficaz del recurso; por lo tanto es necesario garantizar
servicio de agua potable y saneamiento basico a las personas en el area urbana y rural
durante el cuatrienio, incrementando la poblacién beneficiada con el servicio de aseo y
suministrar agua apta para el consumo humano durante el cuatrienio.
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Relacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

B AGUALIMPIA

N
N
@
=~ Y SANEAMIENTO

OBJETIVZ:S v
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

12 PRODUCGION
YCONSUMO
RESPONSABLES

@)

1 AGCION
PORELCLIMA

<O

1 VIDA
SUBMARINA

TERRESTRES

Programas
a) Gestion de Agua Potable.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad
del agua y su ordenacién sostenible.

ODS 11: Conseguir que las ciudades
y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

ODS 12: Garantizar las pautas de
consumo y de produccion
sostenibles.

ODS 13: Tomar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y
sus impactos.

ODS 14: Conservar y utilizar de
manera sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

ODS 15: Proteger, restaurar vy
promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, el manejo
sostenible de los bosques, la lucha
contra la desertificacion, y detener y
revertir la degradacion de la tierra y
detener la pérdida de biodiversidad.

b) Gestidén de Aguas Residuales Urbanas y Rurales.
c) Gestidon de Residuos Sdélidos Domiciliarios.

Responsable:

Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion
Empresa de Servicios Publicos ACUABOL
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INDICADOR DE BIENESTAR Y META

o . Unidad
Objetivo Meta de : Linea
Estratégico Bienestar InelEEee)r Base e de.
medida
Aumentar en 5% la
cobertura del
servicio de Cobertura de .
acueducto en el acueducto 718 76.8 Porcentaje
municipio de
Bolivar.
Aumentar la
I cobertura del
Mejorar la servicio de Cobertura de .
disponibilidad, | alcantarillado en el | alcantarillado. 184 20,4 Porcentaje
cobertura y municipio de
calidad de los Bolivar
servicios de Mantener al 95%
acueducto, ol
alcantarlllad(l) aprovechamiento Res(l)orlugﬁiiggdos
%Sﬁi?:? ieon dee de los residuos mu?ﬂci ! 95 95 Porcentaje
B I’p so6lidos organicos a rovec%ados
olivag en el Municipio de R
Bolivar
e ntene gy indice de Riesgo
riesgo el dd
Indice de ) 0,93 0,93 IRCA
: calidad del agua
de calidad del IRCA
agua IRCA

7.5.8.1. Programa Gestion de Agua Potable.

Objetivo del programa: Realizar la gestion en calidad y cobertura del servicio de Agua

Potable para los habitantes del municipio de Bolivar.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS
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Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida

Realizar un proyecto de
repotencializacion de la
planta de tratamiento de
agua potable del casco
urbano del municipio.
Rehabilitar y/o ampliar
dos (2) plantas de
tratamiento de agua Plantas rehabilitadas y/o
potable en el sector rural ampliadas
durante el periodo de
gobierno.

Planta de tratamiento de

agua potable repotenciada 1 1 Numero

2 2 NUmero

Ejecutar al 100% la
construccion de 2
acueductos veredales
durante el cuatrienio con
las siguientes etapas: 1.
Actualizacion de estudios
(25%), Gestion de
Recursos (25%) y
Construccion de Obra
(50%)

Acueductos construidos. ND 2 NUmero

Potenciar y/o ampliar 20
acueductos en los
sistemas de captacion, Acueductos potenciados

linea de distribucién, y/o mejorados
acometidas y
almacenamiento
Realizar dos (2) estudios
disefios y proyectos, y/o
interventorias para la
construccion de
acueductos

25 20 NUmero

Estudios, disefiosy

: ND 2 Numero
proyectos realizados

7.5.8.2 Programa Gestion de las Aguas Residuales Urbanas y Rurales.

Objetivo del programa: Realizar las acciones pertinentes para ampliar la cobertura del
servicio de alcantarillado y disponer de forma correcta la carga contaminante proveniente
de las aguas residuales domiciliarias urbanas y rurales del municipio de Bolivar.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS
Linea Unidad
Meta de Producto Indicador B Meta 2023 de
ase :
medida
Gestionar la construccién
de una Planta de Planta de tratamiento de
tratamiento de aguas aguas residuales PTAR 0 1 NuUmero
residuales PTAR en el construida
municipio de Bolivar
Elaboracién de un
proyecto de pre inversion
en servicio y/o Proyectos elaborado 0 1 Numero
infraestructura
de alcantarillado
Rehab"'taf ylo ampliar un Alcantarillado rehabilitado .
(1) sistema de . 2 1 Numero
: y/o ampliado.
alcantarillado sector rural
Gestionar un programa
para Iams_talauon de | Numero _de pozos septicos 15 20 NGmero
pozos sépticos para 20 instalados
viviendas
Garantizar anualmente
los sup§|d|os para Numero de subsidios 463 463 NGmero
la operacion del sistema otorgados
de alcantarillado

7.5.8.3 Programa Gestion de los Residuos Sélidos Domiciliarios.

Objetivo del programa: Realizar las acciones pertinentes para ampliar la cobertura y la
calidad del servicio de aseo, crear cultura para que la poblacion mejore la clasificacién en
la fuente y disminuir la cantidad de residuos no aprovechables del municipio.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Descripcion Meta de Indicador Meta Linea MR Bl Sl
Producto del de
Producto de Producto Base S i
Cuatrienio medida
Realizar un proyecto de Proyecto de
aprovechamiento de residuos | aprovechamiento 1 1 Numero
sélidos implementado
Garantizar el servicio de Centros poblados
recoleccién de residuos PO
20 con servicios de .
soélidos en los centros g 3 3 Numero
recoleccion de
poblados de Berbeo, La ; L1
residuos solidos
Hermosura y Santa Rosa.
Garantizar 463 subsidios para NGmero de
la operacién del sistema de - 463 463 Numero
subsidios
aseo.
Reah_z:ar cuatro camparfias de Campaiias )
gestion integral de residuos : ND 4 Numero
S6lidos realizadas

7.5.9 Componente: mads servicios plblicos diferentes a agua y saneamiento basico:
electrificacion y gas natural para todos. Los servicios publicos son esenciales para el
desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes. La Constitucion politica
lo enmarca como un deber del estado en el articulo 365 del capitulo menciona: “Los
servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado
asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional.”

Como objetivo estratégico la administracion le apuesta al mejoramiento de cobertura de gas
natural y energia eléctrica, con el Unico objetivo de impactar en las necesidades basicas
insatisfechas en este sector, con el Unico propésito de mejorar la calidad de vida de la

comunidad.

Objetivo Sectorial: Aumentar la cobertura de servicios de gas natural, energia eléctrica, y
repotenciacion del servicio de alumbrado publico en el area urbana y rural del Municipio,
mejorando las condiciones de vida de las familias.

Relacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

el
asequibles,

ODS 7: Asegurar
energias

acceso a
fiables,

sostenibles y modernas para todos.
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o N
NS
OBJETIVSsS
=ln=

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programas:
b) Gas Natural y Energia Eléctrica

ODS 11: Conseguir que las ciudades
y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

Responsable:

Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion
Empresa de Servicios Publicos ACUABOL

. . Unidad
Objetivo Meta de : Linea
o . Indicador Meta 2023 de
Estrategico Bienestar Base e
Ampliar en 15%
la cobertura de
servicio de gas Cobertura de
domiciliario en el gas natural 18,49 33,49 Porcentaje
sector rural del casco urbano.
Municipio de
Bolivar.
Aumentar al 99%
Aubmentarolla la (Sxe)?veig[igrgedel Cobertura de
cobertura de M energia 95,74 99 Porcentaje
servicios energia eléctrica .
o2 o eléctrica
publicos de Gas | del municipio de
Natural Bolivar.
Domiciliarios y | Repontencializar
energia eléctrica 0 i
g al 90% la calidad Alumbrado
del Alumbrado g :
L publico ND 90 Porcentaje
Publico en el .
. repotenciado
municipio de
Bolivar.
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7.5.9.1 Programa Gas Natural y Energia Eléctrica.

Objetivo del programa: Garantizar el servicio de gas natural y energia eléctrica con
indicadores de eficiencia, calidad y cobertura.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

, Linea SIn2EE
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida
Gestionar un proyecto para
ampliar en 15% la cobertura Porcentaje de
de gas natural domiciliario cobertura de gas 18,49 33,49 Porcentaje
en el sector rural del domiciliario
Municipio de Bolivar
Gestionar y ejecutar un
proyecto de electrificacion Numero de viviendas
para 152 viviendas en el con servicio de energia | 3417 3569 Numero
area rural del municipio de eléctrica
Bolivar
Repotenciar al 90% el Porcentaje del servicio
alumbrado publico del de alumbrado publico ND 90 Porcentaje
municipio de Bolivar repotenciado.

7.6 LINEA ESTRATEGICA DOS: PRODUCTIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

Bolivar M AS productivo incorpora la productividad como la competencia del mercado de
la produccién agropecuaria base de nuestra economia y desde la base del emprendimiento
se disefie, se ponga en marcha y se administre las ideas de negocios actuales y futuras
para financiar el desarrollo de soluciones de problemas sociales, econdémicos, culturales y
ambientales.

Dicha competencia surge de los procesos de construccion de las agendas con las veredas,
definiendo una vision de desarrollo y unos proyectos estratégicos priorizados por las propias
comunidades para dinamizar la economia y aprovechar el potencial integral de recursos,
reconociendo su potencial productivo al diagnosticar las capacidades y activos con los que
cuenta el municipio. Esta linea de intervencién sera la puerta de entrada a la ruta de
generacion de ingresos, debido que permite identificar la orientacién que se le dara a los
pobladores.

MAS productividad y MAS emprendimiento es la apuesta a fomentar la sostenibilidad del

desarrollo local, vinculandolo a la posibilidad de sostener el crecimiento de la generacion
de ingresos y aumentar su distribucién hacia el futuro. Por supuesto, cada sistema
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econdmico va cambiando su modalidad de acumulacion en el tiempo, esto es, en términos
de los sectores de actividad que lideran el crecimiento, el patrén tecnoldgico que caracteriza
al sistema productivo, las formas de insercion en el sistema mundial y por ello habra que
hacer esfuerzos importantes por facilitar interrelaciones flexibles con el entorno regional,
departamental y nacional, que permitan enfrentar con efectividad los cambios y sorpresas
del entorno econémico nacional.

Objetivo de linea estratégica. Promover el fortalecimiento del sector agropecuario, la
vocacion agricola, la agroindustria, el empleo y el turismo; generando condiciones
favorables de infraestructura, entornos viales seguros, ademas de programas y proyectos
que fortalezcan las capacidades técnicas, ambientales y sociales que permitan que el
municipio sea modelo de competitividad, emprendimiento, turismo, desarrollo rural y
sostenibilidad ambiental.

7.6.1 Componente: mas agricultura y desarrollo rural para quedarme en el campo.
Trabajar para fortalecer del sector agropecuario con politicas y herramientas que permitan
producir alimentos inocuos y de calidad, a través de practicas que cuiden la salud de los
agricultores, que mitiguen el impacto ambiental negativo, protegiendo las fuentes de agua
e implementando practicas que contribuyan la sostenibilidad ambiental.

Asi, fortaleciendo la extension agropecuaria, promoviendo el desarrollo de proyectos
productivos, con la diversificacion de cultivos y de especies pecuarias; se potencializa la
competitividad agropecuaria del municipio de Bolivar, facilitando las labores, y
potencializando la productividad de los campos, generando asi empleos e ingresos dignos.

De esta manera, se fortalece la estructura productiva y apoyando alianzas con sectores
publico/privados que permita la generacion de empleos dignos, la soberania alimentaria,
ingresos razonables y sostenibles, se garantizaran las condiciones para mitigar la migracion
de los bolivarenses a la ciudad, principalmente de la poblacion joven.

Objetivo Sectorial: Fortalecer el Desarrollo Rural del Municipio de Bolivar, Santander.

Relacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1 FIN
DE LA POBREZA

ODS 1: Terminar con la
pobreza en todas sus
formas, en todas partes.

¢ N
@ ODS 2: Poner fin al hambre,
s lograr la seguridad
OBJETIV%."S alimentaria y mejora de la
DE DESARROLLO nutricion 'y promover

SOSTEN'BLE agricultura sostenible.

MAS AGRICULTURA Y ODS 8: Promover el
DESARROLLO crecimiento econdémico

sostenido, inclusivo vy
SOSTENIBLE sostenible, el empleo pleno
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TRABAJODECENTE y productivo y el trabajo
YCREGIMIENTO

ECONOMICO decente para todos.

o

ODS 12: Garantizar
modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

a) Extension Agropecuaria
b) Zonificacion y Fortalecimiento de Cadenas Productivas
c) Seguridad Alimentaria 'y Agricultura Familiar

Responsable
Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Secretaria General y de Gobierno
Secretaria de Planeacion

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el
Desarrollo
Rural del
Municipio de
Bolivar,
Santander.

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS
. Unidad
Meta de . Linea
Bienestar Indicador Base Meta 2023 de:\
medida
Impulsar la
competitividad
rural a 2800
productores Productores .
través de la atendidos 2318 2800 Numero
provision de
bienes 'y
servicios
Fortalecer seis
cadenas Produccion
pr(_)dgctlvas agricola en 3 6 NGmero
priorizadas cadenas
existentes en el priorizadas.
municipio
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Objetivo Meta de Linea Unidad

Estratégico Bienestar Indicador - Meta 2023 de
medida

Crear programa
de seguridad
alimentaria
para 900
familias del
municipio de
Bolivar

Seguridad

) . ND 900 Ndmero
Alimentaria

7.6.1.1 Programa Extension Agropecuaria. De acuerdo con la Agencia de Desarrollo
Rural, la extensién agropecuaria esta orientada a ser un agente de cambio en el productor,
su familia y su entorno para un bienestar integral, teniendo en cuenta, la generacion de
capacidades socioeconomicas, productivas, culturales, y tecnoldgicas, con sostenibilidad
ambiental. En el municipio de Bolivar, la extension agropecuaria estara enmarcada con la
ley 1876 de 2017, vinculando espacios de participacion y asistencia técnica directa a todos
los productores del area rural.

Basados en la politica agropecuaria nacional, y al Plan Departamental de Asistencia
Técnica (PDEA), la Administracién Municipal fomentara espacios de participacion para la
comunidad rural, con el fin de programar y ejecutar la asistencia técnica/extension rural,
mejorando la planificacion y la competitividad del sector agropecuario en el municipio de
Bolivar.

Objetivo del Programa: Desarrollar programas y proyectos productivos en el marco del
Plan Agropecuario Municipal y prestar servicios de mecanizacion y transporte de cosechas
en el Municipio de Bolivar, Santander.

INDICADOR DE PRODUCTO Y META

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base :
medida
Formular e Implementar el Plan Plan Adropecuario
Agropecuario Municipal (PAM) grop ND 1 Numero
o p Municipal
del municipio de Bolivar.
Aumentar el servicio de
extension y/o asistencia técnica Productorgs .
agropecuarios 1500 1800 Numero
a 1800 productores en el !
T . atendidos.
municipio de Bolivar
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et 2 o prodeires | procuctores
y agropecuarios 878 1000 Numero
transporte de cosechas en el :
A ) atendidos
municipio de Bolivar
Aumentar a dos el numero de
tractores del banco de NuUmero de .
A . 1 2 NUmero
maquinaria agricola del tractores.
municipio

7.6.1.2. Programa Zonificaciéon y Fortalecimiento de Cadenas Productivas

Descripcion del Programa. La Administracion Municipal realizara la gestion y el
acompafamiento de proyectos productivos que permitan al campesino ser mas competitivo;
al optimizar los espacios disponibles para la produccién agropecuaria con acompafamiento
técnico y la gestion de recursos que permitan disminuir costos y mejorar las cosechas.

Objetivo del Programa: Fortalecer las asociaciones de productores y grupos

de

campesinos para garantizar para el desarrollo de las cadenas productivas identificadas en
el municipio, aumentar y diversificar la produccion y apoyar a los productores en la
implementacién de acciones para la obtencién de sellos de calidad.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Meta de Producto Indicador AL Meta 2023 Unlda_d £
Base medida
Cofinanciacién de cuatro
o Proyectos
proyectos para asociaciones : .
. Agropecuarios 2 4 Numero
productores agropecuarios en . )
o . cofinanciados.
el municipio de Bolivar
Fortalecer la cadena productiva : o
. . g Convenios con Comité
de café mediante convenio con .
o Departamental de ND 2 Numero
el Comité Departamental de
Cafeteros
cafeteros.
Fortalecer la cadena productiva
del cacao a través de atencion | Hectareas de cacao. | ND 435 NUmero
a 435 has.
Ejecutar un programa de NuUmero de programas
mejoramiento genético bovino de mejoramiento 1 2 Numero

en el municipio de Bolivar.

genético
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Meta de Producto Indicador ez Meta 2023 Un'da.d de
Base medida
Construccion de 8 viveros en el Vivero instalados 0 8 NGmero

municipio de Bolivar

Establecer 50 nuevas hectareas .
Hectareas

de cultivos con encadenamiento . 2876 2926 NUmero
; establecidas
productivo

Establecer 20 nuevas hectareas

con especies p_roductlvas Namero de h_ectareas ND 20 NGmero
alternativas establecidas
(diversificacion)
Apoyar a 100 productores
para certificaciones de predios Numero de predios .
en BPA, BPG u otros sellos de agropecuarios 100 100 Numero
calidad.
7.6.1.3. Programa Seguridad Alimentaria y Agricultura Familiar . La seguridad

alimentaria refiere a la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el
consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte
de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacién bioldgica,
para llevar una vida saludable y activa.

El compromiso de la Administracion Municipal es crear acciones para restablecer la
produccién de huertas caseras y especies menores de tal manera que el municipio sea
sostenible en la oferta y demanda de productos de primera necesidad que se pueda cultivar
en la region. Ademas crear estrategias de mercadeo campesino articulando las diferentes
zonas del territorio.

Objetivo del Programa: Apoyar a las familias vulnerables para mejorar su acceso a los
alimentos mediante el apoyo de la produccién para subsistencia y autoconsumo.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023
== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




BOLIVAR & Producivo

Apoyar e incentivar a
600 productores mediante

el suministro de F|:lrtcj)rdnuecr33:jees 500 600 NUimero
insumos, fertilizantes
y/o semillas.
Fomentar e

Numero de proyectos
familiares de ND 300 Numero
seguridad alimentaria.

implementar 300 proyectos
familiares de seguridad
alimentaria.

Realizar 4 mercados
campesinos u otras estrategias
de comercializacién

Estrategias de

o= > ND 4 Numero
comercializacion

7.6.2 Componente: mads agroindustria, mas emprendimiento, mas tecnologiay mas
empleo: la oportunidad para ser competitivos.

Descripciéon del programa: Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio es
una de las prioridades del plan de desarrollo Bolivar mas Productivo. ElI Desarrollo
Econdmico debe establecerse desde una base sdlida con capacitacion técnica, apoyados
en el uso de la tecnologia pero también en la buena inversidn de los recursos naturales, la
mitigacion del impacto ambiental. Con estas herramientas se logran consolidar proyectos
de gran impacto comunitario, que generen sentido de pertenencia y empleo digno para la
comunidad; disminuyendo la tasa de migracién de la poblacion econémicamente activa del
municipio.

Objetivo Sectorial del Programa: Promover el Desarrollo Econdmico y la Competitividad
del municipio de Bolivar, Santander.

Relacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1 FIN
DE LA POBREZA

ODS 1: Terminar con la
pobreza en todas sus
formas, en todas partes.

@
OBJETIV"‘,‘:‘S ODS 2: Poner fin al hambre,

DE DESARROLLO Iograr la seguridad
alimentaria y mejora de la
SOSTENIBLE nutricion y promover

agricultura sostenible.

ODS 8: Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde




Programas:

BOLIVAR & Producivo

a) Agroindustria
b) Emprendimiento y Promocién del Empleo
c) Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

y productivo y el trabajo
decente para todos.

OoDS 9 Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y

sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo

decente para todos.

Responsable

Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Secretaria General y de Gobierno
Secretaria de Planeacion

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Objetivo
Estratégico

Meta de
Bienestar

Indicador

Promover la
productividad y
competitividad

del municipio
de Bolivar

Apoyar a tres
organizaciones
de productores
en cadenas de
transformacién
agroindustrial.

Participacion de
organizacion
productores en
cadena de
transformacion
agroindustrial.

Apoyar a 92
personas en
empleabilidad y
emprendimiento

Empleabilidad y
emprendimiento

. Unidad
'é'gseg‘ Meta 2023 de

medida

ND 3 NUmero

ND 92 NUmero
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Garantizar

acceso a internet Porcentaie de

al 35% de la J )

- personas que ND 35 Porcentaje
poblacion del .
e usan internet
municipio de
Bolivar

7.6.2.1 Programa Agroindustria. En el municipio de Bolivar se encuentran identificadas 4
asociaciones de productores agropecuarios que han dado el paso de la produccion de
materias primas a la agroindustria: Mora, Leche, Cafa y Cacao. La industria de la cafia se
ha mantenido con el paso de los afios, sin embargo, sus productos no han logrado
posicionarse mas alla del mercado local, porque no cumplen con los requerimientos del
INVIMA, requisito para la venta en almacenes de cadena. El Plan de Desarrollo “Bolivar
mas Productivo”, incluye el fortalecimiento de tres plantas procesadoras de alimentos, a
través del apoyo en la adecuacion de su infraestructura para la obtencién de alimentos
INOCUOQOS, cumpliendo con la normatividad en materia ambiental y los requisitos para
garantizar salud y seguridad en el trabajo. Ademas, se apoyara la diversificacion de
productos derivados para tener mayor oferta al consumidor en el mercado.

Objetivo del programa: Promover el sector agroindustrial del municipio de Bolivar.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base :
medida
Apoyo a la adecuacién de
la infraestructura
. : Infraestructura .
agroindustrial a tres : : 1 3 NuUmero
S agroindustrial
organizaciones de
productores
Apoyo a tres
organizaciones de
productores para la Diversificacion y
diversificacion y comercializaciéon 0 3 NuUmero
comercializacion de agroindustrial
productos
agroindustriales.

7.6.2.2 Programa Emprendimiento y Promocién del Empleo. Crear empresa en el pais
no es tarea facil. Ademas de los retos técnicos de produccion, los empresarios emergentes
se ven enfrentados a la alta competencia, la intermediacion, y la escasez de herramientas
para posicionarse en el mercado. “Bolivar mas Productivo” tiene como principal objetivo
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mejorar el desarrollo econémico del municipio, fortaleciendo el empleo y emprendimiento
para el fomento del autoempleo y la cohesién social.

Objetivo del programa: Promover el emprendimiento y la promociéon del empleo en el
municipio de Bolivar.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

: Linea Unidad de
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 medida

Apoyar 20
emprendimientos en el
area urbana y rural Numero de
priorizando a jévenes, emprendimientos
mujeres y/o poblacién
vulnerable

ND 20 NUmero

Promover a 20 jévenes
de estudios técnicos,
Tecnoldgicos y educacion
superior
para la realizacién de su
practica.

Numero de practicas ND 20 Numero

Incorporar laboralmente a
50 personas durante el Numero de empleos ND 50 NuUmero
cuatrienio

7.6.2.3 Programa: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICS). Es claro
que las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon TICs son cada vez mas
importantes en la vida diaria, no solamente de la poblacion estudiantil, sino para toda la
comunidad urbana y rural. La Administracion municipal debe propender por brindar a los
habitantes del municipio mayor acceso y calidad a estos servicios, articulandose con
programas de la Secretaria Departamental y el Ministerio de las TICS, pero también es
importante para la Administracién fomentar espacios para que estas tecnologias se utilicen
de forma responsable y se transformen en una herramienta importante para la educacion y
el empleo.

Objetivo del programa: Establecer estrategias para ampliar la cobertura y el acceso a
las TICS para la comunidad urbana y rural del municipio de Bolivar.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida
Gestionar dos programas
para la garantizar Programas TICs .
cobertura TIC'S en el implementados ND 2 Numero
municipio de Bolivar
Implementar un plan de
capacitacion en TICS a la | Planes de Capacitacion en ND 1 NGmero

comunidad urbana
y rural.

TICS ejecutados

7.6.2.4 Componente: mds turismo, para el desarrollo econémico. Bolivar es un amplio
territorio para explorar, cuenta con gran variedad de escenarios naturales, paisajisticos,
espeleoldgicos y antropolbgicos, que constituyen elementos de interés ecoturistico y

recreativos.

Con visién en el ecoturismo, se podran generar alianzas con instituciones y empresas
privadas interesadas en el tema, resaltando de igual manera los eventos culturales del

municipio.

Objetivo Sectorial: Desarrollar estrategias para promocionar el turismo como alternativa
economica del municipio de Bolivar.

Relacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible.

o« A"
=<
OBJETIVE:S
-‘n‘

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023
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DE LA POBREZA
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ODS 1: Terminar con la

pobreza

en todas

Sus

formas, en todas partes.

ODS 2: Poner fin al hambre,
la seguridad
alimentaria y mejora de la
y promover

lograr

nutricion
agricultura sostenible.

ODS 8: Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo vy
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MAS TURISMO: PARA EL IRABAIDDECETE sostenible, el empleo pleno
DESARROLLO ECONOMICO y productivo y el trabajo

ECONOMICO decente para todos.

ODS 9: Promover el
crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo
decente para todos.

Programas:
a) Promocién del Turismo
b) Infraestructura parael Turismo

Responsable
Secretaria General y de Gobierno
Jefatura de Gobierno Comunitario

Secretaria de Planeacion

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

. . Unidad
Esotlraéfgvﬁ:o Meta de Bienestar Indicador I‘Blgses Meta 2023 de
g medida
Fomentar el Implementar seis
turismo como acciones de Turismo
alt'err!atlva p93|g|onam_|ento amlgable_con ND 6 NGmero
econdmica en el | turistico amigable el medio
municipio de con el medio ambiente
Bolivar. ambiente

7.6.2.5 Programa: Promocién del Turismo. Para aprovechar el potencial ecoturistico
que tenemos; se deben disefiar e implementar estrategias para estar preparados en
capacitacion, atencion, infraestructura y promocion a nivel municipal y nacional de las
principales actividades y atractivos que permitan posicionar al municipio como destino
turistico.

Objetivos del programa: Promover el sector turistico del municipio de Bolivar.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base .
medida
Elaborar e Implementar el Planes de desarrollo
Plan de Desarrollo Turistico o 0 1 NuUumero
e . turistico.
del municipio de Bolivar.
Realizar cuatro acciones de : L,
, L Acciones de promocién ,
promocion turistica del L ND 4 NuUmero
T . turistica
municipio de Bolivar

7.6.2.6 Programa: Infraestructura para el Turismo.

Descripcién del programa: El municipio de Bolivar cuenta con espacios para aprovechar
el ecoturismo. Sin embargo, se deben adecuar fisicamente para que sean seguros,

sostenibles, amigables con el ambiente y que cuenten con vitrinas comerciales para
promocionar nuestros productos locales.

Objetivos del programa: Adecuar espacios para el desarrollo del turismo sostenible en el
municipio de Bolivar.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad
Meta de Producto Indicador B Meta 2023 de
ase ;
medida
Realizar mejoramiento a la Sede recreacional Pozo
sede recreacional Pozo . . 1 1 NUumero
Verde en funcionamiento
Verde
Construir el sendero Sendero peatonal
peatonal Pozo Verde - El pe 0 1 NuUmero
i X construido
Milagroso del Picacho
Realizar adecuacién
Locativa y de conectividad a | Adecuacién locativa y de 0 1 NGmero
Pozo Azufrado (Vereda conectividad
Flores).
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. Linea Sillete
Meta de Producto Indicador Base Meta 2023 de
medida
Realizar adecuacion locativa
y de conectividad Pozo Adecuacion locativa y de 0 1 NGmero
Quebrada La Tormenta conectividad
(Santa Rosa).

7.6.3 Componente: mds recursos naturales: para la sostenibilidad ambiental.

Descripcién del componente. El municipio presenta un gran potencial en recursos
ambientales, contando con un clima que favorece las condiciones de siembra y produccién
de los cultivos, ademas de tener ventaja comparativa con otros municipios en los recursos
hidricos que favorece el establecimiento de oferta y servicios ambientales, ademas que
potencializan actividades relacionadas con el ecoturismo.

Se cuenta ademas con gran extension de bosques y reserva forestal que reflejan la riqueza
de ecosistemas. Actualmente, se presentan dafios por deforestacion como actividad
econOmica y para ampliacion de frontera agropecuaria, por lo que se debe pensar con las
corporaciones ambientales en proyectos de mitiguen el impacto ambiental a través de
procesos de reforestacién y de conservacion de las cuencas.

Objetivo Sectorial: Conservar la base ambiental y promover el uso racional de recursos
naturales en el municipio de Bolivar, mediante el mejoramiento del uso de la oferta de
bienes y servicios, la biodiversidad, el recurso hidrico y los suelos a fin de mitigar el dafio
ambiental, conservar la base de activos naturales de la economia y mejorar la calidad de
vida de las personas; generando herramientas eficientes para contrarrestar el cambio
climatico; a través de un sistema de gestion ambiental para la conservacion y proteccion de
los recursos naturales, que permita reducir los factores de vulnerabilidad, con programas,
proyectos y acciones concurrentes, coordinadas y articuladas, que permitan mejorar la
sostenibilidad y sustentabilidad ambiental.

Relacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS 6: Garantizar la disponibilidad

N | 4 | i ible.
@ | & del agua y su ordenacion sostenible
OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO ODS 7: Garantizar el acceso a una

SOSTENIBLE energia asequible, segura, sostenible

y moderna para todos.
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Programas:
a) Recurso Hidrico
b) Gestidn Pablica Ambiental
c) Energias Alternativas
d) Control Ambiental

BOLI’VAR? -

ODS 11: Conseguir que las ciudades
y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

ODS 12: Garantizar las pautas de
consumo y de produccién
sostenibles.

ODS 13: Tomar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y
sus impactos.

ODS 14: Conservar y utilizar de
manera sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

ODS 15: Proteger, restaurar vy
promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, el manejo
sostenible de los bosques, la lucha
contra la desertificacion, y detener y
revertir la degradacion de la tierra 'y

detener la pérdida de biodiversidad.

ODS 17: Proteger, restaurar vy
promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, el manejo
sostenible de los bosques, la lucha
contra la desertificacion, y detener y
revertir la degradacion de la tierra y
detener la pérdida de biodiversidad.

Responsable:

Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion
Unidad Municipal de Asistencia Técnhica UMATA
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INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

. . Unidad
Objet'v.o Meta de Bienestar Indicador Linea Meta 2023 de
Estrategico Base "
medida
Hectareas de
Proteger 30 Has de importancia .
importancia ambiental ND 30 Ntmero
ambiental protegidas
Adoptar cuatro
estrategias para Mitigacion del .
mitigar el cambio cambio climatico ND 4 Ntmero
climético
Promover la
Proteccién y el Realizar once Acciones sobre
Uso racional [acciones sobre salud | salud ambiental
de los ambiental cuidado y cuidado y
recursos proteccion de las proteccién de las
naturales en el animales, animales,
municipio de | conservacion de la | conservacion de
Bolivar. biodiversidad y sus | la biodiversidad y
servicios eco SuS servicios eco | ND 14l NUmero
sistémicos sistémicos
realizadas

7.6.3.1 Programa: Recurso Hidrico. EI marco normativo que regula en forma directa la
adquisicion y proteccién de predios en cuencas de las cuales se surten acueductos
municipales y regionales esta definido por las disposiciones de la Ley 99 de 1993, articulo
108 y siguientes, especialmente el articulo 211, y la Ley 1450 de 2011 que modifico este
ultimo en su articulo 210. También es relevante de manera directa el Decreto 953 de 2013
que reglamenta el procedimiento para determinar, ponderar y pagar la compensacioén a los
propietarios de predios ubicados o aledafios en areas estratégicas que mantengan la
cobertura forestal de influencia en nacimientos y cuerpos de agua. De acuerdo al anterior
marco legal, la Administracién Municipal trabajara en pro de la proteccion de los predios
que surten de agua el municipio, dada la importante oferta hidrica que ha permitido brindar
agua constante a sus habitantes y municipios aledafios con poblacion urbana méas grande.

Objetivos del programa: Promover estrategias de conservacion y uso racional del recurso
hidrico en el Municipio de Bolivar.
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INDICADRORES DE RESULTADO Y METAS

Meta de Unidad
Descripcion Meta de Indicador Meta de Linea | Producto d
e
Producto Producto Base del medida
Cuatrienio
, Adqwr_lr pteo!los de Predios de importancia .
importancia hidrica para el P . ND 2 Numero
L ; hidrica adquiridos.
municipio de Bolivar.
Proteccién y/o Reforestacion . . .
. : Predios de importancia
de cinco predios - . ,
L estratégica protegidos y/o 1 5 Numero
estratégicos para el
] reforestados.
municipio.

7.6.3.2 Programa Gestién Publica Ambiental. A través de la gestién publica ambiental,
la Administracién Municipal puede propiciar las condiciones para la conservacion y
proteccidon de los recursos naturales, mediante programas, proyectos y acciones dirigidas
a recuperacion de los ecosistemas propios del municipio, que permitan mejorar la
sostenibilidad y sustentabilidad ambiental para las futuras generaciones.

Objetivo del programa: Promover la gestion publica ambiental como eje estratégico en
todos los sectores; crear cultura en la poblacion del municipio a través de la sensibilizacion
ambiental y la vinculaciébn en mecanismos de participacion para la proteccion y el uso
racional de recursos naturales. Aumentar la cobertura de educacion, sensibilizacion,
conservaciéon y aprovechamiento ambiental durante el periodo de gobierno, contribuir a
evitar el deterioro de los recursos naturales, con beneficios en el desarrollo paisajistico y de
mejoramiento ambiental que inducen a mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Bolivar, mejorar la Gestion Integral de Residuos Saélidos con el fin de minimizar
los riesgos del medio ambiente y salud ambiental durante el cuatrienio.

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Linea Unidad

Meta de Producto Indicador B Meta 2023 de

ase .
medida

Realizar campanas y Campafias v brovectos
proyectos ambientales a panas y proy ND 4 NUmero
. realizados.
través del CIDEA
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Linea

Meta de Producto Indicador
Base

Meta 2023 de

Unidad

medida

Realizar visitas de
seguimiento a procesos de
mineria para verificar el Visitas realizadas a
cumplimiento de proyectos
normatividad para una
mineria responsable

2 4 Numero

Capacitar a las 104 de

juntas de accién comunal en | Juntas de acci6on comunal
conservacion del medio capacitadas.

ambiente.

ND 104 NUimero

Implementar 4 campanas

plasticos de un solo uso.

para mitigar el consumo de Campaiias realizadas 0 4 Numero

Realizar un Foro Ambiental
Regional

Foro Ambiental ND 1 NUmero

7.6.3.3 Programa Reduccion de laHuellade Carbono. Elcalentamiento global generado
por el incremento de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) es una de las mas serias
amenazas ambientales, sociales y econdmicas que actualmente enfrenta el planeta, por
tanto es fundamental que cada ente territorial esté involucrado en una conversacién mas
amplia sobre la importancia de planear y tomar un enfoque estratégico para combatirlo. El
uso de energias alternativas, junto con otras estrategias sobre la importancia de planeary
tomar un enfoque estratégico para combatirlo.

Objetivo del programa: Mejorar la sostenibilidad ambiental del Municipio de Bolivar, con
el fin de propiciar bienestar econdmico y social a sus habitantes, buscando mediante
alianzas y convenios, hacer del ambiente y sus variables conexas un sistema sostenible y
sustentable a nivel local y regional, debidamente ordenado y planificado, formulando planes
y proyectos en el marco de la adaptacion y/o mitigacion del cambio climatico.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y META

Linea

Meta de Producto Indicador Base

Meta 2023 de

Formular e implementar el
Plan de Adaptacion y
Mitigacion al Cambio

Climatico
del Municipio de Bolivar.

Plan de Adaptacion y
Mitigacién al Cambio
Climético

Unidad

medida

0 1 NUmero

Disefiar e implementar un
programa para instalar
sistemas de energia solar en Sistemas de energias
las veredas de dificil acceso solar
y que no cuenten con
energia eléctrica.

0 1 NUmero

Sustituir el sistema de
energia eléctrica a energia
solar en dos edificaciones

ylo escenarios deportivos de
propiedad del municipio.

Edificaciones publicas con
energia solar.

0 2 NUmero

Sustituir el sistema de
energia eléctrica a energia
solar en 20 luminarias de
alumbrado publico del
municipio.

Luminarias de alumbrado
publico con energia solar

0 20 NUmero

7.6.3.4 Programa Control Ambiental. El control ambiental es una herramienta que facilita
el desarrollo sostenible, razén por la cual es fundamental la cooperacion entre la
comunidad, la administracion municipal y las autoridades ambientales competentes.

El cambio climético y el consumo indiscriminado de los recursos naturales aumentaron la
conciencia mundial sobre la importancia de preservar y conservar al medio ambiente. Asi
mismo, se debe entender que el crecimiento econémico debe articularse con la
conservacion de los recursos naturales, a fin de garantizar el bienestar de las generaciones
futuras.

Objetivo del Programa: Realizar la inspeccion, vigilancia y aplicacion de las medidas
legales y técnicas vigentes que son necesarias para disminuir o evitar, cualquier tipo
de afeccidon al medio ambiente y los riesgos para la salud humana, producto de las
actividades antropicas o por desastres naturales.
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INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

. Linea dileete
Meta de Producto Indicador Meta 2023 de
Base ;
medida
Realizar 4 campafias en N(mero de campafias
torno al cuidado y tenencia : 0 4 Numero
realizadas
responsable de mascotas.
Realizar inspeccion,
vigilancia 'y control a
convenios con municipios Numero de acciones 4 4 NGmero
autorizados para el beneficio realizadas.
de carne bovina y porcina
durante el cuatrienio.
Fortalecer los procesos de
adecuacion de un Cementerios
cementerio existente en el ambientalmente 4 1 NUumero
municipio para mitigar el adecuados
impacto ambiental
Actualizar e m]plementar el Plan de Gestion Integral de .
Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS) 1 1 NuUmero
Residuos Sdlidos (PGIRS).
Actualizar e implementar el
programa de uso eficiente y| Plan de Uso Eficiente y 1 1 NGmero
ahorro del agua| Ahorro del Agua (PUEAA)
(PUEAA)
Actualizar e implementar el Plan de Manejo y
Plan de Manejo y Saneamiento de 1 1 NGmero
Saneamiento de Vertimientos (PMSV)
Vertimientos (PMSV)
Apoyar a la Corporacién| Acciones realizadas de los ND 1 NuUmero
Auténoma  Regional de POMCAS
Santander CAS para realizar
las acciones dirigidas a
cumplir con los lineamientos
establecidos en los
POMCAS del Rio Suarez y
Rio Carare-Minero
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7.6.4 Componente: mds infraestructuray vias: para la conectividad. El sistema vial es
el que contempla de manera estructural, jerarquica y articulada la malla vial territorial.
Permite la cohesion del sistema de movilidad con los demas sistemas estructurantes, ya
gue soporta la dinamica funcional del territorio, garantizando la competitividad econémica y
la comunicacion en términos de accesibilidad, conectividad de las personas, vehiculos y el
eficiente intercambio de bienes y servicios.

Objetivo sectorial: Generar condiciones favorables de infraestructura, espacio publico y
de entornos viales seguros, para fortalecer las capacidades competitivas, especificamente
de la infraestructura de movilidad y conectividad, favoreciendo el sector agricola y pecuario
mejorando la capacidad empresarial de la comunidad y articular la red vial del municipio a
través de obras de infraestructura para garantizar la movilidad y la dinAmica socio
econdmica.

Relacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

gm% ODS 9: Construir infraestructura
SR INNOVACIONE -
y@& INFRAESTRUCTURA resilientes, promover la
p\s-74 industrializacién inclusiva.
OBJETIV:.:S
-lll=
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE ODS 11: Conseguir que las ciudades

y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes vy
sostenibles.

Programas:
a) Malla Vial.
b) Transporte y Movilidad

Responsable

Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion
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| INDICADORES DE BIENESTAR Y META

. . Unidad
Obje’f'v.o Meta i Indicador SIS Meta 2023 de
Estratégico Bienestar Base .
medida
Ampliary
mantener el100% | 100% de malla
de la malla vial |vial urbanay
urbanay rural |rural ampliada .
parayel manteniga y 100 100 Porcentaje
mejoramiento de |durante el
Garantizar la movilidad y la | cuatrienio.
~ Obras de conectividad.
infraestructura [~ Mantener 80 | NUmero de obras
publica, obras de de
movilidad y infraestructura | infraestructura :
vias en buen publica en el vial en buen L2 80 Porcentaje
estado para municipio de estado en el
mejorar la Bolivar. municipio Bolivar
calidad de vida
de los
Bolivarenses. | Reducir al 50% la
accidentalidad Numero de
vial en el accidentes viales 10 5 Porcentaje
municipio de en el cuatrienio
Bolivar

7.6.4.1 Programa: Malla Vial.

Objetivo del Programa: Garantizar obras de infraestructura vial y el buen estado de la

malla vial del municipio de Bolivar.

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Metade | ;i q
Descripcion Meta de Indicador Meta de Linea Producto d
e
Producto Producto Base del .
s medida
Cuatrienio
Gestionar la
PaV|men,taC|or] > Km en Kilbmetros pavimentados 8 13 Km
la via Bolivar -
Paloblanco
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Metade | ;459
Descripcion Meta de Indicador Meta de Linea Producto
de
Producto Producto Base del .
T medida
Cuatrienio
Mgr;tzegeéryr/]/%?\ij;srar Kildbmetros de vias
T mantenimientos y/o 372,3 372,3 Km
terciarias durante el .
. mejoradas
cuatrienio
Ampliacion de 20 Km
de caminos y vias Kllometros_ apertgradas y 29 49 Kilbmetros
rurales en funcionamiento.
durante el cuatrienio.
Construir 2000 metros .
. Metros lineales de placa Metros
Lineales de placa . 4000 6000 .
huellas construidos. lineales
huellas.
Mantener 50 obras de Obras de arte con
arte en diferentes vias L ND 50 NUmero
bt mantenimiento
durante el cuatrienio
Construir 20 obras de
arte en diferentes vias | Obras de arte construidas ND 20 NUmero
durante el cuatrienio.
Realizar estudios,
disefiosyy proye_gtos Estudios, disefios y .
para la construccion de . ND 2 NUmero
c ) proyectos realizados
vias y/o infraestructura
vial durante el cuatrienio
Gestionar la
construccion de 3 Puentes vehiculares NUmero
puentes vehiculares en . 3 6 g
construidos Gestion
el sector rural durante el
cuatrienio.
Construir dos puentes
peatonales en el Puentes peatonales .
N , . 0 2 Numero
municipio de Bolivar mantenidos
Santander.
Construir 10.000 metros Metros cuadrados de
cuadrados de pavimento rigido 1000 11.000 m?

pavimento rigido

construido.
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Metade | ynigad
Descripcion Meta de Indicador Meta de Linea Producto
de
Producto Producto Base del :
- medida
Cuatrienio
Mantener y ampliar el
banco de maquinaria Banco de maquinaria .
) X . .y NUmero
amarilla de propiedad amarilla en servicio
del municipio.

7.6.4.2 Programa Transito y Movilidad

Objetivo del Programa: Garantizar el transito y la movilidad de los habitantes del municipio

de Bolivar.
INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS
Meta de
Descripcion Meta de Indicador Meta de Linea | Producto [Unidad de
Producto Producto Base del medida
Cuatrienio
Instalar 20 sefiales de
transito vertical y/o Sefales de instaladas.| ND 20 Numero
horizontal.
Realizar ocho campaias Procesos educativos
educativas de seguridad ; ND 8 Numero
. o realizados.
vial y movilidad.

7.7 LINEA ESTRATEGICA TRES: HUMANIZACION EN LO PUBLICO Y
PARTICIPACION COMUNITARIA

La prioridad de Bolivar M.AS Productivo es colocar las personas como centro y finalidad
del manejo de los recursos publicos para la obtencién de resultados evaluables,
reconocidos y direccionados para lograr el compromiso con la calidad por parte de todos
los bolivarenses empezando con la humanizacién de los funcionarios publicos en el manejo
de los recursos publicos y por parte de la comunidad el respeto por la institucionalidad y
empoderamiento por lo publico como recursos sagrados para el logro de los objetivos de
bienestar y mejoramiento de la calidad humana.

Como garantia del buen gobierno, uno de los enfoques mas importantes es la
participacion comunitaria como la intervenciéon de los ciudadanos en la toma de
decisiones respecto al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2020 / 2023

== Wilson Orlando Gamboa Sedano - Alcalde



https://es.wikipedia.org/wiki/Recursos

BOLIVAR = & Productive

desarrollo de sus comunidades. Para el logro de este legitimo derecho de los ciudadanos y
para facilitarla se requiere que la administracion municipal de un marco legal y de
mecanismos democraticos que propicien las condiciones para que las personas y las
organizaciones de diversos sectores de la sociedad hagan llegar su voz al gobierno
municipal.

Para lograr la efectiva participacion comunitaria la seguridad juega un papel importante
como estrategia ofreciendo distintas metodologias para poder garantizarla o bien ofrecerla
en la mejor calidad posible. Ante lo cual la administracién municipal en conjunto con las
fueras de seguridad fortaleceran distintos procedimientos para contrarrestar los delitos y la
criminalidad

Objetivo de la Linea Estratégica: Fomentar mecanismos y estrategias de participacion
gue faciliten a la comunidad de forma clara y accesible a la informacion para la priorizacion
y toma de decisiones en la construccion de su propio desarrollo, el empleo de los fondos
publicos y los principales acuerdos y decisiones de competencia de la comunidad,
consolidando un clima de confianza de la comunidad hacia la Institucionalidad, con
acciones reales y responsables que posibiliten la gobernanza, seguridad y convivencia y
propicien una amplia participacion de la sociedad en el préspero devenir de Bolivar.

7.7.1 Componente: mds buen gobierno: gasto publico efectivo. Adelantaremos una
administracion publica méas efectiva, optimizar la inversion y el gasto del presupuesto
publico generando valor a partir del patrimonio y los activos del municipio para mejorar la
calidad de vida de los bolivarenses vy alcanzar el desarrollo econémico y social del
municipio.

Objetivos sectoriales
% Mejorar el modelo de gestion publica enfocada en resultados, a través de
instrumentos estratégicos, programas, proyectos y acciones de mejora que
busquen la eficiencia, eficacia y la integralidad fundamentada en informacion
estratégica, de igual forma ampliar y mantener la infraestructura fisica de las
dependencias administrativas del municipio y bienes de uso publico de propiedad
del municipio, y aumentar el espacio publico efectivo por habitante durante el
cuatrienio.

+« Propiciar desde el ordenamiento fisico la construccion de ciudad atractiva y segura,
mediante actuaciones en el sistema de equipamientos estructurantes que les
garanticen una mayor productividad y competitividad a los productores, libre
circulacion y movilidad a la poblacion y un especial acceso a los equipamientos que
les depara disfrute, goce y sano esparcimiento, condicidn para la felicidad de sus
moradores.

« Adecuar las condiciones y mecanismos para la participacion comunitaria, en
escenarios que posibiliten la aplicacion pronta de la justicia, el ejercicio de la
ciudadania y las libertades politicas en el contexto de la pluralidad, a la vez que
fortalezcan la capacidad financiera del Municipio para que se dé la sana
convivencia, la tranquilidad ciudadana y el fortalecimiento del estado social de
derecho
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3. RELACION ODS

ODS11: Hacer que las ciudades y
asentamientos humanos sean
incluyentes, seguro, resilientes y

RN i
ﬁ@& sostenibles.
S
W,
OBJE IV"-”;.-"'S 16 Mzste ODS 16: Promover sociedades
DE DESARROLLO s pacificas e inclusivas para el
SOSTENIBLE desarrollo _sosFe_nibIe, facilitar
acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos
los niveles

Programas
a. Fortalecimiento institucional
b. Equipamiento Municipal
c. Ordenamiento Territorial

Responsables

Secretaria General y de Gobierno
Secretaria de Planeacion

INDICADORES DE BIENESTAR

Objetivos Meta de Bienestar Indicador Linea Meta Unidad
Estratégico Base 2023 de
medida
Incrementar el Incrementar al 65,4 indice de 60,4 65,4 Puntos
indice General de el indice de Desempefio
Desempefio desempefio Institucional
Institucional del institucional del MIPG -
municipio de municipio de Bolivar FURAG
Bolivar durante el
cuatrienio 2020 —
2023
Fortalecer las Mantener en 67,21 indice de 67,21 67,21 Puntos
finanzas el indice de desempefio
municipales, conla | desempefio fiscal fiscal
actualizacion de del Municipio de
tasas e impuestos, Bolivar
la eficiente
administracion de
los ingresos y la
capacidad de
gestion.
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Mantener en buen Realizar 16 Equipamien 20 16 Numero
estadoyen acciones para el to urbano y
funcionamiento el | mantenimiento del rural
equipamiento equipamiento
municipal municipal
Planear y ordenar | Realizar 3 acciones Territorio ND 3 Numero
el territorio de para el organizado
acuerdoasuusoy | ordenamiento del
a la normatividad territorio del
vigente municipio de Bolivar

7.7.1.1. Programa Fortalecimiento Institucional. Se realizara la direccion de la accion al
logro de una institucion territorial agil, dinAmica y oportuna, tanto en su gestibn como en sus
resultados, y la disposicion publica de informacion implementando mejores practicas de
gestion lo cual determina, junto al talento humano 6ptimo, recursos logisticos, técnicos y
los ambientes adecuados para el trabajo.

Objetivo: Fortalecer la gestién publica orientada a resultados

INDICADORES DE PRODUCTO Y METAS

Meta del Meta Unidad
Producto Indicador Linea Base 2023 de
medida
Incrementar en 5 Medicién del ND 5 Numero
puntos las 17 desempefio municipal
politicas del

Modelo Integrado
de Planeacion y

Gestion MIPG
Revisar y Estatuto tributario
actualizar el actualizado
Estatuto tributario ND 1 Numero
durante el
cuatrienio
Elaborar el Manual de Presupuesto
manual de implementado
presupuesto 0 1 Numero
durante el
cuatrienio
Realizar 4 Fortalecimiento
acciones de financiero del municipio ND 4 Numero

recuperacion de
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Meta del Meta Unidad
Producto Indicador Linea Base 2023 de
medida

cartera en todos
los tributos, tasas
y derechos
municipales
Impulsar la red Red Institucional
institucional Anticorrupciéon RITA
anticorrupcion implementada
(RITA) para la
transparencia y la ND 4 Numero
lucha contra la
corrupciéon
durante el
cuatrienio
Desarrollar 4 Numero de estrategias
estrategias de desarrolladas
articulaciéon y
fortalecimiento 4 4 NUmero
institucion con
entidades publicas
del estado

7.7.1.2. Programa: Equipamiento Municipal. Se requiere atender al conjunto de
edificaciones y espacios con los que cuenta el ente territorial de uso publico, en los que se
realizan actividades complementarias a las de habitacion y trabajo, o bien, en las que se
proporcionan a la poblacién servicios de bienestar social y de apoyo a las actividades
econdmicas.

Objetivo: Ampliar y/o mantener la infraestructura de fisica de las dependencias
administrativas del municipio y bienes de uso publico de propiedad del municipio.

Indicadores de Producto y Metas

Meta Unidad
Meta del producto Indicador Linea Base 2023 de
medida
Realizar un estudios Estudio de
de factibilidad | factibilidad técnica,
técnica, econdémica, econdmica, ,
) . . . ND 1 Numero
financiera y financiera y
ambiental (Pre ambiental
inversion) de
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proyectos de las
instalaciones

locativas de

propiedad del

municipio

Realizar un Mantenimientos

mantenimiento realizadas

anualmente al parque

principal, la tarima 4 4 Numero

municipal y zonas
verdes del casco
urbano del municipio

Realizar un Mantenimientos

mantenimiento a la realizados

infraestructura y

equipamiento

municipal como 5 4 Numero

palacio municipal,
casa de mercado,
plaza de ferias, sala

de velacion

Realizar cinco | Predios legalizados a

legalizaciones y | favor del municipio

estudio de titulos de

los bienes 3 5 Numero
inmuebles de

propiedad del

municipio

Realizar una dotacién | Salones comunales

y/o mantenimiento a dotados y

cinco (5) salones mantenidos 13 5 NUmero
comunales del

municipio.

Realizar la Salén comunal

coqstrucmon de un construido 1 1 NGmero
salon comunal

durante el cuatrienio

7.7.1.3 Programa: Ordenamiento Territorial. En el cuatrienio de asumird el ordenamiento
territorial como un proceso de planeacion del desarrollo, que permite direccionar la accion
de la poblacién humana sobre el territorio con el fin de establecer las bases para la
construcciobn de una nueva vision, proyectada para potenciar las oportunidades de
desarrollo humano que el medio le ofrece y prevenir y/o mitigar los riesgos que entrafia para
su vida.

Objetivo: Ordenar el territorio de acuerdo con las fuentes y usos.
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Indicadores de Producto y Meta

Meta de Indicador Linea Base Meta Unidad
Producto 2023 de
medida

Actualizar el

Esquema de Esquema de
Ordenamiento Ordenamiento Territorial 1 1 Numero
Territorial EOT actualizado
del municipio
Realizar la
actualizacion Predios gestionados ,
1 1 Numero
catastral urbanay catastralmente
rural del municipio
Gestionar un
proyecto para
apoyar la
titulacion de Proyecto gestionado 0 1 NUmero

predios irregulares

de origen legitimo
o legalidad al

patrimonio familiar

7.7.2 Componente: Mds Seguridad, Mas Justiciay Convivencia para Vivir en Paz .
Los derechos humanos en una sociedad, parten del acceso de sus miembros, a las
oportunidades del desarrollo. En el municipio de Bolivar los delitos mas comunes son el
hurto, la violencia intrafamiliar y las lesiones personales que demandan un mayor esfuerzo
de las autoridades policivas en el control y prevencion de los mismos.

Objetivos Estratégicos
+ Fortalecer la seguridad, la convivencia pacifica, el respeto por los derechos
humanos y la familia como formadora primaria del ser humano, una estrategia de
seguridad que facilite las medidas de proteccidn, conciliacién, orientacion, asesoria
y aplicacion de sanciones para disminuir la comision del delito y la conflictividad
familiar.

% Proteger a los ciudadanos en su vida, integridad, libertad y patrimonio econémico,
por medio de la reduccién y sancién del delito, el temor a la violencia y la promocién
de la convivencia, y brindar mayor acceso a la justicia durante el cuatrienio.
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RELACION ODS

v N

@
Y
e/

\
S

OBJETIVE:S

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS o

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Programas:

a) Seguridad y convivencia

b) Justicia

OoDS
sociedades

16:

Promover
pacificas e

inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a
la justicia para todos y crear
instituciones
responsables e inclusivas a
todos los niveles

eficaces,

Responsables

Secretaria General y de Gobierno

Inspeccién de Policia

Polici

a Nacional

Indicadores de Resultado y Metas

Objetivos de Descripcion Meta Indicador Linea Meta de Unidad
Resultado de Resultado de Base | Resultado de
Resultado del medida
Cuatrienio
Articular estrategias Promover la Numero de 2 1 NUmero
interinstitucionales disminucion del homicidios
y la sociedad niamero de
Santandereana en Homicidios a 8 por
la busqueda de cada 100.000
garantizar la habitantes en el
seguridad y el orden | departamento de
publico mediante Santander.
mecanismos Disminucion del NUmero de ND 2 %
pacificos como la nimero casos de casos de
conciliacién, el lesiones comunes a lesiones
dialogo y el uso 207 por cada
adecuado del 100.000 habitantes
acceso a la justicia | el departamento de
en la prevencién de Santander.
delitos Promover la Namero de 10 5 Ndmero
Disminucion de casos de
casos de hurto a hurto
menos de 5 por
cada 100.000
habitantes en el
municipio de Bolivar
de Santander
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7.7.2.1 Programas: Seguridad y Convivencia Ciudadana. . Fortaleceremos las
instituciones responsables del servicio de justicia formal y apoyo a la fuerza publica
generando capacidades locales para la planeacion, ejecucién y seguimiento de estrategias
de seguridad y prevencion de la violencia.

Objetivo: Garantizar la seguridad y convivencia de la poblacion bolivarense mediante el
fortalecimiento de las fuerzas publicas y el apoyo interinstitucional y social

Indicadores de Producto y Meta

Meta de Producto Indicador Linea Base Meta Unidad
2023 de
medida
Implementar el plan Plan Integral de 1 1 NUmero
integral de seguridad Seguridad y
y convivencia Convivencia
ciudadana PISCC Ciudadana
alineado al Marco de implementado
Convivencia y
Seguridad
Ciudadana
Realizar 8 consejos | Numero de consejos ND 8 Numero
comunitarios de de seguridad
seguridad y realizados
prevencion del delito
en barrios y/o
veredas del
municipios
Implementar una NUmero de ND 1 NuUmero
estrategia de estrategias
reduccién del delito implementadas
en cooperacion con
las fuerzas publicas
y militares
Promover una Numero de ND 1 Numero
estrategia de estrategias de
entornos seguros entornos seguros
para Nifios, Nifias y ejecutada
Adolescentes con
fuerzas publicas,
ICBF e Instituciones
Educativas
Implementar un Numero de ND 1 Numero
programa para programas
combatir la implementados
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Meta Unidad
2023 de
medida

Meta de Producto Indicador Linea Base

drogadiccidn,
comercializacion de
sustancias
sicoactivas, el
consumo de licor
especialmente en
Nifios, Nifias y
Adolescentes
Implementar 4
estrategias y/o

Estrategias y ND 4 Numero
programas

adelantados

programas que
permitan el
fortalecimiento de la
capacidad operativa
de la fuerza publica y
fuerzas militares

7.7.2.2 Programa: Justicia. Trabajar para garantizar los valores esenciales como el
respeto, la equidad, la igualdad y la libertad como base de la sociedad.

Objetivo: Proteger a los ciudadanos en su vida, integridad, libertad y patrimonio econdmico.

Indicadores de Producto y Meta

Linea Meta Unidad
Meta de Producto Indicador Base 2023 de
medida
Implementar en 7 NuUmero de 7 7 Numero
instituciones educativas instituciones
Sedes A del municipio la educativas con
estrategia de convivencia estrategia de
escolar que promueva la | convivencia escolar
Cultura de la legalidad, implementadas.
valores democraticos vy
conciliacién
Mantener en 0 el nimero de | Numero de nifios, 0 0 Numero
nifios, nifias y adolescentes nifas y
entre 0 y 17 afios que son adolescentes
explotados sexualmente explotados
sexualmente
Mantener en O el nimero de Numero de 0 0 Numero
adolescentes entre 14 y 17 adolescentes,
afios, infractores de la ley | infractores de la ley
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Linea Meta Unidad
Meta de Producto Indicador Base 2023 de
medida
penal vinculados a procesos | penal vinculados a
judiciales procesos judiciales
Mantener en O el nimero de Numero de 0 0 Numero
adolescentes entre 14 y 17 adolescentes
afios infractores de la Ley | entreldy 17 afios
penal reincidentes. infractores de la Ley
penal reincidentes.
Mantener en 0 el nimero de Numero de 0 0 Numero
adolescentes entre 14 y 17 | adolescentes entre
afios privados de la libertad 14y 17 afios
procesados conforme a la privados de la
Ley libertad procesados
conforme a la Ley
Mantener en 0 el nimero de | NuUmero de nifios, 0 0 NUmero
nifos, nifas y jovenes en | nifias y jovenes en
situacion de calle. situacion de calle.
Apoyo con el centro Numero de 4 4 Numero
carcelario del municipio de convenios
Vélez mediante la firma de ejecutados
un convenio anualmente
para apoyar el sostenimiento
de los detenidos del
municipio por la infraccion de
la Ley
Garantizar el funcionamiento camaras de 10 10 Numero
de 10 camaras de seguridad seguridad en
en circuitos cerrados de funcionamiento
television CCTV

7.7.3 Componente: Mds Gestion del Riesgo para la Prevencion de Desastres. Para la
gestion del Riesgo de desastres se implementaran programas institucionales que permitan
generar espacios de socializacion e identificacion de factores de riesgo y exposicion dentro
de su entorno social y comunitario a fin de educar en prevencién y mitigacion de riesgos de
emergencias y desastres. Este Componente requiere de la articulacion intersectorial a fin
de optimizar recursos e impactar en las acciones a desarrollar. Busca impactar los
principales factores de riesgos identificados en el municipio como son principalmente las
inundaciones en época de invierno, incendios forestales, deslizamientos en masa a causa
de los fendmenos ambientales

Objetivo sectorial:

« Reducir los factores de vulnerabilidad del municipio, a través de programas,
proyectos y acciones concurrentes, coordinadas y articuladas de prevencion,
adaptacion al cambio climéatico, atencién y recuperacion de las afectaciones, en el
marco del sistema de gestion del riesgo desde el &mbito local.
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% Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible a través del control y la reduccion del riesgo de desastres.

% Mejorar la calidad de vida de la comunidad, haciendo analisis, adelantando labores
pedagdgicas y formulando planes, programas y proyectos para el conocimiento y
reduccién del riesgo y el potencial manejo de desastres en el Municipio, de tal forma
que se puedan atender problematicas sobre el uso del suelo y ocupaciéon del
territorio sobre todo de la poblacion, de infraestructuras de movilidad, servicios
publicos y de equipamientos, frente a amenazas naturales y socio naturales, en
consonancia con el Plan de Ordenamiento Territorial y Plan Municipal de Gestién
del Riesgo —-PMGR.

RELACION ODS
ODS 11: Conseguir que las
ciudades y los
asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

ODS12. Garantizar las
pautas de consumo y de
produccion sostenibles

o/

=

‘T‘w%!

==

ODS 13. Tomar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus
impactos

=

NS

OBJETIVE:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 ln'gﬁ‘[nluﬂllm

ODS 15. Proteger, restaurar
y promover el uso sostenible
de los ecosistemas
terrestres, el manejo
sostenible de los bosques, la
lucha contra la
desertificacion, y detener y
revertir la degradacion de la
tierra 'y detener la pérdida de
biodiversidad.

Programas:
a). Gestion del riesgo de desastres
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Responsables
Secretaria General y de Gobierno
Secretaria de Planeacion
Unidad Municipal de Asistencia Técnica UMATA

INDICADORES DE BIENESTAR Y METAS

Realizar acciones Gestionar 8 Numerode | ND 8
orientadas a | proyectos para la proyectos
gestionar y mitigacion del gestionados
financiar todas las | riesgo y atencion para la
actividades de desastres mitigacion
administrativas del riesgo y
ylo operativas atencion de
indispensables desastres
para mitigar y

resolver las

situaciones de

desastres

NUmero

7.7.3.1 Programa: Gestion del Riesgo de Desastres. Se adelantard la gestion de
riesgos de desastres como un enfoque estructurado para manejar la incertidumbre relativa
a una amenaza a través de una secuencia de actividades humanas que incluyen
la identificacion, el analisis y la evaluacién de riesgo, para luego establecer las estrategias

de su tratamiento utilizando recursos gerenciales.

Objetivo: Disefar e implementar las acciones orientadas a gestionar y financiar todas las
actividades administrativas y operativas indispensables para resolver las situaciones de

desastre en el municipio.

Indicadores de Producto y Meta

Linea Meta | Unidad de
Meta de Producto Indicador Base 2023 medida
Formular e implementar el Plan de gestion de ND 1 NuUmero
plan de gestién del riesgo riesgo
de desastres implementado
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Linea Meta Unidad de
Meta de Producto Indicador Base 2023 medida

Realizar un estudios para la | NUmero de estudios | ND 1 Numero
zonificacion e identificacion | realizados
de amenazas y riesgos

Construir obras de | Obras construidas ND 2 Numero
mitigacion y reduccion de
riesgo especialmente para
viviendas y equipamiento
publico

Realizar dos  procesos Procesos ND 2 NUumero
educativos para la educativos
promocion, divulgacion vy implementados
formacién en prevencion y
atencion a desastres a la
comunidad del municipio de
Bolivar

Subsidiar 100% ayudas Porcentaje de ND 100 Porcentaje
humanitarias a personas | personas atendidas
afectadas por desastres
naturales

Subsidiar  100% con Porcentaje de ND 100 Porcentaje
insumos a pequefios | personas atendidas
productores afectados por
fendbmenos naturales del
municipio de Bolivar
Realizar un convenio anual Numero de 0 4 Numero
con cuerpo de bomberos convenios
para la prevencion vy ejecutados
atencion de desastres
Gestionar la reubicacion la | Escuela reubicada 0 1 Numero
escuela de Puerto Pacheco
ubicada en zona de riesgo
de desastres durante el
cuatrienio.

7.7.4 Componente: Mds Desarrollo Comunitario paralatomade Desiciones y Control
Social. Nuestro Plan de Desarrollo, asume la dificil tarea de retornarle a la comunidad, la
confianza en sus lideres, y para ello, se requiere de una administracion eficiente,
transparente y oportuna de los recursos publicos, de una gestion eficaz en la solucion de
los problemas, de una voluntad politica incluyente y de un accionar, pensando, mas en el
bien comun, que en el individual y mezquino.
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Objetivos Sectoriales
% Fortalecer la comunicaciéon para la democracia participativa, por medio de la
consolidacion de procesos de control social y participacion ciudadana de las juntas
de accion comunal, que aporte la construccion colectiva y al dialogo directo con la

administracién municipal.

< Promover la participacion ciudadana y comunitaria, creando espacios y acciones
que garanticen la intervencion de la sociedad a través de organizaciones legalmente
constituidas en las decisiones que busquen el progreso y bienestar del Municipio.

RELACION ODS
OoDS 16: Promover

16 Pzsica sociedades pacificas e
EINSTITUCIONES o .
RN SOUDAS inclusivas para el desarrollo
ﬁ@fy sostenible, facilitar acceso a
NS

N~

. !a qutiqia para todos y crear
OBJETIVC:S o o s
DE DESARROLLO todos los niveles.
SOSTENIBLE

Programa
a) Participacion comunitaria'y movilizacién social

Responsables
Jefatura de Gobierno Comunitario
Secretaria General y de Gobierno

| Indicadores de Bienestar y Metas |

Objetivos Linea | Meta | Unidad
Estratégico Meta de Bienestar Indicador Base 2023 de
medida
Aumentar la Fortalecer a 104 Organizacion | 104 104 NUmero
participacion de los Juntas de Accién es

miembros de las | Comunal en aspectos | comunitarias
Juntas de Accion | administrativos y de fortalecidas
Comunal en las | gestion comunitaria.
acciones de la
administracion

municipal e
instituciones publicas

7.7.4.1 Programa: Participacion Comunitaria y Movilizacién Social. La tarea de la
administracién municipal debe emprender el acompafamiento y formacion a las Juntas de
Accién Comunal y ASOJUNTAS con el fin de asegurar la eficiente participacion de las
diferentes comunidades en las soluciones de sus propias problematicas de modo
descentralizado y generadores de su propio desarrollo, es por eso que se acompafiara en
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la eleccion y legalizaciébn y se capacitaran a las personas que sean elegidas como
dignatarios para que comprendan muy bien el rol que desempefiaran.

Objetivo: Promover el desarrollo comunitario.

Indicadores de Producto y Meta

Meta de Producto Indicador Linea Meta Unidad
Base 2023 de
medida
Realizar acompafiamiento a | Juntas de Accion 104 104 Numero
104 Juntas de Accion Comunal
Comunal para la eleccién y formalizadas
legalizacion de la
documentacion
Fortalecer la operatividad de ASOJUNTAS 1 1 Numero
ASOJUNTAS fortalecida
Realizar 30 capacitaciones | Numero de Juntas ND 30 Numero
de fortalecimiento Capacitadas
administrativo, funcional y
operativo de las Juntas de
Accién Comunal JAC
Mantener el apoyo iniciativas NuUmero de 60 20 NuUmero
comunitarias  (productivas, convenios de
de infraestructura, entre solidarios
otras) mediante 20
convenios solidarios con las
JAC
Realizar catorce encuentros NuUmero de ND 14 NuUmero
comunitarios para la encuentros
planeacion de territorio y realizados
rendicion de cuentas durante
el cuatrienio.
Realizar un congreso de Numero de ND 1 Numero
Presidentes de Juntas de congresos
Accién Comunal durante el realizados
cuatrienio
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8. COMPONENTE FINANCIERO

8.1DIAGNOSTICO FISCAL Y FINANCIERO

8.1.1 Comportamiento Financiero 2016-2019. Para efectuar un analisis de las finanzas
municipales, se requiere un resumen de las ejecuciones presupuestales u operaciones
efectivas de los cuatro ultimos afos fiscales: 2016, 2017, 2018 y 2019.

Del andlisis de la serie histérica de 4 afios comprendidos entre 2016 y 2019 se observa un
comportamiento creciente para el primer periodo 2016-2017 del 52% determinado por los
recursos del crédito y los desahorros FONPET, presentando un recaudo total en la vigencia
2016 por valor de $16.186 millones y vigencia 2.017: $24.560 millones de pesos.

Para la vigencia 2018 los ingresos totales decrecen en un 15% debido a la ausencia de
recursos del crédito y el desahorro FONPET que viene en descenso, pasando de registrar
ingresos totales en 2018 por valor de $20.935 millones de pesos y llegando a un recaudo
en la vigencia 2019 por la suma de $18.671 millones, cifras que representan decrementos
en elorden del 11 % comparados los afios 2018-2019 dado por las mismas determinantes
del periodo y agudizado por la disminucién de recursos de cofinanciacion municipal.

Tabla 72. Tendencia historia de ingresos municipales 2016-2019.

Concepto/Vigenda 2016 [W%PARTICPACON| 2017 | %PARTIOPACON| 2018 |%PARTICPACON| 2019 | %PARTICACION

1. Ingresos totales 16.186.045.533 1001 24.560.925.469 1001 20.935.923.4% 100 18.671.386.833 100
1.1, Ingresos corrientes 12914977631 80| 14.129.393.866 58 14.303.828.635 68] 15.360.315.783 8
1.2. Recursos de Capital 1.844.999.984 8 9.758.010.59 o 58133147 28| 2.719.927.566 15
13, Regalias 426,067,918 263 573520008 24 TS08LT83 3,59| 591.143.485 ENY)

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

_—

De acuerdo con la tendencia histérica de los ingresos municipales, los recursos de mayor
participacion corresponde a los ingresos corrientes conformado por los ingresos tributarios
y lo ingresos no tributarios (tasas, multas y transferencias) que van desde representar el
80% de los ingresos en 2016 al 82% en el 2019.
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Gréfica 10. Tendencia Histérica Ingresos Municipales 2016-2019.

TENDENCIA HISTORICA INGRESOS MUNICIPALES
2016-2019
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019

Los ingresos tributarios han presentado una tendencia creciente con variaciones entre el 6
y 7% en las vigencias 2016-2019, pasando de un recaudo por valor de $1.777 millones en
la vigencia 2.016, a un recaudo en la vigencia fiscal 2019 por la suma de $2.162 millones
de pesos.

Tabla 73. Relacién de Ingresos Tributarios 2016-2019.

ConceptoVigencia 2016 2017 VARIACION 2018 VARIACION 2019 VARIACION
2017-2016 2018-2017 2019-2018

1. Ingresos totales 16.186.045.533 24.560.925.469 52% 20.935.923.496 -15% 18.671.386.833 -11%
1.1. Ingresos corrientes 12.914.977.631 14.229.393.866 10% 14.303.828.635 1% 15.360.315.783 7%
1.1.1. Tributarios 1.777.655.671,00]  1.900.388.213,00 7% 2.037.319.261,00 7% 2.162.687.926,00 6%
1.1.2. No tributarios 11.137.321.959,72 12.329.005.653,00 11% 12.266.509.374,37 -1% 13.197.627.856,72 8%
1.1.2.1 Tasas y multas 31.299.834,34 30.392.224,00 -3% 30.589.332,00 1% 59.122.869,00 93%
1.1.2.2 Transferencias 11.106.022.125 12.298.613.429 11% 12.235.920.042 -1% 13.138.504.988 %
1.122.156p 7.201.876.802,00]  8.049.527.777,00 12% 7391.867.83300] 8% 7.932430.361,00 %
11222 Qtras transferencias 3.904.145.323,38  4.249.085.652,00 9% 4.844.052.209,37 1% 5.206.074.626,72 %
1.2. Recursos de Capital 2.844,999.984 9.758.010.595 243% 5.881.313.147 -40% 2.719.927.566 -54%
1.2.1. Cofinanciacion 210.345.825,09[  2.800.908.282,36 1232% 1.135.286.338,29 -59% 286.629.318,38 -75%
1.2.2. Recursos del crédito 380.000.000,00f  2.500.000.000,00 558% 0,00 -100% 580.264.268,00 NA
1.2.1. Recursos del balance 834.616.615,00 872.735.866,00 5% 1.174.303.532,00 35% 1.023.549.870,71 -13%
1.2.1. Recursos quefinancian NA

reservas 297.977.271,61 0,00 -100% 1.802.652.673,64 26.950.000,00 -99%
1.2.1. Rendimientos 5%

financieros 1.951.472,98 69.327.765,76 3453% 32.576.309,02 22.187.516,55 -32%
1.2.1. Desahorros FONPET 1.120.108.799,66|  3.515.038.681,13 214% 1.736.494.294,00 -51% 780.346.591,94 -55%
1.3. Regalias 426.067.918,32 573.521.008,21 35% 750.781.713,40 31% 591.143.485,00 -21%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.
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Gréfica 11. Principales Rentas Tributarias 2016-2019.
PRINCIPALES RENTAS TRIBUTARIAS 2016-2019
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019

Los incrementos mas significativos en los ingresos tributarios se encuentran registrados en
el impuesto predial, industria y comercio, impuesto hidrocarburos e impuesto de alumbrado
publico que son los tributos de mayor representacion en el presupuesto del municipio de
Bolivar, al igual que los fondos de destinacion especifica: estampilla adulto mayor y Fondo
de seguridad ciudadana.

Respecto al impuesto predial se presentan incrementos del 1% en las vigencias 2016-2017,
del 3% en las vigencias 2017-2018 y del 1% entre las vigencias 2018-2019. La gestion de
cartera se ha visto disminuida de acuerdo a las cifras que presenta la recuperacion del
impuesto predial de vigencias anteriores con decrementos que van desde el 34% en 2017
al 48% en 2019. La misma situacion se presenta en el impuesto de Industria y comercio
gue para el ultimo afio presenta un decremento del 41% respecto del recaudo efectivo
registrado para la vigencia fiscal 2018.
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Tabla 74. % de Variacién Ingresos Tributarios 2016-2019.

TRIBUTARIOS M 2016 M 2017 T| VARIACION T 2018 T | VARIACIONT 2019 ¥| VARACION *
CONCEPTO RECAUDOS RECAUDOS 2017-2016 RECAUDOS 2018-2017 RECAUDOS 2019-2018

Predial Vigencia Actual 198.169.758,00 200.202.170,00 1% 206.460.828,00 % 208.935.513,00 1%
Predial Vigencia Anteriores 180.314.543,00 94.566.952,00 -48% 140.086.449,00 48% 92.119.648,00 -34%
Intereses impuesto Predial 126,023.123,00 61.863.367,00 -51% 83.955.906,00 36% 52.998.287,00 -31%
Industria Y Comercio Vigencia Actual 194.827.049,00 279.017.351,00 43% 265.782.965,00 -5% 156.327.600,00 -41%
Industria Y Comercio Vigencias
Anteriores 683.460,00 765.835,00 12% 762.870,00 0% 664.000,00 -13%
Intereses Impuesto De Industria Y
Comercio 307.843,00 144456400 36%% 5.232.909,00 262% 294.100,00 -04%
Avisos Y Tableros Vigencia Actual 16.668.168,00 9.276.301,00 -44% 26.666.290,00 187% 14.169.700,00 -4T%
Avisos Y Tableros Vigenicas Anteriores 85.929,00 83.700,00 -3% 15.000,00 -82% 37.100,00 147%
Sobretasa Bomberil 24.820,099,00 17.406.102,00 -30% 29,656.545,00 0% 24,002.756,00 -19%
Sobretasa Al Combustible Automotor 54.132.000,00 61.875.000,00 14% 55.064.000,00 -11% 66.097.000,00 2%
Estampila Pro-anciano 224.920,083,00 320401.599,00 42% 347.368.850,00 8% 239.709.476,00 -31%
Estampila. Pro-cultura 99.763.898,00 138.771.816,00 39% 172.591.077,00 2% 106.888.575,00 -38%
Estamp. Pro-fomento Dprtivo 80.729.815,00 147.150.612,00 82% 142.113.743,00 -3% 95.964.664,00 -32%
Fondo De Vivienda De Interss Social 578,000,00 13.074.300,00 2162% 0,00 -100% 15.000.000,000  #DN/0!
impuesto De Alumbrado Publico 409.695.371,00 1.504.880,00 -100% 7.430.893,00 394% 695.873.852,00 9265%
Fondo De Seguridad Y Convivencia
Cludadana 61.796.000,00 123.580.000,00 100% 294.124.000,00 138% 138.821.520,00 -53%
Impuesto De Transporte De Crudos 102.799.552,00 428.206.764,00 3LT% 251.377.696,00 -41% 251,092.237,00 0%
Otros Ingresos Tributarios 0,00 1.196.900,00|NA 8.629.240,00 621% 3691.898,00 -51%
Defineacion Urbana 1.311.000,00 0,00 -100% 0,00(NA 0,00(NA
Espectaculos Publicos 30.000,00 0,00 -100% 0,00]NA 0,00|NA

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

El importante ascenso del impuesto alumbrado publico que registra la variacién 2019-2018
del 9265%, se debe a un error en el registro de la informacién financiera ya que para los

afnos 2017 y 2018 no se registro el recaudo efectivo del afio correspondiente.

En cuanto al Impuesto de hidrocarburos se puede determinar que su comportamiento es
variable con afios de mayor y menor recaudo pero que dado el monto se considera una

renta importante dentro del presupuesto de ingresos.

Algunos fondos de destinacién especifica como estampilla proanciano, procultura, fomento
deportivo y fondo de seguridad estan ligados a los descuentos en procesos de contratacion.
Debido al aumento de ingresos en los afios 2017 y 2018 determinado por los recursos de
crédito y desahorros FONPET que le signific6 mayores niveles de inversién al municipio,

estos fondos crecieron de forma significativa, sin embargo no es una constante.
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Tabla 75. % de Participacién Ingresos Tributarios 2016-2019.

TRIBUTARIOS - 2016 v| %~ 017+ %~ 2018 | %~ 2019 [+ %~
CONCEPTO RECAUDOS RECAUDOS RECAUDOS RECAUDOS

Predial Vigencia Actual 198.169.758,00] 11,15 200202.170,00( 1053 206460828001 10,13 208935513001 9,66
Predial Vigencia Anteriores 180.314.543,00] 10,14 9456695200, 4,98 140.086.449,00 6,88 92.119.64800] 426
ntereses Impuesto Predial 126.023.123,00] 7,09 61.863.367,00 326 83955906000 412 52998.287,00] 245
Industria Y Comercio Vigencia Actual 194.827.049,00] 10,96 219.017.351,001 14,68 265.782.965,00( 13,05 156.327.600,001 7,23
Industria Y Comercio Vigencias
Anteriores 683460001 0,04 765835001 0,04 762.870,00 0,04 664.00000] 0,03
Intereses Impuesto De Industria Y
Comercio 307.843,00] 0,02 1444564000 0,08 5.232.909,00 0,26 294100001 0,01
Avisos Y Tableros Vigencia Actual 16.668.168,00] 0,94 9.276.301,00 049 26.666.290,00 13 14.169.700,00] 0,66
Avisos Y Tableros Vigenicas Anteriores 85.929,00] 0,00 83.700,00 0,00 15.000,00 0,00 31.10000] 0,00
Sobretasa Bomberi 24820099001 1,40 17406102001 0,92 29.656.545,00 146 24.002.756,001 111
Sobretasa Al Combustible Automotor 54.132.000,00 3,05 6187500000, 326 55.064.000,00 270 66.097.000,00] 3,06
Estampila Pro-anciano 224.920.063,00 12,65 320401599000 16,86 347.368.850,00( 17,05 230.709476,001 11,08
Estampila Pro-cutura 99.763.898,00] 5,61 138.771.816,00] 7,30 172.591.077,00 847 106888575001 4,94
Estamp. Pro-fomento Dprtivo 80.729.815,00] 454 147150612001 7,74 142.113.743,00 6,98 95.964.664,001 444
Fondo De Vivienda De Interss Social 578,000,001 0,03 13074300001 0,69 0,00 0,00 15.000.00000] 0,69
Impuesto De Alumbrado Publico 409.695.371,00 23,05 1504.880,00] 0,08 7.430.893,00 0,36 695.873.852,00] 32,18
Fondo De Seguridad Y Convivencia
Cludadana 61.796.000,00] 348 12358000000, 6,50 294.124000,00( 14,44 138821520000 6,42
Impuesto De Trasnporte De Crudos 102.799.552,00 5,78 428206.764,00( 22,53 251377696000 1234 251092237000 1161
Qtros Ingresos Tributarios 000[ 000 119690000 0,6 8.629.240,00 042 3691898001 017
Delineacion Urbana 1.311.00000] 0,07 000 000 0,00 0,00 000[ 000
Espectaculos Publicos 3000000] 0,00 000 000 000[ 000 000[ 000

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

De acuerdo al porcentaje de participacion el impuesto predial, industria y comercio,
impuesto hidrocarburos e impuesto de alumbrado publico son los tributos de mayor
representacion en el presupuesto del municipio de Bolivar, al igual que los fondos de
destinacion especifica: estampilla adulto mayor y Fondo de seguridad ciudadana.

8.1.2 Ingresos No Tributarios. Por su parte los ingresos no tributarios, que segun la
clasificacion dada por la Contraloria, corresponde a los ingresos de tasas, multas,
sanciones y transferencias, siendo las de mayor importancia las recibidas por el SGP y las
transferencias de recursos para la financiacién del régimen subsidiado, reflejaron
incrementos del 11% en la vigencia 2017, disminuciones del -1% en la vigencia 2018 e
incremento del 8% en la vigencia 2019.
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Gréfica 12. Ingresos No Tributarios 2016-2019.
INGRESOS NO TRIBITARIOS 2016-2019
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

Las tasas constituidas en su mayoria por los ingresos de plaza de mercado, plaza de feria
y expedicion de constancias y certificaciones, presentan un comportamiento variable
dependiendo de factores externos a la administracién representando en el presupuesto un
valor que vas desde los $30 millones registrados en 2016 al $50 millones en 2019.

Durante las vigencias 2016-2019 se ha dado una mayor participacion de las transferencias
sobre el total de los ingresos, relegando los ingresos propios, ante los diferentes esfuerzos
en materia fiscal y organizacional. Asi las cosas, las transferencias representaron el 69%
del total de ingresos registrados en 2016, el 50% en 2017, el 58% en 2018 y el 70% en
2019.

8.1.2.1 Sistema General de Participaciones.

Gréfica 13. Sistema General de Participaciones 2016-2019.
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.
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El municipio viene presentando disminuciones importantes en los recursos del SGP Calidad
y gratuidad debido especialmente a la forma como se califica y se gestiona esta asignacion
desde el orden nacional y al descenso de sus indicadores cobertura y calidad educativa
que pasaron de representar el 78,34% en 2016 al 76,44% en 2018, afectado principalmente

por la coberturas en transicién, primaria y secundaria.

Tabla 76. % de Variacion Sistema General de Participaciones.

SGP 2016 2017 VARIACION 2018 VARIACION 2019 VARIACION

CONCEPTO RECAUDOS RECAUDOS 2017-2016 RECAUDOS 2018-2017 recavpos | 2019-2018
SALUD 2.185.439.505| 2.474.014.958 13%| 2.460.774.077 -1%| 2.653.751.879 8%
Regimen Subsidiado Sg.p.-
continuidad 2.042.741.630| 2.319.750.586 14%] 2.307.178.721 -1%)| 2.486.645.235 89
Salud Publica 142.697.875| 154.264.372 8%| 153.595.356 0%| 167.106.644 9%
EDUCACION 537.231.051| 510.652.475 -5%| 440.676.481 -14%| 420.931.460 -499
Recursos De Calidad 309.478.624| 295.204.800 -5%| 238.244.112 -19%| 226.849.160 -5%
Gratuidad Educacion 227.752.427| 215.447.675 -5%| 202.432.369 -6%| 194.082.300 -4949
PROPOSITOS GENERALES 4.284.795.607| 4.854.916.207 13%| 4.361.410.969 -10%| 4.713.730.492 8%
Libre Destinacion 1.501.707.735| 1.713.269.052 14%)] 1.520.099.325 -11%| 1.626.533.641 7%
Agua Potable Y Saneamiento Basico| 709.301.002 775.704.162 9%| 742.126.868 -4%| 841.031.348 13%
Deporte Y Recreacion 92.308.857| 107.201.103 16% 84.892.391 -21%|  86.745.493 299
Cultura 69.231.644 80.400.827 16% 63.669.290 -21%|  65.059.120 2%
Libre Inversion (otros Sectores) 1.912.246.369| 2.178.341.063 14%)] 1.950.623.095 -10%| 2.094.360.890 7%
ASIGNACIONES ESPECIALES 194.410.639| 209.944.137 8%| 129.006.306 -39%| 144.016.530 12%
Alimentacion Escolar 74.938.209 91.630.181 22% 87.653.283 -4%|  97.683.959 11%
Municipios Riberenos Rio
Magdalena 36.592.266 40.879.516 12% 41.353.023 1%|  46.332.571 129%
Primera Infancia 82.880.164 77.434.440 -1% 0 -100% 0 0%
TOTAL SGP 7.201.876.802| 8.049.527.777 129 7.391.867.833 894/ 7.932.430.361 79

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

Asi mismo, para el afio 2018 el municipio registra una disminucién del 50% en las
asignaciones por eficiencia fiscal respecto de 2017, situacion que afectd las valores de
transferencias por SGP Propésitos generales con decrementos que van desde el 10% al
21% en varias de las asighaciones. Importante indicar que para las vigencias 2018 y 2019
el municipio no obtuvo recursos por SGP Primera infancia, debido al comportamiento
nacional de la inflacién, el cual no ha tenido cambios importantes.

8.1.2.2. Recursos de Capital. En cuanto a los recursos de capital el comportamiento es
variable dada su naturaleza de ingresos no recurrentes cuya composicion en cada vigencia
suele ser diversa de acuerdo con el resultado fiscal de la vigencia anterior, rendimientos,
operaciones de crédito, entre otros.
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Tabla 77. Recursos de Capital 2016-2019.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019
COFINANCIACION 210.345.825,09| 2.800.908.282,36| 1.135.286.338,29| 286.629.318,38
Recursos De Crédito 380.000.000,00] 2.500.000.000,00 0,00] 580.264.268,00

RECURSOS DEL BALANCE 834.616.615,00

872.735.866,00

1.174.303.532,00

1.023.549.870,71

Recursos Que Financian
Reservas Presupuestales

Excepcionales (ley 819/2003) | 297.977.271,61 0,00| 1.802.652.673,64|  26.950.000,00

32.576.309,02
1.736.494.294,00

22.187.516,55
780.346.591,94

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.951.472,98 69.327.765,76

DESAHORRO FONPET 1.120.108.799,66| 3.515.038.681,13
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

8.1.2.3 Sistema General de Regalias. El comportamiento de estos recursos es creciente
para cada bienio, dados los saldos no ejecutados y acumulados de vigencias anteriores y
la dinamica propia de su manejo legal. Como su composicién en cada vigencia suele ser
diversa de acuerdo con el resultado fiscal de la vigencia anterior y dependiendo de la
gestion lograda en los procesos de aprobacion de proyectos de inversion, es importante
informar el saldo indicativo disponible para 2.020 que asciende a $499 millones, pero en
promedio las asignaciones bienales es de $1.500 millones.

Tabla 78. Resumen Indicativo Sistema General de Regalias.

1. RESUMEN DE VIGENCIAS ANTERIORES
RESUMEN INDICATIVO 2015 - 2016

(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2013-2014) $0 $89.177.476 $89.177.476
(+) Saldo Mayor Recaudo 2012 + Mayor Recaudo 2013-2014 $14.942.262 $35.611.617 $50.553.879
(+) Recaudo vigencia 2015-2016 $ 68.924 §$797.813.719 $797.882.643
() Proyectos aprobados con recursos 2015 - 2016 $10.000.000 $530.438.020 $540.438.020
(=) SALDO INDICATIVO VIGENCIA 2015-2016 $5.011.186 $392.164.793 $397.175.979
R DICATIVO 20 018
(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2015-2016) $5.011.186 $392.164.793 $397.175.979
(+) Mayor recaudo Bienio 2015-2016 $3.403.476 $0 $ 3.403.476
(+) Recaudo de la vigencia 2017-2018 $ 837.024 $ 1.134.627.216 $ 1.135.464.240
(+) Rendimientos financieros de asignaciones directas (2012 a 2018) $1.062.654 $0 $ 1.062.654
(-) Proyectos aprobados con recursos 2017 - 2018 $0 $761.520.371 $ 761.520.371
(=) SALDO INDICATIVO VIGENCIA 2017-2018 $10.314.340 $ 765.271.638 $ 775.585.978
APROPIACION PR P AL DEL B O A A
R DICATIVO 2019 - 2020

(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2017-2018) $10.314.340 $765.271.638 $ 775.585.978
(+) Mayor recaudo bienio 2017-2018. Decreto 606 de 2019 $5.264.754 $282.230.102 $ 287.494.856
(+) Presupuesto 2019-2020. Ley 1942 de 2018 $1.973.176 $ 1.145.345.804 $1.147.318.980
() Restriccion 20% gasto art. 2.2.4.1.2.2.18 Decreto 1082 de 2015 $394.635 $229.069.161 $229.463.796
(+) Rendimientos financieros de asignaciones directas (2019 a la fecha) $57.426 $0 $57.426

=) TOTAL ASIGNACION INDICATIVA 2019-2020 $17.215.060 $1.963.778.384 $1.980.993.444
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3. APROBACION DE PROYECTOS DEL BIENIO ACTUAL

(+) Aprobaciones con recursos 2019-2020 $0 $ 1.481.943.681 $1.481.943.681
(=) TOTAL APROBACION 2019-2020 $0 $ 1.481.943.681 $1.481.943.681
4. RECURSOS DISPONIBLES PARA APROBACION DE PROYECTOS

TOTAL RECURSOS INDICATIVOS 2019-2020 $17.215.060 $481.834.703 $499.049.763

5. CONTROL DE RECAUDO

Acumulado Instrucciones de Abono a Cuenta - IAC (1) $119.813 $ 589.946.866 $590.066.679
Acumulado Plan Bienal de Caja - PBC (2) $1.111.51 $622.473.462 $623.584.974
Apropiacion presupuestal Ley 1942 de 2018 (3) $1.973.176 $1.145.345.804 $1.147.318.980
AVANCE IAC Vs PBC (1)/(2) 94,77% 94,62%
AVANCE IAC Vs Presupuesto Vigencia (1)/(3) 51,50% 51,43%

6. RECURSOS DE PROYECTOS APROBADOS CON VIGENCIAS FUTURAS
Recursos de proyectos aprobados con vigencias futuras. $0 $0 $0

Fuente: Sicodis

10,77%

6,07%

8.1.3 Comportamiento de los Gastos Vigencias Fiscales 2016-2019. En las vigencias
fiscales 2016-2019, se present6 un incremento en los recursos destinados a inversion, que
reflejan el compromiso de la administracion municipal con el uso eficiente de los recursos.

Tabla 79. Tendencia Histérica Ejecucién Presupuestal De Gastos 2016-2019.

DESCRIPCION 2016 2017 VARIACION 208 VARIACION 2019 VARIACION
VALOR EJECUTADO | VALOR EJECUTADO | 2017-2016 | VALOR EJECUTADO | 2018-2017 | VALOR EJECUTADO | 2018-2018
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 1568.899.68599|  1.677.629.102,00] 693 1.732.879.225,00 329 196349802338 1331
TOTAL INVERSION 12777.162.436,82) 20.011.246.62052[ 56,62 17.566.917.11896| -12.21f 15733.219.300,40]  -10,44
SERVICIO A LA DEUDA 0 173.363.386 0,00 601.006.675 246,67 730.006.223 2146
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 14,346.062.122,81| 21.862.239.10852] 52,39 19.900.803.01896|  -897| 1842672354778 741

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

Durante la vigencia fiscal 2017, los gastos de funcionamiento se ven incrementados en un
6,93%, en el afio 2018 en un 3,9%, pero en 2019 el gasto de funcionamiento alcanza un
maximo de 13,31%, desbordando el porcentaje de inflacion para ese afio debido al
reconocimiento y pago de sentencias judiciales y aumento del personal de apoyo,
especialmente.

Para la vigencia fiscal 2017, que cuenta con la misma composicion del gasto de
funcionamiento que en las vigencias fiscales 2018-2019, se presenta un incremento del
6,93 y 3,29 % el cual se considera un aumento normal considerando los incrementos
salariales que deben surtirse anualmente.
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Grafica 14. Gastos de Funcionamiento 2016-2019.
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

En relacion con los gastos de inversion ejecutados, se observa un comportamiento variable
determinado especialmente por los mayores niveles de inversion que se hicieron en la
vigencia fiscal 2017 con recursos del crédito cuya destinacion se planteé para la adquisiciéon
de maquinaria amarilla como también a los recursos por desahorros FONPET, de tal forma
gue para el afio 2017 se obtiene el mayor porcentaje en la variacion de la inversion 2017-
2016 pues asciende al 56,62%. Por otro lado para el 2018 la inversion desciende en
12,21%, y en 2019 al 10,44%, escenarios donde desaparece la figura de nuevos
empréstitos y los desahorros van disminuyendo también.

Gréfica 15. Gastos de Inversion 2016-2019.
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019
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El servicio a la deuda publica presentd un incremento a partir de la vigencia 2017
ocasionado por la adquisicion de nuevos empréstitos, las variaciones de la tasa de interés
y amortizacion de los mismos.

Gréfica 16. Servicio a la Deuda.
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.
8.1.4 Indicadores Financieros.

8.1.4.1 Evolucion del Ahorro Operacional Periodo 2016-2019. Durante el periodo 2016-
2019 asi como lo proyectado para la vigencia 2020, se genera ahorro operacional por una
adecuada relacién entre ingresos y gastos. Este incremento de los valores de ahorro es
consecuencia de los esfuerzos realizados en materia fiscal para incrementar los ingresos
tributaros, asi como la planeacién cuidadosa del gasto y el uso eficiente de los recursos.

De acuerdo con el calculo de los indicadores de Capacidad de Pago, el Municipio tiene la
capacidad para pagar el Saldo de la deuda con sus ingresos, con indicadores de
sostenibilidad inferiores al limite del 80% y solvencia inferior al limite del 40% presentando
seméaforo verde, por cual cuenta con capacidad de generar ahorro operacional para pagar
sus intereses. La deuda total no supera la capacidad de pago del municipio, nicompromete
su liquidez en el pago de otros gastos, tal y como lo sefiala la Ley 358 de 1.997.

8.1.4.2. Indicador de desempefio fiscal. Se han definido como clave de seguimiento al
desempenio de la gestion fiscal de la entidad territorial, los indicadores de desempefio fiscal
que anualmente calcula el DNP, los indicadores de cumplimiento de la Ley 617 de 2000,
Ley 358 de 1997, e indicadores de gestion presupuestal de las ejecuciones de ingresos y
de gastos del municipio.
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Tabla 80. Indicador de Desempefio Fiscal.

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017
% de ingresos corrientes destinados a

funcionamiento 51,58 58,76 58,75 48,47 48,91 47,79
Respaldo de la deuda 6,13 2,35 3,41 3,59 0,00 2,60
% de ingresos que corresponden a

transferencias 82,74 86,67 83,01 78,91 73,07 60,57
% de ingresos corrientes que corresponden

a recursos propios 41,86 43,90 47,51 57,68 48,17 47,86
% del gasto total destinado a inversion 85,90 88,57 90,27 90,45 88,80 91,57
Capacidad de ahorro 40,47 48,84 54,44 62,92 52,69 50,44
Indicador de desempefio fiscal 64,63 66,79 68,92 72,56 69,43 71,12

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

El indicador de desempefio fiscal es un indicador calculado por el DNP, que mide
globalmente el resultado fiscal alcanzado en cada afio y se encuentra en una escala de 0
a100. Se evalta el nivel de autofinanciamiento del funcionamiento, el respaldo de la deuda,
la dependencia de las transferencias del SGP, la importancia de los recursos propios, la
magnitud de la inversién y la capacidad de ahorro.

Los resultados del analisis de estos indicadores se explican a continuacion:
e Autofinanciacion de los gastos de funcionamiento.

La autofinanciacion de los gastos de funcionamiento mide qué parte de los recursos de libre
destinacion esta destinada a pagar la ndmina y los gastos generales de operacién de la
administracién central de la entidad territorial. Lo deseable es que este indicador sea igual
0 menor al limite establecido en la Ley 617 de 2000, de acuerdo con la categoria
correspondiente. Los ingresos corrientes de libre destinacién excluyen los recursos que por
ley o acto administrativo tienen destinacion especifica para inversion u otro fin.

El municipio de Bolivar — Santander, en el afio 2016 destind el 48,91% de ingresos
corrientes de libre destinacion a funcionamiento y en el afio 2017 solo el 47,79%,
cumpliendo con lo dispuesto en la ley 617 de 2000 que lo autoriza gastar hasta el 80% por
ser un municipio de sexta categoria y por su politica de austeridad de gasto al efectuar
control de su gasto de funcionamiento, especialmente los gastos generales.

e Magnitud de la deuda.

El indicador de respaldo de la deuda se obtiene como la proporcion de los ingresos
disponibles que estan respaldando el servicio de la deuda. Este indicador guarda relacién
con los indicadores de la ley 358 de 1997 y 819 de 2003 y se espera que la deuda total no
supere la capacidad de pago de la entidad ni comprometa su liquidez en el pago de otros
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gastos. Se espera que este indicador sea menor que 80%, es decir, que los créditos
adeudados no superen el 80% de lo que se tiene para respaldarlos. EI municipio de Bolivar
— Santander, a diciembre 31 de 2016 obtuvo un indicador de 0% y para el afio 2018 un
2,6%, de acuerdo a la gestion en el pago del servicio a la deuda.

o Dependenciade las transferencias de la Nacion.

La dependencia de las transferencias mide la importancia que estos recursos tienen en
relacion con el total de fuentes de financiacion, es decir, indica el peso que tienen estos
recursos en el total de ingresos, y su magnitud refleja el grado en el cual las transferencias
se convierten en los recursos fundamentales para financiar el desarrollo territorial. Un
indicador por encima de 60% sefala que la Entidad territorial financia sus gastos
principalmente con recursos de transferencias de la Nacion y es altamente dependiente. El
municipio de Bolivar —Santander, en el afio 2016 obtuvo un porcentaje de 73,07% mientras
gue en 2017 disminuye este porcentaje a 60,57%. En otras palabras, la inversion del
municipio de Bolivar, depende en el 60,57% de recursos exdgenos (transferencias).

e Generacion de recursos propios.

Como complemento al indicador anterior, se relaciona el de generacién de los ingresos
propios, es decir, el peso relativo de los ingresos tributarios en el total de recursos. Esta es
una medida del esfuerzo fiscal que hacen las administraciones por financiar sus planes de
desarrollo a través de la generacion de recursos propios. El municipio de Bolivar—
Santander, en el afio 2016 obtuvo el 48,17% desmejorando para el 2017 pues disminuy6
el indicador a 47,86%, debido especialmente a la exigua gestién tributaria.

e Magnitud de la inversion.

El indicador de magnitud de la inversién publica permite cuantificar el grado de inversién
gue hace la entidad territorial, respecto del gasto total. Se espera que este indicador sea
superior a 70%, lo que significa que mas de la mitad del gasto se esta destinando a
inversion. Para 2016 el municipio de Bolivar colocé este indicador en un 88,80% y en 2017
en el 91,57% cumpliendo con el criterio de evaluacion.

No se presentan datos oficiales afio 2.018 por cuanto los mismos no han sido publicados
por el Departamento Nacional de Planeacién a la fecha de elaboracion del presente
documento.
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Tabla 81. Indicador de Desempefio Fiscal 2012-2017.
INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 2012-2017
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

El municipio de Bolivar desmejoré respecto del indicador de desempefio fiscal registrado
para el periodo 2012-2015, pasando del 72,56 % en el afio 2015 al 69,43% en el afio 2016
y 71,12% en el afio 2017.

La posicion a nivel nacional, departamento y el valor del indicador de desempefio fiscal de
estos afios, se presenta a continuacion:

Tabla 82. Posicién del Municipio en cuanto a Indicador de Desemperio Fiscal 2012-2017.

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 72,56 69,43 71,12
POSICION NACION 438 392 359
POSICION DEPARTAMENTO 39 32 31
TIPOLOGIA 4, Sostenible (>=70 y <80) |3. Vulnerable (=60 y <70) |4. Sostenible (>=70y <80)

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion.

8.1.4.3 Indicador limites del gasto de ley 617 de 2000. Durante las vigencias 2016 a 2018
el municipio de Bolivar ha cumplido con los limites de racionalizacion del gasto definidos
por la Ley 617 de 2000 para municipio de sexta categoria, que fijan como maximo gastos
de funcionamiento del 80% respecto de los ingresos corrientes de libre destinacion.
Obteniendo un porcentaje promedio de gastos de funcionamiento del 56,97% en relacién
con los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion —ICLD- para el afio 2019.
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Tabla 83. Apropiacion y Ejecucidon Gastos de Funcionamiento en Relacién con los ICLD.

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 617/00 CGN
Departamento SANTANDER
Nombre Municipio o Departamento 210168101 - BOLIVAR
Vigencia 2016-2018
Categoria Sexta
Limite del Gasto 80%
Descripcion sobre la Certificacion Procede la Certificacion de la Entidad.
Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD)
2015 2016 2017 2018
Ejecucion Ejecucién Ejecucién
Concepto Descripcion (Miles de (Miles de (Miles de
Pesos) Pesos) Pesos)
1.1.01.01.40 Predial Unificado 335.015 504.507 356.632 430.503
1.1.01.02.39 Industria y Comercio 449.683 195.798 281.228 271.779
1.1.01.02.45 Avisos y Tableros 28.160 16.754 9.360 26.681
1.1.01.02.53 Impuesto de Ocupacion de Vias 20
1.1.01.02.61.01 Sobretasa Consumo Gasolina Motor 54.716 54132 61.875 55.064
Libre Destinacion
1.1.01.02.65 Alumbrado Publico 577.885 409.695 1.505
1.1.01.02.69 Registro de Marcas y Herretes 129 280 492 10.787
1.1.02.01.01.09 Plaza de Mercado 5.924 4.881 4.528 8.726
1.1.02.01.01.11 Plaza de Ferias 488 507 884 631
1.1.02.01.01.39 Arrendamientos 140 270
1.1.02.01.01.41 Alquiler de Maquinaria y Equipo 7.745 11.185 3.708 3.718
1.1.02.01.01.98 Otras Tasas 12.649 4.964 9.812 6.519
1.1.02.01.03.09 Multas de Gobierno y otros 14 10.969 208
1.1.02.02.01.01.01.01 ﬁiﬁ;‘;i?ég:ﬁ;fiizlng';p;ﬁjzzgi 1417481  1501.708 1713269  1.520.099
TOTAL ICLD 2.890.029 2.704.701 2.454.262 2.334.715
TOTAL ICLD NETO* 2.890.02 2.704.701 2.454.262 2.334.715
Gastos de Funcionamiento Neto (GF)
2016 2016 2017 2018
Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucién
Concepto Descripcion (Miles de (Miles de (Miles de (Miles de
Pesos) Pesos) Pesos) Pesos)
2.1.01 gastos de personal 772.550 862.453 1.016.773 1.105.605
2.1.02 gastos generales 224.577 242.679 256.221 224512
2.1.03 transferencias corrientes 141.123 105.540 3.286| 0
Total Gastos Funcionamiento Neto 1.138.250 1.210.672 1.276.280 1.330.117
Indicador Ley 617/00 (GF/ICLD) 39,39% 44,76% 52% 56,97%
Limte deé(f:ztg ((G":)/I'glt_j;ador Ly 40,61% 35,24% 28,00% 23,03%

FUENTE: CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION

La falta de una politica de austeridad en el gasto de funcionamiento, especialmente gastos
de personal, se ha visto reflejada en el aumento del porcentaje de gastos de funcionamiento
de la administracién central, lo que ha permitido que cada vez se destinen menores
recursos propios para el agregado de inversion y se dependa de otras fuentes de
financiacion exdgenas como lo son las transferencias y de los recursos de capital para el
cumplimiento del servicio de la deuda y de la financiacion del plan de desarrollo.
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Grafica 17. Indicador Ley 617/2000 (Gastos de Funcionamiento / Ingresos Corrientes
Libre Destinacién).
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No obstante estar cumpliendo con el indicador al encontrarse por debajo del 80%, limite
establecido por la Ley 617 de 2000 para municipios de sexta categoria, los gastos de
funcionamiento vienen incrementandose de una vigencia a otra por encima del IPC para

cada vigencia, especialmente en el componente de gastos de personal.

8.1.4.4. Indicadores de Gestion Presupuestal

e Indicadores de gestion presupuestal de ingresos 2016-2019.

El indicador de ejecucion de ingresos refleja un recaudo cercano al 100% en las vigencias
2016, 2018 y 2019. En la vigencia 2017 el recaudo supero los valores programados.

Tabla 84. Indicador de Ejecucion de Ingresos 2016-2019.

INDICADOR DE EJECUCION DE
INGRESOS FORMULA 2016 2017 2018 2019

RECAUDO TOTAL/PRESUPUESTO

EJECUCION DE INGRESOS DEFINITIVO DE INGRESOS 9,73 102,45 95,63 93,50
RECAUDO TOTAL INGRESOS

EJECUCION DE INGRESOS TRIBUTARIOS/PRESUPUESTO DEFINITIVO

TRIBUTARIOS DE INGRESOS TRIBUTARIOS 91,70 107,12 107,99 104,35

GENERACION DE RECURSOS RECAUDO RECURSOS PROPIOS/

PROPIOS RECUADO TOTAL 11,18 7,86 9,88 11,90

IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS |INGRESOS TRIBUTARIOS/INGRESOS

TRIBUTARIOS TOTALES 10,98 7,74 9,73 11,58

EFICIENCIA DE COBRANZA EN EL  |RECAUDO TOTAL EN COBRANZA/ VALOR

IMPUESTO PREDIAL PRESUPUESTO EN COBRANZA 53,60 94,57 107,76 92,12

DEPENDENCIA DE LAS

TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS / INGRESOS TOTALES 68,61 50,07 58,44 70,37,

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.
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La ejecucion de ingresos tributarios presento niveles de ejecucion por encima del 100% en
las vigencias 2017,2018 y 2019 que reflejan los esfuerzos de la administracion por la
recuperacion de las rentas programadas.

Por su parte el indicador de generacion de recursos propios, de estas vigencias refleja un
porcentaje de recaudo no superior al 12%, logrando su mayor nivel en la vigencia 2019 con
un indicador del 11,90% de recaudo de recursos propios frente al recudo total del municipio,
sefialando una participacion deficiente de los ingresos propios frente al total de los ingresos
del municipio.

Respecto a los recursos tributarios se refleja una participacion en los ingresos totales del
municipio con indicadores no superiores al 12%

En relacion con el indicador de eficiencia en cobranzas del impuesto predial, refleja un nivel
de desempefio eficiente en la recuperacion de cartera frente a los valores estimados en el
presupuesto inicial, no obstante considerarse que el presupuesto viene siendo subestimado
y las metas de recuperacién de cartera igualmente, considerando que la cuenta por cobrar
de impuesto predial al cierre 2019 asciende a $1.074 millones.

Tabla 85. Indicador de Eficiencia en Cobranzas.

CONCEPTO CAPITAL INTERESES TOTAL
IMPUESTO PREDIAL EXIGIBLE ( VIGENCIAS 2015-2019) 694.866.611 379.626.232 | 1.074.492.843
DIFICIL RECAUDO (1970-2014) 647.499.268 1.826.631.729 | 2.474.130.997
DEUDA CONTRIBUYENTES 1.342.365.879 2.206.257.961 | 3.548.623.840

Fuente: Secretaria de Planeacion.

El indicador dependencia de las transferencias del sistema general de participaciones y
otras transferencias, sefiala que estos recursos son fundamentales en la financiacion de los
proyectos de inversion contribuyendo al desarrollo del municipio, con niveles de
participacion superior y cercanos al 70%.

¢ Indicador de carga tributaria per capita.

Tabla 86. Indicador de Carga Tributaria Per Cépita.

2016 2017
Total de Total de

Concepto Poblacion Relacidn Poblacion Relacidn
Ingresos Ingresos

Ingresos 1.808.955.505

2018 2019

Total de Total de

Concepto Poblacién Relacidn Poblacién Relacidn
Ingresos Ingresos

Ingresos 2.067.908.593 216.150] 2.221.810.795

Fuente: Secretaria de Planeacion.

El indicador de carga tributaria per capita, permite determinar el valor promedio que cada
habitante le aporta en materia de impuestos al ente territorial. Durante las vigencias 2016-
2019 el indicador de carga tributaria per capita aumentd progresivamente en proporciéon al
incremento de los ingresos tributarios y la poblacién del municipio. Para la vigencia 2018
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cada habitante aporto tributariamente en promedio $216.150 a la administracién municipal,
para el afio 2019 el aporte de cada habitante fue de $232.237.

e Indicadores ejecucién de gastos 2016-2019.

Los indicadores de gestion presupuestal de la ejecucién de gastos de las vigencias 2016-
2019, reflejan porcentajes de ejecucion general superiores al 85 % frente al total apropiado,
alcanzando niveles superiores en las vigencias 2017-2019 en el orden del 91,9% y 92,27%.
Los gastos de funcionamiento presentaron un porcentaje de ejecucion promedio del 94%
con respecto al valor apropiado en este item y representan no mas del 11% de los gastos
totales.

Tabla 87. Indicadores de Ejecucion de Ingresos 2016-2019.

INDICADOR DE EJECUCION

DE EGRESOS FORMULA 2016 2017 2018 2019
TOTAL EGRESOS EJECUTADOS /PRESUPUESTO
EJECUCION DE EGRESOS DEFINITIVO DE EGRESOS 85,74 91,19 90,90 92,27

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
EJECUCION DE GASTOS DE  |EJECUTADOS/PRESUPUESTO GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO 94,26 95,70 93,43 96,17,

TOTAL GASTOS DE INVERSION
EJECUCION DE GASTOS DE  |EJECUTADOS/PRESUPUESTO GASTOS DE
INVERSION INVERSION 84,80 90,88 90,72 91,75

TOTAL GASTOS DE INVERSION CON RECURSOS
INVERSION CON RECURSOS |PROPIOS LD EJECUTADOS/TOTAL PRESUPUESTO

PROPIOS LD GASTOS EJECUTADO 2,28 0,71 0,91 0,04
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE EJECUTADO/TOTAL PRESUPUESTO GASTOS

FUNCIONAMIENTO EJECUTADO 10,94 7,67 8,71 10,66

TOTAL GASTOS DE INVERSION
EJECUTADO/TOTAL PRESUPUESTO GASTOS
GASTOS DE INVERSION EJECUTADO 89,06 91,53 88,27 85,38

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Secretaria de Hacienda 2016-2019.

El indicador de ejecucion de gastos de inversibn presenta un comportamiento de
crecimiento en ejecucion respecto al valor apropiado en la misma seccién presupuestal,
alcanzando el 91,75% en la vigencia 2019. Mientras que el indicador de gastos de inversion,
refleja un porcentaje de participacion promedio del 86% respecto al total de los egresos
ejecutados por el municipio en este periodo.

El indicador de inversion de recursos propios, refleja una participacion promedio del 0,98%
en la ejecucion de inversion incluyendo los recursos propios de la vigencia ICLD frente al
total del valor ejecutado en gastos de inversion.

8.1.5. Relacion de los pasivos.

8.1.5.1. Pasivos exigibles.

Pasivo Pensional: El municipio de Bolivar presenta un pasivo pensional a 31 de diciembre
de 2019 en la suma de $5.222.149.852, recurso que en el momento se encuentran

provisionado por valor total de $8.643.440.481 correspondiente a fuentes de financiacién
de propésito general del sistema general de participaciones y de otros recursos que por Ley
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financian y recaudan en el FONPET. Existe cobertura actual del 165% lo que le da la
oportunidad al municipio para des ahorrar recursos para inversion.

Pasivos Exigibles Gastos de Personal. Los pasivos exigibles corresponden a aquellas
obligaciones laborales, que ya fueron causadas a 31 de diciembre de 2019 que no han
sido canceladas, y que el municipio debe asumir.

De acuerdo al estado de situacién financiera del cierre de la vigencia este pasivo
corresponde a la suma de $19.808.962.

Cesantias Adeudadas alos Funcionarios. Elvalor de este pasivo exigible no fue posible
cuantificarlo por cuanto no se lleva control ni registro en el municipio de la liquidacion
anualizada como tampoco se esta contemplando en los estados financieros, situacién que
debe ser prioritaria cuantificarla para la buena administracion financiera del municipio.
Vigencia Futura. No se reporta la existencia de vigencias futuras en el municipio

Cuentas por Pagar, Reservas Presupuestales y Depositos a favor de Terceros: El
municipio registra al cierre 2019 y segun lo dispuesto en los estados financieros:

Tabla 88. Cuentas por pagar, reservas presupuestales y depdésitos a favor de terceros.

CONCEPTO VALOR
DECRETO 004 _2020: CUENTAS POR PAGAR CIERRE 2019-ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS| 195.226.059
ESTADOS FINANCIEROS: DEPOSITOS A FAVOR DE TERCEROS CIERRE 2019 52.259.589
TOTAL| 247.485.648

Fuente: Estados Financieros 2019 y Decreto de Cuenta Por Pagar Cierre 2019.

Servicio ala Deuda. Se determina deuda con entidades bancarias al cierre de la vigencia
2019 por un saldo de $1.973 millones de pesos. Obedece a operaciones de crédito
suscritas con IDESAN en el afio 2016 por valor de $380 millones para adquisicion volqueta
el cual ha sido financiado con cargo a los recursos del SGP Agua potable y saneamiento
basico. De la misma forma, operacion de crédito suscrita en el afio 2017 por $2.500
millones de pesos para adquisicion de maquinaria amarilla financiable con recursos de libre
inversion y/o destinacion.

Al cierre 2019 se efectuaron amortizaciones por valor total de $1.706 millones y pago de
intereses por $597 millones. Se proyecta amortizaciones hasta el afio 2023 conforme lo
describe el cuadro que se detalla a continuacion:
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Tabla 89. Amortizaciones Servicio a la Deuda.

(F)Fecha | (F) Fecha
De De (D) Saldo De La
(C) Entidad (D) Valor Del |Suscripcion |Vencimient| ~ TipoDe  [Acumulados De| Deuda CIERRE
Bancaria | Destinacion De Los Recursos Credito  |Del Credito 0 Operacion | Movimientos 2019 2020 2021 2022 2023
ADQUISICION DEUN
IDESAN  [COMPACTADOR DE BASURAS 380.000.000 | 13/09/2016| 16/12/2021{AMORTIZACION|  203.529.869 | 176.470.131 | 98.032.068 | 78.438.063
INTERESES 90.215.823 0] 15.687.672| 6.605.052
ADQUISICION DE UNA
MOTONIVELADORA. UNA
RETROEXCAVADORA. UN VIBRO
COMPACTADOR Y UNA PLANTA
DE TRITURACION DE MATERIAL
IDESAN  [CALIZA 2.500.000.000 |  1/06/2017| 11/07/2023|AMORTIZACION| ~ 702.543.264 | 1.797.456.736 | 545.784.120 | 545.784.120 | 545.784.120 | 160.104.376
INTERESES 476.978.645 0] 150.337.980 | 113.126472 | 72.413.364 | 27.869.148
INSUFICIENCIA DE CAJA DE
IDESAN ~|CARACTER TEMPORAL 800.000.000 | 26/06/2019| 19/12/2019|AMORTIZACION|  800.000.000 °
INTERESES 29.970.371 0
[ 1973926867 | 643.816.188 | 624.222.183 | 545.784.120 | 160.104.376 |

Fuente: Secretaria de Hacienda 2020.

8.1.5.2 Pasivos Contingentes. Los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su
origen en hechos especificos e independientes que pueden ocurrir o no. La necesidad de
analizar los pasivos contingentes radica en que pueden incrementar significativa y
potencialmente el valor de la deuda en el futuro, con el consecuente impacto sobre el
desempefio fiscal.

- Sentencias y Conciliaciones: Se identifica sancidon en contra del municipio y a favor de
la Superintendencia de Salud como se detalla a continuacion:

Tabla 90. Sentencias y Conciliaciones.
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES CAPITAL |(INTERESESA 2015/ TOTAL
SANCION RES 002580_2013 SUPERSALUD 117.900.000 8.178.706 | 126.078.706

Fuente: Informe Auditoria Contraloria.

- Procesos Juridicos en Contra del Municipio: Corresponde al calculo de la cuantia de
los posibles fallos juridicos en contra del municipio que pueden afectar en forma significativa
la situacion financiera del municipio. En la medida que el municipio no cuantificé las
contingencias durante el proceso de elaboracion y aprobacion del presupuesto para la
vigencia fiscal 2020, se procede en detallar el informe presentado por el asesor juridico para
estos efecto, y se tendra en cuenta para el ejercicio 2021 completar la tarea:

“* Ddemanda administrativa de REPARACION DIRECTA ante el JUZGADO SEGUNDO ADMINISTATIVO DEL
CIRCUITO DE SAN GIL, promovida por GLORIA MARIA MOGOLLON DE CASTANEDA, en contra del MUNICIPIO
DE BOLIVAR SANTANDER, radicado 680012333002-2018-00353-00. Estado procesal celebracién audiencia
inicial y en espera de prdctica de pruebas. Fecha de admision demanda 15 de Noviembre del 2018.

* Demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO, interpuesta por CENIT TRANSPORTE Y
LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.AS., en contra del Municipio de Bolivar, radicada con el expediente No.
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686793333003-2018-00362-00 del Juzgado Tercero Administrativo Oral del Circuito Judicial de San Gil. Estado
Procesal celebracion audiencia inicial y en espera de prdctica de pruebas.

* Demanda de REPARACION DIRECTA, interpuesta por ROSENDA DIAZ MURCIA Y OTROS., en contra del
Municipio de Bolivar, radicada con el expediente No. 686793333002-2017-00054-00 del Segundo
Administrativo de San Gil. Estado procesal al despacho para fallo de primera Instancia. Fecha de admision
demanda 4 de Abril de 2017.

* Demanda administrativa de REPARACION DIRECTA ante el JUZGADO TERCERO ADMINISTATIVO ORAL DEL
CIRCUITO DE SAN GIL, promovida por DORA EDITH GALEANO ARIZA, en contra del MUNICIPIO DE BOLIVAR
SANTANDER, radicado 680012333003-2019-00075-00. Mediante auto de fecha 10 de Septiembre de 2019, se
dejo sin efecto el auto de fecha 27 de agosto de 2019 y se integro de oficio el contradictorio en su extremo
pasivo como litisconsorcio necesario al presente proceso con los sefiores ALIRIO VARGAS y FLOR ALBA
MORENO RUIZ, a la fecha en el expediente no aparece contestacion de la demanda por parte de los integrados.

Fecha admision de la demanda 27 de Marzo de 2019.” FUENTE: INFORME ASESOR JURIDICO —-PROCESO DE
EMPALME.

En conclusién, el valor de las pretensiones en las demandas que tienen una alta
probabilidad de fallo en las vigencias 2020-2023 esta por determinar dentro del ejercicio del
marco fiscal de mediano plazo que el municipio debera desarrollar en la actual vigencia
fiscal.

8.2 PLAN FINANCIERO

El municipio estima sus ingresos totales sin contar Sistema General de regalias en $15.834
millones en 2020 a $17.284 millones en 2023 que se recaudan segun el siguiente cuadro.
El valor 2020 requirié ser ajustado con una reduccion del 15% pues se convirtid en un afio
atipico financieramente hablando, objeto de un ajuste general al presupuesto, determinado
especialmente por 2 factores: El censo 2018 que actualizé variables como poblacion y NBI,
donde el gobierno nacional prevé una disminucién a las transferencias de recursos del
SGP_ Sistema General de participaciones hacia los municipios. Por otro lado la coyuntura
econdmica generada por el COVID-19 genera un retroceso en el recaudo de recursos
propios por afectacion directa a la economia y capacidad de pago de los contribuyentes.
Asi mismo se tomaron datos actualizados para transferencias del régimen subsidiado y el
Sistema General de Participaciones con los ajustes correspondientes a la vigencia 2020.
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Tabla 91. Proyeccidn de Ingresos 2020-2023.

LIBRE DESTINACION

INGRESOS 2020 2021 2022 2023
CONCEPTO PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO
INGRESOS TRIBUTARIOS DE 519.721.898 535.313.555 551.372.962 567.914.151

INGRESOS TRIBUTARIOS DE
DESTINACION ESPECIFICA

1.467.873.852

1.511.910.068

1.557.267.370

1.603.985.391

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 37.500.000 38.625.000 39.783.750 40.977.263
TRANSFERENCIAS PARA

FUNCIONAMIENTO 26.525.570 27.321.337 28.140.977 28.985.206
TRANSFERENCIAS SGP 8.003.958.444| 8.244.077.198| 8.491.399.514| 8.746.141.498
OTRAS TRANSFERENCIAS

INVERSION 5.415.902.272| 5.578.379.340| 5.745.730.720| 5.918.102.642
COFINANCIACION 140.711.973 144.933.332 149.281.332 153.759.772
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 22.187.517 22.853.141 23.538.735 24.244.897
DESAHORRO FONPET 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
TOTAL INGRESOS 15.834.381.525] 16.303.412.971] 16.786.515.360] 17.284.110.820

Fuente: Secretaria de Hacienda.

Relacionados la proyeccion de ingresos se procede a los descuentos de cada fuente que
determina la Ley como en el caso de fondos de destinacion especifica el 20% de estampillas

destinado al

Fondo de pensiones territoriales, el porcentaje para financiar el gasto de

funcionamiento en proporcion al 80% de los recursos propios y al 70% de los SGP LD, el
servicio a la deuda, entre otros. En resumen a continuacion se describen los recursos

destinados a inversion:

Tabla 92. Descuentos a Proyeccién de Ingresos 2020-2023.

INVERSION

INGRESOS 2020 2021 2022 2023

CONCEPTO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
INGRESOS TRIBUTARIOS DE
LIBRE DESTINACION 116.749.494 120.251.978 123.859.538 127.575.324
INGRESOS TRIBUTARIOS DE
DESTINACION ESPECIFICA 1.386.473.852 1.428.068.068 1.470.910.110 1.515.037.413
TRANSFERENCIAS SGP 6.273.914.129 6.501.040.045 6.793.235.975 7.399.086.321
OTRAS TRANSFERENCIAS
INVERSION 5.415.902.272 5.578.379.340 5.745.730.720 5.918.102.642
COFINANCIACION 140.711.973 144,933,332 149.281.332 153.759.772
RENDMENTOS FINANCIEROS 22.187.517 22.853.141 23.538.735 24.244.897
DESAHORRO FONPET 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
TOTAL INGRESOS 13.555.939.237] 13.995.525.9 14.506.556.410] 15.337.806.369

Fuente: Secretaria de Hacienda.
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Se incluira los recursos de regalias como fuente de financiacién pero teniendo en cuenta
gue estos recursos son escasos dada la actual situacion del precio de los hidrocarburos a
nivel internacional y a las nuevas politicas adoptadas por el gobierno nacional en materia
del SGR.

Tabla 93. Proyeccioén de Ingresos SGR 2020-2023.

SGR 2020 2021 2022 2023

CONCEPTO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
Regalias Directas 17.215.000 1.069.033 1.130.548 1.119.475
FCR - Fondo de
Compensacion Regional 481.834.703 | 496.289.744 | 511.178.436 526.513.789
Fortalecimiento Secretarias
Tecnicas 33.568.425 34.575.478 35.612.742 36.681.124
TOTAL REGALIAS 532.618.128 | 531.934.255 | 547.921.726 | 564.314.388

Fuente: Secretaria de Hacienda.

El gasto de funcionamiento aumentara conforme a los incrementos que determine el
gobierno nacional para gastos de personal y se calculan con el valor proyectado IPC de
5%, para lo cual se debera estar monitoreando la ejecucion presupuestal y efectuando los
ajustes presupuestales pertinentes para evitar generacion o acumulacion de déficits.

La capacidad de inversién calculada, teniendo en cuenta la totalidad de los ingresos y la
proyeccion de gastos, se estima conforme se detalla a continuacién:

Tabla 94. Capacidad de Inversion Calculada 2020-2023.

EGRESOS 2020 2021 2022 2023

CONCEPTO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
FUNCIONAMIENTO 1.553.226.100 | 1.599.822.884 | 1.647.817.570 | 1.697.252.097
INVERSION 13.637.339.237 | 14.079.367.904 | 14.592.913.670 | 15.426.754.347
SERVICIO ALA DEUDA 643.816.188 624.222.183 545.784.120 160.104.376
SGR 532.618.128 531.934.255 547.921.726 564.314.388
TOTAL INVERSION 14.169.957.365 | 14.611.302.159 | 15.140.835.396 | 15.991.068.735

Fuente: Secretaria de Hacienda.

Se espera contar con una cofinanciacion inicial de $1.387 millones para el cuatrienio con
el objeto de financiar proyectos especialmente los de infraestructuras en sectores como
recreacion y deporte, vias y vivienda.
Para mejorar la capacidad financiera del municipio se pretende realizar las siguientes
acciones:
1. Realizar la actualizacién catastral
2. Actualizar el estatuto tributario por cuanto el acuerdo municipal data del afio 2013 y
existen cambios normativos nacionales posteriores que deben considerarse en el
documento
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3. Realizar el censo de contribuyentes de impuesto industria y comercio por cuanto la base
de datos solo presenta 102 establecimientos de comercio en el municipio.

4. Fortalecer los procesos de fiscalizacion al pago de impuesto de industria y comercio,
con el fin de disminuir la evasion y obtener el pago oportuno aplicando régimen
sancionatorio.

5. Realizar campafias educativas o jornadas de sensibilizacion ciudadana para el pago
oportuno de impuestos.

6. Fortalecer actividades de recuperacion de cartera y cobro coactivo en impuesto predial,
de industria y comercio e impuesto de alumbrado publico a fin de evitar el fenémeno de
la prescripcién y de obtener la liquidez necesaria para atender el normal funcionamiento
de la administracion municipal.

7. ldentificar fuentes adicionales de financiacién para los proyectos que requieran mas
recursos. Para el efecto se revisara la oferta de entidades nacionales (consultando el
MOI Manual de oferta institucional), departamentales e internacionales en materia de
programas y proyectos de inversion.

8. Cuantificar la contingencia del municipio en relacién con los procesos judiciales u otras
situaciones que se relacionen con este concepto.

9. Establecer el pasivo laboral cierto por cuanto los estados financieros no vienen
reflejando el valor de las cesantias retroactivas y esta puede ser una determinante de
desestabilizacion de las finanzas municipales.

10. Efectuar un saneamiento contable efectivo, especialmente de depdésitos especiales que
permitan la utilizacion de recursos sin programar en el presupuesto

11. Elaborar un marco fiscal de mediano plazo conforme a los requisitos minimos de Ley
que se convierta en materia gerencial de las finanzas publicas del municipio de Bolivar
en un horizonte de 10 afios.

12. Implementar politicas permanentes relacionadas con los procesos de sostenibilidad
contable especialmente en lo que se refiere a la depuracion de cuentas y rubros que
hacen parte de los estados financieros, generando responsabilidades directas en las
gue se pueda ejercer control, acorde con la normatividad y procedimientos de
contabilidad generalmente aceptados.

13. Definir manuales de proceso y procedimientos para el area contable que tenga en
cuenta el desarrollo de las politicas contables adoptadas por el municipio, de manera tal
gue se obtenga informacion financiera oportuna y Util para la toma de decisiones.

14. Adelantar gestién de inventarios con la sistematizacion de los mismos a fin de
determinar especialmente los activos improductivos que puedan enajenarse y obtener
recursos adicionales para la financiacion del plan de desarrollo

Se anexa Tabla de Plan Financiero 2020-2023 (Anexo 1) que se encuentra aprobado en el
documento de marco fiscal de mediano plazo, el cual fue soporte, ante el concejo Municipal
para la aprobacion del presupuesto de la vigencia 2020.

Este plan financiero sera ajustado para la nueva proyeccién 2021-2023 incluyendo la fuente
de financiacion de empréstitos previsto por la administracién municipal para la financiacion
del Plan de Desarrollo 2020-2023.

8.3 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
El plan de desarrollo municipal para el periodo comprendido entre los afios 2020-2023

BOLIVAR MAS PRODUCTIVO?” incluye dentro del plan plurianual de inversiones todos los
sectores de competencia de la administracibn municipal ordenados conforme a la
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clasificacion que se determind, como se aprecia en la matriz que conforma los programas,
sus metas de resultado, metas de producto y fuentes de financiamiento que se muestra en
el Anexo “ PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES PERIODO 2020-2023, que hace parte
integral de este documento-

La distribucién de los recursos por eje estratégico y la ponderacién por sectores se muestra
en los graficos siguientes, donde se destaca los intereses de la administracion en los temas
sociales salud, educacion, vivienda e inclusion social.

Gréfica 18. Porcentaje de Participacidon Presupuestal Lineas Estratégicas PDM Bolivar.
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Fuente: Elaboracion Propia a Partir del Plan Plurianual de Inversiones.
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9. CAPITULO COMPONENTE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
9.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

Es funcién Constitucional y legal realizar la evaluacion y seguimiento al Plan de Desarrollo;
articulos 339. 343 Y 344, reglamentado en los articulos 3, 5, 26, 27, 28, 29, 42, 43 y 44 de
la ley 152 de 1994, igualmente el nuevo Modelo de Control Interno —MECI, creado por el
Decreto 2145 de Noviembre 4 de 1999 y reglamentado por los Decretos 1599 de 2005,
Decreto 943 de 2014, establecen la necesidad de realizar la evaluacion de la gestion y
resultados sobre los planes y programas de desarrollo e inversion.

También el Decreto Nacional 1290 del 10 de Julio de 2014, reglamento €l Sistema Nacional
de Evaluaciéon de la Gestién y Resultados en las entidades Territoriales a través de la
Estrategia SINERGIA TERRITORIAL, buscando con esto el mejoramiento del ejercicio de
la Rendicién de Cuentas, la toma de decisiones con base en informacion cualificada, el
fomento de la transparencia, el buen gobierno y fijjando la organizacion, conformacion y
funcionamiento del Sistema mediante la articulacion de las entidades y personas que lo
conforman, en procura de que se creen las condiciones necesarias para su promocion y
fortalecimiento.

Teniendo concordancia con los principios de la estrategia Sinergia Territorial promovidos
por el Departamento Nacional de Planeacion: Coordinacion, Responsabilidad, Autonomia
y Transparencia. El proceso es una actividad continua que provee informacion sobre el
progreso del PLAN DE DESARROLLO mediante la comparacién de avances periodicos
proporcionando elementos para la ACCION CORRECTIVA y estableciendo vinculos de
responsabilidad entre los ejecutores y sus RESULTADOS.

El informe presentado genera alertas tempranas para toma de decisiones y refleja el estado
de avance en la ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo.

9.2 ACTORES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Responsabilidad en la Ejecucion de Metas de Plan de Desarrollo. El Alcalde es
responsable de la direccion para la ejecucién de las metas del Plan de Desarrollo Municipal
y corresponde a los Secretarios de Despacho y los Directores de Oficina e cumplimiento
del Plan de Desarrollo actuando como gerentes de meta y responsabilizando del buen
funcionamiento del Sistema.

Instrumentos de planificacibn base para el buen funcionamiento del sistema de
seguimiento:

La ley 152 de 1994, ha definido como instrumento de planificacién y ejecucién del plan, el
PLAN INDICATIVO, Y EL PLAN DE ACCION E INFORME DE GESTION, constituyendo en
la base para el Sistema de Seguimiento.

Plan Indicativo: Este instrumento resume y organiza por anualidades los compromisos
asumidos en el Plan de Desarrollo Municipal, precisando los resultados y productos que se
espera alcanzar en cada vigencia y al terminar el periodo de gobierno.
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Plan De Accion: Determina la programacion y permite el reporte de la ejecucion de las
metas del Plan de Desarrollo Municipal en cada anualidad segun la estrategia disefiada por
ellas para ejecutar el presupuesto asignado.

Informe de Gestidn: Contiene la informacién detallada y pormenorizada de los proyectos,
actividades y contratos celebrados para dar cumplimiento a las metas del Plan de desarrollo
Municipal. Incluyendo la descripcion clara de las actividades, el valor invertido y el registro
grafico o fotografico de las mismas.

Entrega de Informacién y Presentacion de os Reportes Periédicos. El avance en la
ejecucion del Plan de Desarrollo se reportara en el formato de Plan de accién y el informe
de Gestion; los reportes contienen la informacion especifica que ayudara a monitorear y
medir el avance del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. El formato de Plan
de Accion y el informe de Gestion se diligenciaran trimestralmente a partir del primer dia
del afio.

9.3 RENDICION DE CUENTAS

El Gobierno Municipal con el propésito de responder publicamente antes las comunidades
tiene claro el compromiso frente a la transparencia y la lucha contra la corrupcion, adhiere
a su gestién lo establecido en el documento CONPES No. 3654 de 2010 “politica de
Rendicién de cuentas entre la rama ejecuta y los ciudadanos”, la ley 1474 de 2011 articulos
73, 76 “Estrategias para la construccién del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano”,
reglamentado por el Decreto 2641 de 2012 “ y el Decreto 2693 de 2011 “ lineamientos
generales de la Estrategia de gobierno en linea”, teniendo en cuenta los contenidos
minimos definidos en el articulo 78 de la ley anticorrupcion y disponiendo herramientas
practicas para desarrollar procesos permanentes de rendicién de cuentas de acuerdo a los
lineamientos de la politica nacional.

Objetivos especificos de larendicion de cuentas:

¢ Entregar a los ciudadanos informacion comprensible, actualizada, oportuna y completa.

¢ Fomentar el didlogo entre la entidad y los ciudadanos en el cual la administracién debe
explicar y justificar su gestién publica.

¢ Generar buenas practicas de Rendicion de Cuentas, mediante la promocidn de iniciativas
sociales de peticion de cuentas a la administracion.

Componentes de larendicién de cuentas:

¢ Informacidn: Se trata de la generacién de datos e informacién sobre la gestién publica y
el cumplimiento de sus programas y metas asociadas con el Plan de Desarrollo Municipal,
gque debe estar en lenguaje comprensible, capaz de llegar a toda la comunidad.

¢ Didlogo: Se refiere a aquellas practicas en que la Administracion después de entregar
informacién sobre la gestién publica rinde, cuentas a las inquietudes de los ciudadanos
frente a sus acciones y decisiones en espacios presenciales generales o focalizados y por
medio de las nuevas tecnologias para mantener contacto directo
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9.3.1 Disefio y Construccion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas.

El disefio y la construccion de la estrategia contienen cuatro etapas:

1). Identificacion general de insumos o recursos disponibles para este fin.
a). Elaboracién de informe referencial

b). Construccién del mapa de actores y caracterizacioén de los ciudadanos
c). Identificacion de necesidades de informacion de los actores

d). Identificacién de la capacidad operativa y la disponibilidad de recursos

2). Eleccion y establecimiento de un cronograma de las acciones de cada uno de los
elementos que componen el proceso de Rendicion Publica de Cuentas (informacion,
dialogo e Incentivos).

a). Establecimiento de metas, objetivos y resultados

b). Eleccion y cronograma de acciones de informacion

c). Eleccién y cronograma de acciones de dialogo

d). Eleccién y cronograma de acciones de incentivos.

3). Ejecucién y realizacion de las acciones elegidas.

a). Informes de gestion y de ejecucion presupuestal: Es el documento que contiene el
grado de avance de cada una de las metas, fines, objetivos y actividades planificadas por
la administracion en su plan de desarrollo, ademas del grado de ejecucion presupuestal
logrado hasta el momento de elaboracién del documento.

b). Paginas web: Sitio virtual que contiene informacién en texto, imagenes, audio o video
sobre la gestion, en este espacio, se puede publicar los informes de gestién y de ejecucion
presupuestal, asi mismo se puede informar sobre las multiples decisiones y acciones que
los servidores publicos han tomado o van a tomar.

c). Publicaciones: Son documentos informativos que permiten comunicar algunas noticias,
resultados de trabajos e investigaciones especificas, o la cotidianidad. Estas publicaciones
pueden ser de caracter fisico o virtual. No existe, por la pluralidad de las mismas, una
periodicidad estricta para ellas, sin embargo se realizaran dentro del concepto de
oportunidad.

d). Publicidad: Son todas aquellas piezas comunicativas que se elaboran para dar a
conocer la entidad en la comunidad y fomentar el uso de los bienes y servicios que ésta
presta. Anuncios en medios de comunicacién masivos, en exteriores, en puntos de atenciéon
0 en la web hacen parte de este espacio. Ejemplos: vallas, volantes, afiches, comerciales
radiales o televisivos, perifoneo.

e). Redes sociales: Son sitios web que ofrecen diversas posibilidades para mantener
contacto con los usuarios de la red. Entre las redes mas populares estan Facebook,
MySpace, Twitter e Instagram, los cuales demandan actividad en cada uno de estos
espacios.

f). Carteleras o avisos informativos: Son herramientas tradicionales que se ubican en las
areas comunes o en las areas de atencion a los ciudadanos donde de manera sistematica
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se presenta datos e informacion acerca de la entidad. Estos instrumentos se pueden
complementar con la combinacion de elementos multimedia a partir de la instalacion de
televisores o pantallas en estos espacios cerrados que ademas ayudan a promover la
imagen institucional en los ciudadanos visitantes. Eleccién de acciones de dialogo.

g). Foro: es una reunidon publica en la cual los actores involucrados deliberan e
intercambian ideas y opiniones, para evaluar el cumplimiento de las politicas, planes,
programas o proyectos de la administracion.

h). Audiencia publica participativa: es un evento publico entre ciudadanos,
organizaciones y servidores publicos, en donde se evalla la gestion gubernamental en
cumplimiento de las responsabilidades politicas.

i). Grupos focales: es la agrupacion de personas con diferente formacion académica y
profesional, pero comparten algin tema en comuln y para lo cual se realizardn las
reuniones a través de talleres de discusion e intercambio de opiniones en torno a un
mismo objetivo.

j). Capacitacion a servidores publicos y a ciudadanos en Rendicion de Cuentas: Es el
espacio académico y de educacion continua y permanente por medio del cual la
administracién refuerza su capacidad de gestién y conduce a la formacion de un personal
idéneo en la discusion de los temas naturales a su mision.

k). Encuestas y difusidon de resultados: tienen el fin de conocer la percepcion de las
personas respecto a diferentes teméticas. Esta herramienta resulta de gran utilidad
teniendo en cuenta la facilidad de realizar seguimiento segun la periodicidad con la cual
se recopila la informacion.

[). Evaluacién interna y externa que debe realizarse a los procesos de Rendicion de
Cuentas La cuarta y ultima etapa de la metodologia propuesta es la evaluacion y
monitoreo de la estrategia de Rendicion de Cuentas ejecutada por la administracion. El
primer eslabon de esta ultima etapa lo constituye la evaluacion de cada una de las
acciones a partir de la construccion de manera individual de un informe por cada accion
y posteriormente una calificacién cualitativa y cuantitativa de la accion.

Los resultados de todas las acciones de informacién, didlogo e incentivos deben ser,
publicados y divulgados para conocimiento de la ciudadania y posteriormente quedaran
dispuestos para el seguimiento.

Con las evaluaciones individuales de cada accién ejecutada, se debe elaborar finalmente
un documento de la evaluacion general de la estrategia del proceso de Rendicion de
Cuentas adelantado, esta evaluacién debe ser divulgada a los actores identificados y a la
ciudadania en general y se constituira en la Gltima accion de la estrategia para la vigencia,
al igual se publicara al finalizar, en el mes de diciembre de cada afio. La verificacion de la
elaboracion, el seguimiento y el control de la Estrategia de Rendicion Publica de Cuentas.
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ANEXO PLAN DE INVERSIONES. LINEA ESTRATEGICA 1. OPORTUNIDAD Y EQUIDAD.

(]
9
g o
c % Componente Sector Programas 2020 2021 2022 TOTAL 2023 CUATRIENIO
= ©
0
w
MAS AGUA POTABLE Y Acceso de la poblacidn alos servicios de agua
SANEAMIENTO BASICO: PARA Vivienda pobia - ¢ 905.104.517,00 936.157.653,00 960.417.383,00 985.404.904,00|  3.787.084.457,00
potable y saneamiento bésico
UNA MEJOR CALIDAD DE
MAS CULTURA: MAS Promocio fecti
Cultura romocion y aceso E1ectivo a procesos 167.11150400|  161.996.858,00|  166.856.76400|  231862.467,00|  727.827.593,00
IDENTIDAD culturalesy artisticos
MAS DEPORTE, MAS Fomento a la recreacion, la actividad fisicay el
) , 194.377.307, 183.365.840, 182.994.911, 193.318.607, 754.056.665,
RECREACION: PARA LA Deportey Recreacién  |deporte 94.377.307,00 83.365.840,00 82.994.911,00 93.318.607,00 54.056.665,00
CONVIVIENCIAE Formacion y preparacion de deportistas - - 30.350.313,00 25.749.999,00 56.100.312,00
MAS EDUCACION COMO Calidad, coberturay fortalecimiento de la
idad, u imi
MOTOR PARA LA Educacion cducacion micil Zeswlar basicny media 904.819.161,60 760.313.737,00 787.710.649,00 805.779.468,00|  3.258.623.015,60
PRODUCTIVIDAD P ’ y
Derechos fundamentales del trabaj
Trabajo erechosundamentales del trabajoy ; 5.000.000,00 ; ; 5.000.000,00
9( fortalecimiento del didlogo social
a Atencidn, asistenciay reparacion integral a las
3 ” on, asistendiayreparacion Integ 11.000.000,00 19.500.000,00 19.500.000,00 11.000.000,00 61.000.000,00
g MAS EQUIDAD SOCIAL EN LA L victimas
> DIVERSIDAD Inclusion social Atendion int g blacio i
encion integral de poblacion en situacion
2 on Integra’ de poblacion en situadion 275.053.179,00 28330477500 |  291.803.918,00 300.558.036,00 |  1.150.719.908,00
a permanente de desproteccion social y/o familiar
P4
S . - - -
Fortal tode | | dad
= Gobierno Territorial | O o oo mento de faconvivendiay fa segurica ; ; 10.000.000,00 ; 10.000.000,00
8 ciudadana
& , = —
MAS OPORTUNIDADES PARA Trabajo IGerlﬂer.a'cnon Yffrmah;acn;m del er:mlec;l _ 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 35.000.000,00 50.000.000,00
LOS JOVENES Inclusién social nelusion social y procuctiva para fa poviacion en ; 63.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 163.000.000,00
situacion de vulnerabilidad
MAS SALUD CON CALIDAD Y 5 . Inspecu’onf vigilancia y control 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 200.000.000,00
CEICENCIA Salud y Proteccién Social [Salud pablica 85.261.154,32 90.443.989,00 95.782.309,00 101.280.778,00 372.768.230,32
Prestacién de servicios de salud 8.344.186.46500| 8.576.243.211,00|  8.865.374.370,00]  9.157.300.601,00] 34.957.938.495,00
MAS SERVICIOS PUBLICOS Consolidarel do d bustible a nivel
OT?SOI ?I’e merca. (o] ?gasc?m ustible a nive R R 45000000’00 R 45000000,00
DIFERENTES A AGUA Y Minas y energia residencial, comercial e industrial
SANEAMIENTO BASICO: Consolidacié ductiva del sectord i
. onsolidacion productiva del sector de energia 695.873.852,00 729.085.594,00|  750.834.807,00 772.982.384,00|  2.948.776.637,00
ELECTRIFICACION Y GAS eléctrica
Agricultura y Desarroll
MAS VIVIENDA Y ENTORNOS | 81! u:u‘:alesa"o © |Mejoramiento de la habitabilidad rural 15.000.000,00 15,450,000,00 295.744.868,00 975.394.949,00 |  1.301.589.817,00
SOSTENIBLES
Vivienda Acceso a soluciones de vivienda 300.000.000,00 303.573.630,00 307.254.469,00 311.045.733,00 1.221.873.832,00
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ANEXO 1. PLAN DE INVERSIONES. LINEA ESTRATEGICA 2: PRODUCTIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLES.

©
Lo
8 o
c % Componente Sector Programas 2020 2021 2022 TOTAL 2023 | CUATRIENIO
- =
0
w
. Inclusién productiva de pequefios productiva de
MAS AGRICULTURA Y Agriculturay Desarrollo . 130.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 140.000.000,00 510.000.000,00
Rural pequefios productores rurales
DESARROLLO RURAL PARA Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 40,000.000,00 100.000.000,00
QUEDARME EN EL CAMPO. Atencidn, asistencia y reparacion integral alas
Inclusién social victimas yrep ¢ - 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 90.000.000,00
Agriculturay Desarrollo
g Ru\:al Infraestructura productiva y comercializacion - 10.000.000,00 10.000.000,00 18.793.200,00 38.793.200,00
MAS AGROINDUSTRIA, MAS Educacion Calidad y fomento de la educacion superior 30.000.000,00 30.900.000,00 20.088.251,00 20.690.899,00 101.679.150,00
EMPRENDIMIENTO, MAS Tecnologias de la Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de |a
o TECNOLOGIA Y MAS EMPLEO: Informaciony las Informacidn y las Comunicaciones en todo el 2.500.000,00 2.575.000,00 22.652.250,00 17.731.818,00 45.459.068,00
g LA OPORTUNIDAD PARA SER Comunicaciones territorio nacional
= COMPETITIVOS Comercio, Industriay  [Productividad y competitividad de las empresas
2 } . 7.500.000,00 7.725.000,00 7.956.750,00 23.181.750,00
a Turismo colombianas
E Trabajo Generacidn y formalizacion del empleo 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 20.000.000,00
% MAS INFRAESTRUCTURA Y Transporte Infraestructura red vial regional 1.164.345.293,00)  1.067.192.022,00 1,159.193.159,00|  1.174.257.771,00 4.564.988.245,00
~ VIAS: PARA LA Seguridad de Transporte 41.000.000,00 21.900.000,00 21.900.000,00 21.900.000,00 106.700.000,00
2 Salud y Proteccion Social |Sanidad ambiental - - -
a Consolidacion productiva del sector de energia
> L, 22.999.999,00 23.000.000,00 23.000.000,00 23.000.000,00 91.999.999,00
F ) , eléctrica
@] Minasy energia - -
=] Desarrollo ambiental sostenible del sector
Q . N 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 20.000.000,00
2 minero energético
o MAS RECURSOS NATURALES: Fortalecimiento del desempefio ambiental de los
PARA LA SOSTENIBILIDAD sectores productivos 20.000.000,00 25.000.000,00 45.000.000,00
AMBIENTAL. Ambiente y Desarrollo  [Conservacién de la biodiversidad y sus servicios
Y ) . y 204.292.643,00 179.914.203,00 216.431.518,00 113.963.387,00 714.601.751,00
Sostenible ecosistémicos
Gestion de lainformacién y el conocimiento
ambiental - 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 45.000.000,00
. Acceso de la poblacion a los servicios de agua
Vivienda . L. 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 120.000.000,00
potable y saneamiento bésico
MAS TURISMO: PARA EL Comercio, Industriay  [Productividad y competitividad de las empresas
. : . 95.000.000,00 32.150.000,00 40.304.500,00 - 167.454.500,00
DESARROLLO ECONOMICO Turismo colombianas
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ANEXO 1. PLAN DE INVERSIONES. LINEA ESTRATEGICA 3: HUMANIZACION EN LO PUBLICO Y PARTICIPACION
COMUNITARIA.

Componente Sector Programas 2020 2021 2022 TOTAL 2023 CUATRIENIO

Linea
Estratégica

Acceso y actualizacion de la informacion catastral:
incluye la estandarizacion y la optimizacion de los

<
T rocesos catastrales en busca de un catastro
E: Informacion Estadistica |° oo o uscaced - 379.200.000,00 - - 379.200.000,00
= multipropdsito, automatizado y moderno, el cual
% almacene registros descriptivos y graficos de su
g MAS BUEN GOBIERNO: realidad fisica (interrelacion catastro-registro).
o .,

GASTO PUBLICO EFECTIVO
4 - Acceso a soluciones de vivienda 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 12.400.000,00 16.000.000,00
0 Vivienda
[v] Ordenamiento territorial y desarrollo urbano 110.326.340,00 10.500.000,00 10.500.000,00 10.500.000,00 141.826.340,00
<
% Participacion ciudadanay politicay respeto por 47.000.000.00 17.000.000.00 15.000.000.00 79.000.000.00
[ ) . los derechos humanos y diversidad de creencias T T T T
§ Gobierno Territorial Fortalecimiento de | tionv direcdon de |
o oriaiecimiento de 1a gestion y direccion de fa 184.568.425,00 205.575.478,00 206.612.742,00 207.681.124,00 804.437.769,00
g administracion publica territorial
g MAS DESARROLLO
.g COMUNITARIO PARA LA . L Participacion ciudadanay politicay respeto por
a Gobierno Territorial L ) 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 120.000.000,00
o TOMA DE DESICIONES Y los derechos humanos y diversidad de creencias
> CONTROL SOCIAL
z
; Transporte Seguridad de Transporte 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 25.000.000,00
\O .
= MAS GESTION DEL RIESGO Ambiente y Desarrollo
S ) ) _ )
§ PARA LA PREVENCION DE Sostenible Ordenamiento Ambiental Territorial 10.000.000,00 40.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00
Z DESASTRES Prevencion y atencion de desastres
< Gobierno Territorial vendonyatend y 25.000.000,00 89.590.675,00 36.522.500,00 27.318.175,00 178.431.350,00
s emergencias.
T MAS SEGURIDAD, MAS

Sistema penitenciario y carcelario en el marco de
JUSTICIAY CONVIVENCIA | Justiciay del Derecho | e Pentiendarioy ' 131.749.494,00 135.701.978,00 139.773.037,00 143.966.228,00 551.190.737,00

| hos h
PARAVIVIR EN PAZ os derechos humanos

TOTAL INVERSION 14.229.269.334 14,727.559.643 15.273.759.468 16.125.880.528 60.371.302.821







