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1. BALANCE FISCAL DE 2.010

De conformidad con el articulo 5° Jiterg] d}de lalLey 819 deo 2003, se presentan
en esta seccion los resultados fiscales Correspondientes 3 Ia vigencia 2010. En
este caso se presentan comparados con los resultados de los afios 2008 a 2010
Y con el comportamiento de la vigencia 2011 hasta e] mes de junio vy su
proyeccion hasta el mes de diciembre. Los resultados se pueden observar en Ia
tabla No.1

1.1 INGRESOS

presenta resuitados satisfactorios; con yn crecimiento real de mas de diecinugve
puntos por encima de la‘inflacion.,

Por su parte los ingresos no tributarios en sy conjunto presentan un incremento
del 5.8%, mejorando el decremento del 1.9% registrado ef periodo anterior, en
tanto que las transferencias de Ig Nacion de ia vigencia, que hacen parte de los no
tributarios, registran también un incremento del 9.0%. tambigén mejorado, el
decremento dej 1.99 del periodo anterior.

FOSYGA Y ETESA, en conjunto crecen yn 3.77%. La tendencia creciente de
estas rentas, sobre todo de FOSYGA, tiende a estabilizarse, después dej
incremento importante de| 23.56% ocurrido en el periodo anterior; situacién que

El analisis individua| de las rentas propias, permite establecer que las mas
importantes son el impuesto predial, industria Y comercio y sobretasa g la
gasolina. E Comportamiento es satisfactorio, dado que el impuesto predial, crece
un 8.73%, esto es, mas de 5 puntos, en términos reales; y mayor al 6.43 <
logrado en ¢ periodo  anterior; industria y comercio presenta una tasa de
crecimiento de 61.34%, registrando un sobresaliente desempefio, Superior al-
48.85% alcanzado en el periodo anterior. | 4 sobretasa g la gasolina se incrementa



en el 5.14%, manteniendo la tendencia a superase, pero en menor grado, porque
en el periodo anterior analizado, crecié en 11.56%.
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Los recursos de inversion, como S€ ve en la graficg siguiente, muestran un
crecimiento moderado en el caso de las regalias, (3.23%) similar a Ia inflacién, en
tanto que el SGP, sumadas |as dos vigencias, crece en la serie de analisis por
encima de la inflacién (8.5%) v otras fuentes, constituidas basicamente por los
recursos de capital, crecen negativamente en un 6.64% desmejorando ¢
crecimiento del 10.11% registrado anteriocrmente.



GRAFICA No. 2
EVOLUCION DE INGRESOS PARA INVERSION
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1.2. GASTOS.

Los gastos de funcionamiento registran un crecimiento del 1 3.02%, menor a |a
tasa del periodo anterior (14.71 %). Corresponde 3 los gastos de personal un
incremento en el periodo del 16.849, menor al del periodo anterior (17.45%), a los
gastos generales un crecimiento del 23.09%, superior al registro del periodo
anterior que fue 17.429 Y alas transferencias el menor aumento con el 2.50%,
rebajando Iz tasa dej 8.84% del periodo anterior,



GRAFICA No. 3

EVOLUCION DE L.os GASTOS
-»-"~—~_:'~~—,__“*—-—~_~ 30.000.000.000

2.600.000.00p

1.800.000,00p
25.000.000, 000
1.600.000.009

1400.600.009
20.{)00.000.000

1.200.!300.000
1.000.000.000 15.000.000. 000

800.000.000

$CORR, INVERS )y

10.000.000.000
€00.000.00p

$ CORR, G PERg, ¢ GEN. TRansp

-4G0.000.000
5.000.¢00, 048G

200.000.000

I Ny
638,199,335 957.028.945

874.196.260 245.285, 069 %
18.522.622, 91

El resultado del balance primario’ og positivo (superavit primario) jo Cual significg
que los ingresps Corrientes y Jog ingresos de Capital fueron Suficientes Para cubrir
la totaligag de los gastos,

La deuda ptblica para e| Mmunicipiop, Presents insostenibiﬁdad en [os afigg 2.009 y
2.010 de| Periodo de analisis, Pero asegurada Su sostenibflr’dad, enel 2011 {Ver
tabla 1). :



2.011 ¢l resultado es positivo.

PESOS CORRIENTES

GRAFICA No. 4
EVOLUCION DE LA SITUACION PRESUPUESTAL
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Y comercio a |og establecimientos del municipio. Durante I3 vigencia de 2.010, no
se otorgaron exenciones. '

3. COsTO FISCAL DE LOSACUERDO_S SANCIONADOS ENEL 2019

La ley 819 del 2003, en Su articulo 25 it
que debe contener el Mareo Fiscal dej mediano Plazo es el costo fisea] de los

Se entiende POr costo fiscal g valor anual de los gastos NUEVOs 6 mayoreg
valores de |og gastos frente g hormas anteriores. Pueden ser Permanentes o

Durante |5 vigencia de 2.010, g Concejo expidio variog acuerdos, de |og Cuales
solo uno (1) tienen ¢ Caracter de producir cosfos fiscales, este S€ relacionan gz
continuacion:
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—
o ' TabiaN°2
COSTO FISCAL ACUERDOS MUNICIPALES VIGENCIA 2010
TIENE
ACUER- FECHA OBJETO DEL ACUERDO COSTO | TIPO DE COSTO
DO NO. ) FISCAL | COSTO ANUAL
- ‘
“Por el cual se autoriza al Alcalde Municipal de
Pueblo Nuevo Cordoba, para confratar un Equivalente al
crédito interno y se dictan otras disposiciones valor del
servicio de la
Marzo 31 de Si Transitorio | deuda publica
106 | 2010 . anual
‘ . . pertinente.

4. PASIVOS EXIGIBLES

Los pasivos vencidos O pendientes de pago que se han podido identificar
ascienden a $508.502.000 con corte a diciembre de 2010. Estos corresponden a
los conceptos detallados seguidamente;

TABLA No.3 PASIVOS EXIGIBLES

CONCEPTO - VALOR |
e Cuentas por pagar servicios régimen _
subsidiado a COMPARTA 141.621.650
o Cuentas por pagar servicios régimen _
subsidiado a CAPRECOM 15.352.105
e Cuentas por pagar servicios régimen ,
subsidiado a EMDIS 3561.528.245
TOTAL 508.502.000

Fuente: Levantamiento con base e aclas de liquidacion aportadas por Secretarta de Salud.

Los pasivos estan constituidos por saldos de cuentas por pagar a acreedores
varios.

El pasivo pensional exigible, a corto plazo, no aparece incluido en la relacién.

lgualmente Contabilidad ha advertido que el monto total del pasivo puede ser
objeto de ajuste mediante el proceso de saneamiento contable, por la existencia
de pasivos no registrados en libros, como el convenio de pago con el fondo
prestacional del magisterio por méas de $651.000.000.

5. PASIVOS CONTINGENTES

| | ‘

Para el caso de andlisis los pasivos contingentes que se lograron determinar,
mediante consuita a la asesoria juridica del municipio, logrando establecer el
registro contenido en ia tabia 4.
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Tabla N° 4
PASIVOS CONTINGENTES
BENEFICIARIO RADICADO CONCEPTO VALOR
Familia Serpa Ocupacion de predic particuiar con obra
publica permanente 700.000.000
TOTAL 700.000.000

Se observa, seglin la informacion de juridica, fa existencia de un solo proceso.
6. PLAN FINANCIERO (PROYECCIONES PARA EL 2012

En esta parte se presenta un anlisis de la variacién para el 2012 de los ingresos
propios, los recursos del Sistema General de Participaciones, las contribuciones
parafiscales y los recursos de capital. lgualmente se analiza la variacién para el
2012 de los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda publica y la inversién,

Tabla N° 5
BALANCE PRESUPUESTAL
PRESUPUESTADO PARTICIPACION CRECIMIENTO
. ANO ANO ANO
ANO ACTUAL PROXIMO ACTUAL PROXIMO | PROXIMO/AC
CON CEPTO 2,011 2,012 2,011 2,012 TUAL

INGRESOS
Resursos propios 1.846.950.911] 2.084.391.691 5.6% 10,6% 12,.9%
SGP vy otras transferencias 21.151.887.166 | 17.131.487.320 63,7% 86,9% n -19,0%
Contribuciones parafiscales 232.896.000 501.859.363 0,7% 2,5% 115.5%
Recursos de capital 8.997.283.278 0 30,1% 0,0% -100,0%
TOTAI_. INGRESOS 33.229,017.355{ 19.717.738.373 100,0% 100,0% -40,7%
GASTOS
FUNCIONAMIENTO 2,120.756.084 | 2.134.749.393 6,4% 10,8% 0,7%
Gastos de Personal 1.017.901.548| 1.053.528.103 3,1% 5,3% 3.5%
Gastos Generales . 484.706.910 473.427.657 1.5% 2.4% -2.3%
Transferencias 618.147.605 607.793.633 1.9% 3,1% =1,7%
SANEAMIENTO FISCAL
SERVICIO DE LA DEUDA 1.624.651.634 | 1.249.503.529 4,9% 6,3% -23,1%
Amortizacién 1.081.274.154 943.350.140 3.3% 4,8% -12,8%
intereses 543.377.480 306.153.389 1,6% 1,6% 43,7%
INVERSION 29.483.609.657 | 16.333.485.452 88,7% 82,8% -44,6%
TOTAL GASTOS 33.229.017.355 | 19.717.738.373 100,0% 100,0% =40,7%
DEFICIT O SUPERAVIT 0 0} -

Es de notar que los ingresos para el 2012- ascienden a $ 19.717.738.373 Los
ingresos disminuyen en un 40.7% respecto al presupuesto final de 2011 porque el
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calculo se ha ajustado gf comportamiento de log recaudos, especialmente en g
caso de las regalias que se establecen en el 509, de la proyeccion realizada;
previendo el efecto que puede generar e desarrollo del acto legislativo 05 de
2011 vy la no Proyeccion de los recursos de capital. Igualmente los gastos
Programados disminuyen en un 40.7% pues se ajustan a Ia disponibilidad de
recursos. (Ver tabla 5) '

El presupuesto ests equilibrado, para |ia vigencia de 2.012, es decir, los gastos
Programados son iguales a los recaudos presupuestados.

particular.

6.1 RECURSOS PROPIOS

N | ~ TablaN°6
ANALISIS DE RECURSOS PROPIOS
PRESUPUESTADO | PARTICIPACIOT! nﬁgﬁ%
~ . i ANO ANO PROXI
ANO ACTUAL | afio PROXIMO | ACTUAL PROXIMO | mosac
CONCEPTO 2,01 2,012 2,011 2,012 TUAL
TRIBUTARIOS 1.762.778.000 | 1.982.01 7.996 95,4% 951% | 124%!.
DIRECTOS 1.195.770.000 1.271.849,950 64,7% §1,0% 6,4%
Impuesto Predial Unificado 867.325.000 910.691.250 47,0% 43,7% 5,0%
Impuésto Predial vig. anteriores 328.227.000 361.049.700 17.8% 17,3% 10,0%
Sobretasa predial unificado 0 0 0,0% 0,0%
Impuesto de vehiculos 218.000 109.000 0.0% 0,0% | -50.0%
INDIRECTOS 567.008.000 710.168.046 30,7% 34,1% 25,2%,
Impuesto de Industria y Comercio 224.612.090 333.31 7.994 12,2% 16,0% 48,4%
Sobretasa a la Gasolina 301.257.000 316.319.850 16,3% 15.2% 5,0%
Impuesto de Avisos ¥ Tableros 33.692.000 49.897.699 1,8%_ 2,4% 48.4%
Oftros Indirecios 7.447.000 10.532.503 | 0,4% G5%| a1 A%
NO TRIBUTARIOS . B4.172.941 102.373.695‘ 4,6% 4,9% 21'6%.
Tasa_é. multas, se_rvicio;, otros 84.172.911 102.373.695 4,6% 4.9% | 21.6%

‘_ TOTALES ) 1.846.950.911 2.084.391.691 100% 100% 12,9%
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Se observa,_ en la matriz de proveccion, un Somportamiento reguiar de jos
ingresos, con pocas excepciones, :

La observacion del Comportamiento del recaudo, recomienda proyecciones con
tasas de crecimiento cercanas g la inflacién, mas dos puntos de crecimiento real,
un 5%. En el caso de, industria Y comercio, se emplea un aumento del 10%.

Los recursos propios para Ia préxima vigencia registran un incremento dej 1 2.9%,
vistos en su conjunto, situacign generada porque se ajusta el calculo de los
ingresos al Comportamiento real observado.

6.2 PARTICIPACIONES Y TRANSFERENCIAS

Las transferencias del Sistema Generaj de Participaciones Presuptiestadas para e
2012 se han calculado teniendo €n cuenta |g distribucion aprobada por e
CONPES para el municipio en g 2011, Mmediante |os documentos

correspondientes _ ‘ '

cuenta el comportamienio de los recaudos hasta el mes de junio de 2011 y
proyectados a diciembre e incrementadas en un 5%. Pero la probable incidencia

esta proyeccion fomando solo el 50% de la misma. No existe 3 ia fecha un
parametro para |a distribucién de |as regalias entre los municipios, razén por lg
cual se planteg ¢ mencionado ajuste. '
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Los recursos de FOSYGA fueron proyectados con un factor de incremento dei 5%,
al igual que los de ETESA.

En lo relacionado con ofras transferencias tanto del nivel Nacional como del nivel
departamental, no se tienen expectativas concretas, por lo menos hastg ahora,

CRECGIMI
TRANSFERENCIAS _I PRESUPUESTADO ENTO

. _ . ANO ANO ANO PROXIM
SISTEMA GENERAL DE ANO ACTUAL PROXIMO ACTUAL | PROXIM O/ACTU
PARTICIPACIONES 2,011 2,012 2,011 02,012 AL

EDUCACION 118227347 | 1.179.729.851 | 5,39 69%|  55%]

Calidad 1118227347 | 1.179.729.851] 539 6.9%|  55%]

- |
SALUD | 5426.000.710| 5.724.430.749 257%| 33.4%|  55%]

Régimen-subsidiado l 4.707.082.341! 4.665.971.870 22,3% 1 28,0% 5,5%

Prestacion del servicio 215.952.239|  207.829.612 | 1,0%] 13%] 5,5%
Aportes patronales (Sin situacion da

fondos) 82.610.000|  87.153.645 05%|  55%
Salud pablica 420.356.040 | 443 475.622 mmm
ROPOSITO GENERAL 1.789.931.848 | 1.888.378.100]  g.5% | _11,0%]  55%]
Libre asignacion 766.486.530 | 808.643.089 mmm
Inversion ofros sectores 878.539.560 |  926.859.235 mmm
Deporte, recreacion y cultura 144.905.758 152.875.575 m 0,9% m
AGUA POTABLE Y S. BASICO 0 0/ 00%] o00%] .|
Fonpet - 1.198.234.958 | 1.264.137.831 5,7% | 55%|
ALIMENTACION ESCOLAR 185.307.303 | 195.499.205 -mm
Alimentacion Escolar 185.307.303|  105.499.905 -mm
REGALIAS 8.067.651.000 | 4.376.438.320 mm

Regalfas niguel | 4378263000 | 1546.799.636] 207% 9.0% | -64.7%

Regalias y compensaciones ( ’ 20,25 ]
(Petroliferas) 4.206.081.000| 2.286.750457) 202%]| 1339 -46,4%
Impuesto de transporte ] 423.307.000 | 547.885.297 mm 28,2%

OTRAS TRANSFERENCGIAS 2.366.534.000 | 2.502.138.215 | 11,2%]  14.6% | 57%)

2.278.755.000| 2.392.692.750|  10.8% 140%| 509

73.079.000 94.745465| _ 03%|  o06% 29,6%
Tran INDEPORTE Impuesto | ;
cigarrillo | 14.700.000 14.700.000 ] 0.07%

TOTALES 21.151;887.166’ 17.130.752.320 100,6% | 100,0%| -1 9,0%

En conjunto, ias transferencias, registran un decremento del 19% con respecto af
presupuesto del 2011, Este comportamiento esta influido principalmente por los
ajustes en las regalias, basado en gJ probable efecto del acto legislativo No. 05 de
julio de 2.011, como se menciond anteriormente. '
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-3 FONDOS ESPECIALES

Para la vigencia fiscal del 2012 se Présupuestan, los recursos de fondos
especiales, integrados por: el fondo de seguridad, estampilla procultura,
estampilla Proancianato y proturismo, como se ve a continuacion:

TablaN° g

CONTRIBUCIONES PARAFISCALES -
ANO ANG ANO  TANG
: ACTUAL | PROXIMO | acTyua PROXIM | PROXIMOY
FONDOS ESPECIALES 2,012 L2011 [ 02,012 | AcTUAL

2,011
Fondo de seguridad M 49,5% 54,0% m
lzmmm 14,9%
mmm
Estampilla proturismo 10.000.000 mmm '
EM.EE 1,00

|

balance, rendimientos financieros, aportes y otros, pues estos se determinan enla
medida en que se den Y $e vayan gestionando en el transcurso de Ig vigencia, en
CUYO caso se realizaran los ajustes pertinentes. '

6.5 LOS GASTOS PARA EL 2012

Los gastos de funcionamiento para el 2012 crecen levemente, un 0.79 en relacion
con el 2.011 y aumentan en peso especifico respecto gl Presupuesto de| 2011,
pasando del 6.4% gj 10.9% del gasto tota|. Los gastos de funcionamiento ge han

factor de incremento del 3.5% para los gastos de personal,.para jog gastos
generales y transferencias. |
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Los gastos de personal para.el 2012 incluyen Iz totalidad de los gastos; es decir-e] -~
s

sueldo bésico, primas, seguridad social y el respectivo aumento alarial, tomando

como base la planta de personal existente.

CASTOS - TRANSFEREN
Sa0m0200, cias;
GASTOS DE DY 646.%20/1 409;
PERSONAL; A

990.524.958;

5% ‘
DEUDA

PUBLICA;

9%

INVERSION;
16.776.085.655;
80%

L.os gastos generales comprenden la compra de bienes y de servicios para e
funcionamiento de Ia administracién.

Las transferencias incluyen {as apropiaciones para el Pago de mesadas
pensionales y pago de cesantias En lo relacionado con [as pensiones Ia
apropiacion se hizo tomando en cuenta la ejecucién y el incremento para el 2011.

£70 queirespect baja su participacion en el total de
gastos, pasando al 3.4% en relacion con los gastos totales, tambian disminuye en
un 59.2%, en relacién con el monto de 2.011.

1.918.276:010; -



Gastos de Personal 1.017.901.549
Gastos Generales 484.706.910
Transferencias 618.147.605

Amortizacisn -1.081.274.154
543.377.480

il

La inversion registra una disminucion del 42.8%,
al ajuste en las proyecciones de lg
ar la aplicacién dej acto legi

para el 2011, hecho atribujble
frente al efecto que pueda caus

FUNCIONAMIENTO 2.120.756.064

TablaN°g .

_ANALISIS DE LOs GASTOS

CONCEPTO . : 1ADO_ "
ANO ACTUAL | ANOPROXIMO | ARG
2.011 2.012 ACTUAL
2.134.749.393

607.793.633

100,0%

| 10w
SERVICIO DEUDA 1.624.651.634 mm
m
| s08153389 | yeu]
29.483.609.657
29.483.609.657

| ssa00mr3ss|  1ortn7assr; [ 100,00

de 2.011 yla no proyeccion de los recursos de capital para el 2.012.

Tabla N° 10
2000

ADMINISTRACION CENTRAL

Limite funcionamiento Municipio
CONCEJO -

1,5% de Ingresos Corrientes
H'onorarios

de Libr

PERSONERIA
150 SALARIOS MINIMOS MEN

LIMITE GASTOS DE FUNCION

Ingresos corrientes de Libre destinacion
primera categoria 80%

TOTAL LIMITE DE GASTOS DEL CONCEJO

SUALES LEGALES

e Destinacion

ASIGNACION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEGUN LA LEY 617 DEL

CRECIM
ENTO
ANO 2,012/2,0
PROXIMO 11

108%]  o7%]
mmm
mmmm

17
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recursos con destinacion especial, determinando asi los Ingresos Corrientes de
Libre Destinacién (ICLD).

Dado que el municipio de Pueblo Nuevo es de sexta categoria, el limite de los
gastos de funcionamiento de I Administracion central, es el 80% de los ICLD,
mas los gastos del Concejo (Honorarios + 1.5% de ICLD) més los gastos de Iz
Personeria (150 salarios minimos mensuales legales), totalizando $2.371.452.317
la asignacion maxima de funcionamiento por ley (ver tabla 10).

El valor de los gastos de funcionamiento es de $2.134.749.393. Para ¢ calculodel
indicador de ley (Gastos de funCionamiento/lCLD), se descuenta los gastos del
Concejo y Personeria, conforme g la ley, con lo cual el resultado se ajusta a la
~ Ley. '

En lo que respecta al tope de los gastos de funcionamiento del Concejo se tomg
en cuenta las disposiciones de Ia ley 1368 de 2.009, esto es, el valor de Ios
honorarios por sesién para el 2.011, se increments en el |PC estimado para el
2.012, el namero dé Concejales y el nimero maximo de sesiones, para el calculo
~ delos honorarics. Al resultado se ie sumoé el 1.5% de los ICLD.

7. CALCULO DE LAS METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

En la tabla No. 11 aparece el calculo del balance primario hasta el afio 2021,
incluyendo la deuda plblica vigente. No se proyectan nuevos empréstitos.

Para construir el escenario proyectado no se ha tomado en cuenta el pasivo
exigible, determinado -en $508.502.000, ni el 100% de Jos pasivos contingentes
estimados en $700.000.000. Se toma esta determinacion, por que se conoce que
los pasivos exigibles que corresponden al sector salud, de acuerdo con las
determinaciones del gobierno nacional fueron cancelados en la vigencia de 2.011.
En cuanto a los pasivos contingentes, también se sabe que el proceso fue fallado
a favor del municipio en el inicio de la vigencia de 2.011.

El déficit o superavit primario dividido por el servicio de la deuda de cada vigencia
debe ser > 100, situacién que se cumple para los afios de existencia de dicha
deuda. | ' \
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El esfuerzo de Ia Administracion se orientara, en consecuencia g lograr unm

equilibrio en el balance primario, incluyendo los pasivos no registrados en ej
analisis - :

8. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMINETO DE LAS METAS

Para lograr lo anterior Ig administracién municipal de Pueblo Nuevo se debe
adelantar las siguientes acciones:

1. Depuracion de las exigibilidades

A través del proceso de saneamiento contable, que debe aplicarse efectivamente -
Como un- proceso continuo de Ia administracién municipal, se realizara la
depuracién e identificacion plena de cada uno de los distintos pasivos exigibles:;
logrando Ia confiabilidad de |a informacion contable en este aspecto.

2. Atencion a las demandas

La demanda que cursa en contra del municipio, referidas en ej punto de pasivos
contingentes de este documento, requiere accion juridica que asuma la defensa
de los intereses del municipio, que propenda por evitar una condena que
representa costos por mas de $700.000.000. '

Sin embargo, al momento de elaborar este documento se conoce que el proceso
fue fallado a favor del municipio. Se toma en consideracion, porque a diciembre
31 el proceso estaba activo. '

3. Acciones y medidas financieras,

Evitar desequilibrio financiero que, exige aplicar medidas que interactien,
provocando un efecto de reforzamiento entre las alternativas aplicadas, con el fin
de lograr eficacia en la actuacian, El alcance previsto es:

3.1 Incremento de ingresos.

Uno de los objetivos propuestos, es incrementar los recaudos de los ingresos
corrientes propios del municipio.

Para el logro del objetivo es necesario aplicar medidas que en efecto puedan
generarse ingresos propios diferentes a los tradicionales, como multas, sanciones,
telefonia celular, espectro electro magnético, plusvalia, que efectivamente pueda
robustecer la base de recaudos. \
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La sola recuperacion de la _cartera de predial o industria y comercio; o es

suficiente para generar recursos adicionales de especial importancia, que
contribuya a mejorar I3 generacion de ahorro corriente y del balance primario,

MOorosos.

Estas medidas pueden reportar ingresos adiciohales a los estimativos pProyectados

para el periodo 2.012 a 2.015, que no se reflejan en ef balance primario, y pueden
influenciar en mejorar los resuftados,

3.2 Disminuci6n y racionalizacion del gasto.

Aplicar austeridad, control y racionalidad en |la ordenacion del gasto publico,
especialmente en los gastos de funcionamiento, que deben sujetarse a los limites
que ‘establece la'ley 617 de 2.000. Estos gastos no deben crecer mas del 3.5%
anual, en cada uno de Jos anios del periodo de proyeccion

Estas determinaciones deben dirigirse al uso racional de los servicios ptblicos de
energia, teléfono, transporte, (tiles de escritorio, cafeteria, elementos de aseo y

Yy CONsSUmos.

Asi mismo debe reducirse a niveles racionales la vinculacion de perscnal
supernumerario o no perteneciente 3 Ia planta de personal.

Es recomendable efectuar una redistribucion  del personal de noémina,
optimizandola en procura de hacer mas eficiente el funcionamiento del ente y
reducir la vinculacién de personal externo; accidn que queda sujeta a los estudios
pertinentes.

No asumir gastos que no son de la competencia del municipio y que deben
financiar otros niveles dei estado o particulares.

Los gastos sometidos a austeridad deben oficializarse medijante acto
administrativo, suficientemente difundido Y controlado. Solo Ja existencia de un
Programa documentado, permite la evaluacion de las desviaciones y de los
resultados del mismo.

3.3 Generacién de ahO(ro corriente: |

La proyeccion de los ingresos corrientes y los gatos corrientes, contenidas en este
documento, generan ahorro corriente, durante el periodo 2.012 — 2.021; sin incluir
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en el andlisis el pasivo Jidentificado, En la practica este ahorro se desting a
inversion con ICLD, en cumplimento de la ley 617 de 2.000.

Por lo tanto, mantener la ocurrencia de ahorro, exige al ordenador del gasto
dar aplicacién a los supuestos o factores de proyeccion.

4, Acciones Yy medidas institucionales

las competencias legales. En  este sentido es menester adelantar una
reorganizacion o reestructuracion administrativa con el siguiente alcance:

> Implementaciéon del Modelo estandar de control interno, que garantice Ia
existencia de los 29 elementos que identifica la estructura de este modelo. Esta
accion proveera herramientas importantes como: Esfructura organizacional,
‘manual  de procedimientos, sistema de informacién, comunicacion
ofganiz_acionaf e informativa, medios de comunicacion, identificacién, analisis y
valoracién de riesgos de riesgos, politicas de administracion de riesgos,
autoevaluacion del control y de gestién, evaluacion independiente al sistema

de control interno, auditoria interna y planes de mejoramiento.

> Implementacién de [a norma tecnica de caiidad para la gestion plblica,
NTCGP 1.000/2.004: dirigida a establecer acciones, politicas, métodos,
procedimientos y mecanismos de prevencion, control, evaluacién y de
mejoramiento continuo.

» Implementacion del sistema de desarrolio administrativo. (Ley 489 de 1.998),
orientado a instaurar politicas, estrategias, metodologias, técnicas y
mecanismos de carecer administrativo Y organizacional para la gestion y
manejo del talento humano, de los recursos técnicos, materiales, fisicos y
financieros del municipio, orientado a fortalecer la capacidad administrativa y el
desarrollo institucional.

» Es de suma importancia Ia actualizacion tecnoldgica Y ampliacion del sistema
de informacién financiero Yy administrativo instalado, tanto en sy componente
duro como en los programas. El sistema instalado, presenta deficiencias y
limitaciones.

entes de control y el registro confiable de {as operaciones financieras y
administrativas, que soporten la planeacién y la toma de decisiones.
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Tabla No. 11.
BALANCE PRIMARIO

CONCEPTOS

ESCENARIO
2012

ESCENARIO
20013

ESCEN4RIO
2014

ESCENARIO
2015

ESCENARIO
2016

ESCENARIO
2017

ESCENARIO
2018

ESCENARIO
2019

ESCENARIO
2020

ESCENARIO
2021

A. INGRESOS |
CORRIENTES |

2.893.034.980

3.060.895.730

3.239.288.473

3.428.943.697

3.630.648.253

3.845.250.128

4.073.663.644

4.316.875.143

4.575.948.175

4.853.537.947

Ingresos !
Tributarics i

1.982.017.996

2.,100.284.680

2.226.381.278

2.360.890.941

2.504.445.147

2.657.728.030

2.821.481.119

2.996.508.532

3.183.682.651

3.383.950.345

Ingresos no
fributarios

102,373.695

107.492.380

112.866.999

118.510.348

124.435.866

130.657.659

137.190.542

144.050.069

151.252.573

158.815.201

Transferencias
corrientes

808.643.289

853.118.670

900.040.197

049,542 408

1.001.767.240

1.056.864.438

1.114.991.982

1.176.316.542

1.241.013.951

1.310.772.400

B. GASTOS
CORRIENTES

2.134.749.393

2.209.465.621

2.286.796.918

2.366.834.810

2.449.674.02%

2.535.412.620

2,624.152.061

2.715.997.384

2.811.057.292

2.909.444.297

Gastos de
ersonal

1.053.528.103

1.090.401.587

1.128.565.642

1.168.065.440

1,208.947.730

1.251,260.901

1.285.055.032

1.340.381.958

1.387.295.327

1.435.850.663

Gastos
generales

473.427.657

489.997.625

507.147.542

§24.897.706

$43.269.125 ‘

562,283.545

581.963.489

602,332,180

623.413.817

645.233.301

Transferencias

607.793.633

628.066.410

651.083.734

673.871.665

697.457.173

721.868.174

747.133.560

773.283.235

828.360.333

Déficit aftos
antetiores
functonamienta

800.348.148

Pasivos
contingentes

Intereses

C.DEFICITO
AHORRO

) :

758.285.587

851.430.108

952.491.555

1.062.108.887

1.180.974.225

1.309.837.508

1.449.511.583

1.600.877.759

1.764.891.883

1.944.093.649

D. INGRESOS DE
CAPITAL

16.824.703.394

17.657.965.151

18.585.330.031

18.932.784.541

19.928.648.796

20.877.024.707

22.080.688.145

23.242.562.006

24.465.724.475

25.753.416.363

E. GASTUS DE |
CAPITAL ;

16.333.485.452

17.273.706.865

18.351.324.382

19.112.417.673

20.525.266.88¢

22.053.633.926

23.530.199.728

24.843.439.855

26,230.616.358

27.697.510.013

Inversidn fisica
woomm_ .

16.333.485.452

17.273.706.865

18.351.324.382

20.525.266.889

Nm.omm.mmm.mmm

24.843.439.855

26.230.616.358

27.697.510.013

Déficit afos
anteriores
Ingresos de
Capital

19.112.417.673

23.530.199.728

F.DEFICTO
SUPERAVIT DE
CAPITAL (D-E) °

491.217.942

384.258.286

234.005.648

-179.633.133

-596.618.093

~1.076.608.219

-1.449.511.583

~1.600.877.759

-1.764.891.883

-1.944.093.649

G. DEFICIT O
SUPERAVIT
TOTAL (C + D-E})
I 1

1.249.503.529

1.186.497.203

882.475.754

584.356.132

233,228,289

FINANCIAMIENTO

1.235.688.394

Crédito nelo (a-b)
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Tabla No. 11.

BALANCE PRIMARIO

CONCEPTOS

ESCENARIO
2012

ESCENARIO
20013

ESCEN4RIO
2014

ESCENARIC
2018

ESCENARIO
2016

ESCENARIO
2017

ESCENARIC
2018

ESCENARIC
2019

ESCENARIO
2020

ESCENARIO
2021.

S

esembolsos

b)mortizaciones
resamos

LDEFICIT O
SUPERAVIT
PRANARIO

1.235.688.394

1.249.503.529

1.186.497.203

882.475.754

584.356.132

233.228.289

J. SERVICIO DE
LA DEUDA
(Amrrtizactén +
inte teses)

1.249,503.529

1.235.688.394

1.186.497.203

882.475.754

584.356.132

233.228.289

K. CEFICIT O
SUPERAVIT
PRIMARIO /
SERVICIO
DELIDA

100%

100%

100%

100%

100%

100%




