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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ACUERDO NO 041 
( MAYO 29 DE 2012)  

 
POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO: 
“TRABAJEMOS JUNTOS POR SANTA ROSA DE CABAL”, 
CORRESPONDIENTE AL PERÍODO INSTITUCIONAL 2012 - 2015 Y SE 
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES. 
 
El Concejo Municipal de Santa Rosa de Cabal - Risaralda, en ejercicio de 
sus facultades constitucionales y legales, en especial las señaladas en el 
numeral 2 del artículo 313 de la Constitución Política de Colombia, en 
armonía con lo dispuesto en el artículo 40 de la Ley 152 de 1994, 

 
A C U E R D A: 

 
 

ARTÍCULO 1º: Adoptase  el Plan Municipal de Desarrollo: “Trabajemos 
juntos por Santa Rosa de Cabal” correspondiente al periodo institucional 
2.012 - 2.015, el cual se clasifica y detalla conforme al siguiente articulado. 
 
ARTÍCULO 2º: DIAGNÓSTICO. Hace parte integral del presente Acuerdo, el 
diagnóstico elaborado durante la etapa de formulación del Plan Municipal de 
Desarrollo: “Trabajemos Juntos por Santa Rosa de Cabal”, contenido en el 
documento técnico anexo. 
 

CAPÍTULO I 
PARTE ESTRATÉGICA DEL PLAN 

 
ARTÍCULO 3º: PROSPECTIVA TERRITORIAL: Santa Rosa de Cabal como 
Ciudad Educadora, Cultural, Deportiva y Agro-eco-turística se verá en el 
2.019 (Visión Colombia 2.019, bicentenario de la independencia), en el 2.032 
(Visión Risaralda 2.032) y en el 2.044 (Visión Santa Rosa de Cabal 2.044, 
segundo centenario de su fundación) como una ciudad social e incluyente, 
segura, gobernable, participativa, ambientalmente sostenible, eco turística, 
agropecuaria, productora y competitiva, capital mundial del termalismo, con 
desarrollo de importantes centros de ciencia, tecnología, innovación, 
empresarismo y emprendimiento en bienes y servicios ambientales, 
agropecuarios, agroindustriales, gastronómicos y comerciales,  que procura 
el bienestar de los santarrosanos, por lo que convocamos a las presentes y 
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futuras generaciones para que “Trabajemos juntos por Santa Rosa de 
Cabal". 
 
ARTÍCULO 4º: VISIÓN DEL DESARROLLO. “Santa Rosa de Cabal, 
Risaralda, es reconocida nacional e internacionalmente por su relevancia 
dentro del paisaje cultural cafetero, caracterizado por el potencial eco 
turístico, por ser parte de la reserva ambiental de Colombia, por constituirse 
en despensa alimenticia del País, con una posición geoeconómica 
privilegiada, conectada con los grandes centros poblados y mercados 
potenciales de sus productos agropecuarios, con una alta oferta de bienes y 
servicios ambientales: biodiversidad, paisaje, recurso hídrico, termalismo y 
por distribuir de manera equitativa sus recursos, para atender con eficiencia 
las demandas ciudadanas relacionadas con el bienestar de sus habitantes y 
con atención prioritaria de la población más pobre y vulnerable”. 
 
ARTÍCULO 5º: MISIÓN DE LA ENTIDAD TERRITORIAL. De conformidad 
con lo señalado en el artículo 311 de la Constitución Política de Colombia, el 
municipio de Santa Rosa de Cabal, Risaralda, presta los servicios públicos 
determinados por la ley en cabeza del Municipio, construye las obras que 
demanda el progreso local, ordena el desarrollo de su territorio, promueve la 
participación comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes 
y cumple las demás funciones que le asignen la Constitución y las leyes con 
los más altos estándares de efectividad, eficacia, eficiencia y economía. Para 
su cumplimiento trabajará con énfasis en apuestas específicas como la 
transformación del sector agrícola y pecuario, el turismo y el fortalecimiento 
de la prestación de servicios asociados al comercio y el desarrollo de la 
oferta de bienes y servicios ambientales. 
 
ARTÍCULO 6º: OBJETIVOS GENERALES. El Plan de Desarrollo de Santa 
Rosa de Cabal, a través de la ejecución de sus diferentes líneas 
estratégicas, contribuirá a impactar los siguientes indicadores en materia 
económica y social en el Municipio, y serán objeto de monitoreo: 
 
1. Contribuir al desarrollo económico del municipio de Santa Rosa de Cabal, 
posicionando el territorio por su atractivo ecológico, ambiental y turístico y 
potencializando su desarrollo agropecuario y comercial alrededor de sus 
polos de desarrollo económico, actuales y futuros. 

 
2. Contribuir al cumplimiento de los Objetivos del Milenio, asumiendo la 
responsabilidad sobre los resultados obtenidos por la gestión pública y 
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privada, en los indicadores municipales relacionados con ellos, con la 
decidida contribución de la sociedad Santarrosana. 
3. Contribuir al desarrollo social en el Municipio estableciendo sistemas de 
información de líneas base y sobre metas logradas, soportado en indicadores 
con mediciones útiles y periódicas, que respalden las decisiones de inversión 
pública, para enfrentar las necesidades básicas insatisfechas, la distribución 
del ingreso, la pobreza extrema y la población por debajo de la línea de 
pobreza, en búsqueda de un mejor posicionamiento del Municipio en el 
Índice de Desarrollo Humano. 

 
4. Armonizar el desarrollo socioeconómico del Municipio con el ordenamiento 
de su territorio, para la consolidación de un modelo de ocupación amigable 
con el medio ambiente, sostenible en el uso de sus recursos, sustentable en 
la protección de los recursos naturales y armónico en su desarrollo urbano-
rural y urbano-regional, para la construcción de una ciudad amable y 
competitiva. 

 
5. Fortalecer la posición del municipio de Santa Rosa de Cabal, en el 
desempeño integral, de manera que se logre una adecuada armonía entre 
las capacidades de tributación de sus habitantes, el recaudo efectivo de las 
rentas municipales, la eficiencia en la administración y uso de los recursos 
fiscales y la inversión social para el desarrollo de los santarrosanos. 
 
ARTÍCULO 7º: METAS DE DESARROLLO. Las Metas de Desarrollo 
previstas para el cuatrienio 2012 - 2015 se fundamentan en la disminución de 
las brechas sociales y económicas en el Municipio, en las siguientes áreas 
prioritarias:  

 
En materia social, reducir las necesidades básicas insatisfechas pasando de 
un  24,2% a un 19,5% de personas con NBI y reducir el alto índice de 
pobreza multidimensional de 40,2%. Así mismo, superar la pobreza de 2.064 
familias que se encuentran en la estrategia Red Unidos.  

 
Generar nuevas oportunidades de empleo, proporcionando capacidades  y 
competencias a los ciudadanos, fortaleciendo el capital social y generar 
condiciones en el territorio para el desarrollo socioeconómico del Municipio. 

 
Reducir la tasa de homicidios, hasta lograr estar por debajo del promedio 
Departamental y reducir los delitos de mayor impacto en el Municipio. 
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Incrementar la tasa de cobertura bruta de educación básica y de educación 
media, reversando el incremento en la tasa de deserción estudiantil del 
7.24%.  

 
Asegurar en salud, incorporando al Régimen Subsidiado, el mayor número 
posible de las 11.026 personas pobres que aún no se encuentran 
aseguradas. Igualmente lograr una mayor cobertura de vacunación, por 
riesgo biológico,  y disminuir más las tasas de mortalidad infantil, sobre la 
línea base de  2.011. 

 
Propender por una mayor permanencia y formalidad empresarial en el 
Municipio, para evitar que la tasa de salida de las empresas del registro 
mercantil, bien sea porque se van hacia la informalidad o porque son 
liquidadas, siga siendo alta, dado que se cancelan en promedio cada año un 
60% de las empresas creadas, en su mayoría microempresas con menos de 
tres años de funcionamiento. 

 
Reducir la informalidad para fortalecer el tejido empresarial y buscar el 
mejoramiento del ingreso per cápita en el Municipio. 

 
Adoptar, implementar y mantener un modelo de administración local basado 
en resultados, en donde sus principales retos se encuentran: el buen 
gobierno, la credibilidad frente a las instituciones y la permanente relación 
entre la sociedad civil, el gobierno y los actores del desarrollo (academia, 
sector público-privado y comunidad), bajo un criterio de planificación 
estratégica que implica, la consolidación y direccionamiento del Plan de 
Desarrollo, hacia la contribución de los fines del bienestar.  
 
Para ello, se requiere fortalecer la planeación operativa, mediante la 
ejecución de planes de acción y el banco de programas y proyectos de 
inversión Municipal y la planificación financiera que permita en el mediano 
plazo establecer escenarios fiscales que sustenten la viabilidad de los planes 
de desarrollo, los planes operativos anuales y los presupuestos. 
 
ARTÍCULO 8º: LÍNEAS ESTRATÉGICAS. Para contribuir con la senda que 
permita la búsqueda de la Visión del Desarrollo de Santa Rosa de Cabal, de 
la Visión Santa Rosa 2.044, de la visión del Departamento 2.032 y de la 
Nación ( 2.019 Visión Segundo Centenario), durante los próximos cuatro 
años, se han estructurado seis líneas estratégicas, alineadas con las 
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necesidades del contexto y orientadas a satisfacer las necesidades más 
sentidas de la comunidad Santarrosana.  
 
Las líneas estratégicas son: desarrollo social y bienestar; desarrollo 
económico; medio ambiente y desarrollo territorial; seguridad, convivencia y 
cultura ciudadana y gestión pública y finanzas. Éstas líneas estratégicas 
forman parte del programa de gobierno, del Alcalde electo, y fueron 
respaldadas, mayoritariamente por los ciudadanos en el voto programático 
de octubre 30 de 2011. 
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ARTÍCULO 8-1: LÍNEA ESTRATÉGICA DE DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR: 
ARTICULO 8-1-1SECTOR SALUD 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promover y garantizar el aseguramiento de la población al Sistema de Seguridad Social en Salud 

Política:  Aseguramiento universal con equidad en salud 

Estrategia:  Promover y garantizar el aseguramiento de la población al Sistema de Seguridad Social en Salud 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Cobertura y 
calidad en salud 

Garantizar el 
92% de 

afiliación al 
Régimen 

Subsidiado 
en Salud en 
el Municipio 
durante el 
cuatrienio. 

Porcentaje de 
afiliación al 
Régimen 

Subsidiado de 
Salud. 

73,5 % 

Atención en 
salud para todos 

Atender 5000 personas por 
año, niveles 1 y 2  no afiliada 
al Régimen Subsidiado.

1
 

Número de 
personas 
atendidas 

4900 

Garantizar la continuidad de 
31.940 afiliados del Régimen 
Subsidiado 

Número de 
afiliados al 
Régimen 
Subsidiado 

38.000 

Aumentar  3.800 cupos en el 
Régimen Subsidiado en el 
cuatrienio. 

Numero de 
cupos nuevos 
en Régimen 
Subsidiado 

2.500 

Atención 
Primaria en 
Salud 

Implementación de la 
estrategia de atención 
primaria en salud  

Estrategia 
implementada 

0 

Vigilancia y 
control del 
Sistema de Salud 

Vigilar y controlar las 3 EPS 
que prestan el servicio al 
Régimen Subsidiado.  

Numero de 
EPS e IPS 
vigiladas y 
controladas 

 
3 

Vigilar y controlar las  IPS 
que prestan servicios de 
salud  en el Municipio. 

Número de IPS 
Vigiladas 

5 

                                                           
1
 Por qué sólo los niveles 1 y 2 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud Pública 

Estrategia:  Impactar positivamente las condiciones de salud y bienestar de la población, mediante la realización de 
actividades, intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia 
en salud pública. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 

Plan de salud 
pública e 

intervenciones 
individuales y 

colectivas  

Cumplir con 
el 100% de 

las 
actividades 

programadas 
en el Plan de 

Salud 
Pública e 

intervencione
s individuales 
y colectivas 

Porcentaje de la 
población con 
acceso a 
programadas en 
el Plan de Salud 
Pública e 
intervenciones 
individuales y 
colectivas 

100% Salud Infantil 

Realizar  veinticuatro  
campañas de vacunación en el 
cuatrienio. 

Numero de 
campañas 
realizadas  

11 

Realizar 16 monitoreos rápidos 
de coberturas en vacunación, 
en el cuatrienio. 
 

Número de 
monitoreos 
realizados 

0.0 

Garantizar el 98% de cobertura 
de vacunación con esquema 
regular a niños y niñas 
menores de 10 años de 
acuerdo con cada cohorte 
institucional. 

Porcentaje de 
niños y niñas 
con esquema 
completo 

97% 

Fortalecer la estrategia AIEPI 
comunitaria y clínica en el 
Municipio. 
 

Número de 
unidades con 
dotación y 
acompañamient
o en AIEPI. 

10 
 

Dotar 40 unidades de AIEPI de 
la zona rural, incluida la fase 
prenatal, en el cuatrienio. 

Número de 
unidades 
dotadas 

10 

Capacitar 120 personas para la 
atención integral y Manejo de 
Riesgos, relacionados con la 
salud infantil en el cuatrienio. 

Número de 
personas  
capacitadas 

30 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud pública 

Estrategia:  Impactar positivamente los niveles de salud y bienestar de la población, mediante la realización de actividades, 
intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia en salud 
publica 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan de Salud 
Pública e 

intervenciones 
individuales y 

colectivas 

Cumplir con 
el 100% de 

las 
actividades 

programadas 
en el plan de 
salud pública 

e 
intervencione
s individuales 
y colectivas 

Porcentaje de la 
población con 
acceso a 
programadas en 
el plan de salud 
pública e 
intervenciones 
individuales y 
colectivas 

100% 

 
 
 
 
Salud Sexual y 
Reproductiva 
 

Realizar 40 jornadas de 
salud sexual y 
reproductiva beneficiando 
6000  jóvenes, en el 
cuatrienio. 

Número de 
adolescentes 
atendidos 

1500 

Realizar 1600  citologías 
y examen de seno en el 
cuatrienio. 
 

Número de 
citologías y 
exámenes 
realizados 

400 

Realizar 1200  
actividades de 
prevención de sífilis 
congénita, en el 
cuatrienio. 

Número de 
jornadas 
realizadas. 

200 

Salud oral 

Realizar  8.000 
actividades 
educativas y de 
prevención en salud oral  
en el cuatrienio. 

Número de 
Realizadas  

2000 

Atender 1000 personas 
Sisbenizadas  No 
Aseguradas Nivel 1 y 2 
en educación en salud e 
higiene oral y 
tratamiento. 

Número de 
personas 
atendidas 

240 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud pública 

Estrategia:  Impactar positivamente las condiciones de salud y bienestar de la población, mediante la realización de 
actividades, intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia 
en salud publica 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan de Salud 
Pública e 

intervenciones 
individuales y 

colectivas 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cumplir con 
el 100% de 

las 
actividades 
programada
s en el Plan 

de Salud 
Pública e 

intervencion
es 

individuales 
y colectivas 

Porcentaje de 
la población 
con acceso a 
programas en 
el Plan de 
Salud Pública 
e 
intervencione
s individuales 
y colectivas 

100% 

 
 
Salud Mental y 
prevención de 
lesiones 
violentas  
 
 
 
 

Fortalecer la estrategia de escuelas 
saludables en 21 sedes educativas públicas 

Número sedes 
educativas  

17 

Realizar y operativizar el Plan Municipal 
contra la drogadicción y promocionar 
ocupación sana del tiempo libre 

Plan Municipal 
elaborado 

0 

Vigilancia de los eventos más prevalentes 
en salud mental: Tentativas de suicidio. 

Número de 
eventos vigilados 

0 

Elaborar y ejecutar el Plan de Salud Mental 
Plan elaborado y 
ejecutado 

0 

Realizar 148 actividades de promoción en la 
salud mental y prevención de la violencia 
intrafamiliar con población desplazada, 
discapacitada y adultos mayores 

Número de 
actividades 
realizadas 

80 

Realizar 4 foros participativos de prevención 
de la violencia contra la mujer 

Número de foros 
realizados 

0 

Las 
enfermedades 
transmisibles y 
la zoonosis 
 
 

Realizar 40 campañas de prevención de 
dengue. 
 

Número de 
campañas 
realizadas 

12 

Realizar 8.000 visitas domiciliarias de 
prevención de la tuberculosis, lepra y rabia 
animal. 

Número de 
visitas realizadas 

1800 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud Pública 

Estrategia:  Impactar positivamente las condiciones de salud y bienestar de la población, mediante la realización de 
actividades, intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia 
en salud pública 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicador

es 
Línea 
base 

Subprogra
mas 

Meta 
de Producto 

Indicadores 
Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 

Plan de salud 
pública e 

intervencione
s individuales 
y colectivas 

Cumplir con 
el 100% de 
las 
actividades 
programadas 
en el plan de 
salud pública 
e 
intervencione
s individuales 
y colectivas 

Porcentaje 
de la 

población 
con acceso 

a 
programad

as en el 
plan de 
salud 

pública e 
intervencio

nes 
individuales 
y colectivas 

100% 

Las 
enfermedade
s crónicas no 
transmisibles  
 
 
 
 

Beneficiar 10.000 personas con estrategias de 
información, educación y comunicación  en 
prevención de enfermedades no trasmisibles. 

Número de personas 
capacidades 

13000 

Ejecutar un programa anual sobre  salud física y 
promoción de una alimentación  sana. 

Programa ejecutado 1 

Realizar actividades de prevención del consumo 
del cigarrillo en 30 sedes educativas. 

Número de actividades 
realizadas. 

17 

Nutrición 
 
 
 

Realizar 600  actividades educativas y de 
promoción en lactancia materna.  

Número de actividades 
realizadas. 

140 

Identificar y clasificar 200 familias según grado de 
desnutrición de los niños menores de 6 años. 
Trabajar con sus familias sobre promoción de una 
alimentación sana. 

Número de familias 
beneficiadas 

0 

Conformar, dinamizar y acompañar a las 
instituciones amigas de la mujer y de la infancia 
(IAMI). 

Número de reuniones 
realizadas 

2 

Brindar atención y entrega de micronutrientes a 
1500  mujeres embarazadas 

Número de paquetes  de 
micronutrientes entregados 

300 

    
 

Promoción de alimentación sana y desparasitación 
de 5.000 niños 

Número de niños atendidos. 2500 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud Pública 

Estrategia:  Impactar positivamente los niveles de salud y bienestar de la población, mediante la realización de actividades, 
intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia en salud 
publica 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
Plan de Salud 
Pública e 
intervenciones 
individuales y 
colectivas 

Cumplir con 

el 100% de 

las 

actividades 

programadas 

en el Plan de 

Salud 

Pública e 

intervencione

s individuales 

y colectivas 

Porcentaje de 
la población 

con acceso a 
programadas 
en el Plan de 

Salud Pública e 
intervenciones 
individuales y 

colectivas 

100% 

 
Nutrición 

Programa  de impacto dirigido a 
4.000 familias del Municipio,  
sobre promoción de una 
alimentación sana. 

Número de 
familias 
intervenidas. 

1000 

Promoción social de 
entornos y 
ambientes 
saludables 

Implementar la estrategia de 
entornos, ambientes y viviendas 
saludables, beneficiando  un 
total de 2.000   familias. 

Número de 
familias 
beneficiadas. 

1000 

Brindar capacitación, apoyo  y  
acompañamiento  a 6   grupos 
de participación social en salud. 

Número de 
grupos 
atendidos 

6 

Seguridad en el 
Trabajo y 

prevención de las 
enfermedades de 

origen laboral 
 
 

Diseñar y ejecutar un programa 
de Salud Ocupacional, 
orientado a 600 trabajadores 
agropecuarios, 600 obreros de 
la construcción, 100 
vendedores ambulantes, 100 
vendedores estacionarios y 200 
manipuladores de alimentos. 

Número de 
personas 
capacitadas 
según  
Grupos 
seleccionados 

450 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

Política:  Salud pública 

Estrategia:  Impactar positivamente las condiciones de salud y bienestar de la población, mediante la realización de 
actividades, intervenciones y procedimientos de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y 
vigilancia en salud publica 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
Plan de Salud 
Pública e 
intervenciones 
individuales y 
colectivas 

Cumplir con 
el 100% de 
la cobertura 
programada 
en los 
servicios de 
promoción y  
prevención 
en salud 

 100% 

Vigilancia en Salud 
Pública 
 

Formular  el Plan de Salud 
Territorial  y el Plan Operativo 
Anual 

Planes 
formulados y 
en ejecución 

1 

Realizar 40 acciones  de 
vigilancia y control  en  salud  
pública 

Número de 
acciones 
realizadas 

15 

Adulto mayor 
Apoyar el programa de subsidio 
económico y en especie para 
los adultos mayores 

Número de 
programas 
apoyados 

2 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: SALUD 

Objetivo general: Mejoramiento de la Infraestructura Hospitalaria 

Política:  Infraestructura en salud 

Estrategia:  Mejorar las instalaciones de la ESE Hospital San Vicente de Paúl y de 3 puestos de salud del Municipio 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 

Mejorar la 
Infraestructur
a Hospitalaria 

Mejorar en un 
100% la 

infraestructura  

% estructura 
mejorada 

30% 

Infraestructura 
Hospitalaria 

Gestionar el 
reforzamiento estructural 
a las instalaciones de la 
ESE Hospital San Vicente 
de Paúl, tendiente al 
cumplimiento de la norma 
NSR-10 (Sismo 
resistente) 

Proyecto 
presentado y 
gestionado 

0 

Realizar 2 actividades de 
mejoramiento para 
cumplir con rutas de 
evacuación 

Número de 
actividades 
realizadas 

0 

Ampliación y/o  
remodelación de los 
servicios de urgencia y 
cirugía. 

Áreas con 
ampliación y/o 
remodelación. 

0 

Fortalecimiento de 
la atención 

descentralizada de 
servicio de salud. 

 

Gestionar la adecuación y 
dotación de tres puestos 
de salud, con el fin de 
fortalecer la atención 
descentralizada a la 
comunidad. 

Proyecto 
presentado y 
gestionado. 

0 

Capacitación de 10 
gestoras comunitarias en 
salud para realizar 
acompañamiento a la 
comunidad 

Número de 
gestoras 
capacitadas 

7 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTICULO 8-1-2 SECTOR EDUCACIÓN. 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo. 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Educación 
al alcance 
de todos  

Aumentar  en un 2 
% el promedio de  
cobertura 
Educativa (Básica 
Primaria 
Secundaria   y 
Media) 
 
 
 
 
 
Incrementar en un 
10% la población 
con acceso a 
educación superior  

Porcentaje de 
cobertura 
educativa  (Básica 
Primaria  Básica 
Secundaria y 
Media)  

85.77% 
   Cobertura 

 

Beneficiar a  1950 estudiantes con 
alimentación escolar cada año. 
 

Número de estudiantes 
beneficiados 

1950 

Otorgar subsidio de transporte 
escolar a 866 estudiantes cada año 

Número de estudiantes 
beneficiados 

760 

Entrega de 4000  kits educativos 
cada año. 

Número de estudiantes 
beneficiados con los 
kits 

0 

Aportar el pago de los servicios 
públicos de acueducto, 
alcantarillado, aseo  y energía en 
las 73 sedes educativas 

Número de sedes 
educativas beneficiadas 

73 

Implementar una estrategia de 
motivación para el ingreso al 
sistema escolar  

Número de estrategias 
implementadas 

0 

Promover 1 estrategia  de 
acompañamiento e intervención a 
los  niños y niñas con necesidades 
educativas especiales. 

Estrategia 
implementada 

0 

Acompañar  3   programas  de 
Modelos Flexibles de Educación  

Número de Modelos 
Flexibles de Educación 
acompañados 

3 

Diseñar e implementar un 
programa de atención integral en 
educación a la primera infancia 

Programa Diseñado e 
implementado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

Realizar 1 actividad al año de 
acompañamiento al operador Red 
Unidos en la dimensión de 
educación 
 
 

Número de campañas 
de acompañamiento 
realizadas 

0 

Seguimiento a la ejecución de 
recursos asignados a los fondos  
de servicios educativos por 
concepto de gratuidad educativa 
 

Informes de ejecución 
trimestral por institución 
educativa 

0 

Porcentaje de 
estudiantes en 
programas de 

educación 
superior 

 

5% 
Educación superior y 
formación para el 
trabajo. 

Dar continuidad al programa 
Risaralda Profesional y propender 
por el aumento de beneficiarios 

Número de estudiantes 
en el programa. 

46 

Promover una estrategia de 
formación técnica, tecnológica y 
complementaria. 

Estrategia diseñada e 
implementada 

0 

Generar 2  alianzas estratégicas o 
dos convenios con instituciones de 
educación  superior. 

Número de alianzas 
estratégicas generadas 

1 

Seguimiento a la ejecución de 
recursos asignados a los fondos de 
servicios educativos por concepto 
de gratuidad educativa. 

Informes de ejecución 
trimestral por institución 
educativa 

0 

 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo. 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo. 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Educación 
pertinente con 

calidad y 
contextualizada 

Sostener los 
resultados 
pruebas Saber 
y Saber 11  
Superior 3, alto 
3, medio 1, 
bajo 3 

Nivel valoración en 
pruebas 

Superior 3 
Alto  3 
Medio 1 
Bajo 3 

Mantenimiento y adecuación 
de la infraestructura 
educativa 

Intervenir el 60% de las 
sedes educativas del 
Municipio. 

Porcentaje de sedes 
educativas 
intervenidas. 

50% 

Gestión para nueva 
infraestructura educativa 

Gestionar la construcción 
Colegio La Hermosa, lote 
para el Colegio urbano en 
el norte de la ciudad,  y 
nueva infraestructura en 
las Instituciones 
Educativas. 

Proyecto presentado 
y gestionado 

0 

Dotación y equipamiento de 
las instituciones educativas y 
biblioteca pública municipal 

Dotar el 100% de las 
instituciones educativas 
del Municipio y Biblioteca 
Pública Municipal 

Porcentaje de 
instituciones dotadas 

90% 

Plan Decenal de Educación 

Revisión, evaluación y 
seguimiento anual al Plan 
Decenal de Educación 

Informes de 
seguimiento anual. 

0 

Acompañamiento y monitoreo 

Acompañar una estrategia 
de seguimiento monitoreo 
y evaluación de los planes 
de mejoramiento de las 
Instituciones educativas. 

Número de 
instituciones 
educativas con 
seguimiento 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo. 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Programa de bilingüismo en 
las instituciones Educativas. 

Gestionar  1 estrategia 
para la creación del 
programa de bilingüismo  

Línea de bilingüismo 
formulada 

0 

Fortalecimiento en las 
pruebas saber y saber 11 

Acompañar 2 programas 
de fortalecimiento de las 
competencias deficientes 
en las pruebas saber y 
saber 11. 

Número de 
programas 
acompañados 

0 

Acompañamiento a los 
programas de educación 
Departamental en cuanto a la 
jornada escolar 
complementaria y/o 
extendida. 

Acompañar 2 programas 
de jornada escolar 
complementaria y/o 
extendida y/o extendida. 

Número de 
programas 
acompañados 

0 

Educando líderes en 
procesos de participación 
ciudadana 

Diseñar una estrategia de 
fortalecimiento de los 
gobiernos escolares en 
temas referentes a 
participación ciudadana 

Estrategia diseñada 
e implementada 

0 
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Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo. 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Investigación 
como eje 

central de la 
educación 

Apoyar dos 
programas de 
inclusión de la 

línea de 
Ciencia, 

tecnología e 
innovación en 

las instituciones 
educativas 

Número de 
programas 
apoyados 

1 (Ondas) 

Investigación en el 
aula. 

Apoyar 8 programas  de 
formación e investigación en el 
aula. 

Número de 
programas 
apoyados. 

0 

Articulación 
institucional para la 
Ciencia, tecnología e 
innovación 

Apoyar la puesta en marcha de 
la Red de Nodos de Ciencia, 
tecnología e innovación 
articulado al sistema educativo 
municipal. 

Línea de trabajo 
implementada 

0 

Promoción de la 
investigación.  
(Pequeños científicos, 
ONDAS, semilleros y 
otros) 

Apoyar 1 programa anual que 
promueva la investigación, la 
ciencia y la tecnología en la 
población educativa. 

Número de 
programas 
apoyados 

1 

Sistema de 
atención 

psicosocial 
para la 

comunidad 
educativa 

Vincular a un 
10 % de la 
comunidad  

educativa en un  
proceso de  
Intervención  
Psicosocial. 

Porcentaje de 
población 
vinculada 

ND 
Intervención 
psicosocial a la 
comunidad educativa 

Diseño e implementación de un 
programa de acompañamiento 
e intervención psicosocial en la 
comunidad educativa 

Programa 
diseñado e 
implementado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: EDUCACIÓN 

Objetivo general: Incluir toda la población en edad escolar y extra edad a programas educativos 

Política:  Diseño de estrategias para la inclusión y permanencia en el sistema educativo 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal Ciudad Educadora 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Equipamiento 
y 

conectividad 

Promover el uso y 
apropiación de 

TICS en un 20% 

% de uso de las 
TICS  

ND 

Aulas y bibliotecas 
virtuales al servicio de 
todos 

Optimizar y utilizar  el 
100% equipamiento y 
conectividad 
recuperable. 

Porcentaje de 
equipamiento 
utilizado 

40% 

Alianzas estratégicas 
con entidades privadas 
para mayor 
equipamiento y 
conectividad. 

Realizar 1  convenio 
estratégico para lograr 
mayor conectividad en 
zonas wi-fi, puntos 
digitales de información. 

Número de 
convenios 
firmados 

0 

Alfabetización digital 

Organizar 1 programa 
de alfabetización digital 
para la población adulta 
no escolarizada 

Programas de 
alfabetización 
digital 
implementados 

0 

Mantenimiento de 
equipos de las 
instituciones educativas 
y Biblioteca Pública 
Municipal 

Realizar el 
mantenimiento al 60% 
de los equipos de 
cómputo. 

Porcentaje de 
equipos con 
mantenimiento 

50% 

Plan de capacitación a 
padres de familia en las 
instituciones 
educativas: uso de 
TICS. 

Ejecutar el plan de 
capacitación en un 50% 
en las Instituciones 
educativas. 

Porcentaje de 
ejecución del 
Plan de 
Capacitación 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 
ARTICULO 8-1-3 SECTOR POBLACIÓN VULNERABLE. 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: POBLACIÓN VULNERABLE 

 Objetivo general: Santa Rosa de Cabal es una ciudad  incluyente, que formula  y aplica una política   de desarrollo social con equidad, justicia e 
inclusión, donde se fortalece la cultura del autodesarrollo social comunitario, a partir de la aceptación y construcción desde la 
diversidad humana y la apropiada inclusión de todos los sectores en  riesgo de vulnerabilidad. 

Política:   

Estrategia:   Diseñar y aplicar una política pública con la comunidad y para la comunidad que sirva como motor de desarrollo 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Política pública 
social 

Formulación de 
una política 
pública de 
desarrollo 
social con 
equidad, 
justicia e 
inclusión 

Política pública 
formulada 

0 

 

Diagnóstico con 

caracterización socio-
económica por zonas  

Diseñar  y formular  una 
política pública social para el 
municipio de Santa Rosa de 
Cabal. 

Política pública 
diseñada 

0 

Política Pública para la 
prevención, protección y 
atención a las violencias 
basadas en  género  

Realizar 4  campañas para la 
divulgación y socialización de 
la ley 1257 de 2008, a las 
mujeres del municipio. 

Número de 
campañas 
realizadas 

0 

Promover una Política 
Pública de Equidad de 
Género 

Formular una política pública 
durante el cuatrienio Política formulada 0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: POBLACIÓN PRIORITARIA 

Objetivo general: Santa Rosa de Cabal es una ciudad  incluyente, que formula una política pública  de desarrollo social con equidad, 
justicia e inclusión, donde se fortalece la cultura del autodesarrollo social comunitario a partir de la aceptación y 
construcción desde la diversidad humana y la apropiada inclusión de todos los sectores en  riesgo de vulnerabilidad. 

Política:  

Estrategia: Diseñar y aplicar una política pública con la comunidad y para la comunidad que sirva como motor de desarrollo 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
Acompañamiento 

social a la 
población 
vulnerable 

 
 

Fortalecer dos  
programas para la 
superación de la 
pobreza extrema 

 

Número de 
programas 
fortalecidos y 
acompañados 

1 

Continuidad al programa Familias 
en Acción y fortalecimiento del 
mismo.  

Garantizar el funcionamiento del 
programa familias en acción.  
 

Número de familias 
beneficiadas con el 
programa 

5084 

Red Unidos 

Apoyar a la Red Unidos de Santa 
Rosa con dos dimensiones al año Número de dimensiones 

acompañadas 
0 

Grupos 
poblacionales 

especiales 

Atender al 100% de 
los grupos 

poblacionales 
especiales 

Porcentaje de 
grupos 
poblacionales 
atendidos 

ND 

Apropiación de la identidad 
cultural de los grupos étnicos Crear 3 espacios para la inclusión 

de grupos minoritarios. 
Número de espacios 
creados 

0 

Protagonismo del Adulto Mayor Desarrollar un programa al año 
para fortalecer la estrategia del  
protagonismo del adulto mayor. 

Número de programas 
desarrollados 

0 

Población con discapacidad  
física o mental. 

Apoyar dos programas dirigidos a 
la atención de la población con 
discapacidad. 

Número de programas 1 

Formular la política pública de 
discapacidad en el municipio de 
Santa Rosa de Cabal. 

Política pública formulada 0 

Atención y apoyo a la población  
víctima del conflicto interno y del 
desplazamiento forzado 

Atender al 100% de la población 
víctima del conflicto interno y del 
desplazamiento forzado 

Porcentaje de personas 
atendidas. 

100% 

Reintegración  
Implementar un programa de apoyo 
para la reintegración 

Implementación de la 
estrategia. 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 
 
ARTICULO 8-1-4 SECTOR RECREACIÓN Y DEPORTE. 
  
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: DEPORTE 

Objetivo general: Propiciar la práctica deportiva y el acceso a la recreación 

Política:  El deporte para toda la comunidad 

Estrategia:  Promoción y fomento del Deporte, la Recreación la Educación Física, la Actividad Física y el Deporte Escolar y 
Social Comunitario. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 

Atención en 
deporte y 

recreación para 
la primera 
Infancia 

Involucrar al 
20% de la 

población de 
la primera 
infancia en 
actividades 
deportivas o 
recreativas 

% de población 
beneficiada 

N.D 

Enriquecimiento 
Motriz Niños y 
Niñas de 0 a 5 

años. 

Desarrollar e implementar 
un  programa de 
enriquecimiento motriz 
para niños y niñas de 0 a 5 
años impactando 500 
infantes 

Programas de 
enriquecimiento 
motriz  creado/ 
500 
beneficiarios 

0 

Rotación Pre 
deportiva Niños y 
Niñas de 6 y  7 

años. 

Desarrollar e implementar  
un programa de rotación 
pre deportivo para niños y 
niñas de 6 a 7 años 
impactando 500 menores 

Programas de 
rotación pre 
deportivo 
creado/ 500 
beneficiarios 

0 

Festivales de 
habilidades 

motrices 

Desarrollar e implementar 
un programa de 
habilidades motrices para 
niños y niñas de 0 a 7 años   

Un plan de 
habilidades 
motrices 
ejecutado 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Atención en 
deporte y 

recreación para 
la Infancia y la 

juventud 

Incrementar en 
un 200% el 
número de 

niñas y niños 
atendidos 

anualmente 

% de 
población 
beneficiada 

907 
Especialización y 
perfeccionamient
o  Deportivo 

Desarrollar y participar en  los 
juegos intercolegiados en sus 
diferentes fases para niños y 
niñas y  jóvenes  de 12 a 17 
años  del casco urbano y rural 

Juegos 
intercolegiados 
realizados 

1 

 
 
 

Deporte social 
comunitario 

Realizar 8 
torneros 

dirigidos a la 
comunidad 

urbana y rural 
del Municipio 

Número de 
torneos 

realizados 

2 torneos 
realizados 
en el 2011 

Deporte Comunal 
Desarrollar  y apoyar   seis  
torneos o competencias 
deportivas comunales 

Torneos 
realizados 
apoyados 

0 

Deporte 
Campesino 

Desarrollar y apoyar  dos 
torneos o competencias 
deportivas campesinas 

Torneos 
realizados 

1 

 
Deporte y 

recreación para 
grupos 

especiales 

Atender 650 
personas en 

pertenecientes 
a grupos 

especiales  
 

Personas 
atendidas 

625 

Deporte, 
actividad física y 
recreación para 
población 
discapacitada 

Desarrollar e implementar   un 
programa de actividad física y 
deporte  para personas 
discapacitadas 

Programa 
implementado 

1 

Deporte, 
actividad física y 
recreación para 
adultos mayores 

Desarrollar e implementar de un 
programa de actividad física y 
deporte  para adultos mayores 

Programa 
implementado 

1 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: DEPORTE 

Objetivo general: Propiciar la práctica deportiva y el acceso a la recreación 

Política:  El deporte para toda la comunidad 

Estrategia:  Promoción y fomento del deporte, la recreación, la educación física, la actividad física, el deporte escolar, social y comunitario 
y mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Actividad 
física para la 

salud 

Incrementar en un 
50% el número de 
usuarios de ciclo 
vías y aeróbicos 

Porcentaje de 
incremento 

200 
usuarios 

Ciclo vías y 
Aeróbicos 
barriales 

Desarrollar  e implementar   un 
programa de actividad física para la 
salud y ciclo vías   

1 programa de actividad física y 
ciclo vías para la salud 
implementada cada año. 

1 

Desarrollo de 
la 

infraestructura 
deportiva y 
recreativa 

 
 

Realizar 
mantenimiento o 
mejoramiento al 

60% de los 
escenarios 

deportivos o 
recreativos 

existentes según 
inventario 

actualizado  

Porcentaje de 
escenarios 
deportivos 

68 
escenario

s con 
mantenim

iento 

Escenarios 
deportivos 

Elaborar  un inventario de 
escenarios deportivos y recreativos 
del municipio. 

Inventario elaborado 1 

Realizar  el mantenimiento al 60% 
de los escenarios deportivos o 
recreativos existentes 

% de escenario con 
mantenimiento 

30% 

Realizar el mejoramiento o 
adecuación del  10% de los 
escenarios deportivos o recreativos 
existentes 

% de escenarios mejorados 2% 

Gestionar la construcción de tres 
nuevos escenarios deportivos 

Número de escenarios 
deportivos construidos 

 

Formular un programa de 
desarrollo de la infraestructura 
deportiva y recreativa 

Un programa de desarrollo de 
infraestructura deportiva o 
recreativa diseñado. 

0 

Participando 
activamente 

Incrementar en un 
30% la 

organización y/o 
participación en 

eventos deportivos 
o recreativos 

Porcentaje de 
incremento de 
participaciones 

14 
eventos 

Organización de 
eventos 
deportivos o 
recreativos 

Participar o realizar quince eventos 
deportivos o recreativos   

Numero de participaciones o 
eventos realizados 

10 

Realizar  un programa anual de 
vacaciones recreativas 

Número de programas 
realizados 

4 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: DEPORTE 

Objetivo general: Propiciar la práctica deportiva y el acceso a la recreación 

Política:  El deporte para toda la comunidad 

Estrategia:  Promoción y fomento del deporte, la recreación, la educación física, la actividad física, el deporte escolar, social y comunitario 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogram
as 

Meta 
de Producto 

Indicadores 
Línea 
base 

 
Calidad 

deportiva 

Realizar 
investigación 

y capacitación 
en temas 

relacionados 
con deporte y 
recreación y 
constitución 
del  Consejo 
Municipal del 

Deporte. 

Numero de 
investigaciones y 
capacitaciones 
realizadas cada 

año. 

Tres 
capacitacion

es 
realizadas 
en temas 

relacionados 
con el 

deporte 

Democratizació
n formación y 
capacitación  

del deporte y la 
recreación 

Realizar un programa 
investigativo en el área de 
deporte, recreación, actividad 
física o educación física 

Un programa de 
estímulo a la 
investigación en 
deporte y 
recreación en los 
cuatro años. 

0 

Realizar un programa de 
capacitación cada año,  dirigido 
a la comunidad en general en 
temas relacionados con  el área 
de deporte y recreación 

Número de 
programas de 
capacitación 
realizados. Cada 
año. 

3 

Constituir el Consejo Municipal 
del Deporte, la recreación, la 
actividad física y el uso del 
tiempo libre 

Consejo 
constituido 

0 

 

    
Elaboración del mapa de 
servicios deportivos del 
Municipio 

Mapa de servicios 
elaborado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTICULO 8-1-5 SECTOR CULTURA. 
       
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: CULTURA 

Objetivo general: Fomentar la generación de valores, actitudes y comportamientos en la población a través de la participación comunitaria, la educación y las 
manifestaciones culturales existentes. 

Política:  Todos en busca de la identidad cultural 

Estrategia:   Fomentar la interacción socio cultural, la educación artística en los niños, niñas y jóvenes del Municipio y promover procesos de 
preservación del patrimonio cultural: material e inmaterial 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Política Cultural 

Crear e 
implementar 

una Política de  
Cultura en el 

Municipio 

Política Cultural 
implementada 

0 

Sistema Municipal de 
Cultura 

Crear  un Sistema Municipal 
de Cultura. 

Sistema Municipal de 
cultura creado 

0 

Plan Decenal de Cultura 
Revisión, actualización e 
implementación del 30% Plan 
Decenal de Cultura 

Plan decenal de 
cultura revisado e 
implementado 

1 

Interacción sociocultural 
Articular y fortalecer la 
interacción sociocultural en el 
Municipio 

Actividades de 
interacción 
sociocultural 
desarrolladas 

ND 

Patrimonio 
Cultural material 
e inmaterial del 

Municipio 

Gestionar el 
mantenimiento 

y/o 
recuperación 
del patrimonio 

cultural material 
e inmaterial del 

Municipio 

Patrimonio cultural 
material e inmaterial 

intervenido 
ND 

Programas de 
conservación al patrimonio 
cultural: material e 
inmaterial del Municipio 

Implementar programas para 
salvaguardar el patrimonio 
cultural material e inmaterial  
y el Patrimonio Cultural 
Cafetero del Municipio. 

Programa 
implementado 

ND 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR 

SECTOR: CULTURA 

Objetivo general: Aprovechamiento de los espacios y de la infraestructura para la realización de actividades de esparcimiento y encuentro 
ciudadano a través de las diferentes expresiones culturales del municipio 

Política:  Todos en busca de la identidad cultural 

Estrategia:   Fomentar la interacción socio cultural, la educación artística en los niños, niñas y jóvenes del Municipio y promover procesos de 
preservación del patrimonio cultural e inmaterial 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Plan Nacional 
de lectura y 
Biblioteca  

Mantener e 
incrementar el 

número de 
usuarios de la 

Biblioteca 
Municipal de 

manera 
permanente. 

Número de usuarios 
de la biblioteca 

2.000 
Santa Rosa de Cabal, una 
ciudad que lee 

Implementación de un 
programa de lectura y 
escritura para primera 
infancia, niñez y juventud 

Programa 
implementado 

0 

Educación 
artística y 

emprendimient
o cultural 

Promover el 
acceso a la 
formación 

artística y su 
desarrollo   

Nº de proyectos 
culturales 

desarrollados 
ND 

Programa de formación a 
formadores 

25 Formadores 
capacitados 

Número de 
personas 
capacitadas 

0 

Arte y cultura para todos 

Diseñar e implementar un 
programa de formación 
artística y cultural para la 
primera infancia, niñez y 
juventud del municipio 

Número de 
beneficiarios 

0 

Santa Rosa de Cabal 
apoya su riqueza artística 
y cultural 

Diseño e implementación 
de un programa de apoyo 
a las expresiones 
artísticas del Municipio 

Programa 
implementado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTÍCULO 8-2: LÍNEA ESTRATÉGICA DE DESARROLLO ECONÓMICO:  
ARTICULO 8-2-1 SECTOR AGROPECUARIO. 
  
LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: AGROPECUARIO 

Objetivo general: 

Apoyados en la participación comunitaria en especial el   Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR - desarrollar  estrategias que  favorezcan la 
producción local, el suministro y el acceso a los alimentos de la canasta básica, con principios de competitividad, productividad, complementariedad, 
oportunidad ,estabilidad y equidad ,involucrando a la familia,  en especial a la mujer campesina, en el desarrollo económico y  que propenda por una 
diminución en  la vulnerabilidad de la producción agroalimentaria ante eventos naturales  y adaptación al cambio climático. 

Política:  
Agropecuario del Municipio  fortalecido ejecutando sus planes acorde a la ordenación de las cuencas, líder en producción ecológica y reconversión 
de sistemas productivos. 

Estrategia:  Acompañamiento al pequeño productor.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Fomento del uso 
eficiente del suelo 
para mejorar su 
productividad, 

sostenibilidad y 
Adaptación al 

Cambio Climático. 

Disminución del 5% del 
conflicto del área de suelo 

Área(has) 
productiva 

agropecuaria 
recuperadas 
con criterios 
sostenibles  

7.350 (ha)  
de en 

conflicto 
de uso 

Reconversión de la 
ganadería 

Reconvertir el 5% del 
territorio rural en 

ganadería sostenible 

Hectáreas dedicadas 
a ganadería con 
criterios silvo-
pastoriles 

11500 has  

Aplicación de 
técnicas de 

agricultura de 
conservación y 

Áreas de 
Desarrollo Rural  

Aplicar técnicas de 
agricultura de 

conservación en el 10% 
de los pequeños 

productores 

% de productores 
aplicando técnicas 
de agricultura de 
conservación . 

1366 

Implementar  los 
lineamientos de áreas 

de desarrollo rural 
(INCODER) 

Número de 
beneficiarios con 
proyectos 
productivos 
asociados. 

27 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: AGROPECUARIO 

Objetivo general: 

Apoyados en la participación comunitaria en especial el   Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR - desarrollar  estrategias que  favorezcan la 
producción local, el suministro y el acceso a los alimentos de la canasta básica, con principios de competitividad, productividad, complementariedad, 
oportunidad ,estabilidad y equidad ,involucrando a la familia,  en especial a la mujer campesina, en el desarrollo económico y  que propenda por una 
diminución en  la vulnerabilidad de la producción agroalimentaria ante eventos naturales  y adaptación al cambio climático. 

Política:  
Agropecuario del Municipio  fortalecido ejecutando sus planes acorde a la ordenación de las cuencas, líder en producción ecológica y reconversión 
de sistemas productivos. 

Estrategia:  Acompañamiento al pequeño productor.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 Seguridad 
alimentaria 

Implementar en 13% la 
seguridad alimentaria de 

familias campesinas  

% de familias 
beneficiadas 

con seguridad 
alimentaria 

0 

Promoción del uso 
de prácticas que 
propendan por la 
seguridad 
alimentaria. 

Fomentar los procesos 
de producción de 

alimentos de 
autoconsumo en 120 
familias priorizando 

grupos vulnerables y 
victimas 

N° de  familias 
involucradas 

930 

Comercialización 
de productos 
agroalimentarios  

Gestionar 5 escenarios 
de comercialización de 
productos con 
certificación ecológica 

Numero de 
Escenarios de 
comercialización de 
productos 
gestionados 

0 



 
 

Carrera 14 Calle 12 esquina C.A.M., Telefax  366 09 84 
E–mail: concejo@santarosadecabal-risaralda.gov.co 

 

 

 CONCEJO MUNICIPAL 
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LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: AGROPECUARIO 

Objetivo general: 

Apoyados en la participación comunitaria en especial el   Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR - desarrollar  estrategias que  favorezcan la 
producción local, el suministro y el acceso a los alimentos de la canasta básica, con principios de competitividad, productividad, complementariedad, 
oportunidad ,estabilidad y equidad ,involucrando a la familia,  en especial a la mujer campesina, en el desarrollo económico y  que propenda por una 
diminución en  la vulnerabilidad de la producción agroalimentaria ante eventos naturales  y adaptación al cambio climático. 

Política:  
Agropecuario del Municipio  fortalecido ejecutando sus planes acorde a la ordenación de las cuencas, líder en producción ecológica y reconversión 
de sistemas productivos. 

Estrategia:  Acompañamiento al pequeño productor.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Nodo de Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 
Agropecuaria y 
Agroindustrial con 
el apoyo de 
UNISAR, SENA y 
demás entidades 
del Sector 

Implementación de un 
10% en procesos de 
investigación de  CIT 

producción 
agroindustrial 

% de avance 
de estos 
procesos 

0 

Procesos 
productivos con 
el nodo de CTI 
Agropecuaria y 
Agroindustrial en 
alianza con 
UNISAR, SENA y 
demás entidades 
del Sector. 

Implementar 3 
procesos productivos 
con el nodo de CTI 
Agropecuaria y 
Agroindustrial en 
alianza con UNISAR, 
SENA y demás 
entidades del Sector 
con 100 familias 
campesinas  

Número de Líneas 
base 
agropecuarias y 
agroindustriales 
construidas y en 
operación 
/Número de 
familias 
beneficiadas. 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: AGROPECUARIO 

Objetivo 
general: 

Generación de acciones de  mitigación y conservación de los sistemas productivos, acordes al medio circundante 

Política:  
Agropecuario del Municipio  fortalecido ejecutando sus planes acorde a la Ordenación de las Cuencas, líder en producción 
ecológica y reconversión de sistemas productivos     

Estrategia:  Fortalecimiento Institucional Municipal del sector agropecuario 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Fortalecimiento a la 
producción y 

comercialización 
asociativa de los 

productos 
agropecuarios. 

El 100% de 
las cadenas 
productivas 

consolidadas 

% de cadenas 
productivas 

consolidadas 
60% Alianzas productivas 

Desarrollar un Sistema de 
Información Geo - 
referenciados  de 
producción precios y 
mercados actividades 

N° de sistemas productivos 
con información adecuada 
y geo - referenciada 

6 

Consolidar 6 cadenas 
productivas existentes y 
crear  2 nuevas cadenas 

N° Encadenamientos 
estructurados y en 
fortalecimiento progresivo 

6 

Adecuar un Centro de 
Acopio de productos 
perecederos 

Centro de acopio adecuado 1 

Gestionar  2 nuevas 
alianzas productivas 

N° de alianzas nuevas 
logradas 

3 

Beneficiar 500 familias 
cafeteras  en mejoramiento 
de aplicación Paisaje 
Cultural Cafetero 

N° de familias involucradas 
en proyectos productivos 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: AGROPECUARIO 

Objetivo 
general: 

Generación de acciones de  mitigación y conservación de los sistemas productivos, acordes al medio circundante 

Política:  
Agropecuario del Municipio  fortalecido ejecutando sus planes acorde a la Ordenación de las Cuencas, líder en producción 
ecológica y reconversión de sistemas productivos     

Estrategia:  Fortalecimiento Institucional Municipal del sector agropecuario 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Asistencia técnica 
agropecuaria directa 
al pequeño 
productor 

80% de las 
familias de 
pequeños y 
medianos  

productores 
que aplican 
tecnología 
apropiada                   

% de familia 
aplicando 
tecnología 
apropiada 

74% 

Acompañamiento agro 
empresarial directo al 
pequeño y mediano 
productor 
agropecuario. 

Beneficiar 1.093 familias 
con el servicio de 
acompañamiento 
empresarial 

Número de Familias de 
productores beneficiadas 
con asistencia técnica. 

1024 

Campañas de sanidad  
animal y vegetal  

Realizar 3 campañas 
permanentes de sanidad 
animal y una vegetal 

Numero de campañas 
realizadas 

3 

Planificación y 
direccionamiento de 
Créditos 
agropecuarios 

Acompañar 100  familias 
para acceso a crédito  
agropecuario anualmente 

Número de familias 
beneficiadas con crédito 

75 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTICULO 8-2-2 SECTOR TURISMO 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: TURISMO 

Objetivo general: 
Sector turístico fortalecido y emprendedor, integrado con los diferentes gremios locales, regionales y nacionales. 
 

Política:  Implementar  un Plan Turístico 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal emprendedora, social y turística 

        

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Turismo Sostenible y 
Sustentable 

Programas 
implementados y 

gestionados 

 Número de 
programas 

implementados 
y gestionados 

0 

Creación de la 
subsecretaría de 
Desarrollo Turístico 
y/o la corporación 
de Turismo 
Municipal 

Gestionar la 
creación de una 
Subsecretaria de 
Desarrollo Turístico 
y/o la corporación 
de Turismo 
Municipal 

Número de 
subsecretarias y/o 
corporaciones de 
turismo creadas  

0 

Plan de Desarrollo 
Turístico  

Elaborar  el  Plan de 
desarrollo  Turístico  

Plan de Turismo 
elaborado e 
implementado 

0 

Planes de Manejo 
de  Eco-Rutas 

Gestionar los planes 
de manejo de  tres 
Eco-Rutas.  

Número de eco-
rutas con Plan de 
Manejo 

0 

Paisaje Cultural 
Cafetero  

Implementar la 
primera fase de una 
ruta del café en el 
Municipio 

Número fases de 
rutas del café 
implementadas. 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: TURISMO 

Objetivo general: Sector turístico fortalecido y emprendedor, integrado con los diferentes gremios locales, regionales y nacionales 

Política:  Implementar  un Plan Turístico 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal emprendedora, social y turística 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Difusión de sitios 
turísticos 

Programas de 
turismo 

implementados 

Número  de 
programas de 

turismo 
implementados 

0 

Turismo institucional 
y bilingüismo 

Gestionar la puesta 
en marcha de un 
proyecto 
pedagógico con 
énfasis en turismo 
y  bilingüismo  

Número de 
proyectos 
gestionados  

1 

Guías e 
informadores 
turísticos  

Implementación de  
un programa de 
formación de guías 
turísticos. 

Número de 
programas 
diseñados y 
ejecutados 

0 

Formación de capital 
humano en 
educación superior y 
no formal 

Gestionar el apoyo 
para la formación 
de Estudiantes de 
educación técnica 
y superior en dos 
instituciones 

Número de 
instituciones 
educativas 
vinculadas 

2 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: TURISMO 

Objetivo general: Sector turístico fortalecido y emprendedor, integrado con los diferentes gremios locales, regionales y nacionales 

Política:  Implementar un Plan Turístico 

Estrategia:   Santa Rosa de Cabal emprendedora, social y turística 
 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Estímulos 
y 

regulación 
a la 

prestación 
de 

servicios 
turísticos 

30% de los 
estándares 
mínimos de 
calidad de la 
prestación de 
servicios 
turísticos 

% de estándares 
alcanzados 

0 

Estímulos a nuevos 
prestadores 
turísticos. 

Alcanzar la formalización 
del 20% de los prestadores 
de servicios turísticos del 
Municipio  

Porcentaje de 
prestadores 
formalizados 

0 

Consolidar diez nuevas 
empresas del sector 
turístico. 

Número de 
empresas 
consolidadas 

0 

Reglamentar  la 
prestación de 
servicios turísticos  

Realizar un Acto 
administrativo 
reglamentando el servicio 
turístico en Santa Rosa de 
Cabal 

Número de actos 
administrativos 

0 

Emprendimiento 
turístico sostenible 

Impulsar 4 Iniciativas 
turísticas sostenibles en el 
cuatrienio 

Número de 
iniciativas 
impulsadas 

0 
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ARTICULO 8-2-3 COMPETITIVIDAD. 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: COMPETITIVIDAD 

Objetivo general: Diseñar, formular y ejecutar de manera conjunta entre la Administración Municipal, Departamental y Nacional, y el sector 
educativo, productivo y financiero, estrategias de competitividad teniendo en cuenta la investigación científico-técnica y la 
innovación. 

Política:  Alianzas estratégicas 

Estrategia:  Articular la producción, la educación , ciencia innovación y tecnología,  y  la financiación con la administración municipal, 
departamental y nacional, para el mejoramiento de la competitividad del sector productivo de Santa Rosa de Cabal 
 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diseño, 
formulación  y 
ejecución de 
estrategias, de 
competitividad 

Unidades de 
emprendimiento 
implementadas  

Número de 
unidades de 

emprendimien
to 

implementada
s 

         0 

Capacitación 
Involucrar y capacitar 
doscientos jóvenes en 
actividades productivas. 

Número de 
jóvenes 
capacitados 

0 

Fortalecimiento 
de las 
agroindustrias 

Fortalecer  el encadenamiento 
productivo de tres 
agroindustrias.  

Número de 
convenios 
ejecutados de 
encadenamiento 
productivo. 

0 

Gestionar la creación de una 
alianza productivas en el sector 
industria y de servicios 

Número de 
alianzas 
gestionadas. 

0 

Gestionar la creación industria  
que trasformen materias 
primas. 

Alianza 
gestionada y 
operando. 

0 

 Innovación, el 
emprendimiento 
y la investigación 

Adecuar los programas 
educativos del 20% de las 
instituciones para 

% de instituciones 
educativas 
comprometidas en 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 

comprometerlas en la 
innovación, el emprendimiento y 
la investigación. 
 

la innovación, el 
emprendimiento y 
la investigación 

LÍNEA 
ESTRATÉGICA:  

DESARROLLO ECONOMICO 

SECTOR: COMPETITIVIDAD 

Objetivo general: Diseñar, formular y ejecutar de manera conjunta entre la Administración Municipal, Departamental y Nacional, y el sector 
educativo, productivo y financiero, estrategias de competitividad teniendo en cuenta la investigación científico-técnica y la 
innovación. 

Política:  Alianzas estratégicas 

Estrategia:  Articular la producción, la educación , ciencia innovación y tecnología,  y  la financiación con la Administración Municipal, 
Departamental y Nacional, para el mejoramiento de la competitividad del sector productivo de Santa Rosa de Cabal 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Líne
a 

base 
Subprogramas 

Meta 
de Producto 

Indicadores 
Línea 
base 

 
 
 
 
 
 

Diseño, 
formulación  y 
ejecución de 

estrategias, de 
competitividad 
articuladas al 

Nodo de 
Ciencia 

Tecnología e 
Innovación 

Estrategias 
implementad

as en 
competitivida

d 

Numero de 
estrategias 

implementadas 
en 

competitividad 

0 

Sistema de Información 
Económica con TIC´S 

Gestionar un Sistema de Información 
Socioeconómico con TICs. 

Número de sistemas de 
información gestionados 

0 

Política pública para el 
fortalecimiento del 
Mercado local y regional 

Realizar un proceso de Integración del 
sector productivo Santa Rosa de Cabal 
con el comercio municipal y regional 

Numero de procesos de 
integración realizados 

ND 

 
CEDES 
 
 

Crear  1 CEDES (Centro de 
Emprendimiento y Desarrollo Socio 
Económico) 

Numero de CEDES creados. 0 

Emprendimiento  y el 
empresarismo 

Articular el Municipio a una incubadora o 
sistemas de innovación y 
emprendimiento. 

Número de incubadoras o 
sistemas de innovación y 
emprendimiento  articuladas . 

0 

Control a actividades 
productivas que no se 
ajusten al PBOT 

Diseñar una normatividad que controle 
las actividades productivas que no 
atiendan al PBOT. 

Número de programas 
diseñados y aplicados 

0 
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ARTÍCULO 8-3 : LÍNEA ESTRATÉGICA DE DESARROLLO TERRITORIAL:  
ARTICULO 8-3-1 SECTOR HÁBITAT Y VIVIENDA. 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: VIVIENDA 

Objetivo general: 
Ejecutar planes, programas y proyectos  acorde al ordenamiento del territorio y a las políticas establecidas en 
materia de vivienda, teniendo como prioridad la mujer cabeza  de familia, menores de edad, adolecentes, victimas  
por la violencia y discapacitados. 

Política:  Vivienda  incluyente equitativa y solidaria 

Estrategia:   
Promover y fomentar la adquisición, construcción y mejoramiento de vivienda influyendo en la población pobre y 
vulnerable 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Política Pública 
para el 
mejoramiento de 
vivienda  

Mejorar en un 
10% las 
viviendas en 
estado de 
deterioro  

% de viviendas 
mejoradas 

30% 

Mejoramiento de vivienda 
urbana con el apoyo de la 
Red de Trabajo Social  Y 
Comunitario. 

Mejorar 150  viviendas en 
la zona urbana 

Número de 
mejoramientos 
realizados 

78 

Mejoramiento de vivienda  
rural en convenio con otras 
entidades 

Mejorar 150 viviendas en 
la zona rural  

Número de 
mejoramientos 
realizados 

22 

 
Programas  de 
adquisición y 
construcción de 
vivienda por 
autogestión o 

Disminuir  el 
déficit de 
vivienda en un 
15% 

 
Porcentaje de 
disminución  
 
 

15% 
Programas por autogestión 
y autoconstrucción. 

Promover 4 programas de 
vivienda de interés 
prioritaria por autogestión 
y autoconstrucción. 

Número de programas 
promovidos. 

3 

 

   

Programa de estímulos 

Estructuración de un programa de 
estímulos para la creación de nuevas 
empresas en el Municipio dirigidas a la 
transformación de materias primas 

Número de programas de 
estímulos establecidos para la 
creación de nuevas empresas. 

0 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: VIVIENDA 

Objetivo general: 
Ejecutar planes, programas y proyectos  acorde al ordenamiento del territorio y a las políticas establecidas en 
materia de vivienda, teniendo como prioridad la mujer cabeza  de familia, menores de edad, adolecentes, victimas  
por la violencia y discapacitados. 

Política:  Vivienda  incluyente equitativa y solidaria 

Estrategia:   
Promover y fomentar la adquisición, construcción y mejoramiento de vivienda influyendo en la población pobre y 
vulnerable 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

autoconstrucción 

Política pública para  
Promover 
programas   para 
adquisición  de 
vivienda nueva 

Construcción de 
100 viviendas 

Número de 
Viviendas 
construidas 

65 

Gestionar  subsidios 
familiares de vivienda  para 
Adquisición de vivienda 
nueva. 

Construcción de 100 
viviendas mediante 
subsidios Nacionales, 
Departamentales o 
Municipales 

Viviendas construidas 
con subsidio 

65 

 
 
Política pública 
de legalización de  
asentamientos 
humanos  y 
titulación de 
predios 

Incrementar en 
5% el número 
de propietarios 
de vivienda 

 
% de 
propietarios 
con predios 
legalizados  
 
 

3 
 Legalización de 
asentamientos humanos  
y titulación de predios 

Legalizar 4 sectores de 
asentamientos 
urbanos. 

Número de 
asentamientos 
legalizados 

3 



 
 

Carrera 14 Calle 12 esquina C.A.M., Telefax  366 09 84 
E–mail: concejo@santarosadecabal-risaralda.gov.co 

 

 

 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: VIVIENDA 

Objetivo general: 
Ejecutar planes, programas y proyectos  acorde al ordenamiento del territorio y a las políticas establecidas en 
materia de vivienda, teniendo como prioridad la mujer cabeza  de familia, menores de edad, adolecentes, victimas  
por la violencia y discapacitados. 

Política:  Vivienda  incluyente equitativa y solidaria 

Estrategia:   
Promover y fomentar la adquisición, construcción y mejoramiento de vivienda influyendo en la población pobre y 
vulnerable 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
Asesorar, vigilar y 
controlar  las 
asociaciones y 
urbanizaciones 
de vivienda 

Incremento del  
70 % de la 
aplicación de 
la normatividad 
de vigilancia, 
control e 
inspección. 

% 
urbanizaciones 
y asociaciones 
vigiladas. 

20% 

Vigilancia, Control y 
Regulación de las  
asociaciones y 
urbanizaciones de 
vivienda  

Vigilar y controlar el 
100% de  las 
asociaciones y 
urbanizaciones  de 
vivienda  

Porcentaje de 
asociaciones de 
vivienda.  

100% 

Política pública 
de mitigación,  
estabilización, 
reubicación 
viviendas, 
localizadas en 
zonas de alto 
riesgo   

Disminuir en 
un 50% el 
déficit de 
vivienda en 
zona de alto 
riesgo no 
mitigable 

% de viviendas 
reubicadas. 

0 

Mitigación, estabilización 
y Reubicación de 
viviendas localizadas 
zonas de  alto riesgo no 
mitigable  

Gestionar la mitigación, 
estabilización y 
reubicación de 500  
viviendas 

Número de 
viviendas 
gestionadas 

20 

Elaborar 
diagnóstico sobre  
la situación actual 
de la vivienda en 
el Municipio.  

Conocer el 
déficit de 
vivienda en el 
Municipio 

% del déficit 
de vivienda  

0 
Diagnóstico del déficit 
de vivienda en el 
Municipio 

Diagnóstico elaborado 
Un documento 
elaborado 

0 
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ARTICULO 8-3-2 SECTOR INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PÚBLICAS. 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: INFRAESTRUCTURA 

Objetivo general: Mejorar las condiciones actuales de la Infraestructura Municipal. 

Política:  Operación de la red de trabajo social y comunitario para el mantenimiento y la construcción de la infraestructura vial 
Municipal. 

Estrategia:  Unir esfuerzos Institucionales y manejo adecuado de los recursos  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mejoramiento de la 
movilidad en el 

Municipio. 

Mantener 
en buen 

estado  el 
40% de las 

vías 
 

% de vías 
en buen 
estado 

No existe en el M unicipi o una R ed de Tr abaj o Soci al y C omunitario 

Mantenimiento, 
rehabilitación y 
construcción de 

vías 

Habilitar 5 vías terciarias que 
interconectan el Municipio 
con la región. 

Número de vías 
terciarias que 
interconectan el 
municipio con la 
región con 
Mantenimiento y 
construidas. 

5 

Estabilizar 1km de vías con 
problemas de erosión. 

Km rehabilitados  ND 

Pavimentar 2000 metros 
cuadrados de vías . 

Metros cuadrados de 
vías pavimentados 

ND 

Gestionar la reparación y el 
mantenimiento de 2 Puentes 
Vehiculares  

Número de puentes 
reparados y con 
mantenimiento 

5  

Construir, reparar  o 
mantener ocho Puentes 
Peatonales 

Número de puentes 
intervenidos. 

ND 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: INFRAESTRUCTURA 

Objetivo general: Mejorar las condiciones actuales de la Infraestructura Municipal. 

Política:  Operación de la red de trabajo social y comunitario para el mantenimiento y la construcción de la infraestructura vial 
Municipal. 

Estrategia:  Unir esfuerzos Institucionales y manejo adecuado de los recursos  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Construcción de 320 metros 
lineales de andenes.  

Metros construidos  ND 

Construir ochocientos (800) 
metros de huella área rural.  

Metros de huellas 
construidos 

 
ND 

 
 
 

Intervenir 80 cuadras en 
concreto y asfalto. 

Número de cuadras 
intervenidas. 

ND 
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Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: INFRAESTRUCTURA 

Objetivo general: Construcción y mantenimiento de Infraestructura Municipal 

Política:  Construir y mantener la infraestructura Municipal 

Estrategia:  Unir esfuerzos institucionales y manejo adecuado de los recursos 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Agua para el 
consumo Humano 

Incremento 
de la  
cobertura y 
la calidad de 
agua en un 
5% 

% de 
captaciones 
construidas 

     ND 

Infraestructura para 
el saneamiento 
básico y el 
equipamiento 
municipal. 

Construir cincuenta 
Captaciones por galerías 
filtrantes 

Numero de 
captaciones 
construidas 

28 
Captaciones 
funcionando. 

 
 
 
 
Mantenimiento y 
reparación de 
Infraestructura 
Municipal 

Alcanzar el 
50% de la 
funcionalidad 
de las 
edificaciones  

% de 
edificaciones 
funcionales. 

     30% 

 
Construir cien sistemas 
sépticos  

Numero de 
sistemas sépticos 
construidos 

1240 
familias que 
carecen de 
sistemas 
sépticos 

Gestionar los estudios y 
diseños para alcanzar la 
Etapa de Pre factibilidad 
para la construcción Casa 
Campesina 

Numero de 
Estudios y 
diseños. 

0 

Gestionar  proyectos para 
el mantenimiento y la 
reparación  de 4 
edificaciones municipales 
vulnerables. 

Numero de 
proyectos 
gestionados 

4 
edificaciones  

Construir 1000 m lineales 
de gavión  

Metros lineales 
construidos 

ND. 
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ARTICULO 8-3-3 SECTOR SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS. 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 

Objetivo general: Promover una mejor calidad de los servicios públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, 
ampliación de la cobertura conforme con los lineamientos del ordenamiento territorial, garantizando que todos 
los ciudadanos tengan acceso con dignidad. Realizando esfuerzos para generar herramientas jurídicas y 
técnicas que minimicen el impacto de los costos de la prestación del servicio. 

Política:  Cumplir con los requerimientos para agua potable y saneamiento básico 

Estrategia:   Implementar la normatividad vigente. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Plan Maestro 
Acueducto y 
Alcantarillado 

Ejecución del 
80% del Plan 
Maestro de 
Acueducto y 

45% de 
ejecución en 
Alcantarillado 

Porcentaje de 
ejecución 

Ejecución del 
70% del Plan 
Maestro de 

Acueducto y 40% 
de ejecución en 
Alcantarillado 

Actualización del Plan 
Maestro de 
Acueducto y 
Alcantarillado 

Gestionar la actualización 
del Plan Maestro de 
Acueducto y 
Alcantarillado 

Porcentaje de 
actualización del 
Plan Maestro. 

0 

Ejecución Plan 
Maestro de  
Acueducto y 
Alcantarillado 

Optimizar 1200 metros de 
acueducto red de 
distribución 

Número de 
metros 
optimizados 

ND 

Optimizar 800 metros de 
alcantarillado red de 
recolección 

Número de 
metros 
optimizados 

ND 

Adecuar y mantener 2 
bocatomas Rio San 
Eugenio y Campoalegrito 

Número de 
bocatomas 
adecuadas 

ND 

Rehabilitar y mantener 
2000 metros de 
aducciones  

Números de 
metros 
rehabilitados 

ND 

Realizar estudio sobre 
reubicación de la 
aducción rio 
Campoalegrito 

Número de 
estudios 
realizados 

ND 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 

Objetivo general: Promover una mejor calidad de los servicios públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y 
aseo, ampliación de la cobertura conforme con los lineamientos del ordenamiento territorial, 
garantizando que todos los ciudadanos tengan acceso con dignidad. Realizando esfuerzos para 
generar herramientas jurídicas y técnicas que minimicen el impacto de los costos de la prestación 
del servicio. 

Política:  Cumplir con los requerimientos para agua potable y saneamiento básico 

Estrategia:   Implementar la normatividad vigente 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Plan de 
Saneamiento y 

Manejo de 
Vertimientos 

Seguimient
o 

permanente 
del PSMV. 
Avance del 
10% en el 

PSMV 

Porcentaje de 
avance 

PSMV sin 
seguimiento 

en los 
avances 

conseguidos
. 

Se calcula 
5% de 

avance al 
2011 

Optimización colectores 
paralelos a las fuentes 
hídricas del Municipio 

Optimizar 2 Colectores 
Número de 
colectores 
optimizados 

ND 

Plan de Monitoreo de 
calidad de agua rio San 

Eugenio 

Implementar 5 puntos de 
muestreo  

Número de puntos 
de muestro 
implementados 

ND 

Lodos Planta de 
Tratamiento 

Diseñar y poner en 
marcha el  Plan de 
manejo de lodos de la 
Planta de potabilización  

Plan de manejo 
de lodos diseñado 
e implementado. 

ND 

Expansión de 
los servicios 
públicos de 
acueducto, 

alcantarillado y 
aseo para 

viviendas de 
interés 

prioritario 

Sostener 
porcentaje 

de 
cobertura 

2.500 
Usuarios 
nuevos 

Acueducto  
Alcantarillado 

Aseo 
Cobertura 

Construcción de redes de 
acueducto y 
alcantarillado 

Construir 4800 metros de 
red de acueducto para 
expansión en el 
cuatrienio  

Metros acueducto 
construidos 

ND 

Construir 3800  metros 
de red de alcantarillado 
para expansión en el 
cuatrienio. 

Metros de 
alcantarillado 
construidos 

ND 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

Objetivo general: Promover una mejor calidad de los servicios públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y 
aseo, ampliación de la cobertura conforme con los lineamientos del ordenamiento territorial, 
garantizando que todos los ciudadanos tengan acceso con dignidad. Realizando esfuerzos para 
generar herramientas jurídicas y técnicas que minimicen el impacto de los costos de la 
prestación del servicio. 

Política:  Cumplir con los requerimientos para agua potable y saneamiento básico 

Estrategia:   Implementar la normatividad vigente 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

PGIR 

Disminución 
toneladas de 
disposición 

final en relleno 

Número de 
toneladas 

900 
Toneladas por 

mes 

Programa de 
manejo de residuos 

sólidos 

Separar noventa 
toneladas de residuos 
sólidos. 

Toneladas de residuos 
separadas 

ND 

Realizar treinta 
programas de 
capacitación en 
caracterización de 
residuos sólidos. 

Número de programas 
de capacitación 
realizados 

ND 

Apoyo a 5 programas de 
comercialización y/o 
reutilización de residuos. 

Número de programas 
de comercialización 
apoyados 

ND 

Protección de 
microcuencas 
abastecedoras 

100 Hectáreas 
protegidas 

Número 
Hectáreas 

79 Hectáreas 
protegidas por 
adquisición de 

predios 

Adquisición de 
predios 

Adquirir de 2 predios 
para conservación. 

Número de predios 
adquiridos 

ND 

Programas de 
sostenimiento 

áreas de 
conservación 

Realizar actividades de 
mantenimiento en 5 
predios. 

Número de 
actividades de 
mantenimiento 
realizadas 

ND 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTICULO 8-3-4 ORDENAMIENTO TERRITORIAL. 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: Planeación Municipal 

Objetivo general: Garantizar un adecuado modelo de ocupación del territorio, buscando la sostenibilidad 
ambiental y la potencialización del desarrollo económico y social 

Política:  Santa Rosa de Cabal un territorio ordenado, planificado e integrado regionalmente  

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar acciones que potencialicen el desarrollo municipal a través de 
un modelo adecuado de ocupación territorial e integración regional.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Santa Rosa 
de Cabal 
hacia la 
eficiencia en 
la Planeación 
Municipal 

Gestionar el 
mejoramiento en un 
50% de los 
procesos de 
Planeación 
Municipal 

Porcentaje de 
mejoramiento en 
los procesos de 
Planeación 
Municipal 

0 

Mejoramiento de 
los Sistemas de 
información 

Implementar el sistema 
de Información 
Geográfico Municipal 

Sistema 
implementado 

0 

Fortalecer el proceso de 
estratificación en el 
Municipio 

Acciones de 
fortalecimiento 
ejecutadas 

0 

Actualizar el 100% de 
los equipos de 
cómputos necesarios 

Porcentaje de 
equipos 
actualizados 

0 

Actualizar la 
nomenclatura urbana 
en un 60%.  

Porcentaje de 
actualización 

0 

Actualizar el banco de 
programas y proyectos 
de inversión Municipal. 

Banco de 

programas y 
proyectos de 
inversión 
municipal 
actualizado 

1 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: Planeación Municipal 

Objetivo general: Garantizar un adecuado modelo de ocupación del territorio, buscando la sostenibilidad 
ambiental y la potencialización del desarrollo económico y social 

Política:  Santa Rosa de Cabal un territorio ordenado, planificado e integrado regionalmente  

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar acciones que potencialicen el desarrollo municipal a través de 
un modelo adecuado de ocupación territorial e integración regional.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Gestionar los estudios 
de viabilización de los 
proyectos estratégicos 
municipales 

Número de 
estudios 
gestionados 

0 

Crear un sistema de 
gerencia y seguimiento 
al plan de desarrollo 

Sistema de 
gerencia creado 

0 

Sistema de 
licenciamiento 
urbanístico 

Formular el código de 
construcción urbanismo 
y parcelaciones 

Código Formulado 0 

Movilización 
social 

Apoyar la 
formulación de las 6 
políticas públicas 
propuestas  

Políticas 
públicas 
apoyadas 

0 Políticas públicas  
Apoyar la formulación 
de 6 políticas públicas  

Número de 
políticas públicas 
apoyadas 

0 

Presupuesto 
participativo 
para la 
inclusión 
comunitaria 

Implementar el 
100% de las 
acciones para 
materializar 
presupuestos 
participativos en el 
municipio 

Porcentaje de 
acciones 
implementadas 

0 

Implementación del 
presupuesto 
participativo 

Cofinanciar anualmente  
el presupuesto 
participativo por 
números de proyectos 

Número de 
Proyectos 
cofinanciados 

0 

Santa Rosa de 
Cabal 

Implementar 100% 
de las acciones 

Porcentaje de 
acciones 
implementadas 

0 
Fortalecimiento del 
ordenamiento 

Revisar y ajustar el Plan 
Básico de 

Plan revisado y 
ajustado 

1 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  DESARROLLO TERRITORIAL 

SECTOR: Planeación Municipal 

Objetivo general: Garantizar un adecuado modelo de ocupación del territorio, buscando la sostenibilidad 
ambiental y la potencialización del desarrollo económico y social 

Política:  Santa Rosa de Cabal un territorio ordenado, planificado e integrado regionalmente  

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar acciones que potencialicen el desarrollo municipal a través de 
un modelo adecuado de ocupación territorial e integración regional.  

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Territorio 
Ordenado 

tendientes a 
ordenar el territorio 
municipal 

territorial Ordenamiento 
Territorial PBOT 
Municipal. 

Participar en la 
formulación y ejecución 
del Plan de Manejo y 
Plan de Acción del 
Paisaje Cultural 
Cafetero. 

Acompañamiento 
realizado 

0 

Formular la política 
municipal de incentivo a 
la construcción 
sostenible. 

Política 
Formulada 

0 

Formular los 
lineamientos del plan de 
movilidad sostenible 
municipal 

Numero de 
lineamientos 
formulados. 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTÍCULO 8-4 LINEA ESTRATÉGICA MEDIO AMBIENTE:  
ARTÍCULO 8-4-1 GESTIÓN AMBIENTAL. 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Santa Rosa de 
Cabal territorio 
adaptado al 
Cambio Climático 

Articular en un 
100% los 
lineamientos de 
Adaptación al 
Cambio Climático 
para ciudades 
sostenibles en la 
gestión ambiental, el 
ordenamiento 
territorial y la 
Gestión del Riesgo 
en el Municipio 

Porcentaje de los 
lineamientos de 
Adaptación al 
Cambio 
Climático 
articulados 

0 

Adaptabilidad 
Municipal al Cambio 
Climático 

Actualizar el Plan de Gestión  
del Riesgo Municipal 

Documento de 
actualización 

1 

Atender el 100% de las 
emergencias y desastres del 
Municipio. 

% de atención de 
emergencias 

100% 

Actualizar e implementar el 
plan local de emergencias 

Plan de 
emergencias  
Actualizado e 
implementado 

1 

Formular el plan estratégico de 
adaptación al Cambio Climático 

Documento 
formulado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Reestructurar la subsecretaria 
de Ordenamiento Territorial y/o 
crear la Sub Secretaria 
Ambiental 
 

Subsecretaria 
reestructurada y/o 
creada 

0 

Santa Rosa de 
Cabal territorio 
líder en Mercados 
Verdes 

10% de 
implementación de 
procesos ecológicos 

% de procesos 
ecológicos 
implementados 

0 
Potencialidad de los 
mercados verdes 
municipales 

Realizar el estudio del estado 
actual e identificación del 
potencial municipal en los 
mercados verdes. 

Estudio realizado 0 

Promover 3 jornadas de 
socialización y promoción del 
potencial municipal en los 
mercados verdes.  

Número de jornadas 
realizadas 

0 

Santa Rosa de 
Cabal hacia la 
excelencia en 
Gestión Ambiental 
municipal 

Gestionar el 100% de 
acciones  de gestión 
ambiental en el 
municipio 

%  de Acciones 
de gestión 
ambiental 
gestionadas  

0 

Promoción de la 
calidad atmosférica 
municipal en conjunto 
con CARDER 

Realizar 4 acciones de control 
sobre los conflictos con fuentes 
móviles y estacionarias 
identificados 

 
Acciones de control 
gestionados 

0 

Gestionar la construcción del 
Mapa de Ruido Municipal 

Mapa de ruido 
gestionado 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Generar el acto administrativo de 
reglamentación de la 
contaminación visual y 
paisajística municipal  

Acto administrativo 
ejecutado 

0 

Promoción de la 
gestión integral de los 
residuos sólidos 
municipales 

Ajustar y reformular las metas del 
Plan de Ejecución del PGIRS a 
las metas del PMD 2012-2015 

Plan ajustado y 
reformulado 

1 

Formular un proyecto de plan 
piloto para el manejo de residuos 
reciclables y orgánicos en un 
barrio del municipio 

Proyecto de plan 
piloto formulado 

0 

Gestionar la viabilidad de la 
construcción de una escombrera 
municipal 

Estudio de viabilidad 
elaborado 

0 

Formular los planes de gestión de 
Residuos Peligrosos del CAM, 
Empocabal ESP – EICE 

Planes Formulados 0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Promoción de la 
administración 
ambiental eficiente de 
los recursos naturales 
 

Actualizar el estudio de 
priorización de predios 
estratégicos de conservación de 
fuentes abastecedoras y Adquirir 
predios de importancia para la 
conservación y protección 
ambiental 

Predios 
Actualizados y 
Adquiridos 

0 

Formular y tramitar el Acuerdo 
Municipal de adopción del Plan 
de Manejo y Ordenación para el 
manejo de la cuenca media del 
río Otún 

Acuerdo formulado 
y tramitado 

0 

Gestionar y apoyar el 20% los 
programas y proyectos de los 
planes de ordenación de las 
cuencas de los ríos Campoalegre 
y Otún. 

Porcentaje de 
acciones 
acompañadas 

0 

Promoción de la 
administración 
ambiental eficiente de 
los recursos naturales 
 

Formular la política municipal de 
protección y cuidado animal 

Política Formulada 0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Gestionar  la viabilidad de 
construcción del vivero municipal 
de araucarias para reposición 

Estudio de viabilidad 
elaborado 

0 

Gestionar la restauración y 
conectividad de 1 Km de 
corredores ambientales urbanos 

Kilómetros de 
corredores urbanos 
restaurados 

0 

Promoción de la 
gestión integral del 
recurso hídrico 

Gestionar la revisión, ajuste y 
ejecución adecuada del PSMV 
municipal a través del Plan Aguas 
para la prosperidad 

Acciones de gestión 
ejecutadas  

1 

Gestionar la aplicación al 100% 
de los estándares para la 
certificación del Municipio en el 
uso del SGP-APSB 

Porcentaje de 
aplicación de 
estándares 
cumplidos 

0 

Ejecutar un programa de 
seguimiento, acompañamiento y 
control al 100% de los 
acueductos comunitarios 

Porcentaje de 
programas de 
seguimiento, 
acompañamiento y 
control ejecutados 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  AMBIENTE 

SECTOR: Gestión Ambiental 

Objetivo general: Garantizar la adecuada gestión ambiental municipal 

Política:  Santa Rosa de Cabal un municipio responsable ambientalmente y en busca de la sustentabilidad ambiental de su 
desarrollo y la adaptabilidad al cambio climático 

Estrategia:   Planificar, ejecutar y controlar el accionar municipal garantizando el cumplimiento de los estándares y 
responsabilidades ambientales 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Promoción de la 
Educación Ambiental 
como herramienta de 
Gestión Ambiental 

Gestionar el 50% de los 
programas planes y proyectos del 
Plan Decenal de Educación 
Ambiental. 

Porcentaje de 
proyectos 
gestionados 

0 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTÍCULO 8-5 :LÍNEA ESTRATÉGICA SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y TRÁNISITO Y TRANSPORTE:  
ARTÍCULO 8-5-1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA. 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y TRANSITO 

SECTOR: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 

Objetivo general: MEJORAR LA CONVIVENCIA, SEGURIDAD, CULTURA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO  A TRAVES DE POLITICAS CLARAS 
QUE PERMITAN UN DESARROLLO ACORDE A LAS NECESIDADES DE HOY. 

Política:  MEJORAMIENTO DE LA  SEGURIDAD Y CONVIVENCIA A TRAVES DE LA CULTURA CIUDADANA 

Estrategia:  Mejorar la  convivencia, seguridad  y cultura ciudadana  mediante la participación comunitaria “Red de Trabajo Social y 
Comunitario.”, fortalecimiento al Plan Integral de la Policía Nacional y fomentar la cultura de la legalidad 

 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadore

s 
Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Convivencia , 
seguridad y cultura 
ciudadana 
 
 

Rango de 
percepción 

de 
seguridad 
ciudadana 
(alto) por 

parte de la 
comunidad 

El rango de 
percepción 

Baja 

Participación 
ciudadana y 
comunitaria 

 
Crear cinco espacios de 
control, participación 
ciudadana y comunitaria  

Numero de espacios 
creados. 

2 

Realizar ocho programas de 
capacitación y formación a 
la comunidad y sus 
organizaciones en 
participación ciudadana. 

Número de 
programas 
realizados 

0 

Política de 
protección al 
consumidor. 

Realizar cuarenta y ocho 
actividades y procesos de 
difusión, control y vigilancia 
de la calidad, producción, 
conformidad y precios de 
bienes y servicios de Santa 
Rosa de Cabal. 

Numero de 
operativos 
realizados. 

ND 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadore

s 
Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Adoptar los siete 
componentes de la 
estrategia 
institucional de 
convivencia y 
seguridad 
ciudadana de la 
policía nacional. 

Disminuir en un 10%  los 
hechos punibles en el 
Municipio de Santa Rosa 

% de disminución  543 

Política pública de 
rehabilitación y 
resocialización de 
los adolescentes en 
conflicto con la ley 
penal 

Convenio con entidades 
para garantizar los procesos 
de resocialización 

No. De convenios 1 

Programa de 
acompañamiento a 
víctimas,  
promoción y 
defensa de los 
Derechos 
Humanos. 

Creación, coordinación y 
acompañamiento al comité 
de justicia transicional y sus 
subcomités. 
 

- Comité creado. 
- Numero de 
subcomités creados 
y acompañados 

0 

Capacitar 200 personas en 
políticas de promoción, 
prevención y restitución  en 
Derechos Humanos. 

Número de 
personas 
capacitadas. 

30 

Mejorar los niveles 
de convivencia en 
el Municipio 

Realizar cuatro programas 
de difusión, capacitación y 
promoción de resolución de 
conflictos 

Numero de 
programas 
realizados 

ND 
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 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

ARTÍCULO 8-5-2 MOVILIDAD, TRÁNSITO Y TRANSPORTE. 
 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y TRANSITO 

SECTOR: TRANSITO 

Objetivo general: MEJORAR  LA MOVILIDAD EN  EL  MUNICIPIO  OPTIMIZANDO ELFLUJO VEHICULAR.  

Política:  POLITICA DE MOVILIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 

Estrategia:  Aplicar la normatividad vigente en materia de movilidad, transito y transporte. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Política de 
movilidad 
sostenible 

 Implementar el 
60% de 

lineamientos de 
política pública 

en tránsito y 
transporte 

% de 
implementaci

ón  
0 

 
Diagnóstico para la creación 
de un ente municipal de 
tránsito y transporte. 

Diagnóstico realizado. Diagnostico 0 

Programa de capacitaciones 
a jóvenes de instituciones 
educativas e infractores de 
las normas de tránsito.  

Implementar un programa de 
capacitaciones a jóvenes del Municipio 

Número de 
capacitaciones 
realizadas 

0 

Brindar oportunidades de capacitación 
dirigida a infractores de las normas de 
tránsito. 

Número de 
capacitaciones 
realizadas 

0 

Señalización de vías. Señalizar el 50% de las vías  % de vías señalizadas ND 

Reglamentar zonas de 
parqueo y parqueaderos 
 

Reglamentar  zonas azules, amarillas, 
horarios de cargue y descargue de las 
zonas autorizadas y parqueaderos. 

Acto administrativo 
expedido e 
implementado 

0 

Sistema de semaforización 
Poner en funcionamiento el sistema de 
semaforización que  cubra las zonas 
críticas de accidentalidad y movilidad. 

Sistema de 
semaforización 
funcionando 

0 

Movilidad y seguridad vial 
Adquirir equipos para el desarrollo de 
programas de movilidad y seguridad vial. 

Número de equipos 
adquiridos. 

1 
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LÍNEA ESTRATÉGICA:  SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y TRANSITO 

SECTOR: TRANSITO Y TRANSPORTE 

Objetivo general: MEJORAR  LA MOVILIDAD EN  EL  MUNICIPIO  OPTIMIZANDO EL FLUJO VEHICULAR.  

Política:  TRABAJO EN CONJUNTO CON LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE Y APLICACIÓN A LAS NORMAS DE 
TRANSITO.. 

Estrategia:  Implementar operativos a diario y coordinar  con empresas de transporte para mejorar el flujo vehicular en el 
Municipio. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadore

s 
Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
Movilidad sostenible 

 Implementar 
el 50% de 

lineamientos 
de política 
pública en 
tránsito y 
transporte 

% de 
implementa

ción  
0 

Implementar  una 
política municipal 
de transporte 
público  que 
permita el uso 
racional de la red 
vial Municipal  

Crear e implementar la 
política de transito y 
transporte 

Política creada e 
implementada 

0 

Vehículos de 
tracción animal. 

20% de vehículos de tracción 
animal con alternativas 
productivas. 

% de alternativas 
productivas 
implementadas 

43 

Ciclo vías 
educativas viales. 

Brindar información a 1000 
personas al año 
 
 Mediante las ciclo vías 
lúdicas. 

Número de 
personas asistentes 
a las ciclo vías 

200 

 

   
Fortalecimiento 
institucional 

Realizar actividades que 
permitan el fortalecimiento del 
tránsito municipal. 

Actividades de 
fortalecimiento 
Municipal 
realizadas. 

0 
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ARTÍCULO 8-5-3 ESPACIO PUBLICO 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y TRANSITO 

SECTOR: ESPACIO PÚBLICO 

Objetivo general: Recuperar el espacio  público del municipio aplicando una política clara de inspección y control  

Política:  Trabajo en conjunto con las inspecciones y comunidad aplicando las normas. 

Estrategia:  Implementar los controles  para que el espacio público no sea ocupado. 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadore

s 
Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Un espacio público 
amable y accesible 

Recuperar, 
armonizar y 
regular el 
espacio 

público en 
un 30% 

% de 
espacio 
público 

recuperado, 
armonizado 
y regulado 

20% 

Espacio Publico 
recuperado, 
armonizado y 
regulado 

 
Realizar Seis programas 
para la recuperación, 
armonización y regulación 
del espacio publico 

Numero de 
programas 
realizados 

0 

Prevención, control 
y vigilancia de 
invasiones. 

Realizar ocho Campañas de 
sensibilización de cultura de 
la legalidad  

Numero de 
campañas 
realizadas. 

0 

 
Programa de vigilancia y 
control de invasiones en el 
Municipio  

Programa 
implementado 

0 

 

Diagnóstico de 
ocupación del 
espacio público del 
Municipio 

Caracterización de la 
ocupación del espacio 
público en el Municipio 

Caracterización 
realizada 

0 
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ARTÍCULO 8-6: LÍNEA ESTRATÉGICA BUEN GOBIERNO Y HACIENDA  PÚBLICA: 
ARTÍCULO 8-6-1 BUEN GOBIERNO. 
LÍNEA ESTRATÉGICA:  GESTION PUBLICA Y FINANZAS 

SECTOR: BUEN GOBIERNO 

Objetivo general: Potenciar la eficiencia y la eficacia de gestión pública para rescatar la gobernabilidad y confianza de la comunidad 

Política:  Mejoramiento del servicio a la comunidad. 

Estrategia:  Acercamiento de la comunidad a los procesos de la administración municipal 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadore

s 
Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fortalecimient
o institucional 

Actualizació
n de cinco 
procesos 

administrativ
os y 

financieros 

 
Número 

de 
procesos 
actualiza

dos 

1 

Certificación de 
Dependencias en la NTCGP 
1000:2003 

Certificar una dependencia. 
Número de dependencias 
certificadas 

0 

Plan de Capacitación  
Actualizar el plan de capacitación con 
enfoque del servicio al ciudadano.         

Plan de capacitación 
actualizado 

1 

Potencialización del Talento 
Humano 

Adecuación e implementación del  plan de 
Bienestar Social. 

Número de Programas que 
se realicen y número de 
personas beneficiadas. 

1 

Adecuación e implementación del plan de 
Estímulos.   

No. de beneficiarios  1 

Salud ocupacional 
Actualizar el Programa Salud Ocupacional 
y el panorama de riesgos. 

Programa y panorama de 
riesgos actualizados 

1 

Inventario de bienes muebles 
e inmuebles 

Actualizar el  Inventario de Bienes 
Muebles e inmuebles. 

100% de los inventarios 
actualizados. 

1 

Modernización del sistema de 
gestión documental 

Actualizar las tablas de retención 
80% de las tablas de 
retención actualizadas 

1 

Pasivo pensional y Bonos 
Pensionales (PASIVOCOL Y 
PASIVONAL) 

Actualizar el 80% de la información del 
pasivo pensional y determinación del 40% 
de deuda real por concepto de cuotas 
partes y bonos pensionales. 

Porcentaje de actualización 
de información 

60% 
Pasivo 

pensional 
0% cuotas 

partes 

Desarrollo de procesos 
administrativos, financieros y 
jurídicos 

Gestionar los procesos y procedimientos 
administrativos, financieros, y jurídicos del 
Municipio 

Porcentaje de procesos y 
procedimientos gestionados 

40% 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  GESTION PUBLICA Y FINANZAS 

SECTOR: BUEN GOBIERNO 

Objetivo general: Potenciar la eficiencia y la eficacia de gestión pública para rescatar la gobernabilidad y confianza de la comunidad. 
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Política:  Mejoramiento del servicio a la comunidad. 

Estrategia:  
Mejoramiento de los niveles de inversión del municipio. 
 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Participación 
ciudadana y rendición 

de cuentas 

5% de la 
Población  del 
Municipio 
utilizando los 
mecanismos de 
participación 

Porcentaje de 
la población. 

ND 

Centro y observatorio 
del pensamiento y 
políticas públicas 

 
Implementar un Centro y 
observatorio de políticas 

públicas 

Observatorio implementado 0 

Rendición de Cuentas 
a través de Gobierno 
en Línea y asambleas 
comunitarias 

Realizar 4 rendiciones de cuenta 
en gobierno en línea y 80 
asambleas comunitarias 

Numero de rendiciones de 
cuentas y asambleas 

comunitarias realizadas 
1 

Comunicación efectiva 
con la Comunidad 

 
Realizar tres  audiencias con 

participación ciudadanía. 
 
 
 
 
 

Numero de audiencias públicas 
realizadas 

 
 

1 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  GESTION PUBLICA Y FINANZAS 

SECTOR: HACIENDA PUBLICA 

Objetivo general: Potenciar la eficiencia y la eficacia de gestión pública para rescatar la gobernabilidad y confianza de la comunidad. 

Política:  Mejoramiento del servicio a la comunidad. 

Estrategia:  
Mejoramiento de los niveles de inversión del municipio. 
 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
base 

Subprogramas 
Meta 

de Producto 
Indicadores 

Línea 
base 

Gestión Fiscal 
 
 

 
Alcanzar un 

30% de 
recursos 
propios 

 
Porcentaje de 

Ingresos 
propios para 

inversión. 

 
27% 

 

Recuperación de 
cartera 

Recuperar el 31% de la 
cartera 

% de cartera recuperada 
10,8
% 

Estatuto tributario 
Actualizar el Estatuto 
Tributario 

Estatuto tributario 
actualizado y aplicación. 

1 

Fortalecimiento de Implementar un sistema de Numero de sistemas de 1 
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destinados a 
inversión 

 

 la capacidad  
 
tecnológica 

información. información implementados 

Niveles de inversión 
Disminuir en un 50% los 
valores a pagar por servicio 
de la deuda 

Porcentaje de disminución de 
cuotas pagadas  

0 
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ARTICULO 9 º:  INTEGRACIÓN REGIONAL. 
 
El proyecto de “Armonización del Desarrollo de la Región de Interinfluencia-
CIT” se constituye en el marco referencial que recoge las iniciativas comunes 
a las visiones de desarrollo territorial hacia la construcción de una región 
concertada y hacia la consecución de objetivos y metas comunes y 
fundamentales, a la definición, gestión e implementación de las acciones y 
de los proyectos. La apuesta colectiva por la Integración Territorial, es una 
herramienta para reducir los desequilibrios sociales y mejorar la calidad de 
vida de la población, aprovechando los efectos de vecindad y sus 
externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento y competitividad 
regional. Así mismo, para la facilitación de la articulación de los planes de 
desarrollo y los procesos de planificación y gestión regional. 

En este sentido, los ejercicios de planificación como Ecoregión Eje Cafetero, 
Risaralda Visión 2.032, PGAR Risaralda Bosque Modelo para el mundo, 
Agenda Regional para la Competitividad, Sistema de Nodos de Ciencia 
Tecnología e Innovación, ejercicio de prospectiva estratégica Pereira 2.032 
(Región Metropolitana) de la cual hacen parte Santa Rosa de Cabal, 
Marsella, Cartago, La Virginia, Pereira y Dosquebradas y el Plan Integral de 
Desarrollo Metropolitano 2.012 – 2.032 se constituyen en los referentes y 
lineamientos para la integración regional en la que el Municipio de Santa 
Rosa de Cabal deberá participar como una estrategia para equilibrar su 
desarrollo integrado al de la región.   

Se requiere entonces reducir las distancias físicas entre los centros urbanos 
y entre estos y sus áreas de influencia y superar las deficiencias 
institucionales y barreras administrativas que impiden o que no favorecen la 
asociatividad y la unión de esfuerzos públicos privados para emprender 
proyectos integrales de desarrollo territorial supramunicipales y 
supradepartamentales2, sustentándose así, la composición de los Ejes 
Estratégicos presentados en la “Armonización del Desarrollo en la Región de 
Interinfluencia-CIT”.  

De igual forma, el Decreto 4923 del 26 de Diciembre de 2.011 “Por el cual se 
garantiza la operación del Sistema General de Regalías SGR”, establece 
entre otros principios, la planificación regional, la continuidad y el desarrollo 
armónico de las regiones, como disposiciones comunes para la ejecución de 
los recursos del Sistema General de Regalías3; adicionalmente la 

                                                           
2
 Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010 – 2014 “Prosperidad para Todos”, Página 40 

3
 Decreto 4923 del 26 de Diciembre de 2011 “Por el cual de garantiza la operación del Sistema 

General de Regalías”, Artículos 24, 62, 63 
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canalización de recursos del SGR presupone el esfuerzo local o regional 
para la cofinanciación de los proyectos. 

A su vez, la premisa de la “armonización del desarrollo en la región de 
interinfluencia” sobre la cual se focaliza y formula el Plan Integral de 
Desarrollo Metropolitano 2.012 – 2.032, documento construido 
participativamente con los actores organizados de los once municipios que 
hacen parte del Comité de Integración Territorial y que, en consecuencia, por  
primera vez en Colombia surge del querer de municipios tanto integrados en 
el AMCO como, y fundamentalmente, de otros en los que coexisten 
interrelaciones estratégicas y que no hacen parte de esta instancia 
administrativa, promulga la declaración de la estructura visional para el 
desarrollo regional. 

De igual manera, es necesario buscar la integración de nuestro Municipio 
con Marsella, Chinchinà y Palestina que no solo constituimos el corazón del 
Paisaje Cultural Cafetero sino que compartimos territorios comunes, 
microcuencas, corredores viales y desarrollo económico, sin perder de vista 
que la integración en este tema debe ser entre todos los municipios del 
Paisaje Cultural Cafetero. Adicionalmente Santa Rosa de Cabal debe 
propiciar el acercamiento con todos los municipios que conformamos el 
parque Nacional Natural de los Nevados al ser nuestro Municipio el que 
mayor extensión tiene en dicho Parque. 
 

ARTICULO 10 º:  MOVILIZACIÓN SOCIAL“Hacia una estrategia de 

desarrollo basada en la sociedad y economía del conocimiento”. 
La movilización social que adelanta que adelanta la Universidad Tecnológica 
de Pereira Hacia una estrategia de desarrollo basada en la sociedad y 
economía del conocimiento para Risaralda, pretende en primera medida 
construir colectivamente un nuevo escenario para nuestra sociedad basado 
en el CONOCIMIENTO COMPARTIDO, siendo éste el principal recurso que 
genera valor en el tiempo, que involucra la innovación y creatividad de las 
personas, que exige el uso intensivo y responsable de la información para 
adquirir y manejar aprendizajes, permitiendo de esta manera un desarrollo 
social, económico, político sostenible que pueda generar en definitiva 
bienestar para el ciudadano. 
 
A su vez, se pretende con este proceso facilitar e impulsar acuerdos sociales 
que estimulen estrategias de desarrollo basadas en el conocimiento y llevar a 
cabo alianzas estratégicas en diversos niveles de la sociedad para gestionar, 
hacer seguimiento y lograr objetivos de desarrollo basados en la sociedad y 
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economía del conocimiento. 
En esta movilización, serán parte activa del cambio social, jóvenes, madres y 
padres de familia, sectores educativos y productivos, comunidades y sector 
político. Teniendo en cuenta que este cambio requiere convergencia de 
intereses (política); convocación de voluntades (erótica, deseo); nuevas 
formas de comprender y ordenar la realidad (teoría); de la misma manera, 
que las personas involucradas en el cambio (los actores), puedan identificar 
qué tipo de decisiones pueden tomar y cuáles instrumentos están a su 
alcance para contribuir a los propósitos del cambio (instrumentos de acción y 
participación). 
 
El 26 de mayo de 2.011 en el auditorio principal de la Universidad Libre, sede 
Pereira, fueron invitados por el proceso de Movilización Social, todos los 
candidatos a la Gobernación de Risaralda y las alcaldías de los municipios 
de Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa y La Virginia, así como los directivos 
de los partidos y movimientos políticos. En este evento público de firma del 
“Pacto Social por una Sociedad y Economía basada en el Conocimiento, con 
equidad, justicia, inclusión y responsabilidad social”, 18 de los 22 candidatos, 
así como la mayoría de los Directivos de los Partidos Políticos, subscribieron 
un acuerdo con la sociedad risaraldense. 
 
 El evento contó además con la asistencia de más de 200 personas. Con la 
firma del Pacto los candidatos se comprometieron a incluir y llevar a cabo las 
apuestas de la Movilización Social dentro de sus Programas de Gobierno y 
Planes de Desarrollo, específicamente el diseño (2.012 – 2.013) y la puesta 
en marcha (2.012 – 2.015) de 6 políticas públicas (Departamental y 
municipales), 6 proyectos de alto impacto y un marco de principios y valores 
para la administración pública. A continuación se presentan los acuerdos y 
algunos énfasis específicos:  
 
ARTICULO 10.1 POLÍTICAS PÚBLICAS: 

1. Política Pública de Primera Infancia  

Acompañamiento y atención integral al ciclo vital del niño, a la madre 
gestante y a su familia, para la formación del niño y la creación de ambientes 
adecuados de aprendizaje.  

Acceso a un sistema educativo de calidad desde la primera infancia (0 - 6 
años).  

Infraestructura y currículum de calidad para disminuir la brecha y la inequidad 
con la oferta de los estratos medios y altos. 
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Pensamiento científico y emprendedor, bilingüismo (lengua inglesa), valores 
y principios, liderazgo, lúdica, estimulación temprana, expresiones 
multiculturales, familiarización con las Tecnologías de la Información y la 
Comunicación (TIC). 

Formación de formadores.  

Complemento nutricional, atención en salud, protección y acompañamiento 
psicosocial.  

2. Política Pública de Educación Integral  

Infraestructura y currículum de calidad para disminuir la brecha y la inequidad 
con la oferta de los estratos medios y altos. 

Desarrollo de capacidades científicas y para el emprendimiento, TIC, 
recuperación de valores, liderazgo de servicio, fomento del deporte y de las 
expresiones artísticas y culturales. 

Retención en el sistema educativo y disminución de la deserción. 

Formación de calidad en lengua inglesa (bilingüismo). 

Formación de formadores. 

Articulación de todo el sistema educativo, primera infancia, básica, media y 
superior.  

Ampliación de la cobertura en educación superior, con inversión pública y 
privada.  

Articulación entre el sistema educativo (todos los niveles), la Red de Nodos 
de Innovación, Ciencia y Tecnología y las apuestas sectoriales del 
Departamento.  

3. Política Pública de Ciencia, Tecnología e Innovación: 

Puesta en marcha del Plan Departamental de Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 

Articulación de los Programas de ciencia e innovación: Pequeños científicos, 
Ondas, Semilleros y Grupos de investigación, universidades, entre otros.  

Apoyo a la puesta en marcha de la Red de Nodos de Innovación, Ciencia y 
Tecnología. 

Definición de mecanismos para la inversión de recursos públicos y privados 
en Ciencia, tecnología e innovación (CTI). 
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Promoción de la generación de empresas de base tecnológica y de alto valor 
agregado, articuladas a la Red de Nodos y a las apuestas sectoriales del 
departamento. 

Sistema de financiación adecuado para los procesos de innovación.  

Infraestructura de calidad para el emprendimiento y la innovación. Territorios 
inteligentes (redes, TIC, etc).  

Alineación de tesis de pregrado y postgrado, grupos, semilleros y proyectos 
de investigación, con las empresas, la Red de Nodos, sectores priorizados 
en el Plan Regional de Competitividad. 

Cualificación especializada de recurso humano.  

4. Política Pública de Competitividad  

Puesta en marcha del Plan Regional de Competitividad (PRC).  

Definición de instrumentos de fomento a la generación de empresas de base 
tecnológica y alto valor agregado. 

Focalización en el desarrollo de los sectores priorizados por el PRC. 

Definición de mecanismos de inversión en los proyectos seleccionados por el 
PRC.  

Definición de inversiones de alto impacto social y beneficio para los 
ciudadanos (desde la ejecución. Cadena de entrega). 

Determinación de parámetros que aseguren Proyectos redistributivos e 
incluyentes de la comunidad, en los beneficios económicos.  

5. Política Pública de Desarrollo Social con equidad, justicia e inclusión   

Desempleo y mercado laboral. Capacidades y oportunidades para los 
hogares más pobres.  

Consumo de drogas y alcohol. Tráfico y microtráfico de drogas. 

Atención a los hogares de migrantes.  

Convivencia ciudadana, derechos humanos y delitos de alto impacto. 
Violencia intrafamiliar. Homicidios, hurtos y pandillismo.  

Articulación de las políticas públicas, lineamientos, planes, programas y 
proyectos existentes en cada municipio (oferta pública) para generar mayor 
impacto social.  

6. Política Pública Ambiental “Plan de Gestión Ambiental Regional 2.008 
– 2.019. Risaralda un Bosque Modelo para el Mundo” (ya aprobada a 
nivel Departamental por ordenanza en 2.010)  
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Aplicación – diseño de la política a nivel municipal.  

Mantenimiento de los bienes y servicios ambientales, como base de la 
sostenibilidad del desarrollo. 

Adaptación al cambio climático.  

Protección de ecosistemas estratégicos, énfasis en cuencas hidrográficas. 

Saneamiento ambiental y descontaminación.  

Disminución del riesgo de comunidades vulnerables y de la infraestructura 
estratégica.  

 
ARTICULO 10.2 : PROYECTOS ESTRUCTURALES DE ALTO IMPACTO 

 
1. Red de Nodos de Innovación, Ciencia y Tecnología (Énfasis y algunas 

líneas estratégicas): 
 

2. Proyecto Primera infancia: Puesta en marcha de por lo menos un Proyecto 
Piloto con niños entre 0 – 6 años de los Jardines Sociales (o figura 
municipal similar) para el desarrollo del pensamiento científico, el 
aprendizaje de una segunda lengua (inglés), complementado con 
infraestructura de calidad, articulado con los colegios públicos de básica y 
media y con la universidad, en temas específicos de la Red de Nodos de 
innovación ciencia y tecnología (Metalmecánica; TIC; Tercerización de 
procesos del conocimiento (KPO); Biodiversidad; Biotecnología; 
Agropecuario y Agroindustrial; y Nodo Textil, diseño y moda).  

 
3. Escuela de Liderazgo: Estructuración de una Escuela de Facilitadores del 

Desarrollo, para la formación de ciudadanos comprometidos con el 
bienestar de la sociedad, con liderazgo de servicio, liderazgo políticos y 
empresarial, que cubran los niños y jóvenes dentro del sistema educativo 
y a los ciudadanos del común.  

 
4. Comunidad Innovadora 
 Aprovechamiento de la infraestructura comunitaria para el fomento de la 

ciencia, la tecnología y la innovación desde el emprendimiento de base. 

 Formación en TIC, pensamiento creativo y científico.  

 Identificación y estructuración de ideas y proyectos innovadores. 

 Encadenamiento de las comunidades con la Red de Nodos y con las 
empresas de base tecnológica.  

 Puesta en marcha del Sistema de Emprendimiento innovador y de Base 
Tecnológica de la Educación Superior de Risaralda (SEBTIER). 
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5. Acompaña el desarrollo de tu ciudad (democracia participativa y control 

social) 

 Integración y acompañamiento de la sociedad al ejercicio de los líderes 
(políticos, empresariales, gremiales, etc). 

 Apoyo técnico y acompañamiento de los ciudadanos y las instituciones en 
el diseño y puesta en marcha de las políticas públicas y proyectos de alto 
impacto.  

 Mayor compromiso ciudadano con el desarrollo.  

 Fomento del ejercicio de la democracia y los mecanismos de participación 
ciudadana.  

 
6. Articulación de la capacidad de conocimiento: Articulación de las 

capacidades de generación y uso del conocimiento del sistema educativo 
(estudiantes de todos los niveles, tesistas, grupos, semilleros y proyectos 
de investigación), con el conocimiento de los empresarios, organizaciones 
de productores, ONG, campesinos, comunidad y el gobierno, hacia los 
sectores del PRC, la Red de Nodos de Innovación, y las apuestas 
sectoriales de cada territorio, para lograr mayores impactos en el 
desarrollo económico y social. 

 
CAPÍTULO II  

 
ARTICULO 11 º:  PROYECTOS ESTRATÉGICOS SANTA ROSA DE 
CABAL 2.012 – 2.015. Los proyectos estratégicos son el conjunto de 
actividades que tienen como propósito fundamental, ampliar la capacidad 
productiva de los sectores económicos y sociales del municipio, y que en el 
contexto de las prioridades nacionales definidas en la planeación, contribuye 
de una manera particularmente significativa para el logro de los objetivos y 
metas del programa correspondiente, dentro del marco de su propia 
estrategia. 

 
1.  Acueducto Regional. 
Amenazas futuras de desabastecimiento de agua por baja oferta de fuentes 
hídricas en los municipios de la Eco Región Eje Cafetero abre la posibilidad a 
la consolidación de un acueducto regional donde Santa Rosa de Cabal que 
posee la oferta hídrica suficiente a través del aprovechamiento de la 
capacidad hídrica de los ríos San Eugenio, Campoalegre y sus afluentes, 
sumado a la ubicación geográfica estratégica del municipio y aprovechando 
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la altura (cota) del municipio se puede abastecer de agua a los municipios 
que lo requieran. Se cuenta con la capacidad institucional, técnica y de 
infraestructura suficiente en la EMPOCABALESP EICE, que la proyecta 
como la empresa de acueducto regional.  
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 

 
 
2. Acueducto Regional: Recuperación paisajística y ambiental del tramo 
urbano del río San Eugenio 
 
El riesgo de desastre por avalancha en 10 barrios de la ribera del río San 
Eugenio, obliga a intervenir prioritariamente el tramo urbano del río San 
Eugenio; se requiere de la reubicación de aproximadamente 400 viviendas, 
el reordenamiento de usos y la recuperación paisajística y ambiental del 
tramo para evitar su posterior re invasión y potenciar su uso y productividad. 
El proyecto potencializa la zona intervenida como un nodo de desarrollo 
educativo, comercial, artesanal, ambiental, deportivo paisajístico, cultural, 
agronómico y de recreación convirtiendo la zona en el área turística y 
productiva más atractiva del Municipio.  
 
 La recuperación paisajística y ambiental del tramo urbano de río San 
Eugenio está planteada por etapas y proyectos de intervención por zonas 
entre los que se destacan el Parque de Ciencia y Tecnología, Jardín 
Botánico y parque de deportes extremos, parque lineal ambiental, Centro 
Internacional de exposiciones y ferias, Parque lineal Artesanal, Parque lineal 
Deportivo y Recreativo entre otros. 
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 

3. Circuito paisajístico y agro turístico Santa Rosa – Chinchiná – 
Marsella. 
 
Los requerimientos para el Desarrollo, la globalización y la regionalización 
obligan al municipio a mejorar la movilidad de bienes, servicios y pasajeros 
entre sus vecinos.  Existen vías rurales conectan al municipio con sus 
vecinos Chinchiná y Marsella, que si se intervienen, mejoran y optimizan 
ayudarán a promocionar el desarrollo agroturístico del circuito y brindarán 
alternativas de conectividad y accesibilidad a los tres municipios.  Se 
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convierte el corredor vial en una vía paisajística y turística de importancia y 
atractivo regional. 
 
Meta: 100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 
4. Centro Regional Intermodal del Triángulo del Café Santa Rosa de 
Cabal y Doble Calzada la Postrera – Santa Rosa de Cabal. 
 
El Municipio posee problemas de conectividad de pasajeros del sistema 
público entre los departamentos del triángulo del café, especialmente entre 
las ciudades intermedias lo que dificulta la movilidad y accesibilidad de 
turistas en la región. Santa Rosa de Cabal se proyecta como ciudad turística 
líder de la Eco Región Eje Cafetero por su ubicación y potencialidad natural, 
pero si desea desarrollar esta vocación e impulsar su desarrollo, deberá 
garantizar la accesibilidad de los viajeros a su territorio y la conectividad de 
los mismos con los demás municipios de la región.  
 
El Centro Regional Intermodal no solo es una propuesta de terminal de 
transporte intermunicipal, sino que integra también el transporte urbano y 
rural municipal, por tanto aporta al desarrollo social y económico de la ciudad 
y la región. Se han adelantado gestiones por parte de la Gobernación de 
Risaralda ante el gobierno central, Invías y la Autopista del Café para 
adelantar las obras de ampliación a doble calzada desde el sector la Postrera 
hasta la entrada del municipio, sector de las estaciones de servicio. 
 
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador:  % de estudios ejecutados/estudios requeridos para 
viabilización 
 

 
5. Zona franca turística del triángulo del café. 
 
Santa Rosa de Cabal posee un potencial grande en turismo por sus 
característica naturales y su ubicación en el triángulo del café; además posee 
disponibilidad de servicios públicos y transporte para el desarrollo de la 
industria turística, pero se requiere de políticas programas y proyectos que 
incentiven el desarrollo y la inversión del sector en la ciudad.   
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Se pretende desarrollar una zona franca turística donde se aprovechen todos 
los atractivos que posee la zona integrados localizada en el sector de 
confluencia de los ríos de san Ramón y San Eugenio y su ubicación  en 
inmediaciones del Distrito de conservación de suelos de Áreas protegidas 
Campoalegre; cuenta con una localización privilegiada por su cercanía y fácil 
acceso a Centros urbanos de gran importancia como son la ciudad Santa 
Rosa a 5 Km, de Pereira a 18 km, Manizales a 43 Km, Armenia a 60 Km, y 
todo tipo de oferta institucional que ofrecen estos Centros con respecto a 
Bienes y servicios y recursos humanos, tecnológicos y físicos. 
 
Existe un potencial de infraestructura vial muy importante ya que se puede 
articular la zona Franca turística y el Embalse Multipropósito San Eugenia a 
través de un corredor paisajístico y agro turístico interconectando los dos 
centros turísticos de aguas termales San Vicente y Arbeláez con la vía de 
acceso al Parque Natural de los Nevados El Centro Turístico de importancia 
regional como es El Poleka Kasué y complementariamente con la Zona 
Franca Agroindustrial y el Tecnoparque Agroecológico del Sena y una de las 
zonas de mayor atractivo que hace parte del paisaje Cultural Cafetero. 
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 

 
 

6. Zona Franca Agroindustrial del Triángulo del Café. 
 
Se hace necesario implementar estrategias de desarrollo socioeconómico 
para estimular procesos de agro industrialización de los bienes de origen 
agrícola, pecuario, piscícola y forestal con criterios de competitividad, 
equidad social y sustentabilidad ecológica y ambiental, con el fin de integrar 
procesos  productivos que impulsen el desarrollo de municipios y las 
subregiones asociadas a los encadenamientos productivos.  
 
Con el propósito de contribuir a la promoción y desarrollo agroindustrial de la 
región se propone como una estrategia fundamental aprovechar las 
bondades de la  región para implementar una zona franca agroindustrial, en 
el  Alto del moño, vereda las Margaritas (alto San Juan ) Ubicada a 10.1 km 
del parque de las araucarias y muy cercana a los municipios de Marsella y 
Chinchiná, donde se ubica el Centro de Investigación CENICAFE y la 
Fundación Manuel Mejía;  en la vereda el Lembo  se encuentra el Centro 
universitario UNISARC y de centro agro tecnológico del SENA, es decir la 
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zona es el centro geográfico de los principales centros tecnológicos de 
actividad agropecuaria del eje cafetero. 
 
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 

 
7. Centro Histórico y Cultural Internacional del Café. 
 
La Región Cafetera actualmente declarada como paisaje cultural cafetero y 
por su extraordinaria ubicación geográfica e importantes recursos naturales 
con conexiones directas a Bogotá, Medellín y Cali,  proporciona a la región 
un lugar estratégico de impulso al desarrollo económico enfocado en el 
turismo. Todas estas determinantes son fuentes  potenciales  de desarrollo 
regional cafetero y Santa Rosa de Cabal se convierte en un centro 
articulador para entretejer  la región cafetera. 
 
Se propone la Gestión de la Construcción y consolidación de un Centro 
Histórico y Cultural de Café, como no de desarrollo turístico y comercial 
basado en la actividad y cultura cafetera. 
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 
8. Proyecto Centro de Convenciones Poleka Kasué. 
 
Los Termales del Municipio son el actual atractivo municipal y los corredores 
viales hacia ellos se han desarrollado como unas zonas de prestación de 
servicios turísticos de importancia social y económica.  El proyecto Poleka 
Kasué, que integra Centro de Convenciones, hotel y comercio se convierte 
en la puerta de entrada a la zona de los Termales y genera un nodo de 
desarrollo turístico de importancia para la zona. Este proyecto integra 
inversión pública y privada.   
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
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9. Plan De Desarrollo Turístico Integral. 
 
Todas las actividades, programas  proyectos turísticos deben armonizarse y 
ordenarse; la administración municipal debe liderar la articulación entre los 
usos, el desarrollo social, las instituciones y demás actores que potencialicen 
el desarrollo y potencial turístico del municipio de manera ordenada y 
garantizado la prestación adecuada y de calidad de los servicios a los 
turistas.  
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 

 
 

10. Mejoramiento y Pavimentación de la Vía Guayabito – Tecnoparque 
SENA. 
 
El Tecnoparque Sena, es un proyecto concebido para el desarrollo y 
mejoramiento de os procesos productivos agrícolas del municipio, 
enmarcado en la política de nodos de desarrollo que para el caso de Santa 
Rosa de Cabal quien lidera el nodo agroindustrial, el tecnoparque genera la 
institucionalidad y facilita la investigación y capacitación necesaria para 
desarrollar el sector correspondiente al nodo. 
 
La ubicación en el corazón agrícola del municipio del tecnoparque es una 
oportunidad de mejorar la productividad de la zona rural Santarrosana, pero 
a su vez, la difícil accesibilidad al sitio ha restringido el funcionamiento y 
desarrollo del mismo; por tal motivo, mejorar el acceso y accesibilidad al 
Tecnoparque se configura en el mejor aporte al desarrollo de dicho Proyecto.  
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 
 
11. Teleférico Santa Rosa De Cabal – Laguna del Otún – Parque los 
Nevados. 
 
Uno de los principales atractivos turísticos del municipio en potencial son sus 
áreas de reserva ambiental; por esta condición de ser áreas especiales de 
reserva su fragilidad ambiental es grande, por tal motivo una de las formas 
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de explotación responsable y sostenible debe ser garantizar un transporte 
limpio hacia la zona.  
Se propone la construcción de un teleférico que conecte al Municipio con 
estos atractivos como sistema de transporte sostenible y como atractivo 
principal.  
 
Meta:  100% de los estudios de viabilización del proyecto ejecutados 
Indicador: % de estudios ejecutados/estudios requeridos para viabilización 
 
12. Parque Lineal del Deporte, la Recreación y la Cultura y Ciudadela 
Deportiva. 
 
Dentro del proyecto de recuperación ambiental y paisajística del tramo 
urbano de río San Eugenio, se ha incluido la propuesta de convertir la 
margen izquierda aguas abajo del río San Eugenio desde el puente del 
antiguo ferrocarril hasta el Estadio Municipal en un parque lineal con 
escenarios deportivos y de recreación pasiva tales como senderos de 
caminata y trote, ciclo rutas, espacios para gimnasia pasiva, yoga y 
presentaciones artísticas, entre otros equipamientos que permitan crear un 
espacio de sano esparcimiento al Municipio conectándolo directamente con 
el estadio municipal donde se propone reactivar el proyecto de ciudadela 
deportiva dotando el área de nuevos escenarios y canchas deportivas y el 
mejoramiento integral del estadio.   
 
   
ARTICULO 12 º: Red de Trabajo Social y Comunitario. “Trabajemos 
Juntos por Santa Rosa de Cabal”.  
  
la Red Social, es un sistema abierto, multicéntrico, que posibilita, a través de 
un intercambio dinámico entre los integrantes de un colectivo (familia, equipo 
de trabajo, barrio, organización, comunidad) y con integrantes de otros 
colectivos, la activación de los recursos de todos y la creación de alternativas 
novedosas para la resolución de problemas y la satisfacción de necesidades. 
 
“Las iniciativas sociales proporcionan marcos organizacionales dinámicos 
capaces de apoyar, contribuir y hacer efectiva esta participación. La 
multidimensionalidad del Trabajo Social Comunitario precisa incorporar los 
procesos de intervención en, para y con la comunidad en el conjunto de 
servicios y programas que se gestionan desde el ámbito local. Se trata de 
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enfatizar la proximidad en la detección de carencias, la focalización de las 
actuaciones y la participación ciudadana en el proceso4.” 
 
“Las organizaciones de iniciativa social y el Trabajo Social Comunitario están 
llamados a entenderse, a caminar juntos en los procesos de promoción 
social con las comunidades locales5.” 
 
Es definitivo tener claro que es una red de trabajo social y comunitario, sus 
objetivos, sus alcances para visualizar la importancia de estas dentro del 
desarrollo social, la formación de capital humano, que crea sinergias entre la 
sociedad, haciendo fuerte la estructura comunitaria. 
 
Vemos como las redes como generadoras de capital social,  son un conjunto 
de relaciones sociales caracterizadas por actitudes de confianza, 
comportamientos de cooperación y reciprocidad. Se trata de un recurso de 
las personas, los grupos y las colectividades en sus relaciones sociales, con 
énfasis en las redes de asociatividad de las personas y los grupos. 
 
La Red Social, debe ser significada como una forma de vinculación y relación 
entre sus componentes, no como una nueva organización burocrática. La red 
respeta las individualidades, practica la tolerancia, es flexible. Las decisiones 
se dan por consenso de las mayorías. Las interacciones en la red producen 
sinergias. 
 
¿Por qué es necesaria la Red? Por los  escasos y limitados recursos 
disponibles. Solo integrando esfuerzos se produce un mayor impacto en la 
población objetivo. Ninguna institución por sí misma es capaz de resolver los 
problemas de la población. Múltiples necesidades de la población 
insatisfecha. “…vemos que no somos solo nosotros, ni los otros, vemos 
como sus esfuerzos unidos a nuestros esfuerzos son grandes logros y nos 
damos las manos y nos miramos como iguales y nos invitamos a construir 
una nueva realidad social…” 
 
 

                                                           
4Tomado de ALBERICH NISTAL, T.: "Modelos de gestión en la iniciativa social sin ánimo de 
lucro" en 1 Seminario Nacional de Iniciativa Social sin ánimo de lucro en los Servicios 
Sociales Municipales. Cartagena. Mayo. 1999. 
 
5Tomado de CASADO, D.: Las organizaciones socio voluntarias. Organizaciones voluntarias 

e intervención social. Edit. Acebo. Madrid. 1989 
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Características de las redes sociales:  
 
 Relaciones horizontales independientes y complementarias. 
 Respeto a la identidad, autonomía y a los estilos y ritmos de trabajo.  
 Búsqueda de soluciones a problemas comunes.  
 Se asumen responsabilidades individuales y compartidas.  
 Se aportan recursos humanos, materiales y financieros.  
 Tienen un papel facilitador para el logro de resultados.  
 Coordina los intercambios y los proyecta hacia espacios mayores de 

interacción. 
 
Pero sobre todo una red de trabajo social y comunitario conlleva la 
ampliación de los límites físicos, sociales Y subjetivos de producción de 
conocimientos. 
 
Una red no funciona hacia adentro (endógenamente) sino: en la búsqueda 
constante de interacciones e intercambios y ampliando siempre sus límites. 

 
La red opera en un mismo plano de igualdad: heterarquía (circulación del 
poder), no niega la JERARQUÍA, pero esta se da en momentos 
determinados y entre los diferentes actores de la red, según los roles a 
desempeñar. 

 
El capital social: Fortalece la capacidad de agrupación, genera construcción 
de saberes, incrementa niveles de intercambio de información, ayuda a 
construir tejido social más sólido (Reglas, valores comunes y normas. 

 
La principal razón de querer crear en Santa Rosa de Cabal una red de 
trabajo social y comunitario radica en mejorar la calidad de vida de las 
personas de los estratos bajos, optimizando los pocos recursos que nos 
llegan del ente central. permitiéndonos así crear sentido de pertenencia por 
nuestra ciudad y  conexiones con los diferentes actores del desarrollo. 
 
Misión de La Red de Trabajo Social  y Comunitaria:  
 
Empoderar a cada de sus integrantes  de tal modo que todos los miembros 
sean percibidos como parte de un todo dentro de la comunidad que mediante 
tácticas de consenso pretendan mejorar las situaciones vitales.  
 
Visión de La Red de Trabajo Social  y Comunitaria:  
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Consolidarse de tal forma que el 2.015 se modelo de desarrollo comunitario a 
nivel departamental y regional, por su estructura solida, enfocada al 
resultado, a los logros y a las soluciones de los problemas comunitarios. 
 
Objetivo General: 
 
El desarrollo de acciones que mejoren el nivel de vida de la población,  
enfocado al concepto "Desarrollo de la comunidad es el proceso por el cual 
el propio pueblo participa en la planificación y en la realización de programas 
que se destinan a elevar su nivel de vida. Eso implica la colaboración 
indispensable entre los gobiernos y el pueblo, para hacer eficaces esquemas 
de desarrollo, viables y equilibrados" (Naciones Unidas, 1958, cit por Ander-
Egg, E., 1982: 26). 
 
Objetivos Principales:  
 
1. Convertirse en un modelo de intervención de las comunidades en el 

ámbito político y social. 
2. Procurar modificar las actitudes y prácticas que actúan como freno al 

desarrollo social y económico, promoviendo a su vez actitudes especiales 
que favorecen dicho mejoramiento  

3. Organizar la comunidad en frentes potenciales de autogestión de 
soluciones a sus problemas comunes. 

4. Convertirse en el mecanismo de planificación social mas importante de 
comunas y corregimientos. 

5. Introducirse en el desarrollo de programas de  bienestar social: vivienda, 
salud pública y educación, vías, infraestructura, emprendimiento, 
generación de empleo. 

 
Fases de La Red de Trabajo Social y Comunitario: El modelo de Red social y 
comunitario  para Santa Rosa se compone de  ocho  fases:  
 
Fase uno: Está basada en un plan de acompañamiento por secretarias y los 
entes descentralizados  a las comunas y corregimientos, que tiene como una 
de las primeras tareas  el reconocimiento de los problemas, de su 
formulación en necesidades y aspiraciones y su transcripción en demanda 
social. 

 
Fase dos: Caracterización y diagnóstico del territorio en los aspectos socio 
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culturales- económicos- demográficos- ambientales- uso del espacio, infra 
estructura- fuentes de empleo, entre otros con la finalidad de tener una 
lectura real de las necesidades de cada una de nuestras comunas y 
corregimientos. 

 
Fase tres: Identificación de las personas miembros de la comunidad  para la 
integración de la red, e identificación de sus potenciales y habilidades en 
artes u oficios para poner a disposición de la comunidad en el esquema de 
solución a los problemas que se identifiquen y se conviertan en las apuestas 
sociales. 

 
Fase cuatro: Inclusión de los entes gubernamentales,  educativos, 
comunidades religiosas, políticas,  otros tipo de organizaciones, juntas de 
acción comunal, sector empresarial y turístico, que entrarán a cooperar con 
la red en diferentes campos a saber: Capacitación emprendimiento, 
acompañamiento, financiación de alternativas de solución o proyectos. 
 
Fase cinco: Sensibilización a la comunidad sobre la importancia de la red, el 
trabajo asociativo,  en esta fase se contarán con gestores sociales que 
hagan acompañamiento a las comunidades en su organización y en la 
priorización de sus necesidades colectivas. 

 
Fase seis: La red se constituirá legalmente para establecer deberes y 
derechos, al igual que tendrá una base de datos que permita cruzar 
información con programas como red juntos, el sisben, afectados por la ola 
invernal, desplazados. Con la finalidad canalizar la población mas vulnerable. 

 
Fase siete: Operación de la red en intervenciones que conduzcan a la 
solución de la problemática común identificada y priorizada en cada uno de 
las comunas y corregimientos.  

 
Fase ocho: elaboración de Planes de desarrollo por comunas y 
corregimientos, que propician que las y los habitantes de una comuna o 
corregimiento deliberen sobre asuntos y necesidades colectivas, posibilita 
que esta discusión se traduzca en propuestas y  decisiones de inversión del 
presupuesto municipal. Exige un monitoreo y un seguimiento continuo a la 
inversión y desarrollo de las iniciativas comunitarias, fomentando la 
transparencia y eficacia administrativa. 
 
Elementos estratégicos del plan de trabajo de la red: 
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Lunes de solidaridad: canalizado  a la comunidad  a  través de la red social y 
el trabajo comunitario. Convites trabajos comunitarios para mejoramiento de 
escuelas parques vías urbanas y rurales, servicios públicos. Trabajo 
extracurricular de los docentes. Estudiantes voluntarios. 
 
Esta Red de Trabajo Social y Comunitario, aunará esfuerzos para solucionar 
problemas sociales, que permitan a sus integrantes y a la comunidad en 
general, empoderarse de La Red de Trabajo Social  y Comunitaria, para su 
desarrollo; fortaleciendo el sentido de pertenencia por la ciudad, y creando 
responsabilidad por los problemas comunes, a ser dolientes del problema de 
la cuadra, del barrio, de la comuna, permitiendo que se construyan planes de 
desarrollo por comunas y corregimientos. 
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Objetivo general: Mejorar las condiciones de vida de las personas de los estratos bajos, optimizando los pocos recursos que nos llegan del ente central 

Política:  crear sentido de pertenencia por nuestra ciudad y  conexiones con los diferentes actores del desarrollo 

Estrategia:  
1. Organizar la comunidad en frentes potenciales de autogestión de soluciones a sus problemas comunes. 
2. Convertirse en el mecanismo de planificación social más importante de comunas y corregimientos 

Programa 
Meta de 
resultado 

Indicadores Línea Subprogramas Meta de producto Indicadores Línea 

Red de Trabajo 
Social Y comunitario  

Implementar el 
modelo de 
trabajo 
comunitario 

Numero de 
organizaciones 
articuladas en la 
red de trabajo 
social y 
comunitario 

0 
Implementación de la 
Red De trabajo Social 

y Comunitario 

Construir  un diagnostico por 
comunas y corregimientos 

Diagnostico 
elaborado 

0 

Elaboración de una cartografía 
social 

Cartografía elaborada 

0 

Involucrar los posibles 
miembros  para la 
conformación de la red. 

Número de miembros 
identificados 

0 

Construir un sistema de 
información para la red 

Sistema de 
información 
construido 

0 

Sensibilizar a la comunidad 
sobre la importancia de la red 

Numero de 
campañas de 
sensibilización. 

0 

Estructurar y legalizar   La Red 
de Trabajo social y comunitario 

Red estructurada y 
funcionando 

0 

ARTÍCULO 12-1  MATRIZ  ESTRATEGICA RED DE TRABAJO SOCIAL Y COMUNITARIO 
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Operación de la Red 
de Trabajo Social y 

Comunitario 

Elaborar el plan de trabajo por 
comunas y corregimientos 

Plan de trabajo 
elaborado 

0 

Realizar el lunes de la 
solidaridad 

Número de 
actividades 
ejecutadas. 

0 

Realizar convites semanales  
para mejoramiento de vias- 
parques-instituciones 
educativas, entre otros 

Numero de convites 
realizados 

0 

Realizar Jornadas de 
descentralización culturales, 
artísticas y  deportivas. 

Número de jornadas 
realizadas 

0 

Crear programa de estímulos 
con la instituciones educativas 

Numero de 
programas de 
estímulos creados 

0 

Realizar construcción de 
vivienda por autogestión 

Número de proyectos 
realizados 

0 

Diseñar e implementar una 
escuela de pensamiento 
político 

Escuela diseñada e 
implementada 

0 



 
 

Carrera 14 Calle 12 esquina C.A.M., Telefax  366 09 84 
E–mail: concejo@santarosadecabal-risaralda.gov.co 

 

 

 CONCEJO MUNICIPAL 
Santa Rosa de Cabal -  Risaralda 

 
 
ARTICULO 13 º:  NIÑEZ, INFANCIA, JUVENTUD Y FAMILIA.  
 

LÍNEA ESTRATÉGICA:  PRIMERA INFANCIA, NIÑEZ, ADOLESCENCIA , JUVENTUD Y FAMILIA 

SECTOR:   

Objetivo general: 
Desarrollar e implementar una política pública de Primera Infancia, Niñez, Juventud y familia que garantice y restablezca los 
derechos de esta población 

Política:  La primera infancia, la niñez, la juventud y la familia son la prioridad en nuestro municipio. 

Estrategia:   Implementar la estrategia de hechos y derechos para la primera infancia, la niñez, la juventud y la familia. 

 

Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

E
X

IS
T

E
N

C
IA

 

Cumplir con 
el 100% de la 

cobertura  
programada 

en los 
servicios de 
promoción y 
prevención 

en salud para 

    Todos saludables 

Realizar  
veinticuatro  
campañas de 
vacunación 

Nº de campañas 
realizadas 

11 

Realizar 16 
monitoreos 
rápidos de 
coberturas en 
vacunación 

Nº de 
monitoreos 
realizados 

0 

Elaborar los planes de 
desarrollo por comunas y 
corregimientos 

Numero de planes 
formulados 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

primera 
infancia, 
niñez y 

adolescencia.        

Aplicar 
biológicos a 
8000 niños y 
niñas menores 
de diez años 

Nº de biológicos 
aplicados 

4000 

Capacitar 120 
personas para la 
atención integral 
y Manejo de 
Riesgos, 
relacionados con 
la salud infantil 

Nº de personas 
capacitadas 

30 

Implementar la 
estrategia de 
entornos, 
ambientes y 
viviendas 
saludables, 
Beneficiando  un 
total de 2.000   
familias. 

Nº de familias 
beneficiadas 

1000 

Dar continuidad 
y fortalecer el 
programa  
escuelas 
saludables en 
las 17 sedes 
educativas. 

Nº de escuelas 
atendidas 

17 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Todos Vivos 

Fortalecer la 
estrategia AIEPI 
local, 
comunitaria y 
clínica 

Nº de unidades 
con dotación y 
acompañamiento 
en AIEPI. 

10 

Dotar 40 
unidades de la 
zona rural 
incluida la fase 
prenatal 

Nº de unidades 
dotadas 

12 

Todos Nutridos 

Beneficiar a  
1950 estudiantes 
con alimentación 
escolar  

Nº de 
estudiantes 
beneficiados 

1950 

Realizar 600 
actividades 
educativas y de 
promoción en 
Lactancia 
Materna 

Número de 
Actividades 
realizadas 

123 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Identificar y 
clasificar según 
grado de 
desnutrición a 
los niños 
menores de 5 
años, trabajar 
con sus familias 
sobre promoción 
de una 
alimentación 
sana en 
coordinación con 
entidades 
oficiales y 
privadas 

Número de 
familias 
intervenidas 

0 

Brindar atención 
y entrega de 
micronutrientes a 
1500 mujeres 
embarazadas 

Numero de 
paquetes de 
micronutrientes 
entregados 

300 

Promoción de 
una alimentación 
sana y 
desparasitación 
de 5000 niños 

Número de niños 
beneficiados 

2500 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Programa  de 
impacto dirigido 
a 2.000 familias 
del municipio,  
sobre promoción 
de una 
alimentación 
sana. 

Número de 
familias 
intervenidas 

1000 

Atender e 
intervenir en 
un 30% las 

diversas 
problemáticas 
psicosociales 
de la familia 

Todos con familia 

Elaboración de 
un diagnóstico 
de los niños, 
niñas y 
adolescentes 
con situación de 
vida en calle 

Diagnóstico 
elaborado 

0 

Diseño e 
implementación 
de un programa 
de intervención 
para la atención 
de los niños, 
niñas y 
adolescentes en 
situación de 
abandono y vida 
en calle 

Programa 
diseñado e 
implementado 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Realizar 148 
actividades de 
promoción en la 
salud mental y 
prevención de la 
violencia 
intrafamiliar con 
población 
discapacitada y 
víctimas 
(desplazados) 

Nº de 
actividades 
realizadas 

80 

Diseñar y 
articular un 
programa de 
atención e 
intervención 
psicosocial a la 
familia 

Programa 
diseñado 

0 

DESARROLLO 

Aumentar  en 
un 2 % el 

promedio de  
cobertura 
Educativa 
(Básica 
Primaria 

Secundaria   
y Media) 

Porcentaje 
de cobertura 

educativa  
(Básica 
Primaria  
Básica 

Secundaria 
y Media)  

85.77% Todos con Educación 

Otorgar subsidio 
de transporte 
escolar a 866 
estudiantes  

Nº de 
estudiantes 
beneficiados 

760 

Entrega de  
4000  kits 
educativos   a 
los estudiantes   

Número de kits 
escolares 
entregados 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Implementar una 
estrategia de 
motivación para 
el ingreso al 
sistema escolar  

Nº de estrategias 
implementadas 

0 

Realizar 1 
actividad al año de 
acompañamiento 
al operador red 
unidos en la 
dimensión de 
educación 

Campaña 
realizada 

0 

Diseñar e 
implementar un 
programa en 
educación integral 
a la primera 
infancia 

Programa 
elaborado e 
implementado 

0 

Diseñar un 
programa de 
atención a los 
niños con 
necesidades 
educativas 
especiales        

Programa 
diseñado 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

        

Dar continuidad 
al  programa 
Risaralda 
Profesional y 
propender por el 
aumento de 
beneficiarios 

Nº de 
estudiantes en el 
programa 

46 

Generar 2  
alianzas 
estratégicas o 
dos convenios 
con instituciones 
de educación  
superior. 

Nº de alianzas 
estratégicas 
generadas 

1 

Mejoramiento 
en los 

resultados 
pruebas 

SABER e 
ICFES. 

Niveles de 
valoración 
en pruebas 

Superior 
1 - Alto - 
Medio - 

Bajo 

Calidad Educativa 

Intervenir las 
instituciones 
educativas del 
Municipio en un 
90% 

Porcentaje de 
instituciones 
intervenidas 

50% 

Dotar todas las 
instituciones 
educativas del 
municipio. 

Porcentaje de 
instituciones 
dotadas 

90% 

Gestionar  1 
estrategia para  
la creación del 
programa de 
bilingüismo  

Línea de 
bilingüismo 
formulada 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Acompañar 1 
programa de 
fortalecimiento 
de las 
competencias 
deficientes en 
las pruebas 
saber e ICFES 
del Municipio 

Nº de 
instituciones 
educativas 
apoyadas 

0 

Acompañar 2 
programas de 
jornada escolar 
complementaria 
y/o extendida 

Nº de programas 
acompañados 

0 

      

Realizar 1  
convenio 
estratégico para 
lograr mayor 
conectividad en 
zonas wifi, 
puntos digitales 
de información. 

Número de 
convenios 
firmados 

0 

Realizar el 
mantenimiento al 
60% de los 
equipos de 
cómputo. 

Porcentaje de 
equipos con 
mantenimiento 

50% 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

      

Implementación 
de un programa 
de lectura y 
escritura para 
primera infancia, 
niñez y juventud 

Programa 
implementado 

0 

Apoyar dos 
programas de 
inclusión de 
la línea de 
Ciencia, 

tecnología e 
innovación en 

las 
instituciones 
educativas 

Nº de 
programas 
apoyados 

ND 

Apoyar 8 
programas  de 
formación e 
investigación en 
el aula. 

Nº de programas 
apoyados 

0 

Apoyar la puesta 
en marcha de la 
Red de Nodos 
de de Ciencia y 
Tecnología e 
Innovación 
articulado al 
Sistema 
Educativo 
Municipal 

Línea de trabajo 
implementada 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Apoyar 1 
programa anual 
que promueva la 
investigación, la 
ciencia y la 
tecnología en la 
población 
educativa. 

Programa 
apoyado 

1 

Promover el 
acceso a la 
formación 

artística y su 
desarrollo 

Involucrar al 
20% de la 
población 

de la 
primera 

infancia en 
actividades 
deportivas o 
recreativas.                                   

ND Todos jugando 

Desarrollar e 
implementar un  
programa de 
enriquecimiento 
motriz para niños 
y niñas de 2 a 5 
años 
beneficiando 500 
infantes 

Programas de 
enriquecimiento 
motriz  creado/ 
500 beneficiarios 

0 

Desarrollar e 
implementar  un 
programa de 
rotación pre 
deportivo para 
niños y niñas de 
0 a 5 años 
beneficiando 500 
menores 

Programas de 
rotación pre 
deportivo 
creado/ 500 
beneficiarios 

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Desarrollar e 
implementar un 
programa de 
habilidades 
motrices para 
niños y niñas de 
0 a 7 años   

Un plan de 
habilidades 
motrices 
ejecutado 

0 

Reactivar el 
programa de 
escuela de 
iniciación y 
formación 
deportiva para 
niños y niñas de 
8 a 11 años  del 
casco urbano  

Programa 
reactivado 

907 

Incrementar 
en un 400% 
la 
participación 
deportiva 

Desarrollar y 
participar en  los 
juegos 
intercolegiados 
en sus diferentes 
fases para niños, 
niñas y  jóvenes  
de 12 a 17 años  
del casco urbano 
y rural 

Juegos 
intercolegiados 
realizados 

1 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

 Nº de 
proyectos 
culturales 
desarrollado
s 

  

Diseñar e 
implementar un 
programa de 
formación 
artística y 
cultural para la 
primera infancia, 
niñez y juventud 
del municipio 

Programa 
diseñado e 
implementado 

0 

Vincular a un 
10 % de la 
comunidad  

educativa en 
un  proceso 

de  
Intervención  
Psicosocial. 

Porcentaje 
de 

población 
vinculada 

ND 
Todos afectivamente 

estables  

Salud sexual y 
reproductiva 

  
 

Vigilancia de los 
eventos más 

prevalentes en 
Salud Mental:  
Tentativas de 
Suicidio en 
Jóvenes. 

Número de 
eventos vigilados 

0 

Realizar y 
operativizar el 
Plan Municipal 
contra la 
drogadicción, 
promocionar 
ocupación sana 
del tiempo libre    

0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Diseño e 
implementación 
de un programa 
de 
acompañamiento 
e intervención 
psicosocial en la 
comunidad 

Programa 
implementado 

0 

DERECHOS DE 
CIUDADANIA 

      

Todos registrados 
Implementar una 
campaña de 
registro civil para 
niños menores de 
5 años 

Campañas 
realizadas ND 

Todos participando 

Diseñar  una 
estrategia de 
fortalecimiento de 
los gobiernos 
escolares en 
temas referentes 
a participación 
ciudadana 

Estrategia 
diseñada 0 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

DERECHOS DE 
PROTECCIÓN 

      

Ninguno víctima de 
violencia personal 

Diseñar un 
programa y una 
ruta de atención 
integral a los 
niños en 
situación de 
maltrato y abuso 
sexual 

Programa y ruta 
diseñados e 
implementados 

0 

Ninguno en actividad 
perjudicial 

Diseñar e 
implementar una  
estrategia  de 
erradicación del 
trabajo infantil 

Programa 
diseñado e 
implementado 

0 

 POLITICA PUBLICA 
DE 

RESOCIALIZACION Y 
REHABILITACION 

SOCIAL DE 
ADOLESCENTES 

Gestionar la 
implementación 
del hogar de 
paso 

Hogar de paso 
gestionado 

0 

Diseñar una 
política   publica 
de 
resocialización y 
rehabilitación  
social de 
adolescentes 

Política diseñada 1 
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Programa 
Meta de 

Resultado 
Indicadores 

Línea 
Base 

Subprogramas 
Meta de 

Producto 
Indicadores Línea Base 

Ninguno víctima de 
violencia organizada 

Implementar un 
programa para 
niños, niñas, 
adolescentes en 
riesgo de 
pertenecer a 
estructuras 
delincuenciales. 

Programa 
implementado 

0 

Desarrollar un 
programa de 
apoyo a niños, 
niñas y jóvenes 
víctimas del  
conflicto interno 

Programa en 
desarrollo 

0 
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CAPÍTULO III 
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 

 
ARTÍCULO 14 º: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2.012 – 2.015. 
Para el cumplimiento del presente Plan Municipal de Desarrollo: “Trabajemos 
juntos por Santa Rosa de Cabal”, se requiere su financiamiento de un Plan 
Plurianual de Inversiones públicas que contiene los presupuestos 
plurianuales que financian los principales programas y proyectos de inversión 
pública y la especificación de los recursos financieros requeridos para su 
ejecución. El Plan Plurianual de inversiones 2.012 – 2.015 con sus 
respectivas fuentes de financiamiento esta detallado en el Anexo 2. 
 
 

CAPITULO IV 
OTRAS DISPOSICIONES 

 
ARTÍCULO 15 º: COMPATIBILIDAD DEL PLAN PLURIANUAL DE 
INVERSIONES Y EL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO. Para 
asegurar la adecuada ejecución del Plan Municipal de Desarrollo: 
“Trabajemos juntos por Santa Rosa de Cabal”, el Marco Fiscal de Mediano 
Plazo, definido por la Ley 819 de 2.003, es el instrumento de referencia para 
la viabilización financiera del Plan, ya que de manera informativa presenta 
una proyección de los recursos disponibles en la entidad territorial, con 
perspectiva de 10 años, lo cual permite una adecuada programación de los 
pagos a sus acreedores, el servicio a la deuda y sus gastos de 
funcionamiento e inversión. 
 
ARTÍCULO 16: PLAN INDICATIVO. Para lograr la coherencia entre los 
compromisos adquiridos en el Plan de Desarrollo y las fuentes de 
financiación del plan, la Administración, en cabeza del Alcalde municipal, 
realizará durante el mes de Junio de 2.012, el “Plan Indicativo” donde se 
precisa claramente, y de acuerdo con la estructura del Plan de Desarrollo, las 
metas con las cuales se compromete la Administración en una perspectiva 
de 4 años, así como la programación anualizada en cantidad y recursos 
necesarios para su financiación. 
 
ARTÍCULO 17 º: PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - POAI. El 
Plan Operativo Anual de Inversiones es el vínculo más claro entre el Plan de 
Desarrollo y el sistema presupuestal, en la medida que es un instrumento de 
programación anual de los gastos de inversión del presupuesto en relación 
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con los proyectos de inversión clasificados por sectores, programas y metas 
de productos a las cuales va a contribuir con la ejecución del Plan de 
Desarrollo durante la vigencia fiscal. El Plan Operativo Anual de Inversiones, 
POAI, estará integrado al Presupuesto anual en el Capítulo de Gastos de 
Inversión. 
 
ARTÍCULO 18 º: PLAN DE ACCIÓN. El Plan de Acción determina la 
programación de las actividades por dependencia de la Administración, 
según la estrategia diseñada por ellas para ejecutar el presupuesto asignado 
y garantizar el cumplimiento del POAI, y con él, el del Plan Indicativo y el 
Plan de Desarrollo. 

 
De conformidad con lo establecido en el artículo 41 de la Ley 152 de 1.994, 
con base en el presente Plan Municipal de Desarrollo: “Trabajemos Juntos 
por Santa Rosa de Cabal”, cada Secretaría preparará y expedirá, durante los 
dos (2) meses siguientes a su aprobación, el Plan de Acción para el primer 
año de vigencia de éste. Para el segundo, tercero y cuarto año, el Plan de 
Acción deberá formularse y expedirse durante el primer mes del año en 
ejecución, y deberá publicarse en la página web de la entidad antes del 31 
de enero de cada año, conforme lo señala el artículo 74 de la Ley 1474 de 
2.011. 
 
PARÁGRAFO: La Secretaría de Planeación Municipal coordinará la 
elaboración de los Planes de Acción por dependencias, haciendo uso de los 
formatos establecidos por el DNP, y los someterá a la aprobación del 
Consejo de Gobierno.  
 
ARTÍCULO 19 º: SISTEMA DE GERENCIA. El éxito en el cumplimiento de 
las metas definidas desde el Plan de Desarrollo Municipal implica una 
gestión adecuada que radica en la gestión, el trabajo colaborativo y la 
sinergia entre los responsables de los diferentes niveles de planificación 
(estratégico, táctico y operativo). Para el cumplimiento del sistema de 
gerencia se requiere un seguimiento y toma de decisiones permanentes de 
tipo normativo, técnico – administrativo, políticas directas y comunicacionales 
y las decisiones indispensables para lograr los resultados deseados. Ello 
implica un trabajo conjunto desde quienes dan operatividad a los proyectos 
hasta los coordinadores de ejes temáticos y quienes componen la alta 
gerencia. 
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Con el fin de definir una ruta para la toma de decisiones, la gestión de los 
recursos disponibles y el seguimiento y reporte para el cumplimiento de las 
metas del plan estratégico, se adopta una estructura de trabajo en red desde 
los tres niveles de planeación anteriormente mencionados. 
 
PARÁGRAFO: Para la operatividad del sistema de gerencia, se autoriza al 
ejecutivo municipal realizar la respectiva reestructuración a que hubiera 
lugar. 
 
ARTÍCULO 20: º:  A través de la adopción de este Acuerdo, se otorgan 
facultades al Alcalde para acordar con otras entidades territoriales, 
esquemas asociativos en el marco de  la Ley  1454 de 2.011 Orgánica de 
Ordenamiento Territorial, tales como contratos-plan, entre otros. Articulando 
para ello proyectos y recursos presupuestales y financieros pertinentes. 
 
PARÁGRAFO: El alcalde atendiendo capacidades y competencias de su 
cargo, presentará al concejo municipal los proyectos de acuerdo pertinentes, 
en cumplimiento de los recursos necesarios para la formalización de los 
esquemas asociativos a que haya lugar, y/o a la destinación específica de 
rentas relacionadas con el financiamiento de los proyectos que hagan parte 
integral de dichos esquemas asociativos.  
 
ARTÍCULO 21 º: Para el adecuado seguimiento, control y evaluación de la 
ejecución y cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo: “Trabajemos 
Juntos por Santa Rosa de Cabal”, autorizase al Alcalde Municipal para 
suscribir y celebrar  todos los contratos y convenios  que requiera para el 
cumplimiento del presente plan de desarrollo y negociar a nombre del 
Municipio en la vigencia 2.012 al 2.015. 
 
ARTÍCULO 22 º:  Autorizase al Alcalde Municipal para realizar los traslados 
presupuestales que sean necesarios para el cumplimiento del presente Plan 
Municipal de Desarrollo: “Trabajemos Juntos por Santa Rosa de Cabal”,  
 
ARTICULO 23 º:  Facúltese al Alcalde Municipal para modificar el 
presupuesto de ingresos y egresos de la vigencia 2.012 de acuerdo a los 
programas, subprogramas, metas y valores aprobados en el plan de 
desarrollo. 
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PARÁGRAFO: Otórguese facultades al ejecutivo municipal para 
comprometer vigencias futuras respecto a la ejecución del plan de desarrollo 
2.012 - 2.015 “Trabajemos juntos por Santa Rosa de Cabal”. 
 
ARTÍCULO 24º:  Facúltese al Alcalde Municipal para reestructurar y 
refinanciar  la deuda del Municipio y contraer empréstitos de acuerdo a la 
capacidad de endeudamiento del Municipio para la ejecución del presente 
plan de desarrollo. 
 
ARTÍCULO 25 º:  La gerencia del presente plan de desarrollo será ejercida 
por la Secretaria de Planeación Municipal. 
 
ARTÍCULO 26: DIFUSIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO. La 
Administración Municipal realizará difusión amplia de los contenidos del 
presente Plan Municipal de Desarrollo: “Trabajemos juntos por Santa Rosa 
de Cabal”, a toda la ciudadanía. 
 
ARTÍCULO 27 º: VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de 
su sanción y publicación y deroga todas las disposiciones que le sean 
contrarias, en especial el Acuerdo 003 del 29 de Mayo de 2.008. Su vigencia 
se extenderá hasta que se apruebe y publique el nuevo Plan de Desarrollo 
en los términos previstos en la Ley 152 de 1994 y el artículo 5 de la Ley 131 
de 1.994. 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
SANDRA PATRICIA DELGADO O.  MARÍA LILIANA LONDOÑO E. 
Presidenta      Secretaria General 
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L A    S E C R E T A R I A   G E N E R A L 
 
 
 

C E R T I F I C A 
 

 
 

Que el presente Acuerdo fue presentado a iniciativa del señor Alcalde 
Municipal, el PRIMER DEBATE en reunión de la Comisión TERCERA, 
el día 23 de mayo de 2012 y el SEGUNDO DEBATE en sesión plenaria 
del Honorable Concejo Municipal, el día 29 de mayo de 2012. 
Compulso tres (3) originales al Ejecutivo Municipal, para su respectiva 
sanción y publicación, el día 5 de junio de 2012. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MARIA LILIANA LONDOÑO ESCOBAR 
Secretaria General 

 


