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1. INFORME GESTION DE DESEMPENO

1.1 INTRODUCCION

La Oficina de Control Integral de la Gestion, en cumplimiento a lo establecido en la
normatividad vigente y lineamentos del DAFP, presenta formalmente el Informe
de Evaluacion del Desempefio de la Gestion Municipal de la vigencia 2.008 vy
2009, cuya fuente de informacién corresponde a los datos y registros reportados
por cada uno de los Secretarios de Despacho, Directores, Subsecretarios,
Subdirectores y Jefes de Oficina.

Teniendo en cuenta el analisis de los componentes: Eficacia, Eficiencia,
Requisitos Legales y Gestion y Entorno, en la evaluacion del desempefio
municipal vigencia 2008 y 2009, las 13 dependencias evaluadas, reflejan un alto
rendimiento de la gestion, aunque hubo algunas dificultades en la medicién de las
metas, productos, resultados e indicadores contemplados en el Plan de Desarrollo
del Municipio.

Finalmente se consolida la informacion, para ser enviada a la Alta Direccion para
la correspondiente evaluacion.

2. SINTESIS DE LOS RESULTADOS

2.1. Indice de Desempefio Municipal

El resultado obtenido de los componentes: Eficacia, Eficiencia, Requisitos Legales
y Gestion y Entorno, en la evaluacion del desempefio municipal vigencia 2008 y
2009, de las 13 dependencias analizadas, sintetiza la gestién del Municipio en una
escala de valor de 1 a 5y el lugar que ocupa en relacion con el resto de las demas
Dependencias.
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RANKING DE DESEMPENO

NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA CALIFICACION RANKING
2008 2009 2008 2009
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDONO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 4,0 4,2 6 4
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
JAIRD ORI EASMLLS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS R2 A 2 z
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 4,6 4,8 3 2
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
MgIS AREOILEA FURIADO CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 20 L2 1y &
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 4,8 4,6 2 3
< GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES PLANEACION 3,6 3,6 8 6
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 3,2 3,2 9 7
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 3,6 3,8 8 5
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 3,8 4,2 7 4
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 4,4 4,6 4 3
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 4,2 4,6 5 3
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 4,6 4,8 3 2
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 4,0 4,3

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION

3.1. Componente de Eficacia

La eficacia mide cualitativamente el desempefio de la Dependencia, mediante el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo. Entre mayor sea
el grado de cumplimiento en las metas trazadas, mayor sera el nivel de eficacia
obtenido y en consecuencia mayor sera el grado de satisfaccion de la ciudadania
frente a la gestién de la administracion municipal.

ir A

Calle § No 6-52 - Tel. (2) 2114101 - Fax: (2 027754 wrwwtcatags goeon

ICARBAEO" EN BUENAS MANOS




MUNICIPIO DE CARTAGO PAGINA  [4]
VALLE DEL CAUCA

CODIGO:

Nit: 891.900.493.2 MCCA0201.1412

VERSION 1

INFORME GESTION DE DESEMPENO

Fecha Aprobacién
22/04/2009

La eficacia hace referencia Unicamente a la obtencion de los resultados y
productos, sin tener en cuenta la combinacion de insumos y recursos empleados
por las unidades productivas.

EFICACIA (CUMPLIMIENTO DE
INDICADORES)
NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA CALIEICACION RANKING
2008 2009 2008 2009
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDORNO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 1,0 1,0 4 5
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
SAROCRILZCASLIELS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 20 o0 g 1
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 3,0 4,0 2 2
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
NOEARERILSA RURIADS CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL i & & S
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 5,0 4,0 1 2
N GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES PLANEACION 1,0 2,0 4 4
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 3,0 3,0 2 3
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 3,0 3,0 2 3
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 3,0 4,0 2 2
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 5,0 5,0 1 1
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA'Y TURISMO 2,0 3,0 3 3
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 1,0 4,0 4 2
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 2,7 3,5

3.2 EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 49 del Estatuto Organico de
Presupuesto Decreto 111 de 1996, se establece la obligatoriedad de elaborar el
Plan Operativo Anual de Inversiones.

El Plan Operativo Anual de Inversiones es un instrumento de inversion anual, en el
cual se relacionan los proyectos de inversion clasificados por sectores vy
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programas. Esta programacién debe corresponder con las metas financieras
sefaladas en el Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo y con las
prioridades definidas en el Plan de Desarrollo, para que sea integrado al
presupuesto anual como componente de gastos de inversion. De esta manera, El
POAI se constituye como el principal vinculo entre el Plan de Desarrollo y el
Sistema Presupuestario. EI POAI debe elaborarse paralelamente con el Plan de
Accién y servir como instrumento de priorizacion y ajuste de los compromisos de
cada una de las dependencias de la administracion municipal.

EFICACIA (EJECUCION DE
PRESUPUESTO)
NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA CALIFICACION RANKING
2008 2009 2008 2009
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDONO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 4,0 4,0 2 2
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
RO CIRNEZ EASTIHLE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 50 5.0 1 a
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 5,0 5,0 1 1
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
NS AREGUIA RIS CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 3.0 3.0 g €
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 5,0 5,0 1 1
. GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES L ANEAGIE 3,0 2,0 3 4
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 3,0 3,0 3 3
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 3,0 4,0 3 2
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 3,0 4,0 3 2
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 4,0 5,0 2 1
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 5,0 5,0 1 1
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 5,0 5,0 1 1
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 4,1 4,2
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3.3 Componente de Eficiencia

Busca evaluar si los productos obtenidos por las Dependencias del Municipio en
los sectores béasicos (educacién, salud y agua potable), son econémicamente
eficientes en términos de alcanzar la maximizacion del producto con base en los
insumos utilizados (recursos humanos, fisicos, financieros, tecnolégicos, etc).

EFICIENCIA
NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA S — S—
2008 2009 2008 2009
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDONO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 3,0 4,0 3 2
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
RO CIRIEZ SIS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 4,0 4.0 2 2
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 5,0 5,0 1 1
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
NEE ARERUEARURIADS CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 2,0 5,0 & a
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 5,0 5,0 1 1
- GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES PLANEACION 4,0 4,0 2 2
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 2,0 2,0 4 3
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 4,0 4,0 2 2
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 4,0 4,0 2 2
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 4,0 4,0 2 2
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 4,0 5,0 2 1
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 5,0 5,0 1 1
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 3,9 4,3

3.4 EFECTIVIDAD

Al analizar los resultados que obtuvieron las 13 areas referenciadas en el indice
de efectividad durante el afio 2008 y para el afio 2009, se observa que las
Secretarias de Hacienda, Desarrollo Humano, Gobierno y Salud se mantienen en
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el Primer lugar de desempefio, y que ademas tuvieron un incremento considerable
en su variacion, ya que la Secretaria de Gobierno paso de un indicador de 79.5%
a 94.6%.

EFECTIVIDAD
NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA CALIFICACION RANKING
2008 2009 2008 2009
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDORO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 4,0 4,0 2 2
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
SAXCIORIIZCASHILEO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 5.0 5.0 £ 4
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 5,0 5,0 1 1
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
NIEIE ARSRILEA [HIURZADE CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 2,0 5.0 g &
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 4,0 4,0 2 2
o GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATIRIO TORRES CAEETer 5,0 5,0 1 1
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 4,0 4,0 2 2
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 4,0 4,0 2 2
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 5,0 5,0 1 1
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 5,0 5,0 1 1
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 5,0 5,0 1 1
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 5,0 5,0 1 1
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 45 4,7

3.5 COMPONENTE REQUISITOS LEGALES

El analisis del componente requisitos legales tiene como objetivo especificar los
procedimientos para realizar la evaluacion del nivel de cumplimiento de la
ejecucion de ingresos y gastos de los recursos del Sistema General de
Participaciones transferidos a los municipios.

El componente de requisitos legales tiene como objetivos lo siguiente:

1. Determinar la adecuada incorporacion de los recursos del Sistema General
de Participaciones al presupuesto del municipio.

ir A
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2. Establecer la adecuada utilizacion de los recursos de acuerdo con el marco
normativo vigente.

3. Detectar las presuntas irregularidades que deban ser remitidas a los
organismos de control, para que dichas entidades, de acuerdo con su
competencia, definan las investigaciones y sanciones que consideren
convenientes.

4. Brindar informacion util para que la sociedad civil ejerza el control social
sobre los recursos transferidos por la Nacion.

GESTION Y CUMPLIMIENTOS REQUISITOS
LEGALES
NOMBRE SECRETARIA / GESTION EVALUADA e e —
2008 2009 2008 2009
. SECRETARIA DE
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDORO | o, e s f0 0 i o GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 4,0 4,0 2 2
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA SEEISHRIA RS GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 5,0 1 1
HACIENDA j J
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
ARCLORNIZELSTILED SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 5.0 50 L a
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 5,0 5,0 1 1
SECRETARIO DE GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
EIE AL YRR ,-E?.BI.EE[\“O.' CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 2,0 5.0 g a
NELLY MEJIA MEJIA OFICINA JURIDICA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 5,0 5,0 1 1
g GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES AT 5,0 5,0 1 1
DEPARTAMENTO
HECTOR BURITICA GIRALDO ADMINISTRATIVO DE GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 4,0 4,0 2 2
PLANEACION MUNICIPAL
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 4,0 4,0 2 2
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ SECRETARIA DE SALUD GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 4,0 4,0 2 2
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 4,0 4,0 2 2
TITO FERNEL BERMUDEZ SECRETARIA DE GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 5,0 5,0 1 1
EDUCACION
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 5,0 5,0 1 1
TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL 4.8 4,6
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4. POSICIONAMIENTO GENERAL - SEMAFORO
SEMAFORO
NOMBRE SECRETARIA
PROMEDIO | POSICION | COLOR
GERMAN ALONSO VELASQUEZ LONDORNO GESTION DE TRANSITO Y MOVILIDAD 3.4 7 @)
MARTHA LUCIA VELEZ MEJIA GESTION SECRETARIA DE HACIENDA 5,0 1 Q
GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y
JAIRG IR SASTIHLE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 4.8 2 O
CARLOS RADA ORTIZ OFICINA DE SISTEMAS 48 2 O
GESTION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA
NEIS AREIOLER HULIRIAZS CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL 4.2 4 (@)
NELLY MEJIA MEJIA GESTION DE LA OFICINA JURIDICA 46 3 O
_ GESTION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
JHON JAIRO PATINO TORRES DLANEACION 36 6 O
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION SUBSECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE 32 8 @)
HECTOR BURITICA GIRALDO GESTION AGROPECUARIA 38 5 O
CARLOS ENRIQUE BERMUDEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 42 4 @)
NORHA LIGIA HOYOS PELAEZ GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 46 3 @)
TITO FERNEL BERMUDEZ GESTION SUBSECRETARIA CULTURA Y TURISMO 4.6 3 @)
JHON FREDY RAMIREZ RAMIREZ GESTION SUBSECRETARIA DE DEPORTE 438 2 O

TOTAL CALIFICACION GESTION ADMINISTRACION MUNICIPAL
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5. SISTEMAS INTEGRADOS
5.1 SISTEMA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Para el afio 2009 la Alcaldia alcanzé un indice promedio en el desarrollo del
SISTEDA del 78% que representa un resultado satisfactorio.

Resultado
IP Peso de
Politicas Promedio | Ponderado | Calificacion | evaluacion
Desarrollo del Talento Humano 80% 50% 40%
Gestion de Calidad 77% 10% 8%
Democratizacién de la Administracion
Publica 10% 2% 78,00%
Morqln;amor_l, y _ Transparencias 100% 20% 20%
Administracién Publica
Redisefios Organizacionales 79% 10% 8%

5.2 SISTEMA DE CALIDAD- NTCGP 1000:2009

Para el afio 2009 la Alcaldia alcanzé en calidad un ICP en las actividades del
77.5% que representa un resultado satisfactorio.

Resultado
Proceso It e Calificacién de
Promedio Ponderado .,
evaluacioén
0,
Estratégico 62% 20% 12%
0,
Misional 0% 50% 35% 3
82.% 77,5%
Apoyo ) 20% 17%
0,
Evaluacioén y control 96% 10% 10%

39 Afrrioetstrs aare \erorirmnal
3

Calle § No 6-52 - Tel. (2) 2154101 - Fax: (2 2027754 wrwwtcartags goeon

'CARBAGO" EN BUENAS MANOS




MUNICIPIO DE CARTAGO PAGINA [11]

VALLE DEL CAUCA

Nit: 891.900.493.2 CODIGO:

MCCA0201.1412

VERSION 1

INFORME GESTION DE DESEMPERO Fecha Aprobacion

22/04/2009

5.3 SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECI 1000:2005-

Para el afio 2009 la Alcaldia alcanzé en MECI un IP en las actividades del
97% que representa un resultado excelente.

Peso Resultado de
COMPONENTES IP Promedio Ponderado Calificacion evaluacion
Ambiente Control 100% 5% 5%
Direccionamiento Estrategico 100% 5% 5%
Administracion del Riesgo 90% 30% 27%
Actividad de Control 100% 30% 30%
Informacion 100% 2% 2% 97%
Comunicacién Publica 100% 4% 4%
Autoevaluacion 98% 9% 9%
Evaluacién Independiente 100% 10% 10%
Planes de Mejoramiento 95% 5% 5%
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