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El fundamento estratégico y centro del Plan Municipal de Desarrollo 2012 — 2015
“NATAGAIMA SOMOS TODOS?”, es el ser humano en todas sus dimensiones, partiendo
del hecho basico, que es la persona humana, la que es sujeto y objeto del desarrollo integral
y no las cosas o elementos a través de las que se ofrecen y garantizan las condiciones
necesarias para un desarrollo equitativo e incluyente que garantice el pleno ejercicio de sus
derechos y deberes.

En esa perspectiva, el Plan de Desarrollo se compone de cuatro ejes estratégicos, que
articulados a las politicas y lineamientos de orden departamental y nacional, generan las
politicas, programas, subprogramas y acciones sobre las cuales se expresan y se manifiestan
de forma explicita las dimensiones que conforman la estructura multidimensional, sistémica
y organica del desarrollo integral.

En el plan, prevalece el enfoque de garantia de derechos, enfoque diferencial y promocion
de los derechos humanos como referente basico, en el cual, la infancia y la adolescencia
juegan papel especial, con la politica basica de caracter municipal denominada: “Primero
los nifios”, dando significado y esencia al trabajo que en el medio y largo plazo, se dispone
para encausar el desarrollo y el futuro del Municipio, en el cual, los actores principales y de
primer orden son la infancia y la juventud de Natagaima.
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El enfoque diferencial, permite entender al ser humano en sus multiples dimensiones
culturales, étnicas, politicas o biotipicas, razon por la cual, en la diversidad, el papel de la
democracia, la inclusiéon y la equidad, fundamentan los principios de actuacion sobre los
cuales se ejecutara el plan.

8.1 MISION

Natagaima conforme a lo sefialado por las normas y regulaciones vigentes, prestara los
servicios que determinen la constitucion, las leyes, ordenanzas y acuerdos municipales;
planificard y promovera su desarrollo integral articulado a los niveles departamental y
nacional, que afiancen el tejido social, politico, participativo y productivo municipal, que
garanticen el acceso progresivo a los derechos humanos, sociales y econdmicos de sus
habitantes, en especial, para la infancia, la adolescencia y la juventud Natagaimuna, a
través del fortalecimiento de las estructuras organizativas y de los espacios de
participacion, el desarrollo de politicas e instrumentos que propicien, ademas de la
formacion de sus diversos actores sociales, institucionales y humanos, el mejoramiento de
sus indicadores de calidad de vida, democraticen el acceso a bienes y servicios en términos
de equidad, incluyendo el crédito de fomento en escalas apropiadas y ajustadas a sus
propias realidades y necesidades, encaminadas al permanente y creciente acceso a los
beneficios del progreso y del bienestar que merece la poblacion del Municipio.

8.2 VISION NATAGAIMA 2025

En 2025, Natagaima sera reconocida como un modelo regional y nacional de calidad de
vida, oportunidades sociales, econdmicas, convivencia pacifica y por el espiritu empresarial
de sus gentes; habra consolidado una transformacion multidimensional, sistémica,
sostenible e incluyente de sus fuerzas vivas, afirmando su vocacion agropecuaria, con
certificacion de su produccion de alto impacto en el mercado nacional e internacional, eje
estratégico de la competitividad regional, nacional e internacional, comprometido con el
desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria, garantizando el acceso progresivo de los
nifios, adolescentes y jovenes a la garantia de sus derechos al desarrollo integral,
caracterizado por lograr un amplio ejercicio de la participacion democratica y de la equidad
social en el marco del profundo respeto y promocion permanente de los derechos humanos,
con una fuerte identidad y arraigo cultural, como “Meca del Folclor” y el afianzamiento del
tejido social y productivo, mejorando la calidad de vida de los Natagaimunos.
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8.3 PRINCIPIOS

Acorde con los mandatos constitucionales y legales, el plan municipal de desarrollo
“Natagaima Somos Todos”, para el periodo 2102 — 2015, se regird por los siguientes
principios:

>

Autonomia. Las entidades territoriales ejerceran libremente sus funciones en
materia de planificacion con estricta sujecion a las atribuciones que la Constitucion
Nacional de 1991 y las normas vigentes sobre la materia le asignen al Municipio y
especialmente de acuerdo con lo sefalado por la ley 152 de 1994.

Ordenacion de competencias. Los contenidos y alcances del plan municipal de
desarrollo “Natagaima Somos Todos” para el periodo 2012 — 2015, se ejecutara de
acuerdo con las competencias que la Constitucion y la ley le asignen al Municipio y
observando los criterios bdasicos de concurrencia, complementariedad y
subsidiariedad, que la ley determina para la articulacion y las acciones con las
entidades territoriales correspondientes, en este caso, con el Departamento del
Tolima y con la Nacion.

Coordinacion. Las autoridades municipales del Municipio de Natagaima en la
ejecucion de su plan municipal de desarrollo para el periodo 2102 — 2015,
garantizardn la permanente armonizacidon, coherencia y articulacion de sus
estrategias y acciones con el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos”
y con el Plan de Desarrollo del Departamento del Tolima “Unidad y
Transformacion Social del Tolima”.

Consistencia. Con el fin de asegurar la estabilidad macroecondémica y financiera, el
plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”, serd consistente con las
proyecciones de ingresos y de financiacion y los escenarios fiscales de medio y
largo plazo, de acuerdo con las politicas y restricciones que a través de la
normatividad vigente disponga la Nacion para garantizar la estabilidad econdémica
del pais.

Prioridad del gasto publico social. Con el fin de consolidar el acceso progresivo a
la garantia de derechos, en la ejecucion de este plan municipal de desarrollo, el
gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion, de acuerdo
con lo establecido por las normas vigentes sobre la materia.

Continuidad. Con el fin de asegurar la ejecucion efectiva del plan municipal de
desarrollo para la vigencia del 2012 al 2015, las autoridades municipales
garantizardn el cabal cumplimiento de todas sus estrategias, acciones y proyectos
por ¢l determinados.
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» Participacién. Las autoridades municipales, garantizaran la participacion de los
ciudadanos en el proceso de formulacion, seguimiento y rendicion de cuentas sobre
el plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”.
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9 EJES ESTRATEGICOS

9.1 NATAGAIMA - CAPITALY FACTOR HUMANO

Este primer eje, NATAGAIMA — CAPITAL Y FACTOR HUMANO, propiciara el
DESARROLLO INTEGRAL HUMANO INCLUYENTE, con €l cual se articula desde la
dimension poblacional, al Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos” —PND- a
través de su eje especifico de “Igualdad de Oportunidades” y con el Plan de Desarrollo del
Departamento del Tolima “Unidad y Transformacion Social del Tolima” —PDT- por medio
de su eje estratégico de “Enfoque poblacional y garantia de derechos”.

A través de este eje, se articula y se da consistencia al trabajo articulado que desde las
politicas publicas, se han generado de manera especial en programas nacionales de alto
impacto, tales y como: “De Cero A Siempre”; “Red Unidos”; Politica Nacional de
Envejecimiento y Vejez; Politica Integral de Derechos Humanos; Objetivos del Milenio;
Politica Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas; Politica Nacional de
Discapacidad, entre otras y principalmente.

Este primer eje, se despliega en siete politicas bésicas orientadas desde la condicion
humana, precisamente entendiendo, que este es el factor determinante que marca el destino
de los Natagaimunos: el ser humano. Tales politicas son:

» Primero los nifios: politica basica y esencial, con lo cual, se quiere dar sentido y
prevalencia a la garantia de derechos de las cuales gozan los seres humanos en este
ciclo vital y articularlo a las politicas nacionales vigentes sobre infancia y
adolescencia.

» Inclusion de la discapacidad: politica que ademas de enfatizar en la necesidad del
enfoque de inclusion, debe propiciar los esfuerzos y gestiones tendientes a
garantizar los derechos sociales, econdmicos y ambientales para este grupo
vulnerable de poblacion.

» Politica integral de derechos humanos. Frente a la problematica basica que en las
ultimas dos décadas han padecido los Natagaimunos, entre otros, por ser un
Municipio caracteristicamente expulsor de poblacion, es necesario implementar en
todos los 4mbitos y sectores de actuacion de la administracion publica, el desarrollo
de los componentes basicos que permitan la promocion, fortalecimiento y garantia
del respeto de los derechos humanos de la poblacion de Natagaima.

> Politica de género. Articulada a las politicas nacionales, desde la perspectiva de la
dignificacion del papel de la mujer en la sociedad, el Municipio propiciard y
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garantizard la participaciéon de la mujer en las diversas instancias y facetas del
desarrollo integral, protegiendo y promoviendo sus derechos.

> Politica de juventud. El Municipio propiciard y generara los espacios de
participacion y de concertacion de los jovenes y de sus organizaciones, a través de
las cuales puedan crear y desarrollar estrategias de participacion y liderazgo en
diversos procesos locales de orden social, cultural, politico y/o econdémico.

» Atencion integral al adulto mayor. A través de esta politica el plan pretende que
los adultos mayores disfruten de una vejez digna, saludable e integrada, dentro del
marco de la promocion, prevencion y restitucion de sus derechos fundamentales,
sociales, econdmicos y ambientales, mediante diferentes estrategias y objetivos que
permitan mejorar sus condiciones generales de bienestar

» Atencion integral a la poblacién vulnerable. El plan municipal de desarrollo para
el periodo 2012 — 2015, “Natagaima Somos Todos”, propiciard todas las acciones
que sean necesarias para garantizar la equidad como uno de los derechos
fundamentales, promoviendo condiciones para que la igualdad sea real y efectiva,
para que se proteja y se desarrollen acciones en favor de grupos discriminados o
marginados, especialmente de aquellas personas que por su condicién econdmica,
fisica 0 mental y/o de pobreza extrema, se encuentren en circunstancias de debilidad
manifiesta y sancionar los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

9.2 NATAGAIMA COMPETITIVA

El segundo eje estratégico del plan, lo constituye lo que se ha denominado NATAGAIMA
COMPETITIVA, que articula con el PND, en la estrategia de “Competitividad y
crecimiento”, especialmente en lo referente a la innovacion y el emprendimiento, asi como
con el PDT en su eje estratégico “Ahora si... oportunidades para el crecimiento y la
competitividad del Tolima” y esencialmente tiene como objetivo el mejoramiento del
ingreso general de la poblaciéon Natagaimuna a través de la creacion de condiciones
adecuadas de competitividad general de caracter municipal, para lo cual se establecen las
siguientes politicas:

» Emprendimiento y cultura empresarial: politica esencial que articula con las
politicas nacionales encaminadas tanto a la formacion y fortalecimiento de
habilidades y competencias para la formalizacion de la produccién, circulacion y
realizacion de bienes y servicios de la economia natagaimuna, como el desarrollo de
una cultura empresarial capaz de ser competitiva en los mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales, que le permita al Natagaimuno
dimensionar de una manera diferente su participacién en el ciclo economico y le
permitan incrementar sus posibilidades de competitividad, prosperidad y progreso.
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» Diversificacion productiva: Dadas las condiciones objetivas de la fuerte vocacion
agropecuaria de Natagaima esta politica estd encaminada a generar espacios y
ambiente de favorabilidad para la inversion, que de impulso y emprendimiento
hacia nuevos productos y servicios, a través de alianzas estratégicas entre los
diversos agentes econémicos que participan del ciclo econdmico del Municipio, con
el sector productivo, tecnologico y comercial del pais, que incluye acciones
estratégicas en los campos de la investigacion, capacitacion, asistencia técnica y
empresarial, inteligencia de mercados, crédito y financiacion que puedan
transformar positivamente la estructura productiva y la rentabilidad de la economia
Natagaimuna.

» Financiamiento productivo: El Municipio dispondra de una estrategia permanente
de generacion y de acceso a fuentes de financiamiento y de crédito para todos los
agentes econdmicos que participan de la economia local, con especial prioridad,
sobre los micro, pequefos y medianos generadores de bienes y servicios de la zona
rural y urbana de Natagaima, a través del programa especial, “Trabajo Integral Con
Oportunidades”, que permita elevar la competitividad y la productividad del
Municipio.

» Sostenibilidad ambiental: La competitividad general del Municipio de Natagaima
sera viable en el largo plazo, si dispone de acciones estratégicas que garanticen la
sostenibilidad ambiental y un permanente monitoreo sobre la gestion de riesgos, que
permitan el creciente desarrollo de procesos de produccion, circulacion y realizacion
de bienes y servicios en condiciones ambientales sostenibles y favorezcan el
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de los natagaimunos, ya que ello
significara potenciar las posibilidades de obtener produccién limpia y competir
exitosamente en los mercados nacionales e internacionales.

» Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento municipal: de la misma
manera que el gobierno nacional a través del PND “Prosperidad Para Todos”, que le
apunta a la estrategia del desarrollo de la infraestructura para la competitividad,
Natagaima también se hard mas competitiva si dispone de una infraestructura y
equipamiento municipal mas eficiente y efectivo, que permita la rapida circulacion
de bienes y servicios y disminuya los tiempos y los costos de movilizacion tanto de
los bienes econdmicos, como de la propia movilidad humana y que incidan de
manera real sobre la calidad de vida de sus habitantes.

9.3 NATAGAIMA PRODUCTIVA

En concordancia con el PND y con el PDT, el plan municipal de desarrollo “Natagaima
Somos Todos”, propiciard y generard todas las acciones que sean necesarias para hacer de
Natagaima, un pueblo altamente productivo, a través de la adecuada articulacion de la
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educacion, la ciencia y la tecnologia, con la gestion y consolidacion de alianzas
interinstitucionales para lo cual, se desarrollaran las siguientes politicas:

» Cobertura y calidad de la educacién: La productividad nace de una educacion
pertinente, con vision de futuro, que prepare al Natagaimuno para el
emprendimiento y para el trabajo, que permita incorporar los avances de la ciencia,
la tecnologia, metodologias y uso de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, articuladas a las variables del desarrollo econémico y social de un
mundo globalizado y altamente competitivo.

» Formacion técnica y tecnolégica para el trabajo: la vocacion agropecuaria del
Municipio y el rapido crecimiento del sector comercial en Natagaima, es la base
productiva que debe reorientar los procesos de formacion en las dreas técnicas y
tecnologicas que preparen al talento humano para la productividad y lo incorporen a
la corriente de bienes y servicios en el &mbito municipal.

» Formacion del talento humano: articulado a la estrategia nacional de “formacion
de capital humano”, el plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”,
generard todas las acciones que sean necesarias, que permitan la formacion del
talento humano a todos los niveles, especialmente de los productores, comerciantes
y prestadores de servicios que les permita hacer mas productiva su actividad.

» Acuerdos de gestion: El plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”,
generara todas las acciones pertinentes que permitan consolidar alianzas con el
Gobierno Nacional a través de los Contratos — Plan, con el Gobierno Departamental,
instituciones educativas, SENA, Universidades, Comisiones Regionales de
Competitividad, Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CODECYT), Comités Universidad-Estado-Empresa, Comités de Biodiversidad,
Redes Regionales de Emprendimiento, Consejos Regionales de PYME, Consejos
Ambientales Regionales, Ministerios, CORPOICA y demas estamentos que
propicien la productividad de las economias locales, que permitan y propicien el
continuo mejoramiento de la productividad de Natagaima.

9.4 NATAGAIMA - PARTICIPATIVA, CON GOBIERNO COMPROMETIDO Y
EJEMPLAR

El cuarto eje estratégico del plan y coincidiendo con la dimension politico — administrativa
del desarrollo integral al cual tienen derecho todos los ciudadanos, expresa el deseo
expedito del Gobierno Municipal de Natagaima, de realizar un ejercicio de gobierno
comprometido integralmente con las practicas de buen gobierno, propiciando la
participacion ciudadana, como esencia y fundamento de la democracia participativa, bajo el
liderazgo y capacidad de gestion de su Alcalde municipal, que bajo un enfoque de corte
gerencial, permita y propicie una transformacion de la administracion municipal, hacia una
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perspectiva moderna de gestion orientada a resultados, mejoramiento continuo, trabajo en
equipo, vision estratégica, desarrollo del talento humano, dptimo manejo de las finanzas
municipales y rendicion de cuentas. En tal direccion, se desarrollaran tres politicas bésicas
que son:

» Gerencia social al servicio de la comunidad: Se actuara dentro del esquema de
eficiencia y efectividad, con participaciéon de la comunidad, incluyendo los grupos
étnicos existentes en el Municipio, de tal manera que haya en esencia una excelente
gobernabilidad sin mayores costos, propiciando un clima de mayor y mejor atencion
a la ciudadania.

» Mejoramiento de las finanzas publicas municipales: con un criterio de austeridad
y control del gasto, propiciar un gran esfuerzo para el mejoramiento continuo del
manejo financiero y fiscal de Natagaima, de tal forma que puedan priorizarse
adecuada y estratégicamente el uso de los recursos publicos para el cumplimiento de
los fines esenciales del Estado en el Municipio y de las metas establecidas en el plan
municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”.

» Modernizacion de la administracién publica municipal: se realizaran todos los
esfuerzos posibles, para mejorar las condiciones y la calidad del servicio al
ciudadano, propiciando un mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnologica
de la administracion, desarrollo del talento humano, con base en un control austero
del gasto, con el fin de incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion publica
municipal.
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10 OBJETIVOS
10.1 OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

» Consolidar la transformacion multidimensional, sistémica, sostenible ¢ incluyente
de las fuerzas vivas del Municipio de Natagaima, garantizando el acceso progresivo
de sus habitantes a la garantia de sus derechos, con énfasis especial en la nifiez y la
adolescencia natagaimuna, a través de politicas y acciones con enfoque de derechos,
diferencial e incluyente, sobre el desarrollo humano, la competitividad, la
productividad y el buen gobierno de Natagaima, que le permitan generar un modelo
regional y nacional de calidad de vida, oportunidades sociales, econdmicas,
convivencia pacifica y el desarrollo del espiritu empresarial de sus gentes.

10.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN

1. Propiciar y fortalecer el desarrollo integral humano incluyente, bajo la perspectiva
de garantia de derechos, en especial los que se refieren a la nifiez y adolescencia del
Municipio de Natagaima y a las poblaciones en condicion de vulnerabilidad, a
través de las intervenciones y articulaciones que desde las diferentes dimensiones y
sectores del desarrollo, realice el Municipio, para garantizar el acceso a los
beneficios y al disfrute del desarrollo por parte de su poblacion.

2. Promover estrategias y acciones que permitan incrementar las condiciones para que
la igualdad sea real y efectiva independiente de su condicion de género, edad, etnia,
condicion fisica o mental, o de localizacion, a través de acciones que favorezcan
prioritariamente a los grupos discriminados o marginados, especialmente aquellas
personas que por su condiciéon econdmica, fisica o mental y/o de pobreza extrema,
se encuentren en circunstancias de debilidad manifiesta.

3. Promover, fortalecer y proteger los derechos humanos de todos los habitantes del
Municipio, mediante estrategias especiales, que permitan su proteccion, promocion
y la garantia a su acceso progresivo al goce de sus derechos en los tres componentes
establecidos en la politica ptiblica de Derechos Humanos; vida, libertad, integridad,
seguridad personal, igualdad y no discriminacién y cultura y educacion en derechos
humanos para los natagaimunos.

4. Formular y ejecutar el Plan De Salud Publica de Intervenciones Colectivas de
Natagaima a través del cual se pueda planear, dirigir y controlar la adecuada
aplicacion y desarrollo del Sistema General de Seguridad Social, y de Salud Publica
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Municipal acorde con las politicas nacionales, departamentales y las politicas y
programas de salud trazados por la administracion Municipal, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida de su poblacion.

5. Fortalecer, afianzar y difundir las manifestaciones artisticas y culturales propias de
la identidad natagaimuna como “Meca del Folclor” y las propias que la dinamica
social y general generan en los pueblos, a través del fortalecimiento del Sistema
Municipal de Cultura, el desarrollo de la creatividad y de las diversas expresiones
culturales de los habitantes y sus organizaciones, que permitan la construccién
colectiva de una cultura ciudadana y en armonia con el entorno.

6. Incrementar la practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas de los
natagaimunos, el acceso creciente a la garantia de sus derechos en este campo y la
promocion de estilos de vida saludables, a través del fortalecimiento de las
condiciones institucionales, ambientales, técnicas, pedagdgicas y operativas y la
generacion de una oferta organizada de bienes y servicios, en torno al plan local de
deporte, recreacion y actividad fisica municipal, que contribuyan al desarrollo
humano, la convivencia y la paz y el mejoramiento de su calidad de vida.

7. Generar una cultura empresarial y de emprendimiento a través de procesos de
formacion y de capacitacion, que permitan la formalizacidn, identificacion y
realizacion de planes de negocio, dentro de estructuras competitivas y sostenibles,
diversificacion de la produccion de bienes y servicios, que permitan y propicien las
condiciones apropiadas para la generacion de empleo, el incremento de los ingresos
de la poblacién y el mejoramiento de la competitividad municipal.

8. Generar y apoyar fuentes de financiamiento y la democratizacion del crédito para
todos los agentes econdmicos que participan de la economia local, con especial
prioridad, sobre los micros, pequefios y medianos generadores de bienes y servicios
de la zona rural y urbana del Natagaima, a través del programa especial, “Trabajo
Integral Con Oportunidades”, TICO, que permitan el fortalecimiento y
establecimiento de nuevas empresas y el apoyo a la generacion de empleo y riqueza
para facilitar el emprendimiento en Natagaima y la disminucion de la pobreza.

9. Potenciar los factores de la produccion agropecuaria y piscicola de Natagaima, a
través de procesos de gestion sectorial incluyente, desarrollo del talento humano,
diversificacion, mejoramiento, tecnificacion, promocion y fomento de buenas
practicas de produccion, mercadeo y comercializacion y el desarrollo de proyectos
rurales con enfoque territorial, que permita garantizar la seguridad alimentaria de la
poblacion, elevar la competitividad sectorial y mejorar la calidad de vida de los
Natagaimunos.

10. Disefiar, formular, gestionar, ejecutar, monitorear y evaluar macroproyectos de
caracter local o regional, a través de los convenios — plan, sefialados en la Plan
Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos”, que permitan incrementar la
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competitividad del Municipio de Natagaima, disminuir las causas de pobreza y
mejorar las condiciones y calidad de vida de sus habitantes.

11. Proporcionar a los habitantes de la zona urbana y de la zona rural, una cobertura
efectiva y de calidad de los servicios de agua potable y de saneamiento bdasico, a
través del fortalecimiento de las capacidades institucionales, humanas, fisicas y
ambientales, que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y
el incremento de la competitividad municipal.

12. Generar y desarrollar intervenciones estratégicas sobre las condiciones ambientales
del Municipio, a través de los planes integrales de gestion ambiental y gestion
integral de riesgos, que garanticen la sostenibilidad ambiental de los procesos de
produccion, circulacion y realizacion de bienes y servicios y permitan mejorar la
competitividad municipal y la calidad de vida de los natagaimunos.

13. Desarrollar, conservar, mantener y mejorar la infraestructura y el equipamiento
municipal de Natagaima y su accesibilidad, que permita avanzar en las condiciones
generales para el desarrollo de la competitividad y el mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

14. Fortalecer y desarrollar el sistema turistico municipal, a través de la identificacion,
caracterizacion de sus potencialidades, la formacién y mejoramiento de sus sistemas
de gestion y promocion, el desarrollo del talento humano, el fomento de la
asociatividad de operadores, el mejoramiento y construccion de la infraestructura
turistica, la generacion de bienes y servicios turisticos competitivos y articulados
con las ofertas y cadenas turisticas regionales, que permitan mejorar la imagen del
Municipio, el incremento de turistas y el mejoramiento de los ingresos de la
poblacién.

15. Ampliar las oportunidades de acceso a un servicio de calidad para todos los
habitantes del Municipio, a través de la generacion de estrategias sectoriales e
intersectoriales que incrementen la oferta educativa pertinente en todos los niveles
educativos, garanticen la atencidn integral a la primera infancia, incrementen las
tasas de cobertura en todos los niveles, disminuyan las tasas de desercion y mejoren
continuamente la calidad del servicio educativo, con el fin de contribuir al
mejoramiento de la productividad municipal y elevar la calidad de vida de los
natagaimunos.

16. Fomentar el acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, a través procesos de
formacion y capacitacion, transferencia tecnologica, desarrollo de infraestructura
tecnoldgica y desarrollo de alianzas interinstitucionales con entidades del sector
publico y privado nacionales y extranjeras, que permita incorporar los avances de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, al desarrollo integral de Natagaima y al
mejoramiento de la productividad y la competitividad municipal en general, como
fuente de mejoramiento del ingreso municipal y ataque frontal contra la pobreza.
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17. Implementar una politica de buen gobierno, gerencial y participativa, a través de la
generacion y certificacion de un sistema de gestion de la calidad orientado de
manera especial a la atencion y satisfaccion de los usuarios de la administracion
municipal.

18. Implementar y desarrollar un programa de mejoramiento continuo de la
infraestructura administrativa, humana y tecnoldgica de la administracion
municipal, con el fin de garantizar la eficiencia y la efectividad de la gestion publica
del Municipio en el ambito de sus competencias.

19. Fortalecer la garantia de derechos de acceso a la justicia para los habitantes del
Municipio, a través de planes, estrategias y acciones propias del desarrollo
institucional y articulacion de los organismos de justicia y seguridad de nivel
municipal, departamental, regional y nacional, la creacion del comité territorial de
justicia transicional, que permitan la prevencion, la asistencia y el acceso efectivo a
los mecanismos de justicia vigentes para todos los ciudadanos de Natagaima.

20. Incrementar las fuentes de recursos financieros destinados al cumplimiento de los
fines sociales del Estado, a través de la gestion de recursos a nivel local, regional,
departamental, nacional e internacional, controlando igualmente el gasto publico,
dentro de los criterios de prioridad, transparencia, economia y oportunidad, que
permita modificar la situacion fiscal del Municipio.
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EJES Y PROGRAMAS

11 EJE ESTRATEGICO 1. NATAGAIMA FACTOR Y CAPITAL HUMANO

11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1. DESARROLLO INTEGRAL HUMANO
INCLUYENTE.

A través de este objetivo, ademds de articularse con el Plan Nacional de Desarrollo
“Prosperidad Para Todos” —PND- a través de su eje especifico de “Igualdad de
Oportunidades” y con el Plan de Desarrollo del Departamento del Tolima “Unidad y
Transformacion Social del Tolima” —PDT- por medio de su eje estratégico de “Enfoque
poblacional y garantia de derechos”, se da vigencia y se armoniza el PMD “Natagaima
Somos Todos” con las politica plblicas y los programas nacionales tales y como: “De Cero
A Siempre”; La estrategia nacional para la superacion de la pobreza extrema planteada por
el gobierno nacional a través de la “Red Unidos”; Politica Nacional de Envejecimiento y
Vejez; Politica Integral de Derechos Humanos; Objetivos del Milenio; Politica Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas; Politica Nacional de Discapacidad; Politica
nacional sobre atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto.

Natagaima presenta uno de los mas altos indices de personas con necesidades bésicas
insatisfechas, como tajantemente ha sido demostrado en el diagnostico. En particular, para
el afio de 2011, sus indicadores senalan que el 47% de su poblacion, es decir, 10.698
habitantes del Municipio son pobres. Que igualmente de acuerdo con esas mismas cifras, el
17% estan en condicion de pobreza extrema, es decir, unos 3.869 habitantes, lo cual, de por
si es un hecho ya bastante grave, frente a la disponibilidad de recursos y a la propia
capacidad municipal para la generacion de recursos que permitan mitigar esas condiciones
de pobreza en la cual vive una muy buena parte de la poblacion. En tal condicion, la
necesidad de articularse con las politicas nacionales, no se trata simplemente de darle
vigencia a la ejecucion de dichas politicas y programas, sino que al mismo tiempo se
constituye en una estrategia esencial para el acceso a recursos de subsidio, cofinanciacién y
concurrencia para luchar mancomunadamente contra la pobreza.

Acorde con ello y en su esencia el PMD “Natagaima Somos Todos”, busca la consolidacién
del Sistema de Proteccion Social, la focalizacion del gasto social y el desarrollo de
programas sociales pertinentes dirigidos a la poblacion pobre y vulnerable, como un
elemento vital que propicie el desarrollo integral humano incluyente y por tal razon, se
establece el siguiente objetivo estratégico:

-

A Nat’a\a 1m.c;
2B \\«?/" \/ 9; ﬁml/

D reccion: cra 3 N° 5.20 Alcaldia Mumcnpcl Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natogaima-tolima.gov.co




%%MWW

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

118

» Propiciar y fortalecer el desarrollo integral humano incluyente, bajo la perspectiva
de garantia de derechos, en especial los que se refieren a la nifiez y adolescencia del
Municipio de Natagaima y a las poblaciones en condicion de vulnerabilidad, a
través de las intervenciones y articulaciones que desde las diferentes dimensiones y
sectores del desarrollo, realice el Municipio, para garantizar el acceso a los
beneficios y al disfrute del desarrollo por parte de su poblacion.

Este objetivo estratégico se desarrolla a través de los siguientes programas y subprogramas:
11.1.1 PROGRAMA: PRIMERO LOS NINOS

Cumpliendo con los mandatos constitucionales y legales, especialmente con lo senalado en
las leyes 1098 del 2006, Codigo de Infancia y Adolescencia, y la ley 375 de 2007, Ley de la
Juventud y haciendo visible el programa de “cero a siempre”, contemplando en el PND,
ademds de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos hacia el logro de las metas
establecidas en los denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio, pero igualmente
conscientes de las condiciones especiales que la nifiez y la adolescencia del Natagaima hoy
presentan y que se reflejan en los indicadores bésicos, pues por un lado, los menores de 19
afos, representan alrededor del 34,5% de la poblacion de Natagaima, equivalentes a 7.909
habitantes, es también pertinente sefialar que ellos son los que se ven mas afectados, por los
impactos que generan las condiciones negativas como las identificadas en el diagnostico en
cuanto pobreza y acceso generalizado a los beneficios del desarrollo.

En tal razon, ademas de atender sus obligaciones generales para todos los ciudadanos en
condiciones de equidad y de inclusion, el Municipio tiene total claridad con respecto a los
mandatos universales que privilegia el derecho de los nifios sobre los demas y en
consecuencia con ello, estructura un programa especial denominado PRIMERO LOS
NINOS, mediante el cual se adopta la Estrategia de Cero a Siempre que hace parte integral
del Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 “Prosperidad para Todos” mediante la cual,
se busca potenciar el desarrollo de nifios y nifias en su Primera Infancia, fomentar su
fortaleza psicologica, disminuir la morbilidad y criminalidad en su ciclo de vida, mejorar su
rendimiento escolar, disminuir los indices de desercion escolar, aumentando su
permanencia en el sistema escolar, asi como su productividad e ingresos futuros, orientando
y propiciando en todos los niveles la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes,
la garantia al acceso progresivo a sus derechos fundamentales y prevenir su amenaza o
vulneracion y la seguridad de su restablecimiento de acuerdo con las politicas nacionales y
normatividad vigente.

Los subprogramas que desarrollan este gran programa son los siguientes:

1.1.1.1. TODOS VIVOS

1.1.1.2. TODOS SALUDABLES
1.1.1.3. NINGUNO SIN FAMILIA
1.1.1.4. NINGUNO DESNUTRIDO
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1.1.1.5. TODOS CON EDUCACION
1.1.1.6. TODOS JUGANDO

1.1.1.7. TODOS CAPACES DE MANEJAR LOS AFECTOS, LAS EMOCIONES Y LA
SEXUALIDAD

1.1.1.8. TODOS REGISTRADOS

1.1.1.9. TODOS PARTICIPAN EN LOS ESPACIOS SOCIALES
1.1.1.10. NINGUNO SOMETIDO A MALTRATO O ABUSO
1.1.1.11. NINGUNO EN UNA ACTIVIDAD PERJUDICIAL

En consecuencia los objetivos basicos de este programa con sus subprogramas se resumen
en el siguiente cuadro:

OBJETIVOS

PRIMERA INFANCIA

INFANCTA

ADOLESCENCIA

TODOS VIVOS

Evitar las muertes de la mujer durante el embarazo y el parto

Impedir las muertes evitables durante el primer afio de vida.

Impedir las muertes evitables de nifios y nifias de 5
a12afios.

Impedir las muertes evitables entre 1 y 4 afios de edad.

Impedir las muertes evitables de adolescentes

Prevenir el embarazo adolescente.

TODOS SALUDABLES

Conocer y prevenir las principales causas de enfermedad por grupos de edad.

Garantizar que todos tengan todas las vacunas.

Atender la salud visual, auditiva, bucal, ambiental v mental

Garantizar acceso alos servicios de salud sexual y reproductiva.

Lograr que todos estén afiliados a la seguridad social en salud y tengan servicios oportunos y eficaces

Proveeratodos agua segura en sus viviendas y iento basico.

NINGUNO SIN

Lograr que todos vivan con su familiao conuna que la sustituya.

Lograr que ninguno permanezca abandonado.

Garantizar preescolar para todos, al menos a partir de 5 afios.

pruebas Saber de 5° prado.

FAMILIA
Lograr que ninguno viva en la calle, restituyéndoloala familia
Promover la lactancia materna. IBriudar alimentacion escolar en todas las escuelas
NINGUNO Promover la seguridad alimentaria y nutricional, incluyendo la gestion nutricional de las familias.
DESNUTRIDO  Brindar servicios de nutricion complementaria para quienes los necesiten.
Realizar monitoreo de peso y talla
Orientar y apoyar a las familias para la estimulacion y el desarrolloinfantil. Garantizar educacion primaria para todos t_;.;r;:mza.r ST SO SO §E
Garantizar que fodos asistan a uma institucion
TODOS CON educativa hasta los 17 afios.
EDUCACION

Promover que todos tengan buen resultado en lasOfrecer educacion para el trabajo opcional vy

ia

Promover que todos tengan buen resultado en
pruebas Saber de 9° grado y en el ICFES.

TODOS JUGANDO

Brindar infraestructura protegida y exclusiva y programas de apoyo para que,
los menores de 5 afios jueguen.

Brindar infraestructura  piblica protegida y
actividades para el juego de nifios y nifias enfre 5
12 aiios.

Brindar infraestructura adecuada para la recreacion
actividad fisica de adolescentes.

colegios.

Proveer espacios de recreo v actividad fisica en losBrindar programas de recreacion y actividad fisica

especializados.

TODOS CAPACES DE

Promover la cultura de aprecio y prioridad de los
nifios y las nifias.

Promover programas y espacios de expresion para
s adolescentes.

TODOS PARTICIPAN

ENLOS ESPACIOS |

|

Promover la integracion de la formacion ei desde la ed

Promover un alto nivel en competencias ciudadanas

ionde 5° grado

MANEIARLOS 1 cultura de aprecio v prioridad de los nifios y las s en todo
AT, L LS e T s e G varantizar acceso ala educacion para la sexualidad.
EMOCIONES Y L4 |08 espacios yactividades piblicos presion de los wifios y nifias G par: L
SBILAND Garantizar acceso a la educacion para la sexualidad. B:u‘ldar a})cyc gl G o i §
EoDos Registrar a todos en el momento de su nacimiento Lograr que todos tengan NUIP (Tarjeta de identidad)
REGISTRADOS |2 i gt g & ) -

Interaccion colegio-comunidad.

SOCIALES nicial B —— g;r:ser espacios de participacion y cooperacion con
Prevenir y controlar el maltrato.
NINGUNO SOMETIDO Eyitar y controlar los abusos de poder.
A M‘;LBT]?S‘:;FO O Preyenir y controlar el abuso sexual y la explotacion sexual.
Protegery garantizar la restitucion de todos sus derechos a las victimas de Ia accion de grupos armados v el desplazamiento forzado.
NINGUNOEN UNA  Lograr que ninpuno tenga un trabaJc perj m‘hmal
ACTIVIDAD Lograr que ninguno sea expl I
PERJUDICIAL  Evitar que alguno deba pedir limosna.
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11.1.2 DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL

Acorde con lo sefialado en la ley 1145 de 2007, el tratamiento de la discapacidad en el
Municipio de Natagaima a través del plan municipal de desarrollo para el periodo 2012 —
2015, “Natagaima Somos Todos”, se construye de acuerdo con la contenidos y alcances
determinados en la Politica Publica en Discapacidad, dando respuesta en primera instancia
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a la situacion especifica que hoy acontece en el Municipio, en el cual, persiste un indicador
muy alto de prevalencia de discapacidad con respecto al total nacional, de 5,40%, que
equivalen a 1.235 personas, y por tanto, desarrollara las acciones que sean necesarias para
avanzar en la garantia de derechos para este grupo vulnerable de poblacion en términos de
prevencion, rehabilitacion e integracion de este grupo vulnerable de poblacion, a fin de
brindar oportunidades reales de inclusion social.

Acorde con lo sefialado en la ley 1145 de 2007, el PMD “Natagaima Somos Todos”,
acogera y demandara de las instituciones y dependencias encargadas del desarrollo del
programa de discapacidad e inclusion social, la salvaguarda, proteccion y promocion de los
siguientes principios:

Enfoque de derechos: Enfasis en las personas y sus relaciones sociales entre el sujeto social
y el sujeto de derechos.

» Equidad: Igualdad de oportunidades a partir de la inclusion de las personas con
discapacidad sin ningun tipo de discriminacion.

> Solidaridad: Construccion de una cultura basada en el reconocimiento reciproco y
la solidaridad social.

» Coordinacion: orientada a subordinar las politicas sectoriales, territoriales e
institucionales tanto publicas como privadas al cumplimiento de las metas comunes
adoptadas en el marco del Sistema Nacional de Discapacidad.

» Integralidad: Orientada al desarrollo de intervenciones con enfoque global, que
abarque los distintos aspectos bio - psicosociales de la atencion de las personas con
discapacidad y sus familias dentro de los componentes de la Politica.

» Corresponsabilidad social: Todas las organizaciones municipales, organizaciones
no gubernamentales, gremiales, profesionales y de servicios, entre otras, que
participaran en el desarrollo de las acciones que se desprenden para la atencion de la
discapacidad.

» Sostenibilidad: Busca mantener la viabilidad mediante el fortalecimiento y
modernizacion institucional y la responsabilidad compartida entre el gobierno y las
organizaciones de la sociedad civil.

» Transversalidad: Entendida como la coordinacion inter e intrasectorial de las
actividades estatales y de los particulares para garantizar el cumplimento de los
principios, derechos y deberes consagrados en la constitucion y en las leyes para las
personas con y en situacion de discapacidad.

» Concertacion: Busca la identidad de fines y propdsitos dentro de la diversidad de
perspectivas e intereses, a través del dialogo y la comunicacion.
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El programa tendra entonces, tres subprogramas de la siguiente manera:

1.1.2.1. Promocion de entornos protectores y prevencion de la discapacidad. Busca
generar condiciones ideales para la promocién y el fomento de comportamientos
saludables, la identificacion, prevencion y control de riesgos asociados al surgimiento de
discapacidades de cualquier naturaleza. En particular le daréd vida y presencia organica en
las instancias sefialadas en la ley, al Comité Local de Discapacidad, que se encargara de
generar los espacios y acciones para la deliberacion, construccion y seguimiento de la
politica publica de discapacidad en Natagaima.

1.1.2.2. Equiparacion de oportunidades. A traves de este subprograma se busca entre
otras, la promocion de los derechos laborales y el trabajo de personas con discapacidad y
sus familias, la construccion y acondicionamiento de viviendas, edificios, espacios y
transporte de uso publico con pardmetros de accesibilidad, asi como garantizar el acceso a
la informacion, la comunicacion para las personas con discapacidad sensorial (personas
sordas, ciegas y sordociegas) y desde luego, garantizar su integracion y participacion y
fomento de la préactica de actividades sociales, recreativas, deportivas, de actividad fisica,
culturales, artisticas, turisticas, educativas y/o de salud, para estos grupos vulnerables de
poblacion.

1.1.2.3. Habilitacién / rehabilitacion. Se busca a traves de este subprograma la generacion
de acciones que le permitan a las personas en condicién de discapacidad vincularse e
interactuar con redes de servicio especializadas, asi como apoyar el acceso a ayudas
técnicas y tecnoldgicas.

. RESULTADO
PROGRAMA 1.1.2. DISCAPACIDAD E LINEA DE ESPERADO
INCLUSION SOCIAL BASE 2011 2015
1.1.2.1. PROMOCION DE ENTORNOS PROTECTORES Y o ""“:j;;;;‘:é‘ﬂ;’:l de
PREVENCION DE LA DISCAPACIDAD implementada.
Acciones
intersectoriales que den
cuenta de la
z participacion y acceso
1.1.2.2. EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES ND de las personas con
discapacidad a los
‘beneficios del desarrollo
integral.
Almenos ¢l 30% de las
: . personas con
1.1.2.3. HABILITACION / REHABILITACION ND discapacidad vinculadas
aredes de
rehabilitacion.
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11.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2. EQUIDAD Y POBLACION VULNERABLE
CON OPORTUNIDADES

A través de este objetivo, se pretende el desarrollo de las estrategias y acciones que den
cuenta de las acciones y estrategias encaminadas especialmente a superar las condiciones
de pobreza extrema que como se demostro en el diagnostico, presenta una situacion de alto
impacto sobre la poblacién de municipal.

En consecuencia, “Natagaima Somos Todos”, se articula con las politicas nacionales a
través de la Estrategia de Superacion de Pobreza Extrema — Red UNIDOS, no sélo para dar
cumplimiento a lo sefialado en tales politicas, sino como una manera efectiva de articular
acciones y recursos que permitan mitigar los impactos que esa condicion de pobreza esta
generando para la poblacion en general.

Se busca igualmente que a través de este objetivo se pueda promover que la familia cuente
con un tejido social fortalecido y mecanismos saludables de convivencia y de expresion de
afecto, reconociendo la importancia de las relaciones entre sus integrantes para su propio
desarrollo, que los nifios, jovenes y adultos acumulen capital humano y accedan al
conocimiento que les garantice su desarrollo humano integral y que todos los integrantes de
la familia cuenten con una alimentacion adecuada y tengan buenos habitos en el manejo de
los alimentos.

En armonia y articulacion con el objetivo estratégico del PMD “Natagaima Somos Todos”
que se refiere a “Trabajo Integral con Oportunidades”, se busca que la familia tenga
opciones reales de vinculacion al sistema financiero como un mecanismo de acceso a las
oportunidades de trabajo, ingresos y seguridad familiar, creando cultura de ahorro para
lograr las metas propuestas y la generacion de oportunidades reales de realizacion de
opciones productivas.

Esta estrategia hace parte de la politica municipal en el marco del Sistema de Proteccion
Social, mediante la articulacion institucional y de recursos que garanticen el acceso a los
programas sociales de las familias en pobreza extrema, focalizadas por el nivel nacional a
través del Sisbén y familias en situacion de desplazamiento. Contempla el compromiso y
corresponsabilidad de las familias para promover la superacion de su situacion, reduciendo
su vulnerabilidad e incentivando su insercion autonoma a mecanismos de proteccion social.

En tal condicidn, se establece el siguiente objetivo estratégico:

» Promover estrategias y acciones que permitan incrementar las condiciones para que
la igualdad sea real y efectiva independiente de su condicion de género, edad, etnia,
condicion fisica o mental, o de localizacion, a través de acciones que favorezcan
prioritariamente a los grupos discriminados o marginados, especialmente aquellas
personas que por su condicién econodmica, fisica o mental y/o de pobreza extrema,
se encuentren en circunstancias de debilidad manifiesta.
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11.2.1 EQUIDAD DE GENERO

En Natagaima, las mujeres constituyen el 49,78% de los habitantes del Municipio, es decir,
11.331. La condicion y caracterizacion de la mujer natagaimuna no cuenta en la actualidad,
con estudios especializados que den cuenta de su condicidn, participacion y necesidades
especificas. Lo que si se evidencia, es que muy buena parte de ellas, han tenido que asumir
roles como madres cabeza de familia, participantes efectivas en la generacion del ingreso
familiar, mediante trabajo formal o informal y los roles domésticos que hasta ahora siguen
siendo con gran acentuacion los que la mayoria de ellas tienen que seguir realizando.

En Natagaima, no hay estudios especificos, ni lineas de base, que puedan determinar de
forma especifica entre otras, temas relacionados como la violencia y el maltrato contra la
mujer, sin embargo, en las mesas de participacion de género que se realizo, si se evidenciod
que existe una problematica relacionada con esta tematica.

En tal sentido, el programa “Equidad de Género”, busca fortalecer el empoderamiento de
las mujeres en perspectiva individual y colectiva, que le permitan transformar las
estructuras de dominacion de género que operan en los hogares, las comunidades y en todos
los ambitos sociales, politicos y economicos, que garanticen los derechos humanos
integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de género, teniendo en cuenta las
particularidades que afectan a los grupos de poblacion urbana y rural, indigena y campesina
existente en el Municipio, priorizando sus actividades sobre aquellas mujeres en condicion
de vulnerabilidad, pobreza extrema y situacion de desplazamiento. En particular, el
programa se desarrollard en cinco subprogramas bésicos:

1.2.1.1. Autonomia financiera e igualdad en la esfera laboral.
1.2.1.2. Mujer cabeza de familia.

1.2.1.3. Cero violencias contra las mujeres.

1.2.1.4. Promocion de la salud integral de la mujer.

1.2.1.5. Educacion sexual y promocion de los derechos sexuales y reproductivos.

- -
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11.2.2JOVENES CON OPORTUNIDAD

Natagaima es y serd en el futuro proximo un pueblo relativamente joven. Alrededor del
40% de la poblacién del Municipio en los proximos diez afios, serd de gente joven. Esto es,
algo mas de 10.000 habitantes del total de la poblacion del Municipio y el futuro de éste,
indudablemente en muy corto plazo, estard en manos de quienes hoy son los jovenes de
Natagaima.

En esa perspectiva, el plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos”, reconoce
que a los jovenes del Municipio es necesario suplirle una serie de necesidades y potenciar
su talento humano en las multiples dimensiones del desarrollo integral. Por tal razon, el
programa “Jovenes Con Oportunidad”, busca esencialmente  garantizar el acceso
progresivo a sus derechos, fomentando su capacidad de liderazgo y la participacion en las
decisiones que atafien al progreso y al bienestar general de la poblacion de Natagaima. En
esa perspectiva, este programa se desarrolla en los siguientes subprogramas:
agalima
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1.2.2.1. Participacion en la vida pablica, la solidaridad y la convivencia.
1.2.2.2. Promocién de la salud integral y promocidn de estilos de vida saludable.
1.2.2.3. Educacion sexual y promocion de los derechos sexuales y reproductivos.

1.2.2.4. Fomento y promocion de oportunidades educativas, econdmicas, sociales y
culturales.

PROGRAMA 1.2.2. JOVENES CON OPORTUNIDAD LINEADE BASE| RESULTADO

2011 ESPERADO 2015

. i 100% de las instancias

1.2.2.1. PARTICIPACION EN LA VIDA PUBLICA, LA SOLIDARIDAD ND de participacion de los
'Y LA CONVIVENCIA. jovenes garantizadas y

en funcionamiento

Al menos el 90%de los
jovenes seran

1.2.22. PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL Y PROMOCION DE liEe DT 0 L7
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE. ND programas de salud del
régimen subsidiado y
contributivo del
Municipio

Numero de jovenes que
recibieron orientacion
ND en educacion sexual y
reproductiva
3650

1.2.2.3. EDUCACION SEXUAL Y PROMOCION DE LOS DERECHOS,
SEXUALES Y REPRODUCTIVOS.

Al menos 3650 jovenes
serdn beneficiarios de

1224, FOMENTO Y PROMOCION DE OPORTUNIDADES los programas

EDUCATIVAS, ECONOMICAS, SOCIALES Y CULTURALES. ND T
£Conomicos, SOC]H]ES b

culturales del
Municipio.

11.2.3 ATENCION INTEGRAL AL ADULTO MAYOR

Natagaima, presenta una tendencia creciente a disponer cada vez mas de un numero
creciente de adultos mayores, previéndose que entre el afio 2011 y el 2015, creceran en
5,5%, pasando de 3.541 a 3.736 y representaran el 13.61% y el 15.56% del total de la
poblacién respectivamente, lo que significa realizar previsiones de es el relacionado con
respecto al adulto mayor, cuya tendencia creciente, obligard a disponer de programas y
politicas que respondan a esta expectativa de la poblacion. En esa perspectiva, el programa
contempla, el desarrollo de dos subprogramas estratégicos:

1.2.3.1. Proteccién social integral del adulto mayor.

1.2.3.2. Envejecer saludablemente.
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- , RESULTAD
PROGRAMA 1.2.3. ATENCION INTEGRAL AL | LINEA DE ES?’[];RAD (?
ADULTO MAYOR BASE 2011 2015
, 1500 Adultos mayores
1.23.1. PROTECCION SOCIAL INTEGRAL DEL - serin beneficiarios de
ADULTO MAYOR. los programas sociales
del Municipio
Al menos el 90% de los
adultos mayores del
Municipio estaran
1.2.3.2. ENVEJECER SALUDABLEMENTE. ND cubiertos por 1
régimen subsidiado y
contributivo de salud.

11.2.4 COMUNIDADES INDIGENAS CON OPORTUNIDAD

Es evidente que Natagaima, liga su historia y su desarrollo, a la prevalencia de sus
comunidades indigenas, cuya poblacion hoy es de 6.468 habitantes, es decir, el 28,41% del
total de la poblacion que se agrupan en 23 resguardos indigenas siendo una de las mayores
agrupaciones indigenas del Tolima, pues representan el 27,37% del total del Departamento
y por tanto demandan una atencion especial del Estado, no s6lo por los ordenamientos
Constitucionales y legales, sino igualmente, tal y como se presenta en el Municipio, por su
alta vulnerabilidad.

El reconocimiento del derecho y de la diversidad histérica, social y cultural, a partir del
cual las comunidades indigenas, como sujeto colectivo, tienen derecho a la distintividad, a
tener un nombre, una lengua, creencias y formas de vida que hacen modos complejos y
abiertos de persistencia y de cambio en las sociedades actuales, fundamentan la
configuracion de un programa encaminado al desarrollo de estrategias y acciones, que
permitan, no soélo el reconocimiento de sus derechos, sino igualmente garantizar su
participaciéon en los procesos y beneficios que genera el desarrollo integral, del cual se
habla en el plan municipal de desarrollo “Natagaima Somos Todos” para el periodo 2012 -
2015.

En consecuencia, a partir de la creacion de un area de atencion especifica para los asuntos
indigenas en el Municipio, el programa desarrollard a través de los siguientes
subprogramas:

1.2.4.1. Participacion administrativa e institucional, vida pablica en la administracion, la
solidaridad y la convivencia para el libre desarrollo de sus actividades y autonomia propia.

1.2.4.2. Apoyo y promocion de la salud integral y promocion de estilos de vida saludable,
con enfoque en etnosalud y los modelos propios de salud intercultural.

1.2.4.3. Promocion y desarrollo de una educacion integral en todos sus niveles, acorde a sus
caracteristicas socioculturales.
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1.2.4.4. Apoyo al fomento y promocion de proyectos agropecuarios, piscicolas, forestales y
artesanales. Asistencia técnica incluyendo el acceso, apoyo al financiamiento y al crédito
productivo.

1.2.4.5. Apoyo, fomento y promocion de oportunidades de acceso actividades de orden
social, cultural, artistico, deportivo, recreativo y de actividad fisica con enfoque diferencial.

RESULTADO

LINEA DE BASE 2011 ESPERADO 2015

PROGRAMA 1.2.4. COMUNIDADES INDIGENAS CON OPORTUNIDAD

1.2.4.1. PARTICIPACION ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL, VIDA 100%de las instancias de

PUBLICA EN LA ADMINSITRACION, LA SOLIDARIDAD Y LA CONVIVENCIA

participacion de la

PARA EL LIBRE DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES Y AUTONOMIA ND representacién indigenas
garantizadas y en
PROPIA S
clonamiento
Al menos el 90%de las
) ) comunidades indigenas
1.2.4.2. APOYO Y PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL Y PROMOCION DE del Municipio estarin
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, CON ENFOQUE EN ETNOSALUD Y LOS ND cubiertos por el régimen

MODELOS PROPIOS DE SALUD INTERCULTURAL subsidiado y contributivo
de salud, dentro del

enfoque de etnosalud.

1.2.4.3. PROMOCION Y DESARROLLO DE UNA EDUCACION INTEGRAL EN
TODOS SUS NIVELES, ACORDE A SUS CARACTERISTICAS
SOCIOCULTURALES.

Tasa de cobertura del
71,74%,

Tasa de cobertura del
90,0%,

Incremento del 10% de la

FOMENTO Y PROMOCION DE PROYECTOS . .. .
inversion destinada a

PISCICOLAS, FORESTALES Y ARTESANALES.

1.2.44. APOYO AL
IAGROPECUARIOS,

ASISTENCIA TECNICA  INCLUYENDO EL ACCESO, APOYO AL NP p’°y°1°t°s p”’d“.f;;;"s

FINANCIAMIENTO Y AL CREDITO PRODUCTIVO. e ﬁ;"g’;;f:;‘ e
Al menos 1500 integrantes

: de las comunidades

1245 APOYO, FOMENTO Y PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE I
ACCESO ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL, CULTURAL, ARTISTICO, D seran beneficiarios de los

DEPORTIVO, RECREATIVO Y DE ACTIVIDAD FISICA CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

programas educativos,

sociales y culturales del

Municipio, con enfoque
diferencial.

11.2.5 UNA VIVIENDA DIGNA PARA EL NATAGAIMUNO

Con base en el censo de 2005 y proyectado a 2011 por (DNP, 2012), se encuentra que el 21,3%
de los natagaimunos estan con NBI de vivienda, cifra significativamente alta, con respecto al
indicador departamental que llega al 9,7% y al indicador nacional que es de 10,4%.
Adicionalmente, es necesario sefialar que la concentracion urbana y el indice de hacinamiento
gue es uno de los indicadores con mas impacto en las condiciones de pobreza, alcanza al
40,04% de los hogares de Natagaima, lo que evidencia, que es urgente, que se proyecten planes
reales no sélo de construccién de vivienda de interés social, sino igualmente posibilidades de
mejoramiento, tanto en la zona urbana, como en la zona rural del Municipio.

Sin embargo, es indispensable adelantar un estudio formal, que determine efectivamente la
magnitud del déficit, aunque a la fecha se puede estimar que actualmente, en la cabecera
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municipal se cuenta con un total de 2543 viviendas y 2792 familias en el area urbana, lo que
significa que existen 251 familias que carecen y demandan vivienda urgentemente.

Adicionalmente existe otro grupo de familias entre los centros poblados y el area rural que
sefialan que existen otras 1920 familias, de las cuales 1641 tienen vivienda. Este dato es
consistente y coherente con lo expresado arriba cuando se habla de las condiciones de pobreza
maltiple, en la cual, el indicador sefiala un estado deplorable de la poblacion en tal sentido, que
se expresa en un déficit actual equivalente a 565 viviendas.

Uno de los problemas asociados al desarrollo constructivo de viviendas de interés social, se
relaciona con la caracterizacion del suelo apto para este tipo de vivienda, el cual, no se
encuentra plenamente actualizado dentro del ordenamiento del territorio y tampoco, se
encuentra determinada la zona de expansion urbana de la cabecera Municipal. En consecuencia,
sera necesario, realizar o bien un plan parcial para determinar este uso, o definitivamente
consolidar un nuevo esquema bésico de ordenamiento territorial, que permita un desarrollo
ordenado del Municipio desde esta perspectiva, incluyendo por ejemplo, la cota de servicios
publicos necesarios para cada uno de los proyectos que se pretenda desarrollar.

En tal condicion los subprogramas que se establecen para llevar a cabo este programa, son los
siguientes:

1.2.5.1. Renovacion, actualizacion y adecuacion del suelo urbanizable con fines de vivienda de
interés social.

1.2.5.2. Adquisicidon de predios para el desarrollo de proyectos de vivienda de interés social.
1.2.5.3. Legalizacion y titulacion de predios.

1.2.5.4. Planes de vivienda de interés social digna para el natagaimuno.

1.2.5.5. Planes de mejoramiento de vivienda de interés social.

PROGRAMA 1.2.5. UNA VIVIENDA DIGNA PARA EL LINEA DE BASE| RESULTADO

NATAGAIMUNO 2011 ESPERADO 2015
1.2.5.1. RENOVACION, ACTUALIZACION Y ADFCUAFTION DEL SUELO . Plan de ordenamiento del
URBANIZABLE CONFINES DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL : suelo urbano en ejecucion

. Compra de al menos los
1252, ADQUISICION DE PREDIOS PARA EL DESARROLLO DE ND predios requeridos para

PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL . cubrir ¢l déficit actual de
vivienda.

: : Legalizacion del 100% de

1.2.5.3. LEGALIZACION Y TITULACION DE PREDIOS ND | los predios destinados para

vivienda de interés social.
|

1.2.5.4. PLANES DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DIGNA PARA EL
NATAGAIMUNO

Construccion de 140
vkiviendas

Déficit de 565 viviendas |

1.2.5.5. PLANES DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE INTERES| Viviendas en condicionde | Mejoramiento de 300
SOCIAL ‘ bajas cualidades 750 viviendas

- a

e
Z
< /\/atagsqlma%m,,

Direccion: cra 3 N° 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natagaima-tolima.gov.co




ﬁ&a%ﬂ@f?ﬁw

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

130

11.2.6 OBJETIVOS DEL MILENIO. ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION
VULNERABLE

En la Cumbre del Milenio de Naciones Unidad en 2000, Colombia y 188 paises del mundo
se comprometieron en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, ODM, cuyo
proposito fundamental es luchar contra la pobreza y erradicar la miseria y el hambre.
Como signataria de la Declaracion del Milenio, Colombia prometié cumplir con los ocho
ODM que trazan metas especificas en reduccion de la pobreza, educacion, salud, equidad
de género, sostenibilidad ambiental y alianzas para el desarrollo.

Para el caso de Natagaima, en primera instancia, para el afo 2011, el indicador de pobreza,
sefala que alrededor del 47% de los natagaimunos son pobres y que la condicion de
pobreza extrema de acuerdo con los mismos datos, estd por el orden del 18%, ambos
indicadores bastante muy por encima de los promedios departamental y nacional. Aunado a
ello, el desplazamiento ha afectado de manera evidente la dinamica poblacional, incluso
revirtiendo su tendencia, convirtiendo a Natagaima en un Municipio expulsor y una clara
tendencia decreciente de la poblacion, especialmente ligadas a las comunidades indigenas
que en apenas algo menos de siete afos, vieron disminuir su poblacion del 38,27% en el
2005, al 28,26% en el 2011, indicadores todos ellos, que revelan la altisima vulnerabilidad
en la que se encuentran importantes nucleos de la poblacion natagaimuna.

Pese a que Natagaima, durante el ultimo cuatrienio dedicé algunos esfuerzos a trabajar en
la perspectiva de las metas de los Objetivos del Milenio, los avances, siguen siendo
preocupantes, como lo evidencian las cifras consolidadas a 2010, que revelan por ejemplo,
que la desnutricion en nifios menores de cinco afios, presentan un rezago considerable con
respecto a las metas departamentales y nacionales, siendo similar la situacién en otros
indicadores como la tasa de desercion escolar, que se sitlia alrededor del 8,78% muy por
encima de la meta esperada a nivel departamental, entre otras.

Esta valoracion, aparte de las condiciones reales que a partir de los indicadores reales y de
la percepcion ciudadana, sefialan que el Municipio debera continuar haciendo esfuerzos
adicionales, para mitigar los impactos sobre la poblacion mas vulnerable del Natagaima.

Acorde con ello, este programa, se estructura a través de los siguientes ocho subprogramas,
que se corresponden integralmente con los Objetivos del Milenio de la siguiente manera:

1.2.6.1. Erradicar la pobreza y el hambre extrema

1.2.6.2. Lograr la educacion basica universal

1.2.6.3. Promover la equidad de género y la autonomia de la mujer
1.2.6.4. Reducir la mortalidad infantil

1.2.6.5. Mejorar la salud sexual y reproductiva
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1.2.6.6. Combatir el VIH, sida, la malaria y el dengue.

1.2.6.7. Garantizar la sostenibilidad ambiental

1.2.6.8. Fomentar la asociacion mundial para el desarrollo.

PROGRAMA 1.2.6. OBJETIVOS DEL MILENIO. ATENCION
INTEGRAL ALA POBLACION VULNERABLE

LINEADE BASE
2011

RESULTADO
ESPERADO 2015

1.2.6.1. ERRADICAR LA POBREZA Y EL HAMBRE EXTREMA

36,23% de los nifios menores
de 5 afios en condicion de
desnutricion.

20,0% de los nifilos menores
de 5 afios en condicion de
desnutricion.

1.2.6.2. LOGRAR LA EDUCACION BASICA UNIVERSAL

Tasa de cobertura del
71,74%,

Tasa de cobertura del 90,0%,

MUJER

1.2.63. PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO Y LA AUTONOMIA DE LA

0 Mujeres maltratadas o
violentadas sexualmente

1 Mujeres malfratadas o
violentadas sexualmente

1.2.6.4. REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

19.31 por mil nacidos vivos

14,0 por mil nacidos vivos

1.2.6.5. MEJORAR LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

97.63% de Mujeres atendidas
insitucionalmente por parto

100,0% de Mujeres atendidas
insitucionalmente por parto

1.2.6.6. COMBATIR EL VIH, SIDA, LA MALARIA Y EL DENGUE.

0 Personas con VIH

0 Personas con VIH

1.2.6.7. GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

1.2.6.8. FOMENTAR LA ASOCIACION MUNDIAL PARA EL DESARROLLO.

Porcentaje de hogares
conectados a internet  3,67%

Porcentaje de hogares
conectados a internet  20,0%

11.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3. DERECHOS HUMANOS PARA TODOS

El enfoque de Derechos Humanos hace parte fundamental de la planeacion territorial y
tiene su sustento tanto de orden internacional como nacional; en particular y conforma a lo
sefialado por la Convencién Americana de Derechos Humanos en su art. 1 y 2. En tal
sentido, a lo largo de la estructura y fundamentacion de este plan de desarrollo “Natagaima
Somos Todos”, ha quedado evidente y articulado ese enfoque de derechos de caricter
diferencial y territorial, acorde con las caracteristicas del Municipio y su propia estructura
poblacional.

En tal sentido entonces, este PMD, se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2010 —
2014 “Prosperidad para Todos” que en su capitulo V “Consolidacion de la Paz” convierte el
tema de derechos humanos en una de sus aristas esenciales y por tanto el PMD “Natagaima
Somos Todos”, para el periodo 2012 — 2015 también incluye un componente de derechos
humanos cuyo objetivo estratégico es:

- -
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» Promover, fortalecer y proteger los derechos humanos de todos los habitantes del
Municipio, mediante estrategias especiales, que permitan su proteccion, promocion
y la garantia a su acceso progresivo al goce de sus derechos en los tres componentes
establecidos en la politica publica de Derechos Humanos; vida, libertad, integridad,
seguridad personal, igualdad y no discriminacién y cultura y educacion en derechos
humanos para los Natagaimunos, incluyendo a las victimas del conflicto.

» El gobierno municipal creara el comité Municipal de Derechos Humanos, con el fin
de hacer un seguimiento a la proteccion y defensa de los derechos humanos en toda
su dimension, y destinara los recursos que sean necesarios para el cumplimiento de
sus funciones y el desempefio de las acciones que de dicho comité dependan
conforme a la Ley.

Ahora bien. Con el fin de aunar y ordenar esfuerzos en los municipios y departamentos, asi
como de garantizar el cumplimiento legal en cuanto a la priorizacion del gasto social, el
municipio de Natagaima trabajara de forma articulada con las entidades que conforman el
Sector de la Inclusion Social y Reconciliacion del Gobierno Nacional, garantizando el
cumplimiento de los principios de concurrencia y complementariedad, aprovechando las
iniciativas, intervenciones y capacidades humanas, financieras y fisicas con las que cuentan
las diferentes entidades del Sector. Lo anterior, con el fin de generar valor agregado y
garantizar mayores impactos en la atencion de la poblacion en situacion de pobreza,
victima de la violencia, las familias con nifos, nifias y adolescentes asi como los territorios
donde es necesario garantizar la presencia del Estado y sus instituciones, de acuerdo con los
lineamientos consignados en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 Prosperidad para
Todos. De esta manera, el PMD “Natagaima Somos Todos”, asegurard que se realicen
intervenciones estratégicas en beneficio de la poblacion mas pobre y vulnerable de
Colombia y optimizard la inversion de tal manera que no se dupliquen los esfuerzos.

Para el efecto, este componente, se desarrolla en dos programas: uno denominado paz y
convivencia y el otro, atencion integral a las victimas del conflicto y reintegrados.

11.3.1 PAZ Y CONVIVENCIA

Frente a los impactos y secuelas que ha dejado la presencia de la insurgencia armada en el
Municipio de Natagaima y al surgimiento de nuevas formas de violencia, entre ellas, la
violencia juvenil y el crecimiento de la violencia intrafamiliar, asociados al crecimiento
inusitado de la drogadiccion en poblacion joven, ademas del ya fuerte consumo de alcohol
que hace parte de la cultura de la poblacion, en dos componentes estratégicos, uno de los
cuales, se espera que sea una experiencia piloto para la promocion y el fortalecimiento del
respeto por los derechos humanos en el Municipio.

Acorde con ello, este programa de paz y convivencia se desarrolla a través de los siguientes
subprogramas:

1.3.1.1. Fortalecimiento de competencias ciudadanas para la convivencia y la paz.
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1.3.1.2. Adopcion e implementacion del plan nacional de educacion en derechos humanos y
derechos internacional humanitario.

1.3.1.3. Escuelas de deporte, escuelas de vida: promocion de los derechos humanos.

RESULTADO

PROGRAMA 1.3.1. PAZ Y CONVIVENCIA LINEA DE ESPERADO
BASE 2011
2015
13.1.1. FORTALECIMIENTO DE  COMPETENCIAS D 20 Talleres/ ailo durante
CIUDADANAS PARA LA CONVIVENCIA Y LA PAZ. Ia ¢jecucion del plan

1.3.1.2. ADOPCION E IMPLEMENTACION DEL PLAN S——
NACIONAL DE EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS Y| ND & ;}:uc?a: yen
DERECHOS INTERNACIONAL HUMANITARIO.

1.3.1.3. ESCUELAS DE DEPORTE, ESCUELAS DE VIDA: 2500 Nifios vinculados al
PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS. programa

11.3.2 ATENCION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO

Aunque el Municipio es caracterizadamente expulsor de poblacion por desplazamiento, es
necesario clarificar que internamente el desplazamiento sucede de manera extraordinaria
desde la zona rural hacia la zona urbana; incluso, como resultado de tal hecho, hoy en dia,
el nimero de pobladores urbanos es muchos mayor que la poblacién residente en la zona
rural, razén por la cual, aparte de recibir a la poblacion que se desplaza internamente,
también recibe poblacidn provenientes de otros Municipios. En tal condicion, se espera a
través de este programa, realizar los procesos necesarios que permitan la atencion integral y
al acceso de las victimas a los derechos a la verdad, la justicia y la reparacién, en
concordancia con las politicas nacionales. La Personeria Municipal, para el efecto, jugara
un papel esencial. Los componentes de este programa son:

1. Registro y caracterizacion de las victimas.

2. Fomento y promocion de oportunidades de acceso a actividades de orden social,
cultural, artistico, deportivo, recreativo y de actividad fisica.

3. Promocidn de la salud integral y promocion de estilos de vida saludable

4. Fomento y promocion de oportunidades de asistencia técnica agropecuaria y
piscicola, incluyendo el acceso y apoyo al financiamiento y al crédito productivo.
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PROGRAMA 1.3.2 ATENCION INTEGRAL A LAS LINEA DE REE;’I;Z[I::];)(?
VICTIMAS DEL CONFLICTO Y REINTEGRADOS BASE 2011 2015
REGISTRO Y CARACTERIZACION DE LAS VICTIMAS. 176 Familias 176 Familias
Al menos 170 familias y
FOMENTO Y PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE ACCESO L cmae
A ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL, CULTURAL, ARTISTICO, ND S
DEPORTIVO, RECREATIVO Y DE ACTIVIDAD FISICA. cconémicos, sociales y

culturales del Municipio.

Al menos el 90% de los

PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL Y PROMOCION DE o s S s
iy accederdn al servicio de
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE salud del régimen
subsidiado
FOMENTO Y PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE | Un 20% de las familias
ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA Y PISCICOLA, s beneficiariss tendrin
acceso al crédito TICO y
INCLUYENDO EL ACCESO Y APOYO AL FINANCIAMIENTO Y/ R e
AL CREDITO PRODUCTIVO. _ | asistenciatécnica.

11.4 OBJETIVO ESTRATEGICO 4. PRIMERO MI SALUD

A partir del proceso de descentralizacion territorial y funcional en Colombia, se cred el
modelo descentralizado de gestion del sector salud, en las leyes 60 , 100 de 1993 y la ley
715 de 2001 y otorgo a las autoridades territoriales la responsabilidad de Planear, gestionar,
financiar y controlar, la metodologia para alcanzar la aplicacion de los principios de
universalidad, solidaridad y eficiencia propuestos en la Constitucion Politica de Colombia.
Asi mismo obliga al estado a responsabilizarse de la Salud Publica.

Lo que busca la normatividad vigente es aportar a todos los grupos poblacionales
actividades de promocién y prevencién que mantengan una calidad de vida con Gptima
salud. Para ello el lineamiento de la politica publica en salud, obliga a la formulacién del
Plan De Salud Publica de Intervenciones Colectivas, que se encarga de planear, dirigir y
controlar la adecuada aplicacion y desarrollo del Sistema General de Seguridad Social, y de
Salud Publica, fomentando la deteccién temprana de las enfermedades presentes en el
municipio, haciendo cumplir tanto las politicas nacionales, como las seccionales,
garantizando la ejecucion de los principios de eficiencia, universalidad, integralidad,
solidaridad, unidad, participacion y calidad en el sistema y promoviendo el desarrollo de las
politicas y programas de salud trazados por la administracion municipal en su programa de
gobierno y el Plan de Desarrollo Municipal, con el proposito de mejorar la calidad de vida
de su poblacién. En tal sentido, el objetivo estratégico para este componente se establece de
la siguiente manera:

» Formular y ejecutar el Plan De Salud Publica de Intervenciones Colectivas, a través
del cual se pueda planear, dirigir y controlar la adecuada aplicacion y desarrollo del
Sistema General de Seguridad Social y de Salud Publica Municipal acorde con las
politicas nacionales, departamentales y las politicas y programas de salud trazados
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por la administracion Municipal, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
su poblacion.

Para la ejecucion de este objetivo, se establecen dos grandes programas: uno que es el
fortalecimiento del sistema general de seguridad social y de salud publica y el otro, que se
denomina mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica disponible para los
servicios de salud en el municipio.

11.4.1 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL Y DE
SALUD PUBLICA

Este programa como tal, es una herramienta a través de la cual, se pueda mejorar y
fortalecer el plan de salud publica incluyente, propiciando esfuerzos adicionales para la
generacion y ejecucion de ofertas relacionadas con la prevencién integral en salud, en el
cual, ademas los habitantes de la zona rural de Natagaima, tengan posibilidades de atencion
a través del componente, “El médico va al campo”, asi como la posibilidad de optimizar el
uso de los recursos del régimen subsidiado de salud e incrementar la cobertura, desde
luego, siempre pensando en el mejoramiento de la calidad de vida de los Natagaimunos. En
tal condicion, este programa desarrolla los siguientes subprogramas:

1.4.1.1. Mejoramiento de la gestion integral del sistema de salud publica y de las
intervenciones colectivas municipales.

1.4.1.2. “El médico va al campo”.

1.4.1.3. Optimizacidn del régimen subsidiado de salud.

PROGRAMA 1.4.1. FORTALECIMIENTO DEL LINEA DE RESULTADO
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL BASE 2011 ESPERADO
Y DE SALUD PUBLICA 2015
1.4.1.1. MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL actui}?zna(r:l?d:jaeittado
DEL SISTEMA DE SALUD PUBLICA Y DE LAS ND  evaluado acorde a las
INTERVENCIONES COLECTIVAS MUNICIPALES. normas vigentes.
i Reactivacién de los
1.4.12. “EL MEDICO VA AL. CAMPO”. ND centros de salud
rurales.
1.4.1.3. OPTIMIZACION DEL REGIMEN SUBSIDIADO Hegie s
ND beneficiarios del
DE SALUD. SISBEN depurados
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11.4.2 MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
DISPONIBLE PARA LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO

Se pretende a través de este programa, mejorar la calidad de los servicios de salud que se
ofertan en el Municipio, para lo cual, especialmente se manejan tres componentes
esenciales al programa:

1.4.2.1. Mejoramiento y mantenimiento de la red pablica de urgencias.

1.4.2.2. Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura fisica disponible para la oferta
de los servicios de salud en el municipio.

1.4.2.3. Dotacién y suministro de equipos, suministros y materiales para los servicios de
salud en el municipio.

PROGRAMA 1.4.2. MANTENIMIENTO Y T
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA LINEA DE ESPERADO
FiSICA DISPONIBLE PARA LOS SERVICIOS DE BASE 2011 2015

SALUD EN EL MUNICIPIO
14.2.1. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED . mg;zfﬂsﬁ:o‘;‘;n ”
PUBLICA DE URGENCIAS. en plenas condiciones.
Infraestrucruta fisica
14.2.2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA rehabilitada y
INFRAESTRUCTURA FISICA DISPONIBLE PARA LA OFERTA D CETENELA 7T [
continuidad de la oferta
DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO. de servicios de salud en
el Municipio.
z Servicios de salud
1423, DOTACION Y SUMINISTRO DE EQUIPOS, funcionado
SUMINISTROS Y MATERIALES PARA LOS SERVICIOS DE ND Gptimamente de
SALUD EN EL MUNICIPIO. acuerdo con dotacion de
equipos y suministros.

11.5 OBJETIVO ESTRATEGICO 5. CULTURA PARA TODOS

Es claro que las politicas culturales, han tenido importantisimos referentes y estudios
nacionales e internacionales y que el Ministerio de Cultura tiene un profuso marco de
politica publica para el Sector de Cultura, con un fuerte énfasis en el enfoque de derechos y
deberes, asi como por su contribucion, al didlogo intercultural, la promocién de la
diversidad cultural y sus manifestaciones artisticas, patrimoniales y culturales, en las cuales
ademas del desarrollo econdémico, la sostenibilidad ambiental, la inclusion social y la
equidad, juega un papel esencial en el desarrollo humano y sostenible, que aporta de
manera sustancial al mejoramiento de la calidad de vida de las personas. EI PMD
“Natagaima Somos Todo” haciendo lo propio y como “Meca del Folclor”, también aboga
por el fortalecimiento de la identidad cultural, entendiendo que la cultura no se limita al
conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
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caracterizan a los grupos humanos sino que abarca también otros importantes espectros de
la vida social de las comunidades como complemento indispensable para lograr el pleno
desarrollo de las capacidades humanas.

En ese contexto, este PMD, adopta como su objetivo estratégico en el campo de la cultura
el siguiente:

> Fortalecer, afianzar y difundir las manifestaciones artisticas y culturales propias de
la identidad natagaimuna como “Meca del Folclor” y las propias que la dindmica
social y general generan en los pueblos, a través del fortalecimiento del Sistema
Municipal de Cultura, el desarrollo de la creatividad y de las diversas expresiones
culturales de los habitantes y sus organizaciones, que permitan la construccién
colectiva de una cultura ciudadana y en armonia con el entorno.

Para el efecto impulsar los siguientes programas:
11.5.1 GESTION CULTURAL AL SERVICIO DE NATAGAIMA

Uno de los grandes problemas a los cuales se enfrenta el ambito cultural en Natagaima, es
su baja capacidad de gestién y de organizacién de su sistema municipal de cultura. En
consecuencia, este programa esta orientado fundamentalmente, a la organizacion y
fortalecimiento del Sistema Municipal de Cultura, a través de la formulacion del plan
municipal de cultura que propicie la consolidacion de grupos y organizaciones culturales de
base y le dé un papel estratégico al Consejo Municipal de Cultura, de tal forma que ademas
de impulsar las diversas manifestaciones artisticas y culturales, se puedan gestionar
acciones, programas y recursos en diversas instancias, incluyendo las contempladas en las
politicas nacionales de cultura y en sus diferentes planes a través de las cuales se realizan
dichas politicas. Acorde con ello, esta area tendréa los siguientes componentes:

1.5.1.1. Organizacion y fortalecimiento del sistema municipal de cultura.
1.5.1.2. Desarrollo de alianzas, convenios y proyectos de concertacion a nivel
departamental, nacional e internacional para el avance de la cultura en Natagaima.

. - R D
PROGRAMA 1.5.1 GESTION CULTURAL AL LINEA DE EES‘?"I{:LIJITDOO
SERVICIO DE NATAGAIMA BASE 2011 2015
Plan municipal de cultura,
3 formulado, acmalizado,
1.5.1.1. ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO DEL D ejecutado y evaluado
SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA. acorde a las politicas
nacionales del sector
cultural.
1.5.1.2. DESARROLLO DE ALIANZAS, CONVENIOS Y 10/ AliAnZas Y donyeiios
PROYECTOS DE CONCERTACION A NIVEL s de orden departamental,
DEPARTAMENTAL, NACIONAL E INTERNACIONAL PARA "ﬂciﬂﬂgllyf? imm;mifmﬂl
EL AVANCE DE LA CULTURA EN NATAGAIMA. ]
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11.5.2 FORMACION ARTISTICA PARA TODOS

La formacion artistica en el Municipio, debe trascender el &mbito de la casa de la cultura 'y
descentralizarse hacia las zonas rurales de Natagaima. Para ello, sera necesario,
implementar en las Escuelas de Formacion Artistica y Cultural un modelo metodolégico y
organizacional que contribuya a una ensefianza integral de diversas expresiones artisticas
con calidad y con impacto para la comunidad en general, rescatando los valores mas
autoctonos de la cultura Natagaimuna como “Meca del Folclor”. Para ello, este programa
dispondra de los siguientes subprogramas:

1.5.2.1. Revision y actualizacion de estructuras curriculares, pedagogicas y metodoldgicas
para la educacion artistica en las escuelas artisticas del municipio.

1.5.2.2. Formacion de formadores artisticos y gestores culturales.

1.5.2.3. Dotacion de escuelas de formacion artistica.

, , , RESULTADO
PROGRAMA 1.5.2. FORMACION ARTISTICA PARA LINEA DE ESPERADO
TODOS BASE 2011
2015
152.1. REVISION Y ACTUALIZACION DE ESTRUCTURAS Tres escuelas de
CURRICULARES, PEDAGOGICAS Y METODOLOGICAS PARA LA D formacién artisticas con
EDUCACION ARTISTICA EN LAS ESCUELAS ARTISTICAS DEL estructuras pedagogicas
MUNICIPIO. integrales funcionando
1.5.2.2. FORMACION DE FORMADORES ARTISTICOS Y GESTORES D 10 Cursos / Talleres por
CULTURALES. afio
Escuelas artisticas
1.5.2.3. DOTACION DE ESCUELAS DE FORMACION ARTISTICA. ND funcionado dptimamente
con dotacion necesaria y
suficiente.

11.5.3DIFUSION, PROMOCION Y CIRCULACION DE LAS EXPRESIONES
ARTISTICAS Y CULTURALES

A través de este programa, se establecen estrategias y acciones que permitan impulsar y
desarrollar espacios para la divulgacion, promocion, apropiacién y apreciacion critica de la
actividad artistica y cultural, especialmente toda aquella relacionada con los valores y
practicas que hacen parte esencial de la identidad natagaimuna, incluyendo, la realizacion
de sus eventos y festividades, exposiciones, folletos y otras formas de divulgacion que

- a

ZA ,\ Y
|| E. .EE & c},“’ /\latagsqo: *7;0(””

Direccion: cra 3 N® 5.20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 226 91 11 alcaldio@natogaima-tolima.gov.co



ﬁ&a%ﬂ@f?ﬁw

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

139

permitan el afianzamiento de la identidad cultural de la “Meca del Folclor”. Se realiza a
través de los siguientes subprogramas:

1.5.3.1. La fiesta del San Juan.
1.5.3.2. Otros eventos Yy festividades.

1.5.3.3. Divulgacion radiofénica, audiovisual, escrita y gréafica.

PROGRAMA 1.5.3. DlFUSlGN, PROMOCION Y LINEA DE RESULTADO
CIRCULACION DE LAS EXPRESIONES BASE 2011 ESPERADO
ARTISTICAS Y CULTURALES 2015
|1.5.3.1. LA FIESTA DEL SAN JUAN. Un evento anual Un evento anual
1.5.3.2. OTROS EVENTOS Y FESTIVIDADES. ND ‘;‘l‘lg-:‘:ﬁ;“fﬂ‘f
Un espacio radial
1.5.3.3. DIVULGACION RADIOFONICA, AUDIOVISUAL, D permanenie g
. publicacién
[ESCRITA Y GRAFICA. monografica del
Municipio.

11.5.4RECUPERACION Y PROMOCION DE LA MEMORIA Y EL PATRIMONIO
CULTURAL MUNICIPAL

La recuperacion, promocién de la memoria y conservacion del patrimonio cultural de cada
pueblo, hace parte de las politicas nacionales y al Estado le corresponde garantizar su
conservacion y proteccion, tal y como lo sefialan tanto las politicas publicas nacionales
vigentes sobre la materia (MINCULTURA, 2009), como la legislacion vigente,
especialmente lo sefialado por la ley general de cultura 387 de 1997 y la ley 1185 de 2008
que define un régimen especial de salvaguardia, proteccién, sostenibilidad, divulgacion y
estimulo para los bienes del patrimonio cultural. Debe ser claro, que el patrimonio debe
orientarse al servicio de la comunidad (para y con la comunidad), concebida no s6lo como
usuaria sino como propietaria del mismo y que para garantizar el cabal cumplimiento de
ello, se deben propiciar acciones y programas coordinados entre gobierno y ciudadanos, en
la perspectiva de fortalecer la memoria e historia de la colectividad y en consecuencia, la
identidad, en este caso, la identidad natagaimuna. Para el efecto, ser& necesario entre otras,
realizar las investigaciones, estudios y regulaciones que permitan la preservacion,
valoracion y apropiacion del patrimonio cultural municipal y para el efecto, este programa
tendra los siguientes componentes:

1.5.4.1. Vigias del patrimonio.

1.5.4.2. Cétedra Natagaima.
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1.5.4.3. Investigacion y documentacion de bienes de interées cultural.

1.5.4.4. Formacion y divulgacion del patrimonio cultural.

1.5.4.5. Fomento y estimulo de la lectura.

1.5.4.6. Fortalecimiento de la biblioteca publica municipal.

1.5.4.7. Aulas virtuales y digitales para la expresion artistica.

PROGRAMA 1.5.4. RECUPERACION Y PROMOCION LINEA DE RESULTADO
DE LA MEMORIA Y EL PATRIMONIO CULTURAL BASE. 2011 ESPERADO
MUNICIPAL 2015
: |Un curso/taller cada ano
1.5.4.1. VIGIAS DEL PATRIMONIO. ND durante la vigencia del
plan
= Funcionado en todas las
1.5.4.2. CATEDRA NATAGAIMA. ND instituciones educativas
del Municipio
- |
1.5.4.3. INVESTIGACION Y DOCUMENTACION DE BIENES DE | e e
INTERE'S CULTUR l . ND malizar :1::15:\:1:\ e |
| ‘. |
1.5.4.4. FORMACION Y DIVULGACION DEL PATRIMONIO | Ficiitsctal chenda ano
| ND durante la vigencia del
CULTURAL. )
plan
1.5.4.5. FOMENTO Y ESTIMULO DE LA LECTURA ND oCdERd et
clubes de lectura
1.5.4.6. FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA PUBLICA Rehabilitacion y puesta
MUNICIPAL ND en fun.clonamlem.o .de la
Biblioteca Municipal
1.5.4.7. AULAS VIRTUALES Y DIGITALES PARA LA EXPRESION bl
: ND educacion artistica
ARTISTICA e

11.5.5 INFRAESTRUCTURA CULTURAL

El desarrollo de la infraestructura cultural, abarca el disefio, organizacion, funcionamiento y
mejoramiento de espacios publicos aptos para la realizacion de actividades culturales y, en
general, propiciar los espacios que las diversas manifestaciones artisticas y culturales
demandan. En tal sentido, los equipamientos culturales como espacios y edificaciones
especializados en proveer los servicios de arte, cultura y patrimonio en sus dimensiones de
creacion, formacion, investigacion y circulacion, permiten y propician la difusion y el
fortalecimiento de los contenidos y expresiones culturales y de las actividades, bienes y
servicios culturales, considerados desde el punto de vista de su calidad, utilizacién o
finalidad  especificas, que encarnan 0 transmiten expresiones culturales,
independientemente del valor comercial que puedan tener. En tal razon, para el Municipio
de Natagaima, ademas de las plazoletas, parque mitoldgico, casa de la cultura y salones
comunales, entre otros, constituyen los espacios a través de los cuales se difunde y se
desarrolla la cultura en sus diversas manifestaciones, razon por la cual, de acuerdo con la
ley 387 de 1997 especialmente y las politicas culturales de orden nacional, genera
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responsabilidades expresas a la Entidad Territorial, para su construccion, mantenimiento,
dotacion, proteccion y conservacion. En consecuencia, este programa se ejecutara a través
de los siguientes subprogramas:

1.5.5.1. Construccién y remodelacién de infraestructura y equipamientos culturales.
1.5.5.2. Dotacion de infraestructura y equipamientos culturales.

1.5.5.3. Mantenimiento, proteccion y conservacion de la infraestructura y equipamiento
cultural.

LiNEA DE RESULTADO
PROGRAMA 1.5.5. INFRAESTRUCTURA CULTURAL ESPERADO
BASE 2011
2015
1551. CONSTRUCCION Y  REMODELACION  DE i
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS CULTURALES ND en funcionamiento del
- parque mitologico
1.5.5.2. DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS e i I auliinm R
ND para su normal
CULTURALES. funcionamiento
1.5.5.3. MANTENIMIENTO, PROTECCION Y CONSERVACION DE . Casa de 1a cultura en
LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CULTURAL pleno funcionamiento

11.6 OBJETIVO ESTRATEGICO 6. DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD
FiSICA PARA TODOS

Tradicionalmente el desarrollo del sector ha enfatizando en la necesidad de fomentar una
amplia participacién de la poblacién en actividades deportivas, recreativas y de actividad
fisica, ahora con un fuerte énfasis en el mejoramiento de los mecanismos de coordinacion,
como la calidad de los servicios que los agentes del sector ofrecen para satisfacer las
necesidades de la comunidad, tal y como lo sefiala el Plan Decenal del Deporte, con el cual,
naturalmente se articula este PMD “Natagaima Somos Todos”.

Es necesario distinguir que el deporte para los colombianos es un instrumento recreativo
mas que competitivo (o de alto rendimiento), que sumados con la actividad recreativa y la
actividad fisica, hoy configuran un sector con su propia caracterizacion y atiende a sus
propias necesidades, dentro de la perspectiva del fortalecimiento de lazos e integracion
familiar y social que representa un fenémeno cultural y social que cada dia cobra mayor
importancia para la vida de las personas como sucede en Natagaima.
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El deporte en Colombia contribuye al desarrollo de programas para la juventud, la nifiez, el
reconocimiento humano e integracion social de las personas con minusvalias, la promocion
de la mujer y en particular cumplir papel preponderante dentro de una estrategia general
articulada al proceso de paz, tal y como se ha dimensionado en este plan que ademas se ha
propuesto como una parte esencial para el fortalecimiento, promocion y fomento de los
derechos humanos, a través del programa Escuelas de Deporte: Escuelas de Vida, que
posibilite para los grupos vulnerables y en alto riesgo social o afectados por el
desplazamiento, la violencia y demds formas que asume el conflicto interno, alternativas de
integracion y de reinsercion social a través de practicas deportivas y recreativas que
muestren otros modelos de vida.

El deporte formativo, la recreacion y las actividades fisicas son centrales en la formacion
del nifio, para el aprovechamiento del tiempo libre de jévenes y en el mantenimiento de la
salud de la poblacion natagaimuna, razén por la cual, ademas de cumplir con los mandatos
constitucionales y las politicas publicas sefialadas en el Plan Decenal del Deporte liderado
por COLDEPORTES, el Plan Municipal de Desarrollo, establece firmemente una estrategia
especial para reactivar y motivar a la poblacion hacia la apropiacion de modelos de vida de
estilo saludable y en la exaltacion de los valores sociales del deporte en los dambitos
educativo, medioambiental, salud, seguridad, empleo y convivencia.

En tal condicidn, se establece el siguiente objetivo estratégico:

» Incrementar la practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas de los
natagaimunos, el acceso creciente a la garantia de sus derechos en este campo y la
promocion de estilos de vida saludables, a través del fortalecimiento de las
condiciones institucionales, ambientales, técnicas, pedagogicas y operativas y la
generacion de una oferta organizada de bienes y servicios, en torno al plan local de
deporte, recreacion y actividad fisica municipal, que contribuyan al desarrollo
humano, la convivencia y la paz y el mejoramiento de su calidad de vida.

Para el desarrollo de este objetivo, se establecen los siguientes programas:

11.6.1 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA
ACTIVIDAD FiSICA

Este programa tiene como propdsito fundamental, estimular la organizacion de la actividad
fisica, la recreacion y el deporte, en torno a la creacién y/o fortalecimiento del Sistema
Municipal de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, que permita establecer alianzas y/o
acuerdos de gestion, para cofinanciar estas actividades y a partir de ello, permitir que un
mayor niimero de natagaimunos accedan a los beneficios que la practica sistematica de
estas actividades propician en el ser humano. En tal sentido, serd necesario desarrollar los
siguientes subprogramas:
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1.6.1.1. Formulacién implementacion, seguimiento y evaluacién del plan local de deporte,
recreacion y actividad fisica.

1.6.1.2. Apoyo Yy asistencia técnica — pedagogica para la creacién de organizaciones
deportivas, recreativas y de actividad fisica en el municipio.

1.6.1.3. Formacion de gestores deportivos, recreativos y de la actividad fisica.

1.6.1.4. Programa de alianzas publico — publico, publico — privadas y privadas — privadas,
para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica.

PROGRAMA 1.6.1 FORTALECIMIENTO DE LA LINEA DE RESULTADO
GESTION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA BASE 2011 ESPERADO
ACTIVIDAD FISICA 2015

Plan local de deporte,
recreacion y actividad
1.6.1.1. FORMU;ACI()N IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO fisica, formulado,
Y EVALUACION DEL PLAN LOCAL DE DEPORTE, ND actualizado, ejecutado.
y evaluado acorde a las

RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA. politicas nacionales

seflaladas en el Plan
Decenal del Deporte.

Cinco organizaciones

16.1.2. APOYO Y ASISTENCIA TECNICA — PEDAGOGICA T
PARA LA CREACION DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS, ND pleno funcionamiento
RECREATIVAS Y DE ACTIVIDAD FISICA EN EL MUNICIPIO. al el . L4 S
el plan.
1.6.1.3. FORMACION DE GESTORES DEPORTIVOS, Un cutso/iallex carta
RECREATIVOS Y DE LA ACTIVIDAD FISICA. D e ““‘?“‘e:“p'l';u"'g““““
1.6.1.4. PROGRAMA DE ALIANZAS PUBLICO — PUBLICO, A
PUBLICO — PRIVADAS Y PRIVADAS — PRIVADAS, PARA EL D departamental,
DESARROLLO ~ DE  ACTIVIDADES  DEPORTIVAS, nacional y/o
RECREATIVAS Y DE ACTIVIDAD FISICA. M
funcionando

11.6.2PROMOCION DE HABITOS DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS

La promocion de la actividad fisica, el deporte y la recreacién, esencialmente impacta
positivamente sobre la calidad de vida de la poblacion. Hoy en dia, en Natagaima, las
coberturas en cada una de las actividades del &mbito, son relativamente bajas en todos los
ciclos vitales y géneros de la poblacion.

Incluso, mirando la intersectorialidad de este sector, es evidente que debe impactar
positivamente en los procesos de consolidacion de la prevencion en salud y estilos de vida
saludable, ser un buen antidoto contra los procesos de drogadiccion y alcoholismo, o un
buen aliado en la lucha contra la obesidad.
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En consecuencia, promover la actividad fisica, el deporte y la recreacion, a través de
desarrollar una oferta cualificada, inclusiva y de alto impacto, es una manera de acrecentar
el acceso creciente a la garantia de sus derechos fundamentales. Al respecto y articulando
con el Plan Decenal del Deporte, el deporte se entiende aqui como una estrategia de la
politica social de manera integral, es decir reconociendo el papel de la recreacion, de la
educacion fisica y de la actividad fisica como componentes inherentes a su promocion y
fomento, considerando que es la actividad mas democratica, menos costosa, que no hace
diferenciaciones de edad, sexo o condicion socioecondmica, salvo restricciones por razones
de salud o de movilidad reducida, a la cual el plan decenal le confia su estrategia para
promover estilos de vida saludable y escalon privilegiado para la préctica del deporte, las
expresiones de recreacion y el acceso a una adecuada educacion y formacion fisica integral
del ser humano.

En tal perspectiva, tanto la politica de infancia, adolescencia y juventud, o las politicas de
género, o las politicas de inclusion para el desarrollo de estas actividades para personas en
condicion de discapacidad, entre otras, debe comenzar, de acuerdo con el plan decenal del
deporte, con una promocion generalizada de estas actividades en la comunidad. En
consecuencia, los subprogramas esenciales de este programa se relacionan a continuacion:

1.6.2.1. Todos los nifios jugando.
1.6.2.2. Actividad fisica para todos.
1.6.2.3. Recreacion para todos.

1.6.2.4. Escuelas de deporte: escuelas de vida.

PROGRAMA 1.6.2 PROMOCION DE HABITOS

LiNEA DE RESULTADO
DE ACTIVIDADES FiSICAS, DEPORTIVAS Y BASE 2011 ESPERADO

RECREATIVAS 2015

Nimero de nifios, nifias | Nimero de nifios, niflas
y adolescentes entre 0 y | y adolescentes entre 0 y

= 17 afios, inscritos o 17 afios, inscritos o
1.6.2.1. TODOS LOS NINOS JUGANDO. matriculados en matriculados en
programas artisticos, | programas artisticos,
lidicos o culturales Iidicos o culturales
7863 R600
. 1500 Personas en
1.6.2.2. ACTIVIDAD FISICA PARA TODOS. ND programas de actividad

fisica para todos

1501 Personas en

1.6.2.3. RECREACION PARA TODOS. D programas de aciividad
fisica para todos
1.6.2.4. ESCUELAS DE DEPORTE: ESCUELAS DE VIDA. ND i
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11.6.3 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE EVENTOS DE LA
ACTIVIDAD FiSICA, EL DEPORTE Y LA RECREACION.

La organizacion y promocion de eventos del ambito de la actividad fisica, el deporte y la
recreacion, permiten difundir, afianzar y socializar las précticas y los modelos de vida que
alrededor de estas actividades se pueden generar, ademas, de propiciar el intercambio
comunitario, social, regional, nacional e internacional y por lo tanto, una de las vias para la
promocion y el conocimiento de sitios de interés de Natagaima, que permitan igualmente el
fortalecimiento del turismo y el desarrollo de la convivencia pacifica. Para ello, se
desarrollaran los siguientes subprogramas:

1.6.3.1. Juegos escolares para todos.
1.6.3.2. Juegos intercolegiados para todos.
1.6.3.3. Juegos campesinos y comunitarios para todos.

1.6.3.4. Eventos especiales de divulgacion y promocion deportiva.

PROGRAMA 1.6.3 AMPLIACION Y ) RYSOIT NG

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE EVENTOS  LINEADE L onn 1
DE LA ACTIVIDAD FiSICA, EL DEPORTE Y LA = BASE 2011 2015
RECREACION.
|

1.63.1. JUEGOS ESCOLARES PARA TODOS. ND e e
1.6.3.2. JUEGOS INTERCOLEGIADOS PARA TODOS. ND e it
1.6.3.3. JUEGOS CAMPESINOS Y COMUNITARIOS PARA . 80% de las Veredas y
TODOS. Barrios participando
1634 EVENTOS ESPECIALES DE DIVULGACION Y < Dos evemos/ato durante
PROMOCION DEPORTIVA. la vigencia del plan

11.6.4CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURAY EL EQUIPAMIENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO

En general a través de este programa, se busca, incrementar la disponibilidad total de areas
y equipamiento de calidad y pertinente, para el fomento y desarrollo de las practicas de
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actividades fisicas, deportivas y recreativas inclusivas, de acuerdo con los lineamientos
establecidos o que se establezcan a través del ordenamiento territorial y con las condiciones
apropiadas de accesibilidad para todos. Conforme a ello, los subprogramas de este
programa son:

1.6.4.1. Construccion y remodelacion de infraestructura y equipamientos de actividades
fisicas, deportivas y recreativas.

1.6.4.2. Dotacion de infraestructura y equipamientos deportivos, recreativos y de la
actividad fisica.

1.6.4.3. Mantenimiento, proteccion y conservacion de la infraestructura y equipamiento
deportivo, recreativo y de la actividad fisica.

PROGRAMA 1.6.4 CONSTRUCCION, RESULTADO
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA LINEA DE ESPERADO
INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO BASE 2011 2015
DEPORTIVO Y RECREATIVO

1.64.1. CONSTRUCCION Y REMODELACION DE Rehabilitacidn y puesta
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS DE ND en funcionamiento del
ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS. polideportivo
1642 DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y IEscenarios deportivos conl
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y DE LA ND dotacién en
ACTIVIDAD FiSICA. fucionamiento
1.6.4.3. MANTENIMIENTO, PROTECCION Y|
CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y S -
EQUIPAMIENTO DEPORTIVO, RECREATIVO Y DE LA
ACTIVIDAD FISICA.
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12 EJE ESTRATEGICO 2. NATAGAIMA COMPETITIVA

El diagnostico participativo ha puesto en evidencia que uno de los problemas mas
complejos y crénicos que padece Natagaima, esta relacionado con la pobreza generalizada
de sus habitantes (47% de la poblacion) vy ella a su vez, entre sus principales causas
asociadas, se liga directamente, a la baja capacidad de generacion de ingresos y de empleo
permanente cuya tasa de desocupacion, se encuentra alrededor del 15,8%, bastante critica,
pues tal indicador estd muy por encima del promedio nacional que al finalizar el 2011, se
ubico alrededor del 9,8% e incluso la del Tolima, que esta alrededor del 14% uno de los
mas altos a nivel departamental. Si a ello, se agregan otros elementos que contribuyen al
desarrollo de la competitividad, como el nivel de educacion y la calidad de la misma, es
evidente que la tendencia negativa de una baja competitividad Municipal, si no se
intervienen de fondo tales variables, continuara como una constante en el proximo futuro.

La competitividad colombiana medida en términos del “Indicador Global de
Competitividad” sefiala que las principales variables que estan afectando su avance para el
caso colombiano, estan relacionados con el bajo desarrollo institucional y con la educacion
(DNP, 2009), que derivan en una muy baja transformacion del aparato productivo, en un
mundo globalizado y en el que la vigencia de tratados de libre comercio generan diversos
impactos sobre la economia nacional y las economias locales; incluso en el informe
nacional de competitividad para el periodo 2011 — 2012, que elabora anualmente el
(CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD COLOMBIA, 2011), se sefiala que: “...es
a través de un constante proceso de cambio estructural, o de transformacion productiva, que
los paises pueden elevar sus niveles de competitividad. Este cambio estructural se da a
través de dos dindmicas. En primer lugar, a través del surgimiento de nuevos sectores o
diversificacion productiva. En segundo lugar, a través de la movilizacion de los factores de
produccion (por ejemplo, capital y trabajo) de los sectores tradicionales de baja
productividad a estos nuevos de mayor productividad... Bajo esta Optica, la evolucion del
aparato productivo colombiano no sugiere muy buenos prospectos de crecimiento en la
productividad del pais.”

Pero tal hecho, se hace evidente y patético de manera particular para el Municipio de
Natagaima, donde parecen converger todos estos elementos, si se tiene en cuenta que el
funcionamiento del circuito econdmico local, tradicionalmente esta dinamizado mas por las
iniciativas individuales e informales, derivadas de su vocacioén agropecuaria, en las cuales
prevalecen la intuicidon, muy baja diversificacion de su aparato productivo, el trabajo
empirico y desde luego, la muy poca organizacion empresarial, que ademas de generar muy
bajos procesos de competitividad y de sostenibilidad econdmica, en términos de
produccién, mercadeo, finanzas y/o alianzas locales, regionales, nacionales o
internacionales, igualmente se refleja entre otras, en su baja capacidad de generacion de
empleo estable y digno, en el bajo recaudo de industria y comercio y en las disparidades y
asimetrias del ingreso local, lo cual deriva sin lugar a dudas en un modelo altisimamente
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excluyente, de bajo crecimiento, de muy poca oportunidad para sus habitantes y en
términos generales su comportamiento no difiere mucho del promedio nacional, “...si bien
el pais ha tenido periodos de crecimiento econdmico importante en la tltima década, los
niveles de informalidad se han mantenido incolumes —alrededor de 60% del aparato
productivo—, reflejando que la informalidad en el pais es el resultado de elementos
estructurales.” (CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD COLOMBIA, 2011).

En tal condicion, la estrategia de “Natagaima Competitiva”, hace parte de las herramientas
a través de las cuales se pueden atacar, estos preocupantes problemas, centrando sus
acciones hacia la creacion de condiciones para que las actividades econdmicas
agropecuarias, comerciales, artesanales y las emergentes de cardcter industrial, sean
rentables, capaces de generar valor agregado y, al mismo tiempo, favorezcan la inclusion y
permitan el mejoramiento de la competitividad general del Municipio, ademas de
articularse a la estrategia nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo
“Prosperidad Para Todos” a través de los denominados “Apoyos transversales para mejorar
la competitividad y promover el desarrollo regional” y de las estrategias de competitividad
regional generadas para el Departamento del Tolima a través del Plan Departamental de
Desarrollo 2012 - 2015 “AHORA SI... OPORTUNIDADES PARA EL CRECIMIENTO Y
LA COMPETITIVIDAD DEL TOLIMA” y de los planes departamentales de Productividad y
de Competitividad, que apuntan a incrementar la productividad y competitividad de la
economia local, a través de la modernizaciéon de los sectores claves conectados a las
locomotoras que promueve la nacién.

Para el efecto, este eje se realizard a través de los siguientes objetivos estratégicos, que
permitan sentar las bases de la transformacion de la estructura productiva y competitiva de
Natagaima.

12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1. EMPRENDIMIENTO Y CULTURA
EMPRESARIAL PARA TODOS

Generar una cultura empresarial y de emprendimiento a través de procesos de formacion y
de capacitacion, que permitan la formalizacidn, identificacion y realizacion de planes de
negocios, dentro de estructuras competitivas y sostenibles, diversificacion de la produccion
de bienes y servicios, que permitan y propicien las condiciones apropiadas para la
disminucion de la pobreza, generacion de empleo, el incremento de los ingresos de la
poblacion y el mejoramiento de la competitividad municipal.

12.1.1 CATEDRA EMPRESARIAL

En la realizacién del Plan Municipal de Desarrollo “Natagaima Somos Todos”, 2012 —
2015, las instituciones educativas del Municipio, articulando las politicas educativas
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nacionales, establecidas en el Plan Decenal de Educacién y en particular lo sefialado por la
ley 1014 de 2006, afianzardn en los estudiantes de Natagaima una cultura del
emprendimiento, como eje de accion clave en el proceso de formacion y desarrollo de las
competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes de basica y media, para el desarrollo
de la innovacion y criterios empresariales, que propicien un ambiente familiar, personal,
social, educativo en el cual los jévenes puedan desarrollar todas las habilidades y destrezas
que configuran una cultura una forma particular de entender el mundo, en este caso una
cultura para el emprendimiento, a traves de los siguientes subprogramas:

2.1.1.1. Adaptacion curricular al emprendimiento empresarial.
2.1.1.2. Formacion y actualizacion docentes para el emprendimiento.
2.1.1.3. Catedra empresarial.

2.1.1.4. Ferias escolares empresariales.

LINEADE | RESULTADO
PROGRAMA 2.1.1. CATEDRA EMPRESARIAL ESPERADO
BASE 2011
| 2015
A 100% De las
2.1.1.1. ADAPTACION CURRICULAR AL EMPRENDIMIENTO ND instituciones educativas
EMPRESARIAL. E habrdn implementado la

citedra empresarial

. Un curso/taller por cada
ND afo, durante la vigencia
| del plan

2.1.1.2. FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTES PARA EL
EMPRENDIMIENTO.

A punir d_el segundo afo
2.1.1.3. CATEDRA EMPRESARIAL. ND S Il

de las instituciones
educativas dz| Municipio

|
|A partir del segundo ano,

2.1.1.4. FERIAS ESCOLARES EMPRESARIALES. ND | < et d‘:‘:mf:;';r

| escolar municipal.

12.1.2 EMPRENDIMIENTO PARA TODOS

Es un programa que permitira a lo largo del cuatrienio 2012 — 2015, generar oportunidades
de formacion y desarrollo empresarial, promocion de la asociatividad a empresarios,
comerciantes y/o personas que quieran iniciar, formalizar o mejorar negocios, a través de
cursos formales e informales sobre areas especificas, mejorando un clima empresarial y

e ot

Direccion: cra 3 N® 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fax (8) 2 26 91 11 alcaldio@natogaima-tolima.gov.co

- -

Natagauma
Somo




150

confianza inversionista en Natagaima. El programa se desarrolla a través de los siguientes
subprogramas:

2.1.2.1. Emprendimiento.
2.1.2.2. Ferias empresariales.

2.1.2.3. Apoyo a ruedas de negocio externas e internas.

RESULTADO
ESPERADO
2015

PROGRAMA 2.1.2. EMPRENDIMIENTO LINEA DE
PARA TODOS BASE 2011

|
Dos cursos anuales de
2.1.2.1. EMPRENDIMIENTO. ND empredimiento durante
la viencia del plan

|5 Una feria empresarial :
2.1.22. FERIAS EMPRESARIALES. ND municipal anual

Dos apoyos anuales
para participaciones en

2.1.2.3. APOYO A RUEDAS DE NEGOCIO EXTERNAS ND ferias de negocio

E INTERNAS. extemnas e infemas,
durante 1a vigencia del
plan.

12.2 OBJETIVO ESTRATEGICO “TRABAJO INTEGRAL CON
OPORTUNIDADES”, TICO

Generar y apoyar fuentes de financiamiento y la democratizacion del crédito para todos los
agentes econdémicos que participan de la economia local, con especial prioridad, sobre los
micros, pequefios y medianos generadores de bienes y servicios de la zona rural y urbana
del Natagaima, a través del programa especial, “Trabajo Integral Con Oportunidades”,
TICO, que permitan el fortalecimiento y establecimiento de nuevas empresas y el apoyo a
la generacion de empleo y riqueza para facilitar el emprendimiento en Natagaima y la
disminucion de la pobreza.

12.2.1 DIVERSIFICACION

El programa apunta de forma directa a la transformacion y diversificacién del aparato
productivo local y de la circulacidn de bienes y servicios, razon por la cual, dentro de sus
estrategias principales se impulsard y apoyara la diversificacion de la oferta de bienes y
servicios, a través de formacion empresarial, asistencia técnica y acompafiamiento al
beneficiario para el manejo de la inversion. En consecuencia el programa contempla el
desarrollo de los siguientes subprogramas:
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2.2.1.1. Formacién empresarial.
2.2.1.2. Asistencia técnica.

2.2.1.3. Acompafiamiento en el uso de la inversion.

2.2.1.4. Fomento de la asociatividad de productores, artesanos, comerciantes y la

conformacién de cluster productivos y de negocios.

p RESULTADO
P LINEA DE
PROGRAMA 2.2.1. DIVERSIFICACION ESPERADO
BASE 2011
2015
. Se habran formado 400
221.1. FORMACION EMPRESARIAL. ND nuevos empresarios
’ Se habra brindado
2.2.12. ASISTENCIA TECNICA. ND asistencia técnica a 400
productores
22.13. ACOMPANAMIENTO EN EL USO DE LA R T TS
. ND crédito con
INVERSION. acompafiamiento
22.14. FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE Se habrén dos
PRODUCTORES, ARTESANOS, COMERCIANTES Y LA asociaciones de
ND productores y se habra

CONFORMACION DE CLUSTER PRODUCTIVOS Y DE

NEGOCIOS.

consolidado al menos
un claster productivo.

12.2.2 ACCESO AL CREDITO Y BANCARIZACION

El programa busca facilitar el acceso al crédito y al financiamiento empresarial, a través de
una estrategia de apoyo y de acceso de caracter incluyente, en el cual, las personas con
dificultades en los esquemas tradicionales de financiamiento, tengan oportunidades de
acceso, para lo cual, es necesario fortalecer la capacidad institucional y operativa, a través
de la red de instituciones publicas y privadas que se vinculen al programa y dentro de las
lineas operativas que a lo largo de la implementacion del proyecto se puedan crear.

2.2.2.1. Asistencia técnica para el acceso al crédito y al financiamiento.

2.2.2.3. Bancarizacion.

2.2.2.3. Crédito y financiamiento para todos.

¢

ANV

~

-

%‘ l\}atagauma
Somo

0(0:,//

Direccion: cra 3 N° 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natogaima-tolima.gov.co



%%MWW

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

PROGRAMA 2.2.2. ACCESO AL CREDITOY  LINEA DE I;%i‘éwg
BANCARIZACION BASE 2011 E—
222.1. ASISTENCIA TECNICA PARA EL ACCESO AL ND Seg'z);b‘éﬂ.ms“““"
, aspirantes a
CREDITO Y AL FINANCIAMIENTO. beneficios del crédito.

Se habran bancarizado

2223 BANCARIZACION. ND 400 beneficiarios de

crédito

; Se habran entregado
2.2.2.3. CREDITO Y FINANCIAMIENTO PARA TODOS. ND créditos por
$5.000.000.000

12.3 OBJETIVO ESTRATEGICO SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA EN LA
RUTA DE LA COMPETITIVIDAD

Este objetivo se articula con las politicas departamentales, especialmente las determinadas
por la Secretaria de Agricultura del Departamento del Tolima y con el Plan Nacional de
Desarrollo, “Prosperidad Para Todos” y las politicas derivadas del Ministerio de
Agricultura, especialmente con lo relacionado frente a la productividad del campo, a la
legalizacidn de tierras, asi como en la adecuacion de la produccion a las nuevas condiciones
del mercado al entrar en vigencia los Tratados de Libre Comercio con varias naciones del
Mundo. Acorde con ello, el objetivo definido es el siguiente:

» Potenciar los factores de la produccién agropecuaria y piscicola de Natagaima, a
través de procesos de gestion sectorial incluyente, desarrollo del talento humano,
diversificacién, mejoramiento, tecnificacion, promocion y fomento de buenas
practicas de produccion, mercadeo y comercializacion y el desarrollo de proyectos
rural con enfoque territorial, que permita garantizar la seguridad alimentaria de la
poblacion, elevar la competitividad sectorial y mejorar la calidad de vida de los
Natagaimunos.

Para desarrollar este objetivo se plantean los siguientes programas y subprogramas:

- -
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12.3.1 GESTION INCLUYENTE PARA EL SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA DE
NATAGAIMA

Dado el enfoque en derechos humanos sobre el cual se fundamenta el Plan de Desarrollo
Municipal “Natagaima Somos Todos” para el periodo 2012 — 2015, los planes, politicas y
procesos de desarrollo, como el que se establece para el sector agropecuario y piscicola del
Municipio, se anclan naturalmente al sistema de derechos y de los correspondientes deberes
frente al desarrollo integral, como un derecho individual y colectivo que permite a los seres
humanos el desenvolvimiento pleno de sus capacidades, para lograr una existencia digna.
El diagnéstico ha evidenciado que una de las mayores dificultades de la poblacion
natagaimuna, se asocia a su condicidon de pobreza y de pobreza extrema, (47% en condicion
de pobreza y 18% en pobreza extrema) que golpea con gran fuerza de manera especial a la
poblacion rural y entre ellas, a la poblacion de las comunidades indigenas asentadas en el
territorio y que obviamente estan siendo un gran obstidculo para el desarrollo de la
competitividad municipal.

En tal perspectiva un programa de gestion incluyente para el sector agropecuario y
piscicola municipal, significa desarrollar las potencialidades para articular los diversos
actores y agentes institucionales, empresariales y/o individuales que permitan potenciar las
capacidades para propiciar cambios estructurales en los procesos de planificacion, gestion y
oportunidades de acceso a recursos de orden técnico, financiero, comercial y/u
organizacional para el sector, que propicien la transformacion sostenible del aparato
productivo, el mejoramiento y tecnificacion de la produccidon, la diversificacion e
innovacion de la oferta de bienes y servicios lo cual, se realiza a través de los siguientes
subprogramas:

2.3.1.1. Organizacion y fortalecimiento del sistema municipal agropecuario.
2.3.1.2. Formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan agropecuario municipal.

2.3.1.3. Fomento de la asociatividad y la conformacién de cluster productivos y de
negocios.

2.3.1.4. Desarrollo de alianzas, convenios y proyectos de caracter local, regional,
departamental, nacional o internacional para beneficio del sector agropecuario y piscicola.

- -
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PROGRAMA2.3.1. GESTION INCLUYENTE LINEADE 'RESULTADO
PARA EL SECTOR AGROPECUARIOY BASE 2011 | ESPERADO
PISCICOLA DE NATAGAIMA _ 2015

S¢ habran consolidado los
|gremios de la produccion del
2.3.1.1. ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA MUNICIPAL | Municipio y s¢ celebrardn
AGROPECUARIO. convenios de asistencia
téenica con al menos una
entidad de orden nacional

L A 5 o | Plan revisado, actualizado,
23.1.2. FORMULACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL | E 3o,
PLAN AGROPECUARIO MUNICIPAL. hE [sfeciadoy cyaluade acatde

o las normas vigenles.

| Se habrdn dos asociaciones

2.3._].3. FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD Y LA CONFORMACION DE ND de productores y se habra
CLUSTER PRODUCTIVOS Y DE NEGOCIOS. : consolidado al menos un
clister productivo.
23.14. DESARROLLO DE ALIANZAS, CONVENIOS Y PROYECTOS DE 10 Alianzas y convenios de
CARACTER. LOCAL, REGIONAL, DEPARTAMENTAL, NACIONAL O NE orden departamental,
INTERNACIONAL PARA BENEFICIO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y . nacional y/o intemnacional
PISCICOLA. funcionando

12.3.2 FORMACION Y CAPACITACION

Es un programa que permitird a lo largo del cuatrienio 2012 — 2015, generar oportunidades
de formacion técnica, promocién de buenas practicas agropecuarias, desarrollo empresarial,
promocion de la asociatividad, habilidades de negociacion, comercializacion y logistica
empresarial a pequefios y medianos productores agropecuarios y piscicolas, a través de
cursos formales e informales sobre &reas especificas, para que puedan mejorar sus
condiciones de participacion, sostenibilidad y competitividad en los mercados locales,
regionales, departamentales, nacionales o internacionales. El programa se desarrolla a
través de los siguientes subprogramas:

2.3.2.1. Formacién empresarial.
2.3.2.2. Formacién y asistencia técnica.
2.3.2.3. Promocion y fomento de buenas préacticas agropecuarias.

PROGRAMA 2.3.2 FORMACION Y LINEA DE REESi%Iﬁ;)é)
CAPACITACION BASE 2011 3015
2.3.2.1. FORMACION EMPRESARIAL. ND ek
. Se habra brindado
2.3.2.2. FORMACION Y ASISTENCIA TECNICA. ND asistencia técnica a 400
productores

2.3.2.3. PROMOCION Y FOMENTO DE BUENAS 5 Pi;‘jgg?g:fg ‘j;; ?
PRACTICAS AGROPECUARIAS. bitacticas de produccion
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12.3.3 TECNIFICACION Y DIVERSIFICACION AGROPECUARIA Y PISCICOLA

La baja competitividad del sector agropecuario, ademas de estar asociado a las condiciones
de pobreza en Natagaima, esta estrechamente ligada al uso irracional del suelo, a la muy
precaria clasificacion de los sistemas de produccién agropecuaria y al bajo nivel de
desarrollo técnico y tecnologico que acompafian hoy en dia las practicas agropecuarias,
sobre las cuales se obtiene la produccion del sector. Si bien es cierto, el EOT, establecid
unas zonas que marcan la posibilidad real de la produccion en Natagaima, éstas no han sido
plenamente determinadas, priorizadas y reglamentadas, razon por la cual, la estructura de la
produccidn es altamente irracional y ajustada mas a la intuicion y a la practica tradicional
de explotacion del suelo.

En tal condicién, mejorar la competitividad desde esta perspectiva, implica actuar sobre los
sistemas productivos, para lo cual serd necesario entre otras, determinar y reglamentar los
sistemas de produccion agropecuaria que permitan la innovacion, diversificacion,
tecnificacion y la generacion de valor agregado de sus productos, estableciendo cadenas de
valor para cada uno de ellos. De esta manera, los subprogramas de este programa son los
siguientes:

2.3.3.1. Determinacion, categorizacion y reglamentacion de los sistemas productivos.
2.3.3.2. Innovacion y diversificacion agropecuaria y piscicola.

2.3.3.3. Fortalecimiento de las cadenas de valor sector agropecuario y piscicola.
2.3.3.4. Titulacion de tierras.

PROGRAMA 2.3.3 TECNIFICACION, LINEA DE RESULTADO
DIVERSIFICACION Y PROMOCION DE BUENAS BASE 2011 ESPERADO
PRACTICAS AGROPECUARIAS Y PISCICOLAS 2015

A través del esquema
hdsico de ordenamiento
territorial, s¢ tendra

2:33:1. DETERMINACION, CATEGORIZACION Y| "D implementado y en marcha

REGLAMENTACION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS. I categorizacion ¥

reglamentacion de los
sistemas productivos del
Municipio.

| Se certificardn dos nuevos

YA T B lNNOVAC[QN N DIVERSM’ICAC[GN ND | productos del sector
AGROPECUARIA Y PISCICOLA. agropecuario con mercadeo)
asegurado.
| Se habrd logrado poner en
2.3.3.3. FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR o Imarcha al menos un clister
SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA. |de: produccién agricola con
toda su cadena de valor.

; Se habra logrado titnlar las
2.33.4. TITULACION DE TIERRAS. NI tierras y baldios del sector

rural.
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12.3.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA TODOS

Una de las mayores preocupaciones del mundo actual, pasan entre otras, por garantizar que
la poblacion disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente y oportuna, en
suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad, para lo cual, los retos que asume el
Estado frente a tan compleja demanda, implica la accion intersectorial, en la cual, el sector
agropecuario y piscicola indudablemente juega papel determinante. Es claro, que las
condiciones actuales de Natagaima en el tema de seguridad alimentaria, conforme al
diagnéstico identificado, sefiala por ejemplo que el 36,23% de los nifios menores de cinco
afos, presentan serios problemas de nutricion, hecho a todas luces, altamente preocupante.
Mas no es el unico elemento o factor al cual se enfrenta y se enfrentard en el futuro el
Municipio frente al problema de la seguridad alimentaria.

Efectivamente. En cumplimiento de las politicas nacionales y especialmente en lo sefialado
por el Gobierno Nacional en la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CONPES 113, 2007) y dado que Natagaima ancestralmente dispone de una vocacion
tipicamente agropecuaria, también es evidente que el estimulo y fomento del autoconsumo,
los controles fitosanitarios, las buenas practicas de produccion, que garanticen productos de
calidad e inocuos, son retos adicionales que desde el plan municipal de desarrollo 2012 —
2015 “Natagaima Somos Todos”, adquieren un caracter estratégico y prioritario.

Adicional a ello, la 6ptima identificacion, categorizacion y priorizacion de los sistemas
productivos, que por un lado, incrementen la competitividad y el ingreso de los productores
y por esta via se ataque la pobreza, sino que igualmente esa produccion sea equilibrada en
términos, que potenciales cultivos no destinados al consumo alimentario, no se realicen en
las tierras destinadas a la garantia de la seguridad alimentaria para sus habitantes.

En consecuencia, este programa se integra por una serie de componentes estructurales que
ademas de promover la articulacion a las politicas y estrategias departamentales y
nacionales en esta perspectiva, propicien el incremento de la garantia de los derechos de los
natagaimunos a su seguridad alimentaria. Los componentes basicos de este programa son:

2.3.4.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales, sociales y humanas para la
articulacion y acceso a redes de cooperacion y cofinanciacion, regionales, nacionales o
internacionales para proyectos de seguridad alimentaria.

2.3.4.2. Asistencia técnica y apoyo a pequeios productores, para el desarrollo de proyectos
agropecuarios y piscicolas de seguridad alimentaria para autoconsumo.

2.3.4.3. Aseguramiento y control sanitario y fitosanitario de la produccién e industria
agroalimentaria de Natagaima.
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PROGRAMA 2.3.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA | LINEA DE I‘E'fsf‘,‘é'ﬁ‘;’é’
PARA TODOS BASE 2011
2015
2.3.4.1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES, SOCIALES Y HUMANAS PARA El Musicipio perticipard
LA ARTICULACION Y ACCESO A REDES DE = e
COOPERACION Y COFINANCIACION, REGIONALES, : [tok e guitiad
NACIONALES O INTERNACIONALES PARA alimentaria
PROYECTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA.
2342. ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A
PEQUENOS PRODUCTORES, PARA EL DESARROLLO s tatn sl meaos
’ | marcha diez proyectos de
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS Y PISCICOLAS ND Pl it
DE SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA autoconsumo
AUTOCONSUMO.
| Se 4 certificar |
2.34.3. ASEGURAMIENTO Y CONTROL SANITARIO m";?w‘;‘;‘;,;::;;h
Y FITOSANITARIO DE LA PRODUCCION E ND s

consumo umano.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA DE NATAGAIMA. ‘ fitosanitarios para

12.3.5 MERCADEO Y COMERCIALIZACION CON OPORTUNIDADES Y PRECIO JUSTO

Uno de los cuellos de botella més significativos a los cuales se ve enfrentada la produccion
agropecuaria de Natagaima, se relaciona con el mercadeo y la comercializacion de sus
productos, sobre todo, con respecto a la altisima variacion de los precios al productor que
se pagan generalmente en términos inequitativos y por tanto, los beneficios reales
esperados por el productor se reducen ostensiblemente En tal sentido, el programa de
mercadeo y comercializacion con oportunidades y precios justo para el sector agropecuario
de Natagaima, tiene como propoésito, mejorar la integracion de los productores a los
mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, buscando reducir los costos de
transaccion, generar una mayor eficiencia y modernizacion de sus canales de
comercializacion y apoyar la operacion comercial en general. Par el efecto, se desarrollaran
los siguientes componentes:

2.3.5.1. Formacion en mercadeo, comercializacion y desarrollo de habilidades de
negociacion.

2.3.5.2. Creacion, implementacién y desarrollo del centro de acopio agropecuario, caa, del
municipio de Natagaima.

2.3.5.3. Fortalecimiento y articulacion a redes de mercadeo y comercializacion.
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PROGRAMA 2.3.5 MERCADEO Y | LiNgaDE |RESULTADO|
COMERCIALIZACION CON BASE 2011 | ESPERADO
OPORTUNIDADES Y PRECIO JUSTO 2015
23.51. FORMACION EN  MERCADEO, Cursoftalleranal para
COMERCIALIZACION Y DESARROLLO DE ND s Balipiond

HABILIDADES DE NEGOCIACION. vigencia del plan

El Municipio dispondra
de un centro de acopio,

23.52. CREACION, IMPLEMENTACION Y e
DESARROLLO DEL CENTRO DE ACOPIO - j:";jﬁ:j*g;j
AGROPECUARIO, CAA, DEL MUNICIPIO DE s
distribucitn ds
NATAGAIMA. iRl oo
Agropecuanos,

Natagaima se integrard

. | d 5

2.3.5.3. FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION A - s
REDES DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION. | mmpﬂ;'jf;fﬂ de
agropecuarios.

12.4 PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL
PDRET - CONTRATO PLAN SUR DEL TOLIMA

Dentro de la estrategia de Convergencia y Desarrollo Regional, que determiné el Plan
Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 “Prosperidad Para Todos”, se contemplan entre otros
instrumentos, los Contratos de Accion Publica entre la Nacidén y una o varias entidades
territoriales para la ejecucion asociada de proyectos de desarrollo. Dadas las caracteristicas
y las interrelaciones de Natagaima con sus Municipios colindantes y la necesidad de
compartir estrategias del desarrollo regional que beneficien integralmente a sus habitantes,
es necesario desarrollar acciones conjuntas o independientes, cuyos impactos en la regién
también puedan evidenciarse.

Algunos proyectos por sus caracteristicas, aunque se disefien y se realicen plenamente en la
jurisdiccion del Municipio, es posible que sus impactos pueden presentarse de manera
positiva en la region. En consecuencia con ello, es necesario dejar dentro de las
perspectivas de este plan “Natagaima Somos Todos”, acciones integrales en torno a la
generacion de alternativas econdmicas y ambientalmente sostenibles, en areas deprimidas y
que conlleven un alto impacto social, buscando con ello el desarrollo permanente de la
region y el incremento de la competitividad municipal, fundamentado en el fomento de la
produccion, el fortalecimiento de las instituciones comunitarias y el mejoramiento de la
infraestructura fisica y social a través de estos denominados macroproyectos regionales.
Para el caso particular y dentro de la perspectiva estratégica del Plan de Desarrollo
Municipal “Natagaima Somos Todos”, se plantea el siguiente objetivo estratégico:
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» Disenar, formular, gestionar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos de caracter
regional, a través de los convenios — plan, sefialados en la Plan Nacional de
Desarrollo “Prosperidad Para Todos”, que permitan incrementar la competitividad
del Municipio de Natagaima, disminuir las causas de pobreza y mejorar las
condiciones y calidad de vida de sus habitantes.

Como parte constitutiva del presente Plan de Desarrollo, el Municipio de Natagaima
integrante de la Provincia Sur del Tolima realizara todas las gestiones necesarias para
implementar el Programa de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial y para suscribir el
Contrato Plan respectivo, del cual el Tolima es Departamento piloto.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 plantea el enfoque del desarrollo regional como
una estrategia que busca reducir los desequilibrios sociales, mediante el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion, y la movilizacién de las capacidades de desarrollo
endogeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para
alcanzar mayor crecimiento y competitividad. Para ello, busca apoyar la localizacion de
actividades productivas, asignacion de inversiones y recursos, disponibilidad de
infraestructura y bienes publicos sociales, y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales.

El Programa de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial tiene como finalidad el
mejoramiento del nivel de vida y los ingresos de las familias. Permitird una vision integral
del desarrollo econdomico y social de la Provincia Sur del Tolima, de acuerdo con sus
capacidades competitivas, determinada por el potencial de los mercados, teniendo en cuenta
tanto las necesidades de abastecimiento local y regional, como el mercado interno y las
exportaciones. Para ello, se estimulara el uso mas eficiente de suelo y riego, buscando
asegurar la sostenibilidad ambiental de la produccion regional.

Por su parte, el Contrato Plan, como instrumento innovador de planeacion del Estado, sera
de gran beneficio para la Provincia Sur del Tolima, como un instrumento del Estado que
permitird la estructuracion técnica y financiera de corto, mediano y largo plazo de las
propuestas acordadas para el Programa de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial, asi
como la convergencia de los instrumentos de financiacion del Estado y de otras entidades
en el territorio, mediante un acuerdo de voluntades entre entidades y organismos publicos
de los niveles nacional y del Tolima.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Municipal.

El Departamento ha priorizado la Provincia Sur del Tolima, como el territorio para
implementar en primera instancia estos dos instrumentos. Esta decision fue avalada en el
“Acuerdo de voluntades para avanzar en la construccion de la provincia del Sur —
Departamento del Tolima” (febrero 18 de 2012)
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Y ratificada en la intervencion del gobernador en dicho evento, al sefialar:

“...Estas estrategias de regionalizacion deberan instrumentar programas y proyectos
orientados a eliminar las carencias o deficiencias de servicios basicos, saneamiento basico,
desempleo y subempleo, desplazamiento, concentracion de la propiedad, pobreza, entre
otros.

Un buen ejemplo de esa armonica relacion entre las dimensiones econdmica, administrativa
e institucional, lo constituye la decision del Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Agricultura e Incoder, de incluir al Sur del Tolima como uno de los territorios priorizados
para la implementacion del Programa de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial, en el
cual deberemos participar de forma conjunta en la formulacion de propuestas y proyectos,
que reflejen una visiéon de un territorio encaminado a la prosperidad y la paz. En este
sentido, los planes de desarrollo municipal y el departamental deberan incorporaran estos
lineamientos de modo que sea posible la construccion de un territorio viable y sostenible”.

Lineas estratégicas del PDRET Sur del Tolima

12.4.1 ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y GENERACION DE INGRESOS PARA LA
PROSPERIDAD DEL SUR DEL TOLIMA

Sub lineas estratégicas

a. Fortalecimiento de las cadenas productivas generadoras de ingresos para las
familias rurales (café, cacao, frutales, platano, especies mayores y menores,
piscicultura, lacteos, cereales, cafia panelera, artesanias, apicultura), con lineas
de financiacion y asistencia técnica

b. Ciencia, tecnologia, innovacion y transferencia para la productividad
agropecuaria

c. Relevo generacional y emprendimiento rural

d. Seguridad alimentaria

e. Modelos de produccion y de comercializacion innovadores
f. Ordenamiento productivo y usos del suelo

g. Plan “SIEMBRA” potenciado en la provincia sur

h. Recuperacion econdmica local posconflicto

G -
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PROGRAMA 2.4.1. ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y GENERACION DE LINEA DE BASE 2011 RESULTADO
INGRESOS PARA LA PROSPERIDAD DEL SUR DEL TOLIMA ESPERADO 2015
2411. FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS
GENERADORAS DE INGRESOS PARA LAS FAMILIAS RURALES (CAFE, El Municipio participard en
CACAO, FRUTAL]f_S, PLATANO, ESPECIES MAYORES Y M]ENOB.ES, ND al menos tres proyectos
PISCICULTURA, LACTEOS, CEREALES, CANA PANELERA, ARTESANIAS, relacionados
AAPICULTURA), CON LINEAS DE FINANCIACION Y ASISTENCIA TECNICA
' Se habrin incorporado a la
, ) produccitn agropecuaria
2.4.1.2. CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y TRANSFERENCIA PARA LA D municipal, al menos dos
PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA INNOVACIONes ¥ nuevas
metodologias de
produccion
Se habrdn organizado al
menos 10 empresas de
2.4.1.3.RELEVO GENERACIONAL Y EMPRENDIMIENTO RURAL ND Jjovenes productores
campesinos v/o de las
comunidades indigenas.
2.4.1.4. SEGURIDAD ALIMENTARIA ND ND
q . | Al menos 10 productores
2.4.15. MODELOS DE PRODUCCION Y DE COMERCIALIZACION ND  habrin implantado nuevos
INNOVADORES modelos de produccion y
| de comercializacion
A través del esquema
basica de ordenamiento
| territorial, se tendrd
2.4.1.5. ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y USOS DEL SUELO ND |implestreatado y. ea marcha
la categorizacion y
reglamentacion de los
sistemas productivos del
El Municipio lograra
2.4.1.6. PLAN “SIEMBRA” POTENCIADO EN LA PROVINCIA SUR ND R G Ly
para los productores
agropecuarios.
X X Se habrin disminuido el
2.4.1.7.RECUPERACION ECONOMICA LOCAL POSCONFLICTO ND indice de pobreza extrema
en al menos cinco puntos.

12.4.2 INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD DEL SUR DEL TOLIMA

Sub lineas estratégicas

a. Energia para el desarrollo integral del sur del Tolima
b. El sur del Tolima Vive Digital

c. Vias y aeropuertos para la prosperidad sur del Tolima y competitividad de
Colombia

d. Irrigacion para la productividad y competitividad del sur del Tolima para
Colombia

e. Agua y saneamiento basico para la calidad de vida de los municipios de la
provincia sur

-
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. RESULTADO |
PROGRAMA 2.4.2. INFRAESTRUCTURA PARA | LINEA DE ESPERADO |
LA COMPETITIVIDAD DEL SUR DEL TOLIMA | BASE 2011 : 2015 |
, El Municipio habra
2421. ENERGIA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL . ampliado su servicio de
DEL SUR DEL TOLIMA energia eléctricacn al
menos un 10%
2.4.22. EL SUR DEL TOLIMA VIVE DIGITAL ND
2.42.3. VIAS Y AEROPUERTOS PARA LA PROSPERIDAD)| Porcentaje dehogares | Porcentaje de hogares
conectados a internet | conectados a internet
SUR DEL TOLIMA Y COMPETITIVIDAD DE COLOMBIA 3.67% 20.0%
Nalagaima estard
. participando del
2424 IRRIGACION PARA LA PRODUCTIVIDAD Y d:fﬁ?"“"z:;*—:}“;:&‘ﬂn
sur olima y
COMPETITIVIDAD DEL SUR DEL TOLIMA PARA ND habis niadaia
COLOMBIA construccion del
proyecto de irrigacion
de Golondrinas.
2425 AGUA Y SANEAMIENTO BASICO PARA LA ! E‘;r‘;c“"-d‘m:mba“ﬁel
o endrd una cobertura
CALIDAD DE VIDA DE LOS MUNICIPIOS DE LA  95% de coberiura e fecida
PROVINCIA SUR en la cabecera municipal

12.4.3 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Sub lineas estratégicas

a. Estrategia innovadora de ordenamiento territorial provincia sur Tolima

b. Fortalecimiento de la capacidad institucional local (administrativo, fiscal y
financiero)

c. Fortalecimiento y acceso a la justicia

d. Promocion, garantia y proteccién de los derechos humanos
e. Promocion de la participacion y organizacion comunitaria
f. Ordenamiento y cultura étnica

g. Seguridad y convivencia ciudadana

@}\\@ Na‘gg\sal;r;—
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PROGRAMA 2.4.3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

LINEA DE BASE 2011

RESULTADO
ESPERADO 2015

2.431. ESTRATEGIA INNOVADORA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PROVINCIA SUR TOLIMA

Natagaima habrd formulado
¥ puesto en marcha su
Esquema Bisico de
Ordenamiento Territorial.

2.4.3.2. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL LOCAL
ADMINISTRATIVO, FISCAL Y FINANCIERO)

Capacidad Integral en
rango bajo

La capidad integral del
Municipio, se ubicard en el
nivel medio alto del
ranking del DNP

2.4.3.3. FORTALECIMIENTO Y ACCESO A LA JUSTICIA

ND

ND

2434 PROMOCION, GARANTIA Y PROTECCION DE LOS DERECHOS
HUMANOS

Habrdn participado 3500
habitantes en procesos de
promocion y formacion
sobre derechos humanos.

2435 PROMOCION DE LA PARTICIPACION Y ORGANIZACION

COMUNITARIA

La Administracion
Municipal. habrd realizado
30 encuentros de
ciudadanos durante la
vigencia del Plan.

2.4.3.6. ORDENAMIENTO Y CULTURA ETNICA

Al menos el 20%de los
resguardos indigenas del
Municipio tendrdn
armonizados sus planes de
vida.

2.4.3.7. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Los indices de delincuencia
en todos los niveles habrin
bajado al menos un 15%

RURAL EN EL SUR DEL TOLIMA

Sub lineas estratégicas

12.4.4PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL PARA POTENCIAR EL DESARROLLO

a. Un modelo pedagogico flexible e innovador orientado al enfoque productivo
con incorporacién de tecnologia y de construccion de identidad territorial

Formacion técnica, tecnoldgica y universitaria, orientada al desarrollo rural, a la

generacion de ingresos y a la conservacion, con fondos de crédito educativo
adecuado y especial para la poblacion indigena. CERES con una oferta

b.

pertinente al sector rural.
C.

los jovenes rurales.
d.

instituciones del Sur

h @

@Na

— /\‘

~"

a:ma

Articulacién entre los niveles educativos y entre estos y el emprendimiento de

Construccion, mejoramiento y dotacién del ambiente educativo en todas las

oo Tados!!
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'Y ESPECIAL PARA LA POBLACION INDIGENA. CERES CON UNA OFERTA
PERTINENTE AL SECTOR RURAL.

PROGRAMA 2.4.4. PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL PARA LINEA DE BASE RESULTADO
POTENCIAR EL DESARROLLO RURAL EN EL SUR DELTOLIMA 2011 ESPERADO 2015
Al menos el 80% de las
2.4.4.1. UN MODELO PEDAGOGICO FLEXIBLE E INNOVADOR ORIENTADO Instituciones Educativas
AL ENFOQUE PRODUCTIVO CON INCORPORACION DE TECNOLOGIA Y DE ND del Municipio habrén
CONSTRUCCION DE IDENTIDAD TERRITORIAL actualizado su proyecto
educativo institicional.
Natagaima contard con al
) ) . menos una institucion de
2442 FORMACION TECNICA, TECNOLOGICA Y : UNIVERSITARIA, educacion para el trabajo y|
ORIENTADA AL DESARROLLO RURAL, A LA GENERACION DE INGRESOS Y el desarrollo humano v al
|A LA CONSERVACION, CON FONDOS DE CREDITO EDUCATIVO ADECUADO ND menos con la presencia de

tres programas de

formacion técnica,
tecnologica y profesional.
incluyendo las del SENA.

2.4.43. ARTICULACION ENTRE LOS NIVELES EDUCATIVOS Y ENTRE
ESTOS Y EL EMPRENDIMIENTO DE LOS JOVENES RURALES.

0 Instituciones articuladas

Al menos dos instituciones|
del sector rural habrén
articulado su educacion
media con programas de
formacion en
competencias laborales

2.4.4.4. CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y DOTACION DEL AMBIENTE
EDUCATIVO EN TODAS LAS INSTITUCIONES DEL SUR

Se habra mejorado la
infraestructura educativa
del 80% de las
Instituciones Educativas

del Municipio

12.4.5 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Sub lineas estratégicas

a.
b. Plan de preservacion de los ecosistemas estratégicos
c. Cultura ambiental

d. Planes de agua potable y saneamiento basico

e. Plan de gestion de riesgo para el Sur del Tolima

f. Ordenamiento de la mineria

Recuperacion y proteccion de las cuencas hidrograficas del sur del Tolima

-
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LiNEA DE BASE RESULTADO
2011 ESPERADO 2015

. : - Se habran recuperado y
2.4.5.1. RECUPERACION Y PROTECCION DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL ND estardn en proteccion al
SUR DEL TOLIMA menos el 70% de las cuencas
hidrogréficas del Municipio
Se habra formulado,
implementado y estard en

2.4.5.2. PLAN DE PRESERVACION DE LOS ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS ND marcha el plan de
preservacion de ecosistemas

tratégicos
2=

El Municipio habra
desarrollado a partir del
2.4.5.3. CULTURA AMBIENTAL ND segundo aio, al menos dos
cursos de educacion

ambiental por afio.

PROGRAMA 2.4.5. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Se habrén formulado,
implementado y estardn en
2.4.54. PLANES DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO ND marcha los planes de agua
potable y sancamiento

bésico.

Se habré formulado,
) implementado y estard en
2.4.5.5. PLAN DE GESTION DE RIESGO PARA EL SUR DEL TOLIMA ND marcha ¢l plan regionalde
riesgo para el Sur del
Tolima.

2.4.5.6. ORDENAMIENTO DE LA MINER{A ND ND

12.4.6 BIENES PUBLICOS SOCIALES PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION
RURAL

Sub lineas estratégicas

a. Red hospitalaria

b. Politica publica juventud, equidad de género
c. Mejoramiento de vivienda rural

d. Victimas y poblacién vulnerable

e. Reclutamiento forzado

f. Madres cabeza de familia

P 4
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. . RESULTADO
PROGRAMA 2.4.6. BIENES PUBLICOS SOCIALES LINEA DE ESPERADO
PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION RURAL | BASE 2011 2015
Natagaima dispondra de la
red hospitalaria regional
2.4.6.1. RED HOSPITALARIA ND para el servicio de s
comunidad.
2462 POLITICA PUBLICA JUVENTUD, EQUIDAD DE e o
GENERO
Viviendas en condicion de.  Mejoramiento de 300
2.4.63. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL bajas cualidades 750 i
2.4.64. VICTIMAS Y POBLACION VULNERABLE 176 Familias 176 Familias atendidas
2.4.6.5. RECLUTAMIENTO FORZADO 0 0
2.4.6.7. MADRES CABEZA DE FAMILIA ND ND

12.4.7SUR DEL TOLIMA: DERECHO AL TERRITORIO Y TERRITORIO CON
DERECHOS

Sub lineas estratégicas

a. Sistema de informacion inter operativo de tierras para los 9 municipios del sur
b. Restitucion y formalizacion de la propiedad

c. Plan de rehabilitacion econdémica y social sostenible (desarrollo rural) de las
familias restituidas

PROGRAMA 2.4.7. SUR DEL TOLIMA: LINEA DE RESULTADO
DERECHO AL TERRITORIO Y TERRITORIO BASE 2011 ESPERADO
CON DERECHOS 2015
2.4.7.1. SISTEMA DE INFORMACION INTER OPERATIVO N 0
DE TIERRAS PARA LOS 9 MUNICIPIOS DEL SUR
2472 RESTITUCION Y FORMALIZACION DE LA 55 Lesalizacion del 100%

PROPIEDAD de los predios nirales

2473. PLAN DE REHABILITACION ECONOMICA Y
SOCIAL SOSTENIBLE (DESARROLLO RURAL) DE LAS ND ND
FAMILIAS RESTITUIDAS

Bl 28 oo
S, . < e NaSagaima ;- ..
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12.5 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El diagnostico estratégico realizado con motivo de la formulacién del plan municipal de
desarrollo “Natagaima Somos Todos”, revela que tanto en las coberturas de agua potable
como en el tema de alcantarillado, se tienen coberturas deficitarias, de algo mas del 6%
para la zona urbana en la cabecera para el caso de suministro de agua potable y del 25% en
el tema de alcantarillado. El caso es ain mas grave para el caso de la zona rural,
especialmente de sus centros poblados, que en el caso de Velu tiene una situacion
deficitaria y en las demas zonas rurales, el déficit alcanza a igualmente un déficit alto, todo
lo cual, no solo afecta la calidad de vida de los habitantes y sus riesgos en temas de salud,
sino igualmente la competitividad, razén por la cual, en este eje estratégico de
NATAGAIMA COMPETITIVA, se contemplan las acciones pertinentes, que permitan
mitigar tanto las causas que originan los problemas basicos relacionados con el suministro
y garantia del servicio, como de las condiciones y coberturas que hoy y en el préximo
futuro demandaran los natagaimunos.

Ahora bien. Este objetivo estratégico, es coherente con la politica nacional senalada en el
Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014, “Prosperidad para Todos”, que al respecto
sefiala, como politica esencial la necesidad de establecer estrategias orientadas a reducir el
nimero de habitantes que no cuentan con los servicios de agua potable y saneamiento
basico con la calidad y oportunidad requeridas, particularmente con los lineamientos
estratégicos sefialados en el Programa “Agua para la Prosperidad” orientado al
mejoramiento de la eficiencia de los mecanismos adoptados para la prestacion de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, asi como al mejoramiento de los esquemas
idoneos de financiamiento para este sector estratégico para el desarrollo del Municipio. Asi
mismo, este objetivo estratégico sefialado en el plan municipal de desarrollo “Natagaima
Somos Todos”, se alinea estratégicamente con los programas de la infraestructura para la
competitividad senalados en el Plan Departamental “Unidos por la Grandeza del Tolima”,
especialmente con los programas de agua potable, que articulan las metas departamentales
y de las cuales naturalmente Natagaima es parte esencial, dada su baja competitividad
general. De la misma manera se alinea con lo establecido por la Corporacion Auténoma del
Tolima, CORTOLIMA, en cuanto a las metas estratégicas sefialadas en su plan de agua
potable y saneamiento basico para el periodo.

El objetivo busca fortalecer el componente de abastecimiento e incremento de la cobertura,
asi como el mejoramiento de la calidad del suministro de agua por un lado; por otro lado,
ademas del desarrollo de la infraestructura y de la calidad del servicio de alcantarillado, el
objetivo apunta de la misma manera a mejorar las condiciones del saneamiento bésico en la
zona rural y de esta manera disminuir la brecha existente con respecto a la cabecera
municipal. El objetivo, también abarca, el desarrollo de proyectos tendientes a mejorar las
condiciones al interior de las viviendas, a través de conexiones intradomiciliarias,
beneficiando la poblacion mas pobre, de tal forma que también contribuya a disminuir las
condiciones de pobreza extrema que adolece buena parte de la poblacion de Natagaima
(17%). De acuerdo con ello, el objetivo estratégico, se describe de la siguiente manera:

5 ¢ ¢ Natagaiim:
=§ < Natagga;inof%m!!
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» Proporcionar a los habitantes de la zona urbana y de la zona rural, una cobertura
efectiva y de calidad de los servicios de agua potable y de saneamiento bdsico, a
través del fortalecimiento de las capacidades institucionales, humanas, fisicas y
ambientales, que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y
el incremento de la competitividad municipal.

Acorde con ello, este objetivo, se desarrolla a través de los siguientes programas:

12.5.1 AGUA POTABLE PARA TODOS.

Uno de los temas centrales en la planificacion del desarrollo, tiene que ver con uno de los
recursos esenciales para garantizar la vida y la salud de las personas: el agua. Pero, de la
misma manera es importante sefalar que las caracteristicas particulares del agua, son el
resultado de su polivalencia ambiental y sus roles econdmicos y sociales, que trascienden la
vida y la salud humana, pues el agua, no sélo cumple con este papel, sino que también,
realiza vitales funciones ecoldgicas que influyen en el ciclo de la vida de todos los seres
Vivos.

En tal razon, el PMD “Natagaima Somos Todos”, desarrolla un enfoque integrado del uso
eficiente del agua, el cual implica una concepcidon multidimensional, orientando acciones
que ademds de incrementar las coberturas del suministro de agua potable hacia la
poblacion, también involucren acciones tendientes a la reduccion de la cantidad de agua
empleada en las diferentes actividades de los sistemas de agua (desde la microcuenca hasta
su descarga final a la naturaleza), con el fin de garantizar su sostenibilidad de largo plazo.

El uso eficiente del agua entonces, incluye toda actividad que esta relacionada con utilizar
de una mejor manera el recurso, hacer mas o lo mismo con menos cantidad, lo cual obliga a
adoptar las medidas y correctivos que sean necesarios para la conservacion y el
mejoramiento de los recursos hidricos.

Este programa, se alinea con las politicas nacionales y departamentales, orientadas a
mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante el acceso a agua segura distribuida a
nivel domiciliario, en armonia con el manejo ambiental y el cumplimiento de los estandares
basicos de la calidad del agua para consumo humano, promoviendo esquemas de prestacion
y modelos de gestion sostenibles en el largo plazo.

Ahora bien. Es evidente de acuerdo con el diagndstico, que la cabecera municipal, tiene una
cobertura de agua potable cercana al 95%, aunque sus estdndares de calidad, apenas
cumplen con los minimos requeridos, razon por la cual, este programa ademas de buscar
una cobertura del 100% de los habitantes de la cabecera, deberda cumplir con acciones que
permitan avanzar en la calidad del suministro y desarrollar esquemas institucionales y
financieros que hagan sostenible en el largo plazo y permitan la continuidad del servicio.

- a
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En cuanto a los acueductos rurales, sera necesario desarrollar estrategias que ademas de
proteger las fuentes hidricas para el consumo, permitan mejorar la infraestructura
disponible, la calidad del suministro y el fortalecimiento financiero e institucional para
garantizar la continuidad del servicio.

Acorde con ello, los subprogramas de este programa son:
2.5.1.1. Cobertura y continuidad del servicio de agua potable.
2.5.1.2. Mejoramiento de la calidad del agua para consumo humano.

2.5.1.3. Fortalecimiento institucional, humano y financiero para la prestacion del servicio
de agua potable.

2.5.1.4. Desarrollo intersectorial de proyectos ambientales para la proteccion, conservacion
y rehabilitacion de fuentes hidricas con destino a los acueductos.

PROGRAMA25.1. AGUAPOTABLEPARA | LINEADE T 0VLTADO
TODOS BASE 2011
2015

2.5.1.1. COBERTURA Y CONTINUIDAD DEL oSO Beriie e Cibedia
SERVICIO DE AGUA POTABLE.
2.5.1.2. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGUA . indice IRCA en nivel
PARA CONSUMO HUMANO. bajo.
2.5.13.  FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL, Corsaalecacnd e
HUMANO Y FINANCIERO PARA LA PRESTACION ND | personal que presta ]
DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE. [t fac potanle
25.14. DESARROLLO  INTERSECTORIAL DE Intervencién sobre el
PROYECTOS AMBIENTALES PARA LA PROTECCION, . i |
CONSERVACION Y REHABILITACION DE FUENTES | acueductos del
HIDRICAS CON DESTINO A LOS ACUEDUCTOS. Municipio.

12.5.2 SANEAMIENTO BASICO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA
Y DE LA COMPETITIVIDAD.

Natagaima cuenta con un altisimo déficit de alcantarillado tanto en la zona urbana como en
la zona rural. Para el primer evento, el déficit actual, alcanza a un total del 26% del total de
hogares de la cabecera, siendo ain mas grave el indicador para el caso de la zona rural que
alcanza a un 58% del total de los hogares. Aunado a ello, pese a existir una planta de
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tratamiento de aguas residuales en la zona urbana, su mantenimiento irregular, se refleja en
los deficientes resultados de los tratamientos de agua que alli se realizan.

Asi mismo, con respecto al manejo de los residuos solidos, los problemas son latentes y
severos, sobre todo, por no disponer hoy en dia de un lugar seguro, eficiente y
ambientalmente sostenible para el tratamiento y depdsito final de los residuos sélidos que
se generan en el Municipio

En tal sentido entonces, el saneamiento basico, concebido aqui en el PMD “Natagaima
Somos Todos”, tiene un enfoque integral que pretende avanzar en las coberturas de acceso
a soluciones de alcantarillado, saneamiento basico rural, el manejo integral de aguas
residuales y en el manejo integral de residuos sélidos, que permitan entregarle a los
habitantes del Municipio, condiciones ambientales favorables que les permitan el pleno
desarrollo de sus capacidades.

Acorde con ello, los subprogramas de este programa son:
2.5.2.1. Cobertura y continuidad del servicio de alcantarillado urbano y rural.
2.5.2.2. Programa de saneamiento basico rural.

2.5.2.3. Fortalecimiento institucional, humano y financiero para la prestaciéon del servicio
de saneamiento basico.

2.5.2.4. Desarrollo intersectorial de proyectos para el manejo integral de residuos sélidos.

PROGRAMA 2.5.2. SANEAMIENTO BASICO LINEA DE RESULTADO
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD BASE 2011 ESPERADO
DE VIDAY DE LA COMPETITIVIDAD, 2015

25.2.1. COBERTURA Y CONTINUIDAD DEL SERVICIO

74,6% cobertura 95% cobertura
DE ALCANTARILLADO URBANO Y RURAL.
2522, PROGRAMA DE SANEAMIENTO BASICO . Puesta en marcha del
RURAL. alcantarillado de Vela
2523.  FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL, Cursoltaller sl per
HUMANO Y FINANCIERO PARA LA PRESTACION DEL ND personal que presta cl
SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO. strvicio de agua potable

|

2.524. DESARROLLO  INTERSECTORIAL  DE Sl salectdoihy
PROYECTOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE ND i
RESIDUOS SOLIDOS. residuos solidos
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12.5.3 REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA ASOCIADA
A LA PRESTACION DEL SERVICIO, AFECTADA POR FENOMENOS DE OLA
INVERNAL.

Frente a la situacion de riesgo y de los impactos que la ola invernal genera sobre la
infraestructura asociada a la prestacion de servicios de agua potable y saneamiento bésico,
es necesario hacer las previsiones que correspondan, tanto en los procesos de gestion con
los organismos nacionales y departamentales que via subsidio, concurrencia o
complementacién, participan en la cofinanciacién, asistencia técnica o apoyo, para la
rehabilitacion y reconstruccion de acueductos, alcantarillados, plantas de tratamiento de
aguas residuales o incluso rellenos sanitarios.

De hecho, en Natagaima, tanto en su sistema de acueductos, como en el de alcantarillado la
han sido vulnerables a las condiciones climaticas derivadas de la ola invernal, que impiden
0 la continuidad del servicio o la calidad y eficiencia del mismo.

En consecuencia, el PMD “Natagaima Somos Todos”, deja las previsiones necesarias para
que a través de estrategias y acciones oportunas, se pueda garantizar la prestacion de los
servicios publicos esenciales para la poblacion. En consecuencia, este programa se
desarrolla a través de los siguientes subprogramas:

2.5.3.1. Obras menores civiles de emergencia
2.5.3.2. Alquiler de equipos especiales

2.5.3.3. Obras mayores civiles de emergencia

PROGRAMA 2.5.3. REHABILITACION Y RESUTTADG
RECONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA LiNEA DE e
ASOCIADA A LA PRESTACION DEL SERVICIO, BASE 2011 i1
AFECTADA POR FENOMENOS DE OLA INVERNAL.
100% de Obr
2.5.3.1. OBRAS MENORES CIVILES DE EMERGENCIA ND e
2.5.3.2. ALQUILER DE EQUIPOS ESPECIALES D S
100% de Obra:
2.5.3.3. OBRAS MAYORES CIVILES DE EMERGENCIA D penkt

12.6 GESTION INTEGRAL AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

La gestion integral ambiental, en el enfoque del Plan Municipal de Desarrollo para el
periodo 2012 — 2015, “Natagaima Somos Todos”, tiene como propoésito fundamental,
garantizar la sostenibilidad y calidad ambiental municipal, lo cual implica, considerar tal
propésito en sus mdaltiples dimensiones econdmicas, politico - administrativas,
sociologicas, psicologicas y culturales, que se traducen en el plano local en las formas de
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organizacion uso y manejo del territorio, costumbres, valores y modos de vida de la
poblacion, de manera que se puedan comprender las complejas relaciones e interrelaciones
que se dan entre sus diversos actores y recursos y por tanto, la gestion integral ambiental
debe plantear las acciones, estrategias y recursos necesarios para conservar, recuperar,
mejorar, proteger, ocupar o utilizar racionalmente los diversos ecosistemas
transforméandolos y adaptandolos de manera sostenible, que beneficien e incrementen la
competitividad municipal, el nivel de la calidad de vida y bienestar de los natagaimunos.
Acorde con ello, el plan contempla el siguiente objetivo estratégico:

» Generar y desarrollar intervenciones estratégicas sobre las condiciones ambientales
del Municipio, a través de la formulacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de los
planes integrales de gestion ambiental y gestion de riesgos, que garanticen la
sostenibilidad ambiental de los procesos de produccion, circulacion y realizacion de
bienes y servicios y permitan mejorar la competitividad municipal y la calidad de
vida de los natagaimunos.

12.6.1 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES SOCIALES E INSTITUCIONALES
PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El hombre constituye una pieza mas del complejo andamiaje que constituye el ecosistema
terrestre. Sin embargo, la intervencion de éste en tal ecosistema, ha generado una
problemaética multiple, que hoy tiene en gran peligro al planeta, reflejado entre otros, en el
profundo cambio climdtico, la extincion de fauna y flora claves para la sostenibilidad del
planeta, o la alta contaminacion al cual ha sido sometido, por la desordenada intervencion
del ser humano, en la produccion de bienes y servicios para satisfacer sus necesidades, o en
otros deterioros que efectivamente han puesto en evidencia que los problemas ambientales
pasan en primera instancia por la inconciencia con la que el hombre actua frente al medio
ambiente.

En esa perspectiva, buscar el fortalecimiento de las capacidades sociales e institucionales,
para que cada actor pueda percibir y afrontar la gestion ambiental hacia la sostenibilidad,
que incida no solo en la garantia de los derechos a un medio ambiente sano, sino
igualmente en la posibilidad de regular la intervencion humana concertadamente con los
diferentes actores, sobre la vision de futuro, deseable y posible, que muestre un municipio
que proteja y mejore sus ecosistemas, con mejor calidad ambiental, mejores condiciones de
vida, mejor productividad y con un uso sostenible de los recursos naturales que le ofrece su
territorio, ademds de construir valores individuales, sociales y colectivos que permitan
lograr un medio més sostenible ambientalmente, acorde con las politicas nacionales y
departamentales y los lineamientos y normativas que la Corporacion Autonoma del Tolima
dispone para la region. Acorde con ello, este programa tendra los siguientes subprogramas:

2.6.1.1. Formulacion, concertacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan integral
de gestion ambiental municipal.
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2.6.1.2. Fortalecimiento y mejoramiento continuo de la administracion municipal para la
gestion integral del medio ambiente.

2.6.1.3. Desarrollo de alianzas, convenios y proyectos de caracter local, regional,
departamental, nacional o internacional para la sostenibilidad ambiental de Natagaima.

2.6.1.4. Educacion ambiental comunitaria.
2.6.1.5. Conservacion, proteccion y recuperacion de fuentes hidricas.
2.6.1.6. Conservacion, proteccion y recuperacion de la cuenca del magdalena.

2.6.1.7. Reforestacion de microcuencas.

PROGRAMA 2.6.1. FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES SOCIALES E INSTITUCIONALES PARALA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

LINEA DE BASE RESULTADO
2011 ESPERADO 2015

Se habrin formulado,
\concertado, implementado,
ND ejecutado y evaluado el
plan integral de gestién
[ ambiental municipal.

2.6.1.1 FORMULACION, CONCERTACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y|
EVALUACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL.

2.6.1.2. FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA Sl s
| personal vinculado al

ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL MEDIO| ND e ilE e
AMBIENTE. | " Municipio.
2.6.1.3. DESARROLLO DE ALIANZAS, CONVENIOS Y PROYECTOS DE| 110 Alianzas y convenios de|
CARACTER LOCAL, REGIONAL, DEPARTAMENTAL, NACIONAL O - orden departamental, |
INTERNACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE | nacional y/o internacional
NATAGAIMA. | funcionando
i Dos cursos/taller anuales
2.6.1.4. EDUCACION AMBIENTAL COMUNITARIA. ND en educacion ambiental
comunitaria
| se habrénrccuperadny
2.6.1.5. CONSERVACION, PROTECCION Y RECUPERACION DE FUENTES - "i”:r‘:‘;s"’;ﬁ;ﬂ/‘fi“;ﬁsﬂ
T L]
HIDRICAS. cuencas hidrograficas del
Municipio
Se habrén recuperado y
26.1.6. CONSERVACION, PROTECCION Y RECUPERACION DE LA CUENCA D ; r‘i’:’;{‘f'gg;'; :‘:’::‘;';:i
DEL MAGDALENA. | porel Municipio de
Natagaima.
| Se habrén reforestado al
2.6.1.7. REFORESTACION DE MICROCUENCAS. ND ‘mcuﬁiig;z“;’;f —
Municipio

12.6.2 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES SOCIALES E INSTITUCIONALES
PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

El diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo “Natagaima Somos Todos”, ha
identificado elementos estructurales ligados al analisis de las amenazas, riesgos y
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potencialidad de desastres que pueden ocurrir en el Municipio. En tal sentido, con la
necesidad inaplazable de tener menos situaciones de desastre y emergencias, y que en caso
que ocurrieren, sus impactos negativos tengan las menores magnitudes posibles, se
establece este programa con el sentido de disponer de una estrategia adecuada y efectiva
para el manejo de los mismos cuando ellos se presentan y de procesos sostenidos en el
tiempo, decididos y conscientes que intervengan segun las condiciones de riesgo, dentro de
los diferentes ambitos del desarrollo. En esa perspectiva, los subprogramas de este
programa son:

2.6.2.1. Formulacion, concertacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de gestion
integral del riesgo.

2.6.2.2. Fortalecimiento y mejoramiento continuo de la administracion municipal para la
gestion integral del medio ambiente.

2.6.2.3. Desarrollo de alianzas, convenios y proyectos de caracter local, regional,
departamental, nacional o internacional para la prevencion, gestion integral del riesgo y
manejo de desastres.

PROGRAMA2.6.2. FORTALECIMIENTODE LAS | | sup o RESULTADO
CAPACIDADES SOCIALES E INSTITUCIONALES BASE 2011 ESPERADO
PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO 2015
-
| .
2.6.2.1. FORMULACION, CONCERTACION, EJECUCION, et
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE GESTION ND oy euac, pin
€ gestion inte
INTEGRAL DEL RIESGO. i e
i
2.6.2.2. FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO CONTINUO L
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA LA GESTION ND servicios asociados a I
INTEGRAL DEL MEDIO AMBIENTE. i
26.2.3. DESARROLLO DE ALIANZAS, CONVENIOS Y
PROYECTOS DE CARACTER LOCAL, REGIONAL, 10 Alisnzas y convenios de
DEPARTAMENTAL, NACIONAL O INTERNACIONAL PARA ND o iy
LA PREVENCION, GESTION INTEGRAL DEL RIESGO Y funcionendo
MANEJO DE DESASTRES.
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12.7 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL PARA LA
COMPETITIVIDAD Y LA CALIDAD DE VIDA DEL NATAGAIMUNO

El Municipio de Natagaima dispone de una infraestructura fisica que abarca todo lo que se
denomina el ambiente construido, en el cual se encuentran la red vial, polideportivos,
equipamiento para cultura y expresiones artistica, equipamiento para el desarrollo
institucional, infraestructura de servicios publicos y demas, que permiten la satisfaccion de
necesidades de la poblacion y la produccion.

Ahora bien. Esta infraestructura hoy en dia, debe estar al servicio no solo de la satisfaccion
de necesidades basica del ser humano, sino igualmente al incremento de la competitividad y
de la productividad, tal y como lo senalan tanto el Plan Nacional de Desarrollo,
“Prosperidad Para Todos”, como el plan departamental. En tal sentido, este objetivo se
articula con las politicas nacionales y departamentales para el desarrollo de Ila
infraestructura como vehiculo especial para el mejoramiento de la competitividad y la
productividad. En consecuencia el objetivo estratégico se define de la siguiente manera:

» Desarrollar, conservar, mantener y mejorar la infraestructura y el equipamiento
municipal de Natagaima y su accesibilidad, que permita avanzar en las condiciones
generales para el desarrollo de la competitividad y el mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

Este objetivo se desarrolla a través de los siguientes programas y subprogramas:

12.7.1 INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE TRANSPORTE

Natagaima, ademads de las serias necesidades identificadas en el diagnostico con respecto a
sus condiciones de interconexion, movilidad y de transporte, determinadas tanto por la
insuficiencia de la malla vial urbana y rural, asi como por el deterioro que la ola invernal ha
dejado sobre la ya existente, tiene un gran desafio para mejorar la competitividad municipal
y el valor agregado que demanda el crecimiento econdmico local.

Como se aprecia en el diagndstico, sus mas de 212 kilémetros de vias, requieren
mantenimiento, obras de arte, adecuaciones y mejoramiento continuo, agregando a ello, que
tal movilidad se ve fuertemente frenada, por la carencia de algunas obras esenciales como
los puentes sobre la quebrada Los Angeles o incluso, el que conecta toda el area del
Municipio a la Margen Derecha del Rio Magdalena, con la cabecera municipal.

En tal condicion, articulando y contribuyendo a la ejecucion y cumplimiento tanto de la
politica nacional contemplada en el PND “Prosperidad Para Todos”, en el cual buena parte
de la competitividad nacional puede incrementarse a través de la denominada
infraestructura para el transporte y el desarrollo regional, asi como con el PDT, “Unidad y
transformacion social del Tolima 2012 — 2015”, en su politica de infraestructura para la
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vida, el plan de desarrollo municipal “Natagaima Somos Todos”, establece la perspectiva
estratégica de la habilitacion, mejoramiento, mantenimiento, construccion y preservacion
de sus redes viales, como uno de los elementos basicos que permiten el mejoramiento de la
competitividad municipal y su contribucion a las metas regionales, departamental y
nacional. Para el efecto este programa se integra por los siguientes subprogramas:

2.7.1.1. Construccion y ampliacion de la red vial municipal

2.7.1.2. Mejoramiento, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion de la red vial terciaria
y municipal.

2.7.1.3. Construccion y ampliacion de la red vial urbana.
2.7.1.4. Mejoramiento, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion de la red vial urbana.

2.7.1.5. Plan peatonal de accesibilidad.

PROGRAMA2.7.1. INFRAESTRUCTURA VIAL LiNEA DE ﬁi%lﬁ?];)(?
Y DE TRANSPORTE - BASE 2011 2015
2.7.1.1. CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LARED =

VIAL MUNICIPAL

PRI MEJORAMIENTO, REHABILITACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA RED ND ND
VIAL TERCIARIA Y MUNICIPAL.

.2.?.1.3, CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED

ND ND
VIAL URBANA.
2.7.1.4. MEJORAMIENTO, REHABI LITACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA RED ND ND
VIAL URBANA.
Peatonalizacion del
2.7.1.5. PLAN PEATONAL DE ACCESIBILIDAD. ND Camellén en la Cabecera

Municipal

12.7.2 INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS PUBLICOS

Sin embargo, sus necesidades de infraestructura y sus retos, no paran con la atencion que
sobre la malla vial pueda realizar el Municipio. Las crecientes necesidades de incrementar y
mejorar tanto la cobertura, como el mantenimiento y la calidad de los servicios publicos
que hoy requiere la poblacion en general, tanto urbana como rural, también exige un
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esfuerzo sostenido de largo plazo, para garantizar el acceso a los derechos que sobre esta
materia tiene la ciudadania.

Al respecto es necesario considerar que los grandes problemas en saneamiento basico de
Natagaima, se relacionan especialmente con el relleno sanitario que debe ser clausurado,
con la necesidad del Municipio de disponer de una optima planta de tratamiento de aguas
residuales, disminuir los rezagos del alcantarillado con respecto al suministro de agua
potable, optimizar los sistemas de recoleccion y evacuacion de aguas residuales domésticas
y pluviales, ya sea en sistemas independientes o en sistemas combinados, resolver el
problema de la cobertura en alcantarillado urbano, cuyo déficit alcanza a algo mas del 25%
de los hogares de Natagaima que no tienen acceso a tan vital servicio, o que las condiciones
y calidades de los acueductos a través de los cuales se surten la cabecera municipal o la
zona rural, no tienen plena cobertura y el suministro tiene serios reparos con respecto a la
calidad.

En tal razon, es evidente que las intervenciones de infraestructura en este campo tan
esencial, de los servicios publicos, también adquieren un cardcter estratégico y el PMD
“Natagaima Somos Todos”, ademas de satisfacer en primera instancia las necesidades de su
poblacion, es consecuente con las politicas nacionales sefialadas en el PND y con las
politicas departamentales que para el periodo 2012 — 2015, sefiala el PDT en tal sentido.
Asi entonces, este componente abarcard las acciones y estrategias adecuadas para que
temas como los de acueductos, potabilidad del agua y saneamiento basico, entre otros, se
desarrollen a través de la construccion, adecuacién, mantenimiento y mejoramiento
permanente de esta infraestructura a cargo del Municipio. En consecuencia, este programa
tiene los siguientes subprogramas:

2.7.2.1. Cobertura y ampliacion de acueductos urbanos.
2.7.2.2. Cobertura, ampliacion de acueductos rurales.

2.7.2.3. Optimizacion y mantenimiento del acueducto urbano.
2.7.2.4. Optimizacion y mantenimiento de acueductos rurales.

2.7.2.5. Construccion, ampliacion y optimizaciéon de alcantarillados urbanos y centros
poblados.

2.7.2.5. Saneamiento basico rural.

2.7.2.6. Construccion, mantenimiento y optimizacion de plantas de tratamiento de aguas
residuales.

2.7.2.7. Cobertura, construccién, optimizacion y ampliacion de infraestructura de otros
servicios publicos.
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PROGRAMA 2.7.2. INFRAESTRUCTURA DE LINEA DE I;l;i[élﬁTDD‘;)
SERVICIOS PUBLICOS BASE 2011 2015
2.7.2.1. COBERTURA Y AMPLIACION DE ACUEDUCTOS URBANOS. 95% de cobertur | 100% d¢ coberturacu la
cabecera municipal
2.722. COBERTURA, AMPLIACION DE ACUEDUCTOS RURALES. ND L
la cobertura
i Intervencion sobre el
27.23. OPTIMIZACION Y MANTENIMIENTO DEL ACUEDUCTO - 100% de lared, para |
URBANO. mantener la continnidad y|

calidad de servicio

IIntervencién sobre el '?D%;
2724, OPTIMIZACION Y MANTENIMIENTO DE ACUEDUCTOS |
RURALES ND veredales, para mantener

: la continuidad y calidad
de servicio

2725 CONSTRUCCION, AMPLIACION Y OPTIMIZACION DE

0, - 0,
ALCANTARILLADOS URBANOS Y CENTROS POBLADOS. S aCORERITES SO conce

I Puesta en marcha del :

2.7.2.5. SANEAMIENTO BASICO RURAL. ND  alcantarillado de Vel
2.7.2.6. CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y OPTIMIZACION DE D) ND I
PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES. =

2.72.7. COBERTURA, CONSTRUCCION,  OPTIMIZACION Y|

AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DE OTROS SERVICIOS ND ND

PUBLICOS.

12.7.3 INFRAESTRUCTURA FiSICA ACCESIBLE PARA EL AREA SOCIAL

Finalmente es necesario considerar que el tema de la infraestructura fisica para el area
social, complementa las obligaciones a cargo del Municipio, abarcando en este campo, el
desarrollo de las obras de infraestructura y equipamiento municipal relacionadas con otros
sectores, como educacioén, salud, plazas de mercado, espacio publico y plazas publicas,
deporte, recreacion, actividad fisica, cultura, patrimonio, sector agropecuario, medio
ambiente, justicia, seguridad, administracion municipal, o la intervencién necesaria para la
adecuacion y mejoramiento de una infraestructura inclusiva que garantice la accesibilidad
para todos los ciudadanos, incluso a las personas en condicion de discapacidad.

En esa perspectiva, el tercer componente, de este eje, abarca la construccion, mejoramiento,
adecuacion, mantenimiento y conservacion de la infraestructura fisica social que requiere
Natagaima para mejorar las condiciones de la calidad de vida de las personas, en los
siguientes subprogramas:

2.7.3.1. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector educativo.

2.7.3.2. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector salud.

2.7.3.3. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector cultura y patrimonio.
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2.7.3.4. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector deporte, actividad fisica y recreacion.

2.7.3.5. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector medio ambiente.

2.7.3.6. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector agropecuario y piscicola.

2.7.3.7. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector seguridad y convivencia.

2.7.3.8. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector justicia - centros de reclusion.

Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica sector de
tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

2.7.3.9. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector institucional.

PROGRAMA 2.7.3. INFRAESTRUCTURA FISICAACCESIBLE PARAEL |_ - RESULTADO
AREA SOCIAL LINEADE BASE 2011 b opppaDo 2015
2731, CONSTRUCCION, ~ MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO Y| D Imef&?ﬂtﬁﬁfo?es()%
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR EDUCATIVO. : Ies
educativas del Municipio
2732 CONSTRUCCION. ~ MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO | D Iﬁ‘:{:ﬁg:;;ﬁ?;?égﬁ?
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR SALUD.
del sector salud.
2733. CONSTRUCCION,  MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO Y LErAL
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR CULTURA Y ND i LA e
la cultura y rehabilitacion
PATRIMONIO. abrita
del parque mitologico
2734. CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO Y Intervencion sobre el 70%
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR DEPORTE, ACTIVIDAD ND del equipamiento deportivo
FISICA Y RECREACION. y recreativo del Municipio.
Intervencion sobre el 100%
2735  CONSTRUCCION, ~ MEJORAMIENTO, ~ MANTENIMIENTO Y D de la infraestructura fisica
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR MEDIO AMBIENTE. disponible para medio
ambiente.
Intervecion sobre el 80% de
2736 CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y la infraestructura fisica del
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR AGROPECUARIO Y ND sector agropecuatio,
PISCICOLA. incluyendo la plaza de
mercado.
2737 CONSTRUCCION,  MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR SEGURIDAD Y ND ND
CONVIVENCIA.
2738  CONSTRUCCION,  MEJORAMIENTO,  MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FiSICA SECTOR JUSTICIA - CENTROS DE ND ND
RECLUSION.
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION Iﬂfflwgfﬂ SDi elﬁ".m%
INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ND pear:‘g g:s:;“g:re;;a
Y LAS COMUNICACIONES. an
digitales
Intervencion sobre el 100%
2739, CONSTRUCCION, ~ MEJORAMIENTO, ~ MANTENIMIENTO Y D de la infraestructura fisica
CONSERVACION INFRAESTRUCTURA FISICA SECTOR INSTITUCIONAL. disponible para el sector
institucional del Municipio.

< N,at.a,ggaimf Tedos!!
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12.8 PROMOCION Y FOMENTO TURISTICO

Natagaima, como se establecid en el diagnostico estratégico, cuenta con unos atractivos
turisticos que no han sido plenamente potencializados, ni puestos al servicio de la
generacion de ingresos y de oportunidades para sus habitantes. Entre ellos, vale la pena
resaltar que Natagaima en su condicion de municipio riberefio cuenta entre los principales
atractivos turisticos el Rio Magdalena, ideal para la practica de deportes nauticos y la pesca
deportiva y artesanal, el Puente de Golondrinas, o el gran Cerro del Pacandé, icono que le
da identidad al Municipio. Aunque existe una infraestructura fisica, institucional y humana
muy precaria, el plan vislumbra la posibilidad que en este periodo puedan establecerse las
bases para el desarrollo del turismo en Natagaima como una fuente adicional del ingreso de
sus pobladores y lucha contra la pobreza.

Incluso es importante sefialar que el PMD ‘“Natagaima Somos Todos” en este sector, se
alinea con una de las estrategias fundamentales que impulsaran el desarrollo del
Departamento, “Tolima una realidad turistica” que entre otras contempla, el fortalecimiento
del corredor turistico que conecta los municipios de Melgar, Espinal, Guamo, Saldafia,
Natagaima, inclusive hasta su conexion regional con Neiva en el Huila. Asi mismo se
alinea con las politicas nacionales sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo en particular
con las estrategias de “fortalecer la institucionalidad y la gestion publica del turismo a nivel
nacional y regional”, “Mejorar la calidad de los servicios y destinos turisticos y promover
la formalizacién”, “Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano en
funcién de las necesidades de la demanda turistica y la generacion de empleo” y “Mejorar
la gestion en infraestructura de soporte y conectividad para el turismo”; asi mismo se
articula y desarrolla el Plan Nacional Sectorial de Turismo 2011 — 2014 “Turismo: factor de
prosperidad para Colombia”

Como estrategia basica para el desarrollo de este sector en el Municipio, se articularan
esfuerzos y alianzas publico-privadas, tendientes a cimentar las bases esenciales que
permitan implementar la creacion de un sistema turistico municipal sostenible, la
identificacion y caracterizacion de sus potencialidades, la formacidon y mejoramiento de sus
sistemas de gestion, el desarrollo del talento humano, el fomento de la asociatividad de
operadores, el mejoramiento y construccion de la infraestructura turistica, que permitan la
generacion de bienes y servicios turisticos competitivos y articulados con las ofertas y
cadenas turisticas regionales, que permitan mejorar la imagen del Municipio, el incremento
de turistas y el mejoramiento de los ingresos de la poblacion.

Natagaima cuenta con una potencialidad para el desarrollo de actividades turisticas, dada su
disponibilidad de atractivos turisticos, aunque con una gran tendencia de flujo turistico
especialmente en épocas de Semana Santa, Fiestas de San Juanito y en las vacaciones de
mitad y fin de afio.

Acorde con ello, se establece el siguiente objetivo estratégico:
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> Fortalecer y desarrollar el sistema turistico municipal, a través de la identificacion,
caracterizacion de sus potencialidades, la formacidén y mejoramiento de sus sistemas
de gestion y promocion, el desarrollo del talento humano, el fomento de la
asociatividad de operadores, el mejoramiento y construccion de la infraestructura
turistica, la generacion de bienes y servicios turisticos competitivos y articulados a
las ofertas y cadenas turisticas regionales, que permitan mejorar la imagen del
Municipio, el incremento de turistas y el mejoramiento de los ingresos de la
poblacion.

Acorde con lo anterior este objetivo se desarrolla a traves de los siguientes programas:

12.8.1INVENTARIO TURISTICO Y DESARROLLO MUNICIPAL

El turismo es una actividad que por su dinamica y complejidad posee un alto grado de
poder de transformacion del territorio y su incorporacion en el ordenamiento territorial es
un eficaz instrumento para la preservacion del medio ambiente y del patrimonio cultural del
Municipio. Acorde con lo establecido en la Ley 300 de 1996 y la Ley 1101 de 2006 se
establece la obligacion para las entidades territoriales de actualizar sus inventarios
turisticos, con el fin de identificar y caracterizar sus potencialidades para el disefio de
productos turisticos, la preservacion del patrimonio turistico, un adecuado ordenamiento de
zonas turisticas, el disefio y planeacién de rutas, corredores y circuitos turisticos, que
permitan y propicien para propios Yy extrafios las posibilidades reales de la promocién vy el
desarrollo turistico de Natagaima. En consecuencia, este programa tiene los siguientes
subprogramas:

2.8.1.1. Actualizacion y caracterizacion del inventario turistico municipal.

2.8.1.2. Disefio de productos turisticos y desarrollo municipal.

PROGRAMA 2.8.1. INVENTARIO LiNEA DE !Eii{élﬁ?ong
TURISTICO Y DESARROLLO MUNICIPAL = BASE 2011 2015
2.8.1.1. ACTUALIZACION Y CARACTERIZACION Inventario levantado al|

. No hay inventario
DEL INVENTARIO TURISTICO MUNICTPAL.. 100%

A partir del segiin do
28.1.2. DISENO DE PRODUCTOS TURISTICOS Y Nohaydisefode | 200 disponerdeal

uy q e d .
DESARROLLO MUNICIPAL. productos n;:s;:‘_l::;ﬂauﬂtutu:

disefiados.
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12.8.2 GESTION Y PROMOCION TURISTICA

En el enfoque del PMD “Natagaima Somos Todos” se entiende que el turismo cumple una
importante funcién social, como jalonador del desarrollo del Municipio y una potencial
fuente para el incremento de los ingresos de la comunidad. En esa perspectiva uno de los
aspectos esenciales es generar y ejecutar una estrategia eficiente de gestion, mercadeo y
promocion de Natagaima como destino turistico.

Por tal razon, este programa debera fortalecer las capacidades institucionales, humanas y
sociales en los procesos de gestién y promocion turistica, de las alianzas publico — privadas
orientadas al mejoramiento de los niveles de competitividad turistica, que incremente el
flujo de turistas y que contribuya a la diversificacion de la oferta turistica de Natagaima,
propiciando el desarrollo municipal, la imagen del territorio para propios y extrafios y la
consolidacion del Municipio como destino turistico.

En esa perspectiva, los subprogramas de este programa son:

2.8.2.1. Formulacién, implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan
turistico municipal.

2.8.2.2. Formacion del talento humano para el desarrollo del turismo natagaimuno.

2.8.2.3. Programa de alianzas publico — pablico, publico — privadas y privadas — privadas,
para el desarrollo turistico municipal.

2.8.2.4. Natagaima destino turistico.

) . . ' RESULTADO |
PROGRAMA 2.8.2. GESTION Y PROMOCION LINEA DE ESPERADO
TURISTICA BASE 2011
2015
, , 2 Se habran formulado,
2.82.1. FORMULACION, IMPLEMENTACION, EJECUCION, s
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN TURISTICO|  Nohayplan | implementado, ejecutado|
MUNICIPAL y evaluado ¢l plan
’ turistico municipal.
2822 FORMACION DEL TALENTO HUMANO PARA EL |{Curso/taller anual para el
ND | desarrollo del turismo
DESARROLLO DEL TURISMO NATAGAIMUNO. e
2.8.2.3. PROGRAMA DE ALIANZAS PUBLICO - PUBLICO, 8 e
g € Orden departamental,
PUBLICO — PRIVADAS Y PRIVADAS — PRIVADAS, PARA EL ND et |
DESARROLLO TURISTICO MUNICIPAL. fincionando ||
Dos paquetes
2.8.2.4. NATAGAIMA DESTINO TURISTICO. ND EUKIOCRARICS (¢

Natagaima como destino |
turistico
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13 EJE ESTRATEGICO 3. NATAGAIMA PRODUCTIVA

El diagnostico participativo, dejo en evidencia que dentro de la multiple problematica que
afecta hoy en dia a Natagaima, hay uno que radicalmente es transversal a la comunidad
local e impacta de diversa manera las potencialidades del desarrollo: la baja competitividad
municipal. Entre sus principales consecuencias entre otras y especialmente, incrementa la
condicién de pobreza generalizada en la cual se debate la poblacion, como se ha mostrado
atras.

De entrada, es necesario precisar que la ley de productividad y competitividad en
Colombia, (LEY 1253, 2008), senala clara y expresamente la responsabilidad de las
Entidades Territoriales, para que en sus respectivos planes de desarrollo, se establezcan y se
definan los objetivos, metas, prioridades, politicas y estrategias dirigidas a lograr el
aumento de la productividad y mejoramiento de la competitividad, razén por la cual,
ademas de cumplir con los mandatos legales, el PMD “Natagaima Somos Todos”, asume
ese gran reto de mejorar la productividad en el Municipio, como una de las condiciones
basicas, que en el medio y largo plazo, permita revertir las tendencias de empobrecimiento
y baja competitividad, que hoy en dia marcan el destino de los natagaimunos y articularlas
con las politicas nacionales y departamentales sefialadas en sus respectivos planes de
desarrollo.

En ese misma perspectiva, al considerar los fundamentos de este eje estratégico del PMD
“Natagaima Somos Todos”, es que aqui se adoptan las estrategias nacionales y
departamentales, especialmente las sefialadas en la politica nacional de competitividad y
productividad (CONPES 3527, 2008) y a la vez plasmada en el PND “Prosperidad Para
Todos™: “(2) promocion de la productividad y el empleo..., (4) promocién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion...”, que ademas es parte esencial de la propuesta de gobierno
presentada por el Alcalde Electo y que hoy es uno de los ejes estratégicos del PMD
“Natagaima Somos Todos”.

Ahora bien. Tal y como lo sefiala el documento (CONPES 3527, 2008), ““se espera que sea
el aumento de la productividad el que permita un aumento sostenido de los ingresos reales
de los colombianos.” En consecuencia con ello el PMD “Natagaima Somos Todos”, adopta
la politica departamental, sefialada en el PDT “Unidad y transformacion social del Tolima
2012 — 2015, que al respecto establece como uno de sus objetivos estratégicos,
“Incrementar la productividad y competitividad de la economia local a corto y mediano
plazo, a través de la modernizacion de los sectores claves conectados a las locomotoras que
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promueve la nacion”, asi como su respectiva alineacion con plan departamental de
productividad encaminado a potenciar los tejidos productivos locales desde una perspectiva
regional en su ataque frontal contra la pobreza. Asi mismo, el PMD, a través de este eje,
con el plan departamental de productividad y de competitividad, generando igualmente las
posibilidades para su coordinacion, alianzas y alineamiento con redes de competitividad y
de productividad, regionales, nacionales e internacionales.

Ahora bien. En concordancia con el plan de desarrollo nacional, el PMD “Natagaima Somos
Todos” hara los esfuerzos necesarios para hacer de Natagaima un sector productivo, con
calidad, base fundamental para competir y desde luego generar resultados positivos que
impliquen generacion y distribucion de ingresos, entendiendo, de acuerdo con la politica
publica nacional, su papel se orientara especialmente a: (1) la provision de bienes publicos
que juegan el papel de insumos de produccion para mejorar la productividad y
competitividad; (2) la promocién de alianzas productivas publico-privadas, y (3) el fomento
de la dimension regional de la competitividad.

En esa perspectiva, el PMD, enfoca en primera instancia el papel estratégico de la Educacion,
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, como componentes esenciales, que permitan en el
medio y largo plazo, la transformacion del aparato productivo. Para ello, igualmente es
necesario fortalecer el sistema financiero municipal, ademas de generar un proceso de
optimizacion del desarrollo institucional y del ordenamiento del territorio, de tal forma, que
pueda impulsarse una politica de desarrollo, acorde a las caracteristicas locales, pero en total
consonancia con las tendencias regionales, nacionales e internacionales.

En tal razon este eje NATAGAIMA PRODUCTIVA, se desarrolla a través de objetivos
estratégicos, en los siguientes ejes transversales del desarrollo:

» Educacion
» Ciencia, tecnologia e innovacion
» Desarrollo institucional y ordenamiento territorial

» Mejoramiento de las finanzas municipales

13.1 EDUCACION PARA TODOS

El diagnostico identifico el sector educativo de Natagaima, como uno de los sectores mas
rezagados del desarrollo municipal, si se tienen en cuenta que sus indicadores gruesos dan
cuenta de una situacion negativa de este sector. Efectivamente. En cuanto a cobertura, su
tasa bruta promedio para el total del Municipio alcanza apenas al 92,71%, con una pésima
cobertura en transicion que escasamente alcanza al 60,53%, mientras en basica primaria y
basica secundaria el sistema esta saturado con indicadores por encima del 100%. Es decir.

- a

ot
Z
< /\/atagsqlma%m,,

Direccion: cra 3 N° 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natagaima-tolima.gov.co




A 1)

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

185

En este campo de la cobertura, ain es necesario realizar esfuerzos especiales para
garantizar una cobertura del 100% en el sector. Sin embargo, los datos mas preocupantes,
estan por el lado de la desercidon escolar, ya que esta se ubica en promedio para todo el
Municipio en el orden del 24,88%, que estd bastante alta con respecto al promedio
departamental o incluso nacional. A ello, hay que sumar, la preocupante situacion en cuanto
a la calidad de la misma, pues sus principales indicadores, especialmente los que se miden a
través de la evaluacion de pruebas SABER y del nimero de estudiantes egresados que
acceden a la educacion superior, nos devela la baja productividad del sector educativo en
Natagaima. De hecho, en cuanto a las pruebas SABER para el grado 11, cuyos resultados
evaluan los aprendizajes finales de todo el proceso educativo en el Municipio, es
contundente: mas del 88% de los estudiantes, se ubicoé en un rendimiento por debajo del
nivel medio y sélo un 13% de ellos, alcanz6 el nivel alto, curiosamente de un colegio
privado y ninguno se encuentra en el nivel superior o muy superior.

Ahora bien. En cuanto a las pruebas SABER para los demas niveles, sus resultados son
igualmente preocupantes. Para el caso del grado quinto, los estudiantes que estuvieron por
debajo del minimo por las diferentes areas se ubicaron de la siguiente manera: lenguaje,
75%, matematicas el 82% y ciencias naturales el 82%. Para el caso del grado 9°, la
situacion fue relativamente parecida, para los estudiantes que estuvieron por debajo del
minimo por las diferentes areas: 78% en el caso del lenguaje, 84% en matematicas y 81%
en ciencias naturales. Todos estos indicadores, indudablemente sefialan que la calidad de
educacion del Municipio, como parte estructural de los indicadores de competitividad y de
productividad se encuentran en una situacidon altamente precaria y sera necesario hacer
intervenciones de fondo, para revertir esas tendencias.

Adicionalmente hay que mencionar que no se identificaron procesos de articulacion entre
los diferentes niveles y en particular de la educacién media, con respecto a proyectos
curriculares de formacion por competencias, ni con el SENA, como tampoco con otras
instituciones y la educacion técnica y tecnologica practicamente es inexistente, sumando a
ello, que la presencia de algunos programas de formacion de educacion superior bajo la
modalidad a distancia, no corresponden con las caracteristicas y necesidades particulares
del Municipio y su cobertura es muy baja, todo lo cual, redunda en una muy pobre
contribucion del sector educativo al desarrollo, la competitividad y la productividad
municipal.

En consecuencia con ello, el siguiente objetivo estratégico se establece de la siguiente
manera:

1. Ampliar las oportunidades de acceso a un servicio de calidad para todos los
habitantes del Municipio, a través de la generacion de estrategias sectoriales e
intersectoriales que incrementen la oferta educativa pertinente en todos los niveles
educativos, garanticen la atencidn integral a la primera infancia, incrementen las
tasas de cobertura en todos los niveles, disminuyan las tasas de desercion y mejoren
continuamente la calidad del servicio educativo, con el fin de contribuir al

Direccion: cra 3 N® 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natagaima-tolima.gov.co



%%MWW

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

186

mejoramiento de la productividad municipal y elevar la calidad de vida de los
natagaimunos.

Este objetivo del PMD “Natagaima Somos Todos”, se articula con el PDT “Unidad y
Transformacion Social 2012 — 20157, a través de su politica “Educacion, un derecho de
calidad”, que al respecto y en términos de la productividad, sefiala y tiene presente que:
“...la apropiacion del conocimiento cientifico y la investigacién aplicada a los procesos
productivos que agreguen valor, mejoran la competitividad y contribuyen a la generacion
de riqueza y por consiguiente a la superacion de la pobreza.”

El PMD “Natagaima Somos Todos”, comparte asi mismo con el PDT, que, es posible
brindar igualdad de oportunidades para el acceso y la calidad del servicio educativo a todos
los habitantes del Municipio, especialmente en lo que se refiere a la Atencion Integral a la
Primera Infancia, acorde con los sefialado en el PND “Prosperidad para Todos” en su
Capitulo 3 “igualdad de oportunidades para la prosperidad social”, la necesidad inaplazable
de incrementar las tasas de cobertura, disminuir la tasa de desercion, asi como trabajar en
funcién de mejorar los indicadores de calidad del servicio educativo reflejadas en los
resultados de pruebas SABER vy el incremento de la oferta y calidad de la educacion
técnica, tecnologica y de nivel profesional en Natagaima, buscando hacer de la educacion el
medio que forme mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo
publico, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz.

Acorde con ello, en este eje de educacion se plantean los siguientes programas estratégicos:

13.1.1INCREMENTO DE LA COBERTURA EDUCATIVA

Dado que Natagaima no es un Municipio certificado en Educacioén, naturalmente el
incremento de la cobertura, especialmente en la educacion basica, debera desarrollar una
estrategia multiple que abarca acciones complementarias, subsidiarias y de concurrencia
con la Secretaria de Educacion del Departamento del Tolima, con el Ministerio de
Educacion Nacional y en coordinacion con las Instituciones Educativas del Municipio, de
tal forma que efectivamente permitan el incremento real en la tasa bruta de cobertura, lo
cual a su vez, le da fuerza y contenido a los sefialado en el Plan Decenal de Educacién 2006
— 2016 de nivel nacional que plantea al respecto, la necesidad de “lograr un sistema
educativo articulado, coherente y contextualizado en los diferentes niveles de formacion y
en las regiones, que permita la movilidad y formacion integral de la nifiez y la juventud
colombiana, en un entorno democratico, pacifico y globalizado.” (MEN, 2006).

Otro de los elementos relacionados con la cobertura, se relaciona con la disponibilidad
efectiva de infraestructura fisica, disponibilidad de transporte y la calidad de la misma y la
necesidad de especializar el servicio educativo, potencialmente reubicando niveles.

En consecuencia este programa tendré los siguientes subprogramas:
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3.1.1.1. Desarrollo de alianzas, convenios y proyectos de caracter local, regional,
departamental y nacional para el manejo integral del sector educativo municipal.

3.1.1.2. Construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion infraestructura fisica
sector educativo.

3.1.1.3. Transporte escolar

3.1.1.4. Programa de especializacion educativa por niveles de formacion.

RESULTADO

PROGRAMA 3.1.1. INCREMENTO DE LA LINEA DE
COBERTURA EDUCATIVA BASE 2011 | POTRRADO

3.1.1.1. DESARROLLO DE ALIANZAS, CONVENIOS Y 10 ARANES Y Couesios
PROYECTOS DE CARACTER LOCAL, REGIONAL, o de orden departamental,
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL PARA EL MANEJO nacional y/o internacional

INTEGRAL DEL SECTOR EDUCATIVO MUNICIPAL. Tiijoaido

3.1.1.2. CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, Intervencion sobre ¢l 80%|
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION INFRAESTRUCTURA ND de las instituciones
FiSIC A SECTOR EDUCATIVO. educativas del Municipio

[El 100% de los csrudiantcs!
de la zona rural tendrén
3.1.1.3. TRANSPORTE ESCOLAR ND e al e

escolar

. Al menos un 30% de las
3.1.1.4. PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EDUCATIVA POR instituciones educativas

NIVELES DE FORMACION. habran especializado su

servicio educativo

13.1.2 CALIDAD EDUCATIVA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

La calidad del servicio educativo, esta integrada y articulada por multiples factores que
determinan sus caracteristicas y condiciones particulares, entre ellas, la pertinencias de los
curriculos, la propia intervencion docente, la disponibilidad de materiales pedagdgicos, la
promocion de la formacién en competencias ciudadanas, ambientales, educacion sexual,
educacion y apoyo nutricional, abuso infantil entre otras y principalmente, que se reflejan
de manera efectiva en los resultados finales con los cuales egresen del sistema educativo
nuestros jévenes hacia sus experiencias laborales o de vida en general.

En consecuencia, este programa se armoniza con respecto a lo sefialado en el Plan
Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos” que al respecto sefala en su articulo 147°
que la calidad educativa podra mejorarse, “a traves de proyectos de formacion, capacitacion
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y actualizaciéon de docentes, dotacion de materiales pedagogicos, educacion ambiental,
educacion sexual, y prevencion en abuso sexual infantil, de acuerdo con los proyectos que
para tal efecto registre y ejecute el Ministerio de Educacion Nacional en asocio con las
Secretarias de Educacion de las Entidades Territoriales certificadas...” (Ley 1450, 2011),
asi como con lo sefalado en el PDT, “Educacion un derecho de calidad” en su programa
“La calidad educativa, es responsabilidad de todos” y le da efectividad y cumplimiento a lo
sefialado en el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2016 que al respecto sefiala como uno de
los fines esenciales del plan, el de: “Se tiene un sistema educativo articulado y coherente en
sus diferentes niveles, incluida la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, y da
respuesta a las exigencias socioeconomicas, politicas, culturales y legales de la sociedad
colombiana.” (MEN, 2006).

En particular, con respecto al tema curricular, dados los resultados alcanzados en la pruebas
SABER hasta el presente, el PMD “Natagaima Somos Todos”, adopta y acoge plenamente
lo sefialado en el PND “Prosperidad Para Todos” que en tal sentido obliga a: “Para los
establecimientos educativos oficiales, cuyos resultados historicos en las pruebas SABER se
encuentran en los rangos inferiores, el Ministerio de Educacién Nacional trazara un
curriculo bésico, de manera que se garantice mejoramiento continuo, equidad y calidad en
la educacion que reciben sus estudiantes. Este curriculo serd disefiado teniendo en cuenta
los desempenos basicos que debe alcanzar un estudiante en Colombia y debera articularse
con las demés acciones curriculares y pedagogicas especificas del Proyecto Educativo
Institucional. La implementacion del curriculo serd acompanada por las Secretarias de
Educacion y el Ministerio de Educacion Nacional durante el afo escolar, previendo las
acciones y condiciones minimas necesarias para la aplicacion eficiente del criterio de -
calidad.” (Ley 1450, 2011).

Acorde con ello, este programa tendra los siguientes subprogramas:

3.1.2.1. Revisidn, ajuste y actualizacion de los proyectos educativos institucionales.
3.1.2.2. Formacion, capacitacion y actualizacion de docentes.

3.1.2.3. Dotacién de materiales pedagdgicos.

3.1.2.3. Seguridad nutricional

3.1.2.4. Proyecto especial de acceso a tecnologias de informacion y de la comunicacion.
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PROGRAMA 3.1.2. CALIDAD EDUCATIVA PARA EL LINEA DE BASE | RESULTADO

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 2011 ESPERADO 2015
Al menos el 80% de las

31.2.1. REVISION, AJUSTE Y ACTUALIZACION DE LOS LT ey
ND del Municipio habran

PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES.

actualizado su proyecto
educativo institucional.

3.1.2.2. FORMACION, CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE Un cursoftaller por cada
ND aflo, durante la vigencia
DOCENTES. del plan
El 100% de las
: . instituciones educativas
3.1.2.3. DOTACION DE MATERIALES PEDAGOGICOS. ND recibirin una dotacion de
material didactico
El 100% de las
instituciones educativas
3.1.2.3. SEGURIDAD NUTRICIONAL ND recibiran ayuda

nutricional para los es
estudiantes
El 70% de las
instituciones educativas

3124 PROYECTO ESPECIAL DE ACCESO A TECNOLOGIAS del Municipio, tendrén
. . ND acceso a las tecnologias
DE INFORMACION Y DE LA COMUNICACION.

de la informaciényy la
comunicacion para sus
estudiantes.

13.1.3 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION TECNICA, TECNOLOGICA Y
FORMACION PROFESIONAL DE NIVEL SUPERIOR

El diagndstico identifico la debilidad estructural en este campo particular del sector
educativo, la muy débil oferta de programas de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, asi como una educacion pertinente en los niveles técnico, tecnoldgico y de
educacion superior.

Natagaima como municipio no certificado, deberd afianzar en particular sus capacidades
institucionales y de gestidn, para consolidar alianzas con instituciones educativas de nivel
técnico, tecnologico, el SENA e instituciones de educacion superior, que le permitan a los
Natagaimunos el acceso al conocimiento, la ciencia y la tecnologia, el desarrollo de
competencias laborales, técnicas y profesionales, que les permitan ademas de su formacion
para el trabajo y el desarrollo de sus proyectos de vida, igualmente contribuir al
mejoramiento de la productividad municipal. Acorde con ello, este programa tiene los
siguientes subprogramas:

3.1.3.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales, sociales y humanas para la
articulacion y acceso a programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano,
técnico profesional, tecnolégico y de educacion superior.
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3.1.3.2. Incremento de la oferta educativa en Natagaima, a través de alianzas, convenios y
proyectos de articulacion educativa entre los distintos niveles de formacion, con entidades
de orden regional, departamental, nacional e internacional.

PROGRAMA 3.1.3. FORTALECIMIENTO DE LA LiNEA DE RESULTADO
EDUCACION TECNICA, TECNOLOGICA'Y BASE 2011 ESPERADO
FORMACION PROFESIONAL DE NIVEL SUPERIOR 2015
3131 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES A .
menos dos
INSTITUCIONALES, SOCIALES Y HUMANAS PARA LA stitaciones do] sector
ARTICULACION Y ACCESO A PROGRAMAS DE L . rural habrén articulado su
z 0 Instituciones articuladas i .
FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO ed‘lcacmndm;d‘ﬂ con
. . programas de formacion
HUMANO, TECNICO PROFESIONAL, TECNOLOGICO Y DE eh competencias laborales
EDUCACION SUPERIOR.
Natagaima contara con al
3.13.2. INCREMENTO ,DE LA OFERTA EDUCATIVA EN menos una institucién de
NATAGAIMA, A TRAVES DE ALIANZAS, CONVENIOS Y educacion para el trabajo y:
PROYECTOS DE ARTICULACION EDUCATIVA ENTRE LOS i dalio Bl
z ND menos con la presencia de
DISTINTOS NIVELES DE FORMACION, CON ENTIDADES DE tres programas de
ORDEN REGIONAL, DEPARTAMENTAL, NACIONALES E formacién técnica,
INTERNACIONALES tecnologica y profesional,
: incluyendo las del SENA.

13.2 CIENCIA. TECNOLOGIA E INNOVACION AL SERVICIO DE LA
PRODUCTIVIDAD NATAGAIMUNA

El acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, constituyen uno de los elementos
fundamentales que permiten mejorar los indices de productividad en general, a lo cual,
naturalmente Natagaima no es ajena, aunque no se disponen en la actualidad de estudios, ni
de lineas de base, que permitan establecer el nivel real en el cual se encuentra el Municipio.
Lo que si se evidencia es su baja productividad que se refleja entre otras y principalmente
en la baja capacidad de ingreso del cual dispone la economia local, la deficiencia de sus
sistemas productivos estratégicos, especialmente del sector agropecuario, la desarticulacién
del sistema educativo con respecto al sistema productivo y desde luego, la ausencia de
conectividad y acceso a la economia digital que hoy marca las tendencias del desarrollo.

En consecuencia el PMD se propone el siguiente objetivo estratégico:

» Fomentar el acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, a través procesos de
formacion y capacitacion, transferencia tecnoldgica, desarrollo de infraestructura
tecnoldgica y desarrollo de alianzas interinstitucionales con entidades del sector
publico y privado nacionales y extranjeras, que permita incorporar los avances de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, al desarrollo integral de Natagaima y al

Natagdiima

B i

Direccion: cra 3 N° 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 91 11 alcaldio@natagaima-tolima.gov.co

“~
|



191

mejoramiento de la productividad y la competitividad municipal en general, como
fuente de mejoramiento del ingreso municipal y ataque frontal contra la pobreza.

Este objetivo se articula con la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, (CONPES 3582,
2009), con el programa de Factores habilitantes para la Ciencia la Tecnologia y la
Innovaciéon en el Tolima, sefialado en el PDT 2012 — 2016 y con el Plan Nacional de
Desarrollo (Ley 1450, 2011), desarrollando para el efecto el siguiente programa:

1. Gestion institucional de ciencia, tecnologia e innovacion al servicio de la
productividad de Natagaima.

13.2.1 GESTION INSTITUCIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION AL
SERVICIO DE LA PRODUCTIVIDAD DE NATAGAIMA

Este programa busca la creacion de una estrategia institucional que sea capaz de promover,
fortalecer y difundir los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para el
mejoramiento de la productividad y la competitividad municipal. Para ello, sera necesario
desarrollar los mecanismos apropiados para articular el sector educativo, instituciones
como el ICA, Ministerio de la TIC’S, Ministerio de Comercio e Industria, SENA,
instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, instituciones educativas
de nivel superior, sector productivo y administracién municipal.

En consecuencia este programa tendré los siguientes subprogramas.

3.2.1.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales, para el acceso, desarrollo y
difusion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion al servicio de la productividad de
Natagaima.

3.2.1.2. Premio a la innovacion empresarial y productiva Natagaima somos todos.

3.2.1.3. Natagaima vive digital.

4
~oT

S . . < V@ Nevagdima

Direccion: cra 3 N° 5-20 Alcaldia Municipal Conmutador: (8) 2 26 90 20 Fox (8) 2 26 -91 11 alcaldio@natogaima-tolima.gov.co



Ooabibio dol Pericipio do

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “NATAGAIMA SOMOS TODOS™ 2012-2015

192

PROGRAMA 3.2.1. GESTION INSTITUCIONAL DE LINEA DE RESULTADO
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION AL BASE 2011 ESPERADO
SERVICIO DE LA PRODUCTIVIDAD DE NATAGAIMA 2015
3210, FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES o
INSTITUCIONALES, PARA EL ACCESO, DESARROLLO Y, el
DIFUSION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA D bira parte de una red de
INNOVACION AL SERVICIO DE LA PRODUCTIVIDAD DE L e
NATAGAIMA.
A partir del segundo aflo de
gobiemo anualmente se
32.12. PREMIO A LA INNOVACION EMPRESARIAL Y I premiar 1 inovacion de
PRODUCTIVA NATAGAIMA SOMOS TODOS. los emprendedares,
estudiantes y productores
de] Municipio.
Porcentaje de hogares Porcentaje de hogares
3.2.13. NATAGAIMA VIVE DIGITAL. conectadosainternel | conectados a nfenet
367% 20,0%
NI A AAaAahhaA
, Natagallma
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14 EJE ESTRATEGICO 4. NATAGAIMA PARTICIPATIVA CON
GOBIERNO EJEMPLAR

La administracion publica ha conducido en los ultimos afios varios procesos de
modernizacion estatal dirigidos a elevar su capacidad de gestion y asi recuperar la
legitimidad y credibilidad de sus instituciones. Pese a dichos esfuerzos, las entidades del
sector publico siguen careciendo de una cultura de renovacion permanente en la que el
ciudadano sea el eje del desempeno estatal. Tal es el caso de Natagaima que conforme a lo
identificado en el diagndstico, su evaluacion de desempefio ubicé a la administracion como
una de las mas débiles del Departamento del Tolima, en el puesto 41 entre 47 municipios y
en el puesto 831 entre 1101 municipios del pais, agravando tal situacion si se considera que
en cuanto a desempefio fiscal quedo ubicada en el puesto 931, con calificacion en el rango
de bajo.

En tal sentido, dando cumplimiento al Plan de Gobierno presentado para participar en la
contienda electoral, se contempla aqui la posibilidad de implementar un proceso de
modernizacion de la administracion publica de Natagaima, desde una perspectiva gerencial
propia de la gestion publica moderna y con la participacion de la comunidad. En tal sentido
entonces, en este eje se contemplan dos objetivos estratégicos esenciales: uno orientado a
resolver el problema administrativo y el otro, fundamentalmente disefiado para mejorar las
finanzas publicas municipales.

En tal dimension entonces se precisa que la gestion publica municipal, desde la optica del
PMD “Natagaima Somos Todos”, obliga a la integracién de forma permanente del ejercicio
de la planificacion, ejecucion y evolucion de las principales estrategias de desarrollo social,
ambiental y el crecimiento econdmico, sobre la base de metas democraticamente definidas,
que cuenta con instrumentos estratégicos del corto al largo plazo, a través de los cuales la
administracion municipal puede alcanzar sus propositos de desarrollo, determinando que
los resultados de una buena gestion dependan en buena parte de su la capacidad gerencia y
desde luego de la capacidad institucional para realizar de forma integral, la organizacion, en
torno a la busqueda de una mayor eficacia, eficiencia y transparencia, que permitan a
cabalidad no sélo el cumplimiento del plan de desarrollo, sino igualmente una estrecha y
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profunda interaccioén con el ciudadano a quien finalmente se debe la administracion del
servicio publico.

En funcioén de ello, uno de los factores basicos para el éxito de la gerencia publica con buen
gobierno que se propone aqui, es que la administracion esté plenamente comprometida con
las buenas practicas administrativas, a través de ejecuciones propias y respaldado por una
comunidad conocedora de su cumplimiento y buen resultado, por lo que es condicion
indispensable que se establezcan los mecanismos de participacion y conocimiento oportuno
a través de los medios implementados para tal fin. Dese la perspectiva gerencial tendran
plena vigencia los principios clasicos de la gerencia, entre otros, el trabajo en equipo, vision
estratégica, desarrollo del talento humano, gestion por procesos y mejoramiento continuo.

En consecuencia con ello, la dimension politico — administrativa se desarrolla en torno a
cuatro objetivos estratégicos, el primero de los cuales desarrolla la posibilidad del buen
gobierno, el segundo, hacia el fortalecimiento del acceso a la justicia para el ciudadano
natagaimuno, el tercero, orientado al mejoramiento continuo de la administracion y el
cuarto hacia el fortalecimiento de las finanzas publicas municipales.

14.1 POLITICA DE BUEN GOBIERNO, GERENCIAL Y PARTICIPATIVA
Este objetivo estratégico se formula de la siguiente manera:

» Implementar una politica de buen gobierno, gerencial y participativa, a través de la
generacion y certificacion de un sistema de gestion de la calidad orientado de
manera especial a la atencion y satisfaccion de los usuarios de la administracion
municipal.

Para el desarrollo de este objetivo se plantean los siguientes programas:
14.1.1 IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

El Sistema de Gestion de la Calidad es una filosofia adoptada por las organizaciones para
dirigir y evaluar el desempefio institucional orientado al mejoramiento de los productos que
se ofrecen al ciudadano.

El estado colombiano a través de la Ley 872 de 2003 dio origen a la Norma Técnica de
Calidad NTCGP 1000:2004, que determina los requisitos que las entidades publicas deben
cumplir para implementar el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). En esa perspectiva
ya que el Municipio no ha iniciado ninguna accién en tal sentido, el PMD ‘“Natagaima
Somos Todos”, plantea la necesidad de implementar el sistema, que ademas de brindar una
mejor administracion al servicio del ciudadano, igualmente le permite al Municipio cumplir
con un mandato de ley.
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En consecuencia este programa tiene los siguientes subprogramas:

4.1.1.1. Revision y ajuste de control interno.
4.1.1.2. Revision y ajuste de procedimientos.
4.1.1.3. Revision y ajuste de manuales administrativos.

4.1.1.4. Sistema de calidad.

PROGRAMA 4.1.1. IMPLANTACION DE UN SISTEMA LINEA DE F:;,Esspléwg
DE GESTION DE LA CALIDAD BASE 2011 2015
’ -Contm] intemo acma]izadoz
4.1.1.1. REVISION Y AJUSTE DE CONTROL INTERNO ND y operando conforme ale
ley.
. Manual de Procedimientos .
4.1.1.2. REVISION Y AJUSTE DE PROCEDIMIENTOS ND cumpliendo requisitos de
calidad
I ; [ Manuales administrativos i
4.1.13. REVISION Y AJUSTE DE MANUALES D implementados y operando |
ADMINISTRATIVOS conforme a lo establecido |
| en laley |

4.1.1.4. SISTEMA DE CALIDAD

ND

Certificacion del Sistema de
Calidad de la Alcaldia
Municipal de Natagaima

14.1.2 GERENCIA PARTICIPATIVA

Dice el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica que el concepto de gestion
publica esta directamente asociado a los resultados que logre una Administracion y ésta a la
vez estd determinada por los puntos comunes que hacen referencia a la capacidad de
liderazgo ejecutivo en el gobierno, los operadores de la administracion del gobierno y las
politicas de la administracion pablica. En estos términos, la gestion pablica debe buscar de
manera eficaz y eficiente resultados frente a la reduccidn de la pobreza y el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes y, en consecuencia avanzar hacia un desarrollo
integral sostenible, todo lo cual demanda una capacidad gerencial que hoy trasciende los
simples &mbitos de la administracion tradicional, con la necesaria precision que sin la
participacion no es posible realizar hoy una gestién decorosa. En Tal sentido, este programa

se compone de los siguientes subprogramas:
4.1.2.1. Programa de acuerdos de gestion.
4.1.2.2. Encuentros ciudadanos.

4.1.2.3. Rendicion de cuentas.
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PROGRAMAA4.1.2. GERENCIA LINEA DE I;:Féilélﬁ’lf;)g
PARTICIPATIVA BASE 2011 2015
, Acuerdos de desempeiio y
4.12.1. PROGRAMA DE ACUERDOS DE GESTION ND de ngSTiéﬂ Opleraiﬂdo
conforme a la ley
30 Encuentros ciudadanos
4.1.2.2. ENCUENTROS CIUDADANOS ND durante el perfodo de
gobiemo.
4.12.3. RENDICION DE CUENTAS ND Rendicion amual de

cuentas, conforme a la ley.

14.2 ACCESO A LA JUSTICA PARA TODOS

Colombia es un Estado organizado como republica unitaria2 y dividida en entidades
territoriales. Las Entidades Territoriales (ET) son los departamentos, distritos, municipios y
territorios indigenas, gobernados por autoridades propias elegidas mediante votacion
popular. Sus funciones basicas son administrativas, de planeacién, de coordinacion, de
prestacion de servicios y de promocion de la participacion ciudadana.

También, segun lo consagrado en la Constitucion Politica, Colombia es un Estado Social de
Derecho, lo cual determina objetivos especificos y comunes a toda la organizacion estatal.

De acuerdo al articulo 174 de la ley 1448 de 2011, las ET disefiaran e implementaran “a
través de los procedimientos correspondientes, programas de prevencion, asistencia,
atencion, proteccion y reparacion integral a las victimas, los cuales deberan contar con las
asignaciones presupuestales dentro de los respectivos planes de desarrollo y deberan
ceflirse a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas”. Los objetivos, metas, estrategias y medios para la implementacion
de estos programas deben ser incluidos en el plan de desarrollo local.

Las acciones en tal sentido, deben desarrollarse conforme a los objetivos y lineas de
politica definidas por el Gobierno Nacional en el marco del Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas y a su vez estas lineas de politica deben adecuarse a
las necesidades territoriales especificas y ser definidas contando con la participacion de las
autoridades locales y de las victimas.

Acorde con el diagnostico, para el caso de Natagaima se hace necesario fortalecer los
procesos que se presentan en la Jurisdiccion Indigena teniendo en cuenta que esta poblacion
alcanza un 28.41%, con el fin de evitar que en aplicacion de los postulados de esta
Jurisdiccion se presente violacion a los Derechos Fundamentales de los integrantes de éstas
comunidades.

.. V o
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En Natagaima se deben adoptar e implementar los postulados de la Justicia Transicional, en
razon a que los procesos violentos que sufrid el Municipio generaron graves afectaciones
en el Orden Publico y una clara violacion a los derechos humanos de muchos de sus
residentes, trayendo como consecuencia el desplazamiento de cerca de 1465 familias entre
los afios 2000 y 2010, siendo el afio mas critico el afio 2001, segln datos suministrados por
el (DANE 2012).

Para el efecto, se define el siguiente objetivo estratégico:

> Fortalecer la garantia de derechos de acceso a la justicia para los habitantes del
Municipio, a través de planes, estrategias y acciones propias del desarrollo
institucional y articulacion de los organismos de justicia y seguridad de nivel
municipal, departamental, regional y nacional, la creacion del comité territorial de
justicia transicional, que permitan la prevencién, la asistencia y el acceso efectivo a
los mecanismos de justicia vigentes para todos los ciudadanos de Natagaima.

Para el cumplimiento de este objetivo, se ha definido un programa con dos subprogramas a
saber:

LiNeADE | RESULTADO
PROGRAMA 4.2.1. JUSTICIA TRANSICIONAL ESPERADO
BASE 2011
2015
42.1.1. INTEGRACION Y CONTINUIDAD DEL -
COMITE TERRITORIAL DE JUSTICIA ND e e
TRANSICIONAL
i . . Plan de accién

4.2.1.2. DISENO DEL PLAN DE ACCION DEL COMITE ND implementado, evaluado

y funcionando

14.3 MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

La modernizacion de la administracion sera una caracteristica propia de las organizaciones
a las cuales no puede estar ajena la administracion pablica, dada la dinamica que debe darse
de manera continua en los organismos y entidades del Estado, sujetas a las variaciones
tanto de su entorno economico, social, tecnologico y politico, como normativo. En tal
sentido, aparecen nuevas estrategias, metodologias, normas y demas que obligan a la
renovacion permanente de la administracion publica.

Para el caso de Natagaima, tal y como se identificd en el diagndstico, la situacién es
altamente precaria, razon por demas para adelantar con urgencia un proceso de

a A -',\
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modernizacion, razén por la cual se establece dentro del plan municipal de desarrollo
“Natagaima Somos Todos” el siguiente objetivo estratégico:

» Implementar y desarrollar un programa de mejoramiento continuo de la
infraestructura administrativa, humana y tecnolégica de la administracion
municipal, con el fin de garantizar la eficiencia y la efectividad de la gestion publica
del Municipio en el ambito de sus competencias.

Para desarrollar este objetivo se establece un programa y sus respectivos subprogramas de
la siguiente manera:

PROGRAMA 4.3.1. MODERNIZACION DE LA = LiNEA DE i%ilémn(?
ADMINISTRACION MUNICIPAL BASE 2011 2015
43.1.1. PLAN DE MODERNIZACION DE LA - Estructura adminisirativa

y orgénica actualizada

IADMINISTRACION MUNICIPAL |

Sistemas de informacion

4322 DOTACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA — integrados y
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL ‘ _ funcionando
intersectorialmente.
I I ‘U!i curso/taller como
4.3.2.3. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO | ND Em’s&s “f;‘nai?;‘;ﬁol;a;:;
‘ | la administracion.

14.4 FINANZAS PUBLICAS EFICIENTES Y EFECTIVAS

La situacion financiera del Municipio qued6 claramente determinada en el diagnostico,
razén por la cual, se plantea el siguiente objetivo estratégico:

» Incrementar las fuentes de recursos financieros destinados al cumplimiento de los
fines sociales del Estado, a través de la gestion de recursos a nivel local, regional,
departamental, nacional e internacional, controlando igualmente el gasto publico,
dentro de los criterios de prioridad, transparencia, economia y oportunidad, que
permita modificar la situacion fiscal del Municipio.

Para el efecto, se realizaran dos programas: uno orientado a mejorar la base tributaria del
Municipio; el otro, a mejorar la eficiencia a traves de los diferentes procesos que en la
Hacienda Municipal se presentan.

- -
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14.4.1 MEJORAMIENTO DE LA BASE TRIBUTARIA

Al analizar la situacion financiera y la baja capacidad fiscal que tiene el Municipio, se
encuentra, que la base de tributos como el predial y el de industria y comercio, sus mayores
fuentes, se encuentran desactualizados y con cartera que en muchos casos ya hizo
prescriptible el cobro. En tal razon, se hace necesario implementar una estrategia que
permita el incremento del pago de impuesto conforme a las normas vigentes y en tal sentido
se proponen los siguientes subprogramas:

PROGRAMA 4.4.1. MEJORAMIENTO DE LA BASE LiNEA DE ‘g;iléwg
TRIBUTARIA BASE 2011
2015
z Base de datos de predios
4.4.1.1. DEPURACION BASES DE DATOS PARA PREDIAL ND depurada
L Acmalizacion catastral
4.4.12. ACTUALIZACION CATASTRAL ND .
| .
4.4.1.3. ACTUALIZACION CENSO INDUSTRIA Y] ND Censo acmalizado de
COMERCIO | mdustnia y comercio
44.14. PLAN DE MEJORAMIENTO DE RECAUDO DF ND Incremento del 20% en
IMPUESTOS | TECUrS0S Propios
|
4415 PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD CIUDADANA:; i Incremento del 2?%&1
BIENESTAR DE TODOS | recursos propios

14.4.2 MEJORAMIENTO DE PROCESOS DE CONTABILIDAD, TESORERIA Y
PRESUPUESTO

La administracion de la Hacienda Pablica de Natagaima presenta las mas altas debilidades
en cuanto a procedimientos y tecnologia se refiere para realizar un éptimo cumplimiento de
sus competencias y funciones especificas. En consecuencia se propone los siguientes
subprogramas:

PROGRAMA 4.4.2. MEJORAMIENTO DE LINEA DE RESULTADO
PROCESOS DE CONTABILIDAD, TESORERIA Y BASE 2011 ESPERADO
PRESUPUESTO 2015
4.42.1 SISTEMATIZACION DEL AREA ND B
4422 PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL ND R
4423 PROGRAMA DE SANEAMIENTO CONTABLE ND R
4.4.2.4. ACTUALIZACION DEL ESTATUTO DE RENTAS Y D Estatuto de rentas y
gastos del Municipio
GASTOS DEL MUNICIPIO actualizado

o -
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15 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Conforme a lo sefialado en la ley, a continuacién se presenta el plan plurianual de
inversiones para el desarrollo del plan.

De entrada es necesario precisar que muchas de las metas fueron ajustadas al no encontrar
disponibilidad suficiente de recursos, con las tendencias identificadas dentro del proceso.
Ello conlleva a que naturalmente, se tenga que hacer una opcion del crédito, de tal forma
gue pueda abarcarse de una manera mucho mas efectiva, tanto la ampliacion de las metas y
logros propuestos, como de la eficiencia administrativa de los recursos, dado que tanto la
solvencia como la capacidad de endeudamiento estan altamente positivas en el momento.

15.1 PROYECCION DE INGRESOS

De acuerdo con las estimaciones financieras, la tabla que a continuacién se observa,
muestra la proyeccién de ingresos, sobre la base de un ponderado cercano al 4,08%, muy
cercano a la inflacion estimada por el Banco de la Republica para el periodo de analisis.

DETALLE RUBRO PROYECCION DE INGRESOS - NATAGAIMA 2008 - 2015 EN MILES DE PESOS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS TRIBUTARIOS APROBADOS(DB) 962502758 1276242487 1320799,674 1063442771 1111297,696 1161306,092 1213564.866 1268175285

:;g;“lms NO TRIBUTARIOS APROBADOS | 331350004 309616152 194409,057 267832497 2798849594 2924797825 3056413728 3193952345

TRANSFERENCIAS Y APORTES |
APROBADOS (DB) 8179431,059 1039505732 9474237666 8376025342 8752946481 9146829,074 9558436382 9988566,02

RECURSOS DE CAPITAL APROBADOS(DB) | 137921,523 189046896 1090312451 1104484052 1154185835 1206124,197 1260399,786 1317117776

4
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15.2 PROYECCION DE EGRESOS

De acuerdo con las metas calculadas, se estima que la proyeccion de egresos, estara por el
siguiente orden y nivel de compromiso.

P—— PROYECCION EN MILES DE PESOS
CONCEPTO ficial 2013 2014 2015
2.012 1,0405

z‘;ERf)L];PA?;TO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 9.284.228 9.660.239 10.051.479 10.458.564
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.554.442 1.617.397 1.682.902 1.751.059
GASTOS DE PERSONAL APROBADO (CR) 622.640 647.857 674.095 701.396
GASTOS GENERALES APROBADOS (CR) 219.781 228.682 237.944 247.580
TRANSFERENCIAS CORRIENTES APROBADAS (CR) 652.021 678.428 705.904 734.493
/0TROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO APROBADOS (CR) ‘ 60.000 62.430 64.958 67.589
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION APROBADOS 7.729.786 8.042.842 8.368.578 8.707.505
SECTOR SALUD - APROBADOS (CR) 4.497.514 4.679.663 4.869.190 5.066.392
SECTOR ENERGIA - APROBADOS (CR) 109.511 113.947 118561 123.363
SECTOR TRANSPORTE - APROBADOS (CR) 317.210 330.057 343.424 357.333
SECTOR EDUCACION - APROBADOS (CR) 535.363 557.045 579.605 603.079
SECTOR JUSTICIA - APROBADOS (CR) 87.237 90.770 94.446 98.271
SECTOR MEDIO AMBIENTE APROBADO (CR) 284.301 295.815 307.795 320.261
'SECTOR GOBIERNO APROBADO (CR) 603.790 628.243 653.687 680.161
SECTOR AGROPECUARIO - APROBADOS (CR) 322272 335.324 348.905 363.036
(SglgTOR SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE- APROBADOS p— p— — S——
SECTOR VIVIENDA - APROBADOS (CR) 56.090 58.361 60.725 63.184
SECTOR ARTE Y CULTURA - APROBADOS (CR) 165.712 172.423 179.406 186.672
SECTOR RECREACION Y DEPORTES - APROBADOS (CR) 80.018 83.259 86.631 90.140

Esto significa que la ejecucion del plan de desarrollo tal y como estd descrito en esta
propuesta, asciende a la suma de $39.454.511.000, sin contar el empréstito que puede
solicitarse por un valor de $5.000.000.000, con el fin de cubrir metas significativas como
las que se refieren a la financiacion de las personas para proyectos productivos que
permitan la generacion de ingresos, asi como para incrementar la competitividad del
Municipio a través del financiamiento adicional de otras obras de infraestructura o de los
mismos planes de vivienda.

La gestion del crédito, ademas de apalancar los recursos del Municipio, permitird
consolidar una perspectiva del desarrollo acorde con las necesidades y caracteristicas que
demanda la coyuntura actual de pobreza que presenta Natagaima.

ARTICULO QUINTO:- Autorizase al alcalde Municipal de Natagaima Tolima, para que
durante el periodo constitucional de mandato para el que fue elegido efectle las siguientes
acciones:

1°.- Reglamentar los sistemas de seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo
“Natagaima Somos Todos”
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2°.- Realizar las correcciones ortograficas y de forma que se presenten en el contenido del
Plan de Desarrollo objeto del presente acuerdo.

3.- Conforme a lo sefialado y acordado en los contratos- plan, autorizase al alcalde para
asociarse y suscribir convenios correspondientes con los Municipios que comprendan la
region del sur del Tolima y darle vigencia a la politica de desarrollo rural con enfoque
territorial, contemplada en el Plan de Desarrollo “Natagaima Somos Todos”.

ARTICULO SEXTO:- Si durante la vigencia del actual plan de desarrollo, se presentan
nuevos proyectos u obras de interese general que beneficien la comunidad del Municipio de
Natagaima , que no se encuentren incluidos dentro del Plan de Desarrollo Municipal, y sean
considerados prioritarios para el Municipio y a la vez cuenten con mecanismos de
financiamiento, tales proyectos u obras podran ser incorporadas previo concepto de la
Oficina de Planeacion Municipal, haciendo parte estas adiciones del Plan de Desarrollo,
tanto en su parte estratégica como en su plan de inversion, debiéndose incorporar en el plan
plurianual de inversiones.

ARTICULO SEPTIMO:- Una vez aprobado el Plan de Desarrollo “Natagaima Somos
Todos”, la Administraciéon Municipal debera formular Indicativo de Gestion y anualmente
los correspondientes Planes de Accion Sectoriales, conforme a la reglamentacion
establecida.

ARTICULO OCTAVO:- El Presente Acuerdo rige a partir de su sancién, publicacion
respectiva y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

SANCIONASE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.-

Dado en el Salon de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Natagaima Tolima, a los
treinta un (31) dias del mes de Mayo de dos mil doce (2012).

JOSE HENRY BUSTOS ARIAS JOSE BENICIO RICAURTE
Presidente del Concejo Mpal. Secretario Concejo Municipal
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EL SUSCRITO SECRETARIO DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE NATAGAIMA TOLIMA

HACE CONSTAR:

Que el Acuerdo “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del Municipio de
NATAGAIMA TOLIMA para el periodo 2012- 2015 y se dictan otras
disposiciones”, fue aprobado por la Corporacion en sus debates reglamentarios
asi:

Primer debate 25 de Mayo de 2012
Segundo debate 30 de Mayo de 2012

Dada en el recinto del Honorable Concejo Municipal de Natagaima Tolima, a
los treinta y un (31) dias del mes de Mayo de dos mil doce (2012).

JOSE BENICIO RICAURTE
Secretario del Concejo Municipal
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