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PRESENTACION

Estimados ciudadanos de Pandi:
Me siento muy orgulloso de poder presentar al Concejo Municipal y a la comunidad en general, el documento del Plan de Desarrollo “Comprometidos con la Igualdad y el Desarrollo Social”, el cual es el resultado de un programa de gobierno concertado y con la implementación de políticas públicas, para mejorar la situación actual del municipio.

“La voz del pueblo es la voz de Dios”

Tomando como base esta premisa, que se refiere a la participación de un Pueblo al tomar decisiones frente al desarrollo del bienestar de la comunidad en que habita; este Plan de Desarrollo se fundamenta en la identificación y la comprensión de las necesidades reales y prioritarias, que todas y todos conocemos; y que la  comunidad ha venido esbozando como fundamentales para su resolución y atención. En resumen, trazar el derrotero de estos cuatro años, para hacer de  Pandi un mejor sitio para vivir.

Dentro de las etapas de formulación, ejecución, monitoreo, seguimiento, evaluación y ajustes del plan fueron fundamentos esenciales para su integro desarrollo: la dimensión poblacional, el ciclo de vida, los objetivos del milenio, garantía de derechos, equidad de genero, primera infancia y adolescencia, mujer cabeza de hogar, víctimas del conflicto armado, reinsertados, discapacitados, y erradicación de la pobreza extrema.

Fundamento 1.  Dimensión de la población y ciclo de vida: La población como conjunto de personas; debe ser la razón de ser del plan, son protagonistas directos de su desarrollo, de  la atención de sus necesidades biológicas, sicosociales, culturales, ambientales, económicas y políticas; mediante la demanda de recursos, servicios, consumo, todo ello; encaminado a la sostenibilidad de este Plan.

Fundamento 2: Objetivos del Milenio ODM: como pacto entre naciones; contemplado dentro del CONPES 91 de 2005, el municipio se une a este objetivo, erradicando la pobreza extrema, con vivienda digna, acceso a la salud, educación, agua potable, saneamiento básico, enfermedades tropicales, maltrato a la mujer, equidad de género y embarazo en adolescentes.

Fundamento 3. Equidad de Género: Los roles y las oportunidades entre hombres y mujeres deben ser más equitativos, con hombres asumiendo labores anteriormente designadas solo a las mujeres y viceversa.

Fundamento 4. Derechos: Todos los ciudadanos deben tener garantizados sus derechos, civiles, políticos, sociales, económicos, ambientales y culturales; prevaleciendo os grupos en condición de vulnerabilidad (niñas y niños, adolescentes, mujeres, mayor de 60 años, discapacitados, reinsertados y víctimas del conflicto armado)  con el objeto de desarrollar íntegramente sus capacidades habilidades y destrezas,      

Fundamento 5. Infancia y Adolescencia: Promover las condiciones tempranas para la construcción de una sociedad sana, fuerte, con garantía de derechos y ambientes de formación en todos sus componentes a nuestros menores en crecimiento y desarrollo, lo cual les dará unas condiciones de vida favorables y desarrollando aptitudes, habilidades, destrezas y preferencias.
Fundamento 6. Población Víctima del Conflicto Armado. Aplicar el ordenamiento de la Corte Constitucional y la Ley de Víctimas del Conflicto Armado, en cuanto que el principio de igualdad y la garantía de derechos requiere consolidar en las familias afectadas por la violencia, una vida digna, que procure el progreso y minimice en todo sentido los impactos que el conflicto armado genera en cada individuo que habita el territorio municipal.

Para construir el plan de desarrollo, se recolectó información primaria y secundaria, proporcionada por las personas dirigentes y conocedoras de   aspectos tales como; Educación, Salud, Empleo, Comercio, Riqueza Cultural, Demografía y Niñez, Juventud, Servicios públicos, Programas Sociales del Estado, Alimentación escolar, Finanzas municipales, Equipamiento social, Unidades Deportivas, Biblioteca Pública, espacio público, Hogares infantiles, sitios Ecológicos y turísticos, Administración Municipal, Defensa Civil, Bomberos Voluntarios, entidad bancaria, Cementerio, Policía Nacional, Juntas de Acción Comunal rurales y urbanas, Juntas Administradoras de acueductos, Grupos ecológicos, deportivos y cívicos. 

Estamentos e instituciones que participaron en la construcción mediante la realización de siete mesas sectoriales (“Reuniones Ciudadanas para el Cambio”) en el casco urbano y el área rural del municipio así:

	ESCUELA STA HELENA BAJA

	ESCUELA MERCADILLO

	ESCUELA SABANALARGA

	CASA LIBARDO SILVA

	COLEGIO PANDI

	COLEGIO STA HELENA ALTA


 VEREDA EL CAUCHO
De otra parte, durante el proceso de formulación y aprobación se realizaron tres encuentros con la Administración Municipal y cuatro con el Consejo Territorial de Planeación, para estudiar más a fondo cada uno de los programas incluidos en los seis ejes del Plan. Con la inclusión de los aportes sugeridos por el Consejo Territorial de Planeación y de Los funcionarios de la Administración Municipal se hizo entrega formal al Concejo Municipal el día 30 de abril de 2012.

Durante los debates realizados por la plenaria del Concejo Municipal, se facilitó la participación ciudadana, acompañadas de las ponencias de los Concejales integrantes de la Comisión del Plan.  

Existe el compromiso inquebrantable de parte de la Administración y de la comunidad para asumir con responsabilidad política, económica y social este gran reto, como es la ejecución; no sin antes garantizar su seguimiento, monitoreo,  control y evaluación a fin de alcanzar los resultados esperados por la comunidad.
NESTOR ELI PARRADO MORA

Alcalde 2012 - 2015

ALIADOS MUNICIPALES DEL PLAN

CIUDADANIA PARTICIPATIVA
Personas dirigentes y conocedoras de temas tales como; Educación, Salud, Empleo, Comercio, Riqueza Cultural, Demografía y Niñez, Juventud, Servicios públicos, Programas Sociales del Estado, atención a Víctimas del conflicto Armado, Alimentación escolar, Finanzas municipales, Equipamiento social, Unidades Deportivas, Biblioteca Pública, espacio público, Hogares infantiles, sitios Ecológicos y turísticos, Administración Municipal, Defensa Civil, Bomberos Voluntarios, entidad bancaria, Cementerio, Policía Nacional, Juntas de Acción Comunal rurales y urbanas, Juntas Administradoras de acueductos, Grupos ecológicos, deportivos y cívicos. 
CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION
Luis Fernando Aragón Silva
Libardo Silva
Párroco Manuel Riaño

María del Pilar Ortiz

Rector Carlos Pedraza

Rene Rodríguez

Álvaro Cardona

Juan Carlos Naranjo

Hernán Díaz

José Vigoya

Alfonso Escobar

Enrique Díaz

Esther Robayo

Wilson Romero

Libardo Ortiz 
GABINETE MUNICIPAL

Dr. Néstor Eli Parrado Mora

Alcalde Municipal

Dr. José Efrey Mora Arévalo

Secretario de Gobierno y Desarrollo Social
Ing. Luis Hernando Díaz Prieto

Secretario de Planeación Obras Públicas 

Dra. Faidy Johanna Parra Valderrama

Secretaria de Hacienda

Leidy Johanna Castillo Ortiz

Secretaria Ejecutiva del Despacho

Dra. Claudia Esperanza Vargas Rodríguez
Inspectora de Policía

Janeth Galindo

Deportes y Recreación

Camilo Herrera

Cultura y Turismo

Dra. Yadi Carolina Cruz

Oficina Municipal de Programas Agropecuarios
Lic. Lorena Pulido

Programas Sociales

Dr. Mario Velandia

Asesor Secretaria de Hacienda

Esp. Pablo Alberto Beltrán Urrea
Asesor Alcaldía Municipal
PERSONERO MUNICIPAL

Marco Arnold Pardo Díaz

FUNCIONARIOS MUNICIPALES

A ellos, un reconocimiento especial, por su participación, apoyo y compromiso; factores útiles durante el proceso de recolección de información, elaboración del diagnóstico situacional y acompañamiento dentro de la formulación del Plan.

CONCEJO MUNICIPAL
Gracias por su compromiso, permanente acompañamiento y aportes durante cada debate en las sesiones realizadas, hecho que convierte el Plan en un instrumento de desarrollo e interés colectivo para el bienestar de la comunidad en general.

Humberto Arias Rivera

Aníbal Armando Castillo Pulido

Pablo Hernán Cortes Herrera

Álvaro Guavita Fuquene

José Leonardo Hernández Parra

Martina Méndez Castillo

Elsa Yaneth Méndez Lara

Neftalí Molina

Manuel Ignacio Robayo Morales

INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA  DEL CONCEJO MUNICIPAL
Presidenta: Martina Méndez Castillo

Primer Vicepresidente: Pablo Hernán Cortes Herrera

Segundo Vicepresidente: Manuel Ignacio Robayo Morales

Secretaria General: Debcy Jycell Beltrán

MARCO LEGAL

ACUERDO No. 015
( Agosto 21 de 2012)

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE PANDI, 2012-2015.

“COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL”

EL CONCEJO DEL MUNICIPIO DE PANDI

En uso de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en especial las que le confiere los artículos 339 y 345 de la Constitución Política de Colombia y la Ley 152 de 1994, y, 

CONSIDERANDO:
A.-
Que el Capítulo III, Artículo 311 de la Constitución Política establece que a los municipios le corresponde prestar los servicios públicos, la construcción de obras que demande el progreso local, la promoción de la participación comunitaria, y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

B.-
Que el numeral segundo del Artículo 313 de la Constitución Política, establece que corresponde a los Concejos adoptar los planes y programas de desarrollo económico y social y de obras públicas.

C.-
Que el Artículo 339 de la Constitución Política establece que las entidades territoriales elaborarán y adoptarán planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos.

D.-
Que la Ley 152 de 1994 en su Artículo 40 precisa el procedimiento y las instancias de aprobación del Plan de Desarrollo.

E.-
Que se ha surtido el trámite previo por medio de la convocatoria y participación de la comunidad en las diferentes mesas sectoriales organizadas en las veredas y el casco urbano y por medio de la convocatoria y concepto del Consejo Territorial de Planeación.  

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: ADÓPTESE para el municipio de Pandi, el Plan de Desarrollo denominado “COMPROMETIDOS CON LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL” para la vigencia 2012 -2015.

ARTICULO SEGUNDO: CAPITULOS DEL PLAN: El plan de Desarrollo comprometidos con la equidad y el desarrollo social tiene tres grandes capítulos: el primero contiene el Plan General Estratégico, el segundo el Plan Plurianual de Inversiones y el tercero Plan de Seguimiento – Evaluación y Rendición de Cuentas. 
CAPITULO I 

COMPONENTE PLAN GENERAL ESTRATEGICO

ARTICULO TERCERO: PLAN GENERAL ESTRATEGICO:   Los Postulados del Plan de Desarrollo COMPROMETIDOS CON LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL PANDI 2012 – 2015, facilitan el establecimiento de directrices e instrumentos de  política pública que orienten las acciones de los servidores públicos y generen la participación ciudadana en la búsqueda mancomunada del bienestar, desarrollo económico y social que merece la comunidad del municipio de Pandi.
Para esto, los principios, valores y políticas que considera el plan estratégico serán los fundamentos que regulan la gestión del plan, concebido en seis (6) ejes. 

Cada uno de los ejes contiene programas, macro proyectos estratégicos; el detalle de los proyectos y la metodología general ajustada para su implementación. Así mismo se han desarrollado instrumentos de evaluación y ajuste al cumplimiento de lo propuesto aportando a la gestión, siempre en busca de óptimos resultados a favor de la comunidad y el territorio.

Parágrafo 1:   MISION: Al estar COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL, todas  y todos adquirimos el compromiso de ser líderes en un proceso colectivo, incluyente y participativo de administración pública, destinado a garantizar el cumplimiento de los derechos y deberes ciudadanos, implementando las condiciones para el desarrollo integral de  toda la comunidad y proyectando al Municipio como un territorio seguro, justo y atractivo para la inversión. 

Parágrafo 2: VISION: En el 2022 Pandi será un municipio sostenible integralmente, generador y garantizador de bienestar para sus habitantes, destacándose en la región por su formación y participación de la comunidad en la gobernabilidad y equidad en su desarrollo integral. Sus familias que han sido víctimas del conflicto armado, han superado los impactos de su condición y gozan de calidad de vida alta, progresan y así mismo son individuos que aportan bienestar a la Comunidad.
Parágrafo 3:  OBJETIVO GENERAL: Fomentar un desarrollo humano integral, participativo, que genere oportunidades dentro de su población, para lograr un crecimiento económico sostenible, garantizando los derechos de sus ciudadanos mediante la participación comunitaria, en especial, las víctimas del conflicto armado.

Parágrafo 4: OBJETIVOS ESPECIFICOS: Son los objetivos de cada uno de los ejes del plan así:
Eje Social: Buscar el bienestar de la comunidad, tanto urbana como rural, propiciando ambientes favorables de restitución y de garantía de derechos sociales, culturales y económicos mediante la distribución equitativa de bienes y servicios que permitan el fortalecimiento del capital humano, enmarcado dentro de los sectores más relevantes como son la educación, la salud, el deporte, la recreación y la cultura. Atender a las familias y garantizar los derechos a aquellos que han sufrido el rigor del conflicto armado.
Eje Económico: Fortalecer la actividad económica mediante el uso de las tecnologías para el crecimiento de la productividad, el emprendimiento, la asociatividad y la competitividad, lo cual permite generar empleo, aumentar los ingresos económicos y facilitar la inversión privada. Lo anterior para mejorar la calidad de vida de la comunidad Pandinense.
Eje Territorial: Hacer del municipio de Pandi un sitio más atractivo, equilibrando la interacción entre comunidad, recursos naturales y económicos; propiciando espacios que faciliten el desarrollo sano de los ciclos vitales.

Eje Institucional: Crecer en credibilidad y transparencia, manejando responsablemente los recursos, la seguridad, la participación ciudadana y el valor de lo público, ofertando bienes y servicios; todo esto enmarcado en una gestión eficiente. Una institución adaptada para la atención y la garantía de derechos a la población víctima del conflicto armado
Eje Alianza Regional: Formular proyectos de ámbito regional, que faciliten la integración, con acciones  que beneficien mutuamente al municipio de Pandi y a los demás municipios de la región del Sumapaz.  

Parágrafo 5: VALORES: Los valores dentro de una comunidad y sociedad siempre serán un factor determinante para la sana convivencia,  la consecución y el logro de sus objetivos, por ende el municipio de Pandi será un territorio con:
Compromiso: Siempre iremos más allá de nuestras obligaciones, porque quien trabaja comprometido, disfruta lo que hace y esa es la base de la armonía de nuestro municipio.

Servicio: debemos convertir nuestra actitud de servicio en una ventaja competitiva, es un valor diferenciador en beneficio de nuestros ciudadanos, porque un ciudadano satisfecho es el mejor multiplicador de nuestro servicio.

Respeto: Conscientes que el respeto es la base de la sana convivencia, siempre estaremos dispuestos al diálogo, la comprensión y la tolerancia. Sin extralimitarnos en los derechos que nos permite nuestra libertad para interactuar con nuestros ciudadanos, nuestros funcionarios y nuestros vecinos.

Responsabilidad: El ejercicio de nuestra labor siempre se hará de una manera consciente sobre las consecuencias que ocasionará aquello que hagamos o dejemos de hacer. Responsabilidad para la atención de grupos vulnerados y vulnerables como las familias víctimas del conflicto armado.
Lealtad: Siempre seremos fieles a nuestros valores, principios, normas y a nuestra palabra, a las ideas y a las instituciones que representamos; porque la lealtad significa respeto.

Honestidad: Siempre seremos transparentes en todos los ámbitos de nuestro diario actuar y con la comunidad...

Calidad: Es nuestra premisa en la realización de cada trabajo o proyecto que emprendemos. En cuanto a la formación de nuestros ciudadanos es un pilar fundamental. En cuanto a la atención de las personas víctimas del conflicto armado.
Liderazgo: Todos nuestros esfuerzos siempre apuntarán a liderar el desarrollo y la evolución de nuestro territorio.

Trabajo en equipo: Es fundamental para la obtención de los mejores resultados, siempre tendremos en cuenta los aportes de cada uno de los miembros de nuestra comunidad.

Calidez: Es el sello de la atención que nos gusta brindar. Es el reflejo del amor, la pasión y la vocación por lo que hacemos. Es cobijar a aquellos que han sufrido impactos sociales creados, como las víctimas del conflicto armado.
Parágrafo 6: PRINCIPIOS: Partiendo de la base de ser una institución enmarcada dentro de la ética y la responsabilidad social nuestro municipio propenderá por el cumplimiento de los siguientes principios:

Humanismo: Nuestra  esencia será  la formación integral del ser humano, mediante el respeto de sus derechos y el cumplimiento de las responsabilidades asumidas.

Coherencia: La prioridad de las políticas, planes, proyectos y gestión del municipio de Pandi será acorde con los problemas más relevantes del desarrollo de la Región y del País.
Cohesión social

El plan de desarrollo es un compromiso de todas y todos, por ello cada iniciativa en beneficio de la comunidad será acogida sin distingo alguno de ideología política. Indica también, la integración de aquellas familias víctimas del conflicto armado, a la Comunidad, como parte de un Universo Pandinense de equilibrio.
Autonomía: Se expresa en la capacidad del municipio para determinar su propio desarrollo en un futuro deseable garantizando el progreso continuo de la sociedad.

Libertad: Ejercicio de la dimensión crítica del pensamiento, la expresión libre y la autodeterminación de las personas.

Rigurosidad: En el municipio de Pandi, todos los procesos y operaciones se ejecutan de la mejor manera posible, utilizando para ello los mejores medios disponibles en la dimensión espacio temporal de eficiencia y eficacia.

Participación: Este plan de desarrollo es el producto de la concertación y el trabajo comprometido de todos los integrantes de la comunidad en los procesos de desarrollo del municipio; su mejoramiento es el sentido de todos los esfuerzos.

Democracia: La administración municipal,   orientará su dinámica en el ejercicio del poder garantizando el reconocimiento y aceptación de las diferencias, la oposición, el respeto al otro, como sustento de los procesos de toma de decisiones colectivas que garanticen la convivencia y la armonía.

Elocuencia: El diálogo inteligente es el único medio legítimo para resolver los conflictos y construir consensos fundamentados en la acción comunicativa que permita la coordinación de acciones. Garantizar el diálogo como mecanismo y derecho de la población víctima del conflicto armado.
Solidaridad: Los habitantes del municipio de Pandi cooperan en la creación de condiciones que hagan posible una vida digna y satisfactoria para sí mismos y para todas las personas de la región, del país y de la comunidad internacional.

Transparencia: El proceso de gobernabilidad se sustenta en acciones y procesos caracterizados por la seriedad, el rigor, la responsabilidad, la moralidad, la diafanidad y la coherencia de todas y cada una de las operaciones pertinentes con su logro y su respectiva rendición de cuentas.

Equidad: El municipio de Pandi fundamenta su acción en la igualdad de oportunidades en un marco de justicia social que evite cualquier tipo de discriminación. 
Goce efectivo del Derecho: que refiere a la caracterización y seguimiento; la garantía de derechos y atención integral a la población víctima del conflicto armado (Salud:  afiliación al régimen subsidiado – prevención y protección – atención psicosocial, Educación, Educación extra edad, Transporte escolar, Restaurante Escolar, Vivienda, mejoramiento, reubicación, construcción de vivienda nueva, Servicios Públicos, Seguridad alimentaria, Deporte, Cultura, Asistencia jurídica, Legalización de predios, Identificación, Discapacidad, Seguridad alimentaria, Auxilio Funerario, Ayuda humanitaria, caracterización de los nuevos hechos victimizantes, elaboración del mapa de riesgos y actualización anual, Formulación del goce efectivo de derechos, participación de las víctimas: capacitación, Fortalecimiento Sistemas de Información). De igual manera la prevención y análisis de riesgos frente a tan lamentable flagelo que afecta a la Comunidad.

Parágrafo 7: POLITICAS: Las directrices que rigen la actuación de los funcionarios y servidores públicos del municipio de Pandi, en lo que hace referencia a la gestión de las iniciativas plasmadas en el plan de desarrollo COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL, deberán contener los principios rectores que definen las políticas adoptadas mediante el presente acuerdo.

· Lo público es de todos y para todos, ciudadanos de toda condición económica y social, víctimas del conflicto armado y de otra parte la administración municipal, compartimos la responsabilidad de generar los niveles de bienestar y desarrollo sostenible que merece nuestro municipio.

· Modelo de desarrollo a partir del liderazgo ciudadano,  todas las acciones de la administración generarán la participación y la cualificación del ciudadano para que pueda incidir de manera relevante en la formulación de problemas y alternativas de solución.

· Inclusión e integralidad de la gestión pública, promoviendo políticas que cubran los diferentes estamentos de gestión de la administración municipal  maximizando los resultados con una mayor eficacia y eficiencia en el uso de los recursos.

· Jerarquización de inversiones en el sector social y económico, a través de la priorización de inversiones, proyectos y programas que impacten en el  proceso para transformar el municipio. Dando prioridad al mandato Constitucional que garantiza el derecho a las Víctimas del Conflicto Armado.
· Planeación estratégica, herramienta que permite direccionar los presupuestos  orientados a resultados, a la implementación de un gran plan de consecución de recursos a nivel nacional e internacional y la consolidación de proyectos para la gestión ciudadana y la atención de grupos vulnerados como las víctimas del conflicto armado. 

Parágrafo 8: ESTRATEGIAS GENERALES:

· Desarrollo de instrumentos de gestión  del territorio orientados a la  renovación urbana, la sostenibilidad ambiental, la disminución de conflictos por uso, la competitividad y  productividad agropecuaria.

· Establecimiento de incentivos, acciones y programas orientados al crecimiento del tejido empresarial y la generación de empleos de calidad para la población Pandinense.

· Actualización de la estructura catastral del Municipio para la generación de mayor equidad en el uso y aprovechamiento del suelo, especialmente en lo que hace referencia a la actividad comercial.

· Implementación de herramientas gerenciales para el seguimiento de los objetivos y metas del plan de desarrollo y las políticas públicas Municipales.

· Modernización administrativa y desarrollo del talento humano para una mejor prestación del servicio al ciudadano

· Actualización y modernización de la estructura de la hacienda pública municipal para generar mayor equidad y corresponsabilidad.
· Atención prioritaria de las víctimas del conflicto armado, con una rápida respuesta a los Autos de la Corte Constitucional: 092 de Abril 14 de 2008, 251 de Octubre 6 de 2008, 251 de Octubre 6 de 2008, 004 de Enero 26 de 2009, 005 de Enero 26 de 2009, 006 de Enero 26 de 2009.
Parágrafo 9: FUNDAMENTOS DEL PLAN: El plan de desarrollo COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL es un plan público por, para y del ser humano, se fundamenta en las personas y en cada uno de sus ciclos vitales, en su relación social, ambiental así como en las necesidades de intervención del Estado para que todas y todos podamos tener  un mejor nivel de vida.

· El ser humano es el tesoro de Pandi, la razón de ser del plan  COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL es el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio, la disminución de la pobreza y el acceso a los beneficios en condiciones de equidad y sostenibilidad.

· Todas y todos participamos y decidimos,  pasando de una participación costumbrista a una participación activa de la comunidad. Esta se verá reflejada  en cada sector y en el compromiso de los ciudadanos en la formulación y solución de sus problemas, dentro de un ejercicio de investigación, acción participativa.

· Ejerciendo derechos, ejerciendo deberes,  El plan de desarrollo COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL es una herramienta que permite garantizar los derechos de los ciudadanos en el ámbito social, cultural, económico y ambiental,  con especial énfasis en aquellas personas en condición de vulnerabilidad, como lo son los niños, niñas y adolescentes, los adultos mayores y las víctimas del conflicto armado.

La administración municipal de Pandi, a través del primer mandatario tiene como bandera dentro de su administración desarrollar un modelo de participación ciudadana en la construcción de "lo público", bajo un sustento y ordenamiento jurídico vigente dentro de nuestro Estado.
La violencia y la degradación de los derechos humanos en la región han lesionado de manera grave la dignidad de sus habitantes. Los niveles de autoestima son precarios y ello tiene incidencia directa en el ejercicio de los deberes y de los derechos ciudadanos, uno de los cuales es la participación. Las víctimas del conflicto armado presentes en el municipio representan un índice importante por atender y priorizar.

Esta circunstancia impone importantes desafíos a las administraciones  para construir individuos autónomos, dignos y responsables y ello no es otra cosa que permitir la liberación de las amarras impuestas por las tradiciones y las costumbres autoritarias que inhiben a la persona llegar a ser "ella misma". El descubrimiento de "si mismo", inmediatamente plantea la inquietud de la relación con "el otro", inquietud que propone impresionantes oportunidades para superar la exclusión social, que es la negación absoluta de toda forma de participación... convoca a un nuevo ejercicio político de la ciudadanía.
El primer paso quizá es que esos individuos conscientes y autónomos se asocien, que generen organizaciones para potenciar su capacidad de influir e incidir en el diseño y en la marcha del destino colectivo. Una comunidad es capaz de adueñarse de su destino no solo, cuando sabe pensar el futuro, sino cuando se organiza, cuando genera redes sociales para construirlo.
La participación que requiere la democracia está relacionada con las aspiraciones que abriga la gente acerca del futuro, con sus sueños y sus utopías. La aspiración generalizada es la paz, porque la echamos de menos y nos hace mucha falta. Los sueños y las utopías se refieren a los proyectos individuales y sociales para el bienestar y para hacer viable la felicidad. Son el fundamento de la integración social y de la potenciación del capital humano.
Por eso la participación comunitaria no puede seguir siendo solo un instrumento para legitimar un orden injusto y excluyente, o para resolver problemas coyunturales. Nuestro municipio requiere de una participación fundante, es decir, de un nuevo pacto que le dé vida al futuro.
La participación de los diversos estamentos de la sociedad civil en la definición del destino colectivo y de las decisiones públicas, es fundamento de la democracia municipal o de lo que es lo mismo: de la democracia cotidiana. 

Para el logro de objetivo primordial dentro de nuestra comunidad,  se deben establecer algunas estrategias bien importantes como son:

Superar los derechos paralelos.

Los derechos paralelos son las normas que, aunque existen como patrón de conducta y comportamiento de grupos sociales, así como marco para la "administración de justicia privada o paralela", no están escritas en Códigos, leyes, ni en la Constitución.

Esas formas de pretendido "derecho paralelo" han surgido por causa de la crisis de la justicia y de la crisis de legitimidad de nuestro Estado.

En Colombia existe un "derecho paralelo" impuesto por los grupos insurgentes, por los narcotraficantes y por los delincuentes comunes, cuya siniestra eficacia se deriva de su absoluto desprecio por el debido proceso.

Existe también un "derecho paralelo" de la economía informal y del rebusque, que existen al margen de las regulaciones económicas y de los controles sociales; un derecho paralelo de los delincuentes de cuello blanco que saltan los vallados de las regulaciones formales mediante el soborno, la mordida y la corrupción, con el fin de evadir obligaciones tributarias y ecológicas, de violentar el ordenamiento urbano y mantener una situación rural caracterizada por la guerra de todos contra todos.

Toda esta gama de "derechos paralelos" reflejan la crisis de nuestro Estado de derecho y ponen en grave riesgo la unidad nacional.

La alianza que el país necesita debe dar lugar a un nuevo derecho que esté al servicio de la justicia y no al servicio del poder; que proteja principalmente a los ciudadanos inermes y no a los ciudadanos armados; que derrote la impunidad y facilite la iniciativa pública y privada para el aprovechamiento ecológicamente sostenible, equitativo, redistributivo y respetuoso de la diversidad, de nuestras riquezas naturales y de nuestras tradiciones culturales y sociales.

Fortalecimiento del Estado Social de Derecho.

Uno de los objetivos esenciales del Estado es el de gestionar el bien común. Lo dicen los textos constitucionales, las leyes, los decretos y las resoluciones. Sin embargo, los instrumentos que debieran realizar esos objetivos son casi siempre inadecuados. Cuando esa inadecuación llega a niveles intolerables se producen las crisis y los colapsos de legitimidad que no pueden resolverse sino mediante la revolución o mediante un nuevo pacto fundacional.

La alianza que se propone reclama un lenguaje común entre el Estado, los pobres, los ricos y las clases medias; los campesinos y los habitantes urbanos; los servidores públicos y la sociedad civil. Ese lenguaje común solamente puede encontrarse en la recuperación del sentido de la política como una función noble y elevada que pasa transitoriamente por una crisis de credibilidad.

Liderazgo.
La democracia directa, es aquella en la cual la comunidad interviene en los asuntos públicos, sin la intermediación de los mecanismos históricos de participación y gestión política, necesita de tres condiciones, ninguna de las cuales se cumple en la sociedad actual. Un Estado fortalecido en la democracia y no en el militarismo; una audaz política de descentralización y de incremento de la capacidad local de decisión, y una alianza de sectores sociales unida sistémicamente por un proyecto nacional.

Si estas condiciones, entre otras, no se cumplen, los canales de participación de las comunidades deben asociarse no con la democracia participativa sino con la democracia representativa. 

Sentido Político de la Participación.

Las comunidades pueden tener capacidad y creatividad a través de sus recursos culturales y de sus tradiciones para resolver sobre los asuntos de sus ámbitos locales, de sus comunas, de sus barrios y veredas. Pero cuando se trata de incorporar esas decisiones de manera orgánica al conjunto del municipio con la finalidad de potenciar el uso y goce de los recursos, de defender la soberanía y de proteger la identidad cultural, se exige un salto de calidad que convierte al comunero, al maestro, al padre de familia, al estudiante, al policía, al profesional, no en un líder social o deportivo, sino en un líder político, cuyo principal compromiso en las difíciles circunstancias del país es el de sustituir las élites políticas actuales para producir ese recambio de actores y escenarios que haga posible la nueva alianza fundamental.

Lo que a las comunidades les interesa es que las obras públicas y demás actividades se hagan oportunamente, a costos razonables y con reales factores de calidad. El cómo se hace, o la ritualidad de los contratos o los acuerdos entre el sector privado y el sector público, seguramente no son de interés primordial de las comunidades, porque evaluar esos factores exige experticia técnica y ejercicios de planificación no siempre al alcance de las veedurías ciudadanas. El principal indicador de resultados que reclama la comunidad debe medirse a partir del mejoramiento real de las condiciones; de vida y de trabajo que puedan producirse por una obra pública o de la cuantificación de saldos en bienestar y felicidad.

¿Cómo construir una comunidad capaz de valorarse y de sentir entusiasmo, sobre una tradición de siglos de exclusión, de descalificación de los humildes, y de arrogancia de las clases dirigentes? ¿Cómo superar un hábito de intolerancia, tanto auto desprecio resuelto en agresividad?

El primer paso de un proceso de formación ciudadana, no es aparentemente un paso social. Consiste en confrontar a cada quien con su propia idea de sí mismo.

Lo primero que hay que hacer es permitir que las personas se conviertan en interlocutores respetados y respetuosos, sea cual sea el tema sobre el cual se dé el diálogo. El segundo paso es procurar la presencia de alguien que con su información y con su criterio contribuya a provocar la necesaria perplejidad de las personas con respecto al mundo en que viven. 

La esperanza de una participación ciudadana en la reconstrucción del municipio, que sea tranquila y a la vez intransigente; pacífica, pero igualmente combativa; alegre y a vez profunda y seria, es una esperanza que no está lejana. Por ello es necesario abrirle camino a un nuevo modelo de participación en los cuales la energía y las iniciativas de la comunidad y de la sociedad civil, iluminadas por el espíritu del interés general y no de los egoísmos particulares, lideren el esfuerzo de reconstrucción regional y puedan triunfar allí, donde otros liderazgos han fracasado.
La atención de Víctimas del conflicto armado.

En el sentido de acatar el mandato Constitucional y lo ordenado por la Corte Constitucional en el sentido pleno que las víctimas del conflicto armado representa un grupo de individuos afectados y vulnerables en razón a causas sociales de intolerancia y conflicto, que para proteger su vida y la de su núcleo familiar, han tenido que tomar medidas drásticas como desplazarse a otras regiones, con las implicaciones de abandono, deserción escolar, desprotección en la salud, pérdidas económicas, afectación física, moral, psicológica, pérdida del núcleo familiar, entre otras. Población que debe protegerse y que son eje principal en la tarea del estado para que puedan recuperarse con rapidez y puedan nuevamente generar en la sociedad un liderazgo y aportes de progreso.
I. GOBERNABILIDAD 

Asumir con autoridad el cumplimiento cabal de la función administrativa y el respeto por la Constitución y las Leyes. 

· seguridad:

· Transformar la política pública de seguridad ciudadana con estrategias, infraestructura, recursos físicos, tecnológicos y sistemas de comunicación que permitan combatir la delincuencia.

· Implementar una estrategia intermunicipal de apoyo a las veredas para mejorar los tiempos de respuesta cuando se requiera la pronta intervención de la policía.

· Implementar la cultura ciudadana en la formulación de denuncias ante los organismos judiciales y de policía.

· Formular y aplicar una política pública municipal en lo que respecta al micro tráfico de sustancias psicoactivas.

· Crear los comités de seguridad de las Juntas de Acción Comunal.
· Ampliar el pie de fuerza profesional.
· Definir el mapa de riesgos y medidas de prevención en atención a las víctimas del conflicto armado y la prevención del conflicto en sí.
· Espacio público:

Es deber del Estado velar por la protección integral del espacio público y por su destinación al uso común, el cual prevalece sobre el interés particular. En el cumplimiento de la función pública del urbanismo, se dará mayor relevancia a la planeación, construcción, mantenimiento y protección del espacio público sobre los demás usos del suelo. Para ello realizaremos las siguientes acciones:

· Construcción de bienes públicos y sistemas de movilidad peatonal y vehicular.

· Embellecimiento del municipio protegiendo y recuperando el ornato público.

· Adecuación de una mayor  área de espacio público.

· Programa de mejoramiento comercial y económico para vendedores ambulantes.

· Fomento de la cultura ciudadana para el uso adecuado del espacio público.

· Fortalecimiento institucional:

Un municipio moderno necesita una institucionalidad capaz de responder a sus deberes, para lo cual impulsaremos la:

· Defensa del patrimonio público municipal y recuperación de lugares históricos.
· Planear las acciones tendientes a la Prevención y Atención de Desastres.
· Reorganización de los recursos para apoyar a las entidades vinculadas en la prevención y atención de emergencias. (Bomberos, Cruz roja y Defensa Civil).
· Fortalecimiento institucional de todas las dependencias de la administración municipal con recursos físicos, técnicos y humanos.
· Modernizar la oficina de secretaria para una mejor atención al ciudadano.
· Buen Gobierno:

Propiciaremos un carácter movilizador a nuestra acción política en defensa de la democracia y la lucha contra la corrupción, mediante:

· La reivindicación ciudadana a través de su participación en la planeación y la elaboración del presupuesto anual.

· El manejo trasparente y eficiente de los recursos públicos.

· La rendición de cuentas periódica e informes de gestión.
· La generación del bienestar integral de las víctimas del conflicto armado.

· El contacto permanente del equipo de gobierno con la comunidad, de manera presencial, en los diferentes barrios y veredas o través de las herramientas tecnológicas.

· El acompañamiento a la gestión social de las Juntas de Acción Comunal. 
· La promoción de mecanismos de control y veeduría ciudadana que permitan valorar la eficacia de la gestión pública, y la correcta inversión de los recursos. 
II. IMPULSO DE LA COMPETITIVIDAD Y GENERACION DE EMPLEO

La competitividad, la productividad, el emprendimiento y la innovación, son los factores indispensables para el desarrollo económico, para que Pandi sea atractivo a la inversión nacional o extrajera, buscando con determinación la promoción del empleo y el aumento en la potencialidad de consumo, bajo los siguientes lineamientos:

· Más Empleo:

· Diseño y ejecución de estrategias de formación y capacitación para la competitividad y la productividad.
· Promoción y apoyo a la construcción de empresas locales.
· Impulso y acompañamiento al trabajo comunitario.
· Gestión empresarial con otros municipios y regiones del país.
· Programas de diversificación de oferta laboral y existencia de mano de obra calificada y no calificada.
· Priorización de empleo y asociatividad para la población víctima del conflicto armado y de alta vulnerabilidad o extrema pobreza.
· inversión empresarial:

· los incentivos tributarios serán proporcionales a la generación de empleo para los Pandinenses.

· Implementaremos programas productivos, de control de inversión y mesas de concertación.
· Fomentaremos la cultura de la productividad y el emprendimiento en los pequeños y medianos empresarios del municipio.

III. DESARROLLO SOCIAL:

· Gestionar la ampliación de cobertura del subsidio para  el adulto mayor. 
· Apoyo en la atención al adulto mayor.
· Apoyo con entidades nacionales e internacionales para el mejoramiento del servicio en la población con Discapacidad.
· Vinculación de la población en condición de discapacidad al sistema laboral y productivo.
· Vinculación de la población en condición de víctimas del conflicto armado al sistema laboral y productivo.
· Implementación de un sistema de información, a tiempo real, para confirmar y cotejar los beneficiarios de los programas sociales.
· Convenio con instituciones educativas públicas y/o privadas de educación superior para la implementación de programas sociales.
· Educación: 

La educación es la fábrica de la juventud sana y el verdadero motor de la sociedad.

· Fortalecer la organización del sistema educativo municipal a través de la implementación de programas y alianzas estratégicas para aumentar la calidad educativa en el municipio, y la creación de proyectos de vida desde las aulas.

· Modernizar la infraestructura física existente en las Instituciones Educativas.

· Gestionar el fortalecimiento de la Universidad Pública y continuar fortaleciendo convenios con universidades privadas y públicas.

· Continuar el programa de articulación de la educación media con la educación técnica y superior.
· Apoyo a la educación especial.
· Garantizar la educación, el transporte y el restaurante escolar a la niñez y juventud víctimas del conflicto armado.
· Fortalecer el sistema bibliotecario a través de intervenciones en infraestructura, dotación y desarrollo tecnológico.

· Consolidar la completa gratuidad para la primera infancia en todas las IE.
· Garantizar la educación formal. Informal u ocupacional a los adultos y adultos mayores víctimas del conflicto armado.

· Implementar el bilingüismo al interior de las IE, comenzando con la preparación de los docentes para el desarrollo del mismo, coordinando estrategias entre administración municipal y rectores de instituciones educativas....

· Gestionar la ampliación de cobertura en la oferta de las diferentes carreras profesionales en las Instituciones de Educación Formal del Municipio.

· Fortalecer el desarrollo de carreras técnicas coherentes con las necesidades laborales de la región y los mercados nacional e internacional.

· Inclusión de los padres de familia a los proyectos productivos escolares.

· Reducción de los índices de deserción escolar en el municipio.

· Salud:

· Desarrollar una alianza estratégica Municipio – Gobernación – E.S.E. Hospital San Antonio de Arbeláez, con el fin de garantizar la prestación de los servicios de salud, consolidando una red primaria de atención, fortaleciendo el equipo multidisciplinario llegando a los hogares.

·  Verificar, controlar y vigilar la prestación de los servicios de salud en el municipio, bajo los principios universales de cobertura,  continuidad, oportunidad, accesibilidad, pertinencia, y seguridad.

· Consolidar las acciones de promoción y prevención para mejorar la calidad de vida de los Pandinenses. En especial a las víctimas del conflicto armado.
· Implementar la política pública de salud sexual y reproductiva, con el fin de evitar embarazos no deseados y enfermedades de transmisión sexual.

· Realizar un mayor esfuerzo para fortalecer el plan ampliado de inmunizaciones, con aquellos biológicos no incluidos, tales como influenza,  papiloma humano, entre otros.

· Consolidar el PIC (Plan de Intervenciones Colectivas).

· Deporte:

· Planear y desarrollar programas que permitan fomentar la práctica saludable de las diferentes disciplinas para promover el deporte formativo, recreativo y competitivo.

· Mantener y adecuar escenarios deportivos.
· Implementar el Programa de Aprovechamiento del Tiempo Libre en los barrios y veredas de nuestro municipio.

· Apoyo al talento deportivo, que hoy por hoy, es insuficiente para atender las necesidades de los deportistas.

· Juventud:

· Apoyar organizaciones juveniles, promover su consolidación y su auto sostenibilidad.

· Participación de la juventud en los escenarios político administrativos del municipio.
· Abrir espacio para la participación de la juventud víctima del conflicto armado.

· Cultura:

· Promover la cultura mediante programas con resultados medibles a corto, mediano y largo plazo.

· Fortalecer el equipamiento de escenarios para facilitar las actividades de divulgación cultural y promover su uso adecuado.

· Impulsar eventos culturales de carácter nacional e internacional.

· Desarrollar e implementar nuevas estrategias para darle continuidad al crecimiento de las escuelas de formación en sus diferentes modalidades, vinculando instituciones educativas públicas y privadas para mayor cobertura y efectividad.

· Turismo: 

· Estructurar el Plan de Desarrollo Turístico con el propósito de que Pandi sea el destino ecológico más importante de la región, donde promovamos el turismo cultural sostenible, el ecoturismo y generemos productos atractivos para que la comunidad encuentre una nueva fuente de ingresos, con miras a una formalización empresarial, preservando nuestra gran riqueza natural y cultural.

IV. TERRITORIO SOSTENIBLE

Consolidaremos una visión ambiental concertada de futuro deseable y posible, protegiendo y mejorando nuestros ecosistemas estratégicos, de los cuales depende el agua, la biodiversidad, la seguridad alimentaria, el paisaje, y en general la organización de nuestro territorio. Por esta razón nos proponemos:

· Definir acciones que faciliten el ejercicio de la gestión ambiental municipal.

· Realizar las acciones necesarias para la conservación de áreas del sistema orográfico, hídrico, paisajístico y las demás que representen interés ambiental.

· Agenda especial de seguimiento y control a las actividades generadoras de residuos sólidos y líquidos que impacten negativamente el medio ambiente.

· Vivienda Digna:

· Implementar un programa de mejoramiento de vivienda urbana y rural, con mayor cobertura, incluyente y equitativa, que garantice la vivienda a familias víctimas del conflicto armado.

· Gestión, financiamiento y construcción de mínimo 98 nuevas viviendas y mejoramientos en aéreas rurales y urbanas, incluyendo hogares afectados por el fenómeno de la niña 2010 -2011, población desplazada por la violencia, y localizadas en zonas de alto riesgo, con especial énfasis en la oferta para vivienda de interés social VIS de acuerdo a la Resolución 184 de 2012.

· Servicios Públicos:

· La empresa de servicios públicos denominada ACUAPANDI optimizará su  operación.

· Se revisará el cobro del impuesto de alumbrado público y será  nuestra responsabilidad hacerlo más eficiente, por seguridad y calidad de vida.

· Seguridad Alimentaria:

· Capacitaremos a nuestros campesinos en buenas prácticas agrícolas.
· Implementaremos el Programa LA HUERTA CASERA ligado al fomento de una producción limpia y orgánica. (PAN DIFERENTE).
· Optimizar la Asistencia Técnica vinculando profesionales y técnicos del sector agropecuario que visiten las 13 veredas en horarios flexibles para atender las necesidades del campesino.

· Prestaremos asesoría financiera y en la gestión del crédito. Con cubrimiento general a quién requiera el servicio y garantizando el derecho de las víctimas del conflicto armado.
· Consolidaremos la política pública municipal de nutrición y alimentación en la población Pandinense, priorizando a la primera infancia y los adultos mayores. 

· Movilidad

· Planes de construcción y mantenimiento de la infraestructura vial urbana y rural.

· Diseñar, construir y adecuar vías y andenes que respondan a la necesidad municipal.

· Implementar programas de señalización en los sectores urbano y rural.

V. TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN
Los avances tecnológicos son una línea estratégica de innovación y como plataforma del Programa de Gobierno. Queremos una ciudadanía bien comunicada e informada, por eso proponemos:

· Optimizar el portal Web en internet profundizando el proceso de inclusión digital y facilitando el acceso a la información a través de las posibilidades que brindan las tecnologías de la información y comunicación (TIC).

· Incorporar procesos y tecnologías que modernizarán los servicios, trámites y gestiones administrativas.

· Crear una comunidad educativa virtual para fomentar y compartir el conocimiento.

· Aumentar el número de computadores en las instituciones educativas de carácter público del municipio.

· Realizar interacciones virtuales entre los servidores públicos y la comunidad.  

· Facilitar el seguimiento y evaluación a la gestión pública.
Además de las enunciadas y contenidos en el presente acuerdo, son medios para el logro del desarrollo las siguientes:

Primera Infancia, Infancia, adolescencia y juventud

Las acciones del gobierno municipal estarán articuladas con las políticas del gobierno nacional y en particular con la Lley 1098 de 2006 y las políticas de infancia y adolescencia que ejecuta el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF y su enfoque propenderá por la garantía de los derechos de las niñas y niños, adolescentes y jóvenes.
Basados en el articulo 44 de la Constitución Nacional, la administración municipal garantizara los derechos fundamentales de los niños; protegiéndolos contra toda forma de abandono, violencia física o moral, abuso sexual, explotación laboral o económica y trabajos riesgosos.

El municipio articulará todas sus instituciones con el objeto de garantizar a los infantes y adolescentes todos sus derechos bajo los siguientes objetivos:

· Reconocer y amparar la familia como institución básica de la sociedad y en consecuencia propender por el fortalecimiento de la unidad familiar.

· Construir una cultura frente a la protección especial para los niños, niñas y adolescentes atendiendo a los principios del interés superior y la prevalencia de sus derechos.

· Desarrollar acciones y estrategias de prevención y pedagogía familiar para reducir la violencia intrafamiliar, abuso sexual, deserción escolar, maltrato, consumo de sustancias psicoactivas y generar espacios de desarrollo armónico y creatividad.   

.

Víctimas del Conflicto Armado:

La ley 1448 de 2011, Ley de Victimas y Restitución de Tierras; tiene como eje el diseño y la implementación de una política pública orientada a la reparación integral de las victimas del conflicto armado interno en Colombia.

Una de las estrategias para lograr este objetivo es el fortalecimiento del aparato judicial y administrativo y la generación de condiciones propicias para promover y consolidar la paz y la reconciliación nacional (leydevictimas, gov.co).

Acorde con estos principios establecidos por el Estado Colombiano, el gobierno municipal se compromete a facilitar el acceso de las víctimas del conflicto armado a los derechos a la verdad, la justicia y la reparación. Al gose efectivo del Derecho que refiere a la caracterización y seguimiento; la garantía de derechos y atención integral a la población víctima del conflicto armado (Salud:  afiliación al régimen subsidiado – prevención y protección – atención psicosocial, Educación, Educación extra edad, Transporte escolar, Restaurante Escolar, Vivienda, mejoramiento, reubicación, construcción de vivienda nueva, Servicios Públicos, Seguridad alimentaria, Deporte, Cultura, Asistencia jurídica, Legalización de predios, Identificación, Discapacidad, Seguridad alimentaria, Auxilio Funerario, Ayuda humanitaria, caracterización de los nuevos hechos victimizantes, elaboración del mapa de riesgos y actualización anual, Formulación del goce efectivo de derechos, participación de las víctimas: capacitación, Fortalecimiento Sistemas de Información). De igual manera la prevención y análisis de riesgos frente a tan lamentable flagelo que afecta a la Comunidad.

Discapacitados

La Constitución Política hace mención en una serie de artículos que expresan la protección, atención, apoyo e integración social de las personas con discapacidad (art. 13, 47, 54 y 68), así mismo define una serie  de derechos fundamentales, sociales, económicos y culturales que son de carácter universal y por tanto cubren a quienes presenten algún tipo de limitación o discapacidad (art. 25, 48, 49, 52, 67 y 70).

Por estas razones se deben brindar todas las condiciones necesarias para el normal desempeño tanto laboral como personal, y así mejorar la calidad de vida de esta población, es por esto que dentro de la administración municipal se abrirán los espacios necesarios para el logro de este fin. 
Mayores de 60 años:

Los mayores de 60 años de edad tendrán prerrogativas especiales dentro del territorio nacional, según la ley del adulto mayor (1222 de 2007), promulgada por el gobierno nacional, que otorga beneficios económicos, descuentos especiales y tarifas diferenciales en diferentes tipos de servicios. 

En materia de salud, se les garantizara que la EPS le asignen los servicios de consulta externa médica, odontológica y de especialista y apoyos diagnósticos a los afiliados mayores de 62 años dentro de las 48 horas siguientes a la solicitud, y si no les entregan de manera inmediata los medicamentos necesarios, deberán enviárselos a la casa en los tres días siguientes. 

La ley del adulto mayor también concede beneficios a los pensionados para cobrar sus mesadas. Podrán hacerlo en el banco en que tengan su cuenta corriente o de ahorros, cualquier día del mes, y realizar el cobro en cualquier ventanilla de la entidad financiera sin excepción.  

Integración Regional,  Nacional e Internacional

La consecución de recursos externos y la integración programática con el sector público y privado serán una constante y tendrán cabida en todas y cada una de las iniciativas a desarrollar por parte de la Administración Municipal. En tal sentido  se establecerán estrategias para la consecución de recursos departamentales, nacionales y  de la cooperación Internacional. 

Alianzas estratégicas

Se debe lograr la integración con las instituciones privadas y públicas con presencia e interés en la Región como instituciones educativas, dependencias estatales, inversión privada y otras que posibiliten un mejor quehacer de la función pública y mayores beneficios sociales.

Presupuesto participativo

El presupuesto es público, de y para la comunidad, por ello se formulará contando con las propuestas y aportes de las gentes, priorizando iniciativas con saldo pedagógico.

ARTÍCULO CUARTO: MARCO SITUACIONAL DE PANDI -  2012: La población es el eje central del desarrollo de un municipio, la cual se debe equilibrar con las relaciones e interacciones ambientales, sociales y económicas, a continuación se presenta un informe del municipio:

Ubicación Geográfica

El municipio de Pandi se encuentra ubicado en la cordillera oriental en su estribación occidental, a 103 kilómetros de Bogotá,  cuenta con cuatro  vías de acceso; Arbeláez, Icononzo, Venecia y Boquerón (sector de Puerto Triunfo - Fusagasugá), con las cuales el municipio se beneficia en su comunicación terrestre. 

Las empresas que prestan el servicio de transporte son Auto fusa, Cootransfusa, Transunidos del Sumapaz. La comunicación terrestre con los otros asentamientos ya mencionados y centros poblados está limitada a una línea de colectivos intermunicipal y con las veredas por medios de camperos.
Límites del municipio: Limita al norte con el Municipio de Arbeláez, al oriente con el Municipio de San Bernardo, al sur con el Municipio de Venecia y al occidente con el Municipio de Icononzo (Tolima).

Extensión:

	Extensión área urbana: 
	 1519  Hras2

	Extensión área rural: 
	 5409  Hras2

	Extensión Total:
	 6928  Hras2
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Nombre del Municipio: 
Pandi

Categoría:


6

NIT: 



890.690.173-1

Código DANE: 

25 - 524

Gentilicio: 


Pandinense

Fecha de fundación: 
15 de julio de 1793

Nombre de fundador: 
Agustín de Chaves García y Paredes.

Temperatura media: 
24 grados c.
Cuenta actualmente con una población de 5584 habitantes (dato DNP), distribuida así: en la cabecera municipal 1047 habitantes y 4537 en el resto del territorio, con un porcentaje de 53.4% de hombres y 46.6 % de mujeres.
Las trece veredas que conforman el municipio son:

Mercadillo

El Caucho

Santa Helena Baja

Santa Helena alta

Guacanonzo bajo
Guacanonzo alto

La Loma

Sabanalarga

San Miguel

Caracol

El Guarumo

Buenos Aires Alto

Buenos Aires Bajo
En el año 2005 Pandi contaba con una poblacion de 5468 habitantes, según las proyecciones hacia el año 2012 aumentará en un 0.27%, lo cual redundará en unos  5.599 habitantes.
	DISTRIBUCION ETAREA
	Total Zona Urbana
	Total Zona Rural 
	Total Municipio

	Población
	
	
	

	De 0 a 4 años
	93
	392
	485

	De 5 a 9 años
	106
	514
	620

	De 10 a 14 años
	101
	502
	603

	De 15 a 19 años
	90
	390
	480

	De 20 a 24 años
	47
	296
	343

	De 25 a 29 años
	35
	248
	283

	De 30 a 34 años
	45
	252
	297

	De 35 a 39 años
	74
	274
	348

	De 40 a 44 años
	76
	278
	354

	De 45 a 49 años
	41
	233
	274

	De 50 a 54 años
	55
	192
	247

	De 55 a 59 años
	45
	182
	227

	De 60 a 64 años
	33
	143
	176

	De 65 a 69 años
	46
	146
	192

	De 70 a 74 años
	47
	127
	174

	De 75 a 79 años
	31
	96
	127

	De 80 años en adelante
	29
	91
	120

	Total 
	1047
	4537
	5584


ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR SEXO

	HOMBRES
	MUJERES
	TOTAL

	2982
	2602
	5584


Podemos deducir que el 53.5% de la población total es de sexo masculino y el 46.5% es femenino, presentándose una diferencia de 6.5%, equivalente a 380 personas.
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En general, según el DANE, en el año 2005 nuestro municipio tenía un 36,25% de población con NBI en el área urbana y este mismo índice para el área rural se eleva en forma preocupante al nivel de 37,90 (calculado por el censo DANE de 2005).

Existe un hacinamiento del 13.9% y la densidad poblacional es de 73 habitantes por kilómetro cuadrado.
POBLACION VULNERABLE

Algunos de los problemas más importantes que aquejan al niño en nuestro municipio tienen que ver con el mal estado nutricional, mala salud oral, violencia intrafamiliar, pérdida de valores, desintegración familiar y drogadicción entre otros.

Se debe fortalecer toda la infraestructura frente a lo que tiene que ver con rutas escolares y la alimentación escolar.

La población infantil entre 0 y 9 años nos da la sumatoria de 1.368 niños que equivalen al 24.4 % del total de la población. La mayoría de niños comprendidos entre los 2 a 6 años se encuentra en la zona rural.

La Población juvenil entre 10 a 19 años asciende a 1.129 jóvenes que equivalen al 20.1 % del total de la población.

Tercera edad

El municipio cuenta con una población adulta de 789 personas, que en términos de porcentaje es el 14.37% del total de la población.

Algunos adultos mayores del municipio se encuentran en estado de indigencia y no cuentan con recursos para subsistir, carecen de rentas y no tienen prestaciones sociales; otros viven en ranchos, completamente aislados, no reciben ayuda de su familia, es muy poca la gente que se preocupa por ellos, presentan desprotección familiar y social. La mayoría de ellos se encuentran en mal estado de salud debido a su avanzada edad. 
Funcionaba el hogar geriátrico, pero a raíz de la situación crítica en que se encontraban sus instalaciones y las condiciones en que vivían estos adultos mayores se ha hecho la gestión para que todos estén atendidos por la Beneficencia de Cundinamarca en el Municipio de Arbeláez.

Víctimas del conflicto armado 
La población establecida en el territorio, que ha sido objeto o fue afectada por el conflicto armado y que requiere restitución y goce de sus derechos está representada por familias cuyo seguimiento y caracterización a continuación se describe (datos extractados del PIU, municipio de Pandi, mayo de 2012):
Identificación de Población Desplazada

Según informe de la Secretaria de Gobierno y de la recolección de información colectiva con este grupo poblacional, hay registradas en la base de datos 60 familias, equivalente a 233 personas, residentes en las veredas de San Miguel, Sabanalarga, Primavera, El Caucho, El Guarumo, Mercadillo, Santa Helena Baja, Santa Helena Alta, Buenos Aires Alto y Caracol y en el casco urbano.    

Familias en Situación de Desplazamiento.
Dentro de la Población desplazada se identifican los siguientes grupos:

a. POBLACION DESPLAZADA POR GÉNERO 

	Total Desplazados
	Hombres
	Mujeres

	233
	106
	127


	
	
	


Del total de Población en Situación de Desplazamiento (233 personas), el 55% son mujeres y el 45% hombres.

b. POBLACION DESPLAZADA POR EDADES 
	Niños (0 a 12años)
	Jóvenes (13-17 años)
	Adultos y  Adultos Mayores
	Cabezas de hogar
	Total Desplazados

	80
	41
	100
	12
	233
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Del total de la Poblacion en situacion de Desplazamiento el 34% corresponden a niños de 0 a 12 años, el 18% a jovenes de 13 a 17 años, el 43 % a adultos y adultos mayores y el 5% a hombres y mujeres Cabezas de Hogar.
c. MUJERES Y HOMBRES CABEZA DE HOGAR 

	TOTAL POBLACION DESPLAZADA
	MUJERES Y HOMBRES CABEZA DE HOGAR



	233
	12
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De las 60 familias en situación de desplazamiento, el 5% son madres y padres cabeza de hogar, el restante so familias nucleares y extensas con roles y actividades definidas en la mayoría de los casos por edades.

DERECHOS 

La situación del desplazamiento produce efectos negativos en la vida familiar y en cada uno de sus miembros que la componen, siendo los más afectados los niños y las mujeres. Los hogares se ven obligados a padecer un rápido proceso de organización y reorganización que con frecuencia provoca el traslado de responsabilidades en la búsqueda de supervivencia y  cambios emocionales que en la mayoría de los casos requieren apoyo psicosocial para fortalecer los vínculos familiares y  la dinámica del sistema, así como la reconstrucción del proyecto de vida individual y familiar.

En este orden de ideas la Población en situación de Desplazamiento residente en el Municipio de Pandi, teniendo en cuenta los derechos fundamentales han sido violados, se realizo una caracterización y trabajo continuo de acompañamiento,  identificado  y analizando varios grupos y derechos que nos permiten conocer la situación real de esta población. Iniciamos con el derecho a la identidad y para ello  el primer paso es  la identificación, registrar el nacimiento y obtener un documento de identidad que nos va a permitir acceder a otros derechos como la educación, la salud, el trabajo formal y los programas sociales, entre otros. Toda la población en situación de desplazamiento residente en el municipio de Pandi  tiene su documento de Identificación, relacionado de la siguiente manera: 

	REGISTRO CIVIL
	TARJETA DE IDENTIDAD
	CEDULA DE CIUDADANIA

	80
	41
	112
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El 100% de la población en situación de desplazamiento tiene documento de identificación, el 34% tiene registro civil, el 18% Tarjeta de Identidad y el 48% restante cedula de ciudadanía, todos corresponden a la edad en la que se encuentran.

La necesidad de Alimentación y Vestuario es satisfecha, aunque en la mayoría de los casos la dieta no es balanceada especialmente por el aumento en el costo de los productos y a la dificultad económica de algunas familias. Es de aclarar que los niños de 1 a 4 años son beneficiarios del Programa Desayunos Infantiles y los que estudian  reciben el restaurante escolar o refrigerio reforzado.

En el área de salud se encuentran vinculados al Sistema General de Seguridad Social en Salud, reciben atención médica cuando la requieren, sin embargo cuando la familia  llega al municipio, es atendida si lo requiere mientras inicia el proceso de desafiliación a la EPS´S de sus lugares de origen.

En el tema de educación los niños se encuentran estudiando en la escuela o Colegio más cercano a su lugar de residencia; el municipio además tiene convenio con UNIMINUTO, y el Sena quienes brindan capacitación  y formación académica en programas técnicos y universitarios, a los cuales tienen acceso la Población en Situación de Desplazamiento.

El 80% de las Familias en situación de Desplazamiento están ubicadas en el área rural del municipio por lo tanto su trabajo es como jornaleros o dueños de parcelas y de esta manera generan ingresos para la manutención de sus familias, la satisfacción de las necesidades básicas y la garantía de los derechos fundamentales.

El total de la Población Desplazada se encuentra registrada en el Registro Único de Población Desplazada, además en el municipio declararon en la Personería Municipal.

NECESIDADES INMEDIATAS DE LA POBLACION DESPLAZADA 

La comunidad desplazada que se encuentra en el Municipio, según lo evidenciado en el acompañamiento, caracterización y trabajo continuo, tiene como necesidades inmediatas:

1- Vivienda y tierras.

2- Empleo(ingreso estable)

3- Proyectos Productivos  

Una calidad de vida digna se desarrolla bajo características y condiciones que garanticen sus derechos, por eso la vivienda digna, es el primer paso para que las personas y familias  inicien un proceso de reorganización del sistema y de su estilo de vida. Además de tierras donde puedan continuar poniendo en práctica sus saberes y tengan un empleo o fuente de ingresos estable que les permitan tener acceso a servicios de buena calidad y a la satisfacción de las necesidades básicas  y así  tener un estilo de vida estable bajo la garantía de derechos fundamentales.

Finalmente solicitan apoyo a las entidades municipales, gubernamentales y nacionales para que los apoyen con proyectos productivos que impulsen el establecimiento y desarrollo de microempresas, que estimulen la generación de empleos y  mejoren su nivel de vida.
Discapacitados
Del total de la población, el 6%, es decir 326 personas, presentan alguna discapacidad, se deben adelantar programas que los integre a la comunidad; ya que solo se atienden por la Red Unidos y por el SGSSS.

Pobreza Extrema:
Existe un porcentaje de 8.7% de personas con pobreza extrema. Con 241 familias vinculadas a la Red Unidos, para el año 2005 las necesidades básicas insatisfechas en vivienda presentaban un porcentaje de 9.8, en servicios públicos 4.5%, hacinamiento del 13.9% y con dependencia económica el 15.1%. (Fuente ficha municipal DNP).

Educación:

En el área urbana se presta el servicio de educación preescolar, básica primaria y secundaria, para ello cuenta con unos establecimientos para el nivel preescolar y primario y dos para secundaria. Adicionalmente en la parte rural se tienen 14 unidades educativas.
Estas unidades educativas no cuentan con una infraestructura adecuada en lo que tiene que ver con servicios públicos y agua potable.  Se debe implementar un programa de mejoramiento de estos servicios.

La enseñanza secundaria es impartida por la Institución Educativa Departamental Francisco José de Caldas, con la modalidad de bachillerato académico técnico y la Institución Educativa Departamental Rural Santa Helena Alta. . 

El desempeño de los estudiantes de grado 11 en las Pruebas Saber presentan un índice medio entre 2005 a 2006 y a partir del 2007 hasta la fecha su desempeño ha sido Bajo (dato Secretaria de Educación de Cundinamarca).  

Por lo cual se deben revisar las políticas de educación entre administración municipal e instituciones educativas con el objeto de brindar una educación con niveles de calidad que hagan a estos estudiantes más competitivos a la hora de enfrentarse a la educación superior y a alternativas de empleo.

ÍNDICES GENERALES DE EDUCACION
	Inasistencia Escolar
	3.8 % de la población

	Tasa de Analfabetismo 
	13 % de la población

	Tasa de Cobertura en Secundaria
	67.7 % de la población

	Tasa de Cobertura en Primaria
	87.6 % de la población

	Estudios Primarios  
	72 % de la población

	Estudios Secundarios
	13 % de la población

	Estudios Superiores 
	2 % de la población


Fuente: Ficha municipal de DNP de 2011.
Acorde con las cifras, es necesario desarrollar un programa de alfabetización para toda la población que presenta esta característica. 

En el año 2010 según datos DNP hubo 951 alumnos matriculados, la inversión por alumno fue de $931.744, esto nos permite indicar que la inversión total del sector fue de $886.000.000. 

Nota: El municipio no se encuentra certificado en educación.
Salud:

El sistema de salud está coordinado por el Servicio Seccional de Salud de Cundinamarca. Pandi depende del Hospital Regional de Arbeláez y a nivel local cuenta con un Puesto de Salud, ubicado en la cabecera municipal.

Los servicios de salud de atención básica, los presta el municipio, los servicios de primer nivel de atención  el Hospital San Antonio de Arbeláez y los de segundo y tercer nivel en el Hospital San Rafael de Fusagasugá...

El Puesto de Salud ofrece los siguientes servicios:

Servicio de ambulancia: Dispone de una ambulancia  en buen estado, asignada al municipio, con veinticuatro horas de atención. 

Una segunda ambulancia, en mal estado; se encuentra en el municipio de Arbeláez, dependiendo del Hospital San Antonio.
Situación del puesto de salud:

Naturaleza: 



Público

Servicios prestados: 

Consulta Externa Medicina General

Consulta Externa Odontológica

Urgencias Médicas y Odontológicas

Programas de promoción y prevención

Para todos los casos de urgencia y atención inmediata se cuenta con los servicios de un médico para toda la población.

La población sisbenizada es de 4497 personas, los afiliados al régimen contributivo en el 2011 son 128 personas, al subsidiado 3814,  la inversión per cápita para el año 2010 fue de $257.457, lo que refleja una inversión total para este sector de $1.428.000.000. (Fuente DNP).

Para mejorar el sector de salud del municipio y acorde con la Ley se debe formular, aprobar y ejecutar el Plan de Salud Territorial.

Nota: El municipio no se encuentra certificado en salud.

Vivienda:

Existe una demanda considerable de vivienda de interés social (9.8% del total de la población), adicionalmente se hace necesario adelantar programas de mejoramiento.

En el sector rural, también, se hace necesario adelantar acciones orientadas a mejorar la situación actual de vivienda para ofrecer a los campesinos mejores condiciones de higiene y salubridad.

Los indicadores de déficit cuantitativo y cualitativo  de la vivienda rural y urbana, para el año 2005 mostraban un 7.4% y 42.3 %, de déficit. (Según censo DANE 2005).

En el año 2010 se construyeron 54 viviendas de interés social, se asignaron  100 subsidios para mejoramientos y se invirtieron en el año 2010 $226.000.000...

Según lineamiento de la Constitución Política de Colombia, el artículo 51 establece que "Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado fijará las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y promoverá planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiación a largo plazo y formas asociativas de ejecución de estos programas de vivienda". 
El artículo 119 de la Ley 1450 del 16 de junio de 2011 – Plan Nacional de Desarrollo– establece que los alcaldes de los municipios, y distritos, en el marco de sus competencias, definirán mediante acto administrativo metas mínimas para la gestión, financiamiento y construcción de vivienda de interés social, tomando en consideración las metas definidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo-Ley 1450 de 2011, el déficit habitacional calculado por el DANE, las afectaciones del Fenómeno de la Niña 2010-2011, la población desplazada por la violencia, y la localización de hogares en zonas de alto riesgo, de acuerdo con la metodología que defina el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, hoy Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En adición la resolución 184 de 2012, establece la responsabilidad de gestión, financiamiento y construcción de mínimo 98 nuevas viviendas en aéreas rurales y urbanas, incluyendo hogares afectados por el fenómeno de la niña en el 2010 -2011, población desplazada por la violencia, y localizadas en zonas de alto riesgo, con especial énfasis en la oferta para vivienda de interés social VIS. 

Datos que para nuestro caso se encuentran en el eje de infraestructura metodología stop and go.
Cultura 

La actividad cultural liderada por el municipio es escasa, lo que exige la unión de criterios y esfuerzos mancomunados de toda la sociedad para la recuperación de la identidad y patrimonio local destacando los valores y principios del municipio.

El Municipio carece de casa de la cultura, grupos establecidos y competitivos de danza, teatro, no existe un centro de documentación histórica.
La investigación, el fomento, la promoción y el desarrollo de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones son una política de Estado (Ley 1341 de 2009), que involucra a todos los sectores y niveles de la administración pública y de la sociedad, para contribuir al desarrollo educativo, cultural, económico, social y político e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos humanos. 

Las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones deben servir al interés general y es deber del Estado promover su acceso eficiente y en igualdad de oportunidades, a todos los habitantes del territorio nacional.

El Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones coordinará la articulación del Plan de TIC, con el Plan de Educación y los demás planes sectoriales, para facilitar la concatenación de las acciones, eficiencia en la utilización de los recursos y avanzar hacia los mismos objetivos. 
Apoyará al Ministerio de Educación Nacional para:
1. Fomentar el emprendimiento en TIC, desde los establecimientos educativos, con alto contenido en innovación.
2. Poner en marcha un Sistema Nacional de alfabetización digital.
3. Capacitar en TIC a docentes de todos los niveles.
4. Incluir la cátedra de TIC en todo el sistema educativo, desde la infancia.
5. Ejercer mayor control en los cafés Internet para seguridad de los niños.

Esta tarea se está implementando en el municipio mediante la oficina de Cultura, para lo cual se deben establecer políticas y estrategias que faciliten este proceso.
Se hace necesario formular, aprobar y ejecutar el Plan de Cultura del Municipio.

Recreación y Deporte 

La comunidad no cuenta con oportunidades de participación en procesos de iniciación, formación, fomento y práctica del deporte, la recreación y la educación física escolar y extraescolar, como formas de utilización racional del tiempo libre.

Los escenarios deportivos existentes pertenecen a los establecimientos educativos y presentan problemas de cerramiento; es necesaria la iluminación para la práctica deportiva en la noche, algunas placas deportivas no cuentan con cubierta la cual permitiría la práctica de las diferentes actividades deportivas sin la limitante del invierno.

Las escuelas de formación deportiva no cuentan con un aval que les permita participar en torneos regionales.

SERVICIOS PUBLICOS

Se administran los servicios Públicos por medio de la recién creada Empresa de Servicios Públicos de Pandi, Acuapandi.
En lo que tiene que ver con las necesidades básicas insatisfechas en este sector se tiene un porcentaje del 4.5%.

Acueducto urbano:

El servicio de acueducto en la zona urbana tiene una cobertura de conexión del 45.1%, para el 2008,  la calidad del agua cumple las normas requerida por el Ministerio de Salud, pero es susceptible de mejorar en gran medida. 

La prestación del servicio no tiene continuidad durante las 24 horas en el casco urbano especialmente cuando se presentan fuertes temporadas de verano o en época de vacaciones, donde aumenta la demanda y es necesario racionar el servicio. Es decir, la calidad del servicio es deficiente no por el cubrimiento sino por la disponibilidad continua de agua potable en verano.

Potabilización

El sistema de potabilización actual del acueducto urbano consta de dos plantas de tratamiento, por el sistema de gravedad, con una capacidad para 1400 familias. 
La inversión para agua potable y saneamiento básico en el año 2010 fue de $371.000.000. Lo cual nos da como inversión per cápita un valor de $66.861.
Acueductos zona rural

El municipio se encuentra vinculado al Plan Departamental de Aguas, la totalidad de las veredas del municipio tiene sistemas de acueductos incipientes y en mal estado, donde la conducción del agua es a través manguera, hacen falta juntas o asociaciones de acueducto jurídicamente organizadas. El agua en lo rural no es tratada y depende de los caudales naturales.
Existe el 70% de red matriz instalada, en funcionamiento, para agua no tratada. 

Falta el cubrimiento en las veredas San Miguel, Sabanalarga, Caracol y Guarumo.
Existe la contratación para la construcción de la planta de tratamiento de agua potable, y está en ejecución.

La zona urbana cuenta con un  sistema que se favorece por gravedad. La fuente hídrica que lo abastece es la Quebrada Grande, su cuenca presenta alto grado de deforestación y erosión ocasionando disminución acelerada de la capacidad de captación y problemas en la bocatoma y tanque desarenado. Estos inconvenientes se acentúan en épocas de verano con la suspensión total del servicio. En invierno, la interrupción del caudal por remociones del suelo en masa, afectan el acueducto.

Alcantarillado y Saneamiento Básico

El sistema actual en un 90% es combinando y las aguas contaminadas son vertidas a la quebrada Grande, afluente del río Sumapaz. La red es obsoleta y está mal diseñada. No hay tratamiento de aguas residuales antes de ser llevadas al emisario final. La capacidad de las redes de captación y recolección no son las adecuadas. No hay aplicación de las normas de carácter ambiental. En general, no existen lagunas de oxidación ni ningún otro tipo de tratamiento de las aguas servidas.
La cobertura de este servicio en el 2008 fue de un 23%.
AMBIENTE:

Fisiográficamente el Municipio de Pandi se encuentra localizado en la vertiente occidental de la cordillera oriental, que se caracteriza por un valle profundo y longitudinal discontinuo que corre en el sentido Sur - Norte. Estas características fisiográficas resaltan la gran influencia sobre los factores del paisaje local. El paisaje es seco en la parte baja y paulatinamente aumenta el gradiente de la humedad hacia las partes altas. 

Las principales fuentes hídricas que surten el sistema de acueductos son  la quebrada Valdepeña, quebrada Grande y quebrada  La Unchia.
En algunos sectores de la parte rural se presenta deforestación, erosión y contaminación de aguas por vertimientos de residuos sólidos y líquidos.

Aseo y disposición final de residuos sólidos

La recolección de residuos sólidos es realizada directamente por la Empresa: La cobertura es del 95% en el casco urbano.

El Municipio de Pandi no cuenta con un sitio adecuado para la disposición de residuos sólidos por lo que en la actualidad son trasladados a otro municipio, lo que implica el reconocimiento económico por kilo de residuo, para que sean recibidas en los sitios de disposición final.

No hay programas de educación adecuados en la prestación del servicio, tanto para los usuarios como para el personal encargado de esta labor. 

No hay planta de reciclaje, ni existe clasificación de materiales reciclables y no reciclables; en conclusión se carece de un sistema integral para el manejo de los residuos sólidos.
Se espera la aclaración de la situación jurídica del P D A, con el fin de fortalecer el servicio de aseo y saneamiento básico.
Igualmente en el área rural no existe recolección de basuras, la disposición final se hace a campo abierto, sin ningún tipo de manejo.

En el área rural las excretas son vertidas sin ningún tipo de tratamiento a las quebradas, por conducción abierta en su mayoría o por mangueras dispuestas hasta la fuente receptora contaminando incluso, algunas fuentes que surten los acueductos individuales o veredales.
Se deben implementar proyectos de reforestación con especies nativas protectoras y productoras (doble propósito), en las zonas de reserva hídrica del municipio y hacer inversión en compra de predios; acorde con lo establecido por la Ley. 
ECONOMIA

La estructura económica del Municipio de Pandi en el casco urbano corresponde al comercio de productos bienes y servicios y en la zona rural la constante es la producción agropecuaria. 
La población con dependencia económica es de 13. 8%.

La población pobre es de un 69,79%.
Sector Agropecuario

La gran mayoría del área total del municipio es área rural, con el 78.26% del total de la población ubicado en la misma. 
Las Áreas de Desarrollo Rural tienen como propósito impulsar el desarrollo económico, social y ambiental de los territorios que las conforman, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de las comunidades rurales.

El Instituto Colombiano de Desarrollo Rural – Incoder, enfrenta importantes desafíos. De una parte, los logros obtenidos en el cuatrienio anterior, tanto en el cumplimiento de sus objetivos misionales como en la consolidación de un sistema integral de gestión basado en procesos, que demandan redoblar los esfuerzos para sostener y mejorar los resultados alcanzados.

De otra parte, la nueva concepción del desarrollo rural que el gobierno nacional ha plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” exige una reorientación profunda de la manera en que se llevan a cabo las actividades misionales.

En efecto, dicho documento establece que “(2) el sector agropecuario, tiene una

Importancia estratégica en el desarrollo económico y social de Colombia debido a su participación en el PIB, su incidencia en las condiciones de vida de la población rural, y por su importancia como proveedor de alimentos para la población e insumos para la industria”. 

Para tal fin, el sector agropecuario del municipio deberá transformarse en un sector más competitivo, productivo e innovador. Lo anterior implica, entre otros, hacer un mejor uso del suelo. 

El sector también enfrenta desafíos en aspectos como el acceso a crédito y a nuevas tecnologías a través de la investigación y transferencia a los productores, y la educación y apoyo a los emprendedores del campo. 
Para todo lo anterior se requiere una institucionalidad fortalecida del sector”.
Se observa que la base económica del municipio se concentra en el Sector Agropecuario. La agricultura se encuentra representada en la producción de mora, tomate de árbol, habichuela, arveja, café, guayaba, banano, guanábana, papaya, que se producen principalmente en minifundios. 
La ganadería es de buena calidad y se observa con algún grado de tecnificación, tal como inseminación artificial y el mejoramiento de razas, sobresaliendo el cebú. 

Formas de Tenencia: 

En el Municipio de Pandi el 87.7% de las explotaciones agropecuarias las realizan los mismos propietarios de la tierra, siendo la forma de tenencia más predominante, siguiendo en orden de importancia el arrendamiento, la parcelación y en algunos casos el colonato.

Distribución de la tierra según su tamaño: 

De acuerdo al tamaño de los predios, el minifundio es el tipo de explotación dominante ya que se ha establecido que 1.887 predios tienen menos de 20 hectáreas de extensión representado el 94% del total de los predios.

El Municipio de Pandi comprende 6.400 Hectáreas de extensión de las cuales  1.698 están dedicadas a la agricultura, 1.340 dedicadas a cultivos transitorios y 358 en cultivos permanentes, el 38% (2.432 Hectáreas.) dedicado a la ganadería, el 8. % (461 Hectáreas) zona de reserva forestal y un 18. % (1.101 Hectáreas) suelos improductivos por deterioro o falta de agua.

DISTRIBUCION DEL SUELO

(Expresado en porcentajes)
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En cuanto a los servicios, el turismo es una actividad que sería primordial para el desarrollo comercial del municipio. 

Las vías incluidas en el programa caminos de prosperidad son:

	VIA
	KILOMETROS

	Santa Helena-Sector Soledad
	3,5

	Buenos Aires-Malabar
	3,8

	Santa Helena-San Bernardo
	3,3

	Unchia-Tres Esquinas
	2,3


Nota: se debe solicitar la inclusión de las vías terciarias de la parte baja del municipio.

El número de kilómetros de vías terciarias pavimentadas en el año 2005 era de 274, en la actualidad más del 50% requieren de mantenimiento.
Nota: se debe solicitar la revisión de los datos aportados al Departamento Nacional de Planeación, en razón a que no coinciden con la realidad, ya que no existe ninguna vía terciaria pavimentada...

Otros aspectos son:

Se cuenta con una planta de sacrificio cerrada, en razón a que no cumple con los requisitos para su funcionamiento ante la CAR y el INVIMA, su infraestructura está totalmente en mal estado, 
Se deben realizar campañas de esterilización canina y felina con apoyo de la OMPA para mejorar la sanidad del ambiente.

DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
CAPACIDAD INSTITUCIONAL: 

El municipio de Pandi actualmente presenta dificultades en su gestión financiera, administrativa y en los mecanismos de participación ciudadana, lo cual se convierte en el programa bandera de la administración municipal. 
En relación a la gestión financiera, hay alta dependencia de los recursos transferidos por el nivel nacional y poca generación de recursos propios, lo que se 
Debe a una débil cultura de pago por parte de los ciudadanos, falta de acciones efectivas de recaudo y desactualización catastral. 
Con respecto a la capacidad administrativa, el personal no es suficiente ni está debidamente cualificado para ejercer todas las funciones de la alcaldía., por ejemplo, no existe la oficina de atención al ciudadano.

En cuanto a los mecanismos de participación, es importante mencionar que debido a la falta de presencia institucional en las partes altas del municipio en administraciones anteriores, la población no acude a los espacios que la alcaldía pretende institucionalizar, adicionalmente, no se han realizado audiencias de rendición de cuentas sino una sola vez en los últimos 4 años.

Esto conlleva a que el municipio de Pandi tenga un bajo desarrollo institucional que no le permite cumplir adecuadamente con las competencias del municipio, ni ofrecer de forma eficiente bienes y servicios  a la población. 
La red vial y el difícil acceso es una causante de la desmotivación por parte de la comunidad para participar en los asuntos de la administración municipal; en los espacios que se pretenden institucionalizar.

A continuación se presentan los resultados obtenidos en los indicadores de gobierno abierto, desempeño fiscal e integral, en donde se reflejan los problemas expuestos en el diagnóstico. 

Resultados indicadores relacionados con la capacidad institucional

Municipio de Pandi – Cundinamarca
	INDICADOR
	ABREVIATURA
	RESULTADOS

	
	
	RESULTADO

MUNICIPIO
	POSICIÓN DEPARTAMENTAL
	POSICIÓN NACIONAL

	Índice de gobierno abierto 2010 - 2011
	IGA
	57.2
	SD
	296

	Indicador de desempeño fiscal 2009
	IDF
	61.0
	SD
	SD

	Índice de desempeño integral municipal 2009
	IDI
	59.7
	SD
	SD


Fuente: Procuraduría General de la Republica

Acorde con el diagnostico se deben fortalecer los procesos y la institucionalidad que le permitan seguir mejorando su gestión administrativa, garantizando la sostenibilidad y viabilidad financiera y la prestación de servicios con calidad. 

Las principales dificultades identificadas en un municipio son:

· Reporte oportuno y de calidad de información requerida por el Gobierno nacional y departamental (FUT, SISBEN, SUI, entre otros)

· Estabilidad del personal (aplicación de la carrera administrativa)

· Profesionalización de la planta de recurso humano. 

· Disponibilidad de equipamiento como computadores, escritorios, acceso a internet
· Automatización de procesos (banco de proyectos, recaudo tributario, etc.)

· Funcionalidad de sistemas de información

· Almacenamiento de la información (ley de archivos) 

· Estructura administrativa apropiada

· Implementación y aplicación del Sistema de Gestión de Calidad y Modelo Estándar de Control Interno (MECI).
· Socialización y publicación de la información relacionada con la gestión de la administración (páginas web actualizadas, publicaciones, visibilizacion de la contratación, etc.)

· Facilidades de participación e inclusión de la ciudadanía (servicio al ciudadano, presupuestos participativos, rendición de cuentas, etc.)

· Autofinanciación de gastos de funcionamiento

· Respaldo del servicio de la deuda

· Dependencia de las transferencias de la Nación

· Generación de recursos propios (actualización catastral, recaudo eficaz, promoción de la industria y comercio)

· Magnitud de la inversión pública (Gasto social focalizado)

· Capacidad de ahorro

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

El objetivo de este programa es mejorar las capacidades y los procesos de gestión requeridos para cumplir adecuadamente con las competencias y normas, y ofrecer eficaz y eficientemente los bienes y servicios a la población.

Las metas, proyectos, estrategias e inversión financiera para el logro de estos objetivos están plasmadas en el eje de fortalecimiento institucional formulado con la metodología stop and go.
NOTA: Como en todos los ejes, no existe una información veraz que permita establecer un diagnostico real del estado del municipio; se ha recurrido a fuentes de información secundarias como SISBEN y DANE. 
ARTICULO QUINTO: ESTRUCTURA DEL PLAN: Con el marco de referencia enunciado en el articulo anterior y bajo el concepto multidimensional, para fortalecer en primer lugar el desarrollo de la población bajo la búsqueda de una sostenibilidad económica, ambiental, institucional y regional el plan de desarrollo “Ccomprometidos con la Igualdad y el Desarrollo Social”, se agrupa en seis (6) ejes de carácter estructural.  
Parágrafo 1: DEL PLAN POR EJES: Para facilitar la comprensión y esquematización del plan de desarrollo “Comprometidos con la Igualdad y el Desarrollo Social”, se establece la descripción de la situación actual, análisis y aplicación metodológica, programas, subprogramas y proyectos para cada uno de los ejes propuestos en el plan de gobierno elegido democráticamente y que define los siguientes:

Eje 1. Administración y acompañamiento ciudadano

Eje 2. Desarrollo social equitativo y educación

Eje 3. Cultura y civismo

Eje 4. Equilibrio ambiental

Eje 5. Impulso de la actividad económica y competitividad

Eje 6. Planeación e infraestructura

Cada eje corresponde a una necesidad o problemática que resume la información obtenida a través de las diferentes actividades que se ejecutan en el periodo inicial de la Administración, en las realizadas para consolidar el plan de Gobierno, en los datos pre estimados y en las ejecuciones de la última Administración.

La información, que se resume en cada eje, tiene como fuente primaria la expresión de la Comunidad en las Reuniones Ciudadanas para El Cambio, donde los habitantes del municipio usan el espacio participativo para cualificar y cuantificar los problemas, las soluciones y los recursos necesarios para mejorar la calidad de vida tanto como individuos, como núcleo familiar, veredal y municipal.
Para complementar la información, se obtienen datos de fuentes como: histórico de diagnósticos municipales, estadísticas del Departamento de Planeación Nacional, estadísticas DANE, informe de empalme administrativo, informe de gestión de la Administración 2007 – 2011; información de la Gobernación del Departamento, Esquema de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo 2007 – 2011, informes sectoriales: ambiente, social, educativo, económico, entre otros. 

Adquirida la información, está se consolida, se ordena históricamente y se procesa en gráficas y tablas de tal manera que se facilite su lectura e interpretación como insumo para determinar las necesidades en sus causas directas e indirectas, los efectos directos e indirectos; las necesidades de mayor impacto en la comunidad y su afectación y evolución en los últimos años.

Parágrafo 2: INTERCONECTIVIDAD DE EJES: La interrelación de territorio, las necesidades biológicas, socio – culturales, económicas, ambientales y políticas de la población como un conjunto de individuos establecidos en un situado geográfico que demandan de su entorno recursos, servicios y producción de bienes materiales y no materiales, debe considerarse como un todo universal pero puede analizarse desde ópticas diferentes y por “sectores” que intercambian y se relacionan formando el conjunto de acciones al que denominamos desarrollo.

Así, los ejes establecidos, representan pilares con manifestaciones de interacción y relación de doble vía; de intersección y complementariedad de la cual emerge el concepto de desarrollo social equitativo.
  










El esquema, inicia con una población universal donde se relacionan los ejes del desarrollo: social en cuanto que aplica recursos para el beneficio de la población y sus diferentes matices; participación ciudadana y la apertura de espacios que garanticen una democracia aplicada y de consenso; infraestructura que fortalece la espacialidad comunitaria y de servicio; ambiental que define el compromiso de cuidado y permanencia del ambiente y los recursos naturales; económico que acepta los bienes sociales y el empleo como parte fundamental para el progreso; la cultura como manifestación de bienestar y riqueza de las gentes y su realidad. 

La relación de complementariedad de los ejes definidos tiene como condiciones la aplicación o entrada de recursos, por un lado, y el establecimiento de estrategias, objetivos y metas que en conjunto se estima como planeación.

El sistema que muestra la gráfica orbita sobre un conjunto abierto y cambiante de necesidades o problemas y que, con la planeación estratégica, los recursos y la ejecución definida por ejes, garantizan la solución a la problemática, en definitiva, un desarrollo con equidad.
Parágrafo 3: DE LA POBLACIÓN Y SU RELACIÓN SISTÉMICA: Siendo el municipio de Pandi un territorio privilegiado en su condición ambiental, en su geomorfología, hidrología y clima, dentro de una región de prosperidad, sus habitantes consideran en la subsistencia diaria la explotación de las riquezas agroecológicas en sus diferentes facetas, como principal fuente de manutención que se genera por la relación demanda de recursos – posibilidad de vida.

La dimensión poblacional, protagonista de su desarrollo, ejerce una intervención en su territorio para atender sus necesidades de carácter biológico, social, cultural, y político que se traducen en servicios y consumo de bienes materiales y no materiales. En esta relación, se determinan las variables de estructura, ciclos vitales, distribución de bienes, vulnerabilidad, riesgos, planeación, desarrollo, entre otras. Por lógica, aplicación de conceptos como: modernidad, tecnología sostenibilidad, sustentabilidad.

Si bien se introduce el concepto de ambiente como “el conjunto de todas las expresiones de masa y energía sumadas a las expresiones propias del ser humano”, la interactividad de lo social y su territorio debe conjugarse con la posibilidad y el compromiso de un desarrollo planeado, social, de igualdad y sustentable.

Corresponde, por tanto, considerar que la población de Pandi forma parte de un sistema biológico que posibilita su bienestar, que lo sostiene, pero que a su vez se requiere garantizar el equilibrio de las manifestaciones ecológicas, como también de las condiciones administrativas y públicas. 

De igual manera, los sistemas sociales y sus relaciones deben garantizar y priorizar el bienestar al individuo como tal, en cuanto que la pobreza, la vulnerabilidad, la desnutrición, el analfabetismo y las enfermedades, son problemas de atención especial y se identifican como problemas mundiales tratados como Objetivos Del Milenio.

La relación sociedad – ambiente también considera la equidad que garantiza derechos. Preservar, conservar y recuperar derechos sociales, políticos, civiles, económicos y culturales. Prevaleciendo los derechos de las niñas y niños, adolescentes, población en condiciones precarias en su supervivencia o afectadas por la sociedad misma: discapacitados, víctimas del conflicto armado, adulto mayor, otras.

Parágrafo 4: DE LA DESCRIPCIÓN Y RELACIÓN PROBLEMA OBJETIVO: El desarrollo como tal es la respuesta lógica al conjunto de necesidades o problemáticas que afectan no sólo al individuo y a la sociedad sino también al ambiente en que se halla inmersa. Refiere al uso del hábitat, per cápita o en colectivo, para lograr en una primera instancia, la supervivencia. Luego, la satisfacción en la prosperidad como fundamento del ser armónico.

Así, el plan de desarrollo “Comprometidos con la Igualdad y el Desarrollo Social”, establece en cada eje la relación problema – objetivo, definiendo en cada uno de sus componentes las causas directas e indirectas, los efectos de solución y objetivos en la tarea del desarrollo municipal.
El siguiente esquema facilita la comprensión de la relación problema – objetivo, como principal aplicación metodológica.




Parágrafo 5: DEL INSTRUMENTO STOP AND GO: La expresión, que traduce parar y seguir dinamiza la metodología y permite figurar el desarrollo como un proceso continuo, de aceptación y de moldeamiento, de adecuación y ajustes prácticamente sobre la marcha.

La estática ha sido una de las características cuando se explica o se define el desarrollo. Es una manera poco ortodoxa en el sentido que no permite la continuidad y el progreso planificado.
Para el caso, se trata de dinamizar la metodología en el precepto que el desarrollo viene, como un carro en la pista, ingresa al momento de ajustes, luego prosigue su marcha acelerante por la vía de la prosperidad.

Stop and Go es una expresión de analizar antes de ajustar. De reabastecer y hacer los cálculos apropiados, para que el desarrollo continúe pero de la manera más adecuada. 
Comprende un primer recuadro MANDATO, que define la normatividad del aspecto plasmado en el diagrama, es decir el encadenamiento a la Ley.

La petición comunitaria corresponde a la principal sugerencia o solicitud de la Comunidad en el espacio abierto de las Reuniones Administrativas Comunitarias de la formulación del plan así como los acuerdos establecidos con el CTP.

El recuadro de la Situación ACTUAL, refiere a una descripción cualitativa y cuantitativa de los aspectos y condiciones actuales referente a la temática del componente estratégico que describe la gráfica; se asemeja a la línea base y la información es obtenida de fuentes primarias y secundarias.

En el espacio principal izquierdo se define el problema central con sus causas y sus efectos, ponderados, que permite visualizar la afectación del problema en la Comunidad y los efectos en caso de no hacerse alguna acción administrativa. 

En la zona derecha, se describe el objetivo principal del componente estratégico, sustentado en la parte inferior por las estrategias y objetivos secundarios para alcanzar unas metas de resultado y producto, que aparecen en la parte superior del objetivo central.

Hacia la margen derecha se describe la situación deseada, luego de alcanzar las metas, a los cuatro años de iniciado el mandato.

En la metodología, el lado izquierdo, STOP, como el derecho, GO, se encuentran unidos por un campo de dirección el cual contempla la inversión requerida para alcanzar el objetivo y el origen de los recursos.

La metodología STOP AND GO, que describe cada componente estratégico, requiere una complementariedad respecto a indicadores. 

Para lo cual y entendiendo la importancia de los indicadores nacionales y de Planeación, se formula en cada eje la Metodología General Ajustada, con los beneficios, inversión plurianual, indicadores de producto, impacto y de gestión.

La MGA, instituida por el Departamento de Planeación Nacional, permite de igual forma, establecer alcances anualmente que se relacionan entre lo programado en el plan de desarrollo y lo ejecutado en el ejercicio administrativo del cuatrienio.

Para el caso es un valor agregado de los seis ejes. Aparecen como anexos el archivo EBI impreso de cada eje. En medio magnético, la MGA para lo institucional, social, cultura, ambiente, agropecuario e infraestructura. 

CAPITULO II PLAN  PLURIANUAL  DE  INVERSIONES

ARTICULO DECIMOSEGUNDO: PLAN  PLURIANUAL  DE  INVERSIONES: Hace parte del presente proyecto de acuerdo municipal el plan Plurianual que   está conformado por  el presupuesto de rentas e  ingresos y el presupuesto de  gastos o ley de apropiaciones proyectado y programado para los próximos cuatro años correspondientes a las vigencias fiscales de la presente administración (2012 – 2015) el cual se anexa en el presente documento. 
El componente estratégico del plan de desarrollo tiene su sustento en las proyecciones  y estimaciones  financieras efectuadas por el equipo financiero y el aporte de cada una de las áreas misionales.
El principio fundamental es el equilibrio de las finanzas, relacionando los montos de inversión por cada fuente de recursos con unos logros esperados en términos de indicadores de producto que desarrollan la propuesta del plan de desarrollo. La Administración Municipal, cumpliendo con los requisitos legales, podrá acceder a recursos de crédito así como la obtención de recursos del sector privado para la financiación del presente Plan de Desarrollo.
ARTICULO DECIMOTERCERO: PLAN FINANCIERO 2012 -2015: El plan se financia con recursos propios, del Sistema General de Participaciones, del Crédito, de Cofinanciación provenientes del departamento, la Nación, cooperación y otros recursos, cuyos montos se encuentran definidos en el Plan Plurianual de Inversiones.

Parágrafo 1: EL PLAN FINANCIERO: Determina los recursos que el Municipio está en disponibilidad de obtener, las medidas a implementar necesarias para 
hacer efectivos dichos recursos; y la destinación que tendrán estos recursos, con lo cual se determina el nivel de gastos y los requisitos de su financiamiento.
El plan operativo anual de inversiones consiste en determinar los montos de los recursos que se obtendrán en un período, se priorizan y se seleccionan las inversiones que se van a emprender en el corto plazo, es decir, los proyectos de inversión a los que se asignarán recursos en el año programado. Esta planeación se realiza a través del Plan Anual de Caja; Así el Plan de Desarrollo, el Plan Financiero y el Plan Operativo Anual de Inversiones deben ser coherentes entre sí, concordancia que se materializa a través del presupuesto.

El proceso de planificación cuenta, en síntesis, con dos tipos de instrumentos. Unos de orientación de políticas y acciones de desarrollo, como es el Plan de Desarrollo, y otros de carácter operativo, que conllevan acciones de corto plazo, como son el Plan Financiero, el Plan Operativo Anual de Inversiones, el Presupuesto y el Plan Anual de Caja.
El plan financiero pretende que el comportamiento real de ingresos y gastos municipales, permitan cumplir en forma eficiente, a corto mediano y largo plazo, con las metas trazadas en el plan de desarrollo Municipal, es un instrumento de planificación y gestión financiera, que  proyecta los posibles escenarios futuros de las finanzas municipales: ingresos y gastos de caja con su respectivo financiamiento y  define objetivos, acciones, responsables y metas de gestión financiera municipal en el mediano plazo relacionadas con el fortalecimiento financiero del municipio y la ejecución del plan de desarrollo.

ARTICULO DECIMO CUARTO: ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION. La estrategia financiera tiene como objetivo asegurar que se cuente de manera efectiva y real de un apalancamiento financiero, que a su vez haga viable el funcionamiento permanente del ente municipal y a la vez se haga posible el cumplimiento del objeto principal que es el hacer del Municipio de Pandi un municipio prospero, incluyente, con inversión social y económica sostenible y dirigida a obtener una mejor calidad de vida con más oportunidades para sus habitantes.

La Ley 617 de 2000 (saneamiento Fiscal), es muy clara, ya que apunta a establecer criterios que garanticen un adecuado manejo de los recursos y se cuente con la suficiente solvencia financiera municipal.
Por lo anterior el plan de desarrollo municipal inicia por cubrir con recursos corrientes de libre destinación, los gastos de funcionamiento y el servicio a la deuda, con el fin primordial de generar recursos de libre destinación, para este tipo de gasto que no se encuentra incluido dentro del Sistema General de Participaciones y poder incrementar los rubros que si se encuentran incluidos. Buscando generar nuevas fuentes de ingresos gestionando ante entes de índole nacional como extranjera para que apoyen los proyectos del municipio.

Dentro de la estrategia es fundamental desarrollar e implementar un plan de optimización y mejora de la ejecución de los recursos de los gastos de funcionamiento, acompañado de un apropiado plan de manejo sostenible del crédito que garantice el pago oportuno del servicio a la deuda, buscando fortalecer las fuentes de recursos propios, mejorando los índices de  oportunidad en el recaudo, referente al periodo anterior de 2011, innovando con instrumentos que motiven a fortalecer la cultura del pago oportuno y generando mecanismos de acuerdo de pago para la cartera actualmente vencida.

Para fortalecer los recursos tradicionales, se hace necesario generar nuevas fuentes de financiación dentro de ellas podemos resaltar la participación. 
Parágrafo 1: ESTRATEGIAS FINANCIERAS  ESPECÍFICAS
· Conformar un equipo de trabajo con el fin de controlar  la evasión y la elusión de todos y cada uno de los impuestos, tasas y contribuciones que son propiedad rentística del Municipio, este equipo podrá estar conformado por funcionarios de la secretaría de hacienda y  planeación municipal.

· Implementar y ejecutar programas de cultura tributaria que a corto, mediano y largo plazo generen beneficios al fisco municipal.

· Realizar la actualización de base de datos (actualización catastral y comerciantes ) de los contribuyentes del municipio,
· Capacitar y profesionalizar a los empleados de la secretaría de hacienda en el tema de atención al público, como principal tarea a desarrollar de esta dependencia, en los temas técnico- tributario y financiero.

· Reducir los gastos de funcionamiento en forma gradual.

· Incrementar la asignación de recursos propios a inversión (menor gasto de funcionamiento mayor inversión).

· Convertir la secretaria de hacienda en el eje financiero del municipio, fortaleciendo su imagen  como entidad financiera ágil y moderna. 

Parágrafo 2: BASE DE ESTIMACION DE RENTAS. Las rentas e ingresos del Municipio de Pandi, están conformados por los ingresos corrientes los recursos de capital, El Sistema General de Participaciones, los convenios a nivel nacional como departamental, las regalías, y como fuente de financiación los recursos del crédito, de acuerdo a la ejecución presupuestal activa de la vigencia fiscal a 31 de diciembre de 2011, el impuesto predial es el más importante, seguido del de industria y comercio.

Tomando como referencia la información contenida en el marco fiscal de mediano plazo formulado para la aprobación del presupuesto de la vigencia 2012 encontramos:
	CONCEPTO
	2007
	2008
	2009
	2010

	Ingresos Corrientes
	715.000.000
	871.000.000
	983.000.000
	1.233.000.000

	Gastos de Funcionamiento
	588.000.000
	602.000.000
	697.000.000
	918.000.000

	Servicio de la deuda
	4.000.000
	0
	0
	0

	Recursos para Inversión
	123.000.000
	269.000.000
	286.000.000
	315.000.000
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Fuente:
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO MUNICIPIO DE PANDI
COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL
	CONCEPTO
	2007
	2008
	2009
	2010

	Ingresos corrientes
	715.000.000
	871.000.000
	983.000.000
	1.233.000.000

	Gastos de funcionamiento
	588.000.000
	602.000.000
	697.000.000
	918.000.000

	% Funcionamiento
	82 %
	69%
	70%
	74%

	Servicio de la deuda
	4.000.000
	0
	0
	0

	% Deuda
	0.5%
	0%
	0%
	0%

	Recursos para inversión
	123.000.000
	269.000.000
	286.000.000
	315.000.000

	% Inversión
	17.5%
	31%
	30%
	26%


El período observado muestra un crecimiento del ingreso año a año del 21% para el 2008, 12% para el 2009 y 25% en la vigencia 2010, recursos que en su mayoría han sido destinados al incremento de la inversión.
Las tendencias de la ejecución presupuestal activa y pasiva de los últimos cuatro años muestran un crecimiento en los ingresos en los períodos 2008 a 2010, punto de partida que se toma para el establecimiento de las metas de recaudo y financiación del plan de desarrollo.

En lo que hace referencia al gasto de funcionamiento, se encuentra un comportamiento un poco inestable, se espera estabilizar esta tendencia en el período 2012 – 2015 con una leve tendencia al incremento habida cuenta de la urgente necesidad de modernizar la estructura administrativa adecuándola a los requerimientos y competencias que le son propios al Municipio.

Cabe señalar que el municipio no tiene acuerdo de restructuración de pasivos /Ley 550 de 1999), tampoco se cumplió con el cubrimiento del pasivo pensional (FONPET).

Parágrafo 3:  PROYECCIONES FINANCIERAS .A partir de la estimación presupuestal de la vigencia 2012, se proyectan las cifras de ingreso y gasto para la vigencias del plan, teniendo en cuenta un criterio moderado de incremento de ingreso con un 5% anual por concepto de IPC, técnica que permite contar con recursos adicionales a partir de la gestión para el incremento de los recursos propios, revisión de la base catastral, ajuste al esquema de ordenamiento territorial, cobro de cartera y otras estrategias relacionadas.

PROYECCION DE INGRESOS 2012 – 2015

	Cuenta
	Descripción
	2012
	2013
	2014
	2015

	BF_1
	INGRESOS TOTALES
	2.546
	3.324
	3.490
	3.664

	BF_1.1
	  INGRESOS CORRIENTES
	2.546
	3.324
	3.490
	3.664

	BF_1.1.1
	   TRIBUTARIOS
	435
	457
	480
	504

	BF_1.1.1.1
	        Vehículos Automotores (Departamentos, Bogotá y Municipios Fronterizos)
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.2
	        Impuesto Predial unificado (Municipios y Departamento de San Andrés)
	299
	314
	330
	346

	BF_1.1.1.3
	        Impuesto de Industria y Comercio (Municipios y Departamentos)
	26
	27
	29
	30

	BF_1.1.1.4
	        Registro y Anotación
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.5
	        Licores
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.6
	        Cerveza (Departamentos y Bogotá)
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.7
	        Cigarrillos y Tabaco
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.8
	        Sobretasa Consumo Gasolina Motor
	35
	37
	39
	41

	BF_1.1.1.9
	        Estampillas
	26
	27
	29
	30

	BF_1.1.1.10
	        Impuesto de Transporte por oleoductos y gasoductos
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.12
	        Impuesto único a favor de San Andrés (San Andrés)
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.1.13
	        Otros Ingresos Tributarios
	49
	51
	54
	57

	BF_1.1.2
	   NO TRIBUTARIOS
	79
	83
	87
	92

	BF_1.1.2.1
	        Ingresos de la propiedad: Tasas, Derechos, Multas y Sanciones
	69
	73
	76
	80

	BF_1.1.2.2
	        Otros no tributarios
	10
	11
	11
	12

	BF_1.1.3
	   TRANSFERENCIAS
	2.032
	2.784
	2.923
	3.069

	BF_1.1.3.1
	     Transferencias para Funcionamiento
	0
	650
	682
	717

	BF_1.1.3.1.1
	        Del Nivel Nacional
	618
	649
	681
	715

	BF_1.1.3.1.1.1
	           SGP - Propósito General - Libre destinación - Municipios categorías 4, 5 y 6
	618
	649
	681
	715

	BF_1.1.3.1.1.2
	           Otras transferencias de la Nación
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.3.1.2
	        Del Nivel Departamental
	1
	1
	1
	1

	BF_1.1.3.1.2.1
	           De Vehículos Automotores
	1
	1
	1
	1

	BF_1.1.3.1.2.2
	           Otras Transferencias del Departamento
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.3.1.3
	        Otras transferencias para funcionamiento
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.3.2
	     Transferencias para Inversión
	2.032
	2.134
	2.240
	2.352

	BF_1.1.3.2.1
	        Del Nivel Nacional
	2.032
	2.134
	2.240
	2.352

	BF_1.1.3.2.1.1
	           Sistema General de Participaciones
	1.777
	1.866
	1.959
	2.057

	BF_1.1.3.2.1.1.1
	              Sistema General de Participaciones -Educación
	125
	131
	138
	145

	BF_1.1.3.2.1.1.2
	              Sistema General de Participaciones - Salud
	465
	488
	513
	538

	BF_1.1.3.2.1.1.3
	              Sistema General de Participaciones  - Agua Potable y Saneamiento Básico
	340
	357
	375
	394

	BF_1.1.3.2.1.1.4
	              Sistema General de Participaciones - Propósito General - Forzosa Inversión
	830
	872
	915
	961

	BF_1.1.3.2.1.1.5
	              Otras del Sistema General de Participaciones
	17
	18
	19
	20

	BF_1.1.3.2.1.2
	           FOSYGA y ETESA
	255
	268
	281
	295

	BF_1.1.3.2.1.4
	           Otras transferencias de la Nación
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.3.2.2
	     Del Nivel Departamental
	0
	0
	0
	0

	BF_1.1.3.2.3
	     Otras transferencias para inversión
	0
	0
	0
	0


A partir del presupuesto aprobado y en ejecución para la vigencia se estiman cada una de las fuentes, obteniendo el valor de los ingresos para el período en análisis.

En materia de gasto, se estiman igualmente las partidas necesarias para atender lo relacionado con el funcionamiento, incrementando año a año un 5% para este fin, dentro de una evidencia de austeridad y compromiso con la inversión social característica del plan de desarrollo.

Como se evidencia en la tabla siguiente, los gastos de funcionamiento corresponden a un 24% del gasto, en tanto que el servicio de la deuda asciende al 0.24 % y el restante, es decir un 75% destinado al gasto social en cada uno de los sectores de inversión del plan.

PROYECCION DE GASTOS 2012 – 2015

	Cuenta
	Descripción
	2012
	2013
	2014
	2015

	BF_2
	GASTOS  TOTALES
	3.205
	3.365
	3.534
	3.710

	BF_2.1
	  GASTOS CORRIENTES
	847
	889
	934
	981

	BF_2.1.1
	   FUNCIONAMIENTO
	772
	811
	851
	894

	BF_2.1.1.1
	        Gastos de Personal  
	412
	433
	454
	477

	BF_2.1.1.2
	        Gastos Generales
	162
	170
	179
	188

	BF_2.1.1.3
	      Transferencias
	198
	208
	218
	229

	BF_2.1.1.3.1
	           Pensiones
	7
	7
	8
	8

	BF_2.1.1.3.2
	           A Fonpet
	0
	 
	 
	 

	BF_2.1.1.3.3
	           A patrimonios autónomos para provisión de pensiones
	0
	 
	 
	 

	BF_2.1.1.3.4
	           A organismos de control
	186
	195
	205
	215

	BF_2.1.1.3.5
	           A establecimientos públicos y entidades descentralizadas - nivel territorial
	0
	0
	0
	0

	BF_2.1.1.3.6
	           Sentencias y Conciliaciones
	0
	0
	0
	0

	BF_2.1.1.3.7
	           Otras Transferencias
	5
	5
	6
	6

	BF_2.1.1.4
	        Déficit fiscal de vigencias anteriores por funcionamiento
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.1.5
	        Costos y gastos asociados a la operación, producción y comercialización
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.1.6
	        Otros gastos de funcionamiento
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.1.7
	        Reservas Presupuestales de funcionamiento vigencia anterior
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.2
	   PAGO DE BONOS PENSIONALES Y CUOTAS PARTES DE BONO PENSIONAL
	0
	0
	0
	0

	BF_2.1.2.1
	        Pago de bonos pensionales y cuotas partes de bono pensional (gastos de funcionamiento)
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.2.2
	        Pago de bonos pensionales y cuotas partes de bono pensional (Del servicio de la deuda)
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.3
	   APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.4
	   GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES (remuneración al trabajo, prestaciones, y subsidios en sectores de inversión)
	0
	0
	0
	0

	BF_2.1.4.1
	        Educación
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.4.2
	        Salud
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.4.3
	        Agua potable y saneamiento básico
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.4.4
	        Vivienda
	 
	 
	 
	 

	BF_2.1.4.5
	        Otros sectores
	0
	0
	0
	0

	BF_2.1.5
	   INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	75
	79
	83
	87

	BF_2.1.5.1
	        Interna
	75
	79
	83
	87

	BF_2.1.5.2
	        Externa
	 
	 
	 
	 

	BF_3
	DÉFICIT O AHORRO CORRIENTE
	1.699
	2.434
	2.556
	2.684

	BF_4
	INGRESOS DE CAPITAL
	0
	0
	0
	0

	BF_4.1
	  Cofinanciación
	 
	 
	 
	 

	BF_4.2
	  Regalías y Compensaciones
	 
	 
	 
	 

	BF_4.3
	  Regalías Indirectas
	 
	 
	 
	 

	BF_4.4
	  Rendimientos Financieros
	0
	0
	0
	0

	BF_4.5
	  Excedentes Financieros
	 
	 
	 
	 

	BF_4.6
	  Recursos del Balance (Superávit fiscal, Cancelación de reservas)
	 
	 
	 
	 

	BF_4.7
	  Recursos que financian reservas presupuestales excepcionales (Ley 819/2003)
	0
	0
	0
	0

	BF_4.8
	  Venta de Activos
	0
	0
	0
	0

	BF_4.9
	  Reducción de capital de empresas
	 
	 
	 
	 

	BF_4.10
	  Desahorro FONPET
	 
	 
	 
	 

	BF_4.11
	  Otros recursos de capital  (donaciones, aprovechamientos y otros)
	 
	 
	 
	 

	BF_5
	GASTOS DE CAPITAL
	2.358
	2.476
	2.600
	2.730

	BF_5.1
	  Formación Bruta de Capital (construcción, reparación, mantenimiento, pre inversión, otros)
	2.358
	2.476
	2.600
	2.730

	BF_5.1.1
	     Educación
	145
	152
	160
	168

	BF_5.1.2
	     Salud
	725
	761
	799
	839

	BF_5.1.3
	     Agua potable
	340
	357
	375
	394

	BF_5.1.4
	     Vivienda
	66
	69
	73
	76

	BF_5.1.5
	     Vías
	151
	159
	166
	175

	BF_5.1.6
	     Otros sectores
	931
	978
	1.026
	1.078

	BF_5.1.7
	     Reservas Presupuestales de inversión vigencia anterior
	0
	0
	0
	0


Un resumen de gastos por capítulo nos evidencia la relación de los gastos de funcionamiento, inversión y servicio de la deuda como se muestra a continuación.

	RESUMEN GASTOS 2012-2015
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	2012
	2013
	2014
	2015
	TOTAL
	%

	 FUNCIONAMIENTO 
	772.000.000
	811.000.000
	851.000.000
	894.000.000
	3.328.000.000
	24%

	 SERVICIO DE LA DEUDA 
	75.000.000
	79.000.000
	83.000.000
	87.000.000
	324.000.000
	2.3%

	 INVERSIÓN 
	2.358.000.000
	2.475.000.000
	2.600.000.000
	2.729.000.000
	10.162.000.000
	73.7%

	 TOTAL GASTOS  
	3.205.000.000
	3.365.000.000
	3.534.000.000
	3.710.000.000
	13.814.000.000
	100%


ARTICULO DECIMO SEXTO: PLAN DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACION 
Parágrafo 1: PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES: La formulación del plan cuatrienal de inversiones es el resultado de la proyección de costos y fuentes de financiación de los principales programas y proyectos de inversión publica contemplados en la parte estratégica general de cada línea.

En la elaboración del plan se priorizaron programas de obligatorio cumplimiento y ejecución y que tienen fuente especifica de recursos.

Parágrafo 2: ESTIMACIÓN DE LA INVERSIÓN:  
	Sector
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total
	Porcentaje

	Educación
	960
	970
	980
	1030
	3940.0
	22%

	Salud
	1100
	1120
	1130
	1145
	4495.0
	25%

	Vivienda
	75
	75
	75
	75
	300.0
	2%

	Discapacidad
	30
	30
	40
	20
	120.0
	1%

	Adulto mayor
	300
	300
	350
	350
	1300.0
	7%

	Niños y adolescentes
	90
	90
	100
	100
	380.0
	2%

	Mujer y genero
	33
	36
	38
	38
	145.0
	1%

	Cultura
	35
	35
	40
	40
	150.0
	1%

	Deporte
	75
	82
	85
	98
	340.75
	2%

	Desarrollo económico
	250
	256
	260
	260
	1026.25
	6%

	Turismo
	120
	120
	120
	120
	482.5
	3%

	Servicios públicos
	153
	153
	155
	164
	625.0
	3%

	Medio ambiente
	4
	3
	4
	3
	14.62
	0%

	Obras públicas e infraestructura
	490
	495
	512
	530
	2027.5
	11%

	Buen gobierno
	380
	390
	380
	402
	1552.0
	9%

	Gobernabilidad
	21
	23
	26
	26
	96.2
	1%

	Víctimas del Conflicto Armado
	27
	27
	30
	33
	117.5
	1%

	Pobreza extrema
	200
	210
	210
	210
	830.0
	5%

	TOTALES
	4343
	4415

	4535

	4644

	17.942.8
	100%


La tabla de estimación de recursos para la financiación del plan evidencia un valor total de DIECISIETE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS MCTE ($17.942.875.000).

Esta cifra es susceptible de variar dentro del proceso de implementación del plan en virtud de la eficacia de cada una de las etapas e instancias que intervienen y por el resultado del Gobierno Nacional y el Plan de Desarrollo Departamental que actualmente se encuentra en elaboración.

Así las cosas, de manera preliminar se establece que con la estimación de recursos ordinarios con que cuenta el Municipio de Pandi se atiende el 76 % del presupuesto del plan, restando gestionar un 24% dentro del proceso de formulación del plan y una vez el plan se convierta en un acuerdo Municipal.

Lo anterior nos indica que este plan de desarrollo es financieramente viable si se llevan a cabo los presupuestos enunciados en el mismo.

	CONCEPTO
	2012
	2013
	2014
	2015
	TOTAL
	%

	VALOR PLAN
	4.732,500.000
	4.918,750.000
	5.078,750.000
	5.190.000.000
	17.942.875.000
	100%

	RECURSOS PRESUPUESTADOS
	3.165.000.000
	3.324.000.000
	3.490.000.000
	3.664.000.000
	13.643.000.000
	76%

	GESTIÓN
	1.567.500.000
	1.594.750.000
	1.588.750.000
	1.526.000.000
	4.299.875.000


	24%


CAPITULO III 

PLAN DE SEGUIMIENTO -  EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: GESTIÓN PARA RESULTADOS:  El artículo 42 de la Ley 152 de 1994 en lo referente a los planes de desarrollo territorial y su evaluación enuncia lo siguiente ¨ Corresponde a los organismos departamentales de planeación efectuar la evaluación de gestión y resultados de los planes y programas de desarrollo e inversión tanto del respectivo departamento, como de los municipios de su jurisdicción, a partir de esta disposición las secretarias departamentales de planeación junto con el Departamento Nacional de Planeación , realizan seguimiento al cumplimiento de los planes de desarrollo a través del software SICEP , el cual es diligenciado por cada municipio , después de adoptado el respectivo plan de desarrollo .
El Sistema de Información Contable y Ejecución Presupuestal, solicita el diligenciamiento de cada una de las metas de producto que contiene el plan de desarrollo y sus respectivo avance que se ha programado año a año junto con la asignación presupuestal , es decir , el SICEP solicita la trascripción al software del Plan Indicativo. 

Cada seis meses el municipio debe diligenciar el avance que en cada meta ha realizado, la ejecución del plan de desarrollo y su respectivo informe presupuestal, de esta forma el órgano departamental de planeación informa sobre el estado de eficacia y eficiencia presentada por los municipios de su jurisdicción y presenta las recomendaciones indicadas así como los municipios de primeros lugares en el ranking establecido, lo que les otorga beneficios presupuestales. De igual manera, en acuerdo con la comunidad se presenta un informe de avance tanto en el casco urbano; como en el área rural.
Los planes de acción que adopten las entidades, tanto para la vigencia del plan de desarrollo que las rige como para cada anualidad, son las bases para evaluar la gestión y los logros alcanzados. El diseño de los planes de acción son autonomía de cada ente territorial, pero el sistema de seguimiento y evaluación nacional inducen a unos elementos mínimos.
ARTICULO DECIMO OCTAVO: INSTRUMENTOS DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE DESARROLLO: Los principales instrumentos para la ejecución del plan de desarrollo son el plan indicativo, el plan de acción, el plan operativo anual de inversiones. 

Parágrafo 1: PLAN INDICATIVO CUATRIENAL: Este es un instrumento que permite resumir y organizar por anualidades los compromisos asumidos por los gobernantes en los respectivos planes de desarrollo. En éste se precisan los resultados y productos que se espera alcanzar en cada vigencia y al terminar el período de gobierno, con la ejecución del plan de desarrollo.
Para elaborar el plan indicativo se debe diligenciar una matriz que refleje la estructura básica de la parte programática del plan de desarrollo, con sus respectivas metas, indicadores, recursos por anualidad y responsables. 
También contribuye a aclarar y concretar aquellas metas que no quedaron lo suficientemente medibles; sin embargo, es importante recordar que por medio de este instrumento no se pueden incluir o eliminar programas, o metas del Plan de Desarrollo.
Parágrafo 2: PLAN DE ACCIÓN: El Plan de Acción se puede considerar como el instrumento que en la práctica se convierte en el más importante del proceso de planificación, puesto que éste permite enunciar de manera puntual la acción que se va a realizar para cumplir una meta especifica permite develar los verdaderos insumos logísticos y el talento humano con que se cuenta y se requiere. 
Durante la formulación del Plan de Acción es el momento en el cual se hacen visibles las acciones de coordinación entre las diferentes dependencias, ya que existen proyectos en los cuales deben participar varias de ellas y, por tanto, es necesaria la articulación.
La Ley no establece el contenido específico de los planes de acción, dando así autonomía a las entidades territoriales en su formulación y diseño, de conformidad con sus requerimientos y necesidades de información para la programación, ejecución, seguimiento y evaluación del plan de desarrollo.
Para facilitar el posterior seguimiento del Plan de Desarrollo, se recomienda que al elaborar los términos de referencia de los contratos de ejecución de proyectos, se defina a qué meta le está apuntando, y en qué porcentaje. Así mismo, se sugiere numerar los contratos asociándolos con las metas definidas.
Para el gobernante los planes de acción y su cumplimiento con evaluaciones periódicas se convierte en un excelente instrumento para orientar y reorientar el accionar de cada dependencia frente a su compromiso con la comunidad, pues es una autoevaluación del impacto de su programa de gobierno, más que una evaluación de las funciones constantes y permanentes de cada dependencia. 
La administración del municipio de Pandi, ha diseñado y sigue para su evaluación del plan de desarrollo el siguiente formato de Plan de Acción:
PLAN DE DESARROLLO COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL 2012-2015

PLANES DE ACCION 2012 - 2015 MUNICIPIO DE PANDI [image: image7.jpg]RECURSOS POR FUENTE DE
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Parágrafo 3: PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES: El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) es el instrumento de gestión que permite integrar el presupuesto anual con las prioridades definidas en el plan de desarrollo, el plan indicativo y los planes de acción; es decir, asegura la articulación y correspondencia tanto en la parte de programación como en la de ejecución.
Se recomienda que el Plan de Acción y el POAI se elaboren de manera paralela, para lograr mayor armonización y coherencia entre ellos y para facilitar el ejercicio de monitoreo y evaluación.

El POAI es el principal vínculo entre el Plan de Desarrollo y el Sistema Presupuestal, toda vez que se constituye en el punto de partida para organizar la ejecución del Plan de Desarrollo, en la medida que es el instrumento de programación de la inversión anual, en el cual se relacionan los proyectos de inversión clasificados por sectores, programas y metas de productos a las que va a contribuir con su ejecución durante la vigencia fiscal.
Asegurar dicha "articulación y correspondencia, tanto en la parte de programación, como en la ejecución, es la clave no sólo para lograr por parte de los gobiernos territoriales un sistema de inversión pública eficaz, sino para contribuir efectivamente al mejoramiento de las condiciones de bienestar de las comunidades. 

Parágrafo 4: PLAN INDICATIVO: El plan de desarrollo comprometidos con la igualdad y el desarrollo social se compromete a cumplir las metas establecidas en el plan plurianual trazado para los próximos cuatro años.                                       .  

	
	PLAN DESARROLLO MUNICIPAL

	
	MUNICIPIO DE PANDI 2012 -2015

	
	PLAN INDICATIVO CONSOLIDADO

	
	EJE
	SECTOR
	PROGRAMA
	META 
	DEPENDENCIA RESPONSABLE
	META 
	LINEA BASE
	META DEL CUATRIENIO
	RECURSOS REQUERIDOS

	1.1
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Atención Comunitaria
	Mejorar la atención al público e incrementar la participación ciudadana en un 20%
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Realizar 4 audiencias públicas para rendición de cuentas
	0
	4
	$ 2.000.000


	1.2
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Atención Comunitaria
	Mejorar la atención al público e incrementar la participación ciudadana en un 20%
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	realizar 56 reuniones comunitarias
	0
	56
	$ 10.600.000

	1.3
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Atención Comunitaria
	Mejorar la atención al público e incrementar la participación ciudadana en un 20%
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Mejorar el servicio en  la oficina de atención al publico
	0
	1
	$ 8.150.000

	1.4
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	Fortalecer medios de comunicación locales
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	un periódico y/o emisora local
	0
	1
	$ 3.750.000

	1.5
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	Software de consulta y pago de servicios públicos
	SECRETARIA DE HACIENDA
	Un software instalado para pago de servicios y consultas
	0
	0
	$ 8.000.000

	1.6
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	Aplicación reglamento de publicación actividades oficiales
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Un reglamento publicado y aprobado para publicaciones oficiales
	0
	1
	$ 5.000.000

	1.7
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	Implementación nuevo estatuto de rentas
	SECRETARIA DE HACIENDA
	Un estatuto de rentas
	0
	1
	$ 3.000.000

	1.8
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	garantizar al público y funcionarios espacios laborales adecuados
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	400 metros de construcción adecuados y seguros
	0
	400 mts 2
	$ 120.000.000

	1.9
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	dependencias con equipos modernos y suficientes
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	100% de dependencias con equipos modernos y suficientes
	30%
	70%
	$ 50.000.000

	1.10
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	disminución de riesgos aborales
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Disminuir en un 60% los riesgos laborales
	40,00%
	60%
	$ 5.000.000

	1.11
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Espacio publico
	reglamentar el uso del espacio publico
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	un reglamento aprobado y publicado
	0
	1
	$ 5.000.000

	1.12
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Espacio publico
	Dotar el 60% del espacio público del municipio
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	andenes al campin
	0
	1
	$300.000.000

	1.13
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Espacio publico
	Dotar el 60% del espacio público del municipio
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	construir una tarima para espectáculos públicos
	0
	1
	$ 112.500.000

	1.14
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Veredas y Barrios Seguros    .
	Dotar el 60% del espacio público del municipio
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	10 parques infantiles dotados
	0
	10
	$ 150.000.000

	1.15
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Seguridad ciudadana
	Implementar medios de apoyo a la actividad de convivencia y seguridad
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	construir una estación de policía para 20 agentes
	0
	20
	$ 500.000.000

	1.16
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Seguridad ciudadana
	Implementar medios de apoyo a la actividad de convivencia y seguridad
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	100% del casco urbano vigilado con cámaras ip.
	0
	100%
	$ 112.500.000

	1.17
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Seguridad ciudadana
	Implementar medios de apoyo a la actividad de convivencia y seguridad
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	compra de4 motos para la policía
	0
	4
	$ 42.500.000

	1.18
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Seguridad ciudadana
	Implementar medios de apoyo a la actividad de convivencia y seguridad
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	comprar una patrulla de policía adecuada para la seguridad del municipio
	0
	1
	$ 80.000.000

	1.19
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	fortalecer cuerpo de bomberos y defensa civil
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	capacitar 30 personas en atención de desastres y emergencias
	10
	30
	$ 5.000.000

	1.20
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	equipos legalizados
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Legalizar la importación del carro de bomberos
	0
	1
	$ 22.000.000

	1.21
	ADMINISTRACION Y ACOMPAÑAMIENTO CIUDADANO
	Gobierno
	Fortalecimiento Institucional
	atención del 100% de emergencias
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	Un censo municipal de zonas de riesgo y damnificados
	0
	1
	$ 7.500.000

	2.1
	2.1 DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	salud publica
	Aseguramiento
	Asegurar el 100% de la población
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Asegurar el 100% de la población subsidiada
	80%
	100%
	$ 650.000.000

	2.2
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	salud publica
	Aseguramiento
	Asegurar el 100% de la población
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	garantizar al 100% la prestación del servicio por parte de la  ips
	60%
	100%
	$ 3.800.000.000

	2.3
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	salud publica
	Aseguramiento
	Asegurar el 100% de la población
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Implementar proceso de vigilqncia y contro en la  asignación de citas
	0
	1,00
	$ 5.000.000

	2.4
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	salud publica
	Aseguramiento
	Asegurar el 100% de la población
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	centro de salud dotado al 100%
	50%
	100%
	$40.000.000

	2.5
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	educación
	mejoramiento de la calidad educativa
	Implementar sistema educativo democrático sostenible, acorde con los cambios científicos y tecnológicos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	mantener la cobertura educativa en el 88% de la población
	88%
	88%
	$3.650.000.000

	2.6
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	educación
	mejoramiento de la calidad educativa
	Implementar sistema educativo democrático sostenible, acorde con los cambios científicos y tecnológicos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	14 unidades educativas con mantenimiento
	0
	14
	$ 200.000.000

	2.7
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	educación
	mejoramiento de la calidad educativa
	Implementar sistema educativo democrático sostenible, acorde con los cambios científicos y tecnológicos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	programa de bilingüismo implementado en un 60%
	0%
	60%
	$ 10.000.000

	2.8
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	educación
	mejoramiento de la calidad educativa
	Implementar sistema educativo democrático sostenible, acorde con los cambios científicos y tecnológicos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Apoyar la educación superior en 2 instituciones educativas de.
	1
	2
	$ 80.000.000

	2.9
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Víctimas del conflicto armado. 
	Mejorar la calidad de vida en un 100% de la población víctima del conflicto armado.
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	generar 40 empleos directos
	0
	40
	$ 7.500.000

	2.10
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Víctimas del conflicto armado.
	Mejorar la calidad de vida en un 30 % de la población víctima del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Construir y mejorar 15 soluciones de vivienda
	0
	15
	$ 100.000.000

	2.11
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Víctimas del conflicto armado.
	Mejorar la calidad de vida en un 100% de la población víctima del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	incluir al 100% de los niños en el sistema educativo y de salud
	70%
	100%
	$ 10.000.000

	2.12
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	infancia y adolescencia
	Lograr que el 100% de niñas y niños ejerzan sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Ejecutar un plan de intervenciones a este grupo poblacional
	0
	1
	$ 200.000.000

	2.13
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	infancia y adolescencia
	Lograr que el 100% de niñas y niños ejerzan sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	realizar 2 intervenciones sectoriales
	0
	2
	$ 30.000.000

	2.14
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	infancia y adolescencia
	Lograr que el 100% de niñas y niños ejerzan sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Logra la participación del 70% de los niños y niñas en espacios lúdicos que garanticen su desarrollo
	40%
	70%
	$ 150.000.000

	2.15
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	mujeres cabeza de hogar y víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de mujeres cabeza de hogar se desarrollen de manera íntegra y garantizarles sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	2 organizaciones productivas para fortalecer ingresos de mujeres cabeza de hogar
	0
	2
	$ 70.000.000

	2.16
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	mujeres cabeza de hogar y víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de mujeres cabeza de hogar se desarrollen de manera íntegra y garantizarles sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	reducir en un 20% el analfabetismo de las mujeres cabeza de hogar
	0%
	20%
	$ 25.000.000

	2.17
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	mujeres cabeza de hogar y víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de mujeres cabeza de hogar se desarrollen de manera íntegra y garantizarles sus derechos
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	realizar 2  eventos al año que promocionen la participación de la mujer cabeza de hogar
	
	8
	$ 50.000.000

	2.18
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	adulto mayor
	Aumentar al 100% la atención integral del adulto mayor
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	garantizar al 100% la atención integral a este grupo poblacional
	50%
	100%
	$ 950.000.000

	2.19
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	adulto mayor
	Aumentar al 100% la atención integral del adulto mayor
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Construir un ancianato.
	0
	1
	$ 300.000.000

	2.20
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	adulto mayor
	Aumentar al 100% la atención integral del adulto mayor
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Un programa de utilización del tiempo libre (huerta casera)
	0
	1
	$ 5.000.000

	2.21
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	adulto mayor
	Aumentar al 100% la atención integral del adulto mayor
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	aumentar en un 70% los cupos a programas sociales
	50%
	70%
	$ 45.000.000

	2.22
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Discapacitados incluye víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de la población con discapacidad desarrolle mejor sus destrezas para la vida
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Incluir al 5% de la población en programas de generación de empleo
	0%
	5%
	$ 5.000.000

	2.23
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Discapacitados incluye víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de la población con discapacidad desarrolle mejor sus destrezas para la vida
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Brindar atención integral al 100% de la población discapacitada
	30%
	100%
	$ 70.000.000

	2.24
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Discapacitados incluye víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de la población con discapacidad desarrolle mejor sus destrezas para la vida
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	capacitar al 70% de la población en actividades acordes a su situación
	0%
	70%
	$ 25.000.000

	2.25
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	Discapacitados incluye víctimas del conflicto armado
	Lograr que el 100% de la población con discapacidad desarrolle mejor sus destrezas para la vida
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Adecuar en un 30% las instalaciones físicas del municipio para la normal movilidad de la población
	0%
	30%
	$ 20.000.000

	2.26
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	pobreza extrema incluye víctimas del conflicto armado
	Erradicar en un 100% la pobreza extrema del municipio.
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Incluir 100 familias en proyectos productivos
	0
	150
	$ 80.000.000

	2.27
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	pobreza extrema
	Erradicar en un 100% la pobreza extrema del municipio.
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Brindar atención integral al 100% de niños y niñas en condición de pobreza extrema
	60%
	100%
	$ 400.000.000

	2.28
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	población vulnerable
	pobreza extrema
	Erradicar en un 100% la pobreza extrema del municipio.
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	construir soluciones de vivienda para el 20% de la población en pobreza extrema
	0%
	20%
	$ 350.000.000

	2.29
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	empleo
	desarrollo económico
	Reducir la tasa de desempleo del municipio
	SECRETARIA DE GOBIERNO 
(COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	Realizar un censo económico de empresas y población económicamente activa
	0
	1
	$ 5.000.000

	2.30
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	empleo
	desarrollo económico
	Reducir la tasa de desempleo del municipio incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	crear 2 empresas productivas
	0
	2
	$ 100.000.000

	2.31
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	empleo
	desarrollo económico
	Reducir la tasa de desempleo del municipio incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	emplear a 50 personas económicamente activas
	0
	50
	$ 50.000.000

	2.32
	DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO Y EDUCACION
	empleo
	desarrollo económico
	Reducir la tasa de desempleo del municipio
	SECRETARIA DE GOBIERNO (COORDINADORAPROGRAMAS SOCIALES)
	realizar 4 acuerdos ciudadanos para el empleo
	0
	4
	$ 10.000.000

	3.1
	CULTURA Y CIVISMO
	deporte
	participación ciudadana
	organizar eventos deportivos para la participación ciudadana
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE DEPORTE)
	realizar 4 juegos campesinos y  4 regionales
	0
	8
	$ 80.000.000

	3.2
	CULTURA Y CIVISMO
	deporte
	participación ciudadana
	organizar eventos deportivos para la participación ciudadana
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE DEPORTE)
	realizar 12 eventos lúdicos interactivos
	0
	12
	              $75.000.000

	3.3
	CULTURA Y CIVISMO
	deporte
	participación ciudadana
	organizar eventos deportivos para la participación ciudadana
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE DEPORTE)
	Escuelas deportivas funcionando al 100%
	50%
	100%
	$45.000.000

	3.4
	CULTURA Y CIVISMO
	deporte
	participación ciudadana
	organizar eventos deportivos para la participación ciudadana
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE DEPORTE)
	mejorar al 100% la infraestructura de escenarios deportivos
	0
	100%
	$ 100.000.000

	3.5
	CULTURA Y CIVISMO
	cultura
	Pandi cultural
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Un plan definido aprobado y con recursos
	0
	1
	$ 50.000.000

	3.6
	CULTURA Y CIVISMO
	cultura
	Pandi cultural
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Cuatro festivales aprobados y reglamentados
	0
	4
	$ 30.000.000

	3.7
	CULTURA Y CIVISMO
	cultura
	Pandi cultural
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Realizar 4 eventos de tipo cultural.
	1
	4
	$ 20.000.000

	3.8
	CULTURA Y CIVISMO
	cultura
	Pandi cultural
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	10 instituciones fortalecidas en manejo de Tics
	0
	10
	$ 50.000.000

	3.9
	CULTURA Y CIVISMO
	turismo
	Pandi turístico
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Ejecutar un plan formulado y aprobado
	0
	1
	$ 112.500.000

	3.10
	CULTURA Y CIVISMO
	turismo
	Pandi turístico
	Plan municipal de cultura y turismo incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	vincular al 20% de la población económicamente activa en la generación de empleo
	9%
	20%
	$ 20.000.000

	3.11
	CULTURA Y CIVISMO
	turismo
	Pandi turístico
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Promover la visita de 4000 turistas
	1000
	4000
	$ 200.000.000

	3.12
	CULTURA Y CIVISMO
	turismo
	Pandi turístico
	Plan municipal de cultura y turismo
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE CULTURA Y TURISMO)
	Acondicionarr en un 100 % la infraestructura física de la totalidad de los sitios turísticos
	20%
	100%
	$ 150.000.000

	3.13
	CULTURA Y CIVISMO
	deporte
	participación ciudadana
	Apoyo a deportista de alto rendimiento
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OFICINA DE DEPORTES)
	Patrocinar 3 deportistas de alto rendimiento 
	0
	3
	$ 40.750..000

	4.1
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Integración territorial
	Procurar la integración territorial educativa, económica y cultural de Pandi
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Gestionar la creación de un centro poblado en la parte alta del municipio
	0
	1
	$ 12.500.000

	4.2
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Integración territorial
	Procurar la integración territorial educativa, económica y cultural de Pandi
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Atender una vez al mes a la población de las veredas en la zona rural
	0
	1
	$ 10.000.000

	4.3
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Gestión del riesgo
	Adoptar un plan municipal en gestión del riesgo
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Elaborar un diagnóstico municipal en gestión del riesgo
	0
	1
	$5.000.000

	4.4
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Gestión del riesgo
	Adoptar un plan municipal en gestión del riesgo
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	capacitar al 20% de la población en gestión del riesgo y simulacros
	2%
	50%
	$2.000.000

	4.5
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Gestión del riesgo
	Adoptar un plan municipal en gestión del riesgo
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Formular aprobar y aplicar un plan de gestión del riesgo
	0
	1
	$2.000.000

	
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Gestión del riesgo
	Adoptar un plan municipal en gestión del riesgo
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Identificar al 100% las situaciones de riesgo del municipio
	0
	100%
	$                  10.000.000

	4.6
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Pandi regional
	Participar en la realización y ejecución de proyectos regionales
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Un proyecto turístico regional formulado
	0
	1
	$ 1.750.000

	4.7
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Pandi regional
	Participar en la realización y ejecución de proyectos regionales
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Participación al 100% en el comité interinstitucional regional
	0%
	100%
	$ 1.000.000

	4.8
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Pandi regional
	Participar en la realización y ejecución de proyectos regionales
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Gestionar el 100% de iniciativas de proyectos regionales
	0
	100%
	$ 1.000.000

	4.9
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Pandi regional
	Participar en la realización y ejecución de proyectos regionales
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Participación al 100% en acuerdos proyecto Bogotá Región
	0
	100%
	$ 1.000.000

	4.10
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Municipio sustentable
	Procurar el enriquecimiento con especies nativas y sensibilización ambiental
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	50 hectáreas con producción limpia
	20
	100
	$ 7.500.000

	4.11
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Municipio sustentable
	Procurar el enriquecimiento con especies nativas y sensibilización ambiental
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	50% de hectáreas reforestadas con especies nativas
	10%
	50%
	$ 30.000.000

	4.12
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Municipio sustentable
	Procurar el enriquecimiento con especies nativas y sensibilización ambiental
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	5 hectáreas con arreglo paisajístico
	0
	5
	$ 12.500.000

	4.13
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Minería sostenible
	Sector minero respetuoso del medio ambiente
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Cofinanciar la adqusicion de un predio para explotacion con plan de manejo ambiental
	0
	1
	$ 11.625.000

	4.14
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Minería sostenible
	Sector minero respetuoso del medio ambiente
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	un cronograma de control y vigilancia a canteras
	0
	1
	$ 2.250.000

	4.15
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Minería sostenible
	Sector minero respetuoso del medio ambiente
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Apoyar al 100% a la CAR en programas de control minero
	30%
	100%
	$ 750.000

	4.16
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Servicios públicos
	Mejorar los servicios de aseo y alcantarillado de la zona urbana y rural del municipio.
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Terminacion de estudios y ejecución  del  plan maestro de alcantarillado 
	0
	1
	$ 350.000.000

	4.17
	EQUILIBRIO AMBIENTAL
	Medio ambiente
	Servicios públicos
	Mejorar los servicios de aseo y alcantarillado de la zona urbana y rural del municipio.
	OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL
	Un programa de transformación de plástico y de compostaje implementado
	0
	1
	$ 22.500.000

	5.1
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Pecuario
	Apoyar el mejoramiento genético y la tecnificación ganadera
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	40 hectáreas renovadas con especies de corte
	0
	50
	$ 97.500.000

	5.2
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Pecuario
	Apoyar el mejoramiento genético y la tecnificación ganadera
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	120 ganaderos capacitados en ganadería extensiva y tecnificación
	0
	120
	$ 22.500.000

	5.3
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Pecuario
	Apoyar el mejoramiento genético y la tecnificación ganadera
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	100 ejemplares mejorados genéticamente para pie de cría
	10
	100
	$ 11.250.000

	5.4
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	seguridad alimentaria
	Asegurar el alimento implementando el proyecto PAN DI (pan diferente) incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	Invertir el 5% de los recursos propios en el programa pan diferente
	0%
	5%
	$ 50.000.000

	5.5
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	seguridad alimentaria
	Asegurar el alimento implementando el proyecto PAN DI (pan diferente) incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	Implementar 15 parcelas comunitarias para proyecto pan diferente.
	0
	18
	$ 25.000.000

	5.6
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	seguridad alimentaria
	Asegurar el alimento implementando el proyecto PAN DI (pan diferente) incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	5 toneladas de fruta para transformar y ayudar a familias en extrema pobreza
	0
	5
	$ 5.000.000

	5.7
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	impulso y asistencia a pequeños productores,
	Prestar asistencia técnica al pequeño empresario campesino incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	50 unidades productivas campesinas consolidadas s
	0
	50
	$ 80.000.000

	5.8
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	impulso y asistencia a pequeños productores,
	Prestar asistencia técnica al pequeño empresario campesino
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	50 familias capacitas con nuevas tecnologías y sistemas productivos
	0
	50
	$ 80.000.000

	5.9
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Asociación, agroindustrias y empleo
	crear asociaciones y agroindustria apoyadas por el nivel central
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	Un centro agroindustrial de Pandi (la fuerza del cambio).
	0
	1
	$ 15.000.000

	5.10
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Asociación, agroindustrias y empleo
	crear asociaciones y agroindustria apoyadas por el nivel central incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	5 asociaciones funcionando y generando empleo
	0
	5
	$ 30.000.000

	5.11
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Asociación, agroindustrias y empleo
	crear asociaciones y agroindustria apoyadas por el nivel central incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	5 asociaciones equipadas para transformación de productos
	0
	5
	$ 102.500.000

	5.12
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Asociación, agroindustrias y empleo
	crear asociaciones y agroindustria apoyadas por el nivel central
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	1 centro        agroindustrial  dotado
	0
	1
	$ 200.000.000

	5.13
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Prosperidad café
	Aumentar en un 50% el área sembrada de café en el municipio innovando en variedades
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	1 convenio firmado con la federación de cafeteros
	1
	1
	$ 10.000.000

	5.14
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Prosperidad café
	Aumentar en un 50% el área sembrada de café en el municipio innovando en variedades
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	50000 plántulas en vivero para siembra
	0
	50.000
	$ 15.000.000

	5.15
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	Prosperidad café
	Aumentar en un 50% el área sembrada de café en el municipio innovando en variedades incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	capacitar y brindar asistencia técnica  a 80 caficultores
	0
	80
	$ 15.000.000

	5.16
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	empleo agropecuario y artesanal
	Establecer sistemas productivos nuevos y generar empleo artesanal
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	30 hectáreas sembradas en cacao y maíz
	0
	30
	$ 30.000.000

	5.17
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	empleo agropecuario y artesanal
	Establecer sistemas productivos nuevos y generar empleo artesanal incluye víctimas del conflicto armado
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	24 mercados campesinos
	0
	24
	$ 22.500.000

	5.18
	IMPULSO A LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD
	desarrollo        económico
	empleo agropecuario y artesanal
	Establecer sistemas productivos nuevos y generar empleo artesanal
	SECRETARIA DE GOBIERNO (OMPA)
	10 productores de especies menores apoyados
	0
	10
	$ 50.000.000

	6.1
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vías con equidad
	Rehabilitar y mejorar la red vial de Pandi
	PLANEACION MUNICIPAL
	$600 millones en inversión de red  y tratamientos asistidos
	0
	800
	$ 600.000.000

	6.2
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vías con equidad
	Rehabilitar y mejorar la red vial de Pandi
	PLANEACION MUNICIPAL
	365 días del año con maquinaria reparada y funcionando al 100%
	20%
	100%
	$ 325.000.000

	6.3
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vías con equidad
	Rehabilitar y mejorar la red vial de Pandi
	PLANEACION MUNICIPAL
	400 personas participan en la reparación de las vías
	20
	400
	$ 10.000.000

	6.4
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vías con equidad
	Rehabilitar y mejorar la red vial de Pandi
	PLANEACION MUNICIPAL
	200 kilómetros de vías habilitados y en buen  estado
	120
	200
	$ 200.000.000

	6.5
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Equipamiento institucional
	adecuar y aumentar el área de construcción al servicio de la comunidad
	PLANEACION MUNICIPAL
	2000 metros cuadrados de área construida adecuados y con mantenimiento.
	0
	2.000
	$ 225.000.000

	6.6
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Equipamiento institucional
	adecuar y aumentar el área de construcción al servicio de la comunidad
	PLANEACION MUNICIPAL
	400 metros cuadrados de nuevas construcciones al servicio de la comunidad
	0
	400
	$300.000.000

	6.7
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Equipamiento institucional
	adecuar y aumentar el área de construcción al servicio de la comunidad
	PLANEACION MUNICIPAL
	10 predios legalizados a nombre del municipio
	0
	10
	$ 20.000.000

	6.8
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Equipamiento institucional
	adecuar y aumentar el construcción al servicio de la comunidad
	PLANEACION MUNICIPAL
	10 predios con estudios y diseños
	0
	10
	$ 30.000.000

	6.9
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vivienda
	construcción y mejoramiento de vivienda rural y urbana
	PLANEACION MUNICIPAL
	25 soluciones de vivienda de interés social
	0
	25
	$ 225.000.000

	6.10
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	Vivienda
	construcción y mejoramiento de vivienda rural y urbana
	PLANEACION MUNICIPAL
	atención al 100% de viviendas con emergencia
	0
	100%
	$ 75.000.000

	6.11
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	comunicación
	servicios públicos
	Apoyo control y vigilancia  en los servicios de comunicación.
	PLANEACION MUNICIPAL
	Aumentar en un 50% el servicio de internet
	20%
	50%
	$ 30.000.000

	6.12
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	comunicación
	servicios públicos
	Apoyo control y vigilancia  en los servicios de comunicación.
	PLANEACION MUNICIPAL
	Mantenimiento y cobertura en un 20% de servicios públicos varios.
	0%
	20%
	$ 40.000.000

	6.13
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	comunicación
	servicios públicos
	Apoyo control y vigilancia  en los servicios de comunicación.
	PLANEACION MUNICIPAL
	100% en control y vigilancia a prestadores de servicios
	0%
	100%
	$ 10.000.000

	6.14
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	servicios públicos
	gestionar el servicio de gas domiciliario, mejoramiento del, alumbrado público y señalización vial
	PLANEACION MUNICIPAL
	un convenio para red de gas natural
	0
	1
	$ 10.000.000

	6.15
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	servicios públicos
	gestionar el servicio de gas domiciliario, mejoramiento del, alumbrado público y señalización vial
	PLANEACION MUNICIPAL
	400 acometidas de gas domiciliario
	0
	400
	$ 40.000.000

	6.16
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	servicios públicos
	gestionar el servicio de gas domiciliario, mejoramiento del, alumbrado público y señalización vial
	PLANEACION MUNICIPAL
	200 luminarias autosuficientes para alumbrado publico
	0
	200
	$ 112.500.000

	6.17
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	servicios públicos
	gestionar el servicio de gas domiciliario, mejoramiento del, alumbrado público y señalización vial
	PLANEACION MUNICIPAL
	un proyecto cofinanciado y aprobado para señalización
	0
	1
	$ 10.000.000

	6.18
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	banco de maquinaria
	Creación del banco de maquinaria, repotenciación y compra de maquinaria.
	PLANEACION MUNICIPAL
	un banco  reglamentado
	0
	1
	$ 5.000.000

	6.19
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	banco de maquinaria
	Creación del banco de maquinaria, repotenciación y compra de maquinaria.
	PLANEACION MUNICIPAL
	200 kilómetros de vías con mantenimiento
	0
	200
	$ 50.000.000

	6.20
	PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
	obras publicas
	banco de maquinaria
	Creación del banco de maquinaria, repotenciación y compra de maquinaria.
	PLANEACION MUNICIPAL
	maquinaria y parque automotor al 100% para el servicio de la comunidad
	20%
	100%
	$ 262.500.000

	
	TOTAL INVERSION
	
	
	
	
	
	
	
	17.942.875.000    


ARTICULO DECIMO NOVENO: INSTRUMENTOS DE CONTROL MONITOREO Y SEGUIMIENTO Para el seguimiento y evaluación del plan de desarrollo del municipio de Pandi se ha adoptado el siguiente formato para la captura de la información que le permite realizar una evaluación periódica determinada por el Consejo de Gobierno del mismo ente, el cual es de cada seis meses con informes generales, que se presentan ante los medios de comunicación, organismos de control y ciudadanía en general. Esto responde a la autonomía que tienen los entes territoriales para diseñar los planes de acción y los instrumentos de auto evaluación.

El seguimiento al cumplimiento de las metas producto plasmado en el Plan de Desarrollo, se hace como un mecanismo de control de la gestión realizada por cada dependencia responsable, este procedimiento permite visibilizar las posibles falencias en los procedimientos internos de la Administración Pública, reorientar acciones y definir prioridades.

En el procedimiento de captura de la información se debe dejar claro que no se está midiendo el esfuerzo o el interés realizado por el funcionario responsable de un sector o programa, como si el alcance real y visible de acuerdo al indicador de la meta. Una meta es lograda cuando es verificable su impacto, el seguimiento al cumplimiento del plan, no debe detenerse en consideraciones de tipo personal, sencillamente se logró o no se logró y como se comprueba lo expresado. Lo anterior en términos de la razonabilidad presupuestal y logística del ente territorial.

FORMATO INTERNO DE SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO DE PANDI 
 ¨COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL 2012-2015¨
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En un proceso de Planificación Pública la autoevaluación seria y sincera no debe considerarse como una herramienta perjudicial para la imagen del Gobierno Territorial, es el más ventajoso procedimiento que un gobernante puede tener para reafirmar, corregir o cancelar una política pública. El seguimiento y evaluación del plan de desarrollo al ser proceso autónomo del ente territorial permite que los municipios y departamentos implementen iniciativas que posibiliten develar una situación y afrontarla con la mayor trasparencia posible permitiendo el aporte en su solución del conocimiento factico y el académico. 
ARTICULO VIGESIMO: VIGENCIA: El presente acuerdo regirá a partir de la fecha de su publicación, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias. 

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Pandi a los  Venti y un (21) días del mes de Agosto de Dos Mil Doce (2012)... 
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Pandi Cundinamarca, Marzo 05 de 2012
Oficio 044

Doctor:

NESTOR LEONARDO RICO RICO
Contralor de Cundinamarca
Bogota D.C

Asunto: Rendicién Cuenta

Respetado Doctor Rico;

Con la presente me permito informarle que la totalidad de la informacion
correspondiente a fla cuenta de la vigencia 2012 - 0212,
Formato_201202_F20_13A_AGR.CSV, ha sido subida en su totalidad, por
tal motivo doy por rendida la cuenta.
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MARTINA MENDEZ CASTILLO
Presidente Concejo Municipal





MARTINA MENDEZCASTILLO             DEBCYJYCELL BELTRAN    
Presidente Concejo Municipal           Secretaria Concejo Municipal

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE 

PANDI CUNDINAMARCA

C E R T I F I C A:

Que el Acuerdo No. 015 de 2012, “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 009 DEL 31 DE MAYO DE 2012 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE PANDI 2012-2015 COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL
En sesiones ordinarias citadas por el Concejo Municipal para el día Diez  (10) de Agosto de 2012 y Veinti y uno (21) de Agosto de 2012, según acta en comisión Primera permanente de Plan de Desarrollo No. 020 del Diez (10) de Agosto y (21) Veinti y uno de Agosto de 2012, fue aprobado en sus dos (2) debates reglamentarios en las siguientes fechas:

PRIMER DEBATE EN COMISION 
              AGOSTO 10 DE 2012
SEGUNDO DEBATE EN PLENARIA 

     AGOSTO 21 DE 2012 

Se expide la  presente Certificación, en la sala del Honorable Concejo Municipal de Pandi Cundinamarca, el día Veinti y uno (21) de Agosto del año dos mil doce (2012). 

_________________________________

DEBCY JYCELL BELTRAN 
                                 Secretaria Concejo Municipal
Pandi Cundinamarca, Agosto 21 de 2012 
Oficio 242
Doctor:  

NESTOR ELI PARRADO MORA 

Alcalde Municipal 

Pandi Cundinamarca

E.

S.

D.

Ref. Remisión Acuerdo Municipal 
Respetado Alcalde;

Procedo a hacerle llegar el acuerdo No 015 ““POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 009 DEL 31 DE MAYO DE 2012 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE PANDI 2012-2015 COMPROMETIDOS CON LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL Para su respectiva sanción y publicación.

Donde fue estudiado y aprobado por el Honorable Concejo Municipal en sus dos debates reglamentarios para ser Acuerdo Municipal.

Agradeciendo de antemano la atención prestada.

Atentamente;
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Pandi Cundinamarca, Marzo 05 de 2012
Oficio 044

Doctor:

NESTOR LEONARDO RICO RICO
Contralor de Cundinamarca
Bogota D.C

Asunto: Rendicién Cuenta

Respetado Doctor Rico;

Con la presente me permito informarle que la totalidad de la informacion
correspondiente a fla cuenta de la vigencia 2012 - 0212,
Formato_201202_F20_13A_AGR.CSV, ha sido subida en su totalidad, por
tal motivo doy por rendida la cuenta.
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MARTINA MENDEZ CASTILLO
Presidente Concejo Municipal




       

MARTINA MENDEZ CASTILLO                      

Presidente Concejo Municipal.                  
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Hoja1

				2007		2008		2009		2010

		Ingresos Corrientes		715,000,000		871,000,000		983,000,000		1,233,000,000

		Gastos de Funcionamiento		588,000,000		602,000,000		697,000,000		918,000,000

		Servicio de la deuda		4,000,000		0		0		0

		Recursos para Inversion		123,000,000		269,000,000		286,000,000		315,000,000
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