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SUBPROGRAMA 4.27.4: ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO PUBLICO.

Teniendo en cuenta que le compete al Estado alcanzar una cobertura en los servicios de
electricidad que garantice la satisfaccion de las necesidades basicas de los usuarios de los
estratos I, II y III y los de menos recursos del area rural, a través de los diversos agentes
publicos y privados que presten el servicio, este subprograma esta enfocado a:

» Realizar alianzas estratégicas con los prestadores del servicio de electrificacion,
para la prestacion dptima del servicio en la zona rural.

* Realizar alianzas estratégicas con el prestador del servicio de alumbrado publico,
para la prestacion dptima del servicio en el municipio de Dosquebradas.

INDICADOR
METAS DE UNIDAD LINEA META
PRODUCTO NOMBRE DE BASE | 2012-
MEDIDA 2015
4.27.4.495. Suscribir convenio con la
Empresa prestadora del servicio de c :
electrificacion con el objeto de onvenio Numero 0 1
garantizar la cobertura en el area Suscrito.
rural del municipio de Dosquebradas.
4.27.4.496. Suscribir Convenio con la
Empresa prestadora del servicio de
Alumbrado Publico con el objeto de Convenio Unidad 0 1
garantizar la cobertura y calidad en la Suscrito. nida
prestacién del servicio en el municipio
de Dosquebradas.
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Diego Ramos

Alcalde municipal de Dosquebradas

DOSOUEBRADAS
DETODOS

Tiene el gusto de invitarle al acto de rendicion de cuentas de los
primeros 100 dias de Gestiéon.

Lugar: Recinto Honorable Concejo Municipal
Fecha: Miércoles 11 de abril de 2012
Hara: 9:00 a.m.

CAPITULO 5

LINEA ESTRATEGICA 5: GERENCIA PUBLICA EFECTIVA, PARTICIPATIVA Y TRANSPARENTE
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CAPITULO 5

LINEA ESTRATEGICA 5: GERENCIA PUBLICA EFECTIVA, PARTICIPATIVA Y
TRANSPARENTE.

Se enfatizara en el enfoque sistémico organizacional, el cual busca satisfacer las necesidades
de los clientes internos y externos mejorando los resultados corporativos, reconociendo que el
Municipio debe abordar el servicio a la comunidad como su razén de ser y apoyado de un
excelente desempenio.

Desarrollar una transformacion organizacional que permita la existencia de una estructura
administrativa efectiva, con los instrumentos normativos, tecnologicos, informaticos y
logisticos necesarios para el desarrollo de su mision, sera una prioridad.

Respecto a la diferenciacion entre instituciones y organizaciones, es importante aclarar que
las primeras se erigen como arreglos o practicas, que en virtud a su amplia aceptacion, allanan
el camino para la consecucion de los objetivos, considerados éstos como instrumentos, mas
alla de su nivel de formalismo; idea que se aparta de las organizaciones, puesto que éstas
generalmente responden a d6rdenes impuestas, definidas por individuos investidos con esa
facultad, conformadas para alcanzar motivaciones u objetivos concretos. Sin pretender agotar
el debate, en palabras de Prats (2007), las instituciones son las reglas y las organizaciones “los
actores”.

Esta linea estratégica contempla cuatro (4) programas y siete (7) subprogramas. Los
programas se enfocan especialmente en la implementacién de un modelo de gestion de
calidad, capacitacion y formacion de los funcionarios publicos, de acuerdo con las necesidades
y funciones que desempehan.

También se priorizara el establecimiento de un proceso para la rendicion de cuentas a la
ciudadania, donde se genere un nuevo modelo para el control social de la gestién publica, a
través igualmente, del establecimiento de una estrategia publica de comunicaciones y el
fortalecimiento financiero, fiscal y administrativo, teniendo en cuenta la cooperacion
internacional, y finalmente, establece las pautas para la evaluacién con observacion de los
impactos del Plan de Desarrollo.

PROGRAMA 5.28: HACIA UN MODELO ORGANIZACIONAL DE EXCELENCIA.

Este programa pretende que la administracion logre el cumplimiento sus objetivos misionales,
porque impulsa y permite la creacion de los diferentes programas y proyectos segun la norma
NTCGP 1000 : 2009. Con dicha implementacion el Municipio podra adquirir fortalezas en cada
proceso Y asi satisfacer las necesidades externas e internas a ésta.

Un disefo organizacional es el proceso para determinar codmo se llevan a cabo las accionesy la
toma de decisiones, procedimiento estratégico ya que configura la forma como la
Administraciéon Municipal mejora su funcionamiento, convirtiéndose en una ventaja
competitiva, incorporando y desarrollando criterios gerenciales modernos, buscando una
mayor efectividad en las actividades y procesos administrativos, hacia el cumplimiento de las
metasy el logro de mejores resultados.

@ PLAN DE DESARROLLO
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INDICADOR
METAS DE ]
UNIDAD DE LINEA META 2012

RESULTADO NOMBRE MEDIDA BASE 2015

Lograr la certificacion de Certificacion de
e . procesos de Porcentaje 0 33%

procesos administrativos. calidad
Mejorar la satisfaccion del
cliente externo e .|nlterno en Qllente Porcentaje 60% 90%
cuanto a los servicios satisfecho.
prestados.
Aumentar la productividad y Productividad
los r_e;ultadps administrativa Porcentaje 0 60%
administrativos de la aumentada
Administracion Municipal. ’

SUBPROGRAMA 5.28.1: SINERGIA ENTRE EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD,
MECI, Y EL SISTEMA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO.

Se entiende como modelo de calidad el conjunto de actividades que interrelacionadas y a
través de acciones especificas, permiten definir e implementar los lineamientos generales y de
operacion de las entidades publicas. La norma técnica de calidad en la gestién publica
especifica los requisitos para la implementacion de un Sistema de Gestién de Calidad - SGC aplicable
a la rama ejecutiva del poder publico y otras entidades prestadoras de servicios. Entre los
principales propositos esta dirigir y evaluar el desempefio institucional y aumentar la
satisfaccion del usuario.

El modelo estandar de control interno — MECI, es una herramienta de gestion que busca
unificar criterios en materia de control interno para el sector publico, estableciendo una
estructura para el control de la estrategia, la gestion y la evaluacion. Sirve ademas de control
de objetivos institucionales en las entidades del Estado.

El Sistema de desarrollo administrativo es un conjunto de politicas, estrategias, metodologias,
técnicas y mecanismos para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos,
materiales, fisicos, y financieros de las entidades del Estado, orientado a fortalecer la
capacidad administrativa y el desempefio institucional, conforme con la reglamentaciéon que
paratal , efecto expida el gobierno nacional.

En aras de conseguir un modelo ideal de organizacion y la certificacion de los diferentes
procesos se hace necesario la articulacion y armonizacion de estos tres sistemas.

PLAN DE DESARROLLO @
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INDICADOR

METAS DE .

PRODUCTO | noweme | UNDADDE| Liten | wET20r2
5.28.1.497. Reducir los riesgos Riesgos
de la administracion en cuanto al detectados y Porcentaje 20% 80%
sistema organizacional. corregidos.
5.28.1.498. Certificar cuatro (4) Procesos
procesos en calidad en el . Numero 0 4
cuatrienio. certificados.
5.28.1.499. Aumentar la Respuestas
efectividad y prontitud en las . .
respuestas a las comunidades a efectivas y Porcentaje 30% 80%
un 50% en el cuatrienio. oportunas.

SUB PROGRAMA 5.28.2: REORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

Las estructuras organizacionales tienen un periodo de vida util, el cual es determinado por
varios factores que provocan su obsolescencia o su incapacidad para conseguir los objetivos
para los cuales fueron creadas; es decir, la decisidn de llevar a cabo una reorganizacion
administrativa, parte generalmente de la necesidad de tener una estructura que permita
elevar el desempefio de una organizacién para establecer una sincronia dinamica y constante
entre la estructura organizacional y las necesidades de la comunidad.

La estructura administrativa de las organizaciones representa los cimientos sobre los que se
erige y funciona la entidad. De igual forma, los nuevos procesos de planificacion exigen
estructuras organizacionales dinamicas y flexibles acorde con las estrategias, programas,
subprogramas y metas definidos en los instrumentos y mecanismos de planeacién municipal.

INDICADOR
METAS DE UNIDAD ;
PRODUCTO NOMBRE DE INCA | META 2012
MEDIDA

5.28.2.500. Formular un
diagnostico administrativo y
organizacional en la vigencia Diagnéstico
2012, que permita ajustar la formulado Numero 0 1
estructura administrativa acorde )
con las necesidades.
5.28.2.501. Implementar el Proceso de
proceso de reorganizacion reorganizacion | Porcentaje 0 100%
administrativa. ejecutado.
5_.2t8.2.5%2. _Ir?pleme_r)tar el Sistema de
sistema de informacién i i "
estadistico del municipio de . informacion Numero 0 1
Dosquebradas. implementado.

&
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o .
80% equipos 100%
Equipos nuevos.
5.28.2.503. Adquirir herramien,ta
herramienta, software y ’ . 40%
hardware, necesarios para software y Porcentaje software 100%
garantizar la adecuada hardware id
atencién a la comunidad. adquiridos. requeorl ok
20%
herramientas 85%
adecuadas.
5.28.2.504. Modernizar el . . .
archivo general del Municipio Modernizacién | Porcentaje 20% 60%
conforme a la ley general de de archivo. ° °
archivo (594/2000).
5.28.2.505. Actualizar el : :
inventario de bienes muebles e Inver’_ntarlo Porcentaje 40% 100%
inmuebles del Municipio. actualizado.

SUBPROGRAMA 5.28.3: CAPAC],ITACI()N Y ASESORIA DE LOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS PARA LA PRESTACION EFECTIVA DE LOS SERVICIOS.

La capacitacion del talento humano es la respuesta a la necesidad de contar con un personal
calificado y productivo. Por tanto, esta resulta fundamental en el desarrollo personal y
profesional de los individuos, y a la vez redunda en el beneficio de la Administracidon Municipal.

La efectividad de los procesos misionales y de apoyo que orientan el funcionamiento de las
entidades en el ambito municipal, nacional e internacional, se debe principalmente al
compromiso y conocimiento de sus funcionarios, de alli la importancia de implementar
programas de formacién y actualizacion para el desarrollo de un modelo administrativo y
organizacional de excelencia.

INDICADOR
METAS DE UNIDAD .
PRODUCTO NOMBRE DE ILBIRISEQ METZAO%?Z
MEDIDA :

5.28.1?.506. I(%%%%/ci?r Iy
actualizar e o de los i ;
funcionarios de la Funcpnanos Porcentaje 30% 100%
administracion, de acuerdo a capacitados.
las necesidades y funciones.
5.28.3.507. Ejecutar o
actividades encaminadas a Actividades NUmero 4 12
fortalecer el bienestar laboral y ejecutadas.
social.
5.28.3.508. Formular e Programa
implementar el programa de i
salud ocupacional, seguridad _ formulado e Numero 0 : 1
industrial y riesgos implementado.
profesionales.

PLAN DE DESARROLLO @
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PROGRAMA 5.29: GERENCIA PUBLICA Y BUEN GOBIERNO.

La politica publica se orientara hacia el logro de la eficiencia en cada una de sus actividades y
obligaciones, implementando los nuevos mecanismos de administracidn publica, de manera
que las acciones y competencias de los servidores, respondan a las exigencias actuales con
oportunidad, transparencia y efectividad, y asi lograr que las instituciones mejoren sus
procesos y cumplan con politicas de buen gobierno para la prestacion de los servicios a la

comunidad.
INDICADOR
ME IAAS DE UNIDAD DE LINEA META 2012
RESULTADO
MOLULEAS MEDIDA | BASE -2015
Gestion publica
Planlflga_nr, eJec,utgr y evaluar p!anlflcada, Porcentaje 100% 100%
las politicas publicas. ejecutada y
evaluada.

SUBPROGRAMA 5.29.1: GESTION PUBLICA CON RESULTADOS Y CALIDAD.

Se busca implementar mecanismos que permitan evaluar el desempeno institucional en
términos de planeacion, ejecucion y resultados de la inversion social.

INDICADOR
METAS DE PRODUCTO NOMBRE UNIDAD DE LINEA META 2012

MEDIDA BASE - 2015
5.29.1.509. Fcl)rmular, elaborar, Planes
ejecutar y realizar seguimiento .
al plan de desarrollo, planes flortl;nuladdos, Numero 0 20
estratégicos y planes de elaborados y
accion municipal. ejecutados.
5.29.1.510. Elaborar, Programas y
actualizar, hacer seguimiento proyectos
y evaluar programas y elaborados, Porcentaje 0 100%
proyectos de inversion actualizados y
municipal. -

con seguimiento.

SUBPROGRAMA 5.29.2: CONTROL SOCIAL DE LA GESTION PUBLICA.

Este subprograma garantiza la razonabilidad de la informacién y la permanencia de un sistema
de informacidn veridico y oportuno. Se trabajara en la fiscalizacion y gestidn de recursos para
informar con claridad, celeridad y veracidad sobre la gestion de gobierno y rendir cuentas a la
ciudadania sobre las ejecutorias de la Administracion Municipal, frente a los impactos
logrados, pero también, para dar a conocer las dificultades y restricciones que se presenten,
haciendo seguimiento a todas las inquietudes de la comunidad.

&
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INDICADOR
METAS DE PRODUCTO NOMBRE UNIDADDE | LINEA | M=TA
MEDIDA BASE
2015
5.29.2.511. Crear un sistema i
de peticion y rendicion de Sistema Ndmero 0 1
cuentas. operando.
5.29.2.512. Apoyar :
fortalecer téc_nicg, fibanciera Consejo
y administrativamente el Territorial de Numero 1 1
c?nsejo_’gerrcl}or|al de Planeacion
aneacion de
osquebradas, apoyado.
5.29.2.513. Apoyar el
proceso form?,t(ijvo de ediles, | Organizaciones
comuneros Yy lideres
comunales ?aln la comungle_s y Porcentaje 0 100%
planificacion, ejecucion y comunitarias
sggu_lmlento de la gestion atendidas.
publica.
5.29.2.514. Modernizar, Sistemas de
ggtijaliza(rjy ﬁivalltj'?r el |d(e|nt|f]:pa0|9n y
istema de Identificacion clasificacion :
Clasificacion de ben_eficiar)i/os modernizado, Porcentaje 0 100%
g?é%grﬁgramas sociales — actualizado y
' evaluado.

SUBPROGRAMA 5.29.3: COMUNICACION PUBLICA EFECTIVA.

Garantizar a la ciudadania el acceso a una informacion legible, oportuna, suficiente y veraz
para promover la movilizacion y la participacion de los diferentes actores sociales en la
construccion de ciudad, ciudadanos y ciudadania, mediante mecanismos de pedagogia social,
de convivencia y generacion del concepto de corresponsabilidad para la gestion publica.

INDICADOR
METAS DE PRODUCTO UNIDAD LINEA |META2012
NOMBRE DE BASE 2015
MEDIDA
5.29.3.515. Creacion e Estrategia )
implementacion de una estrategia comunicativa Numero 0] 1
de comunicacién publica. Implementada.
Estrategia para
5.29.3.516. Formacion y el fortalecimiento
capacitaciéon para una de la NGmero 0 1
comunicacion publica. comunicacion y
el liderazgo.
5.29.3.517. Creacioén e .
implementacién de una estrategia Estrategia ]
informativa para la rendicién de informativa Numero 0 1
informes de gestién y audiencias implementada.
publicas de cuentas.
Informes y
5]?93513 Prest.e’ntaciéndde . audiencias N 0 8
informes de gestion y audiencias P uamero
publicas de cuentas. publicas
realizadas.

PLAN DE DESARROLLO
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SUBPROGRAMA 5.29.4: GESTION EFECTIVA PARA LA COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Este subprograma pretende realizar una gestidon efectiva para acceder a la cooperacion
internacional, comprendiendo que ésta encuentra su razén de ser en los principios universales
de solidaridad entre los pueblos, respeto y proteccién de los derechos humanos y en la
busqueda incesante de mejores condiciones y mayores recursos que brinden a los ciudadanos
de Dosquebradas una situacion de bienestar, conforme con su dignidad humana, fin ultimo de
la existencia de los estados.

La cooperacién también, es consecuente con los principios de soberania, igualdad,
corresponsabilidad, interés mutuo, sostenibilidad, equidad, eficacia y preservacion del medio
ambiente, muy ligados a las relaciones entre los sujetos del derecho internacional.

INDICADOR
METAS DE UNIDAD "
PRODUCTO NOMBRE DE LBIRJSEQ ME-I-ZAES? 2
MEDIDA
5.29.4.519. Creacion del
sistema y la unidad municipal Sistema
para la gestion efectiva de la . Numero 0 1
cooperacion nacional e funcionando.
internacional.
5.29.(4(13.)520. Formular al Imenos Proyectos
seis (6) proyectos para la ’
cooperacion Internacional en form_ulados y Numero 2 8
el cuatrienio. gestionados.
5.29.4.521. Capacitar al ) )
menos 60 funcionarios en Funcionarios
mecalnismos internacionales municipales NUmero 3 63
para la cooperacion ;
internacional. capacitados.
Mujeres
capacitadas
Joévenes
5.29.4.55202. C_apacitaSBaI capacitados
menos 50 mujeres, .
jovenes, 10 empresarios , Asociaciones,
ONG's, o asociaciones empresas, Numero 15 65
productivas en procesos para ONG’s
acceder a recursos para la capacitadas en
cooperacion internacional. mecanismos
internacionales
para acceder a
recursos.

Fuente: Secretaria de Salud
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PROGRAMA 5.30: PROBIDAD EN LAS FINANZAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO.

Este programa busca asegurar la existencia de un apalancamiento financiero y de inversiones
publicas que permita al municipio de Dosquebradas armonizar fuentes y aplicacion de
recursos, en el proposito de fortalecer las finanzas publicas y los instrumentos financieros y de
gestidon, que garantice equidad en la distribucion de los recursos en la perspectiva de
derechos.

Realizar el control del ingreso y el gasto con el fin de brindar a los usuarios de la informacion
financiera cifras reales y garantizar la razonabilidad de la informacion de los procesos
economicos que se generan en cada dependencia del Municipio.

Se dara cumplimiento a las normas contables vigentes que conduzcan a garantizar la
sostenibilidad y permanencia de un sistema contable que produzca informacion veridica y
oportuna

El presente gobierno trabajara con el firme propdsito de consolidar una administracion fiscal y
financieramente viable, para responder de manera oportuna a las obligaciones y
competencias que la Constitucion y la ley exigen al ente territorial.

S INDICADOR
METAS DE .
UNIDAD DE LINEA META 2012
RESULTADO NOMBRE MEDIDA BASE - 2015
. Administracion
Consolidar una fiscal
Administracion fiscal y , >caly Numero 0 1
: . ) financieramente
financieramente viable. viable

SUBPROGRAMA 5.30:1:FORTALECIMIENTO FINANCIERO, FISCAL Y
ADMINISTRATIVO.

El manejo de la hacienda y finanzas publicas, como instrumentos fundamentales para el
desarrollo econdmico, social, ambiental e institucional del Municipio, busca fortalecer e
incrementar los recursos municipales mediante la generacion de rentas propias que cubran los
gastos de funcionamiento, deuda publica, inversion social y demas obligaciones que por
norma esta obligado a garantizar, de tal forma que se disminuya la dependencia por las
transferencias de la nacion y se mejore en el desempenio fiscal.

Fa
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INDICADOR
METAS DE ‘ META
UNIDAD DE | LINEA
PRODUCTO -
MOLLERIS MEDIDA | BASE | 2912
2015
ﬁr‘ggg"’%zgésstggtgger e indcader Limite gastos de Porcentaje 53% < 53%
funcionamiento del Municipio funcionamiento. J ° °
(ICLD/GF).
5.30.1..(15236803t3ne|('jla oo del Limites de
capacidad de endeudamiento de i . < 40% < 40%
Municipio en cumplimiento de los SOI_\?'%CIg é | Porcentaje < 80‘70 < 80°/°
limites establecidos por la Ley sostenibilidad de la ° °
358 de 1997. deuda.
5.30.1.525. Lograr superavit o ) ) iI2CI6
primario durante el periodo de Superavit primario. Porcentaje | <109% Varle.1tc.:|on
gobierno. positiva
5.30.1.526. Promover campafas
dirigidas a minimizar la evasion y Campafias dirigidas
elusion de los contribuyentes, . 2,
con el fin de fortalecer a evitar la elusion y Numero 1 4
debcididamgnte Iaéiscalizacién evasion de
tributaria, buscando incrementar ;
la cultura del pago oportuno de impuestos.
impuestos.
5.30.1.527. Optimizar y
racionalizar los tramites ..
Iadministrativos relaciongdos con Tramites
a inscripcion y registro de optimizados ¢
contribuyentes, como fin para rgcionalizadog Namero 0 2
mejorar los procesos de .
informacion y pago de los
impuestos en el Municipio.
5.30.1.528. Implementar un
proceso que permita realizar Proceso inter-
cruces de informacién con las i ;
administrativo Proceso

bases de datos de la DIAN y .
Camara de Comercio, para sobre base de implementado. 0 1
poder realizar analisis de datos
impuestos de Industria y ;
comercio, Predial Unificado, implementados.
entre otras.

&
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5.30.1.529. Optimizar la
operacion de la fiscalizacion

}ribu}ari_a e(r; el IMunicipio, Programa
ien recur: e
hour:ﬁaenco? fisoiceo yecu > optlmlz_ado. (,je Numero
tecnoldgico necesario para Fiscalizacion
cumplir con la mision Tributaria.
fundamental en la
recuperacion de los tributos.
5.30.1.530. Realizar un
estudio de evaluacién que
permita adelantar las
acciones pertinentes a fin de Estudio de
evaluar la composicion de evaluacion
'é’es g(')bslgggg,g (?e'] S'“‘;B'C'p'o de la estructura NUmero.
impacto econdémico en la tributaria del
base gravable, “la equidady| Municipioy su
justicia tributaria", los efectos | impacto econdmico,
en el recaudo y en la cultura realizado.
tributaria evasora, las
amnistias y exenciones
tributarias a fin de definir
politicas al respecto.
5.30.1.531. Establecer
mecanismos adecuados de
cruce de informacion Mecanismo inter-
permanente y colaboracion administrativo
con el IGAC, a fin de lograr sobre la base de
normalidad en la estructura N
catastral del Municipio, para datos catastral umero.
mantener actualizada la establecido
base tributaria del Impuesto adecuadamente.
Predial, de tal forma que se
pueda dar cumplimiento a la
nueva normativa nacional.
5.30.1.532. Implementar
software contable, financiero
y presupuestal, orientado a Software ]
la eficiencia, eficacia y implementado. Numero
efectividad de los procesos,
y al manejo seguro de la
informacion.
5.30.1.533. Disefiar e ,
implementar un Sistema Sistema NG
Operativo de Fortalecimiento operando. umero

Financiero y Administrativo -
SOFA.

PLAN DE DESARROLLO
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO, DOSQUEBRADAS EMPRESA DE
TODOS 2012-2015

El esquema de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo esta estructurado en tres (3)
niveles:

En primer lugar: El Plan esta estructurado en cinco (5) ejes estratégicos y cada eje cuenta
con un indicador de impacto. Para dicha evaluacion se tendra en cuenta: el Indice de
Desarrollo Humano - IDH, el de Necesidades basicas insatisfechas y nivel de vida - NBI y el
Indicador compuesto de la Calidad Fisica de la Vida - ICFV. Ademas, basados en los Objetivos
del Milenio, se complementara con los indicadores que representan las metas trazadas para el
2015. Estos elementos reflejaran en el cuatrienio los impactos del Plan alcanzados en la
poblacién. En este primer nivel, el Gobierno local monitorea las prioridades del Plan en su
conjunto.

En el segundo nivel: Se estableceran indicadores de programa mediante los cuales se mide
el avance de los sectores y la oferta de bienes y servicios otorgada a la poblacién focalizada
por ciclos de edad y clasificada en algunas categorias especiales, ademas, se tienen en cuenta
los indicadores de producto de los subprogramas, donde se puede establecer la oferta
publica.

En el tercer nivel: Se mide la gestion por medio del cual el Gobierno monitorea el
desempeno, su eficiencia administrativa y financiera y su mejoramiento continuo.

Los resultados del seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo seran reportados en
forma periddica a los secretarios de despacho, Consejo Territorial de Planeacion y Concejo
Municipal, con el fin de promover una cultura de rendicidén de cuentas de la administracion
publica y una cultura de gestién orientada a resultados.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

La financiacion de los diferentes programas, subprogramas y metas contenidas en el Plan de
Desarrollo esta definida por el andlisis financiero y las proyecciones que la Administracion
Municipal ha trazado para la vigencia 2012-2015, soportadas en el marco fiscal de mediano
plazo, los (CONPES) que asignan y distribuyen los recursos del Sistema General de
Participaciones - SGP, los ingresos propios y los recursos potenciales en materia de
cofinanciacion nacional, regional y departamental.

La situacion financiera del Municipio exige mecanismos y estrategias novedosas para realizar
inversiones publicas focalizadas y que respondan a las necesidades y problemas de la
comunidad, a través de ejecuciones operativas responsables, transparentes y con niveles
importantes de efectividad.

Los recursos disponibles para la ejecucién del Plan de Inversiones dependeran de la
orientacién y cumplimiento de las estrategias para su financiamiento. En el evento en que los
ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui sefialados, el Municipio ajustara el Plan a
los recursos definidos en cada uno de los presupuestos anuales.

PLAN DE DESARROLLO @



ﬁwnuunl.‘.‘ |

I 'nnsnué'n"n'msi f
v Tions, S

3
25
m_.

w
@ Q
5 <
o
I
On
os
w

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES -PPI 2012 - 2015

LECTLEY'E09°EE | 92G'0€CTL6C'8L | S2ST19L°902°LLE | 88E°ETY LOL'6CY | 9LL'109°0.G°90) | 0€8°L6L'CIECOL | €88'V.LY'L6E60L | 095°CSS69L°0LL “IVANVIRINTd NV1d TVLOL
'VAILVdIOILYVd A VAILD343
80/°G/0'8¢¢ 8¥0°'G¢6'Cl66 |0 9G.°000°L¥L°0L |988°616°926 0S0°.v8'6EVC 90¥°'909°LL6°S Yiv°'L29°208 ‘voIdnd VION3IY3I9
‘VII1931vyls3d VANIT
‘379VINV A OJINOWAY
08€°0LEL80°LL | ¥PEV'EQL'LLLLG | L8BE'QEC'L9G'LL | LOZ'0LE99E'98 | 2SO'TTL'EVL'CC |6EC'CI9'GSL'6) |80Z'6€9'€LSCC |201'98C°€ESE LT ONVadn O7110¥dvs3aa
‘VOI931vyls3 VaNI1
‘'VNVavanio NoIovdidlLdvd
{ MM 00C" 70 NCG" 1 ea olh P ‘7 LeRO ca0b" ) J o bR L b A TVNOIONLILSNI
898'900'995°¢ | ¥16'¥¢8°0S8°0L | 0 ¢8LILESILY'EL | LLG'8LTYES'L 9.8'021°€68°1 1€9°98Y°LLS°S L69'SYE'LLY'Y OLNIINIDITY.LYO4
‘VII931VH1S VANIT
"avaiAlLlLIdINOD
0 GGe'L8v6L'e |0 SGELL8V6L'E S09'vSY'90C’L €29'969°991°L Lyy'9LS9LL°L 089°€21'90¢€ A OLN3IINIONTIdINT
‘VII931VvH1S VANIT
oM T - MR AT PO ROO" R Ob TOC (77 RC L NG RN 201 Q17" {ROC CRO" “IVIOOS dVLS3IN3Ig
18€'8€0°¢CL'E) | 92L°G06'020°C | 8EL'SCS6EQ66C | S6¢°69¥°C8E'SLE | 96€°8C2°651°08 | CP0'S0S60L°LL | 06L°99L'8LC' Y. | L99°695°G68°€8 'vDI931v¥1S3 VaNIT

SOodlo dy A1-dOsS SL0C vioe 141114 cloc
Idd V1Ol OL1d3ONOD
3LIN3Nd VION3OIA

S§102 2102 31LN3INd ¥0d NOIONgldLsIa

SL0Z - 2L0C Idd- SINOISYIANI 3d TVNNVIRINTd NV1d

PLAN DE DESARROLLO




DOSQUEBRADAS
EMPRESA DE TODOS

8/¥'GL0°8Y1 8/1¥'G.0°8¥1 125°90€°LS ¥61°€EC 6V €9L°GEV' LY ‘uoeAouul | OL°L'L
‘oleqey; |o eled A Jouadns

¥08'€25°00€ ¥08°€25°00€ ¥60'8G5°G01 ¥€G'861°L8 €56'866°LS ¥22'891°SS uQIoeONPS B| U0D UQIEINdE A | 6]
e|paw uQIoeoNpa E| ap Ojudlwelofd|\
. . . . . . . . . . . ) ‘enbus| epunbas eun .
€62°090°L€1 €62°090°L€1 S98' vyl LY LLY'9Y6°6€ ¥61°€€5°8C €9/2'6e¥°LC eied sepend opusiige ‘owsinBulig 8Ll
16€°692°108 16€'692°108 802°08C°0L¢C L¥5°9G1°¥0C 051°29¥°L61 2Sv'/98'681 'S8]US00p Bp uglewlo | /7L
9/1'128°0S 9/1'128°0S 9/G6'89¢°¢€lL 002'6.6CL 000°08¥°ClL 000°000°CL "BUBpEPNIO Ugldewlo | 9')7L
‘elpaw A eoiseq ‘Jejoosaaid

02.'18S°LLSC 022'18S°LLS°C 2EL'€6E°659 10G°/81°0%9 0197298219 LLY'€0L V65 8P S{|9AIU SO| US  BAEONpS | G'LL
pepl|eo e| ap ojusjwelnbasy

62C°€8L'¥E8’L 622°€8L' €8’ 62C'SLVEVY 966'798°L8Y 8C/L'Leeedr 9/ L1 Svy ‘pepinbe e| esed pepled | 1)
‘|esBojul

ohO- . . e e - uQIOUS)E BUN P OJJBW [d US BIOUBJUI .

¥89'G¥8°LLL ¥8G°G¥8°LLL 16¥7'665°LEC L16'8.¥'891 €596'866°1L91 ¥22'89/°GS1 eiowid e| eJed [eIo1Ul UOIDBINDS B el
ap erouauiad A pepljed e Jejuswo
‘lesBajul ugous)e
8L¥'9¢6'L2y'C 8L¥'9¢6'L2v'C €96°00%°LE9 188°GE8'8LI L€6°LEE"LBS 2€9'/GEVLS eun ap odsew |8 us eroueyur esownd | 7))
e| esed pepi|ed ap |elolul ugloeonpy
9G2'2CT9lL’)L 99€°092°089'}L 229'28Y'96.L'C €ov'esL vy G16'998'8¢Y 9/¥'2oeCly 60L0LL'ELSL - [
‘soaol
rrral ] ern bR Ob 707 ) e ) ‘1o )7 )" ‘AN ORG" cocoelar 3d VS3ddINT Svavig3anosoa .
9G2°222°9LL°L | 8LV'SLO'8VL | ZYS VY6 LIV 0L | 9.2°C2v2'9CLLL | L20°€LEV8LT €vS'0L8°L2LCT |€61°00L'86S°C |€1G8GEGLIE N3 TVLNIAYANNA 'L
AUVIIld VALLYONA3 avaivo vi
raen 77 - 9. (T RO R Oh 7O [P NG RN 001017 R OC CRO" “IVIOOS ¥VLS3IN3IG
18€'8€0°22.L°€L 1'606°020°2 8€1°G25°6€9'66C | S62°69V'C28E'GLE | 96£'822°651°08 |ZV0'S0S°60L°LL |061°99L°8LZV. | L99'69G°G68°E8 :WOIDILVHLST VNI l
SOY10 dd 1-d9S sloc 102 €L0C cloe
= Idd Tv101 0O1d3ONOJ
31N3Nd VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




3
25
m_.

w
@ Q
5 <
o
I
On
os
w

58
l E‘ﬂnsnué‘n"n'msi f
ueTons. 4

‘leanyno oluowyed [op ugeAlesald

698°C1C9.€ 698'C1C'9.€ C9€'62.'86 889'06€°G6 81€C1L9'C6 10508168 £ uooeIOfRA ‘UOPEBISSAU] vyl
"ojusiwipuaidwa [ap
696967916 696967916 6€0°09¥°29L €61'822°LGL 891 ¥EL'EGL 89l vEL'EVY A eonsipe ugoeslo ey ap ugeBINAIP | €'p
A uoioepljosuod ‘uglooWwold
- - ar - oo . - caen- ‘ean)nd ap |edoiuniy "
126'200°¢LC 911'912'86C €¥0'612L°0LS 28C'/E8'1GL 6€C°L09'6YL LZ6'EYe Syl 109°9€0°LCL ewsls| S |9p OJUSILIDB|EMO4 rL
\ ap L an- oo S e [ 'sajeunynd seonijod »
691°160°LY 691°L60°LY €L1'86eCL 90206 LL €Y' C6GLL 8L¥'00C 1L ap uopeIdwe A UoIEINUIO Lyl
126'200°2L2 0 €2L°9.¥'8€9°L 059°6.°0L6°L 96.'v8¢'82 92€'099' VLY 0¥8°285°20% 889°158'799 'SodoL i
Vdvd TvdNLIND ViSaNndv
*SOAI}EONPT SOJULBIWIOS|E)ST
¥18'€96'9GY'8 98€'/¥2°L80YLL | 002 LLLLESC8L | 8GL'8STELL'OY | 90E LLIBEE VY | EEE'66C VEQCY | E0V'C8Y 0SY 61 sns ap A ugIoedNp3 Op ElEJBIES | Z'¢'L
e| ap uonsab e| ap OjuaIWIOd[ENOS
- R ope eo- ‘ugroeonp3 o
€S Ly 8Y €S LvT 8y 0 GEQ'EBS VT 816',¥9°€C ap BLEIBI08S B| 8P UOIDEZILISPOpY Ve
v18°€96°SSY'8 0 8€ET'686'6CT' VLT | 2G6'256°G85°C8) | 8G1°8ST'ELL'9Y | 90E°LLI6EE VY | L9L°€68°859°CY | LZEOEL VLIV 6V 'VION3IDIA3 | €'}
SYCv.TE6L 90.'¥S€°L L6 1G6'829' 791" 8//'S6€£°96¢C 06€'SCL’L¥e 061°',61'8€C £€62°0LECCY "S91e|0089 soloedss saofow Asey | LZ'L
SYZv.T'€6l 0 90L'vSELL6 1G6°829'¥91°L 8.1°G6£°95¢C 06€°S2L°Lve 06%°,61°8€C g6colezey 'VAILYONA3 VINLY3g02 | T'L
Sodl10 dy A1-d9s sioz vioe €10z zioz
Idd V1Ol 0OL1d3ONOD
31N3NS VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




Tantcu

H=

DOSQUEBRADAS
EMPRESA DE TODOS

1089266 881°L01°€26 661°G/8220'L | 89LY98°LST L06'825 Vb | SV6TLYOVZ | 285°800°98T SHRIAWE | 21y
olpaw A euejues pepunbag
oo oo o) oo . . "saleuolsajo.id sobsall N
8€0'GLE V.2 8€0°'GLEV.T 20097 G26'Gee L. 281'160'99 62€'1LG°€9 op [021u0D A eroueyBIA ‘Ugpusnaig | HHOH
3 . . . . . . . . . . . ‘siIsouooz A S8.10]J08A .
6966/ VGG 6966/ ¥GS 868°0.5°8Y1L 065°EVZ il 088'8G5°€EL 00022821 Jod sepmwsuen sopepousug | 049t
0v.'9€LZLL eoliqnd pnjes
8%6°266°092' | 889'V€L°€LE) €€.°7.T°89¢ 002°220°L5€ LLL'92G°0€€ Gv9'198°/1€ op |euojus} ueld [op [euouny A | 6'9°L
OAljesado ojjoliesap | esed uonsag)
¥S1°0LL°20S ¥SL°0LL°L0S 180°108'GEL 0LLGr8LEL 19€'6,0°2C) L00'¥8E LLL ‘[EI00S UQOWOId | 8'9'L
Y¥E695°615 7Y€ 69561 €¥9'8€0°6E1 851°0Z1'GEL ISTLLLGe) 982662021 ‘pepoedessip e | L'9'L
'S9|qISIwsuel}
LYEVEL Y19 LYEVEL V19 020°959°2.L ¥02°229° /91 v.€°0L2°SSL ¥, 0vT 6L ou seououo A sejqisiwsuel} | 9'9°)
SEOIUQJO SapepawIaju]
01089266 ¥8L¥50°LLL ¥61°228°0.8 €L9°€vy ¥0T 6£8°'189'861 999'796'€81 9/92€L°€82 “eanonpoudai £ jenxas pnieg | §'9'L
16€°150°28Y 16€°/60°28Y 1GE055°62) LZr'691°62) 219°268°GLL ZLO0rY LLL ‘lelusw pnieg | ¥'9'L
¥£9°€9¥'G85 ¥£9°€9¥°685 zLE'9vSTSL v.Z°€01L°8b1 8876616Vl 00L¥19'6€1 ‘esopnes | €91
L16°206LE5°6 116°206°2£5'6 789°'G86'96¥%'C Y¥6'LGT Y2 T | 09G°€6G°€SET | LEL'0L0°€92°C ‘JleuopUnu pnieg | 2°9°L
GELIYLL 181°Z8¥'€5T'L 228°€29'vST’L vE6'LL6LLE 969°'G19°262 8.2'/16'88¢ €17'880°062 ‘nueyul pneg | L'9°L
968'clyele 0 L0S'SSOPLELL | L61°690°829°LL | L60°08L°LSOY 298°'LGS°SYPy | €LL°€99°092'Y | ¥ZL'PL9°0LT Y volland anivs | 9}
Les'evycLe’L ‘oidioluniy |8 ua pnjes
111°190°/82°16 | 80E'LLG66L'E6 | 9Y'66L°G8LYZ | ¥88'€0G'2STET | 029'G9L'SGE T | 8SE 2090 €T op SOIIAISS SO| Bp UoEeZIUBWNY | 9'G")
A pepijeo e| ap ojusiwelols|y
"sopelye sp [ ...
0 0 0 0 0 0 sojep ep seseq ap uoensiuwpy | 2 9 ¢
e e g - on- e ae opelpisqns uswibau -
¥0€'92¥' 20T ¥0€'92¥'2¥0'C 891 '61C LES 22e180°61S 11812510 896°L95 ¥8Y 1op sojenuos e epoeniay | V'S¢
‘oJaloueuly .
0 0 0 0 0 0 jo13u02 A eroue|iBIA uglooadsu| egl
"UQIOEI|IJe B| 8P UQIDB.SIUIWPE
e| eled ouewny 0sindal .
0 0 0 A uoloeWIOUI BP UQIOEZI[EN}OR [N
‘ea169j|ou08) ugroendapyY
“Jeljiye e ugoejqod .
0 0 0 0 0 ap uoroezuoud A ugioeopiuap) el
‘avainoa | .
LESEVPZLEL 0 L80'V6Y'62E°€6 | ZLOLE6LYT'S6 | VLO8PYZTL YT | 90Z'G8S LLLET | LOV'€62L58°2Z | 92E 0L9°068°ET NOD OLNZINVHNDasY | S
son0 dy AdOs 510z 10z €102 z1oz )
Idd V101 0Ld3IONOD
ajuany VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




3
25
m_.

w
@ Q
5 <
o
I
On
os
w

ﬁmn-,unw |

F 'nnsﬂuilﬂhﬂlsi f
v Tions, S

98%'+£6° L€ 98¥'¥£6° L€ 191'8/6'6 GZ0'L¥9'6 000616 000°000°6 "esIoAIp sepeiganbsod | 01’1
. . ‘Ao . . . . . . . . 'soyoasdp | ...
06.'618°9€2 06.'618°9€C G¥6'60€°29 S¥8'202°09 000°291°85 000°00Z°95 op pepienbi us Jalnw e A axquoy 3 | €4V
. . . . . . . . . . . . . . . ‘SOpo} 8ap esasdwa . .
018'581°826 | 090°GE8'66) 048020821 G6S'6€1°082 6/2°999°0/2 000°59%' 162 000°05.°G82 Bl op U 0zei00 o ue Jokew oynpe |3 | ¢ O
1827118921 182°118°9/1 201°€9¢°9Y 1G5°S6. 7Y z£1°08Z°¢h 060°2EY'ZY "uanof esaidwa eun sepeigenbsoq | L0L°}
S e ran e - cenee R oc- *ILNIANTONI 3 TVIO0S .
018'681'826 | 911125 LS9 0 926'902°6.S"} 201°16.°86€ 20L'50€°S8¢ zeL LT eor 060°28£°€6€ vSIudING Svavuaanosoa | Ot
LLL°Z19°025 LLL°219°025 190°€56°LZ1 050628211 000°0£8°ZVL 000°000°8€L T | 1eL
0 L11°219°02S 0 L11°219'02S 190°€56°L21 050°628°LLL 000°0£8°2v1 000°000°8€1 ‘'sodiNn a3y | 6’1
. . . . . . . . . . . . . . 'SOYd8J8p 9p UQIoBIBUINA .
€Y1'/8T6Z) |88L°€0L8LY L€6'066°LPS G0.'0¥G'6. £26'058°9. €12 291661 060°2E¥'Z61 uis sejusoselope A seunu ‘souny | 8
‘VION3OSs310av
A VIONVANI ‘VIONVANI
€V1°L82°621 |88L°C0L8LY 0 1£6°'066°LYS S0L0VS 6L £26°058°9L €12 L91°661 060°2E1°261 VYIWINA V130 SOHD3¥3a | 8L
SOT3a OLNIINIDITGVLSIY A
VILNVYVO V1 ViVd STLNIFHID
‘eAljealdal A ealodap jepowninw
G¥8°.26'8. Z81L'¥16°0L 120°2¥8° 611 LSEPPLLT G£0'600°L 962709191 G¥8°/26°06 eanjonJiseeyUl 8p ojudjwelofew | G727
A uoioenoape ‘ugIooNJIISU0D
s - o - ey ) e e A "sopoj} ep esaidwe sepeigenbsoq | . .
000°000°0€L | £26°99L°L8L €26'99L°LLE 1€£1'681°06 889'GL./8 909'€.¥° L9 068'161°G9 ©0IS)) PEpIAOE B A ugeaiey | T4t
668'296'G9 | Z€6'LTLE8Y 1£8°069°675 109251651 G£9'0L2°€G1 60€°€EL0Z1 08Z'¥€9°9L1 "BAIHOdap UQIOBWIO) Bp SEjeNdsT | €7/
. op . cap . o o ‘olejunwoo A opepose | _. .
vL6'91€22¢ ¥06°286°95 818'+0¢'6.€ ¥05°€€5°91 00V v26'GL 000°08¥°Z1 r16°91E¥EE epodep |2 ofode A ojuenusepoy | E4F
8/8'G00°0L | Z02°€L8°000°L |SG8G6L8°0LO"L 250'292°€6¢ 8.6'v7£ €82 ¥92°€9¢°122 z62°6¥8°Z1e "olE)UNWOD [e100s A Jejoose spodeq | L2
'soaol 3a
6SLYYZ L0y | LLL°896°'S0Z | 8¥9°0L9°C6LL |¥8L'¥Z8 00V 2S2°8LY'1L8S 9eL'v18°19G G16°0L9°LEY 222°026'618 VvS3udINEG V1 N3 s31gavanivs | L't
VaIA 3d SO11LST OANVIOIdO¥d
SO¥L0 dy A1-dos SL0Z ¥102 €102 z10z
Idd TVLOL 01d3ONOD
31N3Nd VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




‘émumu:

DS NIERR

DOSQUEBRADAS
EMPRESA DE TODOS

‘opeAud o] A oolignd o] ua oyoedwi

000°06¥°¢tC’L 000°06¥'¢vT’L 000°06¥'82Y 000000 VLY 000°000°00% 0 uod ugloEAOUUI 8 Blf0j0UdS) ‘BIOUBID | L'EL'Z
op sojuswiniisul ap uoloe.baju|
[P [P [P \nan: cnnn- "“JOAVAONNI 3 OJI90TONO3IL .
0 000°06¥°2vC L 0 000°06¥°2vC’ L 000°061°82¥ 000°000° VLY 000°000°00% 0 1VLIOId SYav¥g3Inosod €1'e
. . . . . . . . . . . . 'SOp0} R
G9S°0¥9°LY9 G95°0¥9°LY9 GlT'€LLS6L €26'C51°681 Lvy'9G.°28L 026°L56'6L ap esaidwsa ouenoadoibe Jopeg gecLe
0€0°2LL'6LC 0€0°221'6lC 0€€°€G9°LG 004°€0.°SS 000°028°€S 000°000°CS "oAedwod £ s|qejusisns owsuny | 2'ZL'z
e roa- Cne eOa coea (Ao A eq | - ‘o9|dwa ap ugoessusl | . .
09/°€05°989°L 09/°€05°989°L 000°8€5°¥2S 000°008°90S 000°000°08Y 092991 v.L A onnedwon ‘oagonpodd ojjouesaq LezLe
‘VHOAVAONNI
0 GGE'12eTee T 0 GGE'12€2S95°C G09'¥96°LLL €29'959°LS. Ly¥'9.G°9LL 089°€Z1°90¢€ 3 VAILILAdINOD ‘VAILONAO¥d | 2L'C
VS3I¥dINT Svavyganosoa
"avaiAlLILIdNOD
0 SGELL8V6LE 0 SGELL8V6LE S09'¥S¥'902°L €29°969°G9L°L | Lv¥'9.G°9LL'L | 089°€Z1790€ A OLN3INIANIIdINT 4
‘VOI931vy1S3 VANI1
. . . . . . X . . . . . ‘seJajuoly A Lo
86152 62 861°¥5Z°6¢C 869'G09°L 00S°8v€°L 000°00}°2 0000022 SOl 85jUs * OpUBZIUEWNY SOP-eiBIN AT
‘|euoioeuIaiul
€0€°0LL°9Y €0€°0LL9Y €08'818°¢l 005°LGeEL 000°006°CL 0000049 euojesbiw eolqnd eoptjod | |oLL°L
B[ UOD “*"UQIoOe Ud Ssop-eibiy
TIYNOIOVNYILNI ILNVHOIN TV
co7n- 0 o \nn - cann- g NOIOVINYOANI 3 NQIODVYOILSIANI .
0 005°¥20°9. 0 005°¥20°9. 00svev'Le 000°002°02 000°000°02 000°006°€L ‘NOIO N3LV 3d VWILSIS (4%
-0dNLlNd v SOd - Vd9IN
SOY10 dy A1-d9s (11114 102 €102 [4%114
Idd Tv101 OL1d3ONOD
JIN3Nd VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




DOSQUEBRADAS
EMPRESA DE TODOS

*041090s A epoisn

GG1'696'667° L |8LL8LL'Y8Y L €/8'/80'¥8€°€ 8EY'6V.L LT SEY'EEG0vC 000°508°¢.¥'L | 000°000°€CH’L ‘pepunbes ap sowsluebio so| eled | €'GL'¢
09J)s160] oAode A ojusiwioa|eo

‘pepljeBa) | ap

29z'8Y8'08E | 995°189'62€ 8L8'62S0LL  |LL0L06'98L  |€69°085°08L | 660'VLbYLL | 6007LS8IL eanyno e Jod efeqen sepeigenbsoq

(AT

'SOpo}
V.L°6LLLYE Y25 0€S VLY 862°0SC°€lL8 L¥.'888°¢CY 16E°8EY’ LY cel’locole 120'22.1'85¢€ ap pepljiqesuodsal euepepnido | |'GL'E
BIOUBAIAUOD B| A pepunbas e

'SOdO.L 3d SONVINNH
SOHO3¥3A SO OANVLIdSTY
‘VIONIAIANOD VNVS V1 Vvivd

YiN93S Svyavyiginosoda

161°L€5°C22°C | 86L°0€€°G89°C 0 686°L98°L06'Y 961°6€S°LLY FIARA T RA 14 L€2°08V°LL0C | 9€07962°056° L SL'e

PLAN DE DESARROLLO

‘sepeiganbsoq us opezijinowssp

8€€'6.¥'0LC 8€€6.V°0LC 880'891°GS 0G¢'199°€S 000°0S2°LS 000°000°0S [op eueyunwod A [esbajul | Z'yL'¢
uoloelbajulal e e opusAnguiuo)

'SOp0} 8p 0siwoIdwod

YOV LEV'E8L | VE6LYO'LT BEE6LYOLZ | 880'89L'GS 092 195°€S 0000525 000°000'05 Ald - SEWOIA 8p [e1BeIU] UEld 3

L'vL'e

'Svavyg3nosod

N3 VION3TOIA V1 3d SVINILOIA
SV 30 TVYOILNI NOIOVHVdIY
A NOIJOVITIONODIY

V1‘2vd v13d

NOIOVAITOSNOD ‘NOIDOINOYd

vov'iev'esl LLelesee 0 G19'856°02Y SLL'9EE0LL 00s°¢el Lol 000°00S°€0} 000°000°001 4%

'VNVavanio NoIdvdIdlLdvd
A TVNOIONLILSNI
OLN3INIOTTVLIYOL
‘VOI931vyls3 VAN

898°900°995°C | V1672805801 0 C8LILESILY'EL | LLG'8LTYESL | 9.8°0CL'E€68'L | LE998YLLS'S | L69'SVE'LLYY

SO¥l10 dy 1-d9s 11114 vioe €10e cloe
Idd V10l 0L1d3ONOD
J1N3INd VION3OIA




DOSQUEBRADAS
EMPRESA DE TODOS

€¥9°0L0°661

€v¥9'0L0°661

Evl'serele

005°G2¢°90¢

000°00€°661

000°000°08}

‘s|qegqey
A ajgewe sew oidiojunw un
eied owsiuequn [ap UQIOBZIUISPO

8Ly

986'¢v.L0E

986'¢y. L0E

986'¢¥.'G6¢

000°000°Ct

"|eLI0}1I8) OjuBIWEeUSPIO
1op oAnewuou A [ebsj sysnly

1'8L'Y

629°€L8'90L°L

629°€18°901L°L

EVL'S6v'ELe

005°52¢°902

986°2¥0°S6Y

000°000°261

‘'ONVEdN O7110¥dvs3a 13
ATVIRIOLIYYAL OLNIINVNIQYHO
713d NOIOVYLSININGY

8Ly

08€°0LE°L80°LL

VEV'EIL'LLLLS

18€'9€T°L9G°LL

102°01€99€°98

cs9eeLevl'ee

6€2°299°65.'61

802°6€9°€15°2C

col9gerese’le

"79VINV A OJINOINAY
ONVEdN OT10Wdvs3a
‘VOIO71vdls3a VaNI1

€.2'8€0'vSL

819'681°¥SL°L

168'€2C'80¢L

90C'8S1L'¢v.

geLevl'sel’L

096'G16'¥9C°€

000°0009.L°¢

'$9|BI100S Sos|woidwoo
A onedioied oysendnsaid

(AR

€L2°8€0°VS1

819'G81°¥SL°L

168°€22°80¢°L

902'8SLcv.

seLevisel’l

056'516'¥92°€

0007000912

‘OAILVdIOILYVd
01s3aNdNs3dd A TvI01
NOIOVANVId 3a TVdIJINNIN
VINTLSIS 73d NOIDVIID

9¢c'L8L6.L

9¢c’'18L6LL

666'v¥¢¥0C

9117962861

0S1'065°161

199'6V9'981

‘eanedioiued

pepiuapl eun 8p UOIDONIISUOD
e| ejed ‘seAljeanpa sauon)sul
9 s9|e10s sauoloeziuebio

se| aJjus ofode A ugioe|NIY

1'91L'e

92T'18L6LL

9Z¢'18L'6LL

666'vvC’¥0C

911°962'861

0S1°06S°L61

199°6v9°981

‘'YNvAavaniod NoIovdIdILavd
V130 VALLD3T0D

3SvEa V1 0rvda SORIVLINNWOD
A STTVIO0S SONSINVOYO
SO71 3d NOIDVINLONYLSE

9l'¢

SO¥l10

dy

1-dos

31NN

Idd V101

11114

141114

€Loe

cLoe

VION3OIA

OL1d3aONOD

PLAN DE DESARROLLO




3
25
m_.

w
@ Q
5 <
o
I
On
os
w

58
l E‘ﬂnsnué‘n"n'msi f
ueTons. 4

‘sauojead so| ap Jejsauslq

000°00L°8 000°00L'8 0 0 000°00L°8 0 AeanBas pepiinowW ‘ezueyuoD viey
¥/8°018°261 ¥/8°018°261 1€6'660°G61 8/1'69/°LS1 8G0°998°9LL 80.°G.0°8¢C¢E ‘Pepljessaluls g] 8p uonuiwsIig | €121
—oar —oa o) - o o e jemnyno | .
2L6'289°LES 2.6'289°L€S A XINTA" 6V8°LLL'GLL 18Y°'CLEG8 0¥2'SLy'1L0C uoloeWIosuE €] eled ugioeoeden A YA 4
R, ) 1 oea- CON oML a0 oo hean- ‘uogloezijeuss | . _.
Ly¥'112°8€9C Lyy'112'8€9°C 90G6°€€0°'80%' L ¥60'9G8°€59 88’ LEC V8Y 000°050°¢6 ©| 8P OJUBILIIUSIUBW A OJUBLINY Liey
0 ¥62°1.8'SL6°¢ 0 ¥62°118'G.6'¢ 018'9682€L'L 121°261°926 98€'919°'769 816°009°1L29 ‘'Y4NO3S Avarinow | ey
. . . 'sopo) ep esaudwa el | . .
G29'geevey G29'SZEvEY 0 0 0 G29'Gee ey e1ed UOIDNGLIUOD BUN ‘UOIDBZLIO[EA €0Cy
- o P A e ‘eubip BpUBIAIA | _. _.
000°G0€°28) 000°50€°/81 000°G02°59 000°001L°29 000°000°09 0 el A 1enqey | eled [03U0D A UONSED) Al IA 4
G8¥'691°G6EC | 9€2°90€°0SL'¥ | 000°000°000 L2L'S.¥'GPS 0L | S81°9G8°/8€°C | 00L°625°922°€  0000Z¥ LLL'E |9€8'699°€L8 "BPUSIAIA 8P JI0I9p |8p uonuiwsia | L°0Z'Y
G8Y'691°G6€'C | 1L98°9€6°LLL'Y | 000°000°000°F 9v€'90L°29L°LL | G8L'LI0°ESY'E | 002.°629°882°€ | 000°02Y°LLL'E | L9¥'G66°LVC L 'sogoL3a 0z'y
VSIUdINT V1 Vavd VANIIAIA
9/2'82¥'SeL 9/2'8¢y'GEL 0 0 0 9/2°'82¥'S¢EL "leuoibai obzeiepl| |o eled sojoekold | L'6LY
“TIVNOID3Y
0 9.2'82V'SEL 0 9.2°82v'S€EL 0 0 0 9.2°82V°SEL VAILO3dSO¥d V1 NI NOIOYASNI | 6LV
NOD 1vJ01 O110ddvs3a
SO¥.10 dyd A1-dos [+1X114 147114 €1oe ziLoe
Idd V101 01d3ONOD
ENLENE] VION3OIA

PLAN DE DESARROLLO




