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% de 
Avance con 
relacion al 
Plan de 
Accion

% de 
Avance con 
Relacion al 
Plan de 
desarrollo

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.1 Transformación 
de la calidad 

educativa.

1 Aumentar  en 
tres (3), las 
Instituciones 
Educativas que 
se ubican en 
categorías altas, 
superiores y 
muy superiores 
en las pruebas 
SABER 11.

0,15% Instituciones 
educativas, 
ubicadas en 

categorías altas, 
superiores y muy 
superiores en las 
pruebas SABER 

11.

10 11 Capacitar docentes en la 
elaboraciòn y aplicaciòn 
de pruebas SABER

10 11 20.000 SECRETARIO DE 
EDUCACION-
GESTION 
FINANCIERA

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.1 Transformación 
de la calidad 

educativa.

2 Aumentar en 80, 
los  estudiantes 
que se ubican en 
el nivel de inglés 
B1 pruebas 
SABER 11.

0,15% Número de 
estudiantes que 
se ubican en el 

nivel de inglés B1 
pruebas SABER 

11.

179 219 Capacitar a 
docentes y 
direccionar ajustes 
en planes de 
estudio e intensidad 
horaria

179 219 10.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD-GESTION 
TALENTO HUMANO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.2 Educación inicial 
de calidad para 

la primera 
infancia en el 
marco de una 

atención 
integral.

3 Establecer tres 
(3) convenios 
interinstituciona
les para 
garantizar la 
implementación  
y  
sustentabilidad  
de  la  política  
educativa  para  
la primera 
infancia 
“Estrategia de 
Cero a Siempre”.

0,15% Convenios 
interinstitucional

es firmados y 
ejecutados.

0 1 Programas de 
atención integral a 
primera infancia 
(ludoteca itinerante, 
siete entornos 
familiares)

0 1 10.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.2 Educación inicial 
de calidad para 

la primera 
infancia en el 
marco de una 

atención 
integral.

4 Construir, 
adecuar  o 
mejorar cuatro 
(4) Ambientes 
Educativos  para 
la atención  
integral de la 
primera 
infancia.

0,15% Espacios 
adecuados como 

Centros de 
Desarrollo 

infantil.

2 4 Consecuciòn de 
espacios adecuados 
, para el 
funcionamiento de 
los  centros de 
desarrollo infantil.

2 4 150.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA
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1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.2 Educación inicial 
de calidad para 

la primera 
infancia en el 
marco de una 

atención 
integral.

5 Mejorar nueve 
(9) ambientes 
educativos para 
la atención  del 
nivel preescolar.

0,14% Espacios 
mejorados para 

el nivel 
preescolar.

3 7 Adecuar la 
infraestructura  y 
dotar el ambiente 
de aprendizaje para 
preescolar de la 
institución 
educativa Manuel 
Elkin Patarroyo sede 
Camilo Torres, 
Cartagena

3 7 160.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA

1.1 jh 1.1.2 Educación inicial 
de calidad para 

la primera 
infancia en el 
marco de una 

atención 
integral.

6 Incrementar la 
formación de 
100 agentes 
educativos para 
la primera 
infancia.

0,13% Agentes 
educativos 
formados.

200 270  Capacitación y 
actualización para 
agentes educativos 
de primera infancia.  
Actualización en 
competencias a 
docentes de 
preescolar. 

200 270 10.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.3 Fomentar la 
calidad y 

pertinencia de 
la educación 
inicial para la 

primera infancia 
en el marco de 
una atención 

integral.

7 Adoptar y 
ejecutar el Plan 
de Atención 
Integral para la 
Primera Infancia 
– PAIPI en el 
marco de la 
estrategia de 
Cero a Siempre.

0,14% Plan de Atención 
Integral para la 

Primera Infancia 
PAIPI adoptado y 

ejecutado.

0 1 Elaborar y 
desarrollar un plan 
de atenciòn, para la 
primera infancia

0 1 5.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.3 Fomentar la 
calidad y 

pertinencia de 
la educación 
inicial para la 

primera infancia 
en el marco de 
una atención 

integral.

8 Liderar la 
implementación 
del sistema de 
aseguramiento 
de la calidad, en 
los Centros de 
Desarrollo 
Infantil 
Temprano.

0,14% Sistema de 
aseguramiento 

de la calidad 
implementado.

0 1 Socializar  y verificar 
el cumplimiento y 
desarrollo de los 
lineamientos y 
orientaciones en el 
cumplimiento de la 
atenciòn integral de 
la primera infancia

0 1 5.000 COORDINADOR DE 
PRIMERA INFANCIA

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

9 Incrementar en 
el cuatrienio la 
dotación de 
material de 
lectura y 
escritura de 
buena calidad 
en ocho (8) 
bibliotecas 
escolares.

0,13% Bibliotecas 
escolares 
dotadas.

0 4 Convenio MEN 
FUNDALECTURA Y 
Mppio protocolizar 
entrega de 5 
bibliotecas

0 4 15.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

10 Incrementar en 
el cuatrienio  
cuatro (4)   
Talleres de 
lectura y 
escritura para 
formadores, 
acordes con los 
lineamientos del  
Plan Nacional de 
Lectura y 
Escritura - PNLE,  
en las  
instituciones 
educativas.

0,14% Talleres de  
Lectura y 
escritura.

1 3 Realizar dos talleres 
de lectura y 

escritura con 
formadores acorde 

con los lineamientos 
del Plan Nacional de 
Lectura y Escritura

1 3 15.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD

Realizar el foro 
educativo 
municipal.  

1 1 20.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  

en 

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

11 Incrementar en 
el cuatrienio la 
realización de 

cuatro (4) 

0,13% Talleres, 
actividades, 
encuentros, 
ferias que 

2 4



Realizar concurso 
escolar de cuento 

1 1 2.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.Encuentro de 

experiencias 
significativas

1 1 1.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

Olimpiadas  del 
saber en 
matemáticas, 
Institución 
educativa Pablo 
Sexto 

1 1 2.500 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

Participación activa 
de la comunidad 
educativa en 
diferentes eventos 
educativos del nivel 
municipal, 
departamental y 
nacional.

1 1 20.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

Concurso miss 
Léxico institución 
educativa Cristo Rey 

1 1 1.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

Realizar el foro del 
agua en la 
institución 
educativa Manuel 
Elkin Patarroyo

1 1 2.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, GUSTAVO 
VERGARA.

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

12 Suscribir dos (2) 
convenios 
interinstituciona
les de apoyo a 
programas 
educativos.

0,15% Convenios 
Suscritos y 
ejecutados.

1 2 Realizar un 
convenio con el 

programa ONDAS 
Risaralda y el 

Comité de Cafeteros

1 2 10.000 COORDINADOR 
CALIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

13 Articular el 
sistema nacional 
de competencias 
deportivas, 
académicas y 
culturales 
SUPÉRATE a 
nivel Municipal.

0,15% Sistema 
articulado.

0 1 Promoción y 
difusión del 
programa 

SUPERATE con la 
comunidad 
educativa.

0 1 0 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

14 Fortalecer 100% 
las Instituciones 
Educativas con 
el proceso de 
inclusión escolar 
a través de  
profesionales de 
apoyo e 
intérpretes de 
Lengua de Señas 
Comunicativas - 
LSC.

0,15% Instituciones 
educativas con 

apoyo de 
profesionales e 

intérpretes.

50% 80% Brindar apoyos 
pedagógicos a 
quince 
instituciones 
educativas en el 
proceso de 
inclusión 
educativa

50% 80% 265.000 COORDINADOR 
PROGRAMAS DE 
DISCAPACIDAD

en 
Dosquebradas 

empresa de 
todos.

cuatro (4) 
talleres, 

actividades, 
encuentros, 
ferias que 

promuevan las 
competencias 
comunicativas.

ferias que 
promueven las 
competencias 
comunicativas.



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

15 Capacitar al 
100% de los  
docentes y 
directivos 
docentes en el 
proceso de 
inclusión 
escolar.

0,15% Docentes 
formados en el 

proceso de 
inclusión escolar.

40% 70% Docentes 
formados en el 
proceso de 
inclusión escolar 
de las quince 
I.educativas.  
Fortalecimiento de 
la  didáctica 
GEEMPA

40% 70% 10.000 COORDINADOR 
PROGRAMAS DE 
DISCAPACIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

16 Dotar con 
material de 
apoyo las aulas 
que llevan a 
cabo procesos 
de inclusión  
escolar en 20 
Establecimientos 
Educativos.

0,15% Establecimientos 
Educativos - EE 

dotados.

10 20 Complementar las 
canastas 
educativas que 
trabajan el 
programa de 
inclusiòn.

10 20 20.000 COORDINADOR 
PROGRAMAS DE 
DISCAPACIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

17 Caracterizar la 
población con 
capacidades y 
talentos 
excepcionales, 
identificando 
ocho (8) 
estudiantes del 
Municipio.

0,15% Estudiantes 
Caracterizados.

2 6
Caracterizar e 
identifcar la 
población  escolar 
con capacidades y 
talentos 
excepcionales, del 
Municipio.

2 6 0 COORDINADOR 
PROGRAMAS DE 
DISCAPACIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

18 Diseñar y 
desarrollar  
estrategias de 
mejoramiento 
de la calidad 
educativa para 
grupos étnicos 
(indígenas, afro 
y gitanos) y 
población 
vulnerable.

0,15% Estrategias 
diseñadas y 

desarrolladas  
para grupos 

étnicos.

0 1 Asistencia tecnica 
del MEN para 
implementar la 
catèdra de 
afocolombianidad, 
indigenista y 
poblaciòn room; 
atenciòn a 
poblaciòn 
vulnerable

0 1 1.000 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.4 Calidad  para la 
equidad.

19 Disminuir  en 
2687 personas, 
el número 
deanalfabetas 
del Municipio, 
durante el 
cuatrienio.

0,15% Personas 
alfabetizadas

8.687 7.791 Suscribir convenio 
con el MEN y el 
SENA Y 
contrataciòn de 
operadores, para 
alfabetizaciòn de 
adultos

8.687 7.791 18.000 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.5 Aseguramiento 
de la calidad 

educativa en los 
niveles de 
preescolar, 

básica y media.

20 Fortalecer en 15 
Instituciones 
Educativas el 
Sistema  
Municipal de 
Evaluación 
Educativa - 
SMEE, a través 
del Sistema de 
Gestión de la 
calidad 
educativa  -
SIGCE.

0,15% Instituciones 
educativas con 

SIGCE habilitado 
y validado.

4 12 Fortalecer en 
todas las 
instituciones 
educativas el 
sistema municipal 
de evaluaciòn y el 
SIGCE

4 12 0 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.5 Aseguramiento 
de la calidad 

educativa en los 
niveles de 
preescolar, 

básica y media.

21 Unificar el 
Sistema 
Institucional de 
Evaluación al 
Estudiante  -
SIEE. 

0,15% Sistema SIEE 
implementado.

1 1 Unificaciòn de 
criterios para la 
evaluaciòn de 
estudiantes

1 1 0 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.5 Aseguramiento 
de la calidad 

educativa en los 
niveles de 
preescolar, 

básica y media.

22 Articular el Plan 
Educativo 
Institucional - 
PEI a los 
proyectos 
científicos y 
tecnológicos.

0,15% Establecimientos 
Educativos  con 
PEI articulados.

0 9 Apoyo aproyectos 
cientìficos y 
tecnològicos de las 
instituciones 
educativas

0 9 0 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.5 Aseguramiento 
de la calidad 

educativa en los 
niveles de 
preescolar, 

básica y media.

23 Dotar a cinco (5) 
instituciones con 
recursos 
apropiados para 
la 
implementación 
y 
fortalecimiento 
de los modelos 
flexibles, de a 
cuerdo con las 
necesidades.

0,15% Instituciones 
dotadas de 

recursos 
apropiados para 

los modelos 
flexibles.

7 10 Apoyo a 
programas de 
modelos flexibles 

7 10 25.000 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO, 
COORDINADOR DE 
PROGRAMAS DE 
INCLUSIÓN

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.5 Aseguramiento 
de la calidad 

educativa en los 
niveles de 
preescolar, 

básica y media.

24 Dotar de 
mobiliario, 
material 
didáctico,  
laboratorios 
para a las 19 
Instituciones 
Educativas del 
Municipio.

0,15% Instituciones 
Educativas 
dotadas.

19 19
Dotar de mobiliario, 
material didáctico,  
laboratorios para a 
Instituciones 
Educativas del 
Municipio.

19 19 275.000 COORDINADOR 
CALIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.6 Formación 
ciudadana.

25 Fortalecer el 
programa 
Competencias 
Ciudadanas en 
todos los 
Establecimientos 
Educativos - EE.

0,15% Programa 
fortalecido en los 

EE.

0 1

Ejecutar el proyecto 
de competencias 
ciudadanas entre el 
BID, MEN  y SEM

0 1 40.000 COORDINADOR 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.6 Formación 
ciudadana.

26 Capacitar a 120 
docentes en el 
programa de 
Competencias 
Ciudadanas.

0,15% Docentes 
capacitados en 
Competencias 
Ciudadanas.

80 110 Ejecutar el proyecto 
de competencias 
ciudadanas entre el 
BID, MEN  y SEM 
mediante la 
formaciòn a 
docentes

80 110 60.000 COORDINADOR 
CALIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.6 Formación 
ciudadana.

27 Aumentar en 5 
instituciones la 
cobertura de la 
estrategia 
Escuelas 
Saludables.

0,15% Instituciones 
Educativas 

involucradas con 
la estrategia de 

Escuelas 
Saludables.

10 13 Capacitación y 
dotación a 
instituciones con la 
estrategia escuelas 
saludables. 
Encuentro 
municipal de 
instituciones 
educativas con la 
estrategia 

10 13 15.000 PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO, EQUIPO 
TECNICO



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.6 Formación 
ciudadana.

28 Fortalecer las 
escuelas de 
padres 
existentes en las 
19 instituciones 
educativas del 
Municipio.

0,15% Escuelas de 
padres 

fortalecida.

19 19

Ejecutar el proyecto 
de competencias 
ciudadanas entre el 
BID, MEN  y SEM 
mediante la 
formaciòn a padres

19 19 40.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.7 Formación de 
docentes.

29 Actualizar e 
implementar el  
Plan  territorial 
de formación 
para el 
fortalecimiento 
de competencias 
profesionales de 
educadores en 
ejercicio.

0,15% Plan de 
formación 
docente 

actualizado e 
implementado.

0 1 Apoyo econòmico 
para ejecutar el plan 

teritorial de 
formaciòn docente

0 1 55.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO, 
COORDINADOR 
TALENTO HUMANO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.7 Formación de 
docentes.

30 Crear e 
Implementar  la 
red de nodos 
pedagógicos en 
tres (3) áreas

0,15% Red pedagógica 
por áreas creada 
e implementada.

0 3 Apoyo econòmico 
para sostener los 

nodo pedagògicos

0 3 10.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO.

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.7 Formación de 
docentes.

31 Diseñar y aplicar 
un Plan de 
incentivos para 
directivos 
docentes, 
docentes, 
administrativos 
y estudiantes.

0,15% Plan de 
incentivos 
diseñado y 

aplicado

0 1

El MEN està 
formulando el Plan 
de Incentivos 
nacional y el 
municipio se 
acogerà a èste.

0 1 20.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, 
COORDINADOR 
TALENTO HUMANO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.8 Bilingüismo, 
abriendo 

puertas para 
una segunda 

lengua.   

32 Implementar la 
política de 
bilingüismo en 
el Municipio 
acorde con la  
Nacional.

0,15% Política de 
bilingüismo 

implementada.

0 1 Implementar la 
politica de 

bilinguismo

0 1 5.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO.

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.8 Bilingüismo, 
abriendo 

puertas para 
una segunda 

lengua.   

33 Formar 200 
docentes de 
nivel preescolar 
y ciclo de  
primaria en el 
dominio de 
lengua 
extranjera - 
Inglés, en el 
nivel  B1 en el 
cuatrienio.

0,15% Docentes 
formados en el 

nivel B1.

0 100

Formar 140 
docentes de nivel 
preescolar y ciclo de  
primaria en el 
dominio de lengua 
extranjera - Inglés, 
en el nivel  B1 en el 
cuatrienio.

0 100 20.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO, 
COORDINADOR 
TALENTO HUMANO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.8 Bilingüismo, 
abriendo 

puertas para 
una segunda 

lengua.   

34 Incrementar en  
cuatro (4) la 
dotación de  
salas de 
bilingüismo.

0,15% Salas de 
bilingüismo.

3 5

 dotar 2  salas de 
bilingüismo.

3 5 600.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, 
COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.9 Mejoramiento 
de la educación 

media y 
articulación con 

la educación 
superior y para 

el trabajo. 

35 Fortalecer con 
asignación de  
recursos para 
dotación y 
fortalecimiento 
de la media 
técnica en ocho 
(8)  Instituciones  
Educativas.

0,15% Instituciones 
Educativas 

fortalecidas con 
recursos 

asignados.

0 3 Asignación de  
recursos para 
dotación y 
fortalecimiento de 
la media técnica en 
:Agustìn Nieto 
Caballero, Eduardo 
Correa Uribe, 
Cartagena, Bosques 
de la Acuarela 

0 3 40.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, WILLIAM 
MIGUEL FRANCO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.9 Mejoramiento 
de la educación 

media y 
articulación con 

la educación 
superior y para 

el trabajo. 

36 Incrementar en 
cuatro (4) las 
alianzas 
estratégicas 
entre el sector 
productivo, la 
academia y el 
sector 
educativo. 

0,15% Alianzas 
estratégicas 
establecidas.

1 3

Suscribir  alianzas 
estratégicas entre el 
sector productivo, la 
academia y el sector 
educativo. 

1 3 10.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, EQUIPO 
TECNICO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.9 Mejoramiento 
de la educación 

media y 
articulación con 

la educación 
superior y para 

el trabajo. 

37 Diseñar e 
implementar un 
programa que 
permita apoyar 
con recursos 
económicos a 
estudiantes y 
deportistas 
destacados,  
gestores 
culturales y 
jóvenes de bajos 
recursos en el 
área rural y 
urbana, para 
acceder a la 
educación 
superior.  
Articulado con el 
programa de 
Risaralda 
Profesional.

0,15% Programa 
diseñado e 

implementado 
para estudiantes, 

personas en 
condición de 
discapacidad, 
deportistas, 

gestores 
culturales 
apoyados 

económicamente
.

0 1 Diseñar un 
reglamento para 
otorgamiento de 
becas.

0 1 10.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.9 Mejoramiento 
de la educación 

media y 
articulación con 

la educación 
superior y para 

el trabajo. 

38 Realizar 
convenios para 
la articulación 
de la educación 
media con la 
educación 
superior como 
herramienta 
eficaz de la 
retención y 
egreso de los 
estudiantes de la 
media.

0,15% Convenios 
realizados.

0 2 Actualizar Convenio 
con el SENA

0 2 10.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 39 Mejorar y 
garantizar la 
prestación del 
servicio de 
Conectividad en 
el 100% de las 
sedes de los 
Establecimientos 
Educativos-EE.

0,15% Establecimientos 
Educativos con 
conectividad.

70% 85% Convenio 
conexión total 
MEN y Compartel 
y/o operador 
local. CONPES 158 
de 20 de 
Diciembre de 2012 
por 480 millones

70% 85% 510.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 40 Realizar dos (2) 
alianzas 
estratégicas con 
los diferentes 
oferentes 
regionales de 
TIC, en el 
cuatrienio.

0,15% Alianzas 
estratégicas 
establecidas.

0 1 Realizar alianzas 
estrategicas , para 
fortalecer las TIC

0 1 5.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 41 Diseñar e 
implementar a 
nivel regional el 
Centro de 
Innovación 
Educativa, para 
la formación de 
docentes en TIC

0,15% Centro de 
Innovación 
diseñado e 

implementado.

0 1

En Convenio con la 
Secretarìa de 
desarrollo y 
competitividad se 
atrabajarà el centro 
de innovaciòn en el 
punto" vive digital"

0 1 3.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 42 Capacitar 500  
docentes en 
herramientas 
pedagógicas 
para el uso de 
las TIC

0,15% Docentes 
capacitados.

30 280

A travès de 
convenio con el 
MEN , la UTP será 
encargada de la 
formaciòn a 
docentes

30 280 10.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS, 
COORDINADOR DE 
TALENTO HUMANO

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 43 Dotar con 
equipos 
tecnológicos a 
22 
Establecimientos 
Educativos-EE.

0,15% Establecimientos 
Educativos 

beneficiados con 
dotación 

tecnológica.

18 29

Participar del 
proyecto NATIVOS 
DIGITALES con el 
ministerio de 
tecnologìa

18 29 200.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 44 Dotar de 
computadores 
especiales a  
cinco (5) 
Instituciones 
Educativas que 
tengan 
estudiantes en 
condición de 
discapacidad.

0,15% Instituciones 
Educativas 

Beneficiadas.

1 4 Dotar la 
instituciòn 
educativa Santa 
Isabel sede 
Manuelita Saènz, y 
Manuel El kin 
Patarroyo .

1 4 10.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 45 Realizar 
mantenimiento 
y reparación de 
Hardware en 23 
Establecimientos 
Educativos-EE. 
Beneficiados con 
conectividad.

0,15% Establecimientos 
Educativos 

Beneficiados con 
mantenimiento y 

reparación de 
Hardware.

20 29 A travès del 
Convenio 
Conexiòn total se 
harà 
mantenimiento a 
instituciones 
educativas

20 29 89.000 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS 

1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 46 Crear y 
fortalecer los 
sistemas de 
comunicación en 
nueve (9) IE, 
interna y 
externa 
(Emisora, 
periódico, 
televisión, 
página web).

0,15% IE con medios de 
comunicación.

10 14

Capacitar a 
docentes y 
estudiantes en crear 
y fortalecer el 
sistema de 
comunicación 
(periódico)

10 14 15.000 COORDINADORA DE 
PRENSA Y 
COMUNICACIONES



1.1 La calidad 
educativa pilar 
fundamental  
en 
Dosquebradas 
empresa de 
todos.

1.1.10 Innovación. 47 Crear y 
fortalecer tres 
(3)  sistemas de 
comunicación, 
interna y 
externa  entre la 
Secretaria de 
Educación y la 
comunidad en 
general 
(Emisora, 
periódico, 
televisión, 
página web, 
Gaceta 

0,15% Proyectos de 
comunicación en 

ejecución.

1 2

Fortalecer la 
divulgación de los 
programas de la 
SEM en diferentes 
medios de 
comunicación 
(Emisora, periódico, 
televisón, pagina 
WEB Gaceta 
educativa

1 2 15.000 COORDINADORA DE 
PRENSA Y 
COMUNICACIONES

Actualizar y poner 
en funcionamiento 
el Sistema 
Interactivo de 
Consulta de 
Infraestructura 
Educativa  -SICIED.

0 1 15.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

Kit escolares para 
estudiantes de 
preescolar y básica 
primaria

15000 15000 150.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD

Alimentación 
escolar 

2716 2716 373.698 PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO,

Transporte escolar 1.818 1.818 960.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD

Administración y 
contratación del 
servicio educativo

3.505 3505 2.858.560 COORDINADOR DE 
COBERTURA

Arrendamiento con  
instituciones 
educativas 
particulares y/o del 
clero

2.840 2840 133.999 COORDINADOR DE 
COBERTURA

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

49 Adquirir  por lo 
menos una (1) 
infraestructura 
de Institución 
educativa de 
propiedad de 
particulares.

0,15% Instituciones 
educativas 
adquiridas.

1 1 Estudiar la 
viabilidad de 
compra de una 
infraestructura de 
propiedad de 
particulares.

1 1 165.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

50 Ampliar la 
construcción, 
reparación o 
mejoramiento 
de  los 
restaurantes 
escolares en 
ocho (8) 
Establecimientos 
Educativos.

0,15% Establecimientos 
Educativos con 
Restaurantes 

escolares 
ampliados, 

reparados o 
mejorados.

4 6 Ampliar la 
construcción, 
reparación o 
mejoramiento de  
los restaurantes 
escolares en : 
Eduardo Correa 
sede (Nueva 
Independencia,  
Miralindo), 
Cartagena 
sede(Cristobal 
Colón, Luis Angel 

4 6 200.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

0 148 Consolidar y 
poner en 

funcionamiento 
el Sistema 

Interactivo de 
Consulta de 

Infraestructura 
Educativa  -

SICIED.

0,00151.2 Sistema 
Interactivo de 

Consulta de 
Infraestructura 

Educativa 
operando.

Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.



1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

51 Ampliar, 
construir, 
reparar o 
mejorar los 
laboratorios de 
cuatro (4) 
Establecimientos 
Educativos-EE.

0,15% Establecimientos 
Educativos con 

laboratorios 
construidos 
mejorados o 
reparados.

2 4 Ampliar, construir, 
reparar o mejorar 
los laboratorios de 
Nueva Granada, 
comuneros,Sabani
tas, Buena Vista, 
La Sirena.

2 4 250.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

52 Adecuar los 
espacios 
escolares en 
cinco (5)  para la 
accesibilidad de 
estudiantes en 
condición de 
discapacidad.

0,15% Adecuar los 
espacios 
escolares  para la 
accesibilidad de 
estudiantes en 
condición de 
discapacidad en 
Guadalupe, 
Nueva Granada, 
Santa Sofía

3 5 Adecuar los 
espacios escolares  
para la accesibilidad 
de estudiantes en 
condición de 
discapacidad en 
Guadalupe, Nueva 
Granada, Santa 
Sofía

3 5 70.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

53 Mejorar  o 
adecuar  las 
plantas físicas de 
tres (3)   
establecimientos 
educativos que 
se encuentran 
en  zona de 
riesgo mitigable 
en el sector 
rural y urbano.

0,15% Establecimientos 
Educativos 

mejorados o 
adecuados.

1 2 Mejorar o adecuar 
las plantas físicas 
de:Institución 
educativa 
Cartagena sede 
Luis Angel Arcila, 
Eduardo Correa 
Uribe sede La 
Argentina, Enrique 
Millán Rubio sede 
Alto Gaitán

1 2 150.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

54 Construir, 
ampliar o 
mejorar siete (7) 
plantas físicas  
de 
Establecimientos 
Educativos - EE 
del Municipio.

0,15% Establecimientos 
Educativos 

construidos, 
ampliados o 
mejorados.

25 28 Construir, ampliar 
o mejorar  la 
institución 
educativa Santa 
Sofia- Manuel 
Elkin Patarroyo 
sede Camilo 
Torres-I.E 
Cartagena sede 
Boqueroncito

25 28 150.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

1.2 Cobertura 
educativa.

1.2.1 Más y mejores 
espacios 

escolares.

55 Estudiar la 
viabilidad de 
construir un (1) 
Establecimiento 
Educativo  en el 
sector de Frailes.

0,15% Estudio realizado. 0 1 Estudio de 
viabilidad para 
construir un 
establecimeinto 
educativo en Frailes

0 1 2.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

Proveer la planta de 
cargos de la SEM

0 1 1.378.000 SECRETARIO DE 
EDUCACION.

Pago nómina 
docentes y 
administrativos de 
planta

1122 1122 32.527.160 GESTION FINANCIERA

561.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

Adoptar a 
diciembre de  

2012 la 
estructura 

organizacional y 
funcional en la  
Secretaría de 
Educación de 

acuerdo con las 

0,0015 Estructura 
organizacional 

adoptada.

0 1



Pago de servicios 
públicos a 
instituciones 
educativas

2820 2840 433.675 GESTION FINANCIERA

Apoyo personal 
administrativo 
para las 
instituciones 
educativas

210 210 799.999 COORDINADOR DE 
TALENTO HUMANO

Concurso de 
Docentes 
Comisión Nacional 
del Servicio Cilvil

0 69 13.000 COORDINADOR DE 
TALENTO HUMANO

Transferencia de 
recursos a fondos 
de servicios 
educativos

19 19 1.893.000 GESTION FINANCIERA

1.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

57 Aumentar en  53 
puntos 
porcentuales las 
respuestas a las 
peticiones en el 
Sistema de 
Atención al 
Ciudadano-SAC.

0,15% Nivel de 
satisfacción del 
cliente frente al 

servicio 
educativo 

aumentado.

43% 69.60% Seguimiento y 
sensibilización a 
las respuestas 
oportunas en el 
SAC

43% 69.60% 0 COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS

1.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

58 Actualizar en un 
70% el Sistema 
de Gestión de la 
Calidad-SGC. 

0,15% SGC actualizado. 30% 65% Participación 
activa en el SGC

30% 65% 0 PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO

1.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

59 Reestructurar y 
ampliar el 
espacio físico de 
la Secretaría de 
Educación, 
dotando de 
mobiliario, 
equipos y 
plataforma 
tecnológica 
acorde con las 
necesidades del  
Ente Territorial 
Certificada-ETC. 

0,15% Planta física 
estructurada y 

equipada.

0 1 Planta física  
estructurada y 
equipada de la 
Secretaria de 

Educación

O 1 600.000 SECRETARIO DE 
EDUCACIÓN, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILES

1.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

60 Reestructurar 
tres (3) 
Instituciones 
Educativas  con 
sus respectivas 
sedes.

0,15% Instituciones 
Educativas 

reestructuradas.

0 13 Reestructurar  
administrativamen

te   las 
instituciones 

educativas Fabio 
Vásquez Botero, 

Santa Isabel y 
Pablo Sexto

0 13 0 EQUIPO TECNICO

1.3 Eficiencia. 1.3.1 Modernización 
de la secretaria 
de educación.

61 Reestructurar 
cuatro (4) 
direcciones de 
núcleo 
educativo.

0,15% Direcciones de 
núcleo 

reestructuradas.

0 2 Reestructurar 
Núcleo Educativo 

O 2 0 EQUIPO TECNICO

acuerdo con las 
necesidades del 
Ente Territorial 

Certificada- ETC.



1.3 Eficiencia. 1.3.2 Fortalecimiento 
de la gestión de 
la secretaría de 
educación y de 

sus 
establecimiento

s educativos.

62 Mantener la 
asistencia 
técnica a los 
Establecimientos 
Educativos-EE 
para la 
programación, 
ejecución y 
seguimiento de 
las actividades 
de Inspección y 
Vigilancia con 
fines de control.

0,15% Establecimientos 
Educativos con 

Inspección y 
Vigilancia.

19 19 Plan Operativo de 
Inspección y 
Vigilancia y 
Direcciones de 
Núcleo en 
funcionamiento.

19 19 5.000 GESTIÓN INSPECCIÓN Y 
VIGILANCIA

3.14.1 Plan integral de 
victimas -PIU 

compromiso de 
todos

63 Establecer y 
desarrollar una 
estrategia en 
educación, para 
atender a la 
población 
victima de la 
violencia

Cupos atendidos 
para  población 
victima de la 
violencia

451 455 Acciones 
articuladas entre 
familias en acción, 
Red unidos, 
comité municipal 
de justicia 
transicional y  
Secretaría de 
educación.

451 455 0

3.14.2 Contribuyendo 
con la 

reintegración  
integral y 

comunitaria del 
desmovilizado 

en 
Dosquebradas

64 Posibiliatr al 
desmovilizado el 
acceso a las 
rutas de 
atención en 
educación 

Cupos atendidos 
para 

desmovilizados

15 19 Acciones 
articuladas entre 
familias en acción, 
Red unidos, 
comité municipal 
de justicia 
transicional y  
Secretaría de 
educación.

15 19 0

Establecer la 
estrategia de 
ejecución de 
procesos de 
presupuesto 
participativo 
acorde con los 
compromisos 
asumidos con la 
comunidad.

0,31% Proyectos 
ejecutados.

0 6 Ejecución de los 
procesos de 
presupuesto 
participativo

0 6 230.000 COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO, 
COORDINADOR DE 
CALIDAD, 
COORDINADOR DE 
TECNOLOGÍAS, 
INGENIERO DE OBRAS 
CIVILESRealizar 

experiencias 
piloto de 
presupuesto 
participativo 
infantil niños de 
(6) a (12) años, 
otra con 
adolescentes de 
13 a 16 años

Experiencias 
piloto realizadas

0 2 Experiencia piloto 
de presupuesto 
participativo, 
realizada con 
niños y 
adolescentes

0 2 0

3.14 Promoción, 
consolidación 
de la paz, la 

reconciliación y 
reparación 

integral  de las 
victimas de la 
violencia en 

Dosquebradas 

3.17 Creación del 
sistema 

municipal de  
planeación 

local y 
presupuesto 
participativo.

3.17.1 Presupuesto 
participativo y 
compromisos 

sociales.

65



4.25

Gestión del 
riesgo y 
atención de 
desastres.

4.25.2

Fortalecimiento 
de la capacidad 

de respuesta 
institucional y 
comunitaria 

para la atención 
de desastres.

66
Formulación y 
puesta en 
marcha d el Plan 
de Acción de 
Educación en 
emergencia y 
redes de educ 
ación en 
emergencia

0,17 Plan de Acción y 
redes de 

Educación en 
Emergencia 

furmulado y en 
ejecución 

0 1 Articular la 
atención regular 
humanitaria y de 
emergencia en la 
SEM alrededor del 
derecho a la 
educación de los 
niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes (NNAJ)

0 1 5.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, 
COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO Y EQUIPO 
TECNICO.

4.26 Conservación, 
protección, 
recuperación y 
mejoramiento  
del capital 
natural del 
municipio.

4.26.4 Participación 
ciudadana para 
la sostenibilidad 

y la gestion 
cultural 

ambiental 

67 Fortalecer con 
asistencia, 
capacitación y 
logística los 
Proyectos 
Ambientales 
escolares-
PRAES.

0,17% PRAES 
fortalecidos.

0 14 Fortalecimiento de 
los PRAES en las 
instituciones 
educativas.

0 14 28.000 COORDINADOR DE 
CALIDAD, 
COORDINADOR DE 
COBERTURA, 
PLANEAMIENTO 
EDUCATIVO Y EQUIPO 
TECNICO.

JHON MARIO RAMIREZ LÓPEZ AMPARO LOPEZ SALAZAR
Secretario de Educación Municipal Profesional Universitaria

Planeamiento Educativo

Observaciones:


