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ACUERDO No. 015

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO OCANA 2012-2015
“OCANA CONFIABLE Y PARTICIPATIVA”.

El Honorable Concejo Municipal de Ocafia, en ejercicio de sus atribuciones
Constitucionales y legales, y especialmente las conferidas en el numeral 2 del
articulo 313 de la Constitucion Politica, articulo 74 de la Ley 136 de 1994 y los
articulos 37,38, 39 y 40 de la Ley152 de 1994,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébese y Adoptese el Plan de Desarrollo
Ocaifa 2012-2015 “Ocafia Confiable Y
Participativa”, que hace parte integral del
presente Acuerdo, como instrumento  de
planificacion  permanente, resultado de Ila
participacion de la Administracion Municipal y de
la sociedad civil, como un instrumento dirigido a
orientar, construir, regular y promover a corto,
mediano y largo plazo, las actividades de los
sectores publico y privado. El Plan de Desarrollo
se encuentra estructurado asi:

1. Enfoque de desarrollo.

2. Metodologia y proceso de formulacion del Plan
de Desarrollo Ocafia 2012-2015 “Ocana
Confiable y Participativa”.

3. ldentificacién del territorio y sus situaciones

problematicas.

4. Componente estratégico

5. Componente financiero.

6. Anexos.

El texto del Plan de Desarrollo Ocafia 2012-2015
“‘Ocafia Confiable y Participativa” es el
siguiente:
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PRESENTACION

Como ciudadano y habitante del municipio de Ocafia, he considerado que su
desarrollo se debe cimentar en el compromiso unificado entre la comunidad y el
gobierno local.

Lograr este empefio, con la participacion de toda pluralidad de individuos que
conforma la sociedad ocafiera, debe fundamentarse en el afianzamiento del ente
politico administrativo, a través de su presencia efectiva en los diferentes ambitos
gue componen el crecimiento colectivo del mismo.

Este propésito se encuentra forjado en el PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
OCANA CONFIABLE Y PARTICIPATIVA 2012-2015, carta de navegacion del ente
municipal durante este periodo, que nos permitira dirigirlo bajo la premisa que
nuestro territorio es un espacio en el que la confianza en la institucionalidad es el
distintivo de su prosperidad. Instrumento producto del esfuerzo y entrega de mi
equipo de gobierno liderado por la Secretaria de Planeacion, apoyada por los
Secretarios de Despacho, Directores de entes descentralizados y el equipo
facilitador.

Dando aplicacién al espiritu del legislador al expresar en la ley 152 de 1994, que el
plan de desarrollo en su concepcion debe recoger todas aquellas prioridades de
las diferentes colectividades que conforman el municipio, en los aspectos
econOmicos, sociales, culturales, politicos, entre otros, y basados en la propuestas
contenidas en el programa de gobierno electo, su elaboracién partié del consenso,
la organizaciéon de los recursos y la produccién de resultados de impacto en el
desarrollo individual y colectivo de los habitantes del municipio de Ocafa.

Al constituirse como la principal herramienta para el logro de los fines del Estado,
se construy6 bajo la premisa de su correspondencia con los objetivos planteados
por los gobiernos departamental y nacional para este cuatrienio.

Como colofén de este proceso de elaboracion, me permito presentar este
documento que busca generar una nueva tendencia en el ciudadano orientada a la
participacion en lo publico a partir de la credibilidad en sus instituciones.
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1. ENFOQUE DE DESARROLLO

En el presente capitulo se describe a partir del enfoque elegido por el Alcalde
para alcanzar el desarrollo de Ocafia y contribuir con una gestion estratégica y
articulada de los diferentes actores que componen el territorio a través de las
politicas, con el fin de alcanzar una mayor transparencia de los procesos, la
participacién activa de la sociedad y lograr la confiabilidad en nuestro municipio.

El enfoque escogido es el de “Desarrollo Integral’, visto como un modelo
sistémico e integral del territorio, en el cual todos los actores que lo componen
hacen parte activa, se interrelacionan y a la vez actian de manera
interdependiente y aprovechan su potencial.

Esta perspectiva supone un planteamiento integral y contextualizado sobre el
funcionamiento del territorio, que nos conduzca a una planificacion y gestion del
desarrollo con la participacion de todos los que hacemos parte del municipio.

Esto nos permitira integrar ejes fundamentales para el desarrollo integral, es decir,
aspectos econdémicos, ambientales, socioculturales, politicos, administrativos
articulados como elementos del territorio; ademas de gestionar un desarrollo mas
eficiente ya que en él se genera un espacio de coordinacion y cooperacion
interinstitucional donde convergen y se articulan politicas publicas.

El factor esencial de esta propuesta se centra en las personas, quienes se
convierten en el principal eje articulador de los diferentes componentes del
territorio como son la Poblacion, Territorio y poder publico; asi, una politica de
desarrollo integral busca mejorar los niveles de bienestar, en especial la de nifios,
nifias y adolescentes para garantizar su proteccion integral, el reconocimiento de
éstos como sujetos de derechos, la garantia y el cumplimiento de los mismos, la
prevencion de su amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento
inmediato en desarrollo del principio del interés superior, acompafada de
actuaciones orientadas a lograr la introduccion de innovaciones tecnolégicas,
diversificar nuestros sistemas productivos, desarrollar un sistema empresarial
sélido y competitivo, y aprovechar las oportunidades que nos ofrece el entorno de
forma que incluya todo el conjunto de actores reales del territorio.
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Igualmente, este enfoque incluye una consideracion integrada de la funcionalidad
entre lo rural y lo urbano. Por lo tanto, el territorio no s6lo debe entenderse como
el soporte fisico de la actividad humana, sino como el conjunto de los recursos
naturales y de los distintos agentes publicos y privados que utilizan y aprovechan
dichos recursos.

La naturaleza de un territorio €S Figura 1. Desarrollo integral de la entidad
compleja por el elevado nuamero de territorial.

elementos que lo compone, por la

diversidad de actores que intervienen

en él, y por la dinamica interactiva
gue se produce en el tiempo y en el . . Fablaconal
espacio entre elementos y actores. La ' C
estructura fisica de un territorio es el ' _
resultado de la interrelacion de las v Sedoosludl toondmics
fuerzas sociales, politicas y
econOmicas que actuan en él. En
otras palabras se trata de describir los | . LAE
patrones de desarrollo  fisico, - - g
econdémico, social, cultural, politico y ' Falitin Ambuante
ambiental que han dado lugar a la ", N J N
situacion actual del territorio. A . . i

® " Ambiemie
ndalunal

|
B

Visto desde esta perspectiva, la e et

estructura la podemos resumir en

dimensiones en las cuales estan Fuente: Guia para Gestion Publica Territorial

inmersos todos los actores que hacen Planeacion para el desarrollo integral de las
L. ., entidades territoriales. DNP, 2011.

parte del territorio (poblacion, agentes

econOémicos, agentes sociales,

recursos humanos, actividades productivas, infraestructura, calidad de vida,

apoyo publico, factores sociales, economicos, tecnoldgicos, politico-

administrativos); agrupandolos de la siguiente manera:

Poblacional. Todos sus habitantes hacen parte de un territorio, se desarrollan,
incluyen y participan en €l para mejorar permanentemente su calidad de vida.
Dentro de las caracteristicas poblacionales encontramos la natalidad, mortalidad,
migracion, distribucion por edades, distribucion espacial, densidad, tasa de
crecimiento, entre otras; esta dimensién poblacion hace énfasis al conjunto de
interacciones entre la dinamica demografica y los diferentes actores del territorio
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desde la perspectiva poblacional desde los grupos de edad, género y ubicaciéon
territorial.

Econdmica. La dimensién econdémica se puede describir como la estructura
sectorial de cada actividad: el empleo, la especializacibn econémica, sistema
productivo, las oportunidades de desarrollo. En ella se demuestra la capacidad
suficiente para organizar los factores productivos con niveles de rendimiento
suficientes para competir en los mercados; consolidando la actividad econdmica
del territorio, alcanzado procesos para dinamizar y reactivar la economia y
aprovechar de los recursos y ventajas que se poseen para ser competitivos a nivel
nacional e internacional.

Socio - cultural. Muestra las capacidades, los valores y las instituciones locales;
sirve como base insustituible al proceso de desarrollo. Son los factores que han
conformado la estructura social, se trata de las condiciones de calidad de vida, las
oportunidades del individuo o del colectivo ciudadano dentro de las cuales se
destacan la alimentacién, la salud, la educacion, la seguridad, integracion social y
actividades culturales; es decir comprende el conjunto de elementos que permiten
una calidad de vida digna.

Politico — administrativa. La administracion y la politica local deben ser capaces
de coordinar, dirigir y guiar los procesos de cambio, fortaleciendo la cohesion y
consenso social y favorecer e impulsar el desarrollo del potencial local. En este
componente encontramos igualmente a las autoridades competentes y motivadas,
cuyos esfuerzos estén encaminados a la generacibn de un proceso de
administracion y gestion, que sea apropiado y ajustado a las caracteristicas y
necesidades de desarrollo de la localidad.

Ambiente Natural. Los recursos naturales del territorio son la base de cualquier
proceso economico sustentable en el corto, mediano y largo plazo. Es decir,
mantener el equilibrio ambiental, asegurar y proteger el aprovechamiento integral y
sustentable de los recursos naturales, con el manejo adecuado de nuestro
ecosistema, para conservarlo y ejercer un desarrollo sostenible.

Ambiente Construido. La estructura en la cual se soportan sus actividades, se
organiza su territorio y ofrece servicios a sus habitantes; es donde se concentra la
mayor parte de la inversion publica y privada, los esfuerzos institucionales, y
donde se generan los factores que potencian las capacidades de las comunidades
y los individuos. Para alcanzar un desarrollo integral de nuestro municipio,
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debemos lograr el equilibrio entre estas dimensiones. A pesar de que las politicas
implementadas en los 6rdenes nacional y local buscan la disminucién de las
desigualdades en los diversos aspectos del desarrollo, en nuestro municipio ain
persisten importantes niveles de desigualdades sociales, econdmicas, politicas y
de administracion publica.

Por lo anterior, la mejor forma para avanzar hacia un desarrollo mas equitativo e
incluyente para Ocafia, es a través de este enfoque de desarrollo, partiendo del
reconocimiento de las necesidades y problemas; concertando politicas de manera
integral y congruente con nuestra realidad; incentivando la participacién activa de
la sociedad y trabajando articuladamente con las politicas nacionales y
departamentales.

Todo esto nos ha exigido que tengamos que comprender la dinamica de nuestro
territorio, reconozcamos sus fortalezas y oportunidades, evaluemos sus
debilidades y deficiencias y mejoremos los horizontes de gobernabilidad, con el fin
de alcanzar mayores niveles de crecimiento y desarrollo y una significativa
articulacion a nivel regional, nacional y porque no, la de alcanzar una insercion en
el mercado mundial.

Este enfoque de desarrollo integral, va encaminado a alcanzar mejores
condiciones de vida de nuestra poblacion, a través de politicas en las cuales
propendemos la creacidbn de empresas, la implementacion de tecnologias, la
reorganizacion de los procesos productivos para orientarlos al mercado nacional e
internacional, una mejor cohesion social fomentando la productividad vy
competitividad fundamentales en la generacion de empleo e ingresos para la
poblacion.

Es asi como contemplamos nuestro municipio como un sistema funcional, como
un conjunto de dimensiones relacionadas entre si para la consecucién de unos
fines comunes, que nos lleven a mejorar como ya lo mencionamos las condiciones
y la calidad de vida de sus habitantes, la construccion de un territorio organizado y
estructurado, competitivo, sostenible y una mayor gobernabilidad para obtener un
ascendiente crecimiento economico y desarrollo social.
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2. METODOLOGIA Y PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO OCANA 2012-2015 “OCANA CONFIABLE Y PARTICIPATIVA”

En atencién a lo establecido por la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo, Ley 152
de 1994, la Administracion Municipal de Ocafa inicia a finales del mes de enero
del 2012 el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo “OCANA CONFIABLE Y
PARTICIPATIVA”.

El proceso inicia con la designacion del Coordinador y del equipo de formulacion
del Plan de Desarrollo expidiéndose la Resolucién N° 024 del 27 de enero de
2012 “POR MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMA EL GRUPO DE
FACILITADORES PARA REALIZAR EL PROCESO DE FORMULACION DEL
PROYECTO DE ACUERDO PLAN DE DESARROLLO 2012-2015".
Posteriormente se formaliza en el Consejo de Gobierno realizado el 27 de enero
de 2012, en el que el equipo de la Secretaria de Planeacion present6 la Ruta
Metodolégica Participativa del Departamento Nacional de Planeaciéon como la
metodologia oficial, con la cual se adelantaria el proceso de formulacion del Plan
de Desarrollo 2012-2015 “OCANA CONFIABLE Y PARTICIPATIVA”.

2.1 RUTA METODOLOGICA PARTICIPATIVA

La metodologia adoptada por la Alta Direccion de la Administracion Municipal es la
Ruta Metodolbgica Participativa propuesta por el Departamento Nacional de
Planeacion en la Guia para Gestion Pudblica Territorial Planeacion para el
desarrollo integral de las entidades territoriales, disefiada con el apoyo de la
Escuela Superior de Administracion Publica ESAP.

A continuacion se describen cada uno de los componentes de la Ruta
Metodoldégica Participativa y la manera en que fueron desarrollados en el
Municipio de Ocafa durante el mes de febrero de 2012.

2.2 DIAGNOSTICO INTEGRAL

Comprende la identificacion y comprension del territorio, y de las relaciones que se
tejen entre sus actores. Se identifican realidades a través de estadisticas oficiales
municipales, departamentales y nacionales, y se comparan con estadisticas
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levantadas a partir de informes elaborados en el municipio. Posteriormente estas
estadisticas son enfrentadas a las situaciones problematicas de la administracion
municipal y la comunidad con el fin de comprender el territorio y tener bases para
el planteamiento de propuestas que conviertan las situaciones problematicas en
proyectos viables y factibles que mejoren la calidad de vida de los habitantes del
territorio.

Las herramientas metodolégicas usadas para la elaboracion del diagnostico
integral del territorio son las siguientes:

2.2.1 Matriz Reconocimiento del Territorio. Es un instrumento que permite
recolectar la informacion disponible sobre el municipio y organizarla de acuerdo a
las seis dimensiones del desarrollo definidas en nuestro enfoque metodoldgico
(dimension poblacional, dimensién del ambiente construido, dimension del
ambiente natural, dimensién socio-cultural, dimensién econdmica y dimension
politico administrativa).

La dimension poblacional fue caracterizada en términos de su tamano,
crecimiento, estructura y distribucion, y las otras dimensiones se caracterizaron en
los términos propuestos por el DNP asi:

Dimension del ambiente Natural: Medio ambiente y recursos naturales, gestion de
riesgos de desastres y ordenamiento territorial.

Dimension del ambiente construido: Infraestructura vial, garantia de los servicios
de transito y movilidad, infraestructura de los servicios publicos domiciliarios,
infraestructura publica y equipamientos sociales e institucionales, infraestructura
para el desarrollo socioeconémico.

Dimensién sociocultural: Prestacion de servicios de agua potable y saneamiento
basico, otros servicios publicos, promocién de vivienda de interés social,
prestacion y garantia de servicios de educacién, salud, cultura deporte, seguridad,
convivencia, y garantia de servicios de bienestar y proteccion a mujeres, victimas
de la violencia, poblaciones desplazadas, nifiez, infancia y adolescencia.

Dimension econdmica: Promocion y fomento del desarrollo econémico, proteccion
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y promocion del empleo, desarrollo rural y asistencia técnica, desarrollo del
turismo y desarrollo comunitario.

Dimensién politico administrativa: Hace referencia a las estructuras de regulacion
y control y las instituciones publicas definidas por la ley. Se asocia a la generacion
y fortalecimiento de capacidades de los actores del desarrollo territorial para que
cumplan con sus fines y competencias.

El equipo facilitador de Plan de Desarrollo fue el encargado de recopilar, organizar
y alimentar la matriz de reconocimiento del territorio, a partir de sus areas de
desempefio investigaron y reportaron a la Secretaria de Planeacion la informacién,
documentos, estudios o informes que aportaran datos y estadisticas de los niveles
municipal, departamental y nacional.

La matriz de identificacidén sirvio ademas como la base para proceder a identificar
las situaciones problematicas, pues facilita la definicion de verdaderos problemas
basados en realidades cuantificables y superando la identificacion subjetiva de los
mismos. En el capitulo de anexos se puede encontrar la version definitiva de la
Matriz de identificacion del territorio.

2.2.2 Matriz de identificacién y valoracién de las situaciones problematicas
en la entidad territorial. Como su nombre lo indica, esta matriz permite reconocer
el territorio a partir de sus posibles situaciones probleméaticas. Facilita la
identificacion de hechos que han dado origen a la situacion problema en las
diferentes dimensiones del desarrollo, las amenazas que las agravan o
complejizan, las oportunidades o ventajas que contribuyen a la superacion de las
mismas, sus consecuencias y las debilidades que tiene la administracion territorial
para afrontarlas y dar respuesta.

Este trabajo se adelanté con grupos focales de interés reunidos por dimensiones
del desarrollo. Estos encuentros se realizaron durante los dias 6, 7 y 8 de febrero
de 2012 de la siguiente manera:

DIMENSION POBLACIONAL

Mesa tematica N° 1. Adulto Mayor, Indigenas, Afrocolombianos, Mesa
Interinstitucional de Desplazados, Junta de Accion Comunal y Asociaciones
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de Juntas, Caja de Compensacion Familiar, COMPOS, comunidades religiosas,
Asociacion de Tuberculosis y Lepra.

Mesa tematica N° 2. Consejo Consultivo de Mujeres, Comisaria de Familia,
Asociaciones de mujeres deportistas, mujeres artesanales, madres comunitarias,
madres gestantes y lactantes, Asociacion de Madres Comunitarias, comunidad
LGTB, COMPOS.

Mesa temética N° 3. Clubes Juveniles, Representantes de la Alianza para el
Desarrollo de la Adolescencia y La Juventud, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, discapacidad, veeduria ciudadana para la vigilancia y control de la
gestion publica al servicio de la discapacidad y la inclusion, COMPOS.

DIMENSION SOCIO CULTURAL.

Mesa tematica N° 1. Consejo Municipal de Cultura, Casa de La Cultura, Centro de
Historia, Circulo Literario, Patrimonio Cultural, Academia de Historia, Grupo
defensores Patrimonio Histoérico

Mesa tematica N° 2. Comité de Participacion Comunitaria en Salud, Consejo
Territorial de Seguridad Social en Salud, asociaciones de usuarios de seguridad
social en Salud, Veedores en Salud, Liga de Usuarios

Mesa tematica N° 3. Clubes Deportivos y Recreativos, Junta Municipal de
Deporte, Comités Municipales de disciplinas deportivas, Asociaciones de
Juzgamiento.

Mesa tematica N° 4. Universidades, (SENA), Semilleros de Investigacion,
Rectores de Instituciones Educativas, Parrocos, Pastores.

DIMENSION AMBIENTE NATURAL.

Mesa tematica N° 1. Bomberos, Defensa Civil, Coordinador CLOPAD, Consejo
Ambiental Municipal, Comité Vigilancia Ambiental, CORPONOR, Policia
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Ambiental, Comité de Educacion Ambiental, Grupos ambientalistas, ONG’s del
sector ambiental

DIMENSION DEL AMBIENTE CONSTRUIDO

Mesa tematica N 1. Vocales de Comités de Desarrollo y Control Social, Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios, Acueducto Veredales, ESPO S.A.
E.S.P, ADAMIUAIN, Comité de Ordenamiento Territorial, CaAmara de Comercio,
Comités de Desarrollo y Control Social, Vivienda (Asociaciones), Constructoras
asentadas en el Municipio.

Mesa tematica N 2. Infancia participativa. Niflos, Nifias, Jovenes del municipio

DIMENSION ECONOMICA,

MESA TEMATICA N° 1

Microempresas (formales e informales), Sector Bancario, Plaza de Mercado,
Representante Emprendimiento, SENA, Camara de Comercio, Universidad,
Asociacion de Vendedores Ambulantes, Cooperativas, Cajas de Compensacion,
Empresas Asociativas, Corporacion de microempresarios, Cooperativa de
Turismo, Asociacion de Comerciantes.

DIMENSION POLITICO- ADMINISTRATIVA

Mesa temética N° 1. Policia, Fiscalia, Personeria, Contraloria, Juzgados,
Defensoria del Pueblo, Asociacién de Conciliadores en Equidad, Administracion
Municipal (representante de los empleados publicos, representante de cada
dependencia).

Mesa tematica N° 2. Representantes de las empresas de Transporte, servicios
especiales, servicio informal de transporte.

Cada una de estas mesas de trabajo fue coordinada por funcionarios del equipo
facilitador de formulacion del plan de desarrollo, quienes habian sido previamente
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capacitados por la Secretaria de Planeacion en la Ruta Metodolégica Participativa
y en el uso de cada uno de sus instrumentos de planeacion. El total de
participantes de la comunidad a estas mesas de trabajo fue de 211 personas.

En el capitulo de anexos se encuentra la version definitiva de la Matriz de
identificacion y valoracién de situaciones problematicas.

2.3 COMPONENTE ESTRATEGICO

Corresponde al momento en que se da respuesta a los grandes retos del
municipio y se concretan las acciones necesarias para alcanzar la vision del
territorio hacia la que se aspira llegar.

La vision de la entidad territorial fue construida por Alcalde Municipal y su equipo
de Planeacion siguiendo los lineamientos del DNP y en concordancia con los
resultados de la identificacién del territorio.

Los objetivos estratégicos estan definidos para cada uno de los cinco ejes del
desarrollo que componen el Plan. Igualmente se definieron para cada uno de
dichos ejes componentes que atienden directamente a las competencias
municipales y a los grupos poblacionales, es decir que en estos encontramos las
grandes apuestas que se plantearon desde el Programa de Gobierno. Por esta
razén cada componente se mide con una meta de resultado.

Posteriormente encontramos los programas con Sus respectivos proyectos,
indicadores y metas de producto. Es importante destacar que los proyectos se
encuentran disefiados bajo el concepto de proyectos macro, es decir, proyectos
gue agrupan una Iimportante cantidad de actividades destinadas a dar
cumplimiento a un fin Unico. Lo que se busca es facilitar los procesos de ejecucién
y seguimiento al Plan de Desarrollo, bajo los términos de eficacia, transparencia y
celeridad de las acciones publicas.

El componente estratégico se sintetiza en la Matriz Estratégica. Esta fue
elaborada por el equipo de Planeacion Municipal a partir de cada una de las
propuestas planteadas y presentadas por los Secretarios de Despacho a través
de los funcionarios facilitadores de cada secretaria. Las bases para la elaboracion
del componente estratégico fueron las normas de planeacion, los atributos de la
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planeacién para el desarrollo integral y el Programa de Gobierno del actual
Alcalde.

La propuesta final de cada una de las areas de la administracion fue consolidada y
revisada por el Alcalde y el equipo de la Secretaria de Planeacion, teniendo asi
como resultado un componente estratégico participativo y concertado que atiende
y da cumplimiento a la Ley Organica de Plan de Desarrollo en su Articulo 31.

Es importante resaltar que bajo el enfoque de Desarrollo Integral, el componente
estratégico del Plan de Desarrollo 2012-2015 incluye una vinculacion directa de
cada uno de sus programas con las directrices nacionales sobre los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, los logros de la Estrategia para la Superacion de la Pobreza
Extrema — UNIDOS, y con los objetivos y las estrategias definidas en el actual
Plan Nacional de Desarrollo “PROSPERIDAD PARA TODOS” (Ley 1450 de 2011).

Lo anterior en un esfuerzo municipal por articular sus estrategias de planeacion
municipal con las definidas a nivel nacional e internacional, ademéas en
cumplimiento por las directrices emanadas del Gobierno Nacional.

2.4 PLAN DE INVERSIONES

El plan de inversiones esta compuesto por el plan plurianual de inversiones y el
marco fiscal de mediano plazo.

En el Plan Plurianual de Inversiones se resume la estructura del Plan de desarrollo
e incluyen las proyecciones de recursos financieros disponibles para que durante
los cuatro afios de gobierno se ejecuten los programas y proyectos, y se alcancen
las metas establecidas.

En el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Ocana Confiable
y Participativa”, el Plan Plurianual de Inversiones fue formulado con los insumos
entregados por la Secretaria de Planeacion Municipal, con el apoyo del equipo de
Planeacion y con los aportes y revisiones del Alcalde Municipal.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo es un instrumento referencial de planeacion
financiera a 10 afios que presenta la tendencia futura de las finanzas de la entidad
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territorial, determinando montos de ahorro, flujos de caja y situacion fiscal
(superavit / déficit).

Estos instrumentos se relacionan en el capitulo de anexos y son parte integrante
del presente documento.
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3. IDENTIFICACION DEL TERRITORIO Y SUS SITUACIONES
PROBLEMATICAS

3.1 DIMENSION DEL DESARROLLO POBLACIONAL

En la dimensién poblacional se abordan las dinAmicas demograficas, es decir, los
patrones de reproduccion (natalidad, fecundidad), de mortalidad y morbilidad, de
movilizacién, crecimiento, estructura (por edad, etnia y sexo) y distribucion de la
poblacion en el territorio. Asi mismo, se describen el tamafio y las caracteristicas,
urbanas y rurales, y aguellas que se derivan de su condicién y/o situacion
(victimas, desplazados, discapacidad, personas en proceso de reintegracion).
(Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral
de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011. P.20)

En esta dimension se reconoce que la poblacibn no es homogénea (hay
diferencias de género, etnia, edad, condicion, situacion, geografia) y que existen
relaciones e intercambios entre las diferentes generaciones (entre nifas, nifios,
adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores) y con el entorno local,
subregional, regional y nacional. Guias para la gestién publica territorial N°4.
Planeacion para el desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de
desarrollo 2012-2015. DNP -2011. P.20)

3.1.1 Demografia. La poblacion de Ocafia es principalmente urbana con un
89.5% (85.233 habitantes), y el 10,5% (9.957 habitantes) reside en la zona rural,
para un total de 95.190 habitantes, segun las proyecciones del DANE. En el
departamento Norte de Santander el 78% de sus habitantes residen en la zona
urbana y 22% en la zona rural, y en el pais el 76% de su poblacién habita en
zonas urbanas y el 24% restante lo hace en zonas rurales (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

En términos de habitabilidad, las estadisticas indican que el nimero de personas
por hogar en Ocafa es de 3,9 (DANE2005), un 68,2% de estos hogares esta
compuesto por 4 o menos personas (DANE 2005), y el 32,6% de la poblacién de
Ocafia naci6é en otro municipio (DANE 2005).
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Tabla 17. Poblacion Municipio de Ocafia por grupos de edad, Ocafia 2011.

2011
Ocafia Hombres | Mujeres
0 a 4 afos 4.558 4.381
_ 4.940 4.681
10 a 14 afos 5.158 4.978
; 3.979 3.758
20 a 24 afios 3.491 3.259
30 a 34 afios 3.627 3.603
40 a 44 afios 2.866 3.235
50 a 54 afios 2.156 2.559
60 a 64 afios 1.460 1.809
_ 1.051 1.370
70 a 74 afnos 773 1.083
80 afios y mas 601 849
_ 46.738 48.452
Total 95.190

Fuente. Censo Nacional de Poblacién DANE “Proyeccion 2012”
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Figura 2. Piramide poblacional, Ocafa 2011.

80 afios y mas
75a 79 aios
70a 74 aiios
65a 69 afios
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25a 29afios
20a 24 aios
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10a 14 aios
5a9afios
0 a 4 afios

Fuente: Censo Nacional de Poblacién DANE “Proyeccion 2012”

La piramide poblacional del municipio, al igual que el comportamiento de las del
nivel departamental, es de base amplia y &pice agudo, lo cual indica el alto
porcentaje de menores entre 10 y 14 afos y el menor grupo corresponde a los
adultos mayores de 75 afos.

3.1.2 Mortalidad y Natalidad. Con respecto a la tasa de mortalidad -5.3 (DANE,
Edades_Simples_1985-2020), se encuentra por encima de la departamental 5.0 y
la nacional 4.4, esto plantea la necesidad de enfocar acciones dirigidas a revisar y
atacar las causas del problema, de tal manera que se mejore la expectativa de
vida de los habitantes del municipio. Igualmente encontramos una tasa de
natalidad superior a la nacional 16.9 y departamental 15.6 (DANE,
Edades_Simples_1985-2020), que nos lleva a deducir que el municipio debe estar
preparado poder a tender a futuro una cantidad considerable e importante de
infantes.

3.1.3 Adulto Mayor. La poblacion de adultos mayores del municipio es del
10.85%, de los cuales 4.415 son hombres y 5.909 mujeres (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

28



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Las estadisticas muestran que el tema del maltrato hacia el adulto mayor se
encuentra bastante controlado en el municipio, para el afio 2010 el Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses reporta una tasa de adultos
mayores victimas de violencia intrafamiliar del 9.9 (por cien mil), frente al
Departamento (46.22) y la Nacion (36.47).

Sin embargo y a pesar de los reportes estadisticos, esta poblacién por su
condicion de vulnerabilidad presenta carencias a diferentes niveles, tales como el
poco reconocimiento dentro de sus familias, lo que conlleva a la pérdida de
espacios fisicos y espirituales, autoestima y autoridad dentro del nacleo familiar.

El 28.24.% de los adultos mayores del municipio de Ocafia se encuentran
recibiendo el subsidio econdbmico que otorga el Ministerio de la Proteccién Social
con el Programa de Proteccion de Social para el Adulto Mayor “PPSAM” (2.882
directos y 34 indirectos), este subsidio tiene un valor de $120.000 bimestrales. A
partir de septiembre de 2011 el complemento nutricional brindado a los adultos
mayores mediante el Programa Nacional de Alimentacion para el Adulto Mayor
PNAAM “Juan Luis Londofio de la Cuesta” (almuerzos calientes) direccionado por
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, fue suspendido, aspecto que ha
perjudicado no solo la alimentacion de los adultos mayores beneficiaros del
programa, sino que redujo los espacios de recreacion. Por otra parte el municipio
solo cuenta con dos Centros de Atencién al Anciano: el Hogar del Anciano
Desamparado Nuestra Sefiora de las Gracias de Torcoroma, Yy el Asilo San
Antonio con un total de 81 ancianos atendidos entre las dos instituciones. Estas
entidades reciben el recaudo por estampilla pro ancianos, sin embargo funcionan
con mucha limitaciones financieras y operativas.

3.1.4 Infancia. Este segmento constituye una porcion importante de la poblacion
de Ocafia, 11.612 son hombresy 11.099 mujeres (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

La tasa de menores de edad victimas de violencia intrafamiliar (por cien mil) para
el aflo 2010 es de 77,14% segun el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, indicador muy cercano al Departamental (79.88), y no muy
lejano del nacional (87.61).

La tasa de Mortalidad Infantil para el afilo 2009 segun las proyecciones del DANE
es del 17.8 (por cien mil), menor a los reportes de los niveles departamental y
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nacional, 23 y 20.1 respectivamente. lgualmente se observa una importante
disminucién de este indice en el municipio, de la siguiente manera: afio 2005:
27,07; 2006: 20,54; 2007: 20,07; y 2009: 18.96.

Revisadas las causas de mortalidad presentadas, indican que se registra un
cambio en la situacion de salud infantil, ya que las patologias asociadas a
prevencion fueron desplazadas por eventos relacionados con el periodo prenatal,
perinatal y neonatal, lo cual refleja el impacto de las acciones implementadas a
nivel colectivo en lo que tiene que ver con adopcién de conductas saludables,
atencion domiciliaria y atencion oportuna en las instituciones de salud.

Segun los resultados de las mesas de trabajo para el proceso de formulacion del
Plan de Desarrollo Municipal, con los grupos focales de interés, esta poblacion ha
sido afectada principalmente por el maltrato intrafamiliar, cuyas causas
basicamente son:

Autoritarismo y bajo nivel de tolerancia
Disfuncionalidad familiar

Manejo inadecuado de patrones educativos
Desconocimiento del desarrollo evolutivo infantil
Deterioro mental de alguno de los padres o de ambos.

Entre los factores de riesgo asociados al maltrato al menor estan: la comunicacion
familiar inadecuada, problemas econdmicos y bajo nivel educativo, hacinamiento.

De otro lado las dificultades de la nifilez como el abandono, la mendicidad, el
conflicto armado, el abuso de sustancias psicoactivas y los conflictos con la ley,
aumentan cada vez mas debido a la probleméatica socioecondémica y familiar del
municipio.

La tasa de menores de edad victimas de violencia intrafamiliar (por cien mil) para
el aflo 2010 es de 77,14% segun el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, indicador muy cercano al Departamental (79.88), y no muy
lejano del nacional (87.61).

También se establecié en las mesas de trabajo que la falta de articulacion entre
las entidades competentes (ICBF, Ente Territorial, Caja de Compensacion) para
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garantizar la atencion a nifios de 0 a 5 afios, la incertidumbre por infraestructura
en Hogares comunitarios como la Casita Encantada, ponen en riesgo la atencion
a ésta poblacion; generando situaciones tales como el abandono del menor, la
desescolarizacion y el riesgo nutricional.

Al considerar que la politica de infancia y adolescencia debe ser un proceso
integral, sistematicoy participativo, existe actualmente el Comité de Municipal de
Infancia y Adolescencia cuyo proposito es atender y tratar todos los temas
relacionados con los menores, pero se requiere su fortalecimiento.

En términos de la defensa del derecho al desarrollo de los infantes, podemos
indicar que a diciembre de 2011, la ludoteca de la administracion municipal
atendié a 10.000 nifios y nifias con el acompafiamiento del Centro de Convivencia
Ciudadana y desde la Corporacion Dia de la nifiez se atendieron 256 menores.

3.1.5 Adolescentes (12-17 afios). Los adolescentes son el 11,4% de la poblacion
ocafiera, lo que equivale a poseer 5.549 hombres y 5.316 mujeres (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

La tasa de mortalidad en menores de 0 a 17 afios es de 12.81% del total de la
tasa, por causa externas, son las muertes ocasionadas por factores como suicidio,
homicidio, accidentes de transito y otros accidentes, violencia intrafamiliar que
incluye el abuso y violencia. (Andlisis de la situacion en salud vigencia 2010).

Entre las problematicas que vienen presentado los adolescentes se encuentran:
el embarazo precoz, enfermedades de transmision sexual, uso de sustancias
psicoactivas, baja cobertura en la seguridad social, la mortalidad por suicidio y
homicidio, generalmente ligada a situaciones de violencia intrafamiliar y sexual.

El embarazo en adolescentes esta determinado para las edades de 10 a 19 afios y
el porcentaje para el 2010 fue del 24,8% segun el DANE, cifra bastante
preocupante que requiere un esfuerzo desde las familias hasta instituciones
educativas, administracion municipal, EPS, ICBF, HEQC entre otros (analisis de la
situacion en salud vigencia 2010).

Las formas organizativas y participativas de los adolescentes y jovenes, son
débiles e insuficientes, debido a que los espacios de participacion se han sesgado
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o debilitado por la poca credibilidad de esta poblacion frente a los procesos
democraticos y politicos.

La situacion de crisis social golpea duramente a amplios sectores de la poblacion
joven; por esta razén las adolescentes buscan sus propios medios de subsistencia
a muy temprana edad, desertando del sistema escolar. Ademas la educacion
ofrecida no posibilita a las adolescentes y jovenes salir de la institucion educativa
con habilidades y destrezas para vincularse en la actividad productiva calificada.

3.1.6 Jovenes (18-26 afios). En este segmento poblacional se ubica el 13% de
los habitantes de Ocafia, equivalente a 6.528 Hombres y 6.069 mujeres (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

En las mesas de trabajo de identificacion del territorio se manifesto el desinterés y
baja participacion de los jévenes en los pocos procesos democraticos de la
administracion publica, debido a la falta de reconocimiento de las instituciones
hacia estos, asi como la ausencia de espacios.

También se detecto la falta de divulgacion de los diferentes programas juveniles
por parte de las entidades, el incumplimiento a las propuestas convenidas en los
ambitos de concertacion, la estigmatizacién de los espacios juveniles por parte de
la sociedad, asi mismo, los recursos destinados para la atencion de esta poblacion
son escasos y se desconoce su ejecucion.

El limitado acceso y sostenibilidad en la educacién superior puede traer
consecuencias como la delincuencia y los empleos informales, incidiendo en el
retroceso en el desarrollo de la ciudad.

Esta problemética se suma a la falta de conocimiento por parte de la poblacién de
mecanismos de defensa y promocion de sus derechos y a la poca participacion
en la toma de decisiones que los afectan directamente.

3.1.7 Mujeres. De los 95.190 habitantes del municipio de Ocafia registrados por
las estadisticas del DANE, el 62.63% (59.719) son mujeres, distribuidas en un
91% (54.651) en la cabecera municipal y un 9% (5.068) en el resto del territorio.
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La violencia de pareja contra las mujeres muestra un gran nivel, se reportaron
313 casos en el ultimo afio, la mujer que denuncia no cuentan con espacios para
recibir apoyo cuando se presenta maltrato y violencia intrafamiliar.

En el tema de violencia intrafamiliar (incluyendo agresiones fisicas y psicoldgicas)
encontramos la siguiente situacion, de acuerdo con los datos reportados por el
Observatorio Socio Politico de la Comisaria de Familia para los Gltimos seis meses
del afio 2011:

Se reportaron 112 casos de violencia intrafamiliar, de los cuales 101 denuncias
son realizadas por mujeres agredidas y 11 por hombres.

64 de las denuncias se realizan por maltrato fisico. De los 112 casos reportados,
en 32 oportunidades el agresor es el esposo o compafiero, en 61 casos el ex
compafiero, la violencia entre mujeres se presento en cinco casos, y en 14 casos
mas los agresores fueron otros integrantes de la familia (hermanos, tios, abuelos).

En el municipio de Ocafla se cuenta con pocas organizaciones lideradas por
mujeres, sin embargo existen tres grupos representativos que se han destacado
por el trabajo constante, segun la oficina de Generacién de empleo. Estos son la
Asociacion de Mujeres Triunfadores quienes permanentemente impulsan sus
diferentes actividades; también se encuentra la Asociacion de Mujeres
Productoras del Corregimiento de Pueblo Nuevo, quienes se dedican a las labores
artesanales y la Asociacion Soy Mujer cuyo propésito es el procesamiento de soya
y céarnicos que funciond hasta el afio 2011 en la Casa de la Mujer situada en el
barrio El Palomar, pero a partir de 2012 esta Ultima se encuentra inactiva.

Las mujeres no solo enfrentan a nivel educativo el problema de la inequidad
respecto al acceso, sino también, los problemas relacionados con la adecuacién
de los estudios al mercado laboral y a los contenidos del sistema educativo, que
contindan reafirmando a mujeres y hombres en sus roles tradicionales.

En el Municipio de Ocafia es baja la participacion de las mujeres; débiles e
incipientes sus formas organizativas, situacién que depende no solamente del
grado de desarrollo municipal, sino de sus niveles de ingresos y educacion, de las
caracteristicas socioculturales que histéricamente han influido en el control de las
decisiones publicas.
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No obstante en los Ultimos afios esta localidad ha trabajado por el
empoderamiento de la mujer mediante la creaciéon del Comité Municipal de
Mujeres el 4 de junio de 2009 con el decreto 123 y en el afio 2011 fue elegido y
puesto en funcionamiento el Concejo Consultivo de Mujeres, con el propdésito de
darles mayor representatividad, sin embargo para el periodo 2012-2015 no hay
presencia de representacion de la mujer en el Concejo Municipal de Ocafa.

3.1.8 Afrocolombianos. EIl 10,4% de la poblacion residente en Ocafia se auto
reconoce como Raizal, palenquero, negro, mulato, afrocolombiano o
afrodescendiente; en cuanto a su distribucién, este segmento poblacional es
principalmente joven, ya que el 65% se encuentra entre los 0 y 34 afios de edad.
(DANE 2005); Actualmente el porcentaje de afro descendientes en la Red Unidos
es muy baja 0,26% (DANE, Edades_Simples_1985-2020).

3.1.9 Poblacion en situacion de Discapacidad. El 6,1% - 2.903- de la poblacion
de Ocafla presenta alguna limitacion permanente, de esta el 66.31%
(1.925 personas) se encuentra afiiada a seguridad social (DANE,
Edades_Simples_1985-2020).

Los origenes de la discapacidad se encuentran distribuidos de la siguiente
manera:
Fuente: DANE, 2010.

Tabla 18. Origen de la discapacidad, Ocafa, 2010.

NUMERO DE
ORIGEN DE LA DISCAPACIDAD CASOS %

No sabe cual es el origen 1.383 47,64
Condiciones de salud de la madre durante el 138
embarazo 475
Complicaciones en el parto 24

0,83
Enfermedad general 580

19,98
Alteracion genética, hereditaria 246 8,47
Lesion auto infligida 1 0,03
Enfermedad profesional 11 0.38
Consumo de psicoactivos 8 0.28
Desastre natural 1 0,03
Accidente 245 8.44

Fuente: DANE, 2010.
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Tabla 2. (Continuacion)
NUMERO DE
ORIGEN DE LA DISCAPACIDAD CASOS %

Victima de violencia

31 1,07
Conflicto armado

10 0,34
Dificultades en la prestacién de servicios de salud

21 0,72
Otra causa 204 7.03

TOTAL 2.903 100,00

Fuente: DANE, 2010.

En cuanto a su nivel educativo, el DANE informa que para el aifio 2010 la
poblacién en situacion de discapacidad se encontraba distribuida de la siguiente
manera:

Tabla 19. NIVEL EDUCATIVO POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD,
OCANA 2010

NIVEL EDUCATIVO NUMERO DE CASOS %
Poblaciéon menor de tres afos 31 1,07
Preescolar 79 2,72
Primaria 831 30,35
Secundaria 459 15,81
Técnico o tecnoldgico 19 0,65
Universitario 41 1,41
Postgrado 3 0,10
Ninguno 1.377 47,43
Sin informacién 13 0,45
Total 2.903 100,00

Fuente: DANE, 2010.

Igualmente informa que durante el mismo afo, 2010, el 9,5 % de las personas en
situacion de discapacidad registradas en Ocafia asistia a algun establecimiento
educativo, mientras que en el departamento lo hace el 8,4% y en el pais
11,9%.(DANE, Edades_Simples_1985-2020).

3.1.10 Victimas de desplazamiento forzado por la violencia. La poblacion
victima de desplazamiento representa el 12,44% -11.843 a julio de 2011 (SIPOD
Unidad de Atenciény Orientacion a la poblacion en situacion de Desplazamiento)-
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de los habitantes de Ocafia, siendo el segundo municipio receptor de poblacion
victima de desplazamiento en el Departamento, y como centro poblado expulsor
reporta 4.777 personas correspondientes 1.205 familias.

En los ultimos 15 afios, Ocafia viene recibiendo personas victimas de
desplazamiento no solamente de la provincia sino también desde los
departamentos del sur del César y Bolivar, agravando més la situacion social del
municipio.

Las 11.843 personas reportadas en la UAO se encuentran distribuidas en 2.586
familias victimas de desplazamiento. Estas llegan a la ciudad y ocupan zonas que
no tienen la infraestructura necesaria tanto de vivienda como de servicios publicos,
ocasionando un riesgo que junto con otras amenazas aumenta la vulnerabilidad de
estos conglomerados sociales.

Gran parte de la poblacién victima de desplazamiento se ubica en asentamientos
ilegales de hecho, los cuales se caracterizan por tener riesgos adicionales de
erosion, acumulacion de residuos solidos, deslizamientos, etc. La proliferacion de
estos asentamientos humanos en zonas inadecuadas para la construccion de
viviendas y servicios, origina desorden en la planeacion e inadecuado crecimiento
de la ciudad.

En la zona norte del municipio se ha venido asentando poblacién proveniente del
Catatumbo, Sur del Cesar y de Bolivar, alli fueron invadiendo terrenos y
conformando asentamientos subnormales en barrios como La Perla, Los Cristales,
Galén, Colinas de la Florida, Bermejal, Altos De Norte, Colinas de la Esperanza.
Igualmente se establecid poblacidén victima de desplazamiento procedente de las
areas urbana y rural de los municipios de San Calixto, Teorama, Convencion, El
Carmen, Hacari, El Tarra y Tiba, asi como de los corregimientos ubicados al Norte
del Municipio de Ocaifia.

En el sector sur y oriente (Barrios Belén, La Paz, Libardo Alonso, Simén Bolivar,
parte del Carmen y Nuevo Horizonte) se asentaron victimas de desplazamiento
provenientes de las areas urbana y rural de los municipios de Abrego, Hacari,
corregimiento de Aspasica, La Playa de Belén y los corregimientos y veredas del
sur del municipio de Ocafia.
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El desplazamiento forzoso en razén de la violencia es un fendmeno que viene
impactando notablemente el crecimiento poblacional de los municipios del
Departamento de Norte de Santander. En el Municipio de Ocafa, merece especial
atencién el desplazamiento de hogares con vinculos rurales que han sido
obligados a abandonar la tierra y la producciéon agropecuaria para hacinarse en
zonas marginales del area urbana u otras localidades vecinas. Esta migracion
campesina genera cambios bruscos en la calidad de vida de los campesinos
desplazados. (Analisis de la situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal
de Ocafa - Conpes 140-2010).

3.2 DIMENSION AMBIENTE NATURAL

Esta dimensidn se refiere al reconocimiento de los ecosistemas del territorio y a su
proceso de transformacion permanente, ocasionado, entre otros, por el desarrollo
de actividades humanas de produccién, extraccion, asentamiento y consumo. En
este sentido, esta dimension indaga si es sostenible la forma en que se satisfacen
las necesidades del presente y aboga por garantizar que las futuras generaciones
puedan satisfacer las suyas. (Guias para la gestion publica territorial N°4.
Planeacion para el desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de
desarrollo 2012-2015. DNP -2011. P. 21).

3.2.1 Medio ambiente y recursos naturales renovables. El porcentaje del
territorio de Ocafia declarado como reserva y proteccion del medio ambiente y
bosques protegidos es del 8.02% (PBOT, CORPONOR -2006); pero actualmente
se estan presentando procesos de colonizacidon y expansion de la frontera agricola

y pecuaria en estas areas, por lo que requiere sea de interés prioritario.

El porcentaje de bosques protegidos productor (BPP) es de 0.68% (PBOT,
CORPONOR -2006), para los que existen planes de manejo, pero no se le da
cumplimiento originando la necesidad de procesos sancionatorios, por
aprovechamiento ilegal de maderas y plantaciones productoras.

En el municipio existe una zonificacion pero no se le da un manejo técnico a las
areas declaradas como agrosilvopastoriles, que se encuentran en un porcentaje
de area declarada del 0.31% (PBOT, CORPONOR -2006).
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Existe una baja capacidad de recursos hidricos para la poblacién rural; pues el
area declarada como reservorio y cuerpos de agua es solamente el 0.002%
(PBOT, CORPONOR -2006).

El 40% de la zona urbana del municipio ha sido declarada como zona paisajistica,
pero no existe un manejo Optimo de embellecimiento y manejo paisajistico
ademas falta de cultura de los ciudadanos en la preservacion de estas zonas.

Existen actualmente procesos de colonizacion y expansion de la frontera agricola
y pecuaria ocasionado por el bajo rendimiento de los cultivos tradicionales, la
destruccion de bosques a causa de ampliacion de la frontera agricola y pecuaria,
la falta de coordinacién interinstitucional entre los entes afines, el posicionamiento
de areas estratégicas por parte de la comunidad y a la falta de incentivo al sector
agropecuario en tecnificacion del campo.

El agotamiento y deterioro de los recursos flora y fauna se origina por la expansion
de la frontera agropecuaria, la falta de vigilancia y control sobre los cerros y la
ausencia de un compromiso y sensibilizacion de los paseantes que los frecuentan,
actitud originada en campafias educativas esporadicas y con baja cobertura.

La contaminacion atmosférica en el Municipio se genera principalmente por la alta
concentracion del transito vehicular en la zona urbana, especialmente en el sector
céntrico; el mal estado y la obsolescencia del parque automotor; el incremento de
los niveles de material particulado generado por la erosién edlica en los suelos
degradados y los frentes abandonados de las explotaciones de materiales de
construccion; las emisiones permanentes de humo, gases y material particulado
del Relleno Sanitario.

3.2.2 Gestion de riesgo de desastres. EI municipio cuenta con un porcentaje del
territorio con susceptibilidad media a erosién y caida de bloques del 2,51%; un
porcentaje del territorio con susceptibilidad media a erosion 2,69%; un porcentaje
del territorio con susceptibilidad baja a caida de bloques y media susceptibilidad
de erosiobn 5,58%; un porcentaje del territorio con susceptibilidad alta a
deslizamiento 0,46%; un porcentaje del territorio con susceptibilidad media a
deslizamiento 0,37%; un porcentaje del territorio con susceptibilidad media a
inundacion y baja susceptible a deslizamiento 0,34%; los barrios localizados en
zonas de riesgo geologico por erosion, deslizamientos e inundacion 70% -(Plan de
Desastres Afio 2006).
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Dado el riesgo de erosion, caida de bloques, deslizamiento e inundaciones debe
mantenerse vigilancia para evitar que se construya en esas zonas 0 que de
hacerlo, las construcciones u obras publicas que se efectien, cuenten con
mecanismos que les permitan mitigar el riesgo. Ademas no se conoce el numero
de viviendas ubicadas en zonas de riesgo mitigable y no mitigable.

Los riesgos por deslizamientos e inundaciones en poblaciones vulnerables, se
presentan en su mayoria por la falta de programas preventivos por parte del
CLOPAD.

Se originan riesgos sobre la vida, recursos naturales y bienes de la comunidad,
debido a la inestabilidad de terrenos por condiciones geoldgicas, la
desestabilizacion de suelos por asentamientos subnormales que generan flujos de
agua que se infiltran sin control, la densificacion urbana de viviendas en zonas de
ladera, la deforestacion de las laderas y la erosion de los suelos, el inadecuado
uso que se da a los suelos de ladera y la falta de voluntad politico-administrativa
para implementar mecanismos que permitan un efectivo control sobre las
invasiones y asentamientos subnormales.

El nimero de viviendas en riesgos segun el CLOPAD corresponde 1.117: por
movimiento de remocién en masa 616, inundacién 58, avalancha 8, erosion 66 y
remocion en masa y erosion 369. Las viviendas asistidas por el programa de
mitigacion y prevencion son 170 distribuidas de la siguiente manera: mejoramiento
de vivienda 90, muros de contencién 80, quedando pendientes 947 viviendas para
ser asistidas por el programa.

3.3 DIMENSION MEDIO AMBIENTE CONSTRUIDO

Esta dimensién comprende el analisis de las relaciones urbano-regionales y
urbanas rurales que se desprenden de la disposicion de los asentamientos, las
relaciones de flujos que existen entre ellos, el uso y ocupacién del suelo, los
patrones de asentamiento poblacional y en general la funcionalidad de cada uno
de los elementos constitutivos del territorio. (Guias para la gestion publica
territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral de las entidades territoriales el
plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011 P22.).
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Esta dimension estd asociada, entre otras, con el habitat construido, la definicién
de la localizacion de infraestructuras, servicios y equipamientos, la determinacién
de las unidades de actuacion urbanistica, las economias externas y de
aglomeracion, los vinculos y accesibilidad, las funciones urbanas para el
desarrollo de sistemas logisticos y el entorno innovador. (Guias para la gestion
publica territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral de las entidades
territoriales el plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011 P22.).

3.3.1 Garantia de servicios de transito y movilidad. El transporte informal es
una de los principales problemas que tiene el municipio de Ocafa, lo que se
traduce en un detrimento patrimonial del sector transportador formal organizado,
el municipio a diciembre de 2011 contaba con tres mil seiscientos (3.600)
mototaxistas segun informacion de la Asociacion de Trabajadores Independientes
ATI del Municipio de Ocairia, de los cuales mil doscientos (1.200) son oriundos del
municipio y el resto es decir los dos mil cuatrocientos (2400) son de la provincia y
el sur de Cesar y Bolivar, quienes han visto en Ocafia una buena plaza para
realizar su actividad informal.

La falta de cultura ciudadana en el cumplimiento de las normas de transito, segun
los resultados de las mesas de trabajo, se hace mas evidente en el hecho de que
Ocafa es el centro receptor de los municipios de la provincia y sur del Cesar y
Bolivar, lo que conlleva a un choque de culturas y al bajo sentido de pertenecia
por la ciudad, influyendo en forma considerable en el desacato por las normas
establecidas.

El centro de la ciudad se caracteriza por permanecer congestionado a nivel vial,
debido a la aglomeracion de actividades comerciales, servicios privados e
institucionales ubicadas en esta zona, es por ello que se debe propender por un
reordenamiento en materia de transito y transporte, que obliga a contemplar
ademas de los itinerarios, una optimizacion en la prestacion del servicio de
transporte publico, a través de una coordinacion con las entidades transportadoras
existentes, que permitan restarle usuarios al transporte informal.

El transporte publico de pasajeros en zona urbana es realizado por cuatro
empresas de transporte pertenecientes a la economia solidaria de propiedad de
ocafieros, las cuales son: Cootransurbanos Ltda., Cootranshacaritama Ltda.,
Cootraserpic Ltda., en la modalidad colectivo; y en la modalidad Individual
Cootransunidos y Cootranshacaritama Ltda. El transporte con una capacidad
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transportadora de aproximadamente (169) vehiculos tipo automaovil, microbus y
buseta.

Segun el Plan Maestro de Movilidad el actual sistema de rutas es un sistema
radial, compuesto por catorce (14) rutas que van desde La Ondina hasta la
Universidad Francisco de Paula Santander y el Batallon. Cada ruta inicia en el
sector de La Ondina, donde estan ubicados los puntos de despacho, recorren la
ciudad de norte a sur, llegan al centro donde descargan e inician el viaje del centro
hacia el sur de la ciudad.

A nivel intermunicipal e interdepartamental existen en el municipio 8 empresas de
transporte: Cootransunidos Ltda., Cootranshacaritama Ltda., Cotaxi, Transporte
Peralonso, Copetran, Omega, Coopmotilon, Cootragua, las cuales cuentan con
rutas a los municipios de la Provincia y a las ciudades de Cudcuta, Bogota,
Bucaramanga, Aguachica y demas.

Ocafa cuenta desde el afilo 2009 con la Secretaria de Transito y Movilidad, lo
gue conlleva a tener una direccidon de transito legalmente aprobaba por el
Ministerio de Transporte, y le permite contar con una estructura administrativa
adecuada y con la presencia de autoridad y orden para regular el uso de las vias
urbanas y transito vehicular.

El estado actual de las vias municipales, presenta un avanzado deterioro, para
mejorarlo, se hace necesario poner en marcha un plan de contingencia, que
permita reconstruir la malla vial municipal.

Segun datos de Secretaria de Vias, Infraestructura y Vivienda, el municipio de
Ocafia tienen 25.23Km de vias construidas en el sector urbano y en el sector rural
se abrieron 8 Km de vias. El 37% de las vias urbanas del municipio se encuentran
en estado regular y malo.

Existe una muy elevada tasa de mortalidad por accidentes de transito que supera
enormemente a las del departamento y el pais; para el municipio de Ocafia la
tasa de mortalidad por accidentes de transito es de 26,48 por cada 100 mil
habitantes (Lesiones en accidente de transito. Colombia, 2010). Segun el reporte
de la Secretaria de Movilidad y Transito se presentaron dieciséis (16) muertos en
el 2010 y doce (12) muertos en el 2011, con relacién a las lesiones presentadas
en accidentes de transito fueron treinta y tres (33) lesionados en el 2010 y setenta

41



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

y cinco (75) en el 2011, y con dafios en el 2010 es de cincuenta y siete (57) y en
el 2011 es de cincuenta y cinco (55).

Dentro de las conductas relevantes por incumpliendo de las normas de transito se
reportan para el afio 2010 las siguientes: falta de la revisién técnico mecanica:
980; Conducir motocicleta sin observar las normas establecidas en el Cddigo
Nacional de Transporte: tres mil ochenta y cinco (3.085); no portar el seguro
obligatorio de accidentes de transito: setecientos noventa y uno (791); transitar
por sitios restringidos o en horas prohibidas por la autoridad competente:
guinientos tres (503); embriaguez: trescientos noventa (390); transporte informal:
cuarenta y tres (43); sobrecupo: dieciséis (16); maniobras prohibidas: siete (7),
para un total de cinco mil ochocientos quince (5.815) de infracciones sobre las
normas de transito, registrandose un numero significativo de violaciones.
(Secretaria de Movilidad y Transito -2010).

Los vehiculos inmovilizados en el 2011 fueron tres mil quinientos cuarenta y seis
(3.546) y los comparendos realizados diez mil ciento catorce (10.114).

3.3.2 Infraestructuras publicas equipamientos sociales e institucionales.

3.3.2.1 Agua Potable y Saneamiento Bé&sico - Prestacién de Servicios
Puablicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. En la actualidad,
el sistema de distribucion de agua de la ciudad cuenta con varios tanques de
almacenamiento que mantienen durante el dia niveles Optimos, situacion que
garantiza la no necesidad de bombear las 24 horas.

En la ciudad de Ocafia adicionalmente a la prestacion del servicio de agua potable
por parte de la Empresa de Servicios Publicos - ESPO S.A, existen dos
acueductos: el Acueducto Independiente La Esmeralda y la Asociacion de
Amigos y Usuarios del Acueducto Independiente (ADAMIUAIN), organizados para
satisfacer las necesidades de la comunidad con un costo minimo. La
infraestructura del tanque de ADAMIUAIN cuenta con el disefio adecuado y
estudios que garanticen la potabilidad del agua que se consume. (Analisis de la
situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140-
2010).
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La Cobertura de acueducto en la zona urbana es de 91,3% (Sistema Unico de
Informacion de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios- Octubre
2011). El Municipio cuenta con 126 km de acueducto, de los cuales 56 km se
encuentran obsoletos por estar fabricado en asbesto, cemento y hierro,
encontrandose como puntos criticos los sectores del Palomar y la Carretera
Central.

Segln el Area de Desarrollo Rural de la Secretaria de Desarrollo Humano se
presenta una baja cobertura de la poblacién rural en el abastecimiento del recurso
hidrico considerando que los acueductos existentes se ubican en los centros
poblados, ademas la mayoria de estos no hacen tratamiento a las aguas que
distribuyen. Al afo 2011 el municipio contaba con trece (13) acueductos
veredales, a saber. Aguas Claras, La Floresta, La Rinconada, ElI Rodeo,
Buenavista, Quebrada Seca, Piedras Blancas, Otaré, Alto Grande, Pueblo Nuevo,
Cerro de las Flores, La Hermita y Vijagual.

Por otra parte, encontramos diez (10) veredas con redes de conduccion: Las
Chircas, El Limén, Cerro de las Casas, Alto de la Trinidad, Portachuelo, Venadillo,
Agua de la Virgen, Petaguero, Lagunitas, y Alto de San Jacinto; cinco (5)
minidistritos de riego: El Puente, Quebrada la Esperanza, Otaré, Llano de los
Trigos y Santa Rita; y tres (3) reservorios con conducciéon: Mata de Calabazo, El
Salado y La Honda de las Chircas.

La baja cobertura en la prestacion de servicio de acueducto y alcantarillado en el
sector rural, se agrava debido a la no existencia de tratamiento de aguas
residuales, potable y de alcantarilado, lo anterior sumado a la falta de
electrificacion de diez veredas del municipio.

De acuerdo con la Empresa de Servicios Publicos de Ocafla —ESPO S.A., el agua
captada, tratada y distribuida corresponde a 215 litros por segundo, con dos
fuentes el Rio Tejo y el Rio Algodonal, siendo esta ultima la principal fuente de
captacion

La cobertura en servicio del sistema de alcantarillado es del 91.40%, cubriendo
veintitrés mil novecientos sesenta y dos (23.962) viviendas (Sistema Unico de
Informacion de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios- Octubre
2011). Ademas cabe resaltar que la totalidad de viviendas no maneja la
clasificacion de lotes y viviendas. (Analisis de la situacién en salud vigencia 2010 -
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alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140-2010). El municipio, segun la empresa
ESPO S.A,, tiene 121 km de red de alcantarillado de los cuales 103 km se
consideran obsoletos por estar fabricados en cemento, asbesto, concreto y gres;
ademas se reporta un vertimiento de 150.65 litros por segundo de aguas
residuales.

El sistema natural de drenaje confluye al este hacia el rio Chiquito, y al oeste
hacia el rio Tejo. Entre estos dos afluentes hay una serie de barrios con
alcantarillado sanitario obsoleto, a los que se les adiciona la escorrentia
proveniente de sumideros para proteccion de pavimento y de la parte de las
cubiertas de los patios interiores de edificaciones.

Es importante anotar, que donde comienza el interceptor del rio Tejo y el colector
del rio Chiquito, existen viviendas que vierten directamente sus aguas servidas a
los cauces de estos dos rios. Esta situacion, aunada a las obstrucciones en los
interceptores, hace que los dos sistemas construidos para lograr el saneamiento
de los cauces naturales no estén cumpliendo su objetivo convirtiéendose en
cloacas. (Analisis de la situacion en Salud vigencia 2010 - Alcaldia Municipal de
Ocafia - Conpes 140-2010).

La mayor parte del sistema de alcantarillado es combinado de aguas domiciliarias
pluviales, lo cual dificulta un eventual tratamiento por incremento de caudal; sin
embargo debido a la topografia accidentada que presenta la ciudad las vias sirven
de red drenaje pluvial hacia el rio y las quebradas. (Andlisis de la situacion en
salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa - Conpes 140-2010).

En la actualidad, la ciudad de Ocafia no presenta un sistema de tratamiento de las
aguas servidas, existiendo como Unico mecanismo de disposicion final los
vertimientos de aguas negras, sin ningun tratamiento, en varios sitios, causando
contaminacion y deterioro en las cuencas de los rios Algodonal, Tejo, Chiquito, de
Oro y algunas quebradas afluentes de dichos rios, entre los que se citan estos
casos:

El 70% de los barrios de Ocafa que drenan sus aguas servidas hacia los dos
sistemas de drenaje principal, interceptor del rio Tejo y colector del rio Chiquito,
vierten sus aguas negras en el sitio del rompimiento del interceptor (aguas arriba
del barrio Primero de Mayo) mientras que las aguas servidas restantes se
dispersan en el sitio de finalizacion de dichos colectores, 250m aguas arriba del
Estadio Municipal.
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Los barrios construidos aguas arriba de los tramos iniciales del interceptor del rio
tejo y colector del rio Chiquito vierten sus aguas negras directamente a estos rios.

Los barrios que conforman la ciudadela norte localizados al noroccidente, sobre la
margen derecha de la vertiente del rio de Oro presentan el vertimiento de aguas
negras hacia la cuenca del mismo afluente.

Los barrios Cristo Rey y El Carmen drenan sus aguas negras hacia la quebrada el
Hatillo que desemboca unos 600 m aguas arriba de la confluencia del rio Tejo y el
rio Algodonal.

De la prestaciéon del servicio de alcantarillado por parte de la empresa
ADAMIUAIN, es importante anotar que las redes de alcantarillado fueron cedidas
por parte de EMPONORTE a la comunidad de ADAMIUAIN, entidad que realiza su
administracion. Este sistema de redes se une a redes principales de los sectores
manejados por la empresa ESPO S.A. El alcantarillado es de tipo sanitario y las
aguas residuales se vierten directamente al rio Tejo. (Analisis de la situacion en
salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa - Conpes 140-2010).

Existe una baja cobertura de los sistemas maestros, colectores de alcantarillados
y sistemas de disposicion final de aguas residuales, debido a la falta de control
sobre los nuevos desarrollos urbanisticos. Se requiere urgente la ampliacién de
cobertura de alcantarillado y el mejoramiento del mismo en el sur, oriente vy
occidente de la ciudad.

La carencia de mecanismos de prevencion y control ante la demanda y presion
permanente de la poblacion sobre los recursos es desde todo punto de vista,
critica y muy preocupante. El recurso hidrico en general presenta problematica de
contaminacion y es alarmante el hecho de que un alto porcentaje de los ocafieros
que habitan la zona rural, estén consumiendo aguas contaminadas con
subproductos de las actividades agropecuarias, agroguimicos, desechos solidos,
sélidos en suspension, vertimientos industriales y aguas servidas de origen
doméstico. La falta de adecuacion y aislamiento de las bocatomas agrava aun
mas esta situacion. Sin embargo estas percepciones de la comunidad contrastan
con la informacién oficial de la Empresa de Servicios Publicos ESPO S.A., que
indica un indice de Riesgo de la Calidad del Agua de tan solo el 0.88.

No existe un manejo adecuado de los residuos no peligrosos (biodegradables,
ordinarios, inertes y reciclables), sin embargo el Relleno Sanitario cuenta con una
vida util de treinta (30) afos, lo anterior porque fue disefiado con miras a atender

45



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

las necesidades de la Provincia. Su capacidad es de 590.531 toneladas, de las
cuales el municipio de Ocafla deposita un promedio de 1.560 toneladas
mensuales (ESPO 2012).

La Empresa de Servicios Publicos de Ocafila — ESPO S.A., reporta para el
servicio de aseo en el afio 2011 la existencia de veintitrés mil treinta y cuatro
(23.034) usuarios, de los cuales veintiin mil ciento uno (21.101) son residenciales
y dos mil treinta y tres (2.033) no residenciales; se cuenta con tres vehiculos para
hacer la recolecciony se realiza con una frecuencia de tres (3) dias por semana.

La recoleccion de residuos solidos, si bien no cubre el total del municipio en la
zona urbana, tiene un valor bastante elevado; ya que la proporcién de viviendas
con servicio domiciliario de recoleccion de residuos solidos es de. 96,61%
(Analisis de la situacion en salud vigencia 2010 - Alcaldia municipal de Ocafia).

3.3.2.2 Otros servicios publicos domiciliarios: Energia eléctrica, Gas,
Internet. De acuerdo con los reportes de Sistema Unico de Informacién de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios a Octubre 2011, la cobertura
del servicio de energia eléctrica es del 94.2%. Este servicio es prestado en el
municipio por Centrales Eléctricas de Norte de Santander. Si bien es cierto que la
cobertura del servicio es alta, también es cierto que en el Municipio es muy comun
encontrarse con conexiones ilegales, sobre todo en los asentamientos humanos
de hecho, situacion que evidencia riesgos a la poblacion de dichos asentamientos
y que genera pérdidas a la empresa prestadora del servicio.

El alumbrado publico se financia en el Municipio a través de un impuesto. Los
recursos aportados por los contribuyentes son empleados para el sostenimiento y
la ampliacion de dicho alumbrado, sin embargo encontramos deficiencias en su
cobertura en escenarios deportivos y en los barrios clasificados en estrato 1y 2.

En cuanto al servicio de internet encontramos en el Municipio de Ocafia un
nimero reducido de suscriptores, las cifras indica que para el afio de 2011 en el
municipio solo se contaba con dos mil novecientos cincuenta y siete (2.957)
suscriptores dedicados y diecisiete (17) suscriptores conmutados (Analisis de la
situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia).

La cobertura del servicio de gas natural es del 39% (2010), si bien es cierto que
viene creciendo, desde los niveles casi inexistentes del 2005; es necesario
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ampliarla para que el municipio cuente con gas domiciliario. (Analisis de la
situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia).

Ocafia cuenta con un importante porcentaje de cobertura en telefonia fija, el 60%
segun datos de Telefonica Telecom para el afio 2011, sin embargo dado el
crecimiento de la telefonia celular es muy posible que este indicador no contintde
creciendo.

3.3.3 Promocidn de vivienda de interés social. El déficit cuantitativo de vivienda
en el municipio es un total de 3,6%, de los cuales en la Cabecera es del 3,44 % y
en la zona rural del 4,04% (2005) (Archivo Secretaria de Planeaciéon 2008);
problematica que se agrava debido a la sancion del municipio para recibir
subsidios del Estado, la alta recepcién de la poblacién desplazada y el elevado
costo de los inmuebles.

El déficit cualitativo de vivienda en el municipio llega a un total de 46,23%, de los
cuales en la cabecera es de 38% y en la zona rural es de 70,37% (2005). (Archivo
secretaria de planeacion 2008).

Si bien el tema del déficit cuantitativo no es tan alto, el tema del déficit cualitativo
resulta ser muy preocupante, pues casi la mitad de las viviendas en el municipio
tienen problemas cualitativos.

En el aflo 2011 fueron entregadas cien (100) viviendas de interés social a
familias en situacion de vulnerabilidad y poblacién victima de desplazamiento
(Secretaria de Vias, Infraestructura y Vivienda).

Debido a la falta de voluntad por parte de las autoridades competentes no existe
un programa de legalizacion de predios rurales y urbanos en el municipio.

3.3.4 Ordenamiento territorial. La mayor parte del territorio del municipio
pertenece al area rural, el municipio tiene en extension 627.72 Km2, de los cuales
8.17 Km2 (1.30%) corresponden al sector urbano y 619.55 Km2 (98,70) al rural
(PBOT).

En el municipio de Ocafia es muy comuUn encontrar ungran nimero de
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construcciones sin las licencias emitidas por la Secretaria de Planeacion
Municipal. A mayo del 2011 se reporta el siguiente comportamiento en licencias
otorgadas y metros licenciados.

Tabla 20. Licencias otorgadas y nimero de metros licenciados, Ocafia acumulado
2011.

NUMERO DE
LICENCIAS METROS

ANO OTORGADAS LICENCIADOS
2008 137 6.914
2009 285 49.864
2010 176 16.838
2011 212 2.881
TOTAL 810 76.497

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal 2011

Es poca o casi nula la reglamentacion e implementacién de desarrollo del
patrimonio historico del municipio, motivado por la presion inmobiliaria, la no
terminacion del Plan especial de Manejo, el desconocimiento de la normatividad
urbana y la falta de sentido de pertenencia; no existe un manejo 6ptimo de
embellecimiento y manejo paisajistico de los mismos, ademas de la falta de
cultura de los ciudadanos en la preservacion de estas zonas.

El crecimiento desordenado, improvisado y acelerado de la ciudad se presenta por
factores como el desplazamiento humano acelerado, la falta de herramientas
legales y normatividad para ejercer control urbano; no se respetan las zonas de
cesion de tipo ambiental lo que acrecienta el deterioro urbanistico ya que se
construye sin planificacion.

En el tema catastral, en el 2008 se realizd el estudio de avalio catastral y fue
implementado en el 2009 (Instituto Geografico Agustin Codazzi Ocafa) sin
embargo, estos estudios y actualizaciones deben realizarse cada cinco afos
maximo, en consecuencia el proximo estudio de avalio catastral debe ser
realizado a mas tardar en el 2014.

3.3.5 Conservacion y proteccion de patrimonio histérico y cultural. El
municipio cuenta con dos bienes declarados como patrimonio historico, que son el
Templo de San Francisco y La Columna de los Esclavos, asi mismo existen otros
bienes de igual importancia para la cultura ocafera tales como los incluidos en el
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patrimonio histérico departamental y municipal. Asi como una importante area de
influencia alrededor de estos dos bienes, en la cual podemos encontrar barrios
con una acentuada influencia de arquitectura colonial, calles empedradas y casas
gue conservan gran parte de la historia municipal.

3.4 DIMENSION SOCIOCULTURAL

La dimension socio-cultural abarca el conjunto de orientaciones y regulaciones
derivadas de la tradicion, la cultura, la religion, las creencias, valores, imaginarios,
y practicas sociales, asi como las formas de producciébn de conocimiento,
tecnologia, y las reglas que definen el acceso a bienes y servicios y las
condiciones de vida de la poblacion. (Guias para la gestion publica territorial N°4.
Planeacion para el desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de
desarrollo 2012-2015. DNP -2011 P 23.)

Se refiere a las dinamicas que permiten la interaccidon entre sujetos, colectivos y
grupos sociales especificos, asi como a los procesos y practicas culturales que en
su conjunto definen la diversidad de contextos en los que se inserta y tiene lugar el
desarrollo. (Guias parala gestion publica territorial N°4. Planeacion para el
desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015.
DNP -2011 P 23))

Comprende todos aquellos procesos que involucran a la poblacion en aspectos
relacionados con organizacion y el fortalecimiento de competencias para el
desarrollo, la salud, la educacion, la seguridad social, la cultura, el deporte y
recreacion, la calidad de vida, el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la
innovacion, los valores, el comportamiento y la sociedad, entre otros. (Guias para
la gestion publica territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral de las
entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011 P 23.)

3.4.1 Prestacion y garantia de servicios educacién y apropiacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. En el municipio hay alto niamero de
personas entre 15 y 24 afos que no sabe leer ni escribir, caldo de cultivo para la
pobreza en el municipio, generando la necesidad cada vez mas creciente de estar
capacitado para lograr mayores ingresos; la tasa de analfabetismo en personas
entre 15y 24 afios es de 100,84 (por mil), (Ministerio de Educacion Nacional).
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Aun cuando la cobertura en escolaridad en transicion no es total, alcanza a ser
ligeramente mayor que la del promedio nacional, la cual alcanza el 89.40% frente
a la municipal que es de 91,22% (2010), (Ministerio de Educacion Nacional).

A pesar de contar con cobertura total en educacién primaria y secundaria, este
indicador recae en la educacion media, lo que plantea la necesidad de trabajar
para lograr que los estudiantes continlen hasta terminarla, pues la tasa bruta de
escolaridad en educacion media es de 92,71% (2010), (Ministerio de Educacién
Nacional).

Existen problematicas que agravan la calidad de la educacion, que se ven
reflejadas en el incumplimientoy normalizacion de sus estandares basicosy la
falta de motivacion y humanizacion de la institucion, lo que se traduce en una baja
e inapropiada aplicacion de estos.

La deficiencia y mal estado de infraestructura de algunas instituciones educativas,
el poco estimulo en la investigacion de la educacion superior, la falta de apoyo
para la actualizacion de los docentes y el desinterés y desestimulo a un gran
porcentaje de la poblacion estudiantil, conllevan a que en muchos casos las
practicas y el desarrollo del sector de la educacibn no permitan obtener
estandares de excelencia y calidad; por lo que se deben generar estrategias que
permitan mejorar sustancialmente la calidad de la educacién optimizando los
ambientes escolares y desarrollando procesos de gestidon y administracion con
miras a lograr niveles altos de eficiencia.

3.4.2 Prestacion y garantia de servicios de deporte y aprovechamiento de
tiempo libre. Existe poca oferta deportiva en niveles iniciales (ensefianza
deportiva a los niflos en las diferentes disciplinas para que escojan cual es el
deporte que realmente les gusta), debido a la falta de respaldo del sector privado,
la falta de profesores de educacion fisica en la basica primaria y colegios oficiales.

En su mayoria los escenarios deportivos del municipio se encuentran en mal
estado o son insuficientes para cubrir la demanda en las diferentes disciplinas
deportivas. Por otra parte, no todos los clubes deportivos cuentan con personal
capacitado técnica y legislativamente para administrarlos en condiciones optimas.

3.4.3 Prestacion y garantia de servicios de cultura. Existe un desinterés por el
tema cultural en los habitantes del municipio, que permite la permeabilidad de los
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procesos culturales por intereses politicos y personales, debido a la ausencia de
estrategias a corto, mediano y largo plazo y a la ausencia del plan de desarrollo de
cultura municipal, es por ello que hay una baja articulacion entre las
organizaciones culturales y del Estado, asi como el desinterés del sector cultural y
ciudadania en general, ademas de la ausencia del control social a gestion publica
en cultura.

La carencia de un sistema de informacién cultural del municipio y el
desconocimiento de los mecanismos de control social a la gestion publica,
sumados a la corrupcion administrativa, dejan inoperante el sistema municipal de
cultura.

3.4.4 Prestacion y garantia de servicios de salud. El porcentaje de poblacion
afiliada al régimen subsidiado en salud es de 65,1% (Ministerio de Salud y
Proteccion Social DIC-2011); porcentaje muy alto que evidencia problemas de
falta de empleo y de formalizacion de muchos de los puestos de trabajo que hay;
comparativamente se refleja lo anterior con el porcentaje de poblacion afiliada al
régimen contributivo en salud que es de 38,2% equivalente a treinta y cinco mil
setecientos setenta y dos (35.772) personas en total, de las cuales 18.759 son
Mujeres y diecisiete mil tres (17.013) son Hombres. (Ministerio de Salud y
Proteccion Social Dic-2011).

Actualmente se encuentran registradas en la base de datos del SISBEN setenta y
siete mil setenta (77.070) personas, cifra poco significativa para la poblacion que
soporta el municipio realmente, al comparar con la base anterior en la que se
encuestod la poblacion total del municipio. En la actual encuesta hay una diferencia
importante, esto se debe a que en esta ocasion la encuesta fue focalizada hacia
la poblacién de estratos 1y 2 obteniéndose lo siguiente:

Tabla 21. Personas registradas en el Sisben 2011.

NIVEL NUMERO DE
SISBEN PERSONAS %
I 44.964 58,3
] 10.773 14,0
Il 21.330 27,7
TOTAL 77.070 100,0

Fuente: SISBEN. Noviembre de 2011
En cuanto a la atencion brindada a las mujeres durante embarazo, parto y post
parto se encuentra la siguiente situacion: el porcentaje de mujeres con cuatro o
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mas controles prenatales es de 95% (Ministerio de Salud y Protecciéon Social -
2009); el porcentaje de atencion institucional del parto es del 98% (Ministerio de
Salud y Proteccion Social - 2009); vy, la razon de mortalidad materna (Por cien mil
nacidos vivos) es de 59 (Ministerio de Salud y Proteccion Social - 2010). Esta
Ultima, es una situacion preocupante que debe ser corregida ya que es un
indicador que se encuentra en un nivel alto; en sumayor parte por las demoras
relacionadas con la prestacion del Servicio y la falta de atencién integral a las
embarazadas.

El porcentaje de embarazos en mujeres adolescentes (10-19 afios) es de 24,8%
(Andlisis de la situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa -
Conpes 140); lo gque demuestra gque existe una preocupante proporcion de
embarazos en mujeres adolescentes, llegando a casi la cuarta parte de ellas.

La tasa de mortalidad por cancer de cuello uterino (por cien mil mujeres) es de
10,47 (2009 - Analisis de la situacion en salud vigencia 2010 - Alcaldia Municipal
de Ocaia - Conpes 140) para el municipio de Ocafa.

La tasa de mortalidad por VIH/SIDA (Por mil habitantes) es de 0,032 (Andlisis de
la situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa - Conpes 140),
hay cierto control en la tasa de mortalidad por VIH Sida, pues se mantiene por
debajo del promedio del pais que es de 5,39. (Andlisis de la situacion en salud
vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140).

La tasa de transmision materno-infantil de VIH. 0% (Andlisis de la situacion en
salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140), el trabajo
desarrollado con las mujeres gestantes que son portadoras del VIH, ha logrado
evitar la transmision vertical.

La cobertura de inmunizacién contra el POLIO — DPT - HEPATITIS B -
INFLUENZA en nifios y niflas menores de 1 afio es de 91,53% (Analisis de la
situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140) y la
cobertura de inmunizacion contra la triple viral en nifios y nifias de 1 afio de
95,68% (Analisis de la situacion en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de
Ocafia - Conpes 140); si bien son cifras significativas aun hay un camino
importante por recorrer, para lograr que el 100% de los menores se inmunicen
(Analisis de la situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa -
Conpes 140).
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El porcentaje de desnutricion global en nifios menores de cinco (5) afios es de
10% (2010) y la tasa de mortalidad por desnutricion crénica en nifios menores de
5 afos de 0% (2010), si bien aun se presenta desnutricion en menores de cinco
(5) afos, se ha logrado evitar las muertes por esta causa. (Analisis de la situacion
en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140).

Tasa de letalidad por dengue. 0% (2010). (Andlisis de la situacion en salud
vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafia - Conpes 140).

La asignacion de recursos para el Plan de Atencion Basica no ha sido suficiente
para el desarrollo de las funciones y competencias en materia de promocion y
prevencion.

Existe una carencia total en la vigilancia y control de las E.P.S. que operan en el
municipio, lo que afecta la prestacion de los servicios de salud con calidad. Las
EPS subsidiadas y contributivas incumplen el manual de garantia de calidad y falta
compromiso de los funcionarios.

3.4.5 Desarrollo comunitario. El municipio cuenta ciento (112) Juntas de Accion
Comunal en el sector urbano y 118 Juntas de Accion Comunal en el sector rural,
sin embargo aproximadamente el 30% se  encuentran inactivas 0
desintegradas, segun informacién reportada por la Oficina de Participacion
Comunitaria a 31 de enero de 2012, por lo que se requiere un mayor y mejor
acompafiamiento por parte de la administracion municipal para un funcionamiento
integral.

La baja participacion de la ciudadania, sumada a la falta de espacios para la
interaccion e integracion de la comunidad y el deficiente apoyo por parte de la
administracion, se manifiesta como debilidad en los procesos de autogestion vy
autonomia, situacion que conlleva a problematicas como el poco apoyo por parte
de la ciudadania y la desconfianza hacia los mismos canales de participacion
comunitaria.

A esta baja expresion de capital social, se suma que presenta minimos niveles de
integracion y articulacion, ademés de no ser valoradas positivamente por algunos
servidores publicos e instituciones que las consideran una amenaza; de ahi pues,
gue el reto radica en fortalecer, articular y potencializar la presencia e incidencia
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de estas expresiones organizativas de la comunidad en la vida politica y social
de la Municipalidad, como contribucidon sostenible a los retos del desarrollo
humano y de la conquista de la ciudad por sus ciudadanos, que en ultimas, son los
gue la hacen posible.

3.5 DIMENSION DEL DESARROLLO ECONOMICO

En esta dimension tienen lugar las formas de apropiacion, produccién, distribucion
y consumo de los recursos materiales y no materiales. (Guias para la gestion
publica territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral de las entidades
territoriales el plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011. P.24).

También contempla las formas de regulacion para el acceso a los medios
necesarios para la reproducciény la sostenibilidad de la poblacién, del ambiente y
de la organizacion social. (Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacion
para el desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-
2015. DNP -2011. P.24).

La dimension econémica se entiende como la capacidad de transformacion
productiva y generaciéon de valor agregado, competitividad, innovacién empresarial
y emprendimiento; generacion y retencion de excedentes, atraccion de
inversiones, desarrollo econdmico local y construccion de sistemas productivos;
también esta relacionada con la economia solidaria e incluyente. (Guias para la
gestion publica territorial N°4. Planeacion para el desarrollo integral de las
entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015. DNP -2011. P.24).

Desde el punto de vista de la competitividad territorial, esta dimension se orienta a
la construccion de sistemas productivos territoriales que propicien el desarrollo
econdémico local. (Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacion para el
desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015.
DNP -2011. P.24).

3.5.1 Promocion y fomento al desarrollo econdémico. Ocafia se ha
caracterizado por ser un municipio donde predominan las actividades comerciales
y de servicios. Segun los registros de Industria y Comercio por actividad
econOmica encontramos la siguiente distribuciéon: Comercial 67,4%; Servicios
28,5%; Consultoria profesional 2,9%; Entidades financieras 0,2%; Fabricacién 1%,
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(Andlisis de la situacién en salud vigencia 2010 - alcaldia municipal de Ocafa -
Conpes 140).

En el municipio se encuentran debidamente constituidas diez (10) empresas de
transporte, de las cuales tres (3) prestan en el servicio de transporte urbano
Cootransurbanos Ltda., Cootranshacaritama Ltda., y Cootranserpic Ltda.; (oho) 8
presan el servicio intervederal e interdepartamental: Cootransurbanos Ltda.,
Cootranshacaritama Ltda. Cootransunidos Ltda., Cooptmotilén Ltda., Copetran
Ltda., Transporte Peralonso Ltda., Omega Ltda., Cotaxi Ltda., Cootragua Ltda.
(Indicadores Econémicos 2010, Camara de Comercio).

La débil planificacién econdémica, la falta de visiobn de estudios prospectivos en
materia socioeconémica y el desequilibrio en las relaciones politico -
administrativas no han permitido tomar decisiones propias encaminadas a la
ejecucion de macroproyectos que den un desarrollo y mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion ocafiera.

El municipio tiene dificultades para realizar alianzas estratégicas con otros entes
territoriales, pues desconoce sus potencialidades, oportunidades y renglones de
competitividad en la region, situacion que ha llevado a deficientes procesos de
planificacion del desarrollo, como han sido la explotacion agropecuaria de zonas
consideradas de proteccion de recursos hidricos y reserva forestal segun la Ley
388 de 1997.

La pérdida de identidad econdmica no es ajena a los deficientes sistemas
de informacibn y de estadisticas que contribuyan a fortalecer la débil
planificacion en esta area en el municipio.

Los niveles de educacion y cualificacién de la poblacion se desconocen, y son
limitantes para la toma de decisiones en el disefio y ejecucién de proyectos
encaminados a disminuir la tasa de desempleo.

3.5.2 Proteccion y promocion del empleo. En el municipio no se dispone de
cifras actualizadas sobre la proteccion y promocion del empleo. Los datos con que
se cuentan hacen referencia a los muestreos que el DANE hace sobre Cucuta y su
Area Metropolitana. Por tal razon acudimos a los datos municipales aportados por
CORMICRO para el afio 2005 que nos indican en siguiente comportamiento en la
determinacién de la situacion del empleo en Ocafa: el 18% de la poblacién son
trabajadores independientes, el 10% son empleados publicos, 2% vendedores
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ambulantes, y consolida la informacion sobre el tema en una tasa de desempleo
del 31.25%.

Por otra parte es importante resaltar como ya se habia mencionado que en el
Municipio encontramos una cantidad considerable de personas dedicas al
mototaxismo. Esta proporcién tan grande de transportadores informales en
motocicletas, demuestra que Ocafia es un buen mercado para el sector, pero
lastimosamente han traido muchos problemas sociales y de seguridad al
municipio.

3.5.3 Pobreza. Existe un elevado nivel de pobreza en el municipio, gran parte de
la poblacion carece de ingresos suficientes y aun cuando se toma en cuenta solo
las NBI, su valor esta casi 10 puntos porcentuales por encima del promedio
nacional 17,7% (2009); el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas total es de
26,00%, ubicados asi, en la Cabecera 21,40% y en la zona rural 57,54% (2010);
la proporcion de poblacién bajo la linea de pobreza 76% (2010); la proporcion de
poblacion bajo la linea de indigencia 0,02% (2010). (Reporte de Familias Red
Unidos para Consejo de Politica Social 26/01/2012).

Para el afio 2012 se reportd por parte de la Red Unidos la vinculacion de 13.129
Mujeres, 10.517 Menores de edad, 2.049 Adultos mayores y 66
afrodescendientes.

3.5.4 Competitividad e innovacion. En el tema de competitividad e innovacion, el
municipio en el 2011 fue incluido en el plan departamental de competitividad lo
gue requiere un trabajo constante y eficiente para el cumplimiento de objetivos.

3.5.5 Desarrollo rural y asistencia técnica. Existen dificultades en el
saneamiento predial, lo que desvaloriza las propiedades, impide el acceso a
créditos, acceso a programas de inversion social y desmejora la capacidad de
inversion de los productores por la falta de recursos.

Se registran bajas capacidades formativas y técnicas de los campesinos,
desarrollo  tecnolégico inapropiado y poca viabilidad en procesos
de emprendimiento, insuficiente incorporacion de sistemas agropecuarios
promisorios, continuidad en los sistemas de produccion tradicionales,
insostenibles, deficientes y poco innovadores, debido a la escasa educacion
pertinente en el sector y a la baja cultura asociativa y empresarial.
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El Area de Desarrollo Rural reporta que para el afio 2011 se cultivaron tres
cuatrocientos setenta y cinco (3.475) hectareas y que se beneficiaron con el
programa de Asistencia Técnica 8.811 personas dedicadas al sector agropecuario.

3.6 DIMENSION POLITICO ADMINISTRATIVA

Se refiere al conjunto de estructuras de regulacion y control formalmente
establecidas y a las instituciones publicas que hacen parte de esas estructuras,
conforme a la ley. (Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacién para el
desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015.
DNP -2011. P.25).

Uno de los conceptos asociados a esta dimension es la descentralizacion,
entendida como el traslado de competencias, poder de decisiony recursos de una
escala superior de gobierno a una escala jerarquica inferior para asumir la
provision de bienes y servicios y facilitar la produccion en un territorio
determinado. (Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacién para el
desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015.
DNP -2011. P.25).

Esta dimension, al igual que la sociocultural, esta asociada a la generaciéon y
fortalecimiento de capacidades de los actores del desarrollo territorial, para que de
acuerdo con su rol o competencia contribuyan con el logro del desarrollo integral
deseado. (Guias para la gestion publica territorial N°4. Planeacion para el
desarrollo integral de las entidades territoriales el plan de desarrollo 2012-2015.
DNP -2011. P.25).

3.6.1 Fortalecimiento institucional. Uno de los factores mas perturbadores de la
vida municipal en los ultimos afos, ha sido el asociado a la corrupcion por el
impacto negativo que crea en la cultura al invertir cadenas de valores socialmente
reconocidas para la convivencia, como la honradez y la honestidad, por una
cultura de la ilegalidad y el enriguecimiento facil a expensas de los bienes
publicos. Estos delitos asociados a la corrupcion vienen con el agravante que sus
ejecutores son individuos conscientes que conocen la cosa publica y, que la
consecuencia generada por sus acciones son el atraso del Municipio y la
comunidad, por el freno de la inversidon en servicios basicos en la infraestructura
que a la postre lleva a la reduccion en la calidad de vida de los ocafieros.
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Las conductas irregulares que desdicen de la labor del funcionario publico
radican en el abandono de unos valores fundamentales construidos bajo la
base de la honestidad y el respeto a los usuarios de los servicios de la
Administracion.

El sistema de recaudo de los ingresos tributarios del Municipio de Ocafia se ve
afectado por la carencia de mecanismos efectivos que sensibilicen a los
contribuyentes para que se pongan al dia en el pago de sus obligaciones con el
Municipio.

La falta de un censo real de los bienes inmuebles sujetos a tributar predial no
permite conocer el monto real de lo que ingresaria por este concepto. De igual
forma sucede con industria y comercio.

El municipio presenta un buen manejo de sus finanzas que le permite atender a
sus compromisos Yy realizar inversion, el indicador de Desempefio Fiscal es de
79,04% (Departamento Nacional de Planeacion 2010). El indice De Transparencia
es del 70 (Departamento Nacional de Planeacion 2009); lo que significa que el
municipio se encuentra bien rankeado en cuanto a la transparencia en su gestion.

3.6.2 Garantia de servicios de justicia, orden publico, seguridad,
convivencia, y proteccion del ciudadano. La Tasa de homicidio (por cien mil
habitantes) para el municipio es del 25,42 (2010), si bien es cierto que se
mantiene muy por debajo del promedio del pais (38,36) y el departamento (43,46)
(Descripcion del Comportamiento del Homicidio Colombia, 2010), se deben aunar
esfuerzos para rebajarla significativamente.

En cuanto a los diferentes delitos que afectan la seguridad ciudania, encontramos
segun los reportes del Comando de Policia, la siguiente informacion para el afio
2011:

Tabla 22. Delitos que afectan la seguridad ciudadana, Ocafa 2011.

DELITOS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD ACUMULADO
CIUDADANA TOTAL 2011
HOMICIDIOS COMUNES 20
HOMICIDIOS ACCIDENTES DE TRANSITO 15

Fuente: Estacién de Policia del Municipio, 2011.
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DELITOS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD ACUMULADO
CIUDADANA TOTAL 2011
LESIONES EN ACCIDENTES DE TRANSITO 38
PERSONAS 26
RESIDENCIALES 9
HURTO COMUN COMERCIO 10
AUTOMOTORES 0
HURTO VEHICULOS | MOTOCICLETAS 9
TOTAL DELITOS 153

Fuente: Estacion de Policia del Municipio, 2011.

A su vez para el afio 2011 los esfuerzos de la Policia Nacional se vieron reflejados

en los siguientes indicadores:

Tabla 24. Operativos Policia Nacional, Ocafa 2011.

ACUMULADO
OPERATIVIDAD AL S,
FLAGRANCIA 262
ORDEN JUDICIAL 30
VEHICULOS RECUPERADOS 4
MOTOS RECUPERADAS 15
ARMAS POR DECRETO 20
ARMAS ILEGALES 99
BASE DE COCA 25,102
MARIHUANA 2,69
COCAINA 0,079
BASUCO 0
CASOS MERCANCIA
RECUPERADA 28
MERCANCIAS RECUPERADAS
(MILLONES) 45155000
CASOS MERCANCIA INCAUTADA 710
MERCANCIA INCAUTADA
(MILLONES) 32890000

Fuente: Estacién de Policia del Municipio, 2011.
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Tabla 25. (Continuacion).
ACUMULADO
OPERATIVIDAD SSTANG 0Ll

CASOS CONTRABANDO 15
CONTRABANDO 1253000000
ARMAS BLANCAS 97
CONTRAVENCIONES 5987
CAPTURAS 292

Fuente: Estacion de Policia del Municipio, 2011
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4. COMPONENTE ESTRATEGICO

4.1 VISION DEL DESARROLLO

“EN EL ANO 2020, OCANA SERA UN MUNICIPIO CONFIABLE, GENERADOR
DE PROGRESO Y DESARROLLO INTEGRAL, EN EL QUE LA PARTICIPACION
CONSTITUYA EL EJE FUNDAMENTAL PARA LA CREACION Y
FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS SOCIALES, ECONOMICOS,
CULTURALES, AMBIENTALES Y POLITICOS, BASADOS EN VALORES Y EN
LOS PRINCIPIOS DE RESPETO Y EQUIDAD”

Las partes del componente estratégico que se exponen a continuacion, estan
dirigidas a alcanzar la vision presentada. Y por lo tanto cada uno de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal se comprometera a dar cumplimiento a sus
metas bajo los principios de celeridad, transparencia, economia y eficacia.

4.2 DESCRIPCION DEL COMPONENTE ESTRATEGICO

“El desarrollo integral es un derecho humano fundamental reconocido
internacionalmente, es un proceso de transformacién multidimensional, sistémico,
sostenible e incluyente que se genera de manera planeada para lograr el bienestar
de la poblacién en armonia y equilibrio con lo ambiental (natural y construido), lo
socio-cultural, lo econémico, y lo politico-administrativo en un territorio
determinado (un municipio, un distrito, un departamento, una regioén, un pais), y

teniendo en cuenta el contexto global”*.

Siguiendo con el enfoque del Desarrollo Integral, a continuacién se presenta la
estructura del componente estratégica del Plan de Desarrollo 2012-2015. Se
describen cada uno de los ejes del desarrollo de acuerdo a las dimensiones del
desarrollo Integral, el objetivo a alcanzar, sus componentes, programas y
proyectos.

4.2.1 Primer eje: Desarrollo Social. Las dimensiones del desarrollo integral que

! Departamento Nacional de Planeacion. Guias para la gestion Publica Territorial, Planeaciéon para el
desarrollo integral en las entidades territoriales El plan de desarrollo 2012-2015.
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atiende este eje son la Socio cultural y la Poblacional.

El objetivo a alcanzar es:

“PROPENDER POR EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS
HABITANTES DEL MUNICIPIO DE OCANA”.

4.2.1.1 Componente: Educacion Confiable. Su objetivo es “Trabajar para
aumentar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion de los habitantes del
municipio de Ocana”. Este componente comprende los programas de cobertura,
calidad y pertinencia.

Programa cobertura. Implementacion de programas de apoyo a la permanencia e
incremento de estudiantes en el sistema educativo, a través del apoyo a los
estudiantes con el suministro de kits escolares, aseguramiento de transporte
escolar, continuidad y mejoramiento del sistema de restaurante escolares y, la
construccién de una nueva sede educativa en el sector del Hatillo.

Programa Calidad. Para mejorar la calidad de la educacion se tiene planeado
ejecutar proyectos como: “Implementacion de un plan de titulacion y mejoramiento
de la infraestructura de sedes de instituciones educativas”; “Implementacion de
Programas Complementarios para el mejoramiento de la calidad educativa”, en los
gue se incluya la formacion en una segunda lengua (bilingliismo), emprendimiento
empresarial, mejoramiento del Iéxico de los estudiantes del municipio, aplicacion
de simulacros a las pruebas del saber, homologacién de los programas
curriculares, incentivos a la lectura y escritura. Todas estas actividades pensadas
como instrumentos que le permitan al estudiante adquirir las condiciones
necesarias para alcanzar los logros educativos, y lo formen para participar de la
vida econOmica, politica, social y cultural del municipio.

Programa Pertinencia .La Administracion Municipal se compromete a darle
sentido y oportunidad a la actividad educativa con la implementacion de un
proyecto de Capacitaciones a la poblacion ocafiera en temas pertinentes a su
estilo y medios de vida con el apoyo del programa Norte Vive Digital, SENA,
CORMICRO, CREDISERVIR, UFPS Ocafia.

4.2.1.2 Componente: Cultura Confiable. El objetivo del componente cultural es

62



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

“Fortalecer el sistema municipal de cultura con miras a potencializar el desarrollo
artistico y cultural del municipio de Ocafia”.

Programa Cultura viva. Con este programa se busca fortalecer los programas de
Formacién artistica y cultural con la implementacion de las escuelas de artes
visuales (pintura, escultura, ceramica, caricatura, dibujo, murales, cine), escuelas
de artes escénicas (teatro, danzas, mimos), musica (formacion coral vocal,
bandas, formacion en orgquestas) y literatura.

Igualmente apunta a fortalecer el Plan de lectura y escritura en las Bibliotecas del
Municipio de Ocafa, incluyendo la biblioteca Chaid Neme, con el fin de
incrementar los niveles de lectura y el nimero de lectores del municipio a través
de actividades estratégicas como la Biblioteca al Parque, apoyo a publicaciones
de los escritores ocafieros y la organizacion de la Red de Bibliotecas Publicas del
municipio.

Con la Formulacion y ejecucion del Plan del Patrimonio Cultural del municipio se
pretende mejorar las condiciones del sector cultural a través de la proteccion y
preservacion de sus manifestaciones y expresiones culturales, ademas de otorgar
incentivos y estimulos a los artistas para que representen a Ocafia en eventos en
los niveles nacional e internacional.

Como espacio para fomentar la actividad cultural y artistica en el municipio se
oficializara la Semana de la Fraternidad, en donde se exponga lo mas
representativo de nuestra cultura, tradiciones y se muestre el gran talento de los
ocafieros con exposiciones artisticas, ferias gastronmicas y artesanales,
muestras musicales.

4.2.1.3 Componente: Salud Confiable. Para garantizar la salud de todos los
ocafieros encontramos el componente de Salud Confiable, en donde objetivo es
“Trabajar para garantizar el mejoramiento de la calidad y la cobertura de la
prestacion del servicio de la salud para los habitantes del municipio de Ocana’.

Como este es un derecho colectivo conexo al derecho a la vida, el compromiso de
la administracion es garantizar su cumplimiento a través de los siguientes
programas:

Programa Plan Territorial de Salud. Le apostamos a cumplir con todos los
programas enmarcados del orden nacional y departamental y asi garantizar la
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salud de los ocafieros a través de los proyectos Aseguramiento, Prestacion y
desarrollo de los servicios de salud, Salud Pdublica, Promocién social, v,
Prevencion, vigilancia y control de riesgos profesionales.

Programa Ocaferos con Salud Confiable. La gran apuesta de este programa es
el proyecto del servicio de avibn ambulancia para aquellos casos en donde se
requiera con urgencia trasladar un paciente a un centro especializado en otra
ciudad, y, el proyecto “Familias ocaferas con Salud Confiable” con el cual se
prestaran los servicios de salud en aquellos sitios donde la poblacion vulnerable y
mas necesitada los requiera.

4.2.1.4 Componente: Apoyo al Deporte y a la Recreacién Confiable. La
administracion municipal tiene como objetivo con este componente “Promover,
promocionar y motivar el deporte y la recreacion entre los habitantes del municipio
de Ocaria”.

Programa Formacion deportiva y actividades recreativas confiables. Incluye
la ejecucion de proyectos como la “Implementacién de Escuelas de iniciacion y
formacion deportiva confiables” para elevar la capacidad competitiva de nuestros
deportistas, a través de la permanencia de escuelas de atletismo, futbol,
baloncesto, voleibol, natacién, ciclismo, taekwondo, patinaje, microfatbol, rugby,
ajedrez, gimnasia y asi lograr en el largo plazo, su alto rendimiento y
competitividad. Igualmente encontramos el proyecto “Implementacion de
actividades para incentivar las practicas deportivas en las Instituciones
Educativas”, como los juegos interclases, para fomentar la practica del deporte
entre los estudiantes, al igual la propuesta plantea orientar a los estudiantes de
tltimo afio para que presten apoyo a los diferentes programas deportivos tanto en
las instituciones educativas como en las escuelas de formacién deportiva
implementadas por el municipio.

Se asegurara el apoyo técnico y logistico a los clubes deportivos en el municipio
de Ocafa que estén legalmente constituidos y en el caso de aquellos que no
cumplen con dicho requerimiento, realizar la respectiva y necesaria asesoria con
fines de optimizacion. Para elevar la capacidad competitiva de nuestros
deportistas, y se implementard un proyecto de Actividades recreativas y
deportivas en la poblacion como las recreovias, clases de aerobicos y rumba,
campamentos, asistencia deportiva a los diferentes sectores de la ciudad para
brindar espacios de sano esparcimiento en familia y mejorar las condiciones y
calidad de vida.
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Programa Infraestructura Deportiva. Ademas de los escenarios con los que
contamos construiremos nuevos escenarios como el palindromo para mejorar las
condiciones técnicas que requiere la practica de este deporte, la pista de
motocross y una nueva cancha de futbol. Al igual seguiremos manteniendo y
adecuando los escenarios deportivos del municipio para garantizar las distintas
disciplinas deportivas que practican los ocafieros.

4.2.1.5 Componente: la Familia Ocafiera con Apoyo y Acompafiamiento
Confiables. Un tema fundamental y que no podemos dejar de trabajar es el de la
poblacion vulnerable del municipio, a la que tenemos que garantizarles sus
derechos y facilitar los medios para mejorar su calidad de vida. El objetivo de este
componente es “Garantizar el goce efectivo de derechos de los grupos vulnerables
del Municipio de Ocaria’.

Programa Equidad de Género. Con la implementaciéon de este programa se
busca que la mujer sea tratada en igualdad de condiciones, respetandoles sus
derechos. Los proyectos a realizar para garantizar este fin son: “Fortalecimiento
de la casa de la mujer con el programa Escucha”, “Capacitacion a asociaciones y
organizaciones de mujeres para mejorar sus condiciones socio-laborales”
involucrandolas en procesos productivos, y, el proyecto de “Fortalecimiento de la
Comisaria de Familia”.

Programa Generacion Futura Confiable. Para lograr el pleno desarrollo de los
derechos, la equidad y la igualdad de oportunidades para la infancia se disefi6 el
programa Generacion Futura Confiable. En este programa estan debidamente
articuladas las politicas del orden nacional referentes a Infancia y Adolescencia.

El proyecto “Defensa de los derechos para una Existencia Confiable” incluye las
acciones para asegurar la vida, el desarrollo en un entorno familiar, y salud de
infantes y adolescentes, conocidos a nivel nacional como Todos Vivos, Ninguno
sin familia, y, Todos Saludables.

El proyecto “Defensa de los derechos para un Desarrollo Confiable” involucra
educacion, juego y seguridad alimentaria, igualmente conocido como Todos con
Educacién, Todos Jugando.

En el proyecto “Defensa de los derechos para una Ciudadania Confiable” se hace
referencia a Todos Registrados y Todos Afectivamente Estables
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Y finalmente en el proyecto “Defensa de los derechos para una Proteccion
Confiable” se incluyen las acciones de proteccién a infantes y adolescentes frente
al abuso, actividades perjudiciales como: explotacion sexual o laboral, violencia y
maltrato infantil, asi como los mecanismos para asegurar su participaciéon en
espacios sociales. Acciones que a nivel nacional se vinculan con Todos
Participando, Ninguno Maltratado o Abusado y Ninguno en Actividad Perjudicial.

Familias Confiables. Teniendo a la familia como la base de la construccion de la
sociedad, el programa Familias Confiables pretende garantizar a los habitantes de
Ocafia los medios para fortalecer sus familias y en especial asegurar el bienestar
de las familias vulnerables del municipio través de los proyectos de continuidad y
fortalecimiento al programa Presidencial Familias en Accion y a la Estrategia para
la superacion de la pobreza extrema Unidos. Igualmente propone la creacion de la
Coordinacion para el Apoyo y Fortalecimiento Familiar, como espacio institucional
por medio del cual las Secretaria de Desarrollo Humano y Gobierno sumen
esfuerzos para atender oportuna y eficientemente las necesidades de las familias
ocafieras.

Soy Joven Confiable. Al igual que la infancia a los jévenes hay que garantizarles
sus derechos a través proyectos encaminados a fortalecer sus condiciones,
brindar proteccion y garantizar sus derechos. Los proyectos definidos en este
programa son: "Implementacién de programas recreativos y deportivos para el
desarrollo integral de los jovenes del municipio”, como las rumbas sanas,
conciertos, actividades culturales con el objeto de despertar el interés por el arte y
desarrollar talentos artisticos, al igual que generar un ambiente propicio para la
practicas deportivas y recreativas que promuevan la utilizacién adecuada de su
tiempo libre; y la reactivacion de la Casa de la Juventud en aras de promover el
proceso participativo de los jévenes que propicie una mejor convivencia.

Igualmente se propone la “Reactivacion del Consejo Municipal de Juventudes”
como espacio de participacion y formulacion de politicas publicas pertinentes a la
realidad que viven los jovenes habitantes del municipio de Ocafia.

Adulto Mayor activo, saludable y confiable. El programa propende por
garantizar la atencion y la proteccién a los adultos mayores en situacion de
vulnerabilidad. Los proyectos para mejorar las condiciones de esta poblacion son:
“Fortalecimiento del Programa de Proteccion para el adulto mayor PPSAM”;
“Gestionar recursos para la Creacion del Centro vida para el adulto mayor en el
municipio de Ocana”; ‘Implementacién de programas para mejorar las
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condiciones sociales de los adultos mayores y garantizar sus derechos”, derechos
a llevar una vida digna, satisfaciendo sus necesidades de alimentacién, vivienda,
recreacion y salud.

Programa Poblacion en Situacion de Discapacidad. Una preocupacion de la
administracion es la falta de igualdad de oportunidades de la poblacion
discapacitada en cuanto a educacion, trabajo, salud, entre otras, que impiden su
libre desarrollo dentro de la comunidad. Por lo anterior y con el fin de garantizar
los derechos a esta poblacion se desarrollara el proyecto “Implementacién de
politicas publicas y programas para garantizar los derechos a la poblacién en
situacién de discapacidad”, generando las condiciones para la participacion social
en igualdad de oportunidades.

Programa Sistema de Identificacion de potenciales beneficiarios de
programas sociales — SISBEN. Este programa esta conformado por el proyecto
“Identificacién y Seleccidén de nuevos beneficiarios al SISBEN’.

Programa de Reintegraciéon Social y Econdmica. Dirigido a atender a la
poblacién desmovilizada en proceso de reintegracion y a sus familias. Contiene los
siguientes proyectos: “Alianza estratégica con la Agencia Colombiana para la
Reintegracion para generar espacios de servicio social y reparacion en beneficio
de las victimas del conflicto”, y “Fortalecimiento del Proceso de Reintegracién e
implementacion de la Ley 1424 de 2011”.

4.2.1.6 Componente: Las Victimas de la Violencia y los Desplazados con
Apoyo y Acompafiamiento Confiables. Obijetivo del componente: Garantizar el
goce efectivo de derechos a la poblacion en situacion de desplazamiento y
victimas de la violencia.

Programa Desplazados y Victimas de la violencia por el conflicto armado con
acompafamiento confiable. La agudizacién del conflicto armado en la regién del
Catatumbo hace que el municipio de Ocafia se convierta en unos de los
principales receptores de poblacién desplazada, para garantizar los derechos vy
dar la mejor y mas adecuada respuesta a esta situacion, se ejecutaran proyectos
encaminados a brindar un mejor apoyo y ayuda a esta poblacién a través de la
actualizacion del plan de contingencia, implementacién progresiva del PIU, y la
implementacion de la Oficina de Atencion a Victimas de Violencia,
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desplazamiento forzado y restitucion de tierras, al igual que el Fortalecimiento del
Comité Territorial de Justicia Transicional segun la ley 1448 de 2011.

Programa Implementacion del PIU. En cumplimiento de las directrices del
Ministerio del Interior y del PIU Municipal, se han incluido en este programa
proyectos de seguridad alimentaria, promocion al acceso a la educacion superior,
escuelas de formacion artistica y cultura, subsidios para construccion vy
mejoramiento de vivienda y apoyo a unidades productivas. Todos estos proyectos
enfocados a la poblacion en situacion de desplazamiento.

4.2.1.7 Componente: Nutricion Confiable. Otro de los componentes que
encontramos dentro del Eje Desarrollo Social es el de Nutricion Confiable. Su
objetivo se centra en “Garantizar la nutricion a la poblacion de nifios menores de 5
afios y de adultos mayores por fuera del programa del adulto mayor y en estado
de indigencia”.

Programa Alimentacion Confiable. Contempla el fortalecimiento del Banco de
Alimentos, con el que se busca garantizar el desarrollo de un conjunto de acciones
de seguridad alimentaria y nutricional dirigidas a la poblacion vulnerable de Ocafa
a través de la entrega de mercados y alimentos que garanticen su desarrollo y su
salud.

Con prioridad poblacién victima de la violencia, vulnerable y etnias indigenas
vulnerables asentadas en el municipio.

Igualmente incluye el proyecto “Aliméntame”, a través del cual la administracion
municipal mejorara las condiciones de vida de los ocafieros para escoger formas
saludables de alimentacion, con acciones encaminadas a implementar buenos
habitos alimenticios, manipulacion adecuada de alimentos, programas de
nutriciéon, apoyo a madres lactantes y gestantes y la implementacion de campafas
IEC.

4.2.1.8 Componente: Participaciéon ciudadana y comunitaria confiable para
todos los ocafieros. Espera “Garantizar el derecho a participar de los habitantes
del Municipio de Ocafia”. Objetivo que espera vincularse con la toma de
decisiones que afectan la cotidianidad de nuestro municipio y alcanzar una mayor
articulacion entre todos los actores que conforman la region.
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Programa Participacion confiable. Contempla proyectos tendientes a formar y
empoderar lideres sociales por medio de actividades socioculturales y deportivas
con la comunidad, capacitaciones en temas referentes a sus areas de accion, y la
promocion de espacios de participacion en los que la comunidad haga parte de las
decisiones en inversiones municipales

4.2.2 Segundo eje: Desarrollo Econdmico. Atiende a la Dimension Econémica
dentro del enfoque del Desarrollo Integral.

El objetivo a alcanzar es:

“IMPULSAR EL DESARROLLO Y LA INSERCION DEL SECTOR PRODUCTIVO
DEL MUNICIPIO DE OCANA EN EL CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL E
INTERNACIONAL”.

4.2.2.1 Componente: Comercio, generacion de empleo y crecimiento
econdmico confiables. Dirigido al sector urbano y rural, para fortalecer nuestra
base econémica, generar un mayor crecimiento, lograr mejores niveles de ingreso,
generacion de empleo, productividad y competitividad, y desarrollar un sistema
empresarial solido.

Programa Formacion para el Empleo. Comprende la toma de acciones para
formar ciudadanos que alcancen un desempefio superior en sus profesiones y
oficios. El programa incluye el proyecto “Implementacion de programas formativos
para fortalecer la competitividad de los ocafieros en el mercado laboral”.

Igualmente contiene el proyecto para la “Implementaciéon de Programas para la
Reconversiéon Productiva del sector Informal dedicado a la venta ilegal de
combustibles del Municipio”, en el cual se contempla el proceso de reconversion
de trabajadores informales dedicados a la venta ilegal de gasolina en sus fases I,
[I1'y IV en asocio con Ecopetrol.

Programa Desarrollo empresarial. Con este programa se busca analizar la base
econdémica de nuestro territorio y formular estrategias para mejorar las condiciones
del sector teniendo en cuenta el mercado, la competitividad del tejido empresarial
local y la dimension productiva del municipio. El proyecto para la “Implementacion
de estrategias encaminadas a fortalecer el sector empresarial y productivo del
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municipio”, contempla acciones como la creacion del centro comercial a Cielo
abierto, realizar estudios de mercado para posicionar nuestros productos en el
mercado nacional e internacional, establecer estimulos tributarios a los
inversionistas, implementar el proyecto de agencias de desarrollo local de la
provincia, nucleos empresariales y la creacion de una incubadora de empresas.

Se creard el Consejo Comercial Empresarial del municipio de Ocafia, mediante
acuerdo municipal, como espacio para articular las diferentes instituciones del
sector, mejorar las condiciones econémicas del municipio, y punto de partida para
la generacion y promocion de ideas orientadas a fortalecer la dinamica econdémica
local con el apoyo a empresarios y emprendedores.

A partir del Programa Desarrollo Empresarial se ve el turismo como una fuente
generadora de empleo, y se pretende alcanzar un posicionamiento a nivel nacional
de Ocafla como un sitio ideal para el descanso y la practica del ecoturismo.

Programa Articulaciéon e Integracion Regional, Nacional e Internacional. Este
programa nos invita a traspasar las fronteras a través de la Generacion espacios
de integracion socioeconémica con otras regiones, departamentos, y con la
frontera colombo-venezolana. Promueve el intercambio cultural con la realizacion
de ferias internacionales que generen contactos y concreten negocios de
comercializacion de nuestros productos.

4.2.2.2 Componente: Que el campo sea una empresa confiable. El objetivo de
este componente es “Definir e implementar un modelo de Desarrollo Agrario
Municipal que permita jalonar la economia rural bajo el criterio de sostenibilidad”.

Programa EI Campo Productivo. Este programa pretende fomentar y apoyar
estrategias integradas de gran calidad para el desarrollo rural. Contempla los
siguientes proyectos: “Implementacion de cultivos diferentes a los tradicionales en
el Municipio de Ocafa”, con la elaboracién de un estudio técnico para definir
nuevos cultivos como el de la Gulupa y la Uchuva, frutas apetecidas en el
mercado internacional; “Disefiar una estrategia para la puesta en funcionamiento
de la Planta Procesadora de frutas en el Municipio de Ocafa”, proyecto que
espera concretarse en asocio con capital privado, para fortalecer el sector fruticola
en aras de aumentar su productividad y competitividad en el mercado nacional;
Construccion de reservorios; “Establecimiento de un centro de desarrollo
tecnoldgico rural en alianza con la Universidad, Sena y demas instituciones del
sector”, para estar a la vanguardia de los nuevos procesos, fomentar la
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investigacion y mejorar los procesos del campo frente a los cambios que se
producen en este mundo globalizado, todo esto con el fin de fortalecer y dinamizar
su economia, aumentar el bienestar social de los campesinos y conservar los
recursos naturales; y, el proyecto “Implementacion del programa de asistencia
técnica y transferencia de tecnologia al sector rural’, con el cual se espera
fortalecer el sector agropecuario a través de las nuevas tendencias en cultivo y
utilizacion de herramientas tecnoldgicas para alcanzar mayores niveles de
productividad y asi tener una capacidad de oferta de nuestros productos y un
mejor posicionamiento frente a la competencia.

4.2.3 Tercer eje: Medio Ambiente Construido. Al igual que su nombre, la
dimension de desarrollo integral que representa Medio Ambiente Construido.

Objetivo estratégico a alcanzar:

“PROVEER A LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE OCANA CON
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA, SOCIAL Y VIAL, QUE LES PERMITA
VIVIR UNA CIUDAD MODERNA Y RESPETUOSA DE SU PATRIMONIO
ARQUITECTONICO”

4.2.3.1 Componente: Infraestructura vial y movilidad confiables. Incluye los
temas concernientes a la construccién y mejoramiento de vias, con el objetivo de
“Garantizar las condiciones de movilidad de la poblacion a las areas rural y
urbana”.

Programa Vias Urbanas Confiables. Este programa esta conformado por los
proyectos de Rehabilitacion y mejoramiento de vias urbanas como el Sector
Landia - Juan XXIIlI, gestionar los estudios previos para la apertura de las
perimetrales del Hatillo y El Lago, y la formulacion de estudios y gestién para la
construccién del intercambiador El Martinete — Paralela al Rio Chiquito.

Programa Caminos Confiables. Las intervenciones definidas para este programa
se realizan en el sector rural, con el mantenimiento y apertura de carreteables, y la
construccion de placahuella.

Programa Movilidad y Transito Confiable. Encaminado a mejorar la circulacion

y movilidad enlaciudad, contribur a la disminucion de los indices de
accidentalidad, fomentar un cambio en los habitantes de Ocafla en cuanto al

71



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

respeto de las normas y reglamentaciones viales a través de los proyectos:
“‘Disefio e implementacion del programa integral de movilidad en el municipio”
(sefializacion, demarcacion y semaforizacion); “Disefio, implementacién del
programa de prevencion y educacion en seguridad vial”; “Elaboracion del estudio y
disefio para el fortalecimiento administrativo y tecnologico de la autoridad de

movilidad, trénsito y transporte del municipio de Ocafia”.

4.2.3.2 Componente: Equipamiento municipal confiable. Cuyo propdsito es
“Mejorar la infraestructura de los equipamientos municipales”, y asi garantizar un
mejor servicio a los habitantes de Ocafia y a los funcionarios de la administracion
municipal.

Programa Mejoramiento de la Infraestructura fisica del Palacio Municipal.
Direccionado al mejoramiento de la infraestructura de los espacios que hacen
parte de la Administracion Municipal con proyectos como: “Construccion de una
rampa de acceso al Edificio de Derechos Humanos” para garantizar el derecho a
la movilidad de la poblaciéon en situacion de discapacidad; y el proyecto para la
“Adecuacion de la infraestructura fisica de la Secretaria de Hacienda”.

Programa Equipamiento Confiable. Este programa enfoca sus proyectos al
mantenimiento, conservacioén y embellecimiento de los equipamientos municipales
como el complejo Histérico, el Centro de Convivencia Ciudadana, el CAPI y el
Hogar Agrupado. Igualmente incluye la “Formulacion de estudios y gestion para la
construcciéon de COSO Municipal’.

4.2.3.3 Componente: Espacio publico confiable. Su objetivo es “Generar
condiciones adecuadas para el uso, goce y disfrute de los elementos del espacio
publico que permitan satisfacer las necesidades colectivas de los habitantes del
Municipio de Ocana”, con la regulacién y el buen uso del Espacio Publico, a
través de la realizacion de ferias a los vendedores ambulantes; recuperacion del
espacio publico de los sectores mas criticos de la ciudad como son la Calle 10 y
11, el mercado publico, el Dulce Nombre, la Avenida Francisco Fernandez de
Contreras; y, campafias que promuevan la conservacion y proteccion del espacio
publico.
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4.2.3.4 Componente: Servicios publicos confiables.Su objetivo es “Propender
por el bienestar de los habitantes del municipio de Ocafia mediante el incremento
de la cobertura, el mejoramiento de la calidad y la continuidad en la prestacion de
los servicios publicos”.

Programa Agua Potable y Saneamiento Béasico. Este programa se enfoca en
los proyectos: “Ampliacion de Redes de Acueducto y Alcantarillado” hacia las
zonas de expansion del municipio; y “Gestidon y consecucion de Recursos para la
culminacion del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado” con el fin de
garantizar cobertura, y calidad en la prestacion de estos servicios y por lo tanto
mejorar las condiciones de vida a toda la poblacion ocafiera.

Programa Otros Servicios Publicos Domiciliaros. Busca mejorar la cobertura
de electricidad al sector rural del municipio, por lo tanto prestara apoyo al proyecto
de electrificacion FAER*?> Fase Ill, en colaboracion con la Asociacion de
Municipios para aumentar la cobertura de este servicio en las veredas que aun no
poseen energia eléctrica.

4.2.3.5 Componente: Vivienda confiable. Con este componente se busca
“Mejorar las condiciones y la calidad de vida de los habitantes del municipio de
Ocania propiciando el acceso a una vivienda digna”.

Programa Construccién de Vivienda. Los proyectos de este programa van
encaminados a ofrecer un lugar en donde las personas puedan habitar con las
condiciones minimas que garanticen sus derechos, como es tener un lugar con
acceso a los servicios publicos basicos en zonas que no se encuentren en riesgo,
viviendas saludables, por lo tanto se ejecutaran los proyectos “Construccion de
obras de Urbanismo para el desarrollo de Programas de VIS”, y el proyecto de
Gestion de subsidios, adquisicion y legalizacion de predios para programas de
Construccion de Vivienda, igualmente se promovera la conformacion de
asociaciones de vivienda para facilitar el acceso a subsidios de vivienda de interés
social.

2 El Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas Rurales Interconectadas FAER fue creado por el
articulo 105 de la Ley 788 de 2002 y reglamentado por el decreto 3652 de diciembre 17 de 2003. El Fondo FAER
financia fasta el 90% del costo total del proyecto, y minimo el 10% es cofinanciado por la entidad territorial
correspondiente se debe acreditar con el respectivo certificado de disponibilidad presupuestal. Los proyectos deben
ser presentados por el representante legal de la entidad territorial y radicados en la Unidad de Planeacion Minero
Energético ~-UPME en original y copia
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Programa Mejoramiento de Vivienda. Incluye el proyecto para la Gestién de
Subsidios para programas de mejoramiento de Vivienda.

4.2.4 Cuarto eje: Medio Ambiente Natural. Dimension de desarrollo integral al
gue atiende: Ambiente Natural.

Objetivo estratégico a alcanzar:

“GARANTIZAR A LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE OCANA UN
TERRITORIO AMBIENTAL SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE”.

4.2.4.1 Componente: Medio ambiente confiable. Busca “Propender por la
conservacion, proteccién y preservacion de los recursos naturales y del medio
ambiente del municipio de Ocafa”.

Programa Proteccion al Medio Ambiente. En este programa se establecieron
los siguientes proyectos: “Camparfias de educaciéon ambiental para preservar y
proteger el medio ambiente”; “Implementacion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental”, el cual se convierte en el instrumento de planeacién que parte del
analisis de la situacion ambiental del territorio, con el propdsito de brindar
informacién y los argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de
gestion ambiental que garanticen la proteccion del medio ambiente;
“Establecimiento de convenios con entidades privadas y publicas para la
conservacion y proteccion del medio ambiente” con el fin de construir baterias
sanitarias, fomentar el uso de cocinas saludables, y apoyar la compra de arboles
frutales; “Fortalecimiento del Comité de Control y vigilancia ambiental”; y, “Disefar
una estrategia para la construccion de una planta de tratamiento de residuos
soélidos”, la cual se plantea a su vez como una estrategia de generacion de
empleo.

Fuentes Hidricas y Ecosistemas Confiables. Se plantea su recuperacion y
garantizar la sustentabilidad del medioambiente con los proyectos: “Adquisicion de
Terrenos Estratégicos para proteger las cuencas” y “Reforestacion de las areas
de las Cuencas Hidricas del Municipio de Ocafa”.

4.2.4.2 Componente: Atencion y prevencion de desastres. Su objetivo es
“Implementar y desarrollar una cultura de prevencion y atencién del riesgo
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tendiente a mitigar los impactos de los eventos catastroficos y garantizar la
integridad de los habitantes del municipio de Ocafa”.

Programa Prevencion del Riesgo. Incluye los siguientes proyectos: “Realizar
capacitaciones y campafas para la prevencion y mitigacion del riesgo a la

poblacién Ocanera”; “Recuperacion de las Microcuencas Urbanas (zona de ronda
de los rios) de Ocana”; “Actualizacion e implementacion del Plan de Emergencia y
Contingencia PLECs”; “Creacién de la zona operativa de gestion del riesgo”; y
Adquisicion de un Terreno para la construccién del parque Tanatopractico en

convenio con Medicina Legal

4.2.5 Quinto eje: Fortalecimiento Institucional y Gobernabilidad. La dimensién
de desarrollo integral que representa es la Politico Administrativa.

Objetivo estratégico a alcanzar:

“GARANTIZAR A LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE OCANA EL
DERECHO A LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA, CON UNA
ADMINISTRACION DEL TERRITORIO TRANSPARENTE Y CONFIABLE”

4.2.5.1 Componente: Administracion municipal confiable.El objetivo de este
componte es “Modernizar y fortalecer la administracion municipal buscando dar
cumplimiento a los fines del Estado”; a través del buen funcionamiento vy
articulacion de todas las dependencias que constituyen la Administracion
Municipal de Ocafa.

Programa Planeacion Territorial Confiable. En este programa se busca
alcanzar indices de transparencia superiores con la implementacion de los
siguientes proyectos: “Rendicion de Cuentas Confiables”; “Implementaciéon de un
sistema de seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo” en el que se muestre
el cumplimiento con criterios de eficiencia y calidad de todos las acciones
establecidas en él; “Revision y ajustes del Plan de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Ocafa”, el cual ha alcanzado su horizonte en el largo plazo; y
“Legalizacion de Predios Fiscales”.

Programa Gestion Institucional y Desarrollo Tecnolégico. Incluye los
proyectos: “Sistematizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles del
Municipio”, “Implementacién de las fases de Gobierno en Linea en la

75



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Administraciéon Municipal” en cumplimiento con las politicas nacionales sobre el
particular; y, “Organizacion y sistematizacion del fondo documental de la Alcaldia
de acuerdo con las tablas de retencion documental”’, en cumplimiento con la Ley
594 del 2000.

Programa Talento Humano Confiable. Programa que centra sus esfuerzos en la
Formulacion e implementacion del Plan Institucional de Bienestar social para los
funcionarios de la Administracién Municipal.

Programa Finanzas Municipales Confiables. Es un programa enfocado a
garantizar el aumento de las rentas propias, y a que los recursos gque ingresan al
Municipio como entidad territorial sean destinados a cubrir inversiones que
ayuden a mejorar las condiciones de vida de la comunidad, y al desarrollo integral
del municipio. Esta constituido por dos proyectos: “Implementaciéon de campafas
que garanticen el incremento de las rentas propias”, y “Parametrizacion,
actualizacion y funcionalidad del software contable y presupuestal acorde con los
lineamientos de los organismos de control”.

4.2.5.2 Componente: Seguridad, convivencia y cultura ciudadana confiables.
Este componente tiene por objetivo “Generar un ambiente de tranquilidad y sana
convivencia entre los habitantes del municipio”, para vivir en armonia con su
entorno y garantizar la seguridad de su poblacibn. Los programas que
encontramos en este componente son:

Programa Seguridad confiable. En este primer programa encontramos los
proyectos: “Gestionar la Descentralizacion del Distrito de Policia de Ocafa”;

113 “

“Adquisicion de Camaras de Seguridad “, “Implementacién del Plan Integral de

Seguridad y convivencia Ciudadana “; y “Apoyo al Plan Nacional Comunitario de
vigilancia por cuadrantes”.

Programa Cultura y Convivencia Ciudadana confiables. El programa de
Cultura y convivencia ciudadana est4d enfocado a brindar y garantizar la
tranquilidad y armonia de los habitantes de Ocafia con los proyectos
“Implementacion de los programas del Centro de Convivencia Ciudadana”, e,
“Implementacion del Plan de Convivencia ciudadana confiable”, a través de los
cuales se busca promover respeto hacia los demas, el buen trato, la tolerancia, el
respeto a las autoridades y las normas y leyes.
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Como consecuencia de la ejecucion de estas acciones y proyectos, el municipio
se abre camino a un proceso de transformacion social, econdémica, tecnoldgica
alcanzando un mejor bienestar, desarrollo y calidad de vida para sus habitantes.
La descripcion puntual y detallada, de cada uno de los cinco ejes de desarrollo
propuestos se encuentra en la Matriz Estratégica en el Capitulo de Anexos.

4.3 GRANDES APUESTAS PARA EL MUNICIPIO DE OCANA EN LAS QUE SE
DEBE AVANZAR EN TERMINOS DE GESTION

Las dificultades financieras municipales, el limite de las competencias territoriales,
y la ubicacién de programas en el nivel nacional, no permiten que la actual
administracion pueda avanzar en inversiones en algunos temas de considerable
relevancia a nivel municipal. Sin embargo esto no es impedimento para que el
Alcalde avance en la gestion con el fin de conseguir apoyo y financiacion
departamental y nacional en los temas que se sefialan a continuacion:

4.3.1 Gestion para la vinculacion de empresas ocafieras en el Proyecto Ruta
del Sol. Por medio de acercamientos con las concesiones que se encuentran
participando en la construccién del proyecto se espera vincular a empresas
ocaferas de prestacion de servicios en dicho proceso. El objetivo de esta gestion
es que aprovechando la cercania de la Ruta con nuestro municipio podamos
generar oportunidades de empleo.

4.3.2 Fortalecimiento de la Terminal de Transportes de Ocafia. En su calidad
de socio mayoritario de la Termina, la Alcaldia Municipal pude apoyar su
fortalecimiento administrativo y financiero por medio de un convenio de apoyo y
también haciendo seguimiento oportuno de las actividades que se realicen en
dicha institucion.

4.3.3 Gestionar la reactivacion de vuelos en el Aeropuerto de Aguas Claras.
Por medio de la promocion de Ocafia ante aerolineas nacionales como una buena
plaza para la comercializacién y el uso del transporte aéreo.

4.3.4 Fortalecimiento y apoyo a los medios de comunicacion comunitarios.
La Alcaldia Municipal debe apoyar y proteger la libertad de prensay la autonomia
de los medios de comunicacion.
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4.3.5 Gestion para alcanzar la autonomia de la UFPS Ocafia y mejoramiento
de su calidad educativa.

4.3.6 Aumento de la cobertura de los programas sociales del nivel nacional
para proteger a las poblaciones vulnerables o victimas del conflicto.

4.3.7 Gestionar el mejoramiento de la calidad de la prestacion de los
servicios del Hospital Emiro Quintero Cafiizares. Con la creacion de una
unidad pediatrica para la secciobn de urgencias, y con miras a alcanzar su
posicionamiento en el tercer nivel.

4.3.8 Gestion de recursos con miras a la construccion y puesta en marcha de
un centro de rehabilitacion para drogadictos. Esta gestion se realizara ante los
ministerios que correspondan y el departamento Norte de Santander, toda vez que
requiere de inversiones importantes no solo para su construccion sino para
asegurar su funcionamiento.

4.3.9 Levantamiento de las sanciones que actualmente castigan al municipio
para acceder a subsidios para construccion de vivienda. Esta es una tarea
gue se ha venido adelantando con buenos resultados y de la que depende la
asignacion de nuevos subsidios. Para esto trabajan activamente el area de
vivienda y los juridicos de la administracion.

4.3.10 Elaboracién e implantacién de los planes necesarios para dar
cumplimiento a los resultados de los ajustes del Plan de Ordenamiento
Territorial. Hace referencia a normas basicas de urbanismo, planes de proteccion
del patrimonio, del espacio publico y de movilidad.

4.3.11 Gestionar apoyo tecnolégico para los organismos de seguridad con
accionar en el Municipio de Ocafa.

4.3.12 Dinamizar el Acceso a Tierras y la Formalizacion de la Propiedad. Esta
apuesta se dinamizara mediante la gestién al apoyo de procesos de titulacion de
tierras ante el INCODER, con el acompafiamiento de Organizaciones no
Gubernamentales.

De igual forma, la Administracion Municipal desde sus diferentes instancias

realizar4 gestion frente al acompafiamiento a las comunidades victimas de
despojo en la restitucion de tierras.
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5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1 PLAN DE INVERSIONES: DIAGNOSTICO FINANCIERO DEL MUNICIPIO.

La Secretaria de Hacienda realiz6 un andlisis a futuro del comportamiento de las
diferentes fuentes de financiamiento ha de obtenerse el municipio de Ocafia, esté
analisis se encuentra fundamentado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo,
instrumento de referencia para asegurar la viabilidad del Plan de Desarrollo, ya
gue presenta los recursos disponible para la inversién y funcionamiento, el servicio
de la deuda y los pagos de acreencias en general.

5.1.1 Plan Financiero. Es el instrumento de planificacién y gestion financiera del
sector publico, busca fundamentalmente armonizar los planes de desarrollo con su
plan plurianual de inversiones, con el presupuesto anual, para garantizar el
desarrollo de procesos de planificacion en la gestién financiera, hacer el
seguimiento de las politicas financieras adoptadas y establecer bases para la
generacion y actualizacion de informacion necesaria para la toma de decisiones.

Se elabora a partir del plan de desarrollo, en el cual se han definido los programas
y proyectos prioritarios para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.
Se encarga de identificar los proyectos econémicos y sociales definidos en el plan
de desarrollo, determinar los costos de los proyectos, determinar el potencial
financiero de la entidad y programar las inversiones a partir de las posibilidades
financieras de la entidad.

5.1.1.1 Estructura de los Ingresos.

Ingresos Totales. Conforme a las ejecuciones presupuestales ejecutadas en los
ultimos 5 afios se deja ver en el Marco Fiscal de Mediano Plazo que en materia de
reestructuracion de los ingresos se deben adelantar iniciativas de modernizacion
y estandarizacion de los procesos de politica fiscal municipal con el animo de
fortalecer los ingresos del Municipio, y de esta manera dar respuesta a las
necesidades planteadas en las mesas de en los diferentes sectores del Municipio.

Ingresos Totales: Ingresos Corrientes + Ingresos de Capital

79



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Tabla 26. Ingresos totales proyectados.

ANO

CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
TOTALES 39.402.707.846 | 40.978.816.160 | 42.581.693.617 44.247.597.918

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.
Ingresos Corrientes.

Ingresos corrientes = Ingresos tributarios + ingresos no tributarios +
Transferencias corrientes.

Estos ingresos corrientes son aquellos que no estan destinados especificamente
para inversion, con estos ingresos se calcula los ingresos corrientes de libre de
libre destinacion, los cuales son de gran importancia para la categorizacion del
municipio.

Tabla 27. Ingresos corrientes proyectados.

ANO
CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
CORRIENTES 9.577.196.926 | 9.960.284.803 10.322.421.006 10.697.954.402

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.

Como se evidencia en el cuadro anterior para el Municipio de Ocafia se proyectan
unos ingresos corrientes de 9.577.196.926 para el afio 2012; con un incremento
ano a afno del 4%.

Ingresos Corrientes De Libre Destinacion —ICLD. Son ingresos corrientes de
libre destinacién aquellos que se perciben de manera constante en las diferentes
vigencias por el nivel central y que no tienen una destinacion especifica por
mandato legal o por acto administrativo, para el caso de nuestro municipio también
hace parte de estos ingresos el porcentaje de libre destinacion de la participacion
en propésito general.

Para el Municipio de Ocafia se tiene la siguiente proyeccion de Ingresos
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Corrientes de Libre Destinacion:

Tabla 28. Ingresos corrientes de libre destinacién proyectados.

ANO
CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION 11.590.228.863 | 12.053.838.018 | 12.535.991.538| 13.037.431.200

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.

Tributarios. Son los ingresos conformados por pagos obligatorios al Municipio, sin
contraprestacion alguna, autorizados constitucional y legalmente, divididos en
impuestos directos e indirectos.

Directos son aquellos tributos por los cuales se gravan la renta o la riqgueza de las
personas naturales y juridicas; y los impuestos indirectos que son aquellos tributos
por los cuales se gravan la produccion, extraccion, venta, transferencia y
arrendamiento.

En el Municipio, son impuestos directos el predial unificado y el impuesto de
vehiculos automotores, y son indirectos el impuesto de industria y comercio,
sobretasa a la gasolina, intereses, sanciones, estampillas.

Se observa en los ingresos tributarios del municipio, que son de gran importancia
el impuesto predial unificado, industria y comercio y sobretasa a la gasolina, pero
no lo suficientes para mantener la categoria del Municipio por lo tanto se hace
necesario determinar medidas que permitan fortalecer estos y los demas ingresos
tributarios, para de esta manera hacer viable el Municipio en el mediano plazo.

El municipio de Ocafia muestra el siguiente comportamiento de acuerdo a las
proyecciones del Marco Fiscal de Mediano Plazo, asi:

Tabla 29. Ingresos tributarios.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
TRIBUTARIOS 6.788.125.923 7.059.650.960 7.305.761.810 7.560.628.837

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.
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Ingresos No Tributarios. Esta categoria corresponde a los ingresos que el

municipio de Ocafia obtiene por las actuaciones de los contribuyentes o por que
acceden o requieren de la prestacion de un servicio.

Encierra los ingresos de pagos realizados por intereses y sanciones de predial e
industria y comercio; tasas, multas y contribuciones; y, rentas contractuales.

Para el Municipio de Ocafia de acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, la
tendencia en el ingreso de no tributarios es la siguiente:

Tabla 30. Ingresos no tributarios.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 2.428.800.003 2.525.952.003 2.626.990.083 2.732.069.687

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.

Ingresos Sistema General De Participaciones Y Demas Transferencias.
Pertenece a esta categoria los recursos que la Nacion transfiere por mandato de
los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica a las entidades territoriales, para
la financiacién de los servicios cuya competencia les asigna la ley 715y ley 1176.
Esta participacién estd conformada por los recursos de participacion con una
destinacién especifica para la educacion, salud, agua potable y saneamiento
basico una especial por alimentacion escolar y participacion de proposito general
gue incluye los recursos para las competencias municipales en cultura, deporte y
demas sectores.

La variacion en estos recursos depende exclusivamente de los cambios que se
han realizado en la Constitucién y la ley, no son susceptibles de ser manejados
por el Municipio, sin embargo el 42% del Propdsito General hace parte de los
ingresos corrientes de libre destinacion que ayudan a la categorizacion del
municipio, lo cual demuestra buena dependencia del mismo para mantenerse en
la categoria actual o mejorarla.

Tabla 31. Transferencias de la Nacion.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
TRANSFERENCIAS
NACIONALES (SGP,ETC) | 29.498.683.920 | 30.678.631.277 | 31.905.776.528 | 33.182.007.589
Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.
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Como se puede observar la tendencia del Municipio de Ocafia es la de obtener de
la Nacién el 74.86% del total de los ingresos totales del municipio, lo que genera
una dependencia economia de la nacion y hace que el municipio no sea
autosostenible y dependa de la nacién para financiar su desarrollo.

Fosygay Etesa. Estos ingresos tienen una destinacién especifica en inversion en
salud y las proyecciones 2012-2015 se fundamentan en un base de incremento
del 4%, son asi:

Tabla 32. FOSYGAY ETESA.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
OTROS (Etesa Salud) 326.827.000 339.900.080 353.496.083 367.635.927

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.

Financiacién Y Recursos Del Crédito. Al culminar la vigencia fiscal 2011 el
municipio de Ocafia consolidé una deuda publica de $9.200.000.000. Los
indicadores que determinan la deuda publica Municipal sefialan que es legalmente
sostenible. Durante éste periodo de gobierno, 2012-2015, se amortizara lo
correspondiente para de esta manera poder acceder a nuevos créditos que se
requieran para apalancar la inversion de grandes proyectos que mejoren la
calidad de vida de los ocarieros.

Igualmente se propendera por buscar la financiacion de proyectos por parte del
departamento, la nacion y demés entes gubernamentales y no gubernamentales.

5.1.1.2 Estructura de los Gastos.

Gastos Totales. Los gastos del municipio de Ocafia como ente territorial se
dividen en tres secciones, conforme al Acuerdo Municipal 03 del 28 de Febrero de
2012, funcionamiento, servicio de la deuda publica e inversion.

Gastos De Funcionamiento. Comprende los gastos de personal, los gastos
generales y las transferencias, tienen por objeto atender las necesidades de los
organismos para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en la
Constitucion y la Ley.
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El municipio de Ocafia ha venido utilizando hasta un 60% de los ingresos
corrientes de libre destinacion en gastos de funcionamiento, durante esta
administracion continuaremos con esta medida austera en el gasto, ademas la
administracion se enfocara en aplicar medidas que reduzcan el comportamiento
del gasto de funcionamiento.

Servicio de la Deuda. Los gastos por concepto del servicio de la deuda publica,
tiene por objeto atender al cumplimiento de las obligaciones contractuales
correspondientes al pago de capital, los intereses, las comisiones y los imprevistos
originados en operaciones de crédito realizados conforme a la ley.

El municipio cuenta con los recursos propios para atender esta obligacion sin
necesidad de sobrepasar los indicadores de deuda publica, utilizando los
siguientes recursos para la vigencia:

Tabla 33. Deuda publica.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
SALDO DE LA
DEUDA 2.677.777.784 2.395.333.352 2.159.375.568 2.127.903.391

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.

Inversion. Son aquellos gastos cuya asignacion permite acrecentar la capacidad
de produccion y productividad de la estructura fisica, econdémica y social, de los
diferentes sectores que componen la cotidianidad del Municipio.

La mayor parte de los gastos de inversion de este Municipio corresponde a
transferencias que realizan la Nacion y el Departamento via cofinanciaciéony ley
de transferencias, por lo cual se hace necesario fortalecer los ingresos del
Municipio para depender en menor proporcién de dichas ayudas.

Tabla 34. Gastos de inversion.

CUENTA 2012 2013 2014 2015
GASTOS DE
INVERSION 28.900.606.423 30.056.630.680 31.258.895.907 32.509.251.743

Fuente: MFMP Municipio de Ocafia, 2012-2021.
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De acuerdo con la tabla anterior se puede evidenciar que se cuenta con
$122.725.384.753 para mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio
de Ocana.

5.2 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012-2015.

Para la ejecucion de cada uno de los Ejes de Desarrollo, componentes, programas
y proyectos del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015 “OCANA, CONFIABLE Y
PARTICIPATIVA”, se tiene proyectado invertir un valor de  NOVENTA Y SIETE
MIL OCHOCIENTOS NOVENTA MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE
($97.890.643.389 M/C), que se detallan en la matriz Plurianual de Inversiones del
Capitulo de Anexos, el cual hace parte integral del presente documento.

5.2.1 Estrategias para financiar las Inversiones Del Plan De Desarrollo 2012-
2015 “Ocana, Confiable Y Participativa”. Revisado el escenario actual y futuro
de las finanzas publicas municipales, el Alcalde con el apoyo del equipo de la
Secretaria de Hacienda considera, que las estrategias que deben implementarse
en los proximos cuatro (4) afios de su gobierno con el fin de financiar cada una de
las inversiones propuestas en la Matriz Estratégica y la Matriz Plurianual de
Inversiones, son:

Mejorar el escenario de recaudo de las rentas municipales, implementando
campafas gue garanticen el incremento de las rentas propias del municipio.

Realizar un proceso de ajuste fiscal por la via de la reduccién de los gastos de
funcionamiento.

Incremento de los ingresos corrientes: realizando seguimiento a los diferentes
bienes arrendados del municipio.

Saneamiento de la deuda publica municipal: Pagando cumplidamente a los
acreedores.

Gestionar y promover los diferentes usos del suelo que permita el asentamiento de
industrias en el Municipio: En el marco del proceso de Revision y ajustes del Plan
de Ordenamiento Territorial del municipio de Ocafia, se verificara el cambio se
usos del suelo que estimulen el asentamiento de mediana y gran empresa.
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Estructurar el Estatuto Municipal de Impuestos Tasas y Multas: Que permita captar
recursos que por modificacibn de leyes nacionales se deben comenzar a
implementar, como el pago de obligaciones urbanisticas aprobado mediante
Decreto Nacional 1459 de 2010.

Realizacion de auditorias que permitan evitar la evasion y elusion de los
impuestos municipales, ademés realizar procesos de cobro coactivo a los
deudores morosos del Municipio.

Se debe generar una disciplina fiscal en el contribuyente que permita el
fortalecimiento de las finanzas publicas, lo que se traduce en mayores recursos
para inversion y gasto social, que genera mayor y mejor calidad de vida de los
ocaferos.

ARTICULO SEGUNDO: ARMONIZACION CON EL PRESUPUESTO.
Tanto El Alcalde como el Honorable Concejo
Municipal al momento de programar y elaborar el
proyecto de presupuesto de ingresos y gastos
anual, deberan reflejar en el mismo el Plan
Plurianual de Inversién, en virtud del principio de
continuidad, garantizando la financiacion
necesaria cuando en un sector o sectores de
inversion publica se hubiere iniciado la ejecuciéon
de proyectos de mediano y largo plazo, de
conformidad con el Plan de Inversiones.

PARAGRAFO PRIMERO: La elaboracion y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos y el plan operativo anual de
inversion, asi como todas las acciones que
adelante el ejecutivo en materia de planeaciony
proyecciéon presupuestal se cefirdn a lo
establecido en el Plan de Desarrollo Municipal.

ARTICULO TERCERO: AJUSTES. Si durante la vigencia del Plan de
Desarrollo Ocafna 2012-2015 “Ocana Confiable Y
Participativa” se establecen nuevos planes y/ o
programas en el Municipio, Departamento y la
Nacion, el Alcalde podra presentar para la
aprobacién del Concejo Municipal, los ajustes
gue requiera el Plan de Inversiones para el
cuatrienio, a efecto de hacerlo consistente con
aguellos planes de desarrollo.

86



ARTICULO CUARTO:

PARAGRAFO PRIMERO:

ARTICULO QUINTO:
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PLANES DE ACCION. Con fundamento en el
Plan de Desarrollo Ocafa 2012-2015 “Ocana
Confiable Y Participativa®, corresponde a cada
Secretaria y Entes Descentralizados del orden
municipal, preparar, en coordinacién con la
Secretaria de Planeacion sus respectivos planes
de accion y lo someteran a la aprobacion del
Consejo de Gobierno.

El Plan de accion como herramienta de gestion
permite a la administracion municipal, orientar
estratégicamente la ejecuciéon del Plan de
Desarrollo Municipal, particularmente del Plan de
Inversiones del mismo, cuya elaboracién estara a
cargo de cada una de las dependencias de la
administracion, a efecto que organicen sus
recursos  disponibles  (Humanos, fisicos,
econdmicos y administrativos) en acciones y
proyectos encaminados a cumplir las metas de
los programas de su competencia definidos en el
Plan de Desarrollo. De tal manera que la
elaboracion de los planes de accion deben
ceflirse a los principios que orientan los procesos
de planeacion y presupuestacion.

SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION.
Corresponde a la Secretaria de Planeacion
Municipal el seguimiento, realizar el control y
evaluacién a todos los programas y proyectos
contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal,
para tal efecto disefiara los indicadores de
gestion y resultados requeridos para aplicar a
cada afo del cuatrienio, por el objeto de
proporcionar a la administracion municipal la
informacion pertinente y oportuna que permita
ajustar las estrategias, metas, programas vy
proyectos de acuerdo a la dinamica de
desarrollo, sin perjuicio de las competencias
atribuida en la Ley 152 de 1994 al Consejo
Territorial de Planeacion y al Concejo Municipal
respectivamente.
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ARTICULO SEXTO:

ARTICULO SEPTIMO:

Concepo Wanicipal

.. INFORME DEL ALCALDE. Anualmente el

Alcalde presentara informe de ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal ante el Concejo
Municipal, de conformidad con el Articulo 43 de
la Ley 152 de 1994, para el ejercicio del control
politico de esa corporacién.

VIGENCIA. El presente acuerdo rige a partir de
la fecha de su publicacién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el salén del Honorable Concejo del Municipio de Ocafia, a los treinta yun
(31) dias de Mayo de dos mil doce (2012).

/

\Q \//\/\L \
JOSE FERNEL PEN%;; OZRADO RIGARDO LOPEZ PATINO

Presidente

}éﬁiﬁ‘& P W 4

AVID PACHECO MEJIA
Segundo Vicepresidente

Primer Vicepresidente

/
JOHN FREDY MELO ECHAVEZ
Secretario General.
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ALCALDIA MUNI?%%
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CONSTANCIA SECRETARIAL

En la fecha 7 de Junio de 2012, se recibe al Acuerdo Municipal No.015 de 2012 “POR EL

CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DE OCANA 2012-2015 “OCANA
CONFIABLE Y PARTICIPATIVA” Y pasa para su sancion.

/i—', /é.é( P G

JAIRO MAURICIO SANCHEZ OSORIO
Secretario Juridico

SANCIONADO

PROMULGUESE Y EJECUTESE

Dado en Ocatla, el 7 de Junio de 2012

e S——

* JESUS ANTONIO SANCHEZ CLAVIJO
Alcalde Municipal

Carrera 12 N° 10- 42 Palacio Municipal
Teléfono: 5636300 Ext. 102 — Www.ocana.gov.co

89



Repiblica de Colombia
Ocara, Horte de Santander
Goncep Municipal

ANEXOS
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Anexo A. Matriz Reconocimiento
del Territorio-Municipio de
Ocana
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Vease Carpeta “Matrices”
(Anexo A)
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Anexo B. Matriz identificacion
situaciones problematicas-
Municipio de Ocana
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Véase Carpeta “Matrices”
(Anexo B)
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Anexo C. Matriz Estrategica-
Municipio de Ocana
Vease Carpeta “Matrices”
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Anexo D. Plan Plurianual de
Inversiones 2012-2015,
Municipio de Ocana
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Véase Carpeta “Matrices”
(Anexo D)
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Anexo E. MFMP 2012-2021,
Municipio de Ocana
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7 o Wunicipal
INGRESOS DE LIBRE DESTINACION MUNICIPIO DE OCANA
3,0%
2.011
TIPO DE INGRESO 2.009 2.010 PPTO DEF RECUAD PROMEDIO 2.012
SEPT 30
INGRESOS TRIBUTARIOS 0 0 0 0 7.178.625.922
- Predial Unificado 0 0 0 3.487.998.922
- Sobretasa ambiental 665.500.000
- Industria y Comercio 0 0 1.270.000.000
Impuesto de espectaculos publicos 0 0 0 9.000.000

- Avisos y Tableros 0 0 0 157.000.000
Rifas, Sorteos y Juegos Permitidos 0 0 700.000
Impuesto de Circulacion y Transito 620.000.000
- Delineacién urbana, Est. y Aprobacion
de Planos 0 0 124.800.000
Extraccién Material del Rio 0 0 0 5.000.000
- Deguello de ganado menor 29.200.000
Sobretasa a la gasolina 0 0 797.427.000
- Otros tributarios 0 0 0 12.000.000
NO TRIBUTARIOS 0 0 0 0 #iDIV/0! 3.360.898.004
Arrendamiento y alquiler de plazas
publicas 0
Arrendamiento inmueble #iDIV/O! 1.426.000.000
Arrendamiento maquinaria 1
Paz salvos y certificaciones #iDIV/0! 0
Estampilla procultura 100.000.000
Estampillas proancianos 1
Estampilla prodeporte #iDIV/0! 150.000.000
Estampillas prodesarrollo 0 0
Publicacién gaceta #iDIV/0! 1
Multas varias #iDIV/0! 705.000.001

Sector

Libre destinacion

Educacion
Alimentacion
Salud
Continuidad res
Ampliacion res
Salud publica
Agua potable
Deporte

Cultura

Forzosa Inversion

Total SGP inversion

Invers SGP sin salud, alim
Invers salud, alim, ETESA
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Repiiblica de (Colombia

Ocara, Horte de Santander

7 o Wunicital

Deguello ganado mayor #iDIV/0! 360.271.000

Ley 418 Fondo de seguridad municipal #iDIV/0O! 72.800.000

Etesa 326.827.000

- Otros no tributarios 220.000.000
0 0

TRANSFERENCIAS DE LIBRE

DESTINACION 859.972.378 0 0 0 1.050.704.937

Sistema General de Participaciones 0 0 1.050.704.937

- Otras 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS LIBRE 11.590.228.86

DESTINACION 859.972.378 0 0 0 3

VALOR MAXIMO DE LOS GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 9.272.183.090

VALOR INGRESOS DE LIBRE DESTINACION

PARA INVERSION 2.318.045.773

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.300.232.403

DEFICIT GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 0 168.000.000

SUPERAVIT INGRESOS LIBRE
DESTINACION

2.971.950.687

RECURSOS DISPONIBLES PARA INVERSION PO

R SECTORES MUNICIPIO DE OCANA

TIPO DE INGRESO 2.008 2.009 2.010 2.011
SECTOR EDUCACION 0 0 0 2.081.228.191
SGP Calidad 2.081.228.191
Degtiello de Ganado Mayor 0 0
ALIMENTACION ESCOLAR
Sistema General de Participaciones 277.498.560
SECTOR SALUD 0 0 11.741.519.717
SGP Régimen Subsidiado 10.816.615.220
Salud Publica 598.077.497
Recursos ETSA (75%) - 326.827.000
Fosyga 11.920.000.000
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Repiiblica de (Colombia
Ocara, Horte de Santander

7 o Wunicipal
SECTOR SANEAMIENTO BASICO Y
AGUA POT. 0 2.601.375.776
Sistema General de Participaciones 1.300.687.892
Financiacion Plan Departamental de
Aguas (50%) 1.300.687.884
Recursos Disponibles para otras
Inversiones
CULTURA 0 0 211.259.117
Sistema General de Participaciones 109.259.115
Estampilla Pro Cultura (80%) 102.000.002
DEPORTE 0 295.678.811
Sistema General de Participaciones 145.678.811
Estampilla pro Deporte 0 150.000.000
OTROS SECTORES DE INVERSION 0 0 12.290.123.748
Sistema General de Participaciones 7.000.127.288
Sobretasa a la Gasolina
recursos ETESA (25%) Electrificacion
Recursos de Crédito para Vivienda
Recursos de Crédito para Vias
Ingresos de Libre Destinacion Para
Inversion 2.318.045.773
Superavit Ingresos Libre Destinacion 2.971.950.687
Pago Deuda Publica Vias
pago Deuda Publica Vivienda
Recursos Disponibles Otros Sectores
de Inversion 0 0 12.290.123.748

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Gastos Generales
Transferencias

6.300.232.403
4.787.635.635

257.059.493
1.087.537.275
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Repiiblica de (Colombia
Ocara, Horte de Santander
Mjﬂ% ..! g

MUNICIPIO DE OCANA

PLAN FINANCIERO

CUENTA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INGRESOS TOTALES 39.402.707.846 | 40.978.816.160 | 42.581.693.617 | 44.247.597.918 45.979.017.487 | 47.778.539.308 | 49.648.852.836 | 48.396.618.954 | 53.485.304.349 | 55.580.102.616
INGRESOS

1 CORRIENTES 9.577.196.926 | 9.960.284.803 | 10.322.421.006 | 10.697.954.402 11.087.388.230 | 11.491.244.881 | 11.910.066.632 | 9.148.281.302 | 12.667.033.191 | 13.129.100.612
INGRESOS

1.1 TRIBUTARIOS 6.788.125.923 | 7.059.650.960 | 7.305.761.810| 7.560.628.837 7.824.569.643 | 8.097.913.551 | 8.381.002.048 | 8.674.189.244 | 8.977.842.341| 9.292.342.128
PREDIAL

1.1.1 UNIFICADO 3.487.998.922 | 3.627.518.879 | 3.736.344.445| 3.848.434.779 3.963.887.822 | 4.082.804.457 | 4.205.288.590 | 4.331.447.248 | 4.461.390.665| 4.595.232.385
SOBRETASA

1.1.2 AMBIENTAL 650.000.000 676.000.000 703.040.000 731.161.600 760.408.064 790.824.387 822.457.362 855.355.657 889.569.883 925.152.678
INDUSTRIAY

113 COMERCIO 1.270.000.000 [ 1.320.800.000 | 1.373.632.000| 1.428.577.280 1.485.720.371 | 1.545.149.186 | 1.606.955.153 | 1.671.233.360 1.738.082.694 | 1.807.606.002
AVISOS Y

1.14 TABLEROS 157.000.000 163.280.000 169.811.200 176.603.648 183.667.794 191.014.506 198.655.086 206.601.289 214.865.341 223.459.955
DELINEACION Y

1.15 URBANISMO 124.800.000 129.792.000 134.983.680 140.383.027 145.998.348 151.838.282 157.911.814 164.228.286 170.797.417 177.629.314
ESPECTACULOS

1.1.6 PUBLICOS 9.000.000 9.360.000 9.734.400 10.123.776 10.528.727 10.949.876 11.387.871 11.843.386 12.317.121 12.809.806
DEGUELLO
GANADO

1.1.7 MENOR 29.200.000 30.368.000 31.582.720 32.846.029 34.159.870 35.526.265 36.947.315 38.425.208 39.962.216 41.560.705
SOBRETASA A

1.1.8 LA GASOLINA 797.427.000 829.324.080 862.497.043 896.996.925 932.876.802 970.191.874 | 1.008.999.549 | 1.049.359.531 1.091.333.912 | 1.134.987.269
ESTAMPILLA

119 PROCULTURA 100.000.000 104.000.000 108.160.000 112.486.400 116.985.856 121.665.290 126.531.902 131.593.178 136.856.905 142.331.181
ESTAMPILLA

1.1.10 PROANCIANOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ESTAMPILLA

1.1.11 PRODEPORTES 150.000.000 156.000.000 162.240.000 168.729.600 175.478.784 182.497.935 189.797.853 197.389.767 205.285.358 213.496.772
ESTAMPILLA
PRODESARROLL

1.1.12 o) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RIFAS, JUEGOS

1.1.13 DE AZAR 700.000 728.000 757.120 787.405 818.901 851.657 885.723 921.152 957.998 996.318
OTROS
IMPUESTOS

1.1.14 TRIBUTARIOS 12.000.000 12.480.000 12.979.200 13.498.368 14.038.303 14.599.835 15.183.828 15.791.181 16.422.829 17.079.742
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Retiblica de (olombia
Ocarna, Vonte de Santander
Osncess Wunicipal

1.2

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

2.428.800.003

2.525.952.003

2.626.990.083

2.732.069.687

2.841.352.474

2.955.006.573

3.073.206.836

3.196.135.109

3.323.980.514

121

PAZY SALVOS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

PUBLICACION
DE CONTRATOS

REGISTRO DE
MARCAS Y
HERRETES

5.000.000

5.200.000

5.408.000

5.624.320

5.849.293

6.083.265

6.326.595

6.579.659

6.842.845

7.116.559

MULTAS Y
SANCIONES

705.000.001

733.200.001

762.528.001

793.029.121

824.750.286

857.740.297

892.049.909

927.731.906

964.841.182

1.003.434.829

VENTA DE
FORMULARIOS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ARRENDAMIEN
TOS
MATADERO
MUN ICIPAL

ARRENDAMIEN
TOS BIENES
INMUEBLES

1.426.000.000

1.483.040.000

1.542.361.600

1.604.056.064

1.668.218.307

1.734.947.039

1.804.344.920

1.876.518.717

1.951.579.466

2.029.642.645

128

ARRENDAMIEN
TOS
MAQUINARIA

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1.2.9

LEY 418

72.800.000

75.712.000

78.740.480

81.890.099

85.165.703

88.572.331

92.115.225

95.799.834

99.631.827

103.617.100

1.2.10

OTROS
IMPUESTOS NO
TRIBUTARIOS

220.000.000

228.800.000

237.952.000

247.470.080

257.368.883

267.663.639

278.370.184

289.504.991

301.085.191

313.128.599

13

TRANSFERENCI
AS

360.271.000

374.681.840

389.669.114

405.255.878

421.466.113

438.324.758

455.857.748

474.092.058

493.055.740

512.777.970

DEL NIVEL
NACIONAL (SGP
PARA
FUNCIONAMEN
T0)

13.2

DEGUELLO
GANADO
MAYOR

360.271.000

374.681.840

389.669.114

405.255.878

421.466.113

438.324.758

455.857.748

474.092.058

493.055.740

512.777.970

GASTOS TOTALES

35.160.838.826

36.492.152.379

37.936.518.474

39.407.179.213

40.983.466.382

42.622.805.037

44.327.717.238

46.100.825.928

47.944.858.965

49.862.653.324

3

GASTOS
CORRIENTES

6.260.232.403

6.435.521.699

6.677.622.567

6.897.927.470

7.173.844.569

7.460.798.351

7.759.230.285

8.069.599.497

8.392.383.477

8.728.078.816

103




Repiiblica de (Colombia
Ocara, Horte de Santander
M}a% ..! g

3.1

FUNCIONAMI
ENTO

6.132.232.403

6.377.521.699

6.632.622.567

6.897.927.470

7.173.844.569

7.460.798.351

7.759.230.285

8.069.599.497

8.392.383.477

8.728.078.816

3.1.1

SERVICIOS
PERSONALE
S

4.787.635.635

4.979.141.060

5.178.306.703

5.385.438.971

5.600.856.530

5.824.890.791

6.057.886.423

6.300.201.879

6.552.209.955

6.814.298.353

3.1.2

GASTOS
GENERALES

257.059.493

267.341.873

278.035.548

289.156.970

300.723.248

312.752.178

325.262.265

338.272.756

351.803.666

365.875.813

3.1.3

TRANSFERE
NCIAS
PAGADAS

1.087.537.275

1.131.038.766

1.176.280.317

1.223.331.529

1.272.264.790

1.323.155.382

1.376.081.597

1.431.124.861

1.488.369.856

1.547.904.650

3.2

INTERESES
DEUDA
PUBLICA

128.000.000

58.000.000

45.000.000

3.3

OTROS
GASTOS
CORRIENTES

0

0

0

0

0

0

0

0

0

DEFICIT
CORRIE

O AHORRO
NTE (1-3)

3.316.964.523

3.524.763.104

3.644.798.439

3.800.026.932

3.913.543.662

4.030.446.530

4.150.836.347

1.078.681.805

4.274.649.715

4.401.021.796

INGRESOS
DE CAPITAL

29.825.510.920

31.018.531.357

32.259.272.611

33.549.643.516

34.891.629.256

36.287.294.426

37.738.786.203

39.248.337.652

40.818.271.158

42.451.002.004

REGALIAS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.2

TRANSFERE
NCIAS
NACIONALES
(SGP,ETCQ)

29.498.683.920

30.678.631.277

31.905.776.528

33.182.007.589

34.509.287.893

35.889.659.408

37.325.245.785

38.818.255.616

40.370.985.841

41.985.825.274

2.3

COFINANCIA
CION

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.4

OTROS
(Etesa Salud)

326.827.000

339.900.080

353.496.083

367.635.927

382.341.364

397.635.018

413.540.419

430.082.036

447.285.317

465.176.730

GASTOS DE
CAPITAL
(INVERSION)

28.900.606.423

30.056.630.680

31.258.895.907

32.509.251.743

33.809.621.813

35.162.006.686

36.568.486.953

38.031.226.431

39.552.475.488

41.134.574.508

4.1.1.1

FORMACION
BRUTA DE
CAPITAL FlJO
(SGP)

17.479.665.643

18.178.852.269

18.906.006.359

19.662.246.614

20.448.736.478

21.266.685.938

22.117.353.375

23.002.047.510

23.922.129.410

24.879.014.587

4.1.1.2

OTROS (Etesa,
Salud SGP,
Alimenta
Escolar)

11.420.940.780

11.877.778.411

12.352.889.548

12.847.005.130

13.360.885.335

13.895.320.748

14.451.133.578

15.029.178.921

15.630.346.078

16.255.559.921

DEFICIT

O SUPERAVIT

TOTAL (1-3+2-4)

4.241.869.020

4.486.663.781

4.645.175.143

4.840.418.705

4.995.551.105

5.155.734.271

5.321.135.597

2.295.793.026

5.540.445.384

5.717.449.292

5

FINANCIAMIE
NTO (5.1+5.2)

128.000.000

58.000.000

45.000.000

0

0

0

0

0

0
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5.1

CREDITO
INTERNO Y
EXTERNO
(5.1.1-5.1.2)

128.000.000

58.000.000

45.000.000

5.1.1

DESEMBOLS
OS (+)

5.1.2

AMORTIZACI
ONES (-)

-128.000.000

-58.000.000

-45.000.000

5.2

RECURSOS
DEL
BALANCE
VAR.
DEPOSITOS.
OTROS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

SALDO DE LA DEUDA

2.677.777.784

2.395.333.352

2.159.375.568

2.127.903.391

2.106.135.648

2.172.626.500

2.250.436.620

2.340.471.549

2.443.709.273

2.617.456.015
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Repiblica de (olombia

Ocaia, Nonte de Santander
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META DE SUPERAVIT PRIMARIO

CUENTA

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

INGRESOS
CORRIENTES

9.577.196.926

9.960.284.803

10.322.421.006

10.697.954.402

11.087.388.230

11.491.244.881

11.910.066.632

9.148.281.302

12.667.033.191

13.129.100.612

MAS

RECURSOS DE
CAPITAL

29.825.510.920

31.018.531.357

32.259.272.611

33.549.643.516

34.891.629.256

36.287.294.426

37.738.786.203

39.248.337.652

40.818.271.158

42.451.002.004

MEN
0S

DESEMBOLSOS DE
CREDITO,
PRIVATIZACIONES
Y/O
CAPITALIZACIONES

TOTAL INGRESOS

39.402.707.846

40.978.816.160

42.581.693.617

44.247.597.918

45.979.017.487

47.778.539.308

49.648.852.836

48.396.618.954

53.485.304.349

55.580.102.616

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

6.132.232.403

6.377.521.699

6.632.622.567

6.897.927.470

7.173.844.569

7.460.798.351

7.759.230.285

8.069.599.497

8.392.383.477

8.728.078.816

MAS

GASTOS DE
INVERSION

28.900.606.423

30.056.630.680

31.258.895.907

32.509.251.743

33.809.621.813

35.162.006.686

36.568.486.953

38.031.226.431

39.552.475.488

41.134.574.508

MAS

GASTOS DE
OPERACION
COMERCIAL

0

0

0

0

0

0

0

0

0

TOTAL GASTOS

35.032.838.826

36.434.152.379

37.891.518.474

39.407.179.213

40.983.466.382

42.622.805.037

44.327.717.238

46.100.825.928

47.944.858.965

49.862.653.324

METAS DE SUPERAVIT

PRIMARIO

4.369.869.020

4.544.663.781

4.690.175.143

4.840.418.705

4.995.551.105

5.155.734.271

5.321.135.597

2.295.793.026

5.540.445.384

5.717.449.292
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Ocara, Vonte de Santander

Repiblica de Colombia

Concefo Wunicipal

MUNICIPIO DE OCANA

GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7 | GF/ICLD<=7
4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Control Control Control Control Control Control Control Control Control Control
Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos
Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo
Control Control Control Control Control Control Control Control Control Control
Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos Gastos
Personeria Personeria Personeria Personeria Personeria | Personeria Personeria | Personeria Personeria | Personeria
Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la | Calcular la
relacién con | relacion con | relacién con | relacién con | relacion con | relacién con | relacion con | relacién con | relaciéon con | relacién con
frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia
Determinar Determinar Determinar Determinar Determinar | Determinar Determinar | Determinar Determinar | Determinar
G. Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G.Concejo | G. Concejo
con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en
laLey laLey laLey la Ley laLey la Ley laLey la Ley laLey la Ley
617/2000 617/2001 617/2002 617/2003 617/2004 617/2005 617/2006 617/2007 617/2008 617/2009
Determinar | Determinar | Determinar | Determinar Determinar | Determinar | Determinar | Determinar | Determinar | Determinar
G. G. G. G. G. G. G. G. G. G.
Personeria | Personeria | Personeria | Personeria Personeria | Personeria | Personeria | Personeria | Personeria | Personeria
con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en | con base en
laLey la Ley la Ley la Ley la Ley la Ley laLey la Ley laLey la Ley
617/2000 617/2001 617/2002 617/2003 617/2004 617/2005 617/2006 617/2007 617/2008 617/2009
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Repiilblica de Colombia
Ocara, Norte de Santander
Ooucejo Municipal

Capacidad | Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad
de de de de de de de de de de
autofinanc. | autofinanc. | autofinanc. | autofinanc. autofinanc. | autofinanc. autofinanc. | autofinanc. | autofinanc. | autofinanc.
del del del del del del del del del del
funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to: funcion/to:
GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10 | GF/ICLD*10
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde -
Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria -
Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo Concejo

actualizacié | actualizacio
n catastral n catastral
urbana rural
desarrollada | terminada
reformas al reformas al
estatuto estatuto
tributario tributario
Gestion Gestion Gestion Gestion
convenio convenio convenio convenio
interinstituci | interinstituci | interinstituci | interinstituci
onal de onal de onal de onal de
recaudo recaudo recaudo recaudo
Gestion Gestion Gestion
Convenio Convenio Convenio
cofinanciaci | cofinanciaci | cofinanciaci
on 6n 6n
Municipio- Municipio- Municipio-
IGAC- IGAC- IGAC-
CORPONO | CORPONO | CORPONO
R R R
#demetas | #demetas | #demetas | #de metas
logradas logradas logradas logradas
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Ooncess Municipa,

Alcalde - Alcalde - Alcalde - Alcalde -
Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria - | Tesoreria -
Concejo Concejo Concejo Concejo
Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar Ajustar
gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de gastos de
funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie | funcionamie
ntoenun% [ ntoenun% | ntoenun% | ntoenun% | ntoenun% | ntoenun% | ntoenun% | ntoenun % | ntoenun % | ntoenun %
acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las | acorde a las
obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones | obligaciones
del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio del mpio
Generar Generar Generar Generar Generar Generar Generar Generar Generar Generar
Capacidad | Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad
de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro de ahorro
corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente
positivo positivo positivo positivo positivo positivo positivo positivo positivo positivo
Depurar y Depurar y Depurar y Depurar y Depurar y
campats | [P | camoatas | [SORSE | compatas | [SCUPUS | campatas | [SCUPUSL | campatas | (o
persuasivas persuasivas persuasivas persuasivas persuasivas
de pago de I.O S de pago de I_o s de pago de I.O S de pago de I_o S de pago de I_o S
los contrlbuyent los contrlbuyent los contrlbuyent los contrlbuyent los contrlbuyent
impuestos esmas impuestos esmas impuestos esmas impuestos esmas impuestos esmas
representati representati representati representati representati
VOS VOS VOS VOS VOS
No No No No No No No No No No
aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar aumentar
gastos gastos gastos gastos gastos gastos gastos gastos gastos gastos
generales y | generalesy | generalesy | generalesy | generalesy | generalesy | generalesy | generalesy | generalesy | generales y
ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar ajustar
prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion prestacion
de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios | de servicios
Calcular el | Calcular el | Calcular el | Calcular el Calcular el | Calcular el | Calcular el | Calcular el | Calcular el | Calcular el
Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro
corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente corriente
con con con con con con con con con con
frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia
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Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia | Importancia
de los de los de los de los de los de los de los de los de los de los
recursos recursos recursos recursos recursos recursos recursos recursos recursos recursos
propios: propios: propios: propios: propios: propios: propios: propios: propios: propios:
(Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos (Ingresos
tributarios / | tributarios / | tributarios / | tributarios / | tributarios / | tributarios / | tributarios/ | tributarios/ | tributarios/ | tributarios /
ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos ingresos
totales)*100 | totales)*101 | totales)*102 | totales)*103 | totales)*104 | totales)*105 | totales)*106 | totales)*107 | totales)*108 | totales)*109

Capacidad %. %. %. %. %. %. %. %. %.
de Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad Capacidad | Capacidad
ahorro: de de de de de de de de de
(Ahorro ahorro: ahorro: ahorro: ahorro: ahorro: ahorro: ahorro: ahorro: ahorro:
corriente / (Ahorro (Ahorro (AI'_1 orro (Ahorro (Ahorro (Ahorro (Ah orro (Ahorro (AI'_1 orro
ingreso corriente / corriente / corriente / corriente / corriente / corriente / corriente / corriente / corriente /
corriente)*10 ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso
0 corriente)*10 | corriente)*10 | corriente)*10 | corriente)*1 | corriente)*1 | corriente)*1 | corriente)*1 | corriente)*1 | corriente)*1
1 2 3 04 05 06 07 08 09
Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde, Alcalde,
Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria Tesoreria
Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal Municipal
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AMORTIZACION SERVICIO DE LA DEUDA MUNICIPIO DE OCANA

Repiiblica de (Colombia

Ocara, Horte de Santander
M}nﬂ% ..! g

ENTIDAD 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 TOTAL
BANCO BOGOTA
CREDITO
1,400,000,000,00
SALDO DEUDA | 777.777.784 | 466.666.676 155.555.568 77.777.791 - - - - - - 1.477.777.819
CAPITAL 717.777.784 | 466.666.676 155.555.568 77.777.791 - - - - - - 1.417.777.819
INTERESES 60.000.000 - - - - - - - - - 60.000.000
BANCO
BOGOTA
CREDITO
600,000,000,00
SALDO DEUDA | 600.000.000 524.666.676 487.500.000 412.500.000 337.500.000 262.500.000 187.500.000 112.500.000 37.500.000 18.750.000 2.980.916.676
CAPITAL 532.000.000 | 466.666.676 442.500.000 377.500.000 309.500.000 244.500.000 175.500.000 112.500.000 37.500.000 18.750.000 2.716.916.676
INTERESES 68.000.000 58.000.000 45.000.000 35.000.000 28.000.000 18.000.000 12.000.000 264.000.000

SALDO DEUDA

CAPITAL

INTERESES

SALDO DEUDA

CAPITAL

INTERESES

SALDO DEUDA

CAPITAL

INTERESES

SALDO DEUDA

CAPITAL

INTERESES
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SALDO DEUDA

CAPITAL

INTERESES

PLAN
MUNICIPAL DE
AGUAS

SALDO DEUDA

1.300.000.000

1.404.000.000

1.516.320.000

1.637.625.600

1.768.635.648

1.910.126.500

2.062.936.620

2.227.971.549

2.406.209.273

2.598.706.015

18.832.531.206

AMORTIZACION
DE CAPITAL

1.300.000.000

1.404.000.000

1.516.320.000

1.637.625.600

1.768.635.648

1.910.126.500

2.062.936.620

2.227.971.549

2.406.209.273

2.598.706.015

18.832.531.206

AMORTIZACION

CAPITAL - -
INTERESES 128.000.000 58.000.000 45.000.000 35.000.000 28.000.000 18.000.000 12.000.000 - - - 324.000.000
TOTAL 128.000.000 58.000.000 45.000.000 35.000.000 28.000.000 18.000.000 12.000.000 - - - 324.000.000

SALDO DEUDA

2.677.777.784

2.395.333.352

2.159.375.568

2.127.903.391

2.106.135.648

2.172.626.500

2.250.436.620

2.340.471.549

2.443.709.273

2.617.456.015

23.291.225.701
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MUNICIPIO DE OCANA

EXENCIONES TRIBUTARIAS

IMPUESTO MARCO LEGAL TIPO DE EXENCION VIGENCIA VALOR
EMPRESA NUEVAS ACUERDO 50% ACTUAL
IMUESTOS PREDIAL E INDUSTRIA COMERCIO ACUERDO 20,15,10% ACTUAL
COMERCIANTES INFORMALES ACUERDO 100% ACTUAL
TOTAL 0,00
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL

NOMBRE FORMULA SIGNIFICADO RESULTADO
DEL INDICADOR META VIGENCIA
2009
Capacidad de (Gastos de Mide la capacidad de la entidad 64%
autofinanciamiento del funcionamiento / territorial para cubrir el gasto de
funcionamiento ingresos corrientes de funcionamiento de la
libre destinacién) *100 administracion central con sus
rentas de libre destinacion, de
acuerdo con los limites de gasto
sefialados en la Ley 617 de 2000
Respaldo de la deuda (Saldo de la deuda total / | Mide la capacidad de la entidad 7%
ingresos totales)*100 territorial para respaldar su
endeudamiento con los ingresos
gue recibe.
Dependencia de las (Transferencias del SGP | Mide si las transferencias 76%
transferencias recibidas / ingresos nacionales son o no los recursos
totales)*100 fundamentales para financiar el
desarrollo territorial, se excluyen
las regalias y la cofinanciacion.
Importancia de los recursos | (Ingresos tributarios / Es una medida de esfuerzo fiscal 17%
propios ingresos totales)*100 que hacen las administraciones
para financiar su desarrollo con
recursos propios.
Magnitud de la inversion (Inversién total / gastos Cuantifica la magnitud de inversién 7304
totales) *100 gue ejecuta la entidad territorial en
relacién con el gasto total.
Capacidad de ahorro (Ahorro corriente / Mide el balance de los ingresos 35%

ingreso corriente)*100

corrientes y de los gastos
corrientes y es un indicador de
solvencia financiera. Determina el
grado con el cual se generan
excedentes para financiar
inversion, luego de cubrir el
funcionamiento, el pago de
intereses de la deuda y las
erogaciones de las
reestructuraciones del

funcionamiento, pasivos y créditos.
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Repiblica de Colombia
Ocaia, Honte de Santander
Goncejs Wanicipal

MUNICIPIO DE OCANA

INCENTIVOS TRIBUTARIOS 2011

PORCENTAJE
IMPUESTO MARCO LEGAL OE NCENTVG | VIGENCIA VALOR
ACUERDO No. 002 DE
PREDIAL 5010
ENERO 20% 2010
FEBRERO 20% 2010
MARZO 15% 2010
ABRIL 10% 2010
TOTAL 0,00
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Repiblica de Colombia
Ocaia, Honte de Santander
Gsncess Municipal

MUNICIPIO DE OCANA

PASIVOS EXIGIBLES

PASIVO EXIGIBLE VIGENCIA VALOR
CESANTAS RETROACTIVIDAD 2012 $ 1.500.000.000,00
CUOTAS PARTES PENSIONALES 2012 $ 780.000.000,00

TOTAL

$ 2.280.000.000

116



PD%202012-2015%20CONFIABLE%20Y%20PARTICIPATIVA%20FINAL/ANEXOS/MARCO%20FISCAL%20DE%20MEDIANO%20PLAZO.xls

Repiblica de Colombia
Ocaia, Honte de Santander
Goncejs Wanicipal

MUNICIPIO DE OCANA

PASIVOS CONTINGENTES

PASIVO CONTINGENTE VIGENCIA VALOR
CENS 2012 $ 300.000.000
CORPONOR 2012 $ 120.000.000
HOSPITAL ERASMO MEOZ 2012 $ 68.000.000
PASIVOS PENSIONALES 2012 $ 250.000.000
FIDUPREVISORA 2012 $ 340.025.964
DEMANDAS LABORALES 2012 $ 620.000.000
$0

$ 1.698.025.964
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Repiblica de Colombia
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HOMOLOGACION DEL PRESUPUESTO ALCALDIA MUNICIPAL DE OCANA

1 TOTAL INGRESOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL 31.659.989.314
11 | INGRESOS DEL PRESUPUESTO NIVEL CENTRAL 31.659.989.314
111 INGRESOS CORRIENTTES 7.730.216.926
11101 TRIBUTARIOS 7.730.216.926
1110101 IMPUESTOS DIRECTOS 4.773.498.922
111010101 Impuesto predial unificado vigencia actual 3.007.998.922
111010102 impuesto predial unificado vigencia anterior 480.000.000
111010103 sobre tasa ambiental con destino a la car Corponor 650.000.000
111010104 Sobre Tasa Plan Ambiental 15.500.000
111010105 Impuesto de circulacién y transito 620.000.000
1110102 IMPUESTOS INDIRECTOS 2.956.718.004
111010201 Industria y comercio vigencia actual 1.020.000.000
111010202 Industria y comercio vigencia anterior 250.000.000
111010203 Avisos y tableros
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Repiilblica de Colombia
Ocaria, Honte de Santander

Conceje Muntcipal

157.000.000
111010204 Delineacién y urbanismo 124.800.000
111010205 Espectaculos publicos 9.000.000
111010206 Impuesto de ocupacion de vias 1
111010207 Rifas y apuestas 700.000
111010208 Extraccion de material de rio 5.000.000
111010209 Degliello de ganado mayor D.E 360.271.000
111010210 Degtiello de ganado menor 29.200.000
111010211 Sobretasa Bomberillo D.E 203.320.000
111010212 Sobretasa Consumo Motor libre destinacion 797.427.000
111010213 Registro de marcas y Herretes 1
111010214 Pesas y Medidas 1
111010215 Impuesto al transporte de hidrocarburos 1
1110103 ESTAMPILLAS 322.800.003
111010301 Estampilla pro-Ancianos D.E 1
111010302 Estampilla pro-Universitaria D.E 1
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Repiilblica de Colombia
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Conceje Muntcipal
111010303 Estampilla pro-Hospital D.E 1
111010304 Estampilla pro-Cultura D.E 100.000.000
111010305 Estampilla pro-Deporte D.E 150.000.000
111010306 Fondo de seguridad ley 782 D.E 72.800.000
111010307 Otros ingresos tributarios 12.000.000
11102 NO TRIBUTARIOS 11.654.452.665
1110201 TASAS MULTAS Y CONTRIBUCIONES 4.241.944.375
111020101 plaza de mercado 1
111020102 Matadero Publico 40.000.000
111020103 Licencias y Patentes de Funcionamiento 1
111020104 Expedicion de Certificados y paz y Salvo. 1
111020105 Publicaciones 1
111020106 Tasas por ocupacion de vias 1
111020107 Arrendamiento 1.426.000.000
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Repiilblica de Colombia
Ocaria, Honte de Santander

Conceje Muntcipal
111020108 Alguiler de maquinaria y Equipo 1
111020109 Venta de pliegos y licitaciones 1
111020110 Multas de transito y transporte 655.000.000
111020111 Multas de gobierno 1
111020112 Otras multas y sanciones 50.000.000
111020113 Impuesto de Alumbrado Publico 1.440.000.000
111020114 Gaceta Municipal 1
111020115 Fondo de Pensiones EPS y Previsidn Social 310.944.366
111020116 Recuperacion Cuotas Partes Pensidnales 100.000.000
111020117 Otros ingresos no tributarios 220.000.000
1110202 TRANSFERENCIAS 7.412.508.290
111020201 TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO 1.050.704.937
11102020101 DEL NIVEL CENTRAL NACIONAL 1.050.704.937
1110202010101 Sistema General de Participaciones - Propdsito General - Libre Destinacidn 1.050.704.937
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7 o Wenicital
111020203 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 6.361.803.344
11102020301 DEL NIVEL NACIONAL 6.361.803.344
1110202030101 DEL NIVEL CENTRAL NACIONAL 4.916.353.121
111020203010101 |SGP - EDUCACION 2.051.228.185
111020203010101
00 SGP - Educacion - calidad 2.051.228.184
111020203010101
00 SGP - Educacién - gratuidad 1
111020203010107 |SGP - Alimentacién escolar 263.749.167
111020203010108 |SGP - Agua Potable y Saneamiento basico 2.601.375.769
111020203010109 |SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES -PROPOSITO GENERAL FORZOSA INVERSION- 1.445.450.223
111020203010109
00 SGP - Deporte 137.795.559
111020203010109
00 SGP - Cultura 103.346.671
111020203010109
00 SGP - libre Inversidn otros sectores 1.204.307.991
111020203010109
00 SGP - Primera Infancia 1
111020203010109
00 SGP - FONPET 1
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111020203010115 |COFINANCIACION 1
111020203010115

00 Cofinanciacién 1
11102020303 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 3
1110202030301 | DEL NIVEL CENTRAL DEPARTAMENTAL 3
111020203030101 | COFINANCIACION 1
111020203030101

00 Cofinanciacién Consumo de Cigarrillos 1
111020203030107 |REGALIAS 2
111020203030107

00 Regalias Petroliferas 1
111020203030107

00 Regalias Carboniferas 1
11102020309 PARTICIPACIONES 2
1110202030909 Otras Participaciones 1
1110202030998 Consignaciones no identificadas

1110298 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1
111029898 Otros Ingresos No Tributarios Sin Especificar 1
112 RECURSOS DE CAPITAL

11201 RECURSOS DEL CREDITO

1120101 INTERNO 2
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Repiilblica de Colombia
Ocaria, Honte de Santander

Conceje Muntcipal
112010108 Banca Comercial Privada 1
112010109 Ministerios de Hacienda y Crédito Publico 1
11202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 199.000.030
1120201 RECURSOS DEL BALANCE 199.000.030
112020198 OTROS RECURSOS DEL BALANCE 1
11202019801 Saldos Disponibles - Libre Destinacién 1
11202019802 SALDOS DISPONIBLES-FORZOSA INVERSION 9
1120201980201 SGP Educacidn Calidad 1
1120201980202 SGP Agua Potable y Saneamiento Basico 1
1120201980203 SGP Deporte 1
1120201980204 SGP Cultura 1
1120201980205 SGP Propésito General Libre Inversidon 1
1120201980206 SGP Alimentacion Escolar 1
1120201980207 Otros Recursos de Inversién 1
1120201980208 Recursos de Cofinanciacién Fondo Nacional de Regalias 1
1120201980209 Recursos Venta de Activos 1
11202019803 SALDOS RESERVAS PRESUPUESTALES LEY 819 9
1120201980301 SGP Educacidn Calidad 1
1120201980302 SGP Agua Potable y Saneamiento Basico 1
1120201980303 SGP Deporte 1
1120201980304 SGP Cultura 1
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Conceje Muntcipal
1120201980305 SGP Propésito General Libre Inversidn 1
1120201980306 SGP Alimentacion Escolar 1
1120201980307 Otros Recursos de Inversidn 1
1120201980308 Recursos de Cofinanciacién Fondo Nacional de Regalias 1
1120201980309 Recursos Venta de Activos 1
1120203 RENDIMIENTO POR OPERACIONES FINANCIERAS 8
112020301 INTERESES 1
11202030101 Provenientes de Recursos de Libre Destinacién 1
112020302 PROVENIENTES DE RECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA 7
11202030201 SGP Educacion Calidad 1
11202030202 SGP Agua Potable y Saneamiento Bdasico 1
11202030203 SGP Deporte 1
11202030204 SGP Cultura 1
11202030205 SGP Propdsito General Libre Inversidn 1
11202030206 SGP Alimentacion Escolar 1
11202030207 Reintegros 1
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Concejo Manicipal

1120202 VENTA DE ACTIVOS 3
112020201 Venta de terrenos libres destinacién 1
112020202 Venta de terrenos - Fonpet 15% 1
112020203 Venta de otros activos 1
1120204 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 199.000.003
112020401 Recursos de Cofinanciacion Nacional 1
112020402 Recursos de Cofinanciacién Departamental 1
112020403 Empresa de Servicios Publicos 180.000.000
112020404 Centrales Eléctricas del N de S 19.000.000
112020405 Otros Recursos de Capital 1
12 Il INGRESOS FONDO LOCAL DE SALUD 11.741.519.717
121 INGRESOS CORRIENTES 11.741.519.717
1211 TRANSFERENCIAS 11.741.519.717
121102 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SALUD
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11.414.692.717

12110201 REGIMEN SUBSIDIADO SALUD 11.414.692.717
1211020101 Régimen Subsidiado Salud - Continuidad - Sin Situacién de Fondos 10.816.615.220
1211020102 Promocién y Prevencién (Salud Publica) 598.077.497
121103 FONDO DE SOLIDARIDAD Y GARANTIA 1.000
12110301 Subcuenta Solidaridad Régimen Subsidiado - Sin Situacion de Fondos 1.000
121104 ARBITRIOS RENTISTICOS 326.827.000
12110401 Etesa - Con Situacion de Fondos 326.827.000
121105 OTROS APORTES 2
12110501 Aportes Departamentales - Con Situacion de Fondos 1
12110502 Aportes Esfuerzo Propio 1
12110503 Cajas de Compensacién Familiar - Sin Situacidén de Fondos 1
122 RECURSOS DE CAPITAL 8
12202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 8
1220201 RECURSOS DEL BALANCE 6
122020101 SALDOS RESERVAS PRESUPUETSALES LEY 819
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Repiblica de Colombia
Ocaia, Honte de Santander
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12202010101 SGP Régimen Subsidiado Continuidad
12202010102 Aportes del Departamento Régimen Subsidiado
12202010103 Etesa Régimen Subsidiado

12202010104 SGP Salud Publica Colectiva

12202010105 FOSYGA Régimen Subsidiado

12202010106 Otros Recursos Régimen Subsidiado

1220203 RENDIMIENTOS POR OPERACIONES FINANCIERAS
122020301 Rendimientos Financieros Régimen Subsidiado
122020302 Rendimientos Financieros Salud Publica
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2 GASTOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL 32.803.170.414
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.300.232.403
211 GASTOS DE PERSONAL 4.787.635.635
2111 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 3.749.250.149
211101 Sueldo personal de Nomina 1.275.801.661
211102 Sueldo personal de Nomina Pensionado 1.700.971.795
211103 Prima de Navidad Personal Nomina 104.368.243
211104 Prima de Navidad Pensionados 141.747.650
211105 Prima de Servicios 52.074.982
211106 Prima de Vacaciones 30.579.128
211107 Prima o Subsidio de Alimentacion 21.002.667
211108 Auxilio de transporte 30.941.653
211109 Indemnizaciones por Vacaciones 15.000.000
211110 Bonificacion por Recreacion 10.000.000
211111 Bonificacion especial por servicios prestados 1
211112 Bonificacion por Direccion 31.412.768
211113 Gastos de Representacion 1
211114 Dotacioén del Personal 35.349.600
211115 Pago Directo de Cesantias Parciales y/o Definitivas 20.000.000
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211116 Indemnizacién y Liquidacion Personal Vinculado a la Administracion 180.000.000
211117 Cargo Cuotas Partes Pensionales 100.000.000
2112 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 350.000.002
211201 Honorarios 80.000.000
211202 Jornales 5.000.000
211203 Personal Supernumerario 70.000.000
211204 Remuneracion por Servicios Técnicos y/o Profesionales 195.000.000
211205 Mesadas Pensionales 1
211206 Otros Servicios Personales Indirectos 1
2113 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PUBLICO 317.436.068
211301 Cesantias 50.000.000
211302 Pensiones 60.604.660
211303 Salud 145.379.598
211304 Administradores de Riesgos Profesionales 1
211305 Servicio de Aprendizaje Sena - SENA 6.145.181
211306 Instituto Colombiano de Bienestar familiar 36.871.085
211307 ESAP 6.145.181
211308 Escuelas Industriales e institucionales Técnicas 12.290.362
2114 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PRIVADO 370.949 416
211401 Fondo de Cesantias 8.580.000
211402 Fondo de Pensiones 120.899.005
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211403 Empresas Promotoras de Salud 197 308.964
211404 Administradores de Riesgos Profesionales 1
211405 Aportes Parafiscales a las cajas de compensacion familiar 44.161.446
212 GASTOS GENERALES 257 059.493
2121 ADQUISION DE BIENES 43.000.001
212101 materiales y Suministros 18.000.000
212102 Compra de Equipo, Muebles y Enseres 25.000.000
212104 Otras Adquisiciones de Bienes 1
2122 ADQUISICION DE SERVICIOS 214.059.492
212201 Capacitacion 5.000.000
212202 Viaticos y gastos de Viajes 30.859.520
212203 Comunicaciones y Transporte 7.000.000
212204 Servicios Publicos 64.199.970
212205 Seguros de Vida Alcalde Municipal y concejales 14.000.000
212206 Otros seguros 5.000.000
212207 Seguros de Bienes Muebles 2.000.000
212208 Impresos y Publicaciones 8.000.000
212209 Mantenimiento; equipo, Maquinaria, Bienes y Otros 15.000.000
212210 Aseo -
212211 Arrendamiento 22.000.000
212212 Comisiones y Gastos Bancarios 1
212213 Gastos electorales 1
212214 Impuestos y Multas 10.000.000
212215 Suscripciones y Afiliaciones 1.000.000
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212216 Gastos Funerarios 5.000.000
212217 Gastos Mortuorios Pensionados y Jubilados 10.000.000
212218 Otras Adquisiciones de Servicios 15.000.000
213 TRANSFERENCIAS Y OTROS 1.087 537275
21301 Sentencias y Conciliaciones 393.240.981
21302 Asociacion de Municipios 11.140.480
21303 Federacion Colombiana de Municipio 9.908.600
Fondo de Pensiones y/o pasivo Pensionar del Municipio (20% Recursos Estampilla. Pro - 1
21304 Ancianos articulo 47 ley 819)
21305 Transferencia Estampilla pro-HEM 1
21306 Transferencia Estampilla Pro Universitaria 1
21307 Transferencias Concejo Municipal 338.780. 171
21308 Transferencias Personeria Municipal 154.467.040
21309 Trasferencias Cuotas Partes Pensionales 15.000.000
21310 Trasferencias SIMIT 160.000.000
21311 Trasferencias Regalias FNR 5.000.000
214 PAGO DEFICIT DE FUNCIONAMIENTO 168.000.000
21401 Déficit Gastos de vigencias anteriores 168.000.000

23
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2301 PROGRAMA: ALIMENTACION ESCOLAR 277.498.560

230101 SUBPROGRAMA |: PROYECTO CON RECURSOS SGP 277 498.556

23010101 Alimentacién Escolar 277 498.556
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 1

230102 INVERSION

23010201 Alimentacién Escolar 1
SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 1

230103 LIBRE DESTINACION

23010301 Alimentacién Escolar 1

230110 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2

23011001 Alimentacién Escolar 1

23011002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1

2302 PROGRAMA: EDUCACION 2 953 928.191

230201 SUBPROGRAMA |: PROYECTO CON RECURSOS SGP 2 081.228.191
Construccion Restaurante Escolar y cafeteria, y baterias sanitarias de la Institucion

23020101 Educativa Colfernandez -segunda fase Megaparque 280.000.000

23020102 Construccion, Mantenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Educativa Sector Urbano 200.000.000
Construccion restaurantes escolares Colegio Edmundo Velasquez de Otaré, de las sedes de

23020103 la vereda la Orquidea y la Vereda Pueblo Viejo. 40.000.000
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Mejoramiento y mantenimiento institucion educativa de Buenavista, incluyendo escuela Alto

23020104 Grande y sede el Rodeo 40.000.000

23020106 Construccion, Mantenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Educativa Sector Rural 70.000.000
Presupuesto Participativo / Construccion de Cuatro Aulas de Clase para la Escuela de la

23020107 Sede El Carmen 300.000.000

23020108 Cofinanciacién Proyectos de infraestructura educativa sector urbano y rural 20.000.000

23020109 Dotacién material didactico a las instituciones educativas urbanas 15.000.000
Creacidn, dotacién Aulas Interactivas Instituciones Educativas Municipio Ocafia y laboratorio

23020110 moviles 1

23020111 Dotacion material didactico y mobiliario a instituciones educativas rurales 10.000.000

23020112 Dotacién material para laboratorio moévil para la zona rural 1

23020113 Estudios, Disefios, Asesorias e Interventoras 30.000.000

23020114 Apoyo logistico a proyectos de Circulo de Aprendizaje y otros implementados por el M.E.N 25.000.000

23020115 Creacién y promocion de los centros de educacion e investigacion docente 10.000.000

23020116 Fortalecimiento del Programa " En Dos Lenguas" con enfoque diferencial. 80.000.000

23020117 Promocion y creacion del aula taller de Matematicas 5.000.000

23020118 Fortalecimiento de la Feria Estudiantil empresarial 3.000.000
Fortalecimiento y Acompafiamiento en las Pruebas SABER PRIMARIA Y BASICA de las

23020119 instituciones educativas 10.000.000
Fortalecimiento y Acompafamiento en las Pruebas SABER 11 de las instituciones

23020120 educativas 10.000.000
Implementacion del Proyecto " Primera con Segunda” Internet para instituciones educativas
poblacion vulnerable y en situacion de desplazamiento 1
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Cofinanciacioén Proyecto de Proceso Estratégico Territorial de Educacién y Cultura para la

23020121 Convivencia Pacifica con la UE 35.000.000
Cofinanciacion de proyectos de educacion especial hacia la poblacion wulnerable y en
23020122 situacion e desplazamiento - convenio con la Mision Madre Leticia) 20.000.000
Catedra Ocafia con enfoque diferencial hacia Poblacion en Situacion de Desplazamiento y
23020123 vulnerable 20.000.000
Implementacién del Proyecto " Primera con Segunda” Internet para instituciones educativas
poblacion vulnerable y en situacion de desplazamiento 1
23020124 Consolidaciéon de Gobiernos Escolares 5.000.000
23020125 Fortalecimiento de Escuelas de Padres 3.228.184
23020126 Realizacion de Foros Educativos 5.000.000
23020127 Subsidio de matricula a los niveles 1y 2 del SISBEN con enfogue diferencial 625.000.000
Subsidio de transporte programa "Transporte Escolar gratuito y seguro” a los niveles 1y 2
23020128 del SISBEN con enfoque diferencial y poblacién en situacion de desplazamiento 200.000.000
Dotacion de KITS escolares a los nifios de los niveles 1y 2 del SISBEN con enfoque
diferencial hacia Poblacion en Situacion de Desplazamiento 1
Compra de equipos para la puesta en funcionamiento de la Emisora Estudiantil del Colegio
José Eusebio Caro 1
Compra de equipos para la puesta en funcionamiento de la Emisora Estudiantil del Colegio
de la Salle 1
Apoyo Financiero Operatividad Bibliobus "Vos Estudiando" Poblacién wulnerable y en
23020129 situacion de desplazamiento 20.000.000
23020130 Cofinanciacién Proyectos del Sector Educacion 1
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SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE

230202 INVERSION 1

23030201 Construccion, Mantenimiento y Adecuacioén de la Infraestructura Propia del Sector 1
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE

230203 LIBRE DESTINACION 172.000.000
Implementacion del Proyecto " Primera con Segunda” Internet para instituciones educativas

23020301 poblacion vulnerable y en situacion de desplazamiento 72.000.000
Convenio Interinstitucional con la Universidad Publica para apoyo a poblacion wiinerable y
en situacion de desplazamiento - Proyecto " Alianza para el fomento a la Educacion

23020302 Superior" 20.000.000
Dotacién de KITS escolares a los nifios de los niveles 1y 2 del SISBEN con enfoque

23020303 diferencial hacia Poblacion en Situacion de Desplazamiento 20.000.000
Compra de equipos para la puesta en funcionamiento de la Emisora Estudiantil del Colegio

23020304 José Eusebio Caro 30.000.000
Compra de equipos para la puesta en funcionamiento de la Emisora Estudiantil del Colegio

23020305 de la Salle 30.000.000

23020306 Cofinanciacioén Proyectos del Sector Educacion

230210 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2

23021001 Inversion Propia del Sector 1

23021002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1

2304 PROGRAMA: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 1.300.687.896
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SUBPROGRAMA |: PROYECTO CON RECURSOS SGP

230401 1.300.687.892
23040101 Gestion de Consultoria, Interventora y Consecucion de recursos 1
Formulacién de los estudios y disefios para el PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y 1
23040102 ALCANTARILLADO
Capacitqcién, administracién , evaluacién pito métrica de los sistemas de acueducto y 1
23040103 alcantarillado
23040104 Plan de manejo Ambiental y terminacion Plan Abandono 1
23040105 Adquisicion de inmuebles y construcciéon de escombrera municipal 1
23040106 Construccion de cruces especiales e interceptores PMAA 1
23040107 Construccion de PTAR 1
23040108 Construccion de reservorios y sistemas de conduccion de agua 20.000.000
23040109 Construccion de baterias sanitarias 30.000.000
23040110 Construccion y ampliacion de redes del sistema de acueducto ASOVIGIRON 200.000.000
23040111 Construccion de Acueductos Y Alcantarillados del Municipio 1
23040112 Construccion de la tercera fase del alcantarillado del sector de Pesca y Coma 60.000.000
construccion del colector de aguas residuales domesticas del sector de Maribelita, la
23040113 Libertad y Juan XXIlI 180.000.000
23040114 Conservacion de cuencas y microcuencas 54.755.996
23040115 Subsidio a los estratos 1 y 2 sector acueducto - Usuarios de ESPO y ADAMIUAIN 555.931.888
23040116 Mejoramiento de la Red del Acueducto de Aguas Claras 100.000.000
Construccion de Una Fase del Sistema de Acueducto y Alcantarillado para el Barrio Cristo
23040117 Rey 56.000.000
23040118 Construccion de 60 Baterias Sanitarias en el Corregimiento del Agua de la Virgen 44.000.000
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23040119 Cofinanciacién Proyectos del Sector Agua Potable 1
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE
230402 INVERSION 1
23040201 Construccion, Mantenimiento y Adecuacioén de la Infraestructura Propia del Sector 1
SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 1
230403 LIBRE DESTINACION
23040301 Construccion Mejoramiento y Mantenimiento de acueductos 1
23040302 Cofinanciacioén Proyectos del Sector 1
230410 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23041001 Inversion Propia del Sector 1
23041002 Ejecucién Reservas Presupuestales 1
2305 PROGRAMA: RECREACION Y DEPORTE 295 678.814
230501 SUBPROGRAMA |: PROYECTO CON RECURSOS SGP 145.678.811
23050101 TRANFERENCIA AL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES ( IMDER) 145 678.811
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 1
230502 INVERSION
23050201 Programa de Fomento y apoyo a la Practica del deporte y la recreacion 1
SUBPROGRAMA lIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
230503 LIBRE DESTINACION 150.000.000
23050301 Estampilla pro deporte 150.000.000
230510 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
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23051001 Inversion Propia del Sector 1

23051002 Ejecucién Reservas Presupuestales 1

2306 PROGRAMA: CULTURA 252 595 461

230601 SUBPROGRAMA |: PROYECTO CON RECURSOS SGP 109.259.115
Apoyo para el mejoramiento de la organizacion y contenido de los carnavales y fiestas

23060101 locales 2.500.000
Diwulgacion y promocién de las manifestaciones artisticas y culturales a través de los

23060102 medios de comunicacion. 1

23060103 Apoyo y fortalecimiento a la preservacion y mejoramiento del Desfile de los Genitores 5.000.000
Rescate de las expresiones artisticas y culturales campesinas y de sus espacios de

23060104 expresioén y participacion 5.912.437

23060105 Fortalecimiento de los diferentes eventos culturales y artisticos del municipio de Ocafia 5.000.000
Fortalecimiento a la Bandas Municipales y Juveniles Municipales y Orquesta Sinfénica

23060106 Comunitaria 5.000.000

23060107 Fortalecimiento del Consejo Municipal de Cultura 1.000.000
Desarrollo de programas para la formaciéon de gestores culturales con enfoque diferencial

23060108 de poblacion en situaciéon de wlnerabilidad y desplazados 1.000.000

23060109 Programa municipal de promocién turistica 1
Apoyo actividades culturales y artistica de personas en situacion de discapacidad con

nf iferencial a travé | rativi Bibli "Vos Trabajando"

23060110 enfoque diferencial a través de la operatividad Bibliobus "Vos Trabajando 2 500.000

23060111 Mantenimiento de la infraestructura fisica artistica y cultural del Municipio 1
Cofinanciacion a la construccion de la infraestructura fisica de la biblioteca municipal (Chaid

23060112 Neme) 1
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23060113 Fortalecimiento de la Red Municipal de Bibliotecas 1
23060114 Dotacién de la biblioteca municipal 1
23060115 Funcionamiento y dotacion de la Biblioteca Chaid Neme del Barrio la Perla 70.000.000
23060116 Dotacion de la infraestructura artistica y cultural del Municipio de Ocafa 1

Fortalecimiento de escuelas de formacién artistica urbano y rural adscritas a la Biblioteca
23060117 Chaid Neme 10.000.000
23060118 Apoyo financiero Otros Proyectos Culturales 1.346.671,00
23060119 Cofinanciacion Proyectos Culturales

SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE
230602 INVERSION 31.266.342,00
23060201 Programa de Fomento y Apoyo a Eventos Culturales y Expresiones Artisticas 31.266.342,00

SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
230603 LIBRE DESTINACION 112.000.002
23060301 Funcionamiento Complejo Histérico 35.000.000
23060302 Apoyo funcionamiento Museo Antén Garcia (convenio Mincultura) 1.000.000
23060303 Funcionamiento y dotacion de la Biblioteca Chaid Neme del Barrio la Perla 10.000.000

Seguridad Social del Creador, Fondo de Pensiones y/o pasivo Pensional del Municipio (10%

Estamp. Pro-Cultura Ley 666) 10.000.000
23060304

Fort_alecimiento de escuelas de formacion artistica urbano y rural adscritas a la Biblioteca 10.000.000
23060305 Chaid Neme
23060306 Fortalecimiento de la Red Municipal de Bibliotecas 1
23060307 Gestor Cultural 6.000.000
23060308 Plan de Turismo Municipal 1

Financiacion Qe Ia'(,longregaci()n de la Hermandad de Jesus Nazareno Parroquia de Santa 28.000.000
23060309 Ana para la ejecucion de la Semana Santa
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23060310 Creacion de una Escuela de Muasica y Danzas en Pueblo Nuevo 12.000.000
23060311 Cofinanciacién Proyectos Culturales
2306 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
230601 Inversion Propia del Sector 1
230602 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2308 PROGRAMAS: OTROS SECTORES 2 000.127.288
PROGRAMA: SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES DE ACUEDUCTO;
230802 ALCANTARILLADO Y ASEO 1.459.000.000
SUBPROGRAMA |I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE
23080201 INVERSION -
23080301 Mantenimiento de Infraestructura Propias del Sector
SUBPROGRAMA |Il: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
230803 LIBRE DESTINACION 1.459.000.000
23080310 Mantenimiento y Expansion del servicio de alumbrado publico 1.459.000.000,00
230810 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23081001 Inversion Propia del Sector 1
23081002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
230804 PROGRAMA: VIVIENDA 80.829.510
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 65.000.002

23080401

INVERSION
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Adquisicién de predios para el desarrollo de programas de vivienda de interés social 1
23080401
23080402 Proyectos de mejoramiento de vivienda y VIS 30.000.000
23080403 Cofinanciacion proyecto de Vivienda A la Asociacion de carpinteros de Ocafia OSOCAR 15.000.000
Realizacion de un inventario fisico de condiciones de calidad de las viviendas de interés
23080404 social del municipio 1
Cofinanciacion para la atencion de las necesidades de las viviendas de interés social del
23080405 municipio 10.000.000
Barrios Chéveres en Sitios Chéveres (Estudio, evaluacion y legalizacién de predios
23080406 propiedad del municipio ocupados con viviendas de interés social) 10.000.000
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 15.829.506
23080402 LIBRE DESTINACION .829.
2308040201 Proyectos de mejoramiento de vivienda y VIS 15.829.506
2308040202 Cofinanciacion Propia del Sector
BPROGRAMA X: PROYECT N RECUR DEL BALANCE SGP 2
23080410 SuU oG OYECTO CO CURSOS CE SG
2308041001 Inversion Propia del Sector 1
2308041002 Ejecucién Reservas Presupuestales 1
2309 PROGRAMA: AGROPECUARIO 65.000.005
SUBPROGRAMA [I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 65.000.001
230902 INVERSION et
23090201 Asistencia técnica agropecuaria 35.000.000
Implementacién de un programa de capacitacion para la adopcion de nuevos procesos
productivos
23090202 5.000.000
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Acompafiamiento y cofinanciacion a la realizacion de proyectos tendientes al mejoramiento
23090203 de los procesos productivos y la transferencia de tecnologia al campo. 5.000.000
23090204 Cofinanciacién proyectos del sector 1
23090205 Programa COCOTA-RESA 20.000.000
SUBPROGRAMA |Il: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE >
230903 LIBRE DESTINACION
23090301 Financiacion de Proyectos Productivos para el Sector rural 1
23090302 Incentivos a productores agropecuarias 1
23090303 Cofinanciacién proyectos del sector 1
29623 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
2262301 Inversion Propia del Sector 1
2262302 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2310 PROGRAMA: TRANSPORTE 1.667.132.684
SUBPROGRAMA |I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 71.196.881
231002 INVERSION IR
23100201 Apertura de Carreteable desde Sinuga a Cerro Negro 36.000.000
23100202 Sin barro en tu casa (Pavimentaciones comunidad gobierno) 1
23100203 Mantenimiento de vias urbanas 35.196.880
23100204 Cofinanciacion propias del sector 70.000.000
SUBPROGRAMA Ill: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
231003 LIBRE DESTINACION 880.000.001
23100301 Construccion de un Puente en la Via Santa Rita-La Cotorrera y 2 Alcantarillas 162.000.000
Mantenimiento y de la Via desde la Madera hasta la Vega, Corregimiento el Puente con sus 53.000.000
23100302 11 Ramales .000.
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23100303 Mantenimiento de vias urbanas 30.000.000
Pavimentacion vias entrada colegio la Salle 100.000.000
23100304 Financiacion de otros proyectos viales 1
23100305 Ptto Participativo / Pavimentacion de la Via principal del Barrio El Polaco | 188.000.000
Ptto Participativo / Pavimentacion Via principal del Barrio Santa Lucia 2.077 mts. Cuadrados
23100306 y pavimentacion Calle principal Barrio el Bosque 126 mts. Lineales 297.000.000
23100307 Mantenimiento de Banco de Maquinaria 50.000.000
23100308 Cofinanciacion propias del sector 1
231010 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 715.935.801
23101001 Inversion Propia del Sector / reconversion socio laboral 715.935.800
23101002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
SUBPROGRAMA XXI: PROYECTO CON RECURSOS DEL FONDO NACIONAL DE 1
231021 REGALIAS
23102101 Mantenimiento de Vias 1
2311 PROGRAMA: AMBIENTAL 917.242.702
SUBPROGRAMA 1I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 82.000.000
231102 INVERSION .000.
23110201 Compra de aéreas estratégicas (ley 101 de 1999) 12.000.000
23110202 Transferencia UTA -SGP-Libre Inversion 70.000.000
SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
231103 LIBRE DESTINACION 835.242.700
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23110301 Recursos sobretasa ambiental CAR-CORPONOR 650.000.000

23110302 Transferencia UTA -Sobretasa a la Gasolina 79.742.700

23110303 Transferencia UTA -Recursos Propios 90.000.000
Transferencia UTA( PARTICIPACION EN EL IMPUESTO PREDIAL ANO 2009 HACIA

23110304 ATRAS) 15.500.000

231110 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
Conservacion, Proteccion, Restauracion y aprovechamiento de Recursos Naturales y del 1

23111001 Medio Ambiente

23111002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1

2313 PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 276.820.003
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 73.500.001

231302 INVERSION -V
Capacitacion a nifios y nifias y maestros de los colegios de secundaria del sector urbano y

I I i0 Iri

23130201 rural sobre el tema de gestién del riesgo 1.000.000

23130202 Elaboracién del Plan de Contingencia, Urgencias y Atencion y Prevencién de Desastres 1.500.000

23130203 Sensibilizacién sobre la importancia en la prevencion riesgo. 1.000.000
Programa "Barrios chéveres en sitios chéveres" - componente de reubicacion de viviendas,

23130204 mapa de riesgos y atencién de desastres 20.000.000
Atencion a la poblacion wulnerable afectada por desastres atdpicos y naturales en la zona

23130205 urbana y rural del Municipio 25.000.000

23130206 Fortalecimiento institucional de los organismos de socorro 5.000.000

23130207 Apoyo institucional para la creacién del centro de reservas 1
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23130208 Fortalecimiento del comité local de prevencion y atencién de desastres 20.000.000
SUBPROGRAMA III: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE

231303 LIBRE DESTINACION 203.320.000

23130301 Convenio seguridad bomberillo ley 322/96 203.320.000

231310 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2

23131001 Inversion Propia del Sector 1

23131002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1

2314 PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO Y EMPLEO 84.000.005
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 34.000.001

231402 INVERSION .000.

23140201 Fortalecimiento del Comité Municipal de Derechos Humanos 5.000.000
Fortalecimiento del Comité Municipal para la Atencion Integral a la Poblacion Desplazada

23140202 por la Violencia, CNAIPD 7.000.000
Fomento a la participacion ciudadana en la gestién del fortalecimiento de los Derechos

23140203 Fundamentales 3.000.000
Apoyo a programas de educacion ciudadana para aceptacion de la diferenciay la

23140204 multicultiuralidad 3.000.000

23140205 Apoyo programas de cultura ciudadana en la promocion de DHHH y DIH 5.000.000
Apoyo a la implementacion de mecanismos garantizar la proteccion de la vida de la

23140206 Poblacion en Situacion de Desplazamiento en el municipio 2.000.000
Apoyo al fortalecimiento de procesos de participacion de la poblacion en situacion de

23140207 desplazamiento 2.000.000
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Apoyo al fortalecimiento de la capacidad de la administracién municipal para atender la
23140208 Poblacién en Situacion de Desplazamiento 5.000.000
23140209 Socializacion del Manual de Convivencia Ciudadana 1
Realizacion de campafias de convivencia y cultura ciudadana
23140210 1zac! P vivencia y cufira cid 2.000.000
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 50 000.002
231403 LIBRE DESTINACION R
Recuperacion espacio publico y funcionamiento Unidad especial recuperacion espacio 50.000.000
23140301 publico .000.
23140302 Cultura ciudadana 1
23140303 Reconversion socio laboral 1
231410 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23141001 Inversion Propia del Sector 1
23141002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2315 PROGRAMA: ATENCION A GRUPOS VULNERABLES 550.411.991
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 42.000.000
231502 INVERSION .000.
23150201 Programas de atencion discapacidad 1.000.000
23150202 Programa de atencién para la poblacién LGTB 1.000.000
23150203 Cofinanciacién y Convenio Programa Red Juntos 20.000.000
23150204 Operatividad LUDOTECAS 10.000.000
23150205 Programa de Atencion a la Primera Infancia 10.000.000
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE
231503 LIBRE DESTINACION 508.411.989
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23150301 Operatividad CENTRO DE ATENCION A LA Primera Infancia ( CAPI Ocafia, Decile Si) 40.000.000
23150302 Programa Ocafia es una Mujer 15.000.000
23150303 Operatividad Consejo Consultivo de Mujeres 5.000.000
23150304 Programas de atencion para la poblacion desplazada 80.000.000
23150305 Programas Ancianos y Ancianas Visibles (programa de atencion al adulto mayor) 40.140.987
23150306 Operatividad consejo municipal de la juventud - programa un libro y una guitarra 35.271.000
23150307 Apoyo financiero hogar multiple madres comunitarias 43.000.000
23150308 Programas de atencion a los nifios de los hogares de madres comunitarias 1
23150308 Programas presidencial familias en accion 40.000.000
23150310 Programa Médicos a las Casas 20.000.000
23150311 Operatividad LUDOTECAS 20.000.000
23150312 Programa de Atencion para la Poblacion Infantil 10.000.000

Ptto Participativo / nacion y dotacion deportiva para los colegios que deseen promover y
23150313 desarrollar el deporte escolar 20.000.000

Ptto Participativo /Creacion e una Escuela de Musica de caracter gratuito e incluyente a

través de compra de Instrumentos y contratacion de minimo 2 profesores en convenio con la
23150314 Institucion Alfonso Lépez 30.000.000
23150315 Ptto Participativo /Creacion del CAE (Centro de Atencién al Estudiante) y jovenes de Ocafia 10.000.000
23150316 Ptto Participativo /Compra de la Casa de la Mujer "Ocafia es una mujer" 100.000.000
23150317 Trasferencias Hogares Geriatricos 1
231510 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23151001 Inversion Propia del Sector 1
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23151002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1

2316 PROGRAMA: EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 790.890.429
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 80.000.003

231602 INVERSION .000.

23160201 Gestion de Consultoria, interventora y consecucién de recursos 1

23160202 Cofinanciacion para la construccion de infraestructura de la Il etapa del MEGAPARQUE 1

23160203 Apoyo centro administrativo de justicia del menor 20.000.000

23160204 Apoyo Centro de internacion del menor hogar de paso 20.000.000

23160205 Mantenimiento y remodelacion de la infraestructura fisica de la administracion municipal 1
Ptto Participativo / Remodelacion y Mejoramiento del Parque San Francisco - Segunda

23160206 Etapa 40.000.000
SUBPROGRAMA III: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE

231603 LIBRE DESTINACION 710.890.424

23160301 Gestion de Consultoria, interventora y consecucion de recursos 10.000.000
Construcciéon de Rampas de Acceso al Edificio de los Derechos Humanos (UAO) para los

23160302 Discapacitados 60.000.000

23160303 Mantenimiento de otros bienes municipales 16.957.650
Cofinanciacion Servicios Publicos y Otros Descuentos de ESPO conforme se autorice

23160304 seguln convenio 350.000.000

23160305 Adecuacion Matadero Municipal 12.000.000

23160306 Disefio y gestién para la construccion para del COSO MUNICIPAL

23160307 Arrendamiento de instalaciones para el funcionamiento del COSO MUNICIPAL
Pttto Participativo / Remodelacion y Mejoramiento del Parque San Francisco - Segunda

23160308 Etapa 161.932.774
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Ptto Participativo /Mejoramiento del Escenario deportivo del Corregimiento Quebrada la

23160309 Esperanza 100.000.000
231610 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23161001 Inversion Propia del Sector 1
23161002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2317 PROGRAMA: DESARROLLO COMUNITARIO 89.500.002
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 39 500.000
231702 INVERSION : :
23170201 Apoyo y Capacitacion organismos comunales 7.500.000
23170202 Apoyo a la elecciony funcionamiento de las Juntas de accién comunal 2.000.000
Creacion del programa Banco de Oportunidades (ESTRATEGIA E de generaciéon de empleo
23170203 y reconversion socio-laboral) 20.000.000
23170204 Dotacién herramientas J.A.C. RURAL 10.000.000
SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 50.000.000
231703 LIBRE DESTINACION PO
Apoyo al fortalecimiento de Acciones Comunitarias del Consejo Municipal de Voluntariado-
23170301 CMV 10.000.000
Implementacién de mecanismos para la creacién y apoyo de los espacios participativos
23170302 definidos por la legislacién colombiana 10.000.000
23170303 Fortalecimiento de la Oficina Tuya 30.000.000
231710 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23171001 Inversion Propia del Sector 1
23171002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
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2318 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 140.000.003
SUBPROGRAMA 1I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 70.000.001
231802 INVERSION .000.
23180201 Capacitacion para el desarrollo de las competencias legales 10.000.000
23180202 Actualizacion del SISBEN 10.000.000
23180203 DIVULGACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 1
23180204 Adquisicién de herramientas vehiculos para el control urbano 10.000.000
Adquisicién equipos y/o software para la liquidacién de los impuestos municipales y de los
23180205 demés procesos de la Hacienda Publica Municipal 30.000.000
23180206 Proyecto de Internacionalizacién del Municipio de Ocafia 10.000.000
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE 20.000.000
231803 LIBRE DESTINACION ’ ’
Realizacion de convenios para la implementacion del presupuesto participativo, proceso
23180301 constituyente municipal y fortalecimiento de la democracia 50.000.000
Adquisicién equipos y/o software para la liquidacion de los impuestos municipales y de los
23180302 demas procesos de la Hacienda Publica Municipal 10.000.000
23180303 Oftros programas y proyectos de fortalecimiento institucional 10.000.000
231810 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 2
23181001 Inversion Propia del Sector 1
23181001 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2319 PROGRAMA: JUSTICIA 384.299 952
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SUBPROGRAMA |I: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE

231902 INVERSION 175.000.001

23190201 Programa Seguro - Seguro 30.000.000

23190202 Apoyo para la realizacion y ejecucion del plan estratégico de seguridad ciudadana 50.000.000

23190203 Apoyo para la cofinanciacion para la puesta en marcha de la Linea 123 10.000.000

23190204 Apoyo al fortalecimiento de esquemas de seguridad para los ciudadanos 10.000.000

23190205 Apoyo para el fortalecimiento perspectivas de derechos humanos 10.000.000

23190206 Aumento dotacion y logistica organismos de seguridad 5.000.000

23190207 Apoyo para el Fortalecimiento de las inspecciones de Policia 10.000.000

23190208 Servidores Plblicos CENTRO PENITENCIARIO OCANA 10.000.000
Apoyo financiero para la Comisaria de Familia a fin de fortalecer la aplicacion de la Ley de

23190209 Primera Infancia 15.000.000

23190210 Apoyo disefio e implementacion de estrategias de convivencia y cultura ciudadana 5.000.000
Apoyo para implementacion de estrategias para defender el derecho a la vida de los

23190211 infantes y adolescentes 2.000.000

23190212 Definicion e implementacion de estrategias para proteger a nifios del abandono familiar 2.000.000
Definicion e implementacion de estrategias para formar a infantes y adolescentes en el

23190213 manejo de los afectos y las emociones 1.000.000
Definicion e implementacion de estrategias para evitar el maltrato, abuso, explotacion y

23190214 trabajo infantil 10.000.000
Definicién e implementacion de estrategias para evitar la vinculacion de infantes y

23190215 adolescentes en actividades ilegales 5.000.000

23190216 Pago Sueldo, prestaciones sociales Comisaria de familia 1
SUBPROGRAMA IIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE

231903 LIBRE DESTINACION 162.800.001

23190301 Apoyo para el Fortalecimiento de las inspecciones de Policia 10.000.000
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23190302 Acompafiamiento al fortalecimiento de los Consejos de Seguridad

23190303 Fondo Territorial de Seguridad ( Ley 1106 de 2006 ) 72.800.000

23190304 Dotacion, elementos y recursos necesarios para internos 10.000.000

23190305 Funcionamiento centro de convivencia ciudadana 60.000.000

23190306 Promocion de los mecanismos alternativos de resolucion de conflictos 1
Promocionar la legislacion en materia de prevencién de cualquier forma de explotacién

23190307 laboral y sexual 10.000.000

231910 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE 46.499.950

23191001 Programas Sector Justicia / Fondo de Seguridad 46.499.950

23191002 Ejecucion Reservas Presupuestales

2320 PROGRAMA: PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SEGURIDAD VIAL 495.000.002
SUBPROGRAMA II: PROYECTO CON RECURSOS SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE 1

232002 INVERSION

23200201 Gastos funcionamiento sector 1
SUBPROGRAMA 1lI: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE

232003 LIBRE DESTINACION 495.000.000

23200301 Gastos funcionamiento sector 100.000.000

23200302 Instalacion red de semaforos 60.000.000
Campafia educativa de prevencion para respetar normas de transito y conocimiento

23200303 c6digo Nacional de Transito 20.000.000

23200304 Cofinanciacion proyectos del sector 100.000.000

23200305 Gastos de funcionamiento e inversion area operativa transito y transporte 120.000.000

23200306 Definicion de un plan de orientacion y sefializacion vial 20.000.000
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23200307 Semaforizacion con Dispositivos Sonoros para Invidentes 25.000.000
23200308 Ejecucion de Estrategias del Plan de Movilidad 50.000.000
23200309 Cofinanciacion proyectos del sector

232010 SUBPROGRAMA X: PROYECTO CON RECURSOS DEL BALANCE SGP 1
23201001 Programas Sector / fondo de seguridad ley 417 -
23201002 Ejecucion Reservas Presupuestales 1
2321 DEFICIT EN PROGRAMAS DE INVERSION 1.546.460.000
232101 SECTOR EDUCACION 100.000.000
232102 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 234.000.000
232103 SECTOR DEPORTE 50.000.000
232104 SECTOR CULTURA 20.000.000
232105 SECTOR LIBRE INVERSION 1.142.460.000
232106 CREDITO DE TESORERIA OTROS SECTORES -
o4 SERVICIO A LA DEUDA 1.835.212.067
2401 DEUDA INTERNA 1.611.798.997
240101 AMORTIZACION A CAPITAL 1.611.798.997
24010101 Agua Potable 1.300.687.884
24010102 Infraestructura Vial 1
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24010103 Vivienda 311.111.112
240102 AMORTIZACION A INTERES 223.413.070
24010201 Agua Potable 1
24010202 Infraestructura Vial 67.413.069
24010203 Vivienda 156.000.000
o5 GASTOS FONDO LOCAL DE SALUD 11.741.519.734
2501 REGIMEN SUBSIDIADO 11.143.442.233
250101 Administrad. del Régimen Subsidiado SGP Continuidad - Sin Situacién de Fondos 10.816.615.220
250102 Administrad. del Régimen Subsidiado SGP Ampliacion - Sin Situacion de Fondos 1
250103 Administrad. del Régimen Subsidiado FOSYGA - Sin Situacién de Fondos 1
250104 Recursos Departamento Regalias 1
250105 Recursos Departamento Rentas Cedidas IDS 1
Administrad. del Régimen Subsidiado recursos esfuerzo propio (SGP propésito general libre 1
250106 inversién) - Con Situacién de Fondos
250107 Recursos Caja de compensacion familiar 1
Administrad. del Régimen Subsidiado recursos ETESA (Recursos Ley 617) - Con
250106 Situacion de Fondos 326.827.000
25010501 Recursos ETESA Esfuerzo Propio 256.927.000
25010502 Recursos ETESA Interventora 0.4% 40.000.000

155



Repitlica de (Colombia
Ocaria, Honte de Santander

Concejo Maunicipal
25010503 Recursos ETESA Superintendencia de Salud 0.2% 29.900.000
250107 RECURSOS CAPITAL 9
25010701 RESERVAS LEY 819 REGIMEN SUBSIDIADO 9
2501070101 Recursos SGP Régimen Subsidiado 1
2501070102 Recursos SGP Propdsito general Régimen Subsidiado 1
2501070103 Fondo de Solidaridad y garantia - Recursos Fosyga 1
2501070104 Aportes Departamentales IDS 1
2501070105 Aportes del Municipio 1
2501070106 Aportes Departamentales Regalias 1
2501070107 Aportes Caja de Compensacion Familiar 1
2501070108 Recursos Regalias 1
2501070109 Rendimientos Financieros 1
2502 SALUD PUBLICA COLECTIVA 598.077.501
— SUBPROGRAMA I: PROYECTOS CON RECURSOS DEL SGP 508.077.497
25020101 Salud Publica Colectiva 598.077.497
25020102 PAI 1
25020103 AIEPI 1
25020104 Salud Oral 1
25020105 Salud Sexual 1
25020106 Salud Mental 1
25020107 Tuberculosis 1
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25020108 Cronicas 1
25020109 Nutricién 1

SUBPROGRAMA lIl: PROYECTO CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE )
250202 LIBRE DESTINACION

Salud Publica Colectiva -
25020201 PAI 1
25020202 AIEPI 1
25020203 Salud Oral 1
25020204 Salud Sexual 1
25020205 Salud Mental 1
25020206 Tuberculosis 1
25020207 Cronicas 1
25020108 Nutricion 1
2503 RECURSOS CAPITAL 4
250301 RESERVAS LEY 819 SALUD PUBLICA COLECTIVA 4
25030101 Salud Publica SGP 1
25030102 Recursos Propios 1
25030103 Recursos Regalias 1
25030104 Rendimiento Financieros 1

Wilmar Antonio Santiago Carrascal
Secretario de Hacienda Municipio de Ocafa
Déficit nace Crece pero no se reproduce
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Anexo F. Resolucion Equipo de Facilitadores PD 2012-2015

RESOLUCIONN° (2 4~
( 27 ENE 2012)

“Por medio de la cual se conforma el grupo de facilitadores para
realizar el proceso de formulacién del Proyecto de Acuerdo del Plan
de Desarrollo del Municipio de Ocafia 2012-2015"

EL ALCALDE MUNICIPAL DE OCANA DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER, EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES Y CONSTITUCIONALES, EN ESPECIAL LAS
CONFERIDAS POR LA LEY 152 de 1994, Y DEMAS NORMAS QUE
REGLAMENTAN Y:

CONSIDERANDO

Que el articulo 315, numeral 5° de la Constitucién Politica de 1991
establece que una de las atribuciones de los Alcaldes es presentar
oportunamente al Concejo Municipal los proyectos de acuerdo sobre
planes y programas de desarrollo econémico y social, obras publicas,
presupuesto anual de rentas y gastos y los demas que se estime
convenientes para la buena marcha del municipio.

Que el articulo 339 de la Constitucion Politica de 1991establece que
las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera
concertada entre ellas y el gobierno nacional, Planes de Desarrollo
con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempefio de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucién y la Ley.

Que en los capitulos VII, IX y X de la Ley 152 de 1994, se establecen
las disposiciones para la elaboracién de los Planes de Desarrolio de la
Entidades Territoriales.

Que es prioridad del Municipio la elaboraciéon del Plan Municipal de
Desarrollo, cumpliendo los términos y condiciones que establece la
Constitucién y la Ley, y teniendo en cuenta las directrices del
Departamento Nacional de Planeacién —DNP.

Que para garantizar la articulacién de las distintas dependencias de la
Administraciéon en la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, se
requiere designacion de los facilitadores por dependencia y/o
secretaria.

Que la Secretaria de Planeacion es la encargada de coordinar el

proceso de elaboracion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Plan
Desarrollo Municipal, pero que esta debe tener facilitadores de las-

Pagina 1 —
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diferentes Secretarias adscritas al Municipio, con miras a lograr que el
proceso sea articulado y orientado a resultados que se traduzcan en
beneficios de toda la poblacién ocafiera.

Que se hace necesario conformar el grupo de facilitadores para
realizar el proceso de formulacién del Proyecto de Acuerdo del Plan
de Desarrollo del Municipio de Ocafa 2012-2015 que contribuya a
garantizar la efectividad en los resultados del proceso.

Por lo anteriormente expuesto se,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Coordinador para la formulacién del Plan
de Desarrollo Municipal- designese como coordinador para la
formulacion del Plan de Desarrollo Municipal al Arquitecto HUGO
MORENO, Secretario de Planeaciéon del Municipio, o quien haga sus
veces

ARTICULO SEGUNDO: Integrantes- El grupo facilitador del para
realizar el proceso de formulacién del Proyecto de Acuerdo del Plan
de Desarrollo del Municipio de Ocafia 2012-2015, estara integrado al
menos por un (1) funcionario de cada Secretaria de despacho y por
un (1) representante del Instituto Municipal de Deporte y un (1)
representante de la Unidad técnica Ambiental, y ellos son:

SECRETARIA O ENTE MIEMBRO DELEGADO
DES’CVENTRALIZADO
VIAS, INFRAESTRUCTURA Nl WILLYNGTON ERNESTO
VIVIENDA CARRASCAL MUNOZ
(Jefe de Area de Vias e
Infraestructura)
GOBIERNO 2. LUIS JAVIER BONILLA

(Coordinador de la Oficina de Gestion
para el Desarrollo Comunitario)

3. JOSE ALEXANDER SANTIAGO
DURAN
(Coordinador UAO)

4. WILMAR RINCON FELIZZOLA
(Coordinador de Presupuesto

Participativo)
EDUCACION, CULTURA Y | 5. LEIGNER JOSE RUEDA
TURISMO (Coordinador de Cultura)
DESARROLLO HUMANO 6. FELIX RODRIGUEZ

(Oficina Régimen Subsidiado)

7. JAIDER ANGARITA IGLESIAS
(Prof. Universitario Area Desarrollo

Humano) ,%

Piginaz ———
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8. NUBIA STELLA GONZALEZ
PEREZ

(Coordinadora Poblacién en
Desventaja)

9. MARIO CASTELLANOS
CHINCHILLA
(Coordinador Oficina Adulto Mayor)
MOVILIDAD Y TRANSITO 10. LUIS ENRIQUE DURAN TELLEZ
(Técnico Transito y Transporte)
GENERAL 11. LORENA BOHORQUEZ CONDE
(Jefe Talento Humano)
SECRETARIA HACIENDA 12. WILMAR BAYONA
; (Jefe de Presupuesto)
SECRETARIA DE PLANEACION 13. LINA MARCELA ALVERNIA
ARIAS
(Profesional Univ. Area de la
Planeaciéon del Desarrollo Social y
Empresarial)

14. LUCENITH GUERRERO DURAN
(Profesional Univ. Area de la
Planeacion del Desarrollo Social y
Empresarial)

UNIDAD TECNICA AMBIENTAL 15. JESUS FABIAN GALLARDO
(UTA) JACOME (Director UTA)

16. HARWIN NORBEY BLANCO

LEON

(Técnico Transito y Transporte)
INSTITUTO MUNICIPAL DE | 17. LIBARDO PEREZ SANCHEZ
DEPORTE Y RECREACION (IMDER) | (Escenarios Deportivos)

Este grupo serd Coordinado por la Secretaria de Planeacién, como
responsable del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo.

ARTICULO TERCERO: Objeto del Grupo Facilitador de proceso de
formulacion del Plan de Desarrollo Municipal- Servir de
multiplicador del instructivo, la ruta metodolégica, las pautas y los
plazos establecidos, para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal, lo que sera de obligatorio cumplimiento por parte de todos
los funcionarios de la administracién municipal en procura de la
eficiencia y efectividad en los resultados del proceso.

ARTICULO CUARTO: Funciones del Grupo Facilitador

e Asistir a las capacitaciones que la ruta metodolégica y los
cronogramas establecidos.

e Multiplicar entre los funcionarios de su dependencia ruta /

metodoldégica y los cronogramas establecidos. 7f

— ———— Pégina ———————————————
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e Servir de facilitador los procesos de formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal.

e Realizar reuniones con los funcionarios de su dependencia
involucrados en el proceso para garantizar la aplicacion de la
ruta metodoldgica y los cronogramas establecidos.

e Participar y apoyar los encuentros ciudadanos de formulacién del
Plan de Desarrollo.

e Informar a la Secretaria de Planeacién sobre las anomalias, asi
como de las dificultades, inquietudes y sugerencias que se
generen con ocasion de los procesos de formulacién del Plan de
Desarrollo en su dependencia.

ARTICULO QUINTO: De las Reuniones del Grupo Facilitador - EI
grupo facilitador debera cumplir con el cronograma establecido en la
Ruta Metodolégica Participativa.

ARTICULO SEXTO: Responsabilidades del Gabinete Municipal y
los Directores de los Entes Descentralizados- Los secretarios de
despacho de la Secretaria de Gobierno, Desarrollo Humano,
Educacién, cultura y turismo, Vias, infraestructura y vivienda, vy,
Movilidad y transito, asi como los Directores de la Unidad Técnica
Ambiental - UTA y EL Instituto Municipal de Deporte y Recreaciéon —
IMDER seran responsables del disefio de la linea estratégica del Plan
de Desarrollo que corresponda a su area.

ARTICULO QUINTO: VIGENCIA- La presente Resoluciéon rige a
partir de la fecha de su expedicién.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ocafia a los veintisiete (27) dias del mes de enero de 2012.

Alcalde Municipal

- Pagina4 ——
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RESOLUCIONN® ) 5 §
23 FEB 202 )

“Por medio de la cual se modifica el articulo 2° de la Resolucién 024
del 27 de enero de 2012, mediante el cual conforma el grupo de
facilitadores para realizar el proceso de formulacion del Proyecto de
Acuerdo del Plan de Desarrollo del Municipio de Ocafia 2012-2015".

EL ALCALDE MUNICIPAL DE OCANA DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER, EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES Y CONSTITUCIONALES, EN ESPECIAL LAS
CONFERIDAS POR LA LEY 152 de 1994, Y DEMAS NORMAS QUE
REGLAMENTAN Y:

CONSIDERANDO

Que durante el proceso de recopilacion de informacion se ha visto la
necesidad de inclusion de nuevos facilitadores para algunas areas de
la Administracion Municipal, con el fin de propiciar mayor soporte y
apoyo a la elaboracion del Plan de Desarrollo 2012-2015 “CONFIABLE
Y PARTICIPATIVO". De esta manera, el equipo facilitador pasa de
diecisiete (17) a veintitrés (23) miembros, el cual indica que:

ARTICULO PRIMERO: Se modifica el Articulo segundo de la
Resolucion 024 de enero de 2012, en los siguientes términos:

El grupo facilitador para realizar el proceso de formulacion del
Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo del Municipio de Ocafia
2012-2015, estara integrado por lo menos por un (1) funcionario de
cada Secretaria de despacho y por un (1) representante del Instituto

Municipal de Deporte y un (1) representante de la Unidad técnica
Ambiental, y ellos son:

‘ SECRETARIA O ENTE MIEMBRO DELEGADO
4 DESCENTRALIZADO ‘ ol 4
VIAS,  INFRAESTRUCTURA Y 1. WILLYNGTON  ERNESTO
VIVIENDA | CARRASCAL MUNOZ
| (Jefe de Areade Vias)
' GOBIERNO 2. LUIS JAVIER BONILLA

(Coordinador de la Oficina de Gestion
para el Desarrollo Comunitario)

; '3 JOSE ALEXANDER SANTIAGO
; | DURAN (Coordinador UAO)

4. WILMAR RINCON FELIZZOLA
(Coordinador de Presupuesto
Participativo)

; 5. ERIKA GIRALDO ALVAREZ
| (Comisaria de Familia) !
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EDUCACION, CULTURA Y

TURISMO

DESARROLLO HUMANO

MOVILIDAD Y TRANSITO

GENERAL

SECRETARIA HACIENDA

SECRETARIA DE PLANEACION

UNIDAD
(UTA)

TECNICA AMBIENTAL

Daais

6. CLAUDIA JOHANNA ROCHELS
VARGAS
(Coordinadora del CLOPAD)

7. NELSON ALVAREZ

(Coordinador de Centro de
Convivencia)

8 LEIGNER JOSE RUEDA
(Coordinador de Cultura)

9. FELIX RODRIGUEZ

(Oficina Régimen Subsidiado)

10. JAIDER ANGARITA IGLESIAS
(Prof. Universitario Area Desarrollo
Humano)

11. NUBIA STELLA GONZALEZ
PEREZ

(Coordinadora Poblacion en
Desventaja)

12 MARIO CASTELLANOS
CHINCHILLA
(Coordinador Oficina Adulto Mayor)

13. JOSE LUIS AMAYA PEREZ
(Coordinador Oficina de Desarrollo
Rural)

14. LIBARDO RINCON NAVARRO
(Técnico Oficina de Desarrollo Rural)

15. WILLIAM HERNAN VERGEL
PAREDES (Seguridad Alimentaria)
16. LUIS ENRIQUE DURAN TELLEZ
(Tecnico Transito y Transporte)

17. LORENA BOHORQUEZ CONDE
(Jefe Talento Humano)

18 WILMAR BAYONA IBANEZ

(Jefe de Presupuesto)

19. LINA MARCELA ALVERNIA
ARIAS

(Profesional Univ. Area de la
Planeacion del Desarrollo Social y
Empresarial)

20. LUCENITH GUERRERO DURAN
(Profesional Univ. Area de la
Planeacion del Desarrollo Social y
Empresarial)

21 JESUS FABIAN GALLARDO
JACOME (Director UTA)
22. HARWIN NORBEY BLANCO

LEON (Técnico UTA) k

D)
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93 FEC 20

INSTITUTO MUNICIPAL DE 23 LIBARDO PEREZ SANCHEZ
DEPORTE Y RECREACION (IMDER) (Escenarios Deportivos)

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ocana el dia veintidds (22) de febrero de 2012.

——
~ E—

NIO CLAVIJO SANCHEZ
Alcalde Municipal

//r-#r//
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Anexo G. Actas Consejo de Gobierno

on

ALCALDIA MUNICIPAL
DE OCANA /ﬁawzﬁmw\
e
CONSEJO DE GOBIERNO
ACTA No. 02

Hoy 27 de enero del 2012 siendo las 2:00 p.m., se retnen El Alcalde Municipal, los
Secretarios de Despacho y directores de los entes descentralizados que hacen
parte del Gabinete Municipal, con el fin de discutir y aprobar la Ruta Metodoldgica
Participativa dentro del marco del Disefio Plan de Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es
confiable y participativa”. Se constata la presencia de los siguientes funcionarios:
Dr. JESUS ANTONIO SANCHEZ CLAVIJO, Alcalde Municipal de Ocafia; doctor HUGO
ARMANDO MORENO MARTINEZ, Secretario de Planeacién Municipal; MORLY
ROMERO ROMERO, Secretaria de Gobierno Municipal; JAIRO MAURICIO SANCHEZ
OSORIO, Secretario Juridico y encargado de la Secretarfa General; FELIPE CRIADO
AUSSANT, Secretario de Desarrollo Humano, RAFAEL ANTONIO LOPEZ VEGA,
Secretario de Educacion, Cultura y Turismo; WILMAR ANTONIO SANTIAGO
CARRASCAL, Secretario de Hacienda; JOSE JULIAN AMAYA CABELLOS, Director del
IMDER; JESUS FABIAN GALLARDO JACOME, Director UTA; CARLOS ROBERTO
AREVALO OROZCO, Secretario de Vias e Infraestructura y MORLY ROMERO
ROMERO, Secretaria (e) de Movilidad y Trénsito. También asiste a la presente
reunion como invitada especial DIANA MARIA CLAVIJO ESCOBAR quien apoya la
elaboracién del Plan Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es Confiable y Participativa” en
representacion de la empresa C&C S.A.S. Los temas que se trataran en el presente
Consejo son los siguientes: 1. Consideraciones legales. 2. Agenda del Plan de
Desarrollo. Presentacion de la Ruta Metodoldgica Participativa de acuerdo con los
parametros del Departamento Nacional de Planeacion, a cargo de la Profesional en
Planeacién y Desarrollo Social DIANA MARIA CLAVIJO ESCOBAR.3. Socializacién de
los momentos de la Ruta Metodolégica Participativa para la formulacién del
Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo del Municipio de Ocafia 2012-2015
“Ocafia es Confiable y Participativo. Exposicién del objetivo de identificar los
encuentros con los grupos focales de interés, el cual es “Generar un espacio de
encuentro de la sociedad civil para participar en la construccion del Plan de
Desarrollo del Municipio de Ocafla 2012-2015, a partir de la identificacién y
valoraciéon de situaciones problematicas del Municipio”. 4. Espacio para
deliberacién.5. Aprobacién y adopcién de la Ruta Metodoldgica Participativa.6.
Conclusién y finalizacién. Una vez aprobado por unanimidad la discusion de los
anteriores puntos se inicia con el inciso primero: Consideraciones Legales. Al
respecto se menciona que el articulo 315, numeral 52 de la Constitucién Politica de
1991 establece que una de las atribuciones de los Alcaldes es presentar
oportunamente al Concejo Municipal los proyectos de acuerdo sobre planes y

/
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j0 de Gobierno. 27 de enero del 2012.

Contirluacién acta

programas de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuesto anual de
rentas y gastos y los demds que se estime convenientes para la buena marcha del
municipio. Igualmente se establece que el articulo 339 de la Constitucién Politica
de 1991establece que las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera
concertada entre ellas y el gobierno nacional, Planes de Desarrollo con el objeto de
asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio de las funciones que les
hayan sido asignadas por la Constitucion y la Ley. Los capitulos VI, IX y X de la Ley
152 de 1994, se establecen las disposiciones para la elaboracién de los Planes de
Desarrollo de la Entidades Territoriales. Es prioridad del Municipio la elaboracién
del Plan Municipal de Desarrollo, cumpliendo los términos y condiciones que
establece la Constitucion y la Ley, y teniendo en cuenta las directrices del
Departamento Nacional de Planeacion -DNP, finalmente para garantizar la
articulacion de las distintas dependencias de la Administracion en la elaboracién
del Plan de Desarrollo Municipal, se requiere designacion de los facilitadores por
dependencia y/o secretaria. En el punto 2 se establecié que el Plan de Desarrollo
2012-2015 “Ocafia es Confiable y Participativo” contempla los siguientes
momentos: a) Elaboracién del diagnéstico integral. b) Elaboracién de la parte
estratégica y del plan de inversiones. En el aspecto 3. SOCIALIZACION DE LOS
MOMENTOS DE LA RUTA METODOLOGICA PARTIGIPATIVA. Se determinaron
cinco pasos asf: Paso 1. Situacién actual del municipio y reconocimiento de las
ventajas y oportunidades del municipio. Paso 2: Identificar y valorar los problemas
presentes. Momento de Comprender el territorio: Paso 3: Ordenar, clasificar y
priorizar las situaciones probleméticas. Momento de responder: Paso 4:
Construccién de la parte estratégica (se concretan las acciones necesarias para dar
solucion a las problematicas).Paso 5: Elaboracion de plan de inversiones Paso 6:
Arreglo institucional: requerimientos del concejo municipal , alcalde y comunidad.
Se designd la Secretaria de Planeacion como la encargada de coordinar el proceso
de elaboracién, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Plan Desarrollo Municipal,
con el apoyo y trabajo integral de un equipo de facilitadores a nombrar mediante
resolucion en la préxima semana. En el tema 4. ESPACIO PARA DELIBERACION.
Varios Secretarios de Despacho efectuaron comentarios y consideraron adecuada
y oportuna tal metodologia de planeacion, para lo cual fue aprobada por
unanimidad. El inciso 5. APROBACION Y ADOPCION DE LA RUTA METODOLOGICA
PARTICIPATIVA. El Sefior Alcalde Municipal de Ocafia, el total (100%) de los
secretarios de despacho y los directores del IMDER y de la UTA dieron
APROBACION Y ADOPCION a la RUTA METODOLOGICA PARTICIPATIVA expuesta
por la Doctora DIANA MARIA CLAVIJO ESCOBAR, miembro de la empresa C&C
S.AS., la cual servird de apoyo al equipo facilitador del Plan%de Desarrollo 2012-
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Continuacién acta Consejo de Gobierno. 27 de enero del 2012, -3-

2015 “Ocafia es Confiable y Participativa”. Y por Ultimo en el punto 6 de la
presente agenda relacionado con la CONCLUSION Y FINALIZACION el Consejo de
Gobierno cierra reunion con la conclusién de apoyar de manera permanente el
disefio del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es Confiable y Participativa”, para
lo cual el equipo facilitador estard conformado por funcionarios de las diferentes
secretarfas de despacho y entes descentralizados (IMDER y UTA), a través del
respectivo acto administrativo que para tal fin expida el sefior alcalde de la ciudad,
doctor Jesds Antonio Sanchez Clavijo. Finaliza la presente reunion siendo las 4:43
p.m.

En constancia firma

TS msﬁﬂezcmvuo fiac ' YEX

Alcalde de Ocafla v

&7
HUGO Anm MORENO MARTINEZ

l\hlo LOPEZ VEGA
: Cultura y Turismo

Seerétario de Planeacion

Secretaria de Gobierno

JAIRO MAURICIO SANCHEZ OSORIO
Secretario Juridico,
Encargado de la Secretarfa General

Secreta/o de Vias e lnfraestructura

@/ ISP /A1 )
(_MORLY RO ERO OMERG
Encargada ecretaria de Movilidad y Transito
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CONSEJO DE GOBIERNO
ACTA No. 03

Hoy 29 de febrero del 2012 siendo las 6:30 a.m., se rednen la alcaldesa encargada
MORLY ROMERO ROMERO, los Secretarios de Despacho y directores de los entes
descentralizados que hacen parte del Gabinete Municipal, con el fin de socializar el
primer borrador discutir y aprobar la Ruta Metodoldgica Participativa dentro del marco
del Disefio Plan de Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es confiable y participativa”. Se
constata la presencia de los siguientes funcionarios: Dra. MORLY ROMERO ROMERO
Alcaldesa encargada del municipio de Ocafia; Arquitecto HUGO ARMANDO MORENO
MARTINEZ, Secretario de Planeacion Municipal; MORLY ROMERO ROMERO, Secretaria
de Gobierno Municipal; JAIRO MAURICIO SANCHEZ OSORIO, Secretario Juridico y
encargado de la Secretaria General; FELIPE CRIADO AUSSANT, Secretario de Desarrollo
Humano, RAFAEL ANTONIO LOPEZ VEGA, Secretario de Educacion, Cultura y Turismo;
WILMAR ANTONIO SANTIAGO CARRASCAL, Secretario de Hacienda; JOSE JULIAN AMAYA
CABELLOS, Director del IMDER; JESUS FABIAN GALLARDO JACOME, Director UTA;
CARLOS ROBERTO AREVALO OROZCO, Secretario de Vias e Infraestructura y MARLO
ANDRES MENESES PEREZ, Secretario de Movilidad y Trénsito. También asisten a la
presente reunién como invitadas EMPERATRIZ LEON y JULIETH ZAMIRA OSORIO quienes
apoyan la elaboracién del Plan Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es Confiable y
Participativa” en representacion de la empresa C&C S.A.S..-Los temas que se tratardn en
el presente Consejo son los siguientes: 1. Presentacién del Consejo por parte de la
Secretaria de Planeacién Municipal. 2. Exposicion de enfoque sistémico. 3. Exposicion
del contenido del primer borrador del Plan de Desarrollo. 4. Anotaciones por parte de
secretarios de despacho. 5. Conclusién y finalizacién del Consejo de Gobierno. Una vez
aprobado por unanimidad la discusién de los anteriores puntos se inicia con el inciso
primero: 1. Presentacion del Consejo por parte de la Secretaria de Planeacién Municipal
a cargo del Arquitecto HUGO ARMANDO MORENO MARTINEZ quien da el
agradecimiento por la asistencia al Consejo de Gobierno, resaltando que dicho
documento es producto del trabajo de los veintitrés (23) miembros del equipo facilitador
y de los secretarios de despacho; resalta la importancia del Plan de Desarrollo Municipal
para Ocafia y se enuncian los articulos 315 y 339 de la Constitlcion Politica de Colombia
de 1991 como soporte legal de dicho ejercicio de planeacion territorial, enfatizando que
las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de forma concertada los planes de
desarrollo para el uso eficiente de los recursos y desempefio de sus funciones. De igual
forma, se hace referencia a la Ley 154 de 1994 que define las disposiciones para la
elaboracién del Plan de Desarrollo de entidades territoriales en Colombia.
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sejo de Gobierno. 29 de febrerode 2012.

Secretaria de Planeacion

AT

En el inciso segundo la profesional JULIETH ZAMIRA OSORIO relacioné de forma general
las seis dimensiones del desarrollo y la metodologia del DNP (diagnéstico integral, fase
estratégica e inversién). En el inciso tercero se hace la exposicion del contenido del
primer borrador del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Ocafia es confiable y participativa”
por parte de las profesionales JULIETH ZAMIRA OSORIO y EMPERATRIZ LEON, actuando
como miembros del equipo de apoyo C&C S.AS, dependencia y/o secretaria. Para tal
fin se realiza la a) presentacion, b) Diagndstico ¢) Visién Ocafia 2016 d) Matriz
estratégica (cinco ejes tematicos), e) Grandes apuestas del Municipio, f) Fase
presupuestal (Plan plurianual) g) Anexos. En el inciso cuarto se realizan las siguientes
sugerencias: Inclusién del proyecto Centro de Zoonosis y carro para el centro de
zoonosis por parte del director de la UTA Jesus Fabian Gallardo Jacome; suministro de
vacunas contra el virus del papiloma humano (vph) para mujeres en edades entre 10 y
25 afios en la ciudad de Ocafia, propuesta dada por el doctor Felipe Criado Aussant. El
secretario de Vias e Infraestructura sugirié el urgente equipamiento en infraestructura
para la oficina en la cual funciona dicha Secretaria. Los secretarios de Vias e
Infraestructura y Educacién, Cultura y Turismo recomendaron facultar al Alcalde
Municipal para titulacidn de predios. La Secretaria de Gobierno recomendé estudiar y
en lo posible incluir el parque de tanatologia para el municipio de Ocafia, asi como una
estrategia para comunicacién interna en la Administracién: Municipal. En el inciso cinco
se concluye la necesidad de tener en cuenta las mencionadas sugerencias y finalmente la
Secretaria de Planeacion agradece la asistencia y el compromiso de entregar en los
préximos dias copia magnética de dicho borrador de Proyecto Plan de Desarrollo a cada
Secretaria y entes descentralizados de la Administracién Municipal (IMDER y UTA).

En ncia firman,

; )
MORLY ROMIERO M{R?é/ p

Secretarid de Ggbierno con funciones
De Alcaldesa encargada

7

HUGO ARMAKMDOAMORENO MARTINEZ
Secretario de Planeacién
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cion acta Consejo de Gobierno. 29 de febrero de 2019.

/%/
MORLY ROMER RO@/ TIAGO C.

Secretaria de Gobiern6

%/M//%WW‘
JAIRO MAURICIO SANCHEZ OSORIO

Secretario Juridico,
Encargado de I Secretarfa General

Secretario de Vids e Infraestructura

Sefretario de Mqgbilidad y Trénsito

ﬁsww.f“‘w\\
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Anexo H. Concepto Técnico del Consejo Territorial de Planeacion — CTP

Consejo Territorial de Planeacion
Municipio de Ocaiia

Péagina 1
Fecha: Ocafia, 27 de abril de 2012.

Dirigido a: JESUS ANTONIO SANCHEZ CLAVIJO
Alcalde Municipal de Ocaria

JOSE FERNEL PENARANDA TORRADO
Presidente Concejo Municipal de Ocafia

HUGO ARMANDO MORENO MARTINEZ
Secretario de Planeacién Municipal

Asunto:  CONCEPTO GENERAL CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

PROYECTO PLAN DE DESARROLLO 2012-2015 “OCANA ES CONFIABLE Y
PARTICIPATIVA”

CONSEJEROS TERRITORIALES DE PLANEACION-MUNICIPIO DE OCANA

Nombres y Apellidos Cargo E-Mail

Presidente Consejo

Cristo Humberto Miranda Territorial de

Carvajalino Planeacion risma7. h
Secretaria del Consejo
Territorial de

Esperanza Lopez Rodriguez Planeacion lorol i.com

Ever Augusto Guerrero Sdnchez | Consejero Territorial T il.com

Maria Candelaria Durdn Vega | Consejero Territorial | aspromaong@hotmail.com
Consejero Territorial

Franklin José Coronel inactivo Inactivo

Javier Antonio Sarabia Ascanio | Consejero Territorial javiersarabiaprensa@h il.com

Jorge Luis Solano Vega Consejero Territorial jorgelui nol@h: il.

Elizabeth Gutiérrez Pefiaranda | Consejero Territorial No dispone

Milton Sénchez Claro Consejero Territorial espo.gerencia@telecom.com.co

Miguel Angel Suarez Consejero Territorial | miguel.suarez17@hotmail.com

José Emiro Salas Bernal Consejero Territorial mir il.com
Consejero Territorial

German Péez Franco inactivo inactivo

Isidro Alfonso Meneses Consejero Territorial No dispone

Oscar Emilio Pallares Leén Consejero Territorial oscarpallar@gmail.com

Silvio Ignacio Torrado Arévalo | Consejero Territorial ilvioi iotorr; il.
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Consejo Territorial de Planeacién
Municipio de Ocafia

Péagina 2

INTRODUCCION

El presente documento se redacté en atencién a la propuesta presentada por la
Administracién Municipal de Ocafia, mediante la Secretaria de Planeacién Municipal,
dando cumplimiento a lo establecido en la Constitucién Politica de Colombia en el
articulo 340 y especialmente las Leyes 152 de 1994 y 388 de 1997, las cuales
otorgan un papel protagénico a los Consejos Territoriales de Planeacién (CTP), como
representantes de la sociedad civil en la planeacion del desarrollo integral de las
entidades territoriales. Es asi como el marco normativo vigente establece
responsabilidades a los CTP tanto en el proceso de elaboracion de los Planes de
Desarrollo de las entidades territoriales, como en las etapas de seguimiento y
evaluacion de las metas de continuidad, cobertura y calidad contempladas en los
Planes de Desarrollo.

De esta manera, la Administracion Municipal de Ocafla busca hacer més eficiente,
oportuna y veraz el seguimiento y la evaluacion de los ciento diecinueve (119)
proyectos del PLAN DE DESARROLLO 2012-2015 “OCANA ES CONFIABLE Y
PARTICIPATIVA” compiladas en las diferentes actas de sesiones del Consejo Territorial
de Planeaci6n que tuvieron como fin hacer revision a este documento.
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Consejo Territorial de Planeacién
Municipio de Ocafia

Péagina 3
DOCUMENTOS RECIBIDOS

El CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION MUNICIPAL recibid la Secretaria de
Planeacién Municipal de Ocafia, el 05 de marzo de 2012 el primer borrador del
Proyecto Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, en carpeta comprimida con nueve
(9) documentos, en consecuencia el CTP se concentrd en el andlisis de los
documentos y con base en ello convocé a sesiones semanales entre el 07 y 30 de
marzo del presente aiio.
Posteriormente recibié:
Marco Fiscal de Mediano Plazo del municipio de Ocafia.

Presupuesto 2012,
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Consejo Territorial de Planeacion

Municipio de Ocafia
Pagina 4

CONCLUSIONES
El Consejo Territorial de Planeacién Municipal considera que:

1. Una vez se revisa el documento ajustado a 27 de abril de 2012 se evidencia que se
tomaron en cuenta las sugerencias emitidas por el Consejo Territorial de Planeacion al
proyecto Plan de Desarrollo “Ocafia es Confiable y Participativa 2012-2015” por parte
de los encargados de la formulacion de este documento de planeacién territorial del
municipio.

2. Los cambios que generan estos ajustes a las metas del Plan de Desarrollo han
estado enfocados al desarrollo integral del municipio de Ocafa, asi como al
acatamiento de lineamientos legales.

3. El plan requiere de un proceso de seguimiento continuo, cuyas metas sean
cuantificables tal como se ha planteado hasta el momento, precisando los alcances
del municipio en el corto, mediano y largo plazo.

4. Aunque se trata de un reto de todo proceso de planeacién, mediante el Plan de
Desarrolio 2012-2015 se debe preservar la articulacion de los mismos en torno a
propésitos transversales, evitando caer en la dispersion de esfuerzos disminuyendo su
eficacia social.

5. El cumplimiento de programas, proyectos y metas depende de la gestion de la
Administracién Municipal de Ocafia, por ende, se invita a trabajar de manera
mancomunada e integral con todos aquellos actores que directa o indirectamente se
relacionan con los diferentes ejes del desarrollo del Municipio de Ocafia.

6. Desde el punto financiero, es importante que se haga una especificacion de la
inversion que tendrd cada eje y asi poder corroborar con mayor claridad los énfasis
que tendra el plan desde el punto de vista presupuestal.

7. Como grandes apuestas del Municipio de Ocafla se sugiere fortalecer
organizaciones sociales ligadas a la inclusion de sectores poblacionales y defensa de
derechos.
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Anexo I. Concepto CAR - CORPONOR
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Anexo J. Asistencia Mesas de Trabajo

Dimension Del Desarrollo Politico Administrativo

Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Jesus Lozano Angarita

Conciliadores en equidad

Olga Ortiz Trigos

Conciliadores en equidad

Miguel Roberto Navarro

Juntas de Accién

Comunal
Hugo Claro Vega UPB - Unidos
Doris Belén Salazar UPB - Unidos

Negie M. Mansalva

Conciliadores en equidad

Elizabeth Gutiérrez Pefiaranda

Juntas de Accion
Comunal

Miguel Antonio Rozo

Sector Educativo

Nombre poco legible

Empleado Alcaldia
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Ambiente Natural
Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Cesar Betancourt

Corponor

Fernando Osorio Carrascal

Particular

Ludy Stella Pérez Claro

Consejo Consultivo Cultura

Ramon Ovidio Navarro

Lider comunitario

Juan Carlos Caviedes

Concejo Municipal

Manuel Guillermo Chdgo

Observartorio S. C.

Maria Camila Julio Collantes

Instituto Educativo Carlos Hernandez
Yaruro

Diana Paola Ropero Rangel

Instituto Educativo Carlos Hernandez
Yaruro

Héctor Manuel Torres

Instituto Educativo Carlos Hernandez
Yaruro

Jarleidys Guerrero

Instituto Educativo Carlos Hernandez
Yaruro

Victor M. Carreio

Junta de Accion Comunal

Tilcia Pacheco

Junta de Accion Comunal

Carmen Maria Barraza

Lider comunitario

José Antonio

Lider comunitario

Ciro A. Nunez

Bomberos Ocafa

Darlignton Torrado Florez Corponor
Luis Orlando Vergel UFPSO
Granados

Gissela Panesso Luna UFPSO

Rosa Belén Rueda

Administracion Municipal

Libardo Rincon Navarro

Administracion Municipal

Carlos Alirio Quintero
Sanabria

Red Unidos

Orlando Ropero

Junta de Accidn Comunal
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Ropiblica de Gotombia

Ocara, Horte de Santander

Concego Waunicipal

Asistencia Mesas de Trabajo.
Dimension Del Desarrollo Politico Administrativo
Mesa de Trabajo No. 2

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Juan Carlos Acosta Uribe

Secretaria Movilidad y
Transito

Marlo Andrés Meneses

Secretaria Movilidad y
Transito

Albert Paba Castro

Gerente Cotransurbanos

Luis Enriqgue Duran

Secretaria Movilidad y
Transito

Mario Alejandro Lemus

Estudiante
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Econdmico
Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Jesus Cabellos Pérez

Estudiante

Yudy Stella Pérez Claro Red Unidos
Carlos Alirio Quintero UPB — Unidos
Hugo Claro Vega UPB — Unidos
Carlos Alberto Rodriguez R Sena

Diana E. Lépez Rodriguez

Federacién Nacional de Cafeteros

Elida Joya

Microempresaria

Karol Bibiana Alvarez

Red Unidos

Orlando Ropero

Junta de Accion Comunal

Libardo Rincon Navarro

Administracion Municipal

Gisela Sanchez Duran

Red Unidos

Maritza Caicedo

Consornoc

Rosa Belén Rueda

Administracion Municipal

Nubia Rosa Alba Arévalo

Sector agropecuario

Maria Alvarez de Caicedo Comunidad
Claudia Patricia Navarro Comunidad
Denis Lopez Maldonado Red Unidos
Alejandro Porras Arias UFPSO
Sandra Pacheco Sena

Elizabeth Gutiérrez
Pefiaranda

Junta de Accion Comunal
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Ambiente Construido
Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Trino Quintana

Red unidos

Carlos Alberto Sanabria Red unidos
Hernando Arboleda Vocal de Control
Jairo Vergel Red unidos
Alejandro Armesto Estudiante
Omaira Gallardo ASDUP

Nini Johana Rincén Comunidad
Liceth Fernanda Mandén Comunidad

Manuel Guillermo Chogo

Observatorio S.C.

Miguel Roberto Navarro

Junta de Accion Comunal

Eduardo Molina Garay

Vocal de Control SPD

Alexander Arias

Comunidad

Pacheco Collantes

Comunidad

Juan Carlos Caviedes

Concejo Municipal

Orlando Ropero

Juntas de Accion comunal

Nohra E. Garcia

Comunidad

Hortencia Lobo

Jesus Guillermo Triana Claro

Cens S.A. E.S.P.

Ramon Ovidio Navarro

Lider Comunal

Cristo Miranda

Cencooser - Adamiuain

Jairo Manzano Lobo

Club Rotario

Orlando Camargo

Espo S.A.

Clara Ledn

Administracion Municipal

Willinton Carrascal

Administracion Municipal

Martha Pacheco

Patrimonio
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Socio-Cultural
Mesa de Trabajo No. 4

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

José Emiro Salas B.

Educativo — Don Bosco, Rector

Oscar Emilio Pallares Le6én

Colegio Artistico, Rector

Hernando Campo Romero

Sena

Olga Maria Ballesteros

Asociacion Mujeres

Marta Patricia Cabrales

Universidad Santo Tomas

Ruth Clemencia Picdn Lopez

Universidad Santo Tomas

Deiny Penvela Quintero

Junta Accion comunal

Manuel Guillermo Chogo

Observatorio

Yesica Paola Lozano Pineda | Estudiante
Jarleidys Pertuz Guerrero Estudiante
Maria Camila Julio Collantes | Estudiante
Diana Paola Romero Estudiante

Juan Carlos Caviedes

Concejo Municipal

Nubia Rosa Alba Arévalo

Administracion Municipal

Hugo Claro Vega

UPB-Unidos

Carlos A. Zambrano

Colegio Caro, Docente

Jaime Cardenas Santos

Colegio Caro, Rector

Rodrigo Fernando Carrascal

Administracion Municipal

Cristian Camilo Rojas Motta

Administracién Municipal

Edwin Salgado Vera

Administracién Municipal

Hugo Pérez

Colfernandez, Rector

Rafael Antonio Lopez Vega

Secretario Educacion Municipal.

Alejandro Criado

Estudiante UFPSO
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Repiblica de Colombia
Ocara, Horte de Santander

Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Socio-Cultural
Mesa de Trabajo No. 3

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Luzmila Barrera G.

Consejo de Mujeres

Pedro Soto

Comité Futbol

Olmar Bacca Guerrero

IMDER

Alejandra Guerrero

Arbitro Baloncesto

Carlos Malang6n Rozo

Club de Atletismo

Carlos Trigos

Comité Futbol

Gisela Sanchez Duran Red Unidos
José Julian Amaya Director IMDER
Gonzalo Freytter Osorio CAFO

Ramén Sanchez Castillo Comunidad

William Correa Pineda

IMDER - IMDENORTE

Libardo Trillos Quintero

Club de Atletismo

Zulay Contreras Arias

Junta Accion Comunal

Jairo Vergel Comunidad
Luis Javier Claro Docente
Nidia Torcoroma Sanguino Comunidad

182



Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Socio-Cultural
Mesa de Trabajo No. 2

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Félix Rodriguez

Administracion Municipal

Alfredo Urrego

Lider Comunitario

Ana Lised Quintero Arévalo

Estudiante

Mercedes Criado

JAC — Veeduria

Luz Yaneth Olivera

Lider Comunal

Orlando Carrascal Comunidad
Carvajalino

Jairo Vergel Red Unidos
Tilcia Pacheco Comunidad

Holger A. Santos Maldonado

ESE Hospital Emiro Quintero
Caiiizares
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Socio-Cultural
Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Ivan Duran Lanzziano

Docente

Martha Pacheco

Patrimonio Cultural

Luis Eduardo Pérez Garcia

Academia Historia y Museos

Ignacio Llanez Duran

Museo Gran Convencién

Nadin

Comunidad

Leonelda Navarro Navarro Artista
Jesus Javier Bayona Ledn Medios Ciudadanos
Ramon Ovidio Navarro Veeduria

Marinella Verjel Chacon

Asociacion Artistas Plasticas

Moisés Urbina

Fundacion P Region

Yudy Stella Peréz Claro

Consejo Consultivo Cultura

Maria Luisa Martinez

Fundacion P Region

Alejandro Armesto

Estudiante

Alejandro Criado

Estudiante UFPSO

Miuriel Karina Navarro
Angarita

Biblioteca Chaid Neme

Manuela Iboned Hernandez

Biblioteca Chaid Neme

Emilia Gbmez monterrey

Corporacion desfile de los Genitores

Trinidad Pacheco Bayona

Bienestar Universitario UFPSO

Jairo Manzano Lobo CMV Ocafa
Margarita Vélez UFPSO
Andrés Criado CMD UFPSO
Rafael Vargas Rodriguez UFPSO
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Poblacional
Mesa de Trabajo No. 1

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Zulay Contreras Arias

Juntas de Accién Comunal

Ramon Ovidio Navarro

Lider comunal

Alfederney Angarita

Lider comunal

Juan Carlos Caviedes

Concejo Municipal

Hna. Cleotilde Ovalle Chacén

Religiosa, Tercera edad

Hna. Blanca Renddn

Religiosa, Tercera edad

Daniel Amaya Meneses

Juntas de Acciéon Comunal

Emel Guerrero San Juan

Juntas de Acciéon Comunal

Dolia M Bacca

Juntas de Accién Comunal

Tilcia Pacheco Collantes

Comunidad

Romelia Clavijo Comunidad
Jairo Vergel Comunidad
Sofia Jacqueline Rochel Consejo Consultivo Mujeres
Hugo Claro Vega UPB Unidos
Carmen Maria Barraza Comunidad

Mercedes Criado

Juntas de Accién Comunal - veedurias

Amparo Carrascal Coronel

Juntas de Accién Comunal

Cielo Quintero Moreno

CCM Desplazados

Leddy Navarro Serna

Juntas de Accién Comunal

Yudy Stella Pérez Claro

Consejo Consultivo de Cultura

Olga Maria Ballestero
Martinez

Juntas de Accion Comunal

Carlos Luis Rodriguez

Juntas de Accion Comunal

Orlando Ropero

Juntas de Accion Comunal

Yiraidiam Clavijo Ovalle

Juntas de Accion Comunal

Elizabeth Gutiérrez
Pefaranda

Juntas de Accion Comunal

Victor M. Carrefio

Juntas de Accién Comunal

Nahium Barbosa

Juntas de Accién Comunal

Omar Ovallos Arévalo

Juntas de Accion Comunal

William A Molina

Juntas de Accién Comunal

Belisario Montoya Rodriguez

Desplazado
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Repiblica de Colombia
Ocaica, Honte de Santander
Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Poblacional
Mesa de Trabajo No. 2

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Y anira Patricia Contreras
Prada

Madre Comunitaria

Raquelina Quintero

Madre Comunitaria

Maria Trinidad Guerrero

Madre Comunitaria

Maria del C. Penaloza

Madre Comunitaria

Carmenza Quintero Navarro

Madre Comunitaria

Alicia Vega

Madre Comunitaria

Dioselina Suescun

Madre Comunitaria

Carmen Alicia Castro Amaya

Madre Comunitaria

Nancy Estella Manzano Max

Madre Comunitaria

Ligia Ester Gomez

Hogar Infantil Cebollitas

Fanny Lozano Tarazona

Madre Comunitaria

Carmela Santos Ledn

Madre Comunitaria

Maritza Inés Verjel Bayona

ICBF

Guillermo Chogé Duarte

Comunidad

Luzmila Barrera

Consejo Mujeres

Hortencia Lobo

CCM - Madre Comunitaria

Gloria Amparo Villamizar

CCM Campesinas

Sugey Montagut Quintero

CCM Sector Microempresario

Zorayda Quintero

Familias en Accién

Carlos Alirio Quintero
Sanabria

Red Unidos
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Ropiblica de Gotombia

Ocara, Horte de Santander

Concego Waunicipal

Dimension Del Desarrollo Poblacional
Mesa de Trabajo No. 3

Nombre y Apellidos

Sector que Representa

Luis Orlando Vergel
Granados

UFPSO

Gisella Panesso Luna UFPSO
Claranineth Salazar ICBF
Camila Castilla Quintero Estudiante
Manuela Mantilla Pacheco Estudiante

Alejandro Criado

CMJ, CDJ UFPSO estudiante

Guillermo Sanabria

Fundacién Bettehem

Andres Criado

CMJ UFPSO Estudiante

Holger A. Santos
Maladonado

Hospital Emiro Quintero Cafiizares

Edwin de la Rosa

Coordinador Discapacidad

Jairo A. Manzano

CMV Ocafa
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Repiblica de Colombia
Ocara, Horte de Santander
Goncep Municipal

Anexo K. DIAGNOSTICO
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA
DEL MUNICIPIO DE OCANA

Véase Carpeta “Diagnéstico de
Infancia y Adolescencia 2012”



