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PRESENTACION

Desde que me propuse llegar a administrar los destinos del municipio de El Tarra, he
proyectado mi labor de manera estratégica para lograr posicionarlo entre los mejores de
la region del Catatumbo y del departamento en materia institucional, administrativa,
financiera, participativa y con capacidad de gestidn para lograr implementar el desarrollo
social y econdmico que todos reclaman; desde nuestro arraigo y compromiso con esta
tierra que es nuestra razén de ser, es por eso que “Vivimos El Tarra de Corazon”.

Es asi, que enmarcado dentro de mi propuesta de gobierno, “Vivimos El Tarra de
Corazén”, queremos entregar la mayor capacidad y el compromiso para lograr mejores
resultados, mayor presencia y desarrollo en todos lo sectores que requiere el municipio,
no siendo esta una tarea facil dada las dificiles condiciones en que vivimos y a los escasos
recursos con que se cuenta para financiar muchos de los proyectos que queremos
adelantar. Nuestro compromiso es trabajar con empefio, dedicacién, disciplina y con
mucho amor por esta comunidad que confié en llevarme a gerenciar esta gran empresa
llamada municipio de El Tarra.

Para lograrlo, el compromiso recae desde el concepto de ser un funcionario publico mas,
entregado a su labor, para admitirme como un individuo honesto y con la capacidad
laboral para cumplir con los propdsitos encaminados en la gestidn publica local. El Tarra,
en las actuales circunstancias requiere de un equipo de hombres y mujeres con ese perfil,
dispuestos a trabajar con desinterés e inteligencia, pero sobre todo, con responsabilidad y
transparencia. La nueva institucionalidad asi lo exige; la comunidad Tarrense asi lo pide.
Por lo tanto, debo buscar la participacion de todos los sectores de la sociedad del
municipio que deseen estar comprometidos con el desarrollo, para hacer un frente comun
por una gestion eficiente y eficaz.

El Plan de Desarrollo que propongo para el cuatrienio recoge el enfoque de mi programa
de gobierno y destaca la propuesta de vivir el desarrollo basado en una mejor calidad de
vida, a partir del proceso de construir un municipio que garantice el desarrollo social y
econdmico equitativo y solidario, para ofrecer mas y mejores condiciones y desde luego
garantias a los ciudadanos, para lo cual, hemos emprendido una labor incansable con un
conjunto de acciones que permitan principalmente escuchar a todos los pobladores desde
distintos escenarios, sin discriminacion de raza, genero, religién, etc., que haran de sus
grandes necesidades un anhelo y esperanza que me motivan a trabajar constante vy
arduamente, para mejorar las dificiles condiciones de nuestro municipio y que requiere el
gran compromiso colectivo para hacer realidad este proceso que estamos iniciando y
poniendo la primera piedra.
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INTRODUCCION

Vivir El Tarra de Corazén, implica necesariamente iniciar un proceso de construccion de
pertenencia hacia nuestro territorio, sin el cudl, es impensable conseguir un desarrollo
armonico y participativo de nuestro entorno.

Una de las tareas primordiales de nuestro accionar administrativo estara enfocada a
conseguir la participacién efectiva de las comunidades en la toma de decisiones del
quehacer cotidiano de la funcién publica, sin duda, esta legitimizacidn proyectara con
mucha fortaleza cualquier camino que se quiera transitar. Por un lado, los éxitos logrados
serdn sindnimo de trabajo en equipo y, en segundo lugar, los errores y dificultades que se
llegasen a cometer y encontrar sera el aliciente para no declinar y reafirmar el
compromiso con todo un pueblo, obtenido a través del veredicto en las urnas.

Con el animo, apoyo y comprensién de nuestras familias, el equipo de gobierno estara
siempre trabajando con dedicacién y con la firme conviccidn que el mayor potencial de
nuestro Municipio es su gente. Para esta administracion que gerencio; a pesar del
cansancio que en algunos momentos sintamos por la ejecucion de nuestras
responsabilidades, no serd excusa para dejar de prestar un servicio de excelente calidad a
la comunidad, la consigna es sin duda, un grupo de trabajo comprometido y entregado
con conviccion y amor para dar lo mejor por “Vivir El Tarra de Corazéon”
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CAPITULO |

1.1.1 LA ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO

1.1.2 Vision

Para el afio 2015 en El Tarra se hablara, promovera y conocerd el lenguaje participativo,
con espacios de integraciéon y didlogo, para que desde la utilizacién de Centros
Funcionales, las mismas comunidades sean solidarias entre si, auténomas y democraticas,
quienes tomando conciencia de sus necesidades son constructoras de su propio
desarrollo, comprometidas en el apoyo y formacién de sus lideres, con espiritu social y
comunitario, donde se integre a todos los sectores de la poblacion, en la busqueda de
soluciones a nuestros problemas comunes. El presupuesto participativo es la herramienta
social que permite la consolidacién del Municipio como el centro de desarrollo de la
Regién del Catatumbo.

1.1.3 Misién

El Municipio de EL TARRA, Norte de Santander, es un territorio participativo e incluyente
con organizaciones de base, gremios e instituciones con un proceso constante de
crecimiento social y administrativo que permite mejorar la calidad de vida; promoviendo
la tolerancia entre los habitantes y que impulse el desarrollo integral, colocando el
Municipio y su pueblo en el lugar que merece, logrando la armonia en las causas comunes.

1.1.4 El enfoque general

Desde el comienzo de mi propuesta para llegar a administrar el municipio de El Tarra,
siempre estuve planteando la necesidad del énfasis de la gestion de gobierno con la
participacién de toda la comunidad, enmarcada en cada uno de los sectores para la
busqueda y el conocimiento de la situacién real que nos permitiera proyectar la estrategia
para cumplir con la propuesta planteada y que nos permitié obtener el triunfo para llegar
a la Alcaldia. Es asi como nos propusimos interactuar con la misma comunidad y conocer
de cerca el sentir de cada uno de ellos con enfoque colectivo y asi establecer una
propuesta proyectada a mejorar las condiciones que, a través de una serie de estrategias,
proyectariamos al municipio con la visidon solidaria de desarrollo, basado en una serie de
aspectos que permitan el logro de los objetivos y consecucién de resultados.
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- Todos Participamos: Que los lideres representativos de la comunidad tengan
asiento y participacion en la toma de decisiones fundamentales para el desarrollo
social, econémico y productivo, asi como la mejora en la gestién publica para la
prestacion de un mejor servicio.

- Educando Ando: Ofreciendo las mejores condiciones para obtener una educacién
con calidad sin que afecte la permanencia de los nifios y jovenes en el sistema
escolar y garantizdndoles elementos indispensables para su buen aprendizaje a
través del ofrecimiento de excelentes condiciones técnicas, fisicas, recreativas y
alimentarias como puntos paralelos en el crecimiento y desarrollo personal.

- Soy Saludable: Factor importante para poblacion en general desde los mas
pequefios hasta el mas adulto, logrando ofrecer mejores condiciones de servicio y
mayor compromiso de las entidades participativas en esta labor.

- Si Trabajo, Produzco: La constante del municipio es la escasa fuentes de empleo y
subsistencia que les permita a los pobladores obtener mejores condiciones de vida
que generen desarrollo integral de sus familias con lo cual es necesario participar
activamente con la misma comunidad en el planteamiento de soluciones que
brinden oportunidad laboral para la economia individual y el desarrollo econémico
del municipio garantizando mejorar los indices productivos.

- Infraestructura para el desarrollo: Sabemos de las condiciones deficientes con que
se cuenta en todos los sectores en materia de infraestructura por lo cual debemos
proyectar un accionar a fin de mejorar y construir las condiciones que garanticen
el fortalecimiento de los sectores de transporte, vivienda, servicios publicos y
equipamiento municipal en general.

- Tengo integridad para ser participe del desarrollo: Estamos expuestos a constantes
factores que afectan la integridad de las personas y el poco respeto hacia los
valores de ellas, siendo indispensable la participacion de actores que generen
confianza hacia el respeto por todos sin distingo de raza, edad, religion, situacién
social, etc.

Estos factores serdn la base fundamental que garantiza mi propuesta de ofrecer un
desarrollo general del municipio hacia el futuro, con una proyeccion de mejores
condiciones de vida que garanticen la accién del gobierno local hacia todos y cada uno de
los habitantes de El Tarra, sin desconocer que para lograrlo se requiere de la participacion
de todos los sectores sociales, econdmicos, productivos y politicos que pueden contribuir
al mejoramiento de la capacidad de gestion y lograr las proyecciones propuestas para el
desarrollo local del municipio.

El Desarrollo Local se basa en la identificacion y aprovechamiento de los recursos vy
potencialidades de la comunidad, considerando factores econdmicos y no econdmicos
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como recursos sociales, culturales, histéricos, institucionales, ambientales, etc., decisivos
dentro del mismo desarrollo local, entrando a establecer una relacion como un proceso
continuo cuyo mecanismo esencial consiste en la aplicacidon reiterada del excedente en
nuevas inversiones, y que tiene, como resultado la expansidon asi mismo incesante de la
unidad productiva de que se trate. Esta unidad puede ser, desde luego, la sociedad entera.

Pero es importante establecer la relacién entre el desarrollo como tal y la personalidad
humana que incluye las condiciones necesarias para la realizacién del potencial de la
personalidad humana que se mide dentro de estas mismas condiciones como la
alimentacion, definida como una necesidad absoluta (inmediatamente traducida a
pobreza y a nivel de ingreso), el empleo y la igualdad entendida como equidad que
establecen el desarrollo personal y que define el propio desarrollo humano, el cual puede
describirse como un proceso de ampliacién de las opciones de la gente, mas allad de esas
necesidades, valorando ademds beneficios que son menos materiales, figurando la
libertad de movimiento y de expresion y la ausencia de opresidn, violencia o explotacion.
La gente quiere ademas tener un sentido de propdsito en la vida, ademds de un sentido
de potenciacién. En tanto miembros de familias y comunidades representan las personas
que valoran la cohesion social y el derecho a afirmar sus tradiciones y cultura propia.

La cuestidn es practica, lo que debiera interesar del desarrollo, entre los cuales los mas
importantes son precisamente la autoridad local, que se requiere de un verdadero
entrenamiento mental para poder intervenir con alguna posibilidad de éxito en el
fomento del desarrollo, no sélo del crecimiento. Un desarrollo que no promueve y
fortalece confianzas, reconocimientos y sentidos colectivos, carece en el corto plazo de
una sociedad que lo sustente. Entonces la viabilidad y éxito de un programa de desarrollo
gue se plantea y el cual dependerd del grado en que los habitantes lo perciban como un
escenario en que su subjetividad colectiva es reconocida y fortalecida.

Por lo tanto, estaremos inmersos a estar articulados con el desarrollo regional que es el
proceso de cambio estructural localizado (en un ambito territorial denominado “region”)
gue se asocia a un permanente proceso de progreso de la propia regiéon, de la comunidad
o sociedad que habita en ella y de cada individuo miembro de tal comunidad y habitante
del territorio.
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CAPITULOII

2.1 PLANEACION PARA EL DESARROLLO

Como municipio y entidad territorial, debemos asumir el compromiso de orientar el
proceso de planeacion y ordenamiento del desarrollo territorial, basado en los
instrumentos de la planeacién y la gestion para incorporan las politicas locales y los
compromisos adquiridos que permitiran reflejar los intereses y expectativas de la
comunidad.

Como nuevo reto de la actual administracién municipal concebiremos la planeacién como
un proceso permanente orientado al cumplimiento de nuestros propdsitos y las iniciativas
que plantearemos a lo largo de este documento que serd la ruta fundamental para la
proyeccién futurista que queremos lograr en nuestro municipio, garantizando la
participacion de los gestores administrativos, los sectores sociales y la comunidad en
general para encontrar la ruta de solucién a las necesidades y anticiparnos a los
requerimientos constantes de los bajos niveles del mismo desarrollo del municipio.

Pero, para lograr la planeacidon lo que queremos es tener en cuenta los aspectos
indispensables para concretar nuestra propuesta para el desarrollo y, en general de todos
los sectores sociales y poblacionales que garanticen el mejoramiento de las condiciones
de vida con un sentido organizado y proyectado.

- Los Recursos, como elementos indispensables para las operaciones generales en la
realizacion de las estrategias y acciones de busqueda de resultados, que
indudablemente se deben definir como fisicos, humanos, econdmicos, tecnoldgicos,
etc.

- La obtencién de Productos, como objetivo de propuesta para mostrar los resultados
de los planteamientos que se hagan dentro del compromiso adquirido y garanticen el
desarrollo local.

- Los Indicadores, que determinaran las variables en cada uno de los sectores como
métodos de medicién en el cumplimiento de las propuestas que plantearemos.

- Las Metas, que garantizaran el cumplimiento de esas propuestas que serdn la
concrecidn para la proyeccién del desarrollo que queremos.

- Resultados, lo cual me permitirdn obtener la evaluacién de la propia comunidad
desde el impacto que queremos generar con el cumplimiento de las propuestas.
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Asi las cosas, con este planteamiento de la planeacién para llevar nuestro desarrollo, nos
proponemos mejorar la eficiencia, eficacia y capacidad de gestidn en la inversidn de los
recursos que permitiran el accionar de las politicas de gestidon establecidas para el
cumplimiento de la propuesta de gobierno, basado en la implementacion del Sistema de
Gestion y Control y de la Planeacién para el Desarrollo Integral.

El Sistema de Gestién y Control, bajo los procesos transversales de la planeacién, la
presupuestacion, ejecucidn, control, rendicion de cuentas y presentaciéon de informes.

SISTEMA DE
GESTION Y
CONTROL

Grafico 1. Sistema de Gestion y Control
Fuente: Cartilla Guia de Procesos y Procedimientos de la Administracién Publica
Programa CIMIENTOS.

La dinamica propia que estableceremos basados en este proceso, serd la base para el
accionar dentro de la politica de una gestion permanente y articulada con todos los
actores del desarrollo del municipio.
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Grafico 2. Planeacién para el Desarrollo Integral
Fuente: Guia para la Gestion Publica Local, DNP

La responsabilidad frente al desarrollo integral exige una accién articulada de todos los
actores gubernamentales participes para el logro del desarrollo local que se quiere
plantear para nuestro municipio.

Por lo tanto, nuestro Plan de Desarrollo Municipal, “Vivimos el Tarra de Corazon”, serd el
instrumento bdsico del proceso de planeacién, en el que identificaremos los objetivos, las
estrategias, metas y programaremos la inversion a corto y mediano plazo que permitan
dar solucidn a las distintas problematicas y necesidades con que cuenta en la actualidad
en el municipio.
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CAPITULO IlI

3.1 NUESTRO MUNICIPIO, NUESTRA REALIDAD
3.1.1 Quienes somos

El Tarra, es un municipio ubicado en la parte central de la regiéon del Catatumbo, en el
departamento de Norte de Santander, congruente de la fuente hidrica principal que lleva
su mismo nombre, Rio Catatumbo, desembocando en el Lago de Maracaibo en la vecina
Republica Bolivariana de Venezuela, cuya gran parte del territorio pertenece a una
geografia de reserva natural y forestal con presencia de una comunidad indigena
(Irocobingcayra). Con una extensién del territorio municipal de 687 Km?, que representa el
3,17% del territorio departamental y el 0,06% del territorio nacional, con una altura en la
cabecera municipal de 200 metros sobre el nivel del mar. Somos un municipio con una
cultura autéctona nacida de los mismos pobladores de la regién y con muy poca influencia
de los colonizadores externos que han traido desarrollo productivo en la regién.
Limitamos por el Norte y el Oriente con el municipio de Tibu; por el Sur con el municipio
de San Calixto y por el Occidente con el municipio de Teorama.

Con una actividad econdmica basada mayormente en la Agricultura como fuente principal
productiva de las familias, representada en cultivos transitorios principalmente de maiz,
cafa y frijol y, permanentes cédmo la yuca, cacao y el platano y cultivos de frutales como
citricos, sapotes, aguacates principalmente. Aunque esta economia se ha ido
disminuyendo como consecuencia de la implementacion de la ilegalidad, dada la falta de
politicas de inversién social desde el gobierno central encaminadas a aumentar y mejorar
la productividad y el desarrollo agricola de la regién. El sector pecuario constituye un
factor importante de produccion figurado en el ganado bovino y especies menores como
el ganado porcino, caprino, aves de postura y engorde, representados por una asociacién
de productores (ASOAVITAR), asi mismo se mantiene en aumento el sector de la
piscicultura permitiendo que varias familias tengan la oportunidad de mejorar su propio
desarrollo a través de la eficiente comercializacién del producto, estos hogares estan
representadas en una Asociacién (ASOPISTAR) debidamente legalizada la cual agrupa a
100 familias.

El municipio se caracteriza por presentar un promedio de precipitacion de 1.193
milimetros anuales, distribuidos en dos periodos secos que se inician a mediados de
enero y es extremadamente riguroso durante los meses de febrero y marzo, en junio, julio
y agosto se presenta un veranillo y a partir de abril y mayo se da inicio a la época lluviosa,
las cuales se generalizan, de septiembre y hasta diciembre meses en que se presenta la
mayor concentracién de las precipitaciones. La temperatura promedio oscila entre los 27 a
359 centigrados.
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La Hidrografia esta representada por su ubicacion en las cuencas de los rios Tarra, Ord y
Catatumbo, los cuales pertenecen a la gran cuenca del rio Catatumbo, que atraviesan al
municipio de occidente a oriente por el centro del territorio. Otras corrientes hidricas son:
los rios San Miguel, Presidentico y las quebradas Santa Catalina, San Carlos, La Tigra y Los
Cafios Indio y EI Martillo.

El municipio tiene una divisidon politica-administrativa en la cabecera municipal o casco
urbano, constituida por nueve (9) barrios debidamente legalizados y dos asentamientos
humanos, que se ocuparon ilegalmente desde el ailo 2008 y que aldn no se encuentran
formalizados territorialmente, esta es una tarea para la nueva formulacién de Esquema de
Ordenamiento Territorial.

CUADRO No. 1: DIVISION TERRITORIAL CABECERA MUNICIPAL

ZONA PERIMETRO URBANO
Barrios

San Rafael
El Tarrita
Primero de Enero

Villanueva

Pueblo Nuevo
Comuneros
El Dorado
Buenos Aires

Asentamiento Villa Marquez
Asentamiento Villa Esperanza

La zona rural esta dividida por cuatro (zonas) que agrupan los centros poblados y las
veredas del area rural del municipio, como se muestran a continuacién:

CUADRO No. 2: DIVISION TERRITORIAL AREA RURAL

VEREDAS ASOJUNTAS | | VEREDAS ASOJUNTAS Il | VEREDAS ASOJUNTAS Ill | VEREDAS ASOJUNTAS
NORTE OCCIDENTE SUR IV ORIENTE

Motilandia Kilometro 77 Cgto. Bellavista La Campana

Vista Hermosa Km 92 Cgto. Filo El Gringo Las Torres El Rosal

El Mirador La Fria El Receptor Los Cedros

El Llano Bello Horizonte Maravillas Santa Fe

Encantados Norte No. 2 | Puerto Catatumbo Cgto. El Paso Vegas del Catatumbo

Bracitos San Martin San Carlos La Esmeralda

Manzanares Buenos Aires San Isidro El Paso El Diamante

El Espejo Bocas de Oru El Porvenir La Unién

Mundo Nuevo El Diviso Palmas de Vino Los Naranjos

Santa Ana La Esperanza Nuevo Horizonte

Divino Nifio Unidn Catatumbo El Salado
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Los Balsos Brisas del Catatumbo La Paz
Cafiahuate Aires del Catatumbo Corral de Piedra
La Torcoroma El Milagro La Gorgona
Tarrasur Cgto. Playa Cotiza
Santa Cruz Filo de la Virgen
Santa Clara Isla del Cedro
Villanueva Martillo Bajo
Km 84 Alto del Martillo
Km 90 San Isidro alto Oru
Tres Aguas

20 21 9 14
Veredas Independientes
Corregimiento de Oru
Nuestra Sefiora del Carmen

De acuerdo a las cifras manejadas por la oficina del SISBEN, El Tarra posee una Poblacién a
2011 de 14.239 habitantes, con un asentamiento en el drea urbana del municipio de 5.262
habitantes y 8.977 en el area rural, establecidas por género como se detalla a
continuacion:

CUADRO No. 3. POBLACION DEL MUNICIPIO

POBLACION POBLACION POR GENERO

LOCALIDAD TOTAL % HOMBRES % MUIJERES %
Cabecera Municipal 5.262 37 2.663 51 2.599 49
Bellavista 489 3 254 52 235 48
El Paso 649 5 344 53 305 47
Filo El Gringo 1.957 14 1.064 54 893 46
Oru 721 5 374 52 347 48
Resto Area Rural 5.161 36 2.857 55 2.304 45

Fuente: Oficina del SISBEN — El Tarra

La poblacidén infantil y adolescente total del municipio, esta representada asi:

CUADRO No. 4. POBLACION DEL MUNICIPIO

No.
GRUPO POBLACIONAL HABITANTES
Nifos de 0 a 2 afios 687
Niflos de 3 a 5 afios 1.248
Nifios de 6 a 11 afios 2.303
Adolescentes de 12 a 17 afios 2.026
Total 6.264

Fuente: Oficina del SISBEN — El Tarra
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De acuerdo a los datos estadisticos de 2005 de la fuente Ficha Municipal del DNP,
comparadas con la informacion suministrada por la administracidn saliente 2008 — 2011 y
las proyectadas por el DANE, y la recolectada por los instrumentos generales adoptados
por la actual administracion para obtener informacién creible, asi como la manejada por la
gobernacion del departamento de Norte de Santander, el municipio posee una poblacion
con NBI del 73% y personas en miseria segun el NBI del 49%, datos que representan un
alto nivel de deficiencia y que, a pesar de los esfuerzos que se muestran en materia de
realizacion de inversiones, no demuestran una reduccidn eficiente en materia de mejorar
los indices del NBI en todo el municipio. Las cifras muestran un NBI del 36% en vivienda,
36% en servicios publicos, 29% en hacinamiento de familias, 41% Inasistencia escolar y un
indice de analfabetismo del 20% y 35,6% en dependencia econdmica. El 40% del NBI estd
representado en la cabecera municipal y el 60% en el resto del territorio. Familias en
pobreza extrema de 600 a diciembre de 2011.

La poblacién victima del desplazamiento forzado esta representada en 4.179 personas
recibidas a diciembre de 2011, cuya procedencia es de 83 personas de otras regiones del
pais y 4.096 del mismo territorio del municipio. Cabe anotar que en lo corrido del afio
2012, 809 nuevas personas se han declarado victimas de este flagelo aumentando la cifra
a 4.988.

Existe una poblaciéon que es importante destacar a efectos de lograr la proyeccién en su
atencion y proteccion, dada las dificiles condiciones en que viven en su mayoria vy,
corresponde a la poblacién mayor a 60 afios, ubicada dentro del grupo poblacional de la
tercera edad y que, segln datos estadisticos del SISBEN son 859 con esta caracteristica de
edad, igualmente se tiene un grupo poblacional que representa el 28% y que corresponde
a personas con alguna discapacidad que suman 239 habitantes para lo cual es necesario
gue se establezcan acciones para mejorar el nivel de atencién continto.

La mayor parte del municipio posee una malla vial en pésimas condiciones, a pesar de
tener una via catalogada como nacional que corresponde al eje vial Tiba — El Tarra —
Convencion — La Mata (Cesar). El resto corresponde a la red secundaria y terciaria en
mayor proporcion. Por ser un municipio ubicado en el centro de la region del Catatumbo
sus principales comunicaciones de transporte la tiene de El Tarra — Convencién — Ocana
con un total de 97 kildmetros, en su mayoria destapada y en mal estado y la via El Tarra —
Tibu con 81 kildmetros totalmente destapada. Los medios de transporte de pasajeros las
cubren empresas legalmente constituidas como Contranshacaritama, Cotransunidos,
Transportes Peralonso y Trasan, sin embargo la informalidad hace presencia en la regién,
principalmente constituyéndose en un medio de transporte alternativo que por lo general
tiene conexiones con los municipios de Ocana, Convencion y los Corregimientos de La
Cecilia, El Aserrio y San Pablo, del municipio de Teorama. En el casco urbano esta
establecido el transporte informal (mal llamados Motopiratas) como Unico medio de
trasladarse de un sitio a otro dentro de la cabecera municipal, y algunos sectores rurales.
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El comercio esta representado en su mayoria en establecimientos comerciales de fuentes
de soda, billares, depdsitos de viveres, ferreterias, almacenes de ropas, calzado,
ferreagros, restaurantes, droguerias, y algunos de electrodomésticos en general, asi como
de negocios de comidas y pequenas tiendas que se ven ubicadas tanto en la cabecera
municipal como en los centros poblados.

Su principal relacidon comercial la tienen con el municipio de Ocaiia por ser equidistante
con la region y su cercania hacia la zona del sur del Cesar que conecta con la region caribe
y la zona centro del pais.

El municipio se ubica en una zona geograficamente dificil, considerandose como zona
forestal y selvdtica, que carece de medios de telecomunicaciones favorables que
garanticen la interconexién con el resto del pais, teniendo deficiencias a la telefonia
celular, prestada por dos (2) operadores, telefonia fija local, local extendida y larga
distancia y acceso a Internet en establecimientos comerciales.

En nuestro municipio existe una porcion de territorio ocupado por la poblacién indigena
que hace parte de la comunidad Bari, este grupo poblacional en el Catatumbo, se
encuentra situado geograficamente al extremo norte del departamento v,
particularmente en el municipio de El Tarra, se encuentran ubicados en la comunidad de
Irocobingcayra (zona del Martillo Bajo), que pertenece a la zona de reserva forestal que se
encuentra legalizada a través de la Resolucidn 145 de 1967, expedida por el INCORA.

Segun el Plan de Vida “Asi Somos los Bari” 2003, la comunidad indigena asentada en el
municipio de El Tarra, cuenta con una poblacion de 42 Bari, distribuidos en seis (6)
familias.

3.1.2 Como estamos
3.1.2.1 Aspectos generales del municipio

Pese a tener Informacién y datos poco confiables, pero con el apoyo de informacién
suministrada por la oficina del SISBEN vy la recolectada a través de la aplicacion de la
encuesta social municipal, se construyé la linea base de aspectos situacionales del
municipio en los distintos ejes establecidos en la parte estratégica del presente Plan, los
cuales desagregaremos en los sectores de inversién social. Por otra parte, aunque el
informe de gestion presentado por la administracién saliente 2008 - 2011 no refleja cifras
concretas, se toma como el insumo de conocimiento de linea base en muchos sectores.

3.1.2.1.1 Estructura socio econdmica

X/

* Educacion

18 | PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015, MUNICIPIO DE EL TARRA, Norte de Santander
“VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON”



REPUBLICA DE COLOMBIA

.
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER \l' \
MUNICIPIO DE EL TARRA Tarra
NIT: 800.138.959-3 Corazin

En el municipio se ha venido prestando atencidon a los nifios y adolescentes en edad
escolar, aunando esfuerzos entre la Alcaldia, la gobernacidn y las Instituciones Educativas,
para garantizar el acceso y la prestacién del servicio. Debido a las exigencias en la relaciéon
alumno/docente del Ministerio de Educacion Nacional, los docentes se dan a la tarea de
recorrer el municipio en busca de nifios por fuera del sistema para lograr su matricula;
esta accién la desarrolla el docente para garantizar su permanencia y estabilidad en su
sede de trabajo, pues de no contar con el minimo exigido por el MEN puede ser objeto de
no ser contratado, teniendo en cuenta que gran parte de la planta docente del municipio
se contrata a través de un operador que le facilita este proceso a la Secretaria de
Educacidon Departamental, teniendo en cuenta que el municipio, al igual que 38 de 40
municipios del departamento, no esta certificado en educacién.

Se tiene conocimiento que cada afio electivo que inicia, la Institucién Educativa Monsefior
Diaz Plata, que es la mas importante del municipio, no puede brindar un servicio de
calidad a los estudiantes debido al problema de carencia de docentes, dado que algunos
no hacen parte de la némina oficial por lo tanto se acude a la modalidad de contratacién
para suplir las plazas carentes sumado a los que estan bajo modalidad de provisionalidad
gue no garantiza su estabilidad.

Para los llamados contratados no existe certeza de renovacidon contractual para el
siguiente afio, esta situacidn genera incertidumbre para el docente que tiene esta
condicién laboral, al igual, que en la comunidad donde presta de manera eficiente su
servicio. Al no ser el municipio certificado, se queda sujeto a las practicas administrativas
de la SED para que contrate oportunamente la los docentes requeridos y que la gestion de
la administracién garantice la continuidad para aquellos docentes que vienen haciendo
una labor destacada refrendada por la comunidad.

En el sector de educacién se reflejan avances en cuanto al mejoramiento de la
infraestructura educativa y la ampliacién en la construccién de restaurantes escolares que
ha permitido dar cumplimiento a las politicas impartidas por el ICBF y construccion de
unidades sanitarias, lo cual ha mejorado la calidad del servicio y disminuciéon de los niveles
de desercién del municipio sumado al hecho de obtener recursos para la gratuidad del
sistema de los nifios y jovenes de los niveles | y I, asi como la cobertura de 2.817 cupos
dentro del programa de alimentacidn escolar.

De acuerdo a las cifras entregadas, la cobertura en el municipio del sistema educativo se
refleja de la siguiente manera:

CUADRO No. 5. COMPORTAMIENTO COBERTURA EDUCATIVA
EDUCACION BASICA PRIMARIA

POBLACION ALUMNOS % DE
VIGENCIA EXISTENTE MATRICULADOS COBERTURA
2008 1.638 1.462 89
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2009 1.567 1315 84
2010 1.515 1.459 96
2011 2.403 2.373 99

Fuente: Informe de Infancia y Adolescencia de la Procuraduria,
oficina del SISBEN e Instituciones Educativas

CUADRO No. 6 - COMPORTAMIENTO COBERTURA EDUCATIVA
EDUCACION BASICA SECUNDARIA

POBLACION ALUMNOS % DE
VIGENCIA EXISTENTE MATRICULADOS COBERTURA
2008 4.630 307 7
2009 1.684 280 17
2010 1.726 351 15
2011 2.026 696 34

Fuente: Informe de Infancia y Adolescencia Procuraduria,
oficina del SISBEN e Instituciones Educativas

Igualmente se manejan las cifras de desercion en el ultimo afo, es decir, durante la
vigencia de 2011, que representan un 10,4% que necesariamente se debe verificar las
causas del abandono del sistema escolar a fin de implementar las medidas necesarias que
garanticen la permanencia de los alumnos matriculados. Los datos se representan asi:

CUADRO No. 7 - ALUMNOS QUE TERMINAN SUS ESTUDIOS

GRADO DE ALUMNOS ALUMNOS QUE % DE
ESTUDIO MATRICULADOS TERMINAN DESERCION
Basica Primaria 2.373 2.134 10
Basica Secundaria 696 602 14
Media 131 121 8

Fuente: Instituciones educativas del municipio

En cuanto al inventario de infraestructura educativa, nos podemos guiar por la relacién
entregada en el informe de gestidn, asi:

CUADRO No. 8 - INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MUNICIPIO DE EL TARRA 2008-2011

CON
SEDE EDUCATIVA ESTADO Rrestaurante | CON UNIDAD OBSERVACIONES Y
Nueva Buena Regular Mal Estado SANITARIA RECOMENDACIONES
1 | BARRIO 12 DE ENERO X X X
2 | BARRIO EL TARRITA X X
3 BARRIO SAN RAFAEL X X X
4 | VEREDA LA MOTILANDIA X X X X Se construyeron 2 aulas
nuevas
VEREDA VISTA HERMOSA
> KM 92 X X
6 | VEREDA KM 90 X X X Se construyo aula escolar en
la parte alta
7 | VEREDA KM 84 X X
8 | VEREDA EL MIRADOR X X
9 | VEREDA EL LLANO X X X
10 VEREDA ENCANTADOS X X X El restaurante quedo en mal
NORTE 2 estado debido aun vendaval
11 | VEREDA BRACITOS X X X X Se construyé un aula en la
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parte alta
12 | VEREDA MANZANARES X X X Se construyo restaurante
escolar
13 | VEREDA EL ESPEJO X X X
14 | VEREDA MUNDO NUEVO X X X
15 | VEREDA SANTA ANA
16 | VEREDA DIVINO NINO X X X
Se construyd restaurante
17 | VEREDA LOS BALSOS X X escolar y aula escolar con
unidad sanitaria
18 | VEREDACANAHUATE X X X Se construyo restaurante
escolar.
19 | VEREDA LA TORCOROMA X X X Se construyo restaurante
escolar de manera inconclusa.
20 | VEREDA TARRASUR X X Se construyd un aula escolar.
21 | VEREDA SANTA CRUZ X X
22 | VEREDA SANTA CLARA X X X Se construyd restaurante
escolar.
23 | VEREDA VILLANUEVA X X X
24 | VEREDA KM 77 X X
25 | CORREGIMIENTO DE ORU X X Se construyeron 3 aulas
escolares.
Se reconstruyo la sede de
26 CORREGIMIENTO FILO EL X X X rimaria afectada por la
GRINGO primart P
violencia.
27 | VEREDA LA ERIA X X X Se construyo restaurante
escolar.
VEREDA BELLO
28 HORIZONTE X X X
29 VEREDA PUERTO X X X Se construyd aula de clases en
CATATUMBO el sector 4 esquinas
30 | VEREDA SAN MARTIN X X X Se construyd restaurante
escolar.
31 | VEREDA BUENOS AIRES X X
Se construyd restaurante
32 | VEREDA BOCAS DE ORU X X X escolar y mejoramiento del
acueducto.
33 | VEREDA EL DIVISO X X X
34 | VEREDA LA ESPERANZA X X X
VEREDA UNION
35 CATATUMBO X X Se construyo un aula escolar.
VEREDA BRISAS DEL
36 CATATUMBO X X X
VEREDA AIRES DEL .
37 CATATUMBO X Se construyd un aula escolar.
38 | VEREDA EL MILAGRO X X Se construyo un aula escolar.
Se recomienda se traslade
39 | VEREDA PLAYA COTIZA X X X debido a que se encuentra en
alto riesgo.
40 | VEREDA FILO LA VIRGEN X
41 | VEREDA ISLA DEL CEDRO X X X Fue afectada por la
emergencia invernal.
42 | VEREDA MARTILLO BAJO X X X
43 VEREDA ALTO DEL X X X Se construyd restaurante
MARTILLO escolar.
44 VEREDA SAN ISIDRO ALTO X X X Se construyd un aula escolar
ORU en el sector El Edén.
45 | VEREDA TRES AGUAS X X
VEREDA NTRA SRA DEL
46 CARMEN X X X
47 | CORREGIMIENTO X debido  que 5o encoentra n
BELLAVISTA . q
alto riesgo.
48 | VEREDA LAS TORRES X X X
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49 | VEREDA EL RECEPTOR X X X
50 | VEREDA MARAVILLAS X X X Se construyd un aula escolar.
51 | CORRGIMIENTO EL PASO X X
52 | VEREDA SAN CARLOS X X X
VEREDA SAN ISIDRO EL
53 PASO X X
54 | VEREDA EL PORVENIR X X X
Se construyo un aula escolar,
55 | VEREDA PALMAS DE VINO X X X restaurante escolar y sala de
informatica.
56 | VEREDA LA CAMPANA X X
57 | VEREDA EL ROSAL X X Se construyd restaurante
escolar.
58 | VEREDA LOS CEDROS X X X Se construyo restaurante
escolar.
59 | VEREDA SANTA FE X X X
VEREDA VEGAS DEL
60 CATATUMBO X X X
61 | VEREDA LA ESMERALDA X X
62 | VEREDA EL DIAMANTE X X X
63 | VEREDA LA UNION X X X
64 | SECTOR LOS NARANJOS X X Se construyd un aula escolar
65 a%;gg'L\ITUEEVO X X Se construyd un aula escolar
66 | VEREDA EL SALADO X X
67 | VEREDA LA PAZ X
VEREDA CORRAL DE
68 PIEDRA X X X
69 | VEREDA LA GORGONA X X
Se construyeron
COLEGIO MONSENOR DIAZ N 3 aulas escolares, 4 aulas
70 X X X
PLATA mas con el apoyo de
cimientos

Adicionalmente podemos establecer una informacién de datos estadisticos de apoyo que

Fuente: Informe de Gestion 2008 — 2011

muestra los siguientes resultados:

CUADRO No. 9: OTROS INDICADORES DE EDUCACION

INDICADOR

TOTAL

Tasa de analfabetismo para la poblacién de 15
afios y mas

20%

Municipio certificado en educacidn

NO

Matricula oficial 2011 (alumnos)

3.550

Docentes oficiales en el municipio a 2011

150

Numero de sedes en instituciones educativas
oficiales

74

Fuente: Oficina del SISBEN e Instituciones Educativas

CUADRO No. 10: INVERSION SECTOR EDUCACION

2010Y 2011
INDICADOR (millones de pesos) 2010 2011
Inversion total en el sector educacién 397 658

22

“VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON”

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015, MUNICIPIO DE EL TARRA, Norte de Santander




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
MUNICIPIO DE EL TARRA
NIT: 800.138.959-3

Porcentaje de la inversidon en educacion sobre
el total de inversiéon municipal

Inversion en el sector con recursos del SGP

., 301 654
educacién

Inversion en el sector con recursos del SGP
propdsito general

Inversion en el sector con recursos de
Degiiello Ganado Mayor

Inversion en el sector con recursos de regalias - -

Inversidn en el sector de Alimentacién Escolar 264 130
Fuente: Secretaria de hacienda y Tesoro Publico Municipal

De acuerdo al informe entregado por el Programa CIMIENTOS en el afio 2011 a los
municipios focalizados en la estrategia enmarcada dentro de la Cartilla “Acciones
implementadas para el mejoramiento de la gestion y calidad educativa”, se percibe el
modelo desequilibrado en el sistema escolar de presencia de las instituciones del Estado,
ocupacion desorganizada y complejidad geografica, que no han permitido realizar labores
eficientes, representando en que las instituciones educativas, especialmente las ubicadas
en la zona rural del municipio, no se sustraen a los contextos, son permeables a los
fenédmenos externos sin herramientas para contrarrestar la presién que pueda ejercerse
sobre la infancia y sin capacidad para promover la cultura de la legalidad, notdndose
particularmente en las escuelas:

- Desencuentro de la institucion escolar con el municipio

- Pocaintervencion de la familia en los asuntos de la educacion
- Incredulidad en el futuro de la juventud

- Bajo nivel de conocimiento técnico-rural

- Baja coberturay alta desercién escolar

Pese a tener la comunidad indigena una poblacién muy pequefia en el municipio, para
este proceso de planeacidn y pese a estas circunstancias, se esta acatando el significado
socio cultural y el papel de la escuela para Los Bari, como un eje dinamizador y protector
de la cultura ancestral. Para esta cultura, la escuela tiene un papel basico que ayuda a
proveer las herramientas para poder dialogar y entender el mundo occidental. La
educacidon que se imparte en la escuela no es solamente para aprender a leer y escribir,
sino que también contribuye al fortalecimiento de la cultura Bari.

El pueblo Bari ha venido trabajando para hacer realidad su derecho a tener una educacién
propia, en este proceso la administracién municipal pondra la mayor atencidn para el
fortalecimiento y empoderamiento en la comunidad indigena del modelo etno - educativo
Bari.

Desafortunadamente y teniendo en cuenta el porcentaje de poblacién rural del municipio,
no existe la oferta institucional de albergues en los centros poblados que facilite y
promueva la cobertura en educacidn para ninos y jévenes que viven en areas distantes,
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incluida la poblacion indigena; por otra parte, en términos de cuidado inicial de los nifios y
nifas menores de 5 afos que asiste a un hogar familiar o un hogar FAMI, guarderia o
jardin, los datos establecidos en la ficha municipal del DNP — De Cero a Siempre —
establece una cobertura de 708 nifos representados en el 36,6% de la poblacidn total de
este rango poblacional en el municipio.

++ Salud

Es lamentable la situacién que padece el municipio en materia de salud, de lo cual
podemos describir principalmente la deficiencia en la prestacién del servicio, sumado a
una carente infraestructura que ofrezca mejores condiciones de salubridad para todos los
habitantes de la region.

De acuerdo a informes obtenidos de visitas al Centro de Salud, se registran fallas
administrativas en el proceso de almacenamiento, custodia y organizaciéon de historias
clinicas, igualmente, se evidenciaron que no se cuenta con protocolos de atencién ni
manuales de proceso ni procedimientos que han generado riesgos en la prestacién de los
servicios por la falta de estandarizaciéon en el manejo de patologias y entrenamiento del
personal para atender los diferentes servicios. También se nota que no existen los planes
de contingencia para situaciones de emergencia.

Las constantes quejas y reclamos de la comunidad en la prestacidn del servicio por parte
de los Operadores del Régimen Subsidiado, como administradores de los recursos del
sistema y a las dificiles condiciones del Centro de Salud son continuas dado el poco interés
por parte de las entidades departamentales y nacionales, tanto es asi que se conoce de la
intervencidn participativa de varias entidades para realizar la construccién de un nuevo
Centro de Salud pero que ha quedado inconcluso, afectando el mejoramiento de la calidad
en el servicio.

De acuerdo a las cifras entregadas, se han vinculado personas al sistema del régimen
subsidiado que les ha garantizado la atencién en salud especialmente a la poblaciéon
vulnerable y victimas de la violencia. Los indices entregados reportan el aumento de
coberturas iniciales recibidas en el 2008, de un numero de 10.124 beneficiarios pasando a
un total de 11.519, representando un aumento del 12% al final de la pasada gestion.

CUADRO No. 11: POBLACION AFILIADA AL REGIMEN SUBSIDIADO

EN SALUD
. INCREMENTO
ANO No. CUPOS COBERTURA
2007 10.124
2008 10.209 0.9%
2009 10.399 1.9%
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2010 11.093 6.3%
2011 11.519 3.7%

Fuente: Oficina del SISBEN e Informe de Gestién 2008 - 2011

Segun el mismo informe el municipio tiene un total de 221 personas afiliadas al régimen
contributivo, 100 personas se encuentran afiliadas al régimen subsidiado en otros
municipios, de lo cual se han efectuado los tramites necesarios para su traslado pero que
no ha sido posible debido a intereses particulares de las empresas administradores del
régimen subsidiado. Las empresas prestadoras del servicio de régimen subsidiado son las
EPS-S COMPARTA, COMFAORIENTE y CAPRECOM, de las cuales se escuchan reclamos por
la no prestacién de servicios eficientes y oportunos a los usuarios, generando
inconformismos entre la comunidad. Se ha mantenido la depuracién, reportando al
FOSYGA las novedades de fallecidos que suma una cantidad de 95 personas en el 2010 y
25 en el 2011. Esta depuracién se encuentra en un 90% de acuerdo a la informacién
suministrada por la persona responsable encargada de administrar la base de datos.

Igualmente, es de conocimiento general en la comunidad, los pocos avances en los
programas adelantados en Salud Publica, dada la ausencia comprobada de compromiso y
baja capacidad de la ESE Norte del Municipio de Tibu, que por reglamentacion del
Ministerio de Salud y el Instituto Departamental de Salud de Norte de Santander, debe ser
esta la encargada de realizar las acciones inherentes a los programas de salud publica,
previamente definidos por el mismo IDS.

Pese a esta situaciéon se obtuvieron algunos resultados suministrados que indican lo
accionado en estos programas, principalmente en la atencion a la poblacién menor dentro
del programa PAl y salud infantil logrando beneficiar a una gran cantidad de nifios.

CUADRO No. 12: POBLACION BENEFICIADA PAI Y SALUD

ANO NINOS BENEFICIADOS
2008 295
2009 296
2010 295
2011 320

Fuente: Informe de Gestion 2008 — 2011
e Informe Infancia y Adolescencia Procuraduria

Segun algunas cifras estadisticas, se muestran los indicadores de informacion nacional de
los avances en el tema de salud del municipio, asi:

CUADRO No. 13: INVERSION SECTOR SALUD 2010 Y 2011

INDICADOR (millones de pesos) 2010 2011

Inversion total en el sector salud 2.888 2.441

Porcentaje de inversidn en salud sobre el

total de inversién municipal 27 21
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Inversidn en el sector con recursos del SGP 1567 1.836
salud

Inversion en el sector con recursos del SGP

propdsito general ) )
Inversidn en el sector con recursos propios 6 ;
Inversién en el sector con recursos de 1936 526
FOSYGA

Inversion en el sector con recursos ETESA 0 5
Inversién en el sector con recursos 79 74
Departamentales

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico Municipal

La grave situacion por la que atraviesa el sistema de salud en el municipio no es ajena a la
comunidad indigena asentada en el municipio, muy a pesar a que todavia conservan
practicas tradicionales cémo “el secreto”, y la utilizacidon de las plantas medicinales. Por
cercania, estda comunidad recibe atencion médica en el puesto de salud en la comunidad
de Karikachabokira que pertenece a la red de la ESE Norte (municipio de Tibu) atendido
por una Auxiliar de Enfermeria y, por otra parte, mensualmente es visitado por Médicos
Sin Fronteras (sin embargo MSF termina la misidn en el mes de Julio del afio 2012 en el
Catatumbo).

El centro de salud de Karicachaboquira no cuenta con la dotacién necesaria, y ademas
requiere de ampliacién para prestar un mejor servicio; Los Bari se enferman con
frecuencia de IRA, EDA, dolores de cabeza, Chagas, TBC, paludismo, infecciones en la piel.
Algunas enfermedades se presentan por el manejo inadecuado de excretas y la ausencia
de potabilizacién del agua para el consumo humano, siendo estas dos situaciones las mas
apremiantes en términos de presencia institucional, para mejorar la calidad de vida de la
comunidad indigena.

++ Agua potable y saneamiento basico

Las comunidades reconocen los avances en materia de adecuacién e implementacién de
sistemas de acueductos y alcantarillados en los centros poblados, asi como la construccion
de unidades sanitarias en el sector rural; no obstante, aln se reflejan algunas deficiencias
en comunidades, especialmente de la zona rural.

La cobertura del servicio de acueducto para los centros poblados es del 44% con una
poblacién representada en 996 familias con este servicio. En el siguiente cuadro se
observan las cifras de cobertura, no sin antes advertir que la informacién suministrada por
la oficina del SISBEN agrupa a los centros poblados mas grandes en poblacidon que incluyen
algunas veredas cercanas a la cabecera del corregimiento; particularmente los centros
poblados de Filo Gringo, Bellavista y El Paso poseen Plantas de Tratamiento para el
suministro de agua a las familias asentadas en la cabecera del centro, algunas de estas
plantas requieren la inversion de recursos para dejarlas en déptimas condiciones, en
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algunos otros centros se han realizado trabajos de construccion de plantas de tratamiento
como en Oru pero que aun requieren la finalizacién de dichas obras.

CUADRO No. 14: COBERTURA PRESTACION DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO

VIVIENDAS CON
CENTRO POBLADO VIVIENDAS CONEXION A %
UBICADAS ACUEDUCTO COBERTURA
Cabecera Municipal 1.377 1.288 94
Bellavista 118 12 10
El Paso 190 79 42
Filo Gringo 507 297 59
Oru 181 120 66
Resto Zona Rural 1.304 112 9

Fuente: Oficina del SISBEN del municipio

En la zona rural dispersa la mayoria de las viviendas no tienen conexidon a un sistema de
acueducto, salvo el 9% que se observa en el cuadro anterior y que corresponde al sistema
instalado en la vereda La Motilandia, las demds viviendas poseen un sistema de conexion
independiente el cual surten el servicio de agua a través de la instalacion de mangueras
que conectan a las fuentes hidricas cercanas a sus viviendas.

La cobertura del servicio de alcantarillado para los centros poblados es del 30% con una
poblacion representada en 996 familias con este servicio. Algunas otras familias poseen la
instalacidon de unidades sanitarias pero que vierten sus desechos a pozos sépticos y otras
tantas ubicadas en el resto de la zona rural no poseen ninguna conexiéon ocasionando
vertimientos indiscriminados que en muchas ocasiones originan contaminaciéon al medio
ambiente en que viven.

En el siguiente cuadro podemos observar la cobertura del servicio:

CUADRO No. 15. COBERTURA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

VIVIENDAS VIVIENDAS CON VIVIENDA§ CON
CENTRO POBLADO UBICADAS UNIDADES CONEXION A % COBERTURA
SANITARIAS ALCANTARILLADO
Cabecera Municipal 1.377 1.190 1.263 92
Bellavista 118 11 0 0
El Paso 190 26 63 33
Filo Gringo 507 37 205 40
Oru 181 1 84 46
Resto Zona Rural 1.304 112 57 4

Fuente: Oficina del SISBEN del municipio

En la Cabecera Municipal, los servicios de acueducto, alcantarillado y recoleccion de
residuos sélidos los presta la Empresa de Servicios Publicos de El Tarra, ESPTA. Esta
empresa atraviesa por una dificil dificil situacién financiera y administrativa, en tal sentido
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se requiere de un andlisis integral que garantice su sostenibilidad, funcionalidad y
operatividad de la prestacion del servicio y la calidad del mismo. De acuerdo a la
informacidn prescrita en el informe de gestion se ha avanzado en las coberturas dadas a
conocer en los cuadros anteriores con un indice del 94% para el suministro de agua
potable y 92% para el servicio de alcantarillado, teniendo como base un total de 1.288
usuarios de conexién de agua y 1.263 usuarios del sistema de alcantarillado. Los indices de
calidad del agua han aumentado alcanzando unos promedios bajos de riesgo, teniendo en
cuenta que a 31 de diciembre de 2010 se tuvo un IRCA (indice de Riesgo de Calidad del
Agua) del 70% considerado como Riesgo Alto, lograndolo disminuir en el mes de enero de
2011 en un 6.9% Riesgo Alto y a partir del mes de febrero de 2011 se bajo a un nivel de
riesgo de 0%, de acuerdo a los estandares establecidos por el Instituto Departamental de
Salud y la Superintendencia de Servicios Publicos, realizando una cantidad de 11 pruebas
de medicidn de riesgo de calidad del agua.

En cuanto al servicio de recoleccion de residuos solidos, este se realiza a través de la
empresa de Servicios Publicos de El Tarra, ESPTA, por intermedio de un carro compactador
de propiedad del municipio y que esta al servicio de la empresa, destinado a la recolecciéon
de las basuras, transporte y disposicién en los rellenos sanitarios de Tibu o de Ocafia,
minimizando el impacto ambiental y teniendo en cuenta la ejecucién del cierre, clausuray
estabilizacién ambiental del basurero a cielo abierto del municipio. Este servicio tiene una
cobertura aproximada del 98% que representa la atencidon de 1.268 usuarios, sin
embargo, la situacidn actual por la deficiencia en la malla vial no permite la prestacién del
servicio de manera continua, asi como la falta de cobertura del servicio de aseo en los
asentamientos humanos.

Se mantiene el apoyo a la Empresa de Servicios Publicos mediante el giro de los recursos
correspondientes a los subsidios de servicios publicos de los estratos | y Il de la poblacion,
correspondientes a 1.046 subsidios.

Podemos dar a conocer algunas otras cifras estadisticas que reflejan los avances en
materia de servicios publicos, asi:

CUADRO No. 16: OTROS INDICADORES DE SERVICIOS PUBLICOS

INDICADOR TOTAL
Cobertura de acueducto del Municipio 46%
Cobertura de alcantarillado del Municipio 36%

El municipio se encuentra en el Plan
Departamental de Agua - PDA - vinculados al

- . . NO
Consorcio Financiamiento de Inversiones en
Agua -FIA?
Se han ejecutado proyectos en el municipio en NO
el marco del PDA vinculados al FIA?
Tipo de prestador del servicio de acueducto en

APC

la zona urbana 2010
El municipio adoptd decreto de estratificacion NO
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urbana? |
Fuente: Oficina del SISBEN municipal

CUADRO No. 17: INVERSION SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

INDICADOR (millones de pesos) 2010 2011
Inversién total en el sector agua potable

) " gua p y 762 999
saneamiento basico.
Porcentaje de inversion en agua potable y
saneamiento basico sobre el total de inversion 7% 9%
municipal
Inversién en el sector con recursos del SGP agua 657 830
potable y saneamiento bdsico
Inversién en el sector con recursos del SGP i )
propdsito general
Inversidn en el sector con recursos propios - -
Inversidén en el sector con recursos de regalias 105 62
Inversidn en el sector con recursos de Colombia 107
Humanitaria

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico Municipal

¢+ Recreacion y deporte

En materia de recreacién, de acuerdo a cifras existentes de la vigencia 2011 y entregadas
por el Coordinador de Deportes para este aifio en la administracién, se lograron integrar a
800 personas en los espacios organizados en eventos deportivos y recreativos, reflejando
un bajo nivel de cobertura poblacional a nivel de territorio que no han garantizado la
participacién de las personas para que puedan tener acceso a estos espacios que les
permitan mantener una mejor calidad de vida y un aprovechamiento del tiempo libre, en
especial para los nifios y jévenes.

AUn se carece de escenarios deportivos suficientes en especial en los centros poblados y la
zona rural del municipio, siendo indispensable el compromiso de efectuar mayor presencia
al respecto, sin embargo, cabe resaltar el logro realizado por la administracién anterior en
la cofinanciacién con el apoyo del programa CIMIENTOS, para la construccion de la Cancha
Sintética como aporte de un escenario digno para la practica del deporte, donde la
administracién demostrd su compromiso para mantenerla en éptimas condiciones, para el
disfrute de todos los deportistas del municipio, de éste escenario y todos los que tienen
gue ver con la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

+* Cultura

La Cultura ha ido perdiendo identidad, segun las cifras suministradas por la Coordinacién
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de la Casa de la Cultura del afio 2011, son muy pocos los avances al respecto, reflejando
minimamente el compromiso en actividades o eventos pequefios y sin fortalecimiento de
la escuelas de formacion.

La poblacién se vinculd en el afo 2011 a los procesos culturales y a los de formacidn en las
distintas areas, como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO NO. 18: POBLACION VINCULADA A PROCESOS DE FORMACION
CASA DE LA CULTURA

. No. PERSONAS
ESCUELAS DE FORMACION VINCULADAS
Escuela de Danza 80
Escuela de Mdsica 65
Escuela de Teatro 25
Club “Amiguitos de El Tarra 35

Fuente: Direccion de la Casa de la Cultura Municipal

Se requiere de un esfuerzo mayor de la administracién municipal para permitir que desde
la cultura se construyan escenarios propicios para contribuir a la convivencia ciudadana y
al aprovechamiento efectivo del tiempo libre. Este esfuerzo debe verse reflejado en mayor
apropiacién de recursos, gestidén para la consecucion de proyectos que permitan ampliar
cobertura de las escuelas de formacién vy, la realizacién de actividades que
institucionalicen los momentos histdricos, religiosos, etc., mas representativos del arraigo
Tarrense.

La infraestructura con la que cuenta el municipio y que esta ubicada en la cabecera
municipal para atender a las diferentes escuelas de formacidon y los diversos
requerimientos de la comunidad, requiere adecuaciones principalmente en la cubierta,
puesto que en época de invierno las filtraciones son demasiadas y esto implica suspender
cualquier actividad que este programada si este evento climatico se presenta. Se puede
concluir que el espacio util de la capacidad instalada es del 60%, y se debe procurar para
mantener este espacio siempre en el 100% para que se puedan desarrollar a cabalidad
todos y cada un o de los procesos de formacion sin contratiempos.

+* Vivienda

De un total de 4.708 nucleos familiares reportados en el municipio de acuerdo a los datos
del SISBEN, existen 3.316 viviendas para albergar a las familias, se puede advertir que
existe un déficit de 11% de vivienda de manera general en el municipio y que se desglosa
en la siguiente tabla:

CUADRO No. 19: COBERTURA EN VIVIENDA

No. FAMILIAS No. DE VIVIENDAS | |
CENTRO POBLADO REPORTADAS REPORTADAS % COBERTURA
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Cabecera Municipal 1.377 1.288 94
Bellavista 123 118 96
El Paso 205 190 93
Filo Gringo 521 507 97
Oru 178 181 102
Resto Zona Rural 1.304 1.032 79

Fuente: Oficina del SISBEN del municipio

Aunque se observa que las coberturas en materia de vivienda son altas, no se puede
desconocer que un alto porcentaje de las viviendas estdn en situaciones delicadas en su
infraestructura dada la manera y utilizacién de materiales en que han sido construidas,
especialmente en aquellas familias de escasos recursos que no han podido realizar
trabajos de mejoramiento. El programa de vivienda nueva para dotar de espacios dignos a
la poblacién vulnerable, no han tenido lugar para desarrollar este tipo de proyectos en el
municipio.

El plan sectorial de consecuciéon y mejoramiento de Vivienda de Interés Social (VIS)
implementado por la anterior administraciéon, no fue suficiente para contrarrestar los
indices de carencia de vivienda y el mejoramiento de las mismas. Aun se observan cifras
preocupantes basadas en las estadisticas nacionales en materia de vivienda, asi:

CUADRO No. 20: INVERSION SECTOR VIVIENDA

INDICADOR (millones de pesos) 2010 2011
Inversién total en el sector vivienda 66 90
Porcentaje de la inversion en el sector vivienda sobre 1% 1%
el total de inversiéon municipal
Inversidn en el sector con recursos del SGP propdsito 66 90

general

Inversidn en el sector con recursos propios - -

Inversidn en el sector con recursos de regalias - -
Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico Municipal

De acuerdo a las cifras entregadas por la administracidn saliente 2008 — 2011, se alcanzé el
mejoramiento de vivienda a 140 familias de escasos recursos econdmicos ubicadas en la
zona urbana vy rural; adicionalmente se ejecutd un pequefio programa de construccién de
8 viviendas nuevas a familias vulnerables y en situacidon de pobreza extrema. Esto nos
fortalece en la percepcidn de los pocos avances en materia de vivienda.

+* Grupos vulnerables

Uno de nuestros propdsitos es garantizar mayor atencion a la poblacién vulnerable y para
lo cual fue necesario realizar un esfuerzo para establecer cifras reales que garanticen
proyectar nuestras propuestas, con el propdsito de brindar mejores espacios de calidad de
vida a la poblacién menos favorecida.
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En tal sentido, podemos observar que dentro del funcionamiento del Programa
Presidencial Familias en Accidn, se ha incrementado en un 54% la cobertura, que
representa el aumento de familias beneficiadas, es decir, de tener 915 familias en el 2008
a pasar 1.408 familias en el 2011.

CUADRO No. 21: FAMILIAS BENEFICIADAS AL PROGRAMA
FAMILIAS EN ACCION

ANO No. FAMILIAS
2008 915
2009 1.319
2010 1.350
2011 1.408

Fuente: Informe de Gestion 2008 - 2011

Respecto a la poblacidon de primera infancia, nifiez y adolescencia, no se tienen cifras de
avances concretas que reflejen la inversion establecida en el municipio, conociendo sélo la
integracion de 80 jovenes a través del Consejo de Juventudes del Municipio, CMJ. En nifiez
e infancia los programas de atencién integral estan establecidos de acuerdo a las politicas
publicas de acompafiamiento en procesos de violencia infantil y formacién de politicas
constructivas de paz y convivencia y transformacién.

Se manejan cifras de atencién integral a un promedio de 130 a 200 nifios que gozaron de
estos apoyos fundamentales para su crecimiento y formacién social y humana. En cuanto a
infraestructura, adn no se ha terminado de construir el Hogar Agrupado pese a las grandes
inversiones asignadas para el logro de este objetivo.

Cabe anotar, que aunque existe focalizacion para diferentes programas para la atencién a
la poblacién vulnerable, un gran nimero de habitantes del municipio estan identificados
en la encuesta del SISBEN vy, teniendo en cuenta que un porcentaje poblacional superior al
95% pertenecen a los niveles | y I, muchos de ellos se benefician de los programas sociales
del orden nacional, departamental, municipal y de otras organizaciones. A continuacién se
detalla la poblacién Sisbenizada en el municipio en los ultimos cinco afios.

CUADRO No. 22: POBLACION SISBEN

ANO TOTAL POBLACION
2007 12.254
2008 12.566
2009 13.494
2010 13.494
2011 14.239

Fuente: Oficina del SISBEN e Informe de Gestién 2008 - 2011

En cuanto a la poblacién desplazada al término de vigencia del 2011 suma un total de
4.179 personas, registro debidamente digitalizado en el PIU.
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Ademas, dentro de los grupos de poblacion en situacién de vulnerabilidad, se encuentra el
Pueblo Bari, quienes a través de tiempo han venido sufriendo los embates del conflicto
armado, y las consecuencias que esto conlleva.

Dentro de los riesgos que tienen el Pueblo Bari y en especial la comunidad de
Iroconbingcayra, existen tres grandes problemas que impiden a Los Bari ejercer con
autonomia el control del Territorio “Isthana”. Dentro de los problemas, se encuentran:

- Sobre el reconocimiento del territorio Bari por parte del estado: no se ha
terminado de sanear los resguardos; hay comunidades que se encuentran en
reserva indigena; no se ha adelantado el proceso de reconocimiento del territorio
ancestral; y hay traslape entre el Parque Natural y los resguardos.

- En el territorio Bari hacen presencia actores armados (legales e ilegales): La
presencia de actores armados legales e ilegales en la regién del Catatumbo ha
afectado y sigue afectando la vida, seguridad e integridad de Los Bari. Seglin Los
Bari, el territorio del pueblo indigena es estratégico para unos y otros.

- Recursos naturales en el territorio Bari (Resguardos, reserva indigena del pueblo
Bari y territorio ancestral): La percepcién del pueblo Bari sobre este particular, es
que existe interés por parte del gobierno y de empresas multinacionales para la
explotacién de recursos naturales; y que se estdn dando nuevos procesos de
exploracion y explotacidn; y reactivando procesos de explotacidn sin el debido
proceso de la consulta previa con las autoridades indigenas, irrespetando a lideres
y autoridades tradicionales.

¢ Sector agropecuario

El desarrollo agropecuario ha sido muy minimo dado el sentir de aquellos productores que
no han tenido una constante participacion y asistencia en los procesos de produccion en
cualquiera de las areas.

Es indispensable fortalecer las asociaciones productoras debidamente constituidas
(ASOPISTAR, COMICATA, ASOAVITAR, ASMULCAT y ASOGAT), asi como realizar el
acompainamiento y asistencia en el fortalecimiento de nuevas asociaciones como la de
paneleros de El Tarra (ASOPANALTA) y las asociaciones de desplazados (ASODETA vy
ASODEBACT).

Desafortunadamente no se tienen cifras consolidadas de niveles de produccion y
hectareas utilizadas para las actividades agropecuarias de mayor relevancia en el
municipio, como los son el cacao, platano, maiz, la cana y la yuca, la ganaderia, la
avicultura y piscicultura; en igual sentido, no existe un censo de productores agropecuarios
gue permita determinar de manera cierta y concreta la asistencia técnica para mejorar las
practicas productivas.

La coordinacién de la asistencia agropecuaria se realizard acorde con los lineamientos del
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orden nacional y departamental, teniendo cémo apoyo para focalizar de mejor manera los
recursos y conseguir el apoyo de cofinanciacién suficiente para solventar las propuestas de
productores y asociaciones a través de la Asociacion de Municipios del Catatumbo,
Provincia de Ocaiia y Sur del Cesar.

X/

*¢ Promocion del desarrollo econémico

El desarrollo municipal esta ligado a la influencia de las transacciones comerciales
principalmente, producto de la actividad de los diferentes establecimientos de comercio que
estdn ubicados principalmente en la cabecera municipal y otros en los centros poblados y que,
representan la mayor fuente de ingresos de los hogares del territorio municipal, en especial
de la cabecera municipal, teniendo en cuenta que en el municipio no existen empresas o
industrias que generen algun tipo de productividad y oportunidades a través de la
transformacién.

Los establecimientos de comercio se pueden desagregar de la siguiente manera:

CUADRO No. 23: RELACION DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES DE LA CABCERA MUNICIPAL

TIPO DE L
ESTABLECIMIENTO ACTIVIDAD ECONOMICA CANTIDAD
Tienda Venta de vivieres en tiendas y tiendas mixtas 83
, Venta distribucion de drogas, medicamentos
Droguerias y’ & y 10
perfumeria
Servicios de restaurante, estaderos, asaderos vy
Restaurantes ) 10
piqueteadero
Salones de Belleza Sgrwuo de salones de belleza, peluqueria, gimnasio y 11
afines
Servicio de reparacion automotriz, mecdnica y electrénica
Talleres . , 12
de motocicletas y vehiculos
Venta distribucion de prendas de vestir, calzado
Almacenes y P ! ¥ 32
productos de cuero
Ferreteria Venta de materiales para construccién 13
Panaderia Panaderia y bizcocheria 3
Papeleria Venta de cacharreria y misceldneas 7
. Servicios de billares, casas de juegos, casinos demas
Pooles y juegos de azar | . Jueg ¥ 22
juegos de suerte y azar
. . Servicios de hotel, hospedaje, residencias lugares de
Residencias L pecal y e 9
alojamiento
. Heladerias, fuentes de soda, cafeterias, foto estudios,
Varios .. . . 27
servicios, venta de minutos celulares, internet, etc.
Total de establecimientos de comercio 239

Promover la creacion y fortalecimiento de asociaciones y concertar alianzas estratégicas para
apoyar el desarrollo comercial del municipio y en general las actividades generadoras de
empleo; es la apuesta que debemos emprender y, en tal sentido, promover capacitaciones y
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asesoria a través de la gestidon municipal serdn el principal reto para fortalecer la mayor fuente
de ingresos del municipio.

La agremiacion es sin duda una de las salidas para fortalecer la actividad productiva en el
municipio que, sin duda, genera desarrollo al interior de las comunidades; mas sin embargo,
una debilidad sustancial en el territorio, es la ausencia de una entidad financiera que sirva de
apoyo para apalancar las diversas actividades del sector productivo en el municipio y, en
especial, para el campesino alrededor de su vocacidn productiva. La salida del Banco Agrario a
finales del 2010, fue golpe letal para el fortalecimiento de la institucionalidad; se requiere de
manera urgente que esta institucion financiera del estado vuelva a prestar sus servicios a la
comunidad.

+»+ Desarrollo social y comunitario

La mayor dificultad para el desarrollo rural y el fortalecimiento de las organizaciones de
base en el municipio, es sin duda, el regular estado de las vias que se ha acentuado como
consecuencia de las olas invernales de los afios 2010 y 2011, que en nuestro municipio
afectaron gravemente toda la malla vial, e inclusive, dejando incomunicados a muchos
pobladores de la zona rural. Sabemos del compromiso y el esfuerzo realizado con el apoyo
del nivel nacional y departamental para dar solucién a esta problemdtica pero aun se
requiere de un mayor compromiso principalmente del nivel departamental que permita
mejorar las condiciones de transporte y comunicacién.

La ausencia de organizacion en la comunidad para apoyar el mantenimiento preventivo y
rutinario de las vias es otra de las consecuencias que acentla el pésimo estado de la
infraestructura de comunicaciones, pese a los esfuerzos importantes que vienen haciendo
el gremio de comerciantes y transportadores por administrar y realizar el mantenimiento
de la via secundaria que cruza el territorio municipal.

A continuacidn se puede observar el inventario general en materia del estado de la malla
vial entregado:

CUADRO No. 24: INVENTARIO VIAL DEL MUNICIPIO DE EL TARRA

NOMBRE DE LA VIA LON(K;:\;UD i TIPO ESTADO
El Tarra - Tarra Sur 7,00 Tierra Regular
Tarra Sur — Santa Cruz 4.50 Tierra Mala
El Tarra - El Salado 9,50 Tierra Regular
El Tarra — Bracitos 16,00 Tierra Regular
El Tarra - Mundo Nuevo 6,00 Tierra Mala
El Tarra — Manzanares 9,00 Tierra Mala
Bella Vista - Palmas De Vino 6,00 Tierra Mala
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El Tarra - Los Encantados Norte 6,70 Tierra Mala
El Tarra - Los Cedros 13.00 Tierra Regular
San Isidro - Bello Horizonte 3,80 Tierra Mala
Filo El Gringo - Puerto Catatumbo 3,00 Tierra Mala
Filo El Gringo - Buenos Aires 3,20 Tierra Mala
Las Torres - Puente Real 7,50 Tierra Regular
Oru- Nuestra Sefiora del Carmen 7,20 Tierra Mala
Santa Clara — Villanueva 6,00 Tierra Mala
Los Cedros — La Esmeralda 6,00 Tierra Mala
Ofu - F|_Io El Gringo — El Tarra — Bella Vista — El Paso 5.4 Tierra Regular
(via nacional)
Km 90 — El Mirador 3,00 Tierra Mala

Fuente: Informe de Gestion 2008 - 2011

En otro dmbito del desarrollo comunitario, se puede analizar la debilidad que existe en el
territorio municipal alrededor de la poca o escasa posibilidad que tienen algunas
comunidades rurales de participar en jornadas electorales, por encontrarse en sitios muy
distantes que impiden que los pobladores que alli residen, puedan ejercer su derecho
legitimo a elegir y ser elegidos. La administracion 2012 — 2015 dentro del proceso de
inclusién amplia que le quiere brindar a las comunidades, tiene proyectado Ila
conformacién de dos nuevos corregimientos, espacios funcionales que permitiria hacia el
futuro la instalacién de mesas de votacion y desde luego, posibilitaria la expresion maxima
de participacién de los ciudadanos, el sufragio.

Tomando como base las elecciones del 30 de octubre del 2011 donde se habilitaron todos
los puestos de votacidn en el municipio, la administracion propendera para que esta
situacion se mantenga incluyendo la propuesta hacia los dos nuevos corregimientos.

3.1.2.1.2 Estructura ambiental

+* Ambiente Natural

Teniendo en cuenta el reporte de autoridades ambientales sobre los ecosistemas,
bosques, zonas verdes y corrientes de aguas en todo el mundo, en el sentido que van en
descenso reconocemos de nuestra responsabilidad en la proteccion del medio ambiente.
Se pudo establecer que la anterior administracién adelantd programas educativos y de
acompafnamiento en el fortalecimiento y proteccién del medio ambiente, realizando la
compra de 11 hectdreas de un area estratégica que surte el acueducto de la vereda El
Paso. Por otra parte se adelantd la verificacion de posibles compras de nuevas areas de
interés ambiental, como la que surte el preciado liquido a los habitantes de la zona urbana
del Municipio de El Tarra, pero no se entregaron datos precisos sobre esta accion
realizada.
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Adicionalmente, pese a tenerse una vaga informacidn respecto al cuidado y proteccion del
medio ambiente, no fue posible establecer las verdaderas inversiones al respecto, solo
conocimos de algunos procesos adelantados por la administracion saliente 2008 — 2011
gue en convenio con Corponor, CENS y Ecopetrol adelantaron para el tema de
reforestacidén en algunas cuencas y fuentes hidricas.

3.1.2.1.3 Estructura institucional y equipamiento municipal
+* Realidad presupuestal, fiscal y administrativa municipal

Se reconoce el esfuerzo hecho por la administracién 2008 - 2011 en materia financiera,
observando el incremento de los recursos de ingresos propios y el aumento en la
participacién de recursos del SGP, las cofinanciaciones con entidades gubernamentales y
no gubernamentales del orden Departamental y Nacional, y la participacion de regalias o
impuesto al transporte de crudo.

Este mejoramiento en las finanzas permite proyectar una capacidad operativa para llevar
a cabo la intervencion de actividades que ayuden a cumplir con los compromisos que
reflejaremos en el presente documento.

El cumplimiento a la norma ha sido indispensable para evitarle complicaciones al
municipio en materia de disponibilidad de recursos, nuestro propdsito es mantener esa
misma tonica basado en los comparativos de resultados de desempeno integral y fiscal
que damos a conocer comparado con otros municipios de la region:

CUADRO No. 25: iINDICE DE DESEMPENO INTEGRAL

VIGENCIA
MUNICIPIO 2008 2009 2010
INDICADOR | POSIC | POSIC | INDICADOR POSIC POSIC INDICADOR POSIC POSIC
(%) NAL DPTAL (%) NAL DPTAL (%) NAL DPTAL
OCANA 75,49 | 138 | 1 78,32 103 4 77,70 155 1
LA PLAYA 45,74 | 855 | 37 72,85 265 15 73,80 313 5
ABREGO 70,48 | 295 | 11 67,28 465 | 24 71,90 382 11
TIBU 64,54 | 479 | 20 72,77 269 16 70,40 433 15
SAN CALIXTO 6532 | 462 | 18 68,93 404 | 22 69,00 487 19
EL CARMEN 71,00 | 263 | 6 71,21 322 17 68,10 513 21
EL TARRA 47,06 | 833 | 36 66,71 487 | 28 67,40 539 23
CONVENCION | 70,68 | 282 | 9 58,81 723 | 36 66,20 590 28
TEORAMA 63,62 | 504 | 22 65,50 528 | 31 60,20 745 34
HACARI 40,61 | 945 | 40 53,90 824 | 39 56,30 817 37
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

CUADRO No. 26: iNDICE DE DESEMPENO FISCAL

VIGENCIA

MUNICIPIO 2008 2009 2010

INDICADO | POSIC | POSIC | INDICADOR | POSIC | POSIC | INDICADOR | POSIC | POSIC

R (%) NAL DPTAL (%) NAL DPTAL (%) NAL DPTAL

OCANA 62,25 528 17 71,51 199 2 79,04 101 2
ABREGO 54,68 916 34 55,71 872 31 70,02 372 7
TIBU 72,00 129 62,27 262 5 69,32 396 9
EL TARRA 65,17 354 9 62,38 315 10 66,58 509 12
EL CARMEN 64,26 409 11 63,45 259 4 66,17 540 13
SAN
CALIXTO 60,41 615 24 55,08 594 16 61,99 783 22
LA PLAYA 56,90 817 31 50,50 878 33 59,99 884 25
TEORAMA 65,29 349 8 59,54 696 24 58,04 963 30
HACARI 62,49 609 14 56,49 815 29 56,06 1017 35
CONVENCION 61,73 551 19 55,40 885 34 55,05 1035 38

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

Podemos verificar, a través de los siguientes cuadros, la informacion mediante el cual se
observa el comportamiento de los ingresos en el municipio en los Ultimos cuatro anos que
han permitido establecer los indicadores de calificacién del desempeno integral y fiscal del

municipio.

CUADRO No. 27: COMPORTAMIENTO DE INGRESOS TRIBUTARIOS

INGRESOS TRIBUTARIOS 2008 2009 2010 2011

197.028.419 348.344.721 313.440.125 446.591.619
Predial Unificado 40.482.745 51.328.736 56.410.856 48.248.392
Industria y Comercio 49.839.899 90.106.097 66.113.616 80.572.628
Avisos y Tableros 549.919 1.571.996 5.202.581 7.189.735
Degliello Ganado Menor 278.533 106.923 196.141 321.450
Sobretasa a la Gasolina 18.920.274 - - 7.924.944
Estampillas Pro Cultura 47.689.367 73.840.053 63.375.523 91.013.060
Estampillas Pro Anciano 23.665.423 118.927.586 117.893.414 208.196.102
Otros impuestos tributarios 15.602.259 12.463.330 4.247.994 3.125.308

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico
CUADRO No. 28: COMPORTAMIENTO DE INGRESOS NO TRIBUTARIOS
2008 2009 2010 2011
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
5.496.082.761 | 6.358.811.044 | 8.205.628.720 | 8.631.355.321

Degiliello Ganado Mayor 10.591.470 9.735.242 6.612.250 4.805.856
Multas y Sanciones 1.500.000 4.472.000 1.000.000 -
Tasas y Derechos 77.064.511 86.193.151 52.554.759 181.439.465
Impuesto Transporte de Crudo 192.673.541 251.485.774 101.584.889 170.821.675
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5.715.793.197

Recursos de Capital 11.704.173

103.953.187

2.237.075.228

2.248.495.128

Recursos de Crédito -

73.000.000

310.000.000

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico

Se debe reconocer el esfuerzo fiscal que ha venido realizando el municipio, con el cudl se
demuestra la importancia en la consistencia del recaudo de los recursos propios,
permitiendo tener un posicionamiento en la regidon, comparado con los municipios de la
misma categoria. Esta situacion debe implicar innegablemente un mayor compromiso
para mantener el esfuerzo fiscal hacia el futuro.

Igualmente, podemos observar, en el siguiente cuadro, el comportamiento de los recursos
de participacion del SGP en las dos ultimas vigencias.

CUADRO No. 29: ASIGNACION SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
(Cifras en millones de pesos)

COMPONENTE 2010 2011
Total Sistema General de Participaciones (SGP) 5.807 5.716
SGP —Educacion 392 466
Educacion Calidad por matricula 374 453
Educacion Calidad por gratuidad 18 13
SGP —Salud 1.415 1.845
Salud - Régimen subsidiado 1.296 1.729
Salud - Salud Publica 119 116
SGP Agua potable y saneamiento basico 682 648
SGP Participacion Propdsito General 3.096 2.671
Libre Destinacion 1.315 1.112
Deporte y recreacion 87 90
Cultura 65 67
Resto libre inversion 1.629 1.402
SGP Alimentacidn escolar 84 95
SGP Primera Infancia - -

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico Municipal

CUADRO No. 30: DINAMICA DEL COMPORTAMIENTO DE INGRESOS

Dinamica de los ingresos tributarios y limites de gastos de funcionamiento (Criterios de
Eficiencia Fiscal y Administrativa SGP Propdsito General) Millones de pesos
COMPONENTE 2009 2010 2011
?rejamlento promgdlo de los ingresos tributarios percapita de las 188 118 121
Gltimas tres vigencias %
Asignacion de recursos por el Criterio de Eficiencia Fiscal 584,5 670,4 712,5
Cumplimiento de limite de gastos de funcionamiento Ley 617 de
S| S| S|
2000
Asignacion de recursos por el Criterio de Eficiencia Administrativa 213,23 | 196,43 | 257,78

Fuente: Ficha Municipal DNP
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+»» Metas de deuda publica y analisis de sostenibilidad

El municipio realizé un empréstito en el dltimo afio con la entidad financiera Instituto
Financiero para el Desarrollo del Norte de Santander (IFINORTE) por valor de S
310.000.000, recursos destinados a la compra de una Motoniveladora, maquina destinada
a suplir las necesidades de recuperacién y mantenimiento de la red terciaria del
municipio. El crédito se logré mediante el compromiso de pignorar los recursos del SGP de
Libre Destinacién con un porcentaje promedio del 28%, pactando el pago en 24 meses,
por un valor aproximado por pago de $15.000.000. El saldo de la deuda a diciembre 31 de
2.011 es de S 180.000.000.

Estos costos y compromisos no representan un alto grado de endeudamiento fiscal v,
tomando cémo base la informacion del plan financiero del Marco Fiscal a mediano plazo
del ultimo afio, el municipio cuenta con una capacidad que le permite suplir algunas
situaciones que se requieran de caracter financiero, para apalancar proyectos de
inversion.

3.1.2.14 Estructura administrativa

La estructura administrativa de la entidad territorial estd conformada por un pequefio
equipo de gobierno basado en la disponibilidad financiera que se posee y, para suplir la
ausencia de personal de planta que se requiere con el fin de lograr el mejoramiento de los
procesos de gestiéon publica al interior de la administraciéon, se contrata personal
profesional y operativo para apoyar la gestién de procesos. Gran parte de los gastos de la
administracion y que tienen que ver con el personal de nédmina se financian con recursos
de Libre Destinacion que corresponden al recaudo total de recursos propios y de
participacién del SGP pero, dando cumplimiento a los preceptos normativos de la Ley 617
de 2000, que para el caso de nuestro municipio y por ser de Categoria Sexta, no puede
superar el 80% del limite establecido, los costos no superan el 65% de estos limites,
basados en la informacién suministrada por la Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico
Municipal y certificacion del procurador general encargado de economia y finanzas.

La planta de personal esta conformada de la siguiente manera:

CUADRO No. 31: ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO

NIVEL
FUNCIONARIOS DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
Personal Administracion 4 i 1 1 4

Central
Pensionados - - - - -
Funcionarios en Carrera
Administrativa

Fuente: Secretaria de Gobierno Municipal
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CUADRO No. 32: OTRAS INSTITUCIONES DE ORDEN MUNICIPAL

PERSONAL
ENTIDAD DIRECTIVO ASISTENCIAL
Concejo Municipal 1
Personeria Municipal 1 1
Numero de Concejales 11

Fuente: Secretaria de Gobierno Municipal

En forma general, en materia institucional, administrativa y financiera encontramos
algunas deficiencias que requieren de un ordenamiento y organizacién administrativa que
permita llevar a cabo los procesos de gestion que queremos implementar, teniendo en
cuenta los aspectos normativos y en especial, lo concerniente a la implementacion
eficiente del Modelo Estandar de Control Interno, MECI.

Por otra parte, se debe prestar especial atencién en las herramientas tecnoldgicas y de
comunicaciones para maximizar la presencia institucional del municipio teniendo en
cuanta que estan sub utilizadas o no se utilizan en la administracién municipal, es decir, la
estrategia de Gobierno en Linea debe ser una constante para que la comunidad pueda
participar abiertamente de todos los procesos que adelanta la administracién en pro del
desarrollo del territorio y la entidad tenga un vinculo constante con ella y pueda conocer
de primera mano y en tiempo real, cual es su percepcién del accionar administrativo.

Se evidencia que no existen procesos solidos en la ejecucién de recursos publicos por la
debilidad administrativa implementada para este ejercicio, por esta razén, nuestro
propdsito es garantizar la pulcritud y claridad de todos y cada uno de los proyectos de
inversidén que se entregaran a la comunidad, es por esto, que la utilizacion del SECOP y la
pagina WEB institucional del municipio serdn herramientas para que posibles oferentes de
bienes y servicios y comunidad en general, puedan acceder a informacidon cumpliendo con
un fin bdsico del estado en términos de publicidad y pluralidad para la escogencia de
ofertas y en segundo termino, implementar la construccién de procesos y procedimientos
sélidos al interior de la administracion que permitan establecer responsabilidades,
tiempos y elementos necesarios para desarrollarlos.

Otra debilidad institucional advertida a través de la mirada realizada dentro del proceso
de empalme, es la que tiene que ver con el acompanamiento profesional que debe tener
el equipo de gobierno, y que no fue contundente en el periodo anterior, en este orden de
ideas y teniendo en cuenta lo mencionado con anterioridad, el apoyo profesional a la
gestidon de la administracidon se tendrd de manera constante a través de esfuerzo de
contratacién propia y de la gestion que se realice con diferentes instancias
gubernamentales y de cooperacién, para capacitar al personal y que este reciba el
acompafiamiento necesario para la puesta a punto de procesos administrativos y la
sostenibilidad de los mismos.
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++ Otras entidades presentes en el municipio
e Servicio de Salud

Existe un centro de salud ubicado en el sector de la Junta Central de la cabecera
municipal, exactamente al frente de la Estacién de Policia, lo cual consideramos que es
una ubicacién riesgosa dado el grado de tension que vive el municipio por la presencia de
factores violentos que puedan atentar contra la fuerza publica y por ende esta situacién
pondria en riesgo las instalaciones del Puesto de Salud y del personal que alli labora y
desde luego a la poblacién que esté solicitando algun servicio.

Por tal razén, se ha logrado la construccién del nuevo Centro de Salud, ubicado en la zona
centro de la cabecera municipal, el cual esta dotado de mejores condiciones fisicas para
ofrecer un servicio acorde con las necesidades de la poblacién. Se requiere con urgencia
qgue la gobernacién entregué las instalaciones completamente terminadas, dado que se
recibio de la administracion anterior una estructura sin dotacién especializada en
elementos hospitalarios, con los que se pueda aprovechar estas nuevas instalaciones para
la puesta en funcionamiento del Centro de Salud.

En la actualidad el Centro que opera tiene un darea total de terreno de 10.700 m?, de los
cuales se encuentra construido 3.291 m?, con dos vias de acceso y una edificacion de una
planta fisica.

Dicho centro cuenta con personal asistencial, administrativo y operativo conformado por:
dos (2) médicos, una (1) enfermera jefe, un (1) odontdlogo, un (1) bacteriélogo, tres (3)
auxiliares de enfermeria, una (1) facturadora, un (1) conductor de ambulancia. La dotacion
de la IPS vy la capacidad operativa estd conformada por: tres (3) camas, cuatro (4)
camillas, un (1) equipo eoodopler fetal, una unidad de odontologia y una ambulancia (en
regular estado).

e Registraduria Municipal
Se cuenta con una oficina delegada de la Registraduria Nacional, con capacidad instalada
desarrollada a través del Registrador Local y las herramientas minimas basicas para

realizar las funciones necesarias de identificacion, registro, entre otras, a toda la poblacién
del municipio.

e Juzgado Promiscuo Municipal
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Hace presencia, igualmente, el Juzgado Promisclo Municipal que ofrece el apoyo en los
distintos procesos que garantizan la prestacion del servicio de Justicia en el territorio
municipal.

e Plaza de mercado

En el Municipio de El Tarra existe una Plaza de Mercado ubicada en la calle 14 No. 8 — 19
del Barrio Pueblo Nuevo, construida en una primera etapa en el afo 1998, la cual es
utilizada especificamente para el expendio de cérnicos (sin cadena de frio) y una segunda
etapa construida en el periodo 2008 — 2009 con el propdsito expender todo lo relacionado
con verduras, hortalizas, frutas, legumbres, y ventas de comidas; que en la actualidad no
se encuentra en servicio por falta de algunas adecuaciones locativas. Ambas
construcciones cuentan con una extensién de 608 m>.

e Planta de sacrificio de ganado mayor

La planta de sacrifico bovino de el Municipio de El Tarra, se encuentra ubicado en la
vereda La Motilandia desde el ano 2005, distante del casco urbano a 1.8 kildmetros con
un area aproximada de  4.29 hectareas, en la cual se  sacrifican 72
reses mensuales aproximadamente, suministrando este producto de primera necesidad a
los habitantes del perimetro urbano vy veredas circunvecinas. En la actualidad
la administracién Municipal en cumplimiento de la normatividad vigente tramita ante el
INVIMA los requerimientos exigidos en busca del registro sanitario y por ende elevar el
nivel de vida de las comunidades con la implementacion de un plan gradual de
mejoramiento.

¢ Cementerio

El Cementerio Central de El Tarra, se encuentra ubicado en la calle 16 del Barrio
Comuneros, en un terreno que es propiedad del Municipio, con una extensiéon de 1.55
hectareas. La administracién del mismo estd a cargo la Parroquia Nuestra Sefnora de la
Asuncidon. El Cementerio Central cuenta con escritura publica No. 254 del 11 de febrero
de 1998, expedida en la notaria cuarta de la ciudad de San José de Cucuta.

e Centro Recreacional Los Cacaos

Sitio de esparcimiento y recreacién para toda la comunidad, cuenta con espacios para el
disfrute general como Piscina, salén comunitario, volei - playa y Cancha Sintética de
Microfutbol, asi como areas y zonas verdes para agrupar a las personas que deseen
utilizar el espacio. Se requiere de un permanente cuidado para ofrecer buenas
condiciones para su disfrute, igualmente se requiere de un proyecto de prevencion para
mitigar la socavacién fluvial que genera su cercania al cauce del rio Tarra.
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CAPITULO IV

4.1 LAS PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO LOCAL ACTUAL

Con el planteamiento estratégico de la Planeacién para el Desarrollo, la linea principal del
proceso de la planeacidn y el desarrollo local se establece entorno a la identificacién clara
y precisa de los problemas reales de tipo social, econdmico, cultural, ambiental, etc., del
municipio. La seleccién y priorizacién de los factores relevantes que inciden en las
dificultades generales, su verificacion de incidencia y el proceso responsable de asumir la
busqueda de soluciones y poder construir, con la participacién activa de la comunidad, un
desarrollo sostenible que involucre acciones de objetividad, igualdad y sostenibilidad de la
inversion que se realicen, para lograr el propdsito esperado.

Basados en estos planteamientos, ponemos en marcha una propuesta que promueva ese
desarrollo que todos anhelamos en nuestro municipio y lograr construir un territorio con
mejores opciones para vivir y con mayor calidad de vida desde la perspectiva social
equitativa, de mds oportunidades para la gente.

4.1.1 Nuestra gente, factor de apoyo para el conocimiento de los problemas
4.1.1.1 Poblacién con altos niveles de NBI

Con la identificacién de los indicadores dados a conocer en capitulos anteriores se
evidencia los indices de necesidades bdsicas insatisfechas (NBI), con altos niveles en
distintos sectores, lo que pone en conocimiento la situacion real en que vive nuestra
gente, demostrando las pocas posibilidades de participacion en el desarrollo general del
municipio, dadas las condiciones de avances que limitan el acceso a disfrutar de lo que por
derecho se les debe garantizar y ofrecer; las minimas condiciones de una mejor calidad de
vida que determinen la disminucién de una pobreza que cada dia mas se va elevando
como consecuencia del poco compromiso adquirido por los gerentes administrativos y
evadiendo la responsabilidad de brindar excelentes condiciones, en todos los factores
sociales que garanticen el desarrollo humano y el mejor vivir de la sociedad.

Los datos demuestran unos niveles generales de NBI que alcanzan el 70% y, comparados
con afos anteriores, no reflejan una disminucién a pesar de realizar inversiones en todos
los sectores, generando una desconfianza en el accionar de la administracion a fin de
demostrar resultados eficientes, pues de eso trata la gestiéon publica, el de resolver la
mayor cantidad de los problemas y necesidades que afectan a la poblaciéon basado en un
bien comun para la gente y para el desarrollo del municipio.

Para tener un entendimiento que nos permita hacer el juzgamiento sobre ese nivel del
NBI, es importante conocer los indicadores que se establecen dentro del acompafamiento
de las encuestas disefadas por el gobierno nacional para la identificacion del Sistema de
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Beneficiarios (SISBEN) que generan el comportamiento social de los hogares en cualquier
region. Indicadores como el de hogares con pocas viviendas y su distribucién para dar a
conocer el estado de hacinamiento y de espacios reducidos, materiales de construccion
poco adecuados, teniendo en cuenta que la mayoria de las viviendas en la zona rural son
construidas en madera, es decir, postes tipo columnas en madera y tablas alrededor de los
mismos para conformar el espacio habitacional; tampoco poseen disponibilidad de
servicios bdsicos y estan carentes de unidades sanitarias que ayuden a mitigar los altos
niveles de contaminacidn que se vive en la poblacién marginal, ubicada en las dareas
rurales, especialmente, siendo esta la zona donde se encuentra la mayor concentracion de
la poblacién del municipio que corresponde a 8.977 habitantes que equivalen al 63% del
total de la poblacidn.

Los factores de las oportunidades de asistencia de los nifios al sistema escolar estdn
determinados por las mismas condiciones de sus nucleos familiares; en la zona urbana de
la cabecera municipal y de los centros poblados se tienen mayores oportunidades de
asistencia, mientras que en las areas rurales existen dificultades que inciden en una
excelente prestacion del servicio y una educacion de calidad y la poca asistencia de los
nifios a los centros educativos ubicados en cada sitio de incidencia. Factores como el de
los altos niveles de pobreza de los nucleos familiares en las veredas, largas distancias
entre la escuela y las viviendas y en especial en ocasiones los padres de familia toman a
sus nifios para que sean personal de ayuda a los trabajos y labores que se ven sobre todo
en épocas de cosechas de sus cultivos, no permitiendo la asistencia a sus centros
escolares.

Al hacer la evaluacion de los demas factores situacionales en el desarrollo social del
municipio, se demuestra la poca capacidad de generar espacios que ayuden a disminuir
los altos grados de afectacién en la comunidad, teniendo en cuenta, que al verificar estos
indicadores con la realidad situacional del municipio, vemos con preocupacidon como la
poblacién posee deficientes aspectos incidentes en su modo de vida y las minimas
oportunidades para dar solucién a sus necesidades, sumando un factor importante que
representa el futuro del municipio y que corresponde a la poca atencidn que se le presta a
la poblacién infante, teniendo en cuenta los altos indices de deficiencias en su
crecimiento, nutricidn, y atencién médica para mejorar su propio desarrollo, basado en los
lineamientos que deben ser de obligatorio cumplimiento. Los indices de violencia hacia la
nifiez son preocupantes, cifras desalentadoras de maltrato infantil, violacién, trabajo
forzado, etc., son factores que preocupan y se enmarcan entre muchos otros problemas
de la poblacién Tarrense.

De acuerdo al uUltimo informe de rendicion de cuentas que debidé ser entregado a la
Procuraduria General los resultados del municipio los indicadores no son tan halagadores
lo que conlleva a adquirir compromisos de mayor atencién para mejorar las condiciones
de vida de la primera infancia.
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4.1.1.2 Una educacion con deficiencias constantes

Una educacion con constantes problemas de permanencia de docentes cada vez que
comienza un nuevo aio lectivo, ninos que por razones de tipo familiar dejan de asistir a la
escuela por el desconocimiento de los padres de las ventajas que se tienen para mantener
la permanencia en el sistema, jévenes que abandonan sus estudios por encontrar en la
ilegalidad mejores oportunidades para su bienestar personal y sus familias; adolescentes
gue no ven alternativas de desarrollo econdmico generando una debilidad psicosocial que
conlleva a involucrarse en los factores generadores de violencia en el municipio y la
region.

Todos estos aspectos son preocupantes, teniendo en cuenta como se nota el deterioro de
la poblacién juvenil al insistir en mantener un trascender cotidiano de despilfarro, disfrute
de su tiempo en actividades poco recomendables que afectan su proceso de desarrollo
social y no tener claro oportunidades éptimas hacia el futuro.

Es claro que una de las principales debilidades del municipio es la no existencia de
empresas o industrias que brinden oportunidades laborales a la poblacién y en especial a
la juventud, para que tengan una opciéon de mejorar sus condiciones econdémicas y
sociales, sumado al no tenerse la presencia de instituciones que ofrezcan educacién
superior o formacién técnica en areas de mayores oportunidades para su beneficio, que
les brinde la oportunidad de aplicar el conocimiento en el municipio y para salir de él en la
busqueda de mayores opciones.

Es indispensable la participacién concertada entre las autoridades administrativas,
educativas, sociales y de los propios padres de familias, para vincularse en los procesos de
solucion sobre las distintas causas que afectan a la poblacion infantil, adolescente y juvenil
en materia de educacién para brindarles mejores espacios y oportunidades hacia el futuro
gue conlleve a que las entidades del orden nacional y departamental establezcan
estrategias de apoyo a las propuestas que se tengan a nivel municipal y dirigida a
fortalecer los procesos de formacion educativa en la poblacion.

4.1.1.3 Una salud gravemente enferma

Sin oportunidades de acceso con calidad, poco compromiso de las entidades
intervinientes para mejorar la prestacion del servicio y minimos recursos para subsanar la
ausencia de profesionales y elementos de insumo para el servicio.

El Tarra, posee una diversidad de factores que requieren una permanente articulacién de
instituciones que conlleven a ofrecer mejores condiciones de salud en la atencién a la
poblacién; para nadie es un secreto que cuando suceden situaciones graves por
alteraciones del orden publico no se cuenta con la capacidad operativa de la institucién de
salud asentada en el municipio, por lo que se deben establecer acciones arriesgadas para
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medio subsanar una crisis suscitada por este tipo de situaciones, una salud publica que
por determinacidn normativa del gobierno nacional, a través del Ministerio de Ia
Proteccién Social debe fortalecerse la red publica y que en nuestro caso somos
dependientes de una ESE que no genera mejores oportunidades y condiciones para la
salubridad publica, un ente ubicado a una distancia de 81 kildbmetros hasta el municipio de
Tibu como sede central de su administracion y que en la mayoria de las veces su atencién
es bastante deficiente.

Existe un gran numero de personas afiliadas al sistema del régimen subsidiado pero a
faltado mayor compromiso para que mas personas sean incluidas a este servicio, teniendo
en cuenta la participacion de recursos suficientes que ofrecen el acceso a la salud
subsidiada de gran parte de la poblacién, de acuerdo a la ejecucidén presupuestal de la
vigencia anterior de 2011 se obtuvieron recursos superiores a los $2.000 millones de
pesos, procedentes del SGP y del Fondo de Solidaridad y Garantias (FOSYGA) que
permitieron aumentar los cupos en el sistema pero que no han sido asignados por la falta
de acciones suficientes para beneficiar a mas familias.

Pero esto, no es la solucién a inminentes problemas que se observan, es necesario que
con aplicacién de la Ley 1122 de 2007 y sus decretos reglamentarios y la circular 059 de
2009 de la Superintendencia Nacional de Salud, se le permite a la administracion
municipal supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud a la poblacion de la
jurisdiccion, dada las dificiles condiciones de prestacién de servicio de las EPS que hacen
presencia en nuestro municipio y del clamor constante de la poblacién beneficiada.

Con base en las diferentes situaciones diagndsticas encontradas, el Plan de Salud
Territorial debe hacer un abordaje integral de toda la problematica que hoy dia padece el
sistema de salud del municipio, en el cual se debera hacer precision de como sera el
abordaje que se realizard para prestar atencién a la poblacidon vulnerable y menos
favorecida, para que reciba una atencién oportuna y eficaz en salud.

4.1.1.4 Disponibilidad de servicios publicos con mejores condiciones

Es cierto que el municipio y, en especial la cabecera municipal, a avanzado eficientemente
en la cobertura de disponibilidad de agua para todos las familias habitantes y las
condiciones sanitarias también reflejan avances importantes que han construido una
eficiencia en este sector pero, aun se requiere de un mayor compromiso en acciones que
permitan lograr obtener una cobertura universal en la cabecera municipal y proyectar los
esfuerzos con gran intensidad a los centros poblados del municipio, a fin de ofrecer
oportunidades de acceso a esta poblacién, sin desconocer los avances realizados en
algunos lugares que han llevado la ejecucién obras de construccién de plantas de
tratamiento y sistema de redes de acueducto.
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Hay que vincular a los propios habitantes en el cuidado de la disponibilidad del liquido y el
buen uso del mismo, teniendo en cuenta que la comunidad aun no ha entrado en razén
del rol que debe ejercer a través del uso racional y el desperdicio indiscriminado y mal uso
se ve constantemente en la mayoria de los hogares, siendo necesario establecer medidas
gue garanticen el uso adecuado del precioso liquido a través de campanas educativas que
poco a poco calarian sobre esta responsabilidad, que debe ser de todos.

Comparativamente algunos corregimientos como Filo El Gringo, Bellavista y Las Torres han
mejorado las condiciones de servicio de agua pero, en otros, los avances han sido escasos
y, si se verifica en las areas rurales donde se ha establecido el apoyo, principalmente a
través del suministro de mangueras y materiales para que las comunidades se abastezcan
del recurso desde las fuentes de agua hasta sus hogares, no son suficientes para
representar una cobertura adecuada con respecto a la cantidad de hogares asentados en
estas areas y sin que exista certeza sobre las condiciones de servicio y la potabilizacién del
liquido que se suministra.

Los programas de saneamiento bdsico no son tan elevados, pese a que en los centro
poblados se han realizado proyectos de alcantarillado, algunas familias no han tenido
solucion a la disposicion final de los residuos asi como en el resto de la zona rural, puesto
qué los programas de construccion de unidades sanitarias son limitados y el nimero es
reducido comparado con la deficiencia permanente, generando problemas de salubridad y
contaminacién del ambiente, en especial de las fuentes hidricas existentes en la regién.

Se requiere establecer programas de disposicion final de residuos sdélidos, especialmente
en los centros poblados, teniendo en cuenta que aun persiste el problema de
contaminacién ambiental dado que no se tienen proyectos de recoleccidn y disposiciéon de
estos elementos y la comunidad no ha sido consiente del grave problema que se le esta
ocasionando al entorno con el manejo inadecuado de estos desechos.

4.1.2 Los recursos publicos, factor de apoyo y generador de desarrollo econémico

Los municipios requieren mantener una sostenibilidad econdmica que les permita
proyectar un desarrollo eficiente y enmarcado dentro del progreso local y la busqueda de
mejores oportunidades de vida a la poblacién.

La descentralizacion ha impuesto cada vez mas retos a las administraciones territoriales
para obtener recursos financieros adecuados para la financiacion de los planes y
programas plasmados en sus Planes de Desarrollo. El mayor interés se ha orientado a la
necesidad de tener un sistema tributario sélido y sostenible, que permita a las entidades,
en contrapartida con las transferencias de la nacidn, la financiacién de la inversién social.
Complementariamente deben contar con otras alternativas de obtenciéon de recursos,
cuyo acceso depende de la fuente especifica y de las necesidades de inversién y
focalizacion.
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El municipio muestra una fortaleza en el tema fiscal y financiero, teniendo en cuenta los
excelentes resultados en materia de crecimiento en el recaudo e ingresos de recursos
propios, que en los ultimos cuatro afios han aumentado en promedio el 46%, es decir, de
un recaudo de $ 551.000.000 en promedio de los afios 2008 a 2010, se pasd a S
803.000.000 en el 2011; siendo el impuesto predial unificado e industria y comercio los
mas representativos en materia de recursos de libre destinacion, adicionado a otros que
han ayudado ha mejorar los indices de incremento en el recaudo como las tasas y
derechos, transporte de crudo y estampillas, entre otros, representando un 80% del total
del recaudo propio sin incluir los recursos de participacidn nacional a través del sistema de
participaciones que representan un aumento promedio anual del 11% o en su defecto
mantenerse en los niveles de participacién basado en el cumplimiento de los factores de
calificacion del comportamiento de la ejecucidn presupuestal en cada vigencia.

Estos comportamientos han sido importantes para lograr algunos avances en materia de
inversion y por ende en el desarrollo social y local en los distintos sectores; construccién y
adecuacién de la infraestructura educativa, ampliacion de los espacios de participacion de
la comunidad en procesos sociales de recreacion e integracién, mejoramiento de la malla
vial terciaria y los medios de comunicacidn en las dareas rurales, mejoramiento de las
condiciones de equipamiento municipal y muchos otros aspectos, son de reconocer
dentro de las propuestas efectuadas en el periodo anterior.

Pero paralelo a ese crecimiento que ha tenido el municipio, algunos esfuerzos reflejados
en materia de inversidn y en especial a la infraestructura vial, se han visto afectado por las
olas invernales presentadas, no solo a nivel del municipio sino también regional y
nacional, ocasionando grandes destrozos en vias, puentes, pasos peatonales, por
deslizamientos y muchos otros factores que ocasionaron la perdida en la inversién
ejecutada con anterioridad y dejando a las comunidades en situaciones dificiles de
desarrollo.

El sector agropecuario fue otro de los afectados en materia de destrozos ocasionados por
la misma ola invernal, algunas asociaciones han sido apoyadas con recursos para
fortalecer sus proyectos productivos.

Por otro lado, es claro el conocimiento que a partir de la actual vigencia la administracion
municipal va a presentar dificultades en materia financiera debido a que surten algunas
demandas laborales, que en algunos casos han sido proferidas en contra del municipio y
en otros estd en proceso de definir los fallos respectivos que demandan el pago de cifras
millonarias que van afectar las finanzas municipales con costos alrededor de los S
400.000.000 millones de pesos, que para un municipio de esta categoria son
considerables, teniendo en cuenta los esfuerzos que se hacen para mantener un ejercicio
fiscal eficiente.
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Lo anteriormente expuesto, representa el esfuerzo que se debe realizar durante los
préoximos cuatro afios para tratar de mejorar las condiciones del recaudo con nuevas
estrategias y fuentes de financiacién que permitan reducir los efectos fiscales que se van a
presentar con el cumplimiento de estas obligaciones.

Estos aspectos muestran las deficiencias en materia del desarrollo econdmico y social del
municipio, porque, si bien es cierto que en ocasiones la misma poblacién es generadora
de procesos de desarrollo econdmico, es importante la participacién de las
administraciones municipales en abanderar proyectos y planes que fortalezcan las
actividades econdmicas del municipio que hacia el futuro permitiran mejorar la situacién
dentro del marco social de los habitantes.

En ese sentido, es visible el estancamiento del desarrollo econdmico, teniendo en cuenta
que el municipio no posee ningun tipo de industria que permita construir procesos de
transformacién en la regién y alternativas laborales que mejoren las condiciones de la
poblaciéon, basadas en oportunidades de acceso a factores favorables de calidad de vida.

A pesar de tener asociaciones y/o gremios que agrupan productores y comerciantes, no se
les ha brindado el apoyo necesario para establecer mercados aceptables que garanticen
una comercializacion eficiente de la produccién agricola como fuente principal de ingresos
de las familias Tarrenses, ocasionando una disminucidn en sus propios recursos y por ende
un desanimo total en continuar con estos proyectos productivos y tomar decisiones
complicadas como, la de establecer cultivos ilicitos que en consecuencia traen mayor
inestabilidad a los nucleos familiares que dependen de esta actividad.

Es importante establecer mecanismos de apoyo a la produccién agricola local a fin de
ofrecer mayores garantias con oportunidades de crecimiento en las familias del municipio,
para lo cual se requiere de la participacién urgente de las entidades nacionales,
departamentales y de cooperacion internacional que ayuden a mitigar las dificultades que
se presentan en nuestro municipio en materia econdmica. Adicionalmente se debe
agregar que en la cabecera municipal, la gran mayoria de los habitantes viven en
situaciones de insuficiencia de ingresos econédmicos que afectan su constante vivir y en
situacion de pobreza que degeneran el desarrollo de los nucleos familiares como
consecuencia de las pocas oportunidades laborales que existen en el municipio. Algunos
habitantes dependen de los establecimientos comerciales existentes y considerados como
medios alternativos de ingresos y dependientes en algunos casos de los recursos que
provienen de la ilegalidad en materia de presencia de cultivos ilicitos en las areas rurales
del municipio, en otros casos grupos pequefios de habitantes dependen de ingresos de
empleos oficiales provenientes de las instituciones debidamente instaladas, asi como de la
administracion central municipal y del gremio de educadores.

Falta establecer mejores opciones y propuestas de desarrollo econdmico que garanticen
mayores oportunidades a los habitantes del municipio.
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4.1.3 Aspectos sociales y culturales, factor de apoyo para establecer las deficiencias de
nuestro municipio

Si verificamos las cifras e indicadores consignados en el diagndstico integral del municipio
gue demuestran el estado actual del desarrollo social, econdmico y humano, entre otros
aspectos, podemos establecer que las deficiencias permanecen en materia de
infraestructura y desarrollo social sostenible.

El esquema del accionar institucional social no ha logrado mejorar las condiciones de vida
de una gran cantidad de habitantes en el municipio que, en la actualidad viven en
situacion de pobreza extrema y precariedad. El 70% de NBI demuestra las dificiles
condiciones de nuestro municipio, la carencia suficiente de servicios publicos,
infraestructura inadecuada o en mal estado de establecimientos educativos, malla vial
precaria, vivienda insuficiente y en mal estado, entre otras, dan muestra de los pocos
resultados obtenidos pese a las inversiones realizadas y al mejoramiento de las finanzas
publicas municipales, que siguen demostrando que no son lo suficientes para subsanar las
dificiles condiciones de la poblacidn.

A pesar de tenerse un nuevo enfoque del desarrollo social en beneficio de las
comunidades locales, mediante la participacidn con las estrategias y acciones propuestas
desde el gobierno nacional y departamental, no han sido efectivas y la realizacidon de estas
actividades ha quedado en documentos y programas de desarrollo que no han generado
avances en la inversién social local.

La superacién de la pobreza que se vive en el municipio tiene que ver con la conviccién de
actuar en forma eficiente a través de propuestas viables que generen respuestas desde el
nivel municipal y local, atendiendo las cuestiones estructurales que representan los
factores de pobreza y desigualdad. Las pocas oportunidades de empleo, una inexistente
politica econdmica y un bajo esfuerzo en propuestas sociales en educacion, salud,
servicios publicos y vivienda, han generado desconfianza y poca credibilidad en las
propuestas de los nuevos gobernantes, lo cual implica tener un direccionamiento para
lograr comenzar inmediatamente y realizar acciones de desarrollo que generen esa
confianza entre los pobladores y se logre fortalecer la institucionalidad a fin de evitar que
factores adversos incidan en la tranquilidad y la seguridad de las familias habitantes en los
distintos sectores del municipio.

La poca participacion de los ciudadanos en las estrategias de desarrollo social por
desconocimiento o ausencia de sentido de pertenencia, no han permitido que la
concertacion social se establezca cdmo un mecanismo idéneo y eficaz para establecer
cuales deben ser las prioridades que afectan a la comunidad a fin de establecer las
acciones necesarias que permitan ir disminuyendo, en el mediano plazo, las dificultades
gue aquejan a la poblacién. La comunidad y su participacién debe convertirse en la voz
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publica y autorizada de su representatividad local, para lograr la responsabilidad nuestra
en establecer las politicas eficientes de desarrollo en materia social.

Los reducidos programas dirigidos a la poblacién vulnerable, como los grupos que
comprenden a la poblacién mayor o anciana, con discapacidad, personas victimas del
conflicto armado, la juventud y principalmente a la poblacién habitante en la zona rural,
no han sido suficientes para generar procesos que garanticen su desarrollo social y
humano y obtener un mejor nivel de vida, teniendo en cuenta que los recursos que se
obtienen por la gestion fiscal local, ya sea de ingresos propios o de participacién nacional,
no han sido invertidos con equidad y eficiencia para desarrollar proyectos de atencién y
desarrollo sostenible a estos grupos poblacionales, pudiéndose lograr a través de la
implementacion de procesos de fortalecimiento en las capacidades internas
administrativas que permitan mejorar y aumentar las acciones hacia la comunidad y
dirigidas a la ejecucion de programas eficientes en materia social.

Ante tantas deficiencias que se evidencian en materia social y cultural de nuestra
sociedad, es importante elevar los mecanismos de participacién de la comunidad en las
decisiones que sean favorables a su propio desarrollo, siendo esta la herramienta de
aporte al direccionamiento eficiente y eficaz de la inversidn que se realice en el municipio,
proyectando resultados de ofertas sociales con arreglo a las necesidades locales y
acompafiadas de funcionarios e instituciones abiertas a este proceso para garantizar el
fortalecimiento del papel de la comunidad en la corresponsabilidad como ciudadanos y
agentes del control de la gestidn publica.

4.1.4 La gestion publica factor de apoyo para el bienestar social, politico vy
administrativo del municipio

La administracion publica se debe observar como una empresa que tiene al frente
componentes fundamentales y propios de su naturaleza y consecuentes para el desarrollo
de actividades a través de un enfoque empresarial que permita el manejo eficiente de los
recursos publicos y el logro de resultados sociales acordes con la identificacion de
necesidades para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

El papel que ha jugado las ultimas administraciones locales no han tenido el viraje
necesario de plantear el logro de un desarrollo social sostenible a toda la comunidad local;
las pocas capacidades operativas y administrativas no han permitido avanzar en frentes
con acciones eficientes de inversidn y de solucién a innumerables necesidades que se
observan en la poblacidn. La descentralizacion que la Constitucién a establecido en
nuestras entidades establecen el desafio que debe tenerse en propuestas que midan el
balance de la politica social y los programas que ayuden a implementar mecanismos de
superacion de la pobreza extrema en la que vivimos.
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Las estrategias que se han marcado no han logrado obtener los resultados a los problemas
gue enfrentamos constantemente como consecuencia de la debilidad en Ia
institucionalidad local dada la presién y la zozobra que se siente a raiz del conflicto
armado que se vive en la region, trayendo violencia y mayor pobreza y a su vez
desconfianza en las instituciones por no mostrarse un interés marcado en el desarrollo
social que mejoren las condiciones de vida a la poblacién.

Es indispensable fortalecer nuestra institucionalidad a través de propuestas que
garanticen mayor presencia del Estado en inversiones sociales con el apoyo de nuestras
funciones mediante una administracidon responsable y eficiente y con uso eficaz de los
recursos destinados al favorecimiento del desarrollo sostenible de nuestros habitantes
para garantizar una articulacién enmarcada en la capacidad de atraer mayores recursos
que logren la ejecucién de programas y proyectos sociales o de otra indole para satisfacer
las necesidades poblacionales del municipio.

La participacién activa del nivel central del Estado, de la cooperacidn internacional o del
sector privado, de las organizaciones gremiales y no gubernamentales, universidades, etc.,
serdn un aporte importante de fortalecimiento en la planificacién y la gestion del
desarrollo local.

En otros frentes, pese a tener la obtencidon de recursos aceptables, en términos de
recaudacion, no han sido suficiente para emprender grandes proyectos de desarrollo
como el tema de electrificacién, teniendo en cuenta los bajos niveles de cobertura en el
area rural del municipio al estar con cubrimiento del 46%, cifra preocupante que
demuestra el poco esfuerzo realizado en esta materia, en el entendido que la ejecucion de
este tipo de proyectos requieren inversiones altas para llevar a cabo el suministro del
servicio en las comunidades rurales.

4.1.5 Los recursos naturales, factor de apoyo para entender mi ambiente

En realidad, somos afortunados de vivir en la exuberancia y riqueza del CATATUMBO, la
comunidad organizada debe confluir en un propdsito ineludible que garantice mejorar la
presencia institucional en cuanto a proteccidn eficaz se refiere. En este orden de ideas, los
moradores de la cabecera municipal y los centros poblados principalmente, estan
llamados a contribuir y ser multiplicadores de la importancia que significa ser habitante de
este territorio.

El municipio viene haciendo esfuerzos importantes para la proteccion y respeto por el
medio ambiente, maxime cuando el territorio fue declarado reserva forestal a través de la
Ley 2 de 1959, sin embargo, esta situacion particular se ha convertido en una especie de
contrasentido, por qué, por un lado ha imposibilitado hacer un recaudo de recursos
propios del predial de manera eficaz por esta condicion; por otro lado, la tenencia de la
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tierra esta enmarcada dentro de la informalidad cdmo consecuencia de la declaratoria
gue implica realizar un proceso de pertenencia que en realidad es muy dispendioso.

La tala indiscriminada, la utilizaciéon indebida de los recursos naturales y el poco o nulo
sentido de pertenencia sobre nuestras potencialidades ambientales, hace que los
esfuerzos institucionales naufraguen y no consigan resultados evidentes. Pese a estas
situaciones, no debemos declinar en el esfuerzo de construir una sociedad Tarrense que
magnifique la importancia de cuidar y proteger todo lo que tenemos a nuestro alrededor.

Adicionalmente la constante contaminacion del suelo y las fuentes hidricas como
consecuencia de los débiles planes de desarrollo en materia de saneamiento basico,
preocupan el proceso de deterioro del ambiente y el buen vivir de la poblacién habitante
en las areas con mayores dificultades.

La educacién ambiental, se debe impulsar codmo la mejor y mas eficaz de las herramientas
de trabajo, para consolidar nuestra presencia sobre esta tierra, respeto que se debe
demostrar con total claridad y no esperar que los demas hagan lo que a mi me concierne
y, lo que a todos nos concierne es demostrar que esta fortuna no se convierta en
desventura.

No podemos desconocer los innumerables problemas que se ocasionan a manera
institucional por el tema de la reserva forestal, ocasionando consecuencias que en el
municipio aun no se pueden legalizar predios ni titulos de propiedad afectando en gran
parte la oportunidad de obtener recursos que puedan ameritarse a financiar la proteccion
de areas que conserven ciertas zonas que deben ser definidas por el gobierno nacional
previo estudio técnico y ambiental que se hagan, teniéndose como una de las propuestas
la de la Asociacion de Campesinos del Catatumbo quienes han establecido un area
denominada como Reserva Campesina del Catatumbo, a través de la cual se busca lograr
la sustraccion del territorio forestal y brindarles oportunidades a los campesinos de la
region en tener su propios terrenos que les permitan mejorar la productividad agricola y
por ende el desarrollo econdmico y sostenible de las familias. Aun esta por conocerse las
decisiones institucionales frente a esta propuesta y en la cual estaremos atentos en
apoyar las iniciativas que favorezcan a nuestros campesinos que requieren de gran
atencién para mejorar sus condiciones de vida y sin afectar los derechos ancestrales que
poseen la poblacion indigena asentada en la region.
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CAPITULO V

5.1 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO, LO QUE PROPONEMOS

El presente plan de desarrollo esta estructurado en cinco (5) ejes y veintitrés (23)
sectores; cada sector cuenta con un objetivo principal y estrategias, al igual que, metas de
resultado orientadas a desarrollar los objetivos del mismo. Los sectores a su vez se
desglosan en programas y sub programas, los cudles estan establecidos de acuerdo a las
competencias dadas en la ley a la entidad territorial y, que apuntan a obtener el desarrollo
mediante el cumplimiento de metas de producto a través de proyectos que servirdn para
demostrar que vamos a “Vivir El Tarra de Corazon”.

5.1.1 Objetivo

Generar una nueva cultura ciudadana que haga posible la convivencia con base en el
respeto, formando ciudadanos comprometidos con el desarrollo del municipio y de sus
gentes, promoviendo un equilibrio econdmico, productivo y ambiental, haciendo uso
racional de los recursos dentro de un marco de desarrollo sostenible con la accién de una
gerencia publica municipal, donde la eficiencia y la eficacia sean un logro real para las
condiciones generales del municipio.

5.1.2 Una estrategia definida para actuar

Concentrar los esfuerzos y los recursos en promover los procesos de concertacién y
establecer las condiciones con incentivos adecuados y oportunos para el desarrollo que
gueremos como Optica de la proyeccion hacia los sectores social, productivo e
institucional privilegiando los servicios publicos, la educacién, la salud, la infraestructura
vial, la vivienda, la base econdmica y productiva, el medio ambiente y los recursos
naturales del municipio, seran las herramientas para generar el desarrollo futurista que
proponemos.

5.1.3 Con una meta principal definida

Mejorar las condiciones del municipio de El Tarra y ofrecer mejor calidad de vida a toda la
sociedad, a partir de la generacién de una mayor confianza hacia la administracién
publica.

5.1.4 Con unas lineas de accién definidas

Frente a la problematica que posee nuestro municipio, es necesario reorientar la ruta del
desarrollo municipal, hoy tenemos un reto inmenso por posicionar al municipio en el
contexto regional con optimismo de seguridad, desarrollo y superacién social que permita
mejorar la calidad de vida de la poblacién y convertirnos en un referente de progreso con
una proyeccion futurista y mejores opciones para las nuevas generaciones. El Tarra, hoy
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merece una mano que le de el cambio para ser espacio de libertad, congruencia y
fortaleza social con muchas oportunidades de desarrollo para marcar la diferencia y
permitir que la poblacién tenga un futuro lleno de oportunidades de desarrollo y de
mucho orgullo.

Es por ello, que no debemos seguir aplazando el desafio de sofiar que El Tarra sea un
modelo de municipio forjador, siendo indispensable que desde la administracion se
lideren las acciones para llevar a cabo los distintos procesos, con la participacién activa de
la comunidad, de construir el camino que nos acerque a la visién colectiva del desarrollo
local como fuente del progreso y muestra de capacidad y liderazgo en la region para ver El
Tarra mejor.

De este hecho marcamos nuestras propuestas de ofrecer un proyecto de cambio
constante, de inclusién social y de desarrollo progresivo del cual esperamos cumplir con el
deseo y la confianza de toda la gente que depositd su confianza en mi y llevar adelante la
constante iniciativa y deseo de trabajo que tenemos para sentir el carifio por el municipio
de El Tarra, por su progreso y desarrollo.

5.1.4.1 EJE SOCIAL

El reto de nuestra gestidon local sera la de elevar los indices de desarrollo humano (salud,
educacion, ingreso y participacioén), y la ampliacién de las oportunidades para todos los
sectores de la poblacidn. El desarrollo humano buscara incrementar las capacidades y las
opciones de las personas para mejorar su calidad de vida, a través de la ampliacién de
oportunidades.

La principal propuesta esta determinada dentro del tema social como una estrategia de
fortalecimiento al desarrollo sostenible de la poblacién Tarrense, basado en esfuerzos de
atencién a la poblacion mas vulnerable y en situacidon de pobreza extrema con acciones
que permitan acceder a los distintos programas y proyectos que pongamos en marcha. La
ampliacidon de coberturas en educacién y aumento de cupos en alimentacién escolar;
seran fundamentales para ofrecer una permanencia en el sistema; una salud con
excelentes garantias a través de una gestién permanente, ante todas las entidades
intervinientes para lograr centrar los esfuerzos en mejorar las condiciones de prestacién
del servicio y la atencién de los programas de salud publica. Todo esto estard sumado al
establecimiento de acciones dirigidas a lograr mejorar las condiciones de vida en todos los
frentes de trabajo con mayores oportunidades de acceso a los servicios publicos e
integracién comunitaria y participativa en los procesos culturales, deportivos y el respeto
a la integridad social de las comunidades y grupos poblacionales, favoreciendo a todos los
habitantes sin distingo de raza, color, genero, religién o cualquier otra indole buscando el
favorecimiento por brindarle mayores capacidades y oportunidades de vivir mejor.
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Serd nuestra prioridad la identificacién de las necesidades, basado como una politica
gubernamental local para permitir plantear y llevar a cabo los procesos que ofrezcan
recuperar la confianza en la institucionalidad local y los funcionarios al frente de la
administracion central, mediante la promocion de la participacidn activa de la ciudadania
para la construccién de espacios favorables que permitan articular y concertar todas las
tareas dirigidas, al beneficio de la poblacidn, con acciones reales para la inclusién, la
equidad y la garantia de los derechos humanos en el municipio, con prelacion de la
infancia (nifios y nifas), lo cual permitirda el cumplimiento de las metas y el
posicionamiento con mejores condiciones de desarrollo social para los ciudadanos.

5.1.4.1.1 Vivimos El tarra Educativo
5.14.1.1.1 Programa: EDUCANDO ANDO

Somos conscientes de la importancia y el papel estratégico de la educaciéon en el
desarrollo y competitividad de los municipios y teniendo en cuenta las limitantes
detectadas en calidad, servicio y cobertura propenderemos por adelantar un conjunto de
acciones orientadas a reforzar los procesos institucionales, pedagdgicos y sociales que
impliquen el logro de una mejor calidad en la educacién del municipio y mantener una
permanencia en el sistema, desde luego con la realizacién de procesos de conquista a los
jévenes de ingresar y mantenerse en el proceso educativo de ensefianza y aprendizaje.

Nuestro pensamiento es mantener la idea constante de que sin educacion no hay futuroy,
por lo tanto la atencién y apoyo a los distintos procesos seran arduos e indispensables
para lograr el propésito de ofrecer una educacién digna y con valores para andar por el
camino del desarrollo educativo de nuestros nifios y jévenes, sin desconocer a la
poblacién adulta que espera que se le brinde la oportunidad de tener acceso, a los
espacios de educacién en su formacién para que hacia el futuro, se puedan disminuir los
indices de analfabetismo que se presenta en la actualidad.

La capacitacion periddica de los docentes, el fortalecimiento de las asociaciones de padres
de familia, el mejoramiento de la infraestructura educativa, la dotacién de elementos e
implementos, mayores y mejores espacios pedagdgicos, técnicos, sociales y recreativos
conformaran los factores fundamentales del desarrollo y calidad de la educacién.

Pese a la insuficiencia de recursos, seremos bastion del compromiso para liderar un
proceso acorde en la inversion y lleno de satisfaccién que nos permita avanzar en mejorar
las condiciones en el desarrollo de la educacién, paralelo a un accionar constante de
gestidon, de intervencion y de apoyo del gobierno nacional, departamental, de
instituciones y entidades que ofrezcan mejores medios y oportunidades para la poblaciéon
estudiantil.
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La administracion municipal apoyara el funcionamiento de albergues estudiantiles para
posibilitar que los nifios de regiones distantes puedan acceder a la educacién y se pueda
demostrar con este propdsito la funcidn social del estado, donde todos tienen derecho a
la educacidn.

5.1.4.1.1 SECTOR: VIVIMOS EL TARRA CON EDUCACION DE CALIDAD

5.1.4.1.1.1 Programa: Educando ando

5.1.4.1.1.2 Objetivo general

Garantizar en el municipio que los 4.329 nifios y jévenes en edad escolar, de los cuales 3.200 se encuentran
vinculados al sector educativo, lo que representa una cobertura en el sector del 74%; permanezcan en el
sistemay, aumentar en el presente cuatrienio la cobertura en 10% (pasar del 74% al 84%)

5.1.4.1.1.3 Estrategias

v' Sensibilizar a los padres de familia para que ningun nifio se quede sin asistir a la escuela, y dotar a los
establecimientos educativos de elementos necesarios para brindar calidad y garantizar la ampliacion y
continuidad en el sistema educativo del municipio.

v" Aunar esfuerzos con el ICBF, Gobernacién y administracién municipal, para contribuir a mejorar el
estado de nutricion de los escolares en los estratos sociales menos favorecidos del municipio,
mediante la provision de alimentos dentro del programa de alimentacion escolar, con el apoyo y
participacion de un nutricionista y personal experto en salud, que garantizard un mejor desarrollo y
bienestar de los infantes beneficiados.

v'  Fortalecimiento de las acciones de cobertura educativa con el apoyo en infraestructura de
restaurantes escolares que ofrezcan mejores condiciones a los nifios y jovenes que gozan del
programa.

v' Gestion municipal ante organismos del orden nacional y departamental y a través de esfuerzo propio,
para conseguir y destinar los recursos necesarios para garantizar que el 30% de la las sedes educativas
rurales del municipio, tengan acceso al conocimiento a través de equipos de computo.

v" Coordinar con los directivos docentes para establecer las necesidades de material de apoyo
pedagodgico y la pertinencia del mismo, en términos de cantidades y sedes beneficiarias por afo.

v" Coordinacién con directivos docentes para establecer los gastos de servicios publicos que deben
cancelar las sedes educativas del municipio, para garantizar el buen funcionamiento de los
establecimientos educativos.

v" Coordinacién con directivos docentes y directivos de las asociaciones de juntas de accién comunal,
para establecer los planes y proyectos a los cudles se les va a realizar el mantenimiento por afio y los
que requieren algun tipo de ampliacion.

v' Destinar los recursos necesarios para garantizar el trasporte a estudiantes localizados en dareas
distantes a la ubicacidn de las instituciones, que garanticen el acceso y la permanencia en el sistema
educativo.

v' Gestidn de recursos y apoyo técnico con la Gobernacién y organismos de Cooperacién, para establecer
los procesos que deben adelantar para la legalizacién de predios del sector educacion en el municipio,
coordinado con directivos docentes y directivos de las asociaciones de juntas de accién comunal.

v' Realizar procesos de gestién para mantener el cupo de docentes necesarios que garanticen la
prestacion continua del servicio.

v'  Establecer acciones de gestidn para que la conectividad logre llegar a los establecimientos del
municipio, articulado con las acciones del departamento a través del proyecto de Norte Digital.

v' Participar mediante la gestién de procesos que logren la implementacién de proyectos que integren la
formacién mediante la implementacion del Go Norte Go.

5.1.4.1.1.4 Metas

T
# Nombre de la Meta / Indicador inea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio
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Aumentar cobertura de educacién prescolar, basica y media en 10%
para pasar del 74% al 84%.
1 Inf:licador: .N 5 70% 84%
Nuimero de nifios y jovenes en edad escolar que se encuentran
vinculados al sector educativo oficial en el municipio / Total de nifios y
jévenes en edad escolar existentes en el municipio
Facilitar e incentivar el acceso y permanencia de personas mayores de
15 afios anualmente al sistema de educaciéon, mediante la
implementacion de programas alternativos de educacién para adultos.
2 . 300 400
Indicador:
Numero de habitantes de (15 a 24 afios) que no saben leer ni escribir /
Total habitantes de (15 a 24 afios en el municipio).
Disminuir la tasa de desercion intra-anual en 5% y pasar del 11% al 6%.
Indicador:
3 Total nifios y Jovenes que terminan el afio escolar 2011/ Total de nifios 5% 6%
y jovenes matriculados en el sistema educativo oficial al inicio del afio
2011
Aumentar en 20% la legalizacion de predios donde se encuentra
construida infraestructura educativa.
4 | Indicador: . . . 10% 30%
Nuimero de predios legalizados donde se encuentra construida
infraestructura educativa / Numero total de predios donde se
encuentra construida infraestructura educativa en el municipio.
Apoyar el incremento de cobertura de educacién prescolar, basica y
media en 2%, a través de albergues escolares.
Indicador:
5 Numero de nifios y jovenes en edad escolar que se vinculan al sector 0% 2%
educativo oficial en el municipio a través de la utilizacion del albergue
escolar / Total de nifios y jévenes en edad escolar existentes en el
municipio

5.1.4.1.1.5 Subprogramas

5.1.4.1.2.4.1 Todos estudiando: Mantenimiento y ampliacidon de la cobertura: Vincular a los nifios y
adolescentes en el sistema educativo del municipio / Indicador: No. de nifios y jévenes mantenidos en el
sistema educativo.

5.1.4.1.1.5.2 Si me alimento bien, aprendo: Atender a nifios y adolescentes en el sistema educativo
del municipio con alimentacién escolar / Indicador: Nimero de nifios y jévenes atendidos con desayunos y
almuerzos financiados con recursos SGP, ICBF y otras fuentes.

5.1.4.1.1.5.3 El computador cd6mo herramienta de aprendizaje y medio de conectividad: Dotar de
equipos de cdmputo para ser distribuidos en los diferentes centros educativos rurales del municipio y
articulado con el programa de conectividad digital, durante el cuatrienio / Indicador: No. de Sedes de los
Centros Educativos Rurales del municipio dotados con equipos de computo.

5.1.4.1.1.5.4 Instituciones con herramientas para entregar educacion de calidad — dotacion material
de apoyo pedagégico: Textos y ayudas audiovisuales para las Instituciones y Centros Educativos /
Indicador: No. de elementos pedagdgicos entregados por afio a las instituciones educativas en el
municipio.

5.1.4.1.1.5.5 Tengo agua y luz en la institucion educativa: Pago de servicios publicos instituciones
educativas / Indicador: No. de Sedes Educativas que se le cancelan anualmente costos por concepto de
servicios.
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5.1.4.1.1.5.6 Oportunidades de traslado a mi lugar de educacidn: Transporte escolar para los nifios y
jévenes con dificultades de trasladarse a los distintos sitios de educacidon distantes de su lugar de
residencia / Indicador: No. de nifios y jévenes estudiantes beneficiados con transporte escolar anualmente
en el municipio.

5.1.4.1.1.5.7 Infraestructura educativa digna — mantenimiento infraestructura educativa: Realizar
mantenimientos por afio a la infraestructura priorizada de las instituciones y sedes educativas de los
Centros Educativos Rurales.

5.1.4.1.1.5.8 Estoy en capacidad de presentar cualquier prueba: Capacitacion a estudiantes de los
grados 10 y 11 en técnicas y refuerzos tendientes a mejorar la calidad educativa para enfrentar las pruebas
icfes y saber / Indicador: No. de jévenes de los grado 10 y 11 capacitados anualmente en técnicas y
refuerzos tendientes a mejorar la calidad educativa para enfrentar las pruebas icfes y saber.

5.1.4.1.1.5.9 Infraestructura educativa suficiente — construccion infraestructura educativa: Construir
nueva infraestructura educativas para garantizar la permanencia a través de la comodidad y bienestar de la
poblacién educativa / Indicador: No. metros cuadrados de infraestructura nueva construida en las
diferentes instituciones educativas del municipio para garantizar la comodidad y bienestar de la poblacion
educativa.

5.1.4.1.1.5.10 Infraestructura que garantice la entrega de alimentos a los alumnos beneficiarios de
manera eficiente y con mayor asepsia: Construir nueva infraestructura de restaurantes escolares para
garantizar la permanencia a través de la nutriciéon, comodidad y bienestar de la poblacion educativa /
Indicador: No. metros cuadrados de infraestructura nueva construida de restaurantes escolares en las
diferentes instituciones educativas del municipio.

5.1.4.1.1.5.11 La Institucion educativa donde estudio es legal: Legalizacion de predios donde
actualmente estan construidas Instituciones y Sedes educativas en el municipio y no cuentan con escritura
publica / Indicador: No. de predios legalizados en el municipio donde estan construidas Instituciones y
sedes educativas en el municipio.

5.1.4.1.1.5.12 Aprendo un nuevo idioma para prepararme mejor: Lograr llevar a los establecimientos
educativos del municipio el proyecto de Go Norte Go para fortalecer los procesos de nuevos idiomas a los
estudiantes./ Indicador: No. de establecimientos educativos beneficiados con el programa.

5.1.4.1.2 Vivimos El Tarra Saludable
5.14.1.2.1 Programa: SOY SALUDABLE

Seran el conjunto de actividades, acciones y decisiones encaminadas al fortalecimiento de
la calidad en la prestacion del servicio de salud en nuestro municipio con dignidad vy
compromiso social sin distingo de edad, raza, religién o nivel socioeconémico y fomentar
la salud preventiva y el control de los factores de riesgo para la salud de la poblacién de
nuestro municipio.

Seremos veedores del compromiso de todos los intervinientes en la prestacion del
servicio, a través de las acciones indispensables que logren el compromiso equitativo del
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gobierno nacional y departamental para que sean efectivos en liderar los procesos de
ofrecer una mejor infraestructura y una mayor dotacién que garantice la atencion de toda
la poblacién del municipio y la region.

Incentivaremos los procesos necesarios para lograr vincular a todas las personas de los
niveles 1 y 2 del SISBEN, a las nuevas coberturas del Régimen Subsidiado y gocen de
mejores servicios, garantizando la correcta focalizacion de la inversidon de los recursos y
mantener una constante afiliacién al sistema.

Continuaremos promoviendo la formulacién, ejecuciéon y evaluacion de los planes y
proyectos en salud, de acuerdo a las politicas impartidas por el gobierno nacional y el
Instituto Departamental de Salud, a fin de ofrecer mejores condiciones y calidad de vida a
la poblacion y en especial aquellas vulnerables o en situaciones de pobreza que requieren
una atencién constante para el desarrollo social en su proceso de vida, garantizando que
las instituciones responsables de la ejecucidn sean eficientes y constantes en su accionar.

5.1.4.1.2 SECTOR: VIVIMOS EL TARRA SALUDABLE

5.1.4.1.2.1 Programa: Soy saludable

5.1.4.1.2.2 Objetivo general

Garantizar la prestacion del servicio de salud con calidad, oportunidad y eficiencia en el municipio,

beneficiando a la poblacién menos favorecida y vulnerable con servicios adecuados, a través de

estrategias para brindar acceso de atencién en Salud y lograr mayor cobertura del sistema subsidiado.
5.1.4.1.2.3 Estrategias

v' Garantizar la permanencia de la poblacién pobre vinculada al sistema de salud subsidiada, a través
de la adecuada administracion de los recursos destinados a la poblacién cubierta con subsidio a la
demanda y los no vinculados, mediante un ejercicio 6ptimo de interventoria a la ejecucion de los
recursos y depuracién de base de datos.

v' Realizar campafias de motivacién y promocidn de las jornadas de vacunacién en coordinacion con el
Instituto Departamental de Salud y la E.S.E. Norte para garantizar coberturas y la salud de la
poblacién del municipio.

v" Mediante convenio con la ESE Norte, garantizar la prestacién de los servicios de salud en promocién
y prevencidn a los habitantes del municipio, mediante acciones para cubrir el 100% de atencidn a la
poblacidn.

v" Implementacién de mecanismos de supervision a la prestacion del servicio de salud que garantice la
atencién eficiente y oportuna.

v' Gestidn encaminada al ofrecimiento de una mejor infraestructura y dotacién de los espacios de
atencion en salud del municipio.

v" Construir y ejecutar el Plan de Salud Territorial como eje articulador de las politicas publicas en salud
en el municipio.

5.1.4.1.2.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio
Implementar en 100% el Plan de Salud Territorial en el cuatrienio en
el municipio.
1 Indicador: 0% 100%
Numero de proyectos ejecutados del PST en el cuatrienio / Total de
proyectos establecidos en el PST
Cobertura del servicio
2 Aumentar la cobertura de afiliacion régimen subsidiado a la 82% 95%
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poblacién menos favorecida en 13%, para pasar del 82% al 95%.
Indicador:

Numero de habitantes (Niveles SISBEN 1 y 2) afiliados al Régimen
Subsidiado / Total habitantes (Niveles SISBEN 1y 2).

Salud infantil

Tasa Mortalidad Perinatal x 1000 Hb.
Indicador:

3 Numero de muertes en menores de un afio de edad registradas en 3,2 1,9
el periodo / Total de nacidos vivos registrados en el mismo periodo
*1000.

Tasa de muerte neonatal x 1000 Hb.
Indicador:

4 Numero de muertes en menores de 28 dias durante un periodo de 1,3 0,5
tiempo / Total de nacidos vivos registrados en el mismo periodo *
1000 Hb.

Tasa de mortalidad infantil x 1000 Hb.
Indicador:

5 Numero de muertes en menores de un afio de edad registradas en 1,9 0,8
el periodo / Total de nacidos vivos registrados en el mismo periodo
* 1000

Tasa de mortalidad por IRA X 1.000.000 Hb.
Indicador:

6 Numero de muertes en menores de 5 afios por IRA ocurridas en un 3,4 1,2
afio / Total de nifios y nifias menores de cinco afios en el mismo
periodo * 100.000

Alcanzar y mantener cobertura de vacunacién (PAI) para menores o
iguales a 5 afnos en el 100%.

7 Indicador: 80% 95%
No. de nifios menores de 5 afios vacunados con todos los bioldgicos
/ Total nifios menores de 5 afios.

Alcanzar y mantener cobertura de vacunacién (PAl) para menores o
iguales a 1 afio en el 95%.

8 Indicador: 80% 95%
No. de nifios menores de 1 afio vacunados con todos los bioldgicos /
Total niflos menores de 1 afio.

Salud sexual y reproductiva

Razén de mortalidad materna

Indicador:

Numero de muertes maternas / Nimero de nacidos vivos en el
mismo periodo de tiempo * 100. 000.

Porcentaje cobertura de parto Institucional.

Indicador:

10 X o , . 59,66% 80%
Ndmero de partos Institucionales x 100 / Numero de mujeres ? ?

embarazadas en un periodo de tiempo.

Disminuir Tasa de fecundidad General.
11 Indicador: 23 59 VIVOS EN
Numero de nacimientos con vida por cada 1.000 mujeres de edades T M.E.F

comprendidas entre los 15 y los 49 afios, en un afno dado.

Enfermedades transmisibles y zoonosis

Mantener en cero los casos de mortalidad por dengue.
11 Indicador: 0% 0%
No. de habitantes que mueren por dengue / Total habitantes.
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12 | Reducir el indice Parasitario Anual (IPA) | 7.1 | 5.0
Nutricion
Disminuir en 30% la desnutricion crénica y global en nifios menores
de 5 afios.
13 Indicador: 40% 10%
No. de nifios con desnutricion crdnica / Total nifios menores de 5
anos.
Porcentaje de lactancia materna exclusiva.
14 Indicador: 85% 100%
No. Poblacién lactante x 100 / No. Total de partos.

5.1.4.1.2.5 Subprogramas

5.1.4.1.2.5.1 Garantizar la permanencia de la poblacién pobre que se encuentra vinculada en el sistema
de Salud contributiva: Mantener en el régimen subsidiado a las personas pobres del Municipio de El
Tarra / Indicador: No. de personas pobres del nivel 1 y 2 mantenidas en el Régimen Subsidiado.

5.1.4.1.2.5.2 Ampliacidn de la cobertura en el régimen subsidiado de nuevas personas afiliadas
durante el cuatrienio / Indicador: No. de nuevas personas afiliadas al régimen subsidiado.

5.1.4.1.2.5.3 Lograr que la poblacién infantil menor o igual a un afo esté sana, mediante un
esquema de inmunizacién éptimo: Realizar campaiias de vacunacién en nifios menores o iguales a un
afio con esquema completo (triple viral) anualmente / Indicador: No. de nifios menores o iguales a un
afio vacunados con esquema completo.

5.1.4.1.2.5.4 Lograr que la poblacion infantil menor o igual a cinco afios esté sana, mediante un
esquema de inmunizacion éptimo: Realizar campafias de vacunacion en niflos menores o iguales a cinco
afios con esquema completo anualmente / Indicador: No. de nifios menores o iguales a 5 afios vacunados
con esquema completo.

5.1.4.1.2.5.5 Realizacion de jornadas de vacunacion anualmente en diferentes programas
tendientes a promover la promocidn y la prevencion de la enfermedad en los habitantes del municipio
/ Indicador: No. de jornadas de vacunacidn realizadas anualmente en diferentes programas, tendientes a
promover la promocion y la prevencién de enfermedades.

5.1.4.1.2.5.6 Garantizar la atencion en servicios de salud a la poblacion del nivel 1 y 2 del SISBEN
que no esta vinculada al sistema: Brindar atencidn en servicios de salud que requieran a la poblacion
pobre no afiliada al régimen subsidiado, con recursos de oferta / Indicador: No. de habitantes atendidos
anualmente con servicios de salud que se requieran, identificados como poblacién pobre no afiliada al
régimen subsidiado de salud con recursos de oferta.

5.1.4.1.2.5.7 Realizacion de capacitaciones anualmente a mujeres en edad fértil sobre temas de
salud sexual y reproductiva, (15 a 49 afios), planificacién familiar y enfermedades infectocontagiosas /
Indicador: No. de capacitaciones realizadas anualmente a mujeres en edad fértil sobre temas especificos
en salud sexual y reproductiva.

5.1.4.1.2.5.8 Atencion a mujeres gestantes a través de consultas en control prenatal parto y
posparto anualmente / Indicador: No. de mujeres atendidas mediante el programa de control prenatal,
parto y posparto anualmente.

5.1.4.1.2.5.9 Realizacion de talleres de capacitacion a padres de familia para mejorar las
habilidades en el acompafiamiento de los procesos de crecimiento y desarrollo de los nifios / Indicador:
No. de talleres de capacitacién realizados a los padres de familia para mejorar las habilidades para el
acompafamiento de los procesos en el crecimiento y desarrollo de los nifios.
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5.1.4.1.2.5.10 Erradicacion de enfermedades diarreicas y respiratorias a través de la realizacion de
talleres de capacitacion anualmente, sobre habitos de alimentacion, higiene, disminucion de factores
de riesgo dirigido a padres de familia, lideres comunitarios y comunidad en general mediante la técnica
de multiplicadores de ensefianza / Indicador: No. de talleres de capacitacién sobre habitos de
alimentacion, de higiene, disminucion de factores de riesgo.

5.1.4.1.2.5.11 Garantizar atencion integral a enfermedades emergentes de la infancia “con el
programa AIEPI”, a nifios menores de 5 afios / Indicador: No. de nifios menores de 5 afios con atencidn
integral en enfermedades emergentes de la infancia “programa AIEPI” anualmente.

5.1.4.1.2.5.12 Mediante el programa FAMI, beneficiar a madres gestantes en el municipio
anualmente; para lograr amamantar al recién nacido con leche materna hasta los 6 meses / Indicador:
No. de madres gestantes beneficiadas mediante el programa FAMI anualmente.

5.1.4.1.2.5.13 Realizacion de actividades anualmente relacionadas con la Implementacién de la
Politica de salud sexual y reproductiva mediante capacitaciones y conferencias a Alumnos, Padres de
Familia y poblacién en general conformando un proceso de sensibilizacién ciudadana / Indicador: No de
actividades relacionadas con la implementacion de la politica de salud sexual y reproductiva mediante
capacitaciones y conferencias a alumnos Padres de Familia y poblacién en general conformando un
proceso de sensibilizacion ciudadana dadas anualmente.

5.1.4.1.2.5.14 Campafias anuales de identificacidn, vinculacion y tratamiento de personas con
enfermedades de alto riesgo en el territorio municipal, tales como la tuberculosis y lepra anualmente /
Indicador: No. de beneficiarios en el programa de enfermedades cdmo la tuberculosis y lepra vinculados
asistidos anualmente.

5.1.4.1.2.5.15 Realizacion de actividades anuales en saneamiento ambiental, tendientes a erradicar
las condiciones de riesgo de transmisidn de enfermedades, mediante vacunacién canina, verificacion de
licencias sanitarias, manipulacién de alimentos, pruebas de agua para consumo humano / Indicador:
No. de actividades en saneamiento basico tendientes a erradicar las condiciones de riesgo de
enfermedad.

5.1.4.1.2.5.16 Mi salud oral, la higiene para mi boca toda la vida / Indicador: No. de escolares
asistidos en higiene oral mediante brigadas de salud.

5.1.4.1.2.5.17 Realizacion de capacitaciones anuales al personal docente y padres de familia de
instituciones educativas con el fin de fomentar la concientizacién sobre el indice de desnutricién /
Indicador: No. de capacitaciones realizadas anualmente al personal docente y padres de familia, con el fin
de concientizar a la poblacion sobre el indice de desnutricion y crear estrategias para disminuirla.

5.1.4.1.2.5.18 Realizar campaiias anuales de desparasitacion para la prevencion de enfermedades
infecciosas y parasitarias en la poblacién de nivel | y Il del SISBEN / Indicador: No de campafias
realizadas de desparasitacion para la prevencidn de enfermedades infecciosas y parasitarias de poblacién
del nivel I y Il del SISBEN.

5.1.4.1.2.5.19 Realizar control de crecimiento y desarrollo a nifios menores de 5 afios anualmente /
Indicador: No. de nifios menores de 5 afios a los que se les realiza control de crecimiento y desarrollo.

5.1.4.1.2.5.20 Realizar campafias anualmente que vinculen al 100% de la poblacién del municipio,
para prevenir el VIH-SIDA y ETS / Indicador: No. de campafias realizadas anualmente para prevenir el VIH
SIDAy ETS.
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5.1.4.1.2.5.21 Vincular al programa de control nutricional a nifos y jovenes en edad escolar
anualmente / Indicador: No. de nifios y jovenes en edad escolar vinculados al programa de control
nutricional anualmente.

5.1.4.1.2.5.22 Campaiias de atencion médica a mujeres por aio, para detectar y prevenir cancer de
cuello uterino / Indicador: No. de consultas medicas realizadas por afio a mujeres para detectar y
prevenir cancer de cuello uterino.

5.1.4.1.2.5.23 Campaiias de atencién a la poblacién del municipio en salud mental / Indicador: No.
de consultas en salud mental realizadas a los habitantes en el municipio por afio.

5.1.4.1.2.5.24 Campaiias sobre control y prevencion de enfermedades transmitidas por vectores en
diferentes sectores del municipio / Indicador: No. de campafias por afio sobre control y prevencién de
enfermedades transmitidas por vectores.

5.1.4.1.3 Vivimos El Tarra con agua potable y saneamiento basico

5.1.4.1.3.1 Programa: TENGO AGUA PARA CONSUMO Y MEJORO MI CALIDAD DE
VIDA

Los servicios publicos son el termdmetro caracteristico del mejoramiento de la calidad de
vida del ciudadano comun y dentro de los estandares promedio de rango social. Por ello el
aumento de la cobertura y el mejoramiento de la calidad en la prestacién del servicio
serdn nuestras prioridades y rigurosamente atendidas en el cuatrienio, a fin de brindar
mayores oportunidades de acceso y mitigar las dificiles condiciones de contaminaciéon que
se vive en las areas rurales, por eso nuestra obligacion de garantizar servicios publicos en
condiciones eficientes y con inversiéon real acorde a las necesidades identificadas y
participativas con mi comunidad, seran el punto de partida para lograr nuestras
propuestas basadas en estrategias y campafias masivas para que todos los hogares del
municipio sean participes en el incremento y beneficio de la disponibilidad de los servicios
esenciales.

Nuestro propdsito es desarrollar y consolidar unos servicios publicos domiciliarios locales
tanto en la cabecera municipal como en los centros poblados y gran parte de las areas
rurales en forma eficiente, con altos estandares de calidad y criterios de servicio a
nuestros ciudadanos, articulados con la gestion que podamos lograr a nivel departamental
y nacional en la busqueda de mayores recursos para avanzar en una cobertura dptima a
todos los hogares, involucrando a nuestra empresa de servicios publicos en la consecucidn
de estos resultados y con el compromiso de volverla mas operativa y mas eficiente en la
prestacion de los servicios, con una capacidad administrativa y financiera acorde a las
exigencias situacionales del municipio.

Todos estos retos estaran dispuestos en funcién de lograr una recuperacion eficiente de la
integridad social a través de la atencion de nuestros habitantes, en especial de aquellos en
situacion dificil, asi mismo lograremos ser participes en la recuperacién del medio
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ambiente, mediante la descontaminacion de las fuentes hidricas y todas las areas urbanas
y rurales propensas a ser contaminadas por la actitud de las personas y el poco
compromiso institucional que se tiene.

5.1.4.1.3 SECTOR: VIVIMOS EL TARRA CON AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

5.1.4.1.3.1 Programa: Tengo agua para consumo y mejoro mi calidad de vida

5.1.4.1.3.2 Objetivo general

Proveer de manera eficiente y oportuna el acceso a los servicios agua potable y saneamiento bdasico a

todas las viviendas ubicadas en los centros poblados y del sector rural del Municipio

5.1.4.1.3.3 Estrategias

v' El sentido de pertenencia y la conciencia social se desarrollara desde la éptica de La participacién
comunitaria en los procesos administrativos y el compromiso en la toma de decisiones, para
legitimar que la prestacion de los servicios publicos sean eficientes y comunitarios.

v'El uso racional y eficiente del recurso hidrico se promocionard como un pilar fundamental del
respeto y conciencia ambiental, desde las aulas hasta los hogares.

v La calidad del agua se sustentara en bienestar y calidad de vida para los Tarrenses, a través de
acciones constantes y eficientes que garanticen la potabilizacién en niveles dptimos.

v' Acciones necesarias para mantener las coberturas en el suministro de agua en los centros
poblados y mejorar los sistemas de distribucion en las areas rurales.

v' Optimizar los sistemas de distribucién y conduccién en los centros poblados para mejorar la
prestacién del servicio.

v El &rea rural tendra mayor intervencién para mejorar las condiciones de salubridad y saneamiento
basico con la implementacion de unidades basicas que garanticen el tratamiento de los residuos
liquidos y disminuyan la contaminacion.

v" La reduccidn en los costos de recoleccidn, transporte y disposicion final de residuos sélidos, seran
fundamentales para la sostenibilidad ambiental e institucional.

v' A través del subsidio al consumo del servicio de acueducto, permitir que la poblacién mas pobre
de la cabecera municipal tenga la posibilidad de acceder a la prestacién de un servicio que es
sostenible en doble via: la comunidad paga el consumo y la empresa presta el servicio de manera
eficiente.

5.1.4.1.3.4 Metas

i . Linea de Meta
Nombre de la Meta / Indicador L.
Meta Base cuatrienio

Aumentar en 6% la cobertura de viviendas con conexion a
servicios de acueducto (usuarios 1.377) en la cabecera municipal,
durante el periodo de gobierno para pasar del 94 al 100%.
Indicador:

No. de viviendas (usuarios) con conexién al servicio de acueducto
zona urbana / Total viviendas cabecera municipal.

Aumentar en 49% la cobertura en conexion de viviendas a
servicios de acueducto en los centros poblados del municipio
durante el periodo de gobierno para pasar del 51% al 100%.
Indicador:

No. de viviendas con conexion al servicio de acueducto en los
centros poblados / Total viviendas centros poblados.

Aumentar en 8% la cobertura de viviendas con conexion a
servicios de alcantarillado (usuarios 1.377) en la cabecera
municipal, durante el periodo de gobierno para pasar del 92% al
3 100%. 92% 100%
Indicador:

No. de viviendas (usuarios) con conexiéon al servicio de
alcantarillado en la cabecera municipal / Total viviendas cabecera

94% 100%

51% 100%
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municipal.

Aumentar en 40% la cobertura de viviendas con conexién a
servicios de alcantarillado en los centros poblados del municipio,
durante el periodo de gobierno para pasar del 35% al 75%.
Indicador:

No. de viviendas de los centros poblados con conexién al servicio
de alcantarillado / Total viviendas de los centros poblados.

35% 75%

Incrementar la cobertura en 30% de las viviendas que no cuentan
con unidades sanitarias en la zona rural para pasar del 20% al
50% en el periodo de gobierno.

Indicador:

No. de viviendas con unidades sanitarias en la zona rural / total
viviendas ubicadas zona rural.

20% 50%

Mantener 100% de la cobertura de usuarios (1.266) beneficiados
con recoleccién de residuos sdlidos en la cabecera municipal.

6 Indicador: 1.266 1.266
No. de usuarios beneficiados con recoleccidn de residuos sélidos /
total usuarios cabecera municipal.

Aumentar en 20% la cobertura de poblacién de la cabecera
municipal (habitantes) con tratamiento de aguas residuales y
disposicidn final de residuos liquidos para pasar de 60 a 80%

/ Indicador: 60% 80%
No. de habitantes beneficiados con tratamiento final de residuos
liquidos / Total habitantes cabecera municipal
Incrementar en 100% la cobertura en la calidad del agua para
consumo humano en la cabecera municipal y para pasar de 90 al
8 100.%' 90% 100%
Indicador:
Numero de pruebas realizadas al H20 con excelentes resultados /
Total pruebas realizadas.
Mejorar en 100% la calidad del agua apta para el consumo
humano a los habitantes del municipio para pasar del 90% al
9 100_% de cobertura. 90% 100%
Indicador:
No. de habitantes que se benefician con agua apta para consumo
humano / Total habitantes en el municipio.
Disminuir en 20% la cantidad de residuos sélidos producidos al
mes por la poblacidn de los centros poblados del municipio para
10 pasar de 105 Ton a 84 Ton. 105 Ton 84 Ton

Indicador:
Promedio de toneladas producidas por mes / Promedio de
toneladas producidas por mes 2008 — 2011

5.1.4.1.3.5 Subprogramas

5.1.4.1.3.5.1 Garantizar el servicio de acueducto y alcantarillado a los usuarios del servicio en la
cabecera municipal anualmente / Indicador: No. de meses por afio que se garantiza el servicio de
acueducto y alcantarillado.

5.1.4.1.3.5.2 Garantizar el funcionamiento de la Empresa de Servicios Publicos — ESPTA - para la
prestacion del servicio a la comunidad durante el periodo de gobierno / Indicador: Nimero de horas
en que se garantiza la prestacion del servicio de la Empresa de Servicios Publicos — ESPTA a los
usuarios.
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5.1.4.1.3.5.3 Verificar que ESPTA realiza analisis fisicoquimicos al agua de consumo humano
anualmente / Indicador: No. de anélisis fisicoquimicos realizados al agua potable para el consumo
humano en el municipio anualmente.

5.1.4.1.3.5.4 Verificar el funcionamiento de la planta de tratamiento de agua potable para
garantizar la calidad del agua / Indicador: No. de usuarios del servicio a los que se les garantiza la
calidad del agua mediante el funcionamiento éptimo de la planta de tratamiento de agua potable.

5.1.4.1.3.5.5 Ampliar el servicio de acueducto con conexion domiciliaria legal a nuevos usuarios
en la cabecera municipal / Indicador: No. de nuevos usuarios del servicio de acueducto con conexién
domiciliaria.

5.1.4.1.3.5.6 Ampliar el servicio de acueducto con conexion domiciliaria a nuevos usuarios en de
los centros poblados del municipio / Indicador: No. de nuevos usuarios del servicio de acueducto con
conexion domiciliaria en los centros poblados del municipio.

5.1.4.1.3.5.7 Garantizar la conexion domiciliaria mediante el servicio de acueducto rural a
nuevos usuarios, durante el cuatrienio / Indicador: No. de usuarios del sector rural a los que se les
garantiza conexidn por primera vez el servicio a un sistema de acueducto durante el cuatrienio.

5.1.4.1.3.5.8 Reposicion y expansion de las redes de acueducto de la cabecera municipal y de los
centros poblados del municipio / Indicador: No. de metros de red de acueducto nueva en el
municipio.

5.1.4.1.3.5.9 Construccion de acueductos veredales en el municipio durante el periodo de
gobierno / Indicador: No. de acueductos veredales construidos.

5.1.4.1.3.5.10 Proteger areas estratégicas ubicadas en donde se encuentran localizados los
nacimientos de agua que surten acueductos, para su protecciéon y mejorar la prestacién del servicio /
Indicador: No. de metros cuadrados protegidos de las dreas ubicadas en donde se encuentran
localizados los nacimientos de agua que surten acueductos al municipio.

5.1.4.1.3.5.11 Elaborar, aprobar y ejecutar el plan maestro de Acueducto y Alcantarillado, de la
cabecera municipal / Indicador: No. de usuarios del servicio de acueducto y alcantarillado beneficiados
con la elaboracién, aprobacion y ejecucién del plan maestro de acueducto y alcantarillado.

5.1.4.1.3.5.12  Realizar mantenimientos preventivos y reparaciones a la red de alcantarillado y
pluvial existente en el municipio / Indicador: No. de metros intervenidos a la red de alcantarillado y
pluvial existente en el municipio.

5.1.4.1.3.5.13  Conectar al servicio de alcantarillado de la cabecera municipal a nuevas viviendas
para beneficio de los usuarios en el municipio / Indicador: No. de nuevos usuarios conectados al
servicio de alcantarillado en la cabecera municipal.

5.1.4.1.3.5.14  Garantizar la recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sdlidos en la
cabecera municipal, para mejorar la salud publica de los habitantes durante el periodo de gobierno /
No. de habitantes a los que se les garantiza la salud publica mediante la recoleccién, transporte y
disposicidn final de residuos sélidos en la cabecera municipal.

5.1.4.1.3.5.15 Construccion, adecuacion, mejoramiento de unidades sanitarias, segun la
necesidad, para beneficiar a familias del sector rural del municipio / Indicador: No. de familias
beneficiadas mediante la construccion de unidades sanitarias en el municipio.
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5.1.4.1.3.5.16 Modernizaciéon administrativa y restructuracidon organizacional de la empresa de
servicios publicos de El Tarra — ESPTA / Indicador: Una empresa organizada y consolidada cémo
modelo de administracion.

5.1.4.1.4 Vivimos El Tarra con Integridad Social
5.1.4.1.4.1 Programa: TENGO INTEGRIDAD PARA SER PARTICIPE DEL DESARROLLO

La base fundamental para el desarrollo sostenible de nuestro municipio es nuestra gente,
nuestra comunidad y como tal es nuestro propdsito atender a toda la poblacidn, sin
distingo de genero, sexo, raza, creencia, discapacidad o situacion social, que conlleve a la
atencion por igualdad y permita ofrecer y mantener todos los derechos que por norma se
han establecido en nuestro territorio por el mismo Estado.

Nuestros ancianos, mujeres, jovenes, discapacitados, familias indigenas y todos los
miembros que se califican en los grupos vulnerables y con pocas capacidades de
desarrollo y bajos niveles de atencidn en los distintos programas sociales, seran
igualmente priorizados con mis propuestas y con el compromiso de brindar mejor
atencion con sentido social y resultados de disminucién de la pobreza extrema con el
concurso y concertacidon de todas las entidades del orden local, regional y nacional a
través de una gestion que permita obtener mayores recursos publicos para generar
acciones encaminadas a fortalecer nuestros programas y ser eficientes en la ejecucién de
los proyectos de beneficio a todos y cada uno de los habitantes en situaciones dificiles.

La esperanza del mafiana, se vera encaminada en un propdsito mancomunado de ofrecer
mejores oportunidades para ver un municipio con justicia social y acorde a las
innumerables necesidades que generan un bajo desarrollo y constante presencia de
familias en condiciones de pobreza y limitaciones de acceso a la atencién en los
programas sociales.

5.1.4.1.4 SECTOR: Vivimos El Tarra con integralidad social

5.1.4.1.4.1 Programa: Tengo integridad para ser participe del desarrollo

5.1.4.1.4.2 Objetivo general

Apoyar integralmente a los grupos de poblacion vulnerable, para mitigar las condiciones de vida en

términos de desnutricidn, reduccién de la pobreza extrema, acceso a servicios de salud y opciones

productivas; para mejorar las condiciones de vida de estos grupos en el municipio.

5.1.4.1.4.3 Estrategias

v'  Establecimiento de acciones que garanticen la proteccidn y participacidon en los distintos
escenarios a los jévenes del municipio, para que estos sean participes de las decisiones que se
proyecten en mejorar su desarrollo y promuevan su inclusidn en las politicas sectoriales.

v' Promocién de actividades de apoyo y acompafiamiento a madres y padres cabeza de hogar,
mediante acciones encaminadas a mejorar su capacidad de respuesta para responder por su
nucleo familiar, con relacién directa a estrategias del orden nacional cémo Familias en Accidn,
entre otras.

v"la mujer hace parte integral del desarrollo social, administrativo y productivo del municipio,
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mediante su inclusién en los escenarios donde se les permite visibilizar su pensamiento y forma de
concebir su entorno y garantizar su propia proteccion.

v' Facilitar a través de programas sociales las condiciones para prevalecer los derechos
fundamentales de la poblacién de la tercera edad del municipio.

v' Mejoramiento de la calidad de vida de poblacidn discapacitada a través de acciones que persigan
su reconocimiento individual y grupal, al tiempo, que se les brinda apoyos para acceder a disfrutar
de la vida cotidiana.

v"lainclusién social y el derecho a condiciones de vida digna, se promoveran en consonancia con las
politicas nacionales y departamentales para reducir la pobreza extrema en el municipio, a través
de acciones que permitan garantizar el mejoramiento de la calidad de vida en la familia Tarrense.

5.1.4.1.4.4 Metas

# Li d Met
Nombre de la Meta / Indicador ihea de e. a .
Meta Base cuatrienio

Establecer y mantener cobertura del 50% en los cuatro afios, para
la atencidn de habitantes identificados como grupos vulnerables.
Indicador:

1 . . . 0% 50%
Numero de habitantes identificados como grupos vulnerables en
el municipio atendidos / Numero de habitantes identificados

como grupos vulnerables existentes en el municipio.

Establecer en 50% la participacién de jovenes en los espacios de
participacién comunitaria en el municipio.

2 Indicador: 10% 50%
Numero de jovenes participando en espacios comunitarios /
Numero de jovenes totales identificados en el municipio.

Incrementar la cobertura de atencidn integral a la poblacién
adulta mayor en 10% vy pasar del 40% al 50%.

Indicador:

3 . . . 40% 50%
Numero de adultos mayores atendidos con algun programa social
en el municipio / Namero total de adultos mayores existentes en

el municipio.

Reducir la pobreza extrema en 15% para pasar del 39% al 24% en
el cuatrienio

Indicador:

4 . , . 39% 24%
Numero de total hogares atendidos con algun programa social en
el municipio en el cuatrienio / Numero total de hogares

focalizados en el municipio declarados de pobreza extrema.

Establecer la cobertura de atencién a la poblacion discapacitada
en un 30% con los programas sociales del municipio.

Indicador:

5 . . . . ND 30%
Numero de total de discapacitados atendidos con algun programa
social en el municipio en el cuatrienio / Numero total de

discapacitados identificados en el municipio.

5.1.4.1.4.5 Subprogramas

5.1.4.1.4.5.1 Crear y estimular los espacios de participacion para la poblacion joven del
municipio, que permita su vinculacion en el disefio, implementacion y ejecucion de politicas publicas
de juventud / Indicador: No. de espacios de participacion para la poblacion joven del municipio.

5.1.4.1.4.5.2 Asistencia y fortalecimiento para el acompafamiento a los grupos organizados de
madres y padres cabeza de hogar para hacerlos eficientes y auto sostenibles frente a sus
responsabilidades / Indicador: No. de madres y padres cabeza de hogar acompafiados.
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5.1.4.1.4.5.3 Facilitar las condiciones para prevalecer la equidad de genero / Indicador: No. de
mujeres beneficiadas con programas socioecondmicos y vinculacidn a la institucionalidad.

5.1.4.1.4.5.4 Garantizar la calidad de vida del adulto mayor a través de la atencion integral en los
diferentes programas / Indicador: No. de adultos mayores atendidos.

5.1.4.1.4.5.5 Garantizar atenciéon a la poblacién discapacitada y formacion en los diferentes
campos de accién a desempefiarse dentro del mercado laboral / Indicador: No. de discapacitados con
formacion y capacidad para desempefiar alguna labor.

5.1.4.1.4.5.6 Asistencia integral a personas y familias focalizadas en pobreza extrema con las
acciones que permitan minimizar las condiciones de dificultad en la que viven / Indicador: No. de
familias atendidas con las diferentes acciones del estado.

5.1.4.1.5 Vivimos El Tarra Cultural
5.1.4.1.5.1 Programa: MAS CULTURA, MAS RESPETO POR MI PUEBLO

Nuestro propdsito serd la valoraciéon y conservacion del patrimonio cultural local y el
apoyo a nuestras tradiciones a través de la promocién de acciones de fortalecimiento a las
expresiones artisticas, que posibiliten una amplia participacion de los habitantes,
generando espacios y productos culturales que permitan recuperar la cultura, la identidad
y el patrimonio cultural del municipio.

Se impulsard desde los distintos escenarios, transmitir y crear alternativas de
reconocimiento de nuestra identidad, costumbres y formas de actuar con nuestro
entorno, asi como dar a conocer la diversidad cultural y étnica, reconociendo las raices de
nuestros ancestros.

Promover activamente los eventos artisticos y culturales serdan acciones tendientes a
valorar los procesos desarrollados a través de la formacidn cultural. Desde los espacios ya
establecidos, se insistird con mayor énfasis y dinamismo para el reconocimiento de los
mismos, como ejes articuladores del territorio que permiten la integracion de las
comunidades.

Las expresiones culturales son manifestaciones ligadas a nuestra idiosincrasia vy
tradiciones de todo tipo; es un deber y compromiso de la administracion municipal
institucionalizar las manifestaciones y expresiones artisticas, culturales y populares mas
representativas, generando con este propdsito mds arraigo para estimular el sentido de
pertenencia hacia nuestro municipio y el patrimonio cultural, creando referentes locales
de identidad y memoria colectiva.

Todas las situaciones mencionadas tienen que estar ligadas a fortalecer las acciones para
gue el Consejo Municipal de Cultura sea el espacio de concertacion entre el Estado y la
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sociedad civil en nuestro municipio, el cual se encargara de liderar y asesorar al gobierno
local en la formulacidn y ejecucién de las politicas culturales y la planificacion de los
procesos culturales.

5.1.4.1.5 SECTOR: Vivimos El Tarra Cultural

5.1.4.1.5.1 Programa: MAS CULTURA, MAS RESPETO POR MI PUEBLO

5.1.4.1.5.2 Objetivo general

Promover, resaltar y difundir las tradiciones, talentos y expresiones artisticas y culturales del

municipio, mediante el fortalecimiento de los espacios sociales y fisicos existentes que permitan crear

una convivencia entre todos los habitantes conservando el patrimonio y el arraigo cultural..

5.1.4.1.5.3 Estrategias

v' Apoyo al fortalecimiento de las calidades artisticas y folcléricas de los habitantes a través de la
implementacion de las diferentes escuelas de formacidn artistica y cultural, con énfasis en la nifiez,
infancia y adolescencia.

v' Espacios suficientes que permitan acceder de manera adecuada a los diferentes procesos de
formacidn cultural y artistica.

v'  la lectura cémo herramienta de informacién y conocimiento general, se orientara para mejorar el
nivel cultural del territorio y por ende promover el acceso y fomento a estos espacios.

v'  La participacion ciudadana, a través del Consejo Municipal de Cultura, se implementara para
legitimar las decisiones y acciones encaminadas al fortalecimiento de la actividad cultural y
artistica en el municipio.

v' las expresiones culturales y artisticas recibirdn el apoyo suficiente mediante acciones
encaminadas a promover las actividades de interés general como eje integrador entre las
diferentes comunidades rurales y urbanas en el municipio.

v" El ancestro indigena sera base fundamental para establecer el patrimonio cultural en el municipio,
a través de la inclusion de esta poblacion en los diferentes procesos culturales que se proyecten.

v' Formular proyectos y gestionarlos ante el Programa Nacional de Concertacién del Ministerio de

Cultura
5.1.4.1.5.4 Metas
# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio

Fomentar en 15% la cobertura de habitantes vinculados a
actividades culturales en el municipio, para pasar del 35% al 50%.
p | Indicador: . i . 35% 50%
Numero de personas en promedio por afio que se vinculan con
actividades culturales en el municipio / Numero total de
habitantes en el municipio

Incrementar en 27% el nUmero de personas que asisten a escuelas
de formacion artistica y cultural.

5 Inflicador: . . i 3% 30%
Numero de personas que asisten en promedio por afio a escuelas
de formacidn artistica y cultural en el municipio / Nimero total de
habitantes mayores de seis afios en la cabecera municipal.
Gestionar la consecucion de una infraestructura adecuada para la
biblioteca publica municipal “BARIRA”

3 Indicador: 0% 100%
Numero de Infraestructuras gestionadas / NuUmero de
infraestructura proyectada.

Aumentar en 20% el numero de personas de la comunidad escolar
4 y la ciudadania que utilizan la biblioteca publica municipal 37% 57%
“BARIRA”
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Indicador:

Numero de personas de la comunidad escolar y la ciudadania, que
utilizan la biblioteca publica municipal “BARIRA” en el afio/
Numero total de habitantes e la cabecera municipal.

Mantener la infraestructura fisica cultural del municipio en
condiciones éptimas.

Indicador:

5 X . . 60% 100%
Numero total de infraestructura adecuada y mantenida en
condiciones éptimas / Total de infraestructura fisica cultural en el

municipio.

Renovacidn y reactivacion del Consejo Municipal de Cultura
Indicador: o

1 0,
6 Consejo Municipal de Cultura funcionando / Consejo Municipal de 0% 00%

Cultura renovado

Lograr en 100% la formulacion y gestion de recursos a través del
Programa Nacional de Concertacién
7 Indicador: 0 100%
Nimero de proyectos viabilizados y ejecutados / Numero de
proyectos formulados y gestionados

5.1.4.1.5.5 Subprogramas

5.1.4.1.5.5.1 Escuelas de formacidn para los niiios y jovenes con el fin de promover y resaltar las
tradiciones y costumbres artisticas y culturales, generando la innovacion en la creacién y produccion
artistica / Indicador: Numero de jovenes formados anualmente a través de las escuelas de formacién
artistica y cultural.

5.1.4.1.5.5.2 Remodelacién, adecuacién y mantenimiento a la planta fisica de la Casa de la
Cultura de la cabecera del municipio / Indicador: Remodelacion, adecuacién y mantenimiento de
metros cuadrados de la infraestructura de la Casa de la Cultura.

5.1.4.1.5.5.3 Fortalecimiento de los procesos que permiten incentivar y promover el libre acceso
a la literatura para estimular en los usuarios, la practica de lectura y escritura, llevandolos a la
satisfaccion personal y asi mismo difundiendo los servicios y actividades ofrecidos por la Biblioteca
Publica Municipal “BARIRA” / Indicador: Numero de personas de la comunidad y la ciudadania que
utilizan al afio la biblioteca publica municipal.

5.1.4.1.5.5.4 Fortalecer el sistema municipal de cultura a través de la creacidon y puesta en
funcionamiento del Consejo Municipal de Cultura, cdmo instancia de consulta y toma de decisiones /
Indicador: No de instancias culturales de consulta y toma de decisiones establecidas en el municipio.

5.1.4.1.5.5.5 Fomento al desarrollo cultural, mediante la realizacion de festivales folcldricos,
artisticos y culturales para resaltar los valores y el arraigo cultural de nuestros habitantes y que
funcione como integrador entre la comunidad rural y urbana del municipio, la regién y el
departamento / Indicador: No. de festivales folcléricos y culturales, realizados al afio que integre a la
comunidad rural y urbana del municipio.

5.1.4.1.5.5.6 Institucionalizacion de expresiones culturales de mayor relevancia para el municipio
/ Indicador: Numero de expresiones culturales reconocidas formalmente a través de Acuerdo
Municipal.

5.1.4.1.5.5.7 Realizacién de actividades de asistencia técnica, capacitacion y/o formacién en
gestion cultural y administrativa / Indicador: Numero de capacitaciones entregas al personal
encargado de los procesos de formacidn cultural en el municipio.
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5.1.4.1.5.5.8 Formulacién de programas y proyectos de formacion artistica y cultural / Indicador:
Numero de proyectos gestionados ante las diferentes instancias institucionales

5.1.4.1.5.5.9 Dotacion y mantenimiento de instrumentos musicales, vestuarios, material
pedagdgico y demas elementos necesarios para la formacion, aprendizaje y la practica artistica /
Indicador: Numero de dotaciones y elementos adquiridos para fortalecer los procesos de formacion y
aprendizaje.

5.1.4.1.6 Vivimos El Tarra Deportivo

5.1.4.1.6.1 Programa: PRACTICO EL DEPORTE, PROMUEVO EL RESPETO PORLAVIDAY
APROVECHO MI TIEMPO LIBRE.

El deporte y la recreacidn se constituyen en una fuente inagotable para fomentar la sana
convivencia entre todos los miembros de la comunidad y es nuestro deber acompanar vy
fomentar estos procesos de encuentro comunitario en general en el municipio, para
generar a través de la practica del deporte y la recreacién espacios de vida agradable que
fomente las sanas costumbres y los niveles de estilos y habitos de vida saludable

Igualmente, estableceremos acciones encaminadas a lograr desarrollar un deporte
competitivo entre nuestros nifios y jévenes mediante el fortalecimiento de las escuelas de
formacién deportiva en distintas disciplinas, asi como de efectuar eventos de recreacidon y
deporte en las dreas urbanas rurales como fuentes de esparcimiento a la poblacion,
paralelo al acompafiamiento a mantener una infraestructura adecuada y con excelentes
condiciones para la practica deportiva que propendan por crear nuevas ofertas de
espacios y oportunidades para los habitantes y elevar el nimero de personas que
participen directamente en los procesos de formacién y de eventos deportivos
fomentados para la recreacién en general.

5.1.4.1.6 SECTOR: Vivimos El Tarra Deportivo

5.1.4.1.6.1 Programa: PRACTICO EL DEPORTE, PROMUEVO EL RESPETO POR LA VIDA Y APROVECHO

MI TIEMPO LIBRE.

5.1.4.1.6.2 Objetivo general

Desarrollar actividades que permitan fomentar la practica del deporte, el aprovechamiento del tiempo

libre y la educacion fisica a los habitantes del Municipio mayores de 5 afios.

5.1.4.1.6.3 Estrategias

v'  la préctica del deporte y el libre esparcimiento de la poblacién mayor a 5 afios en el municipio, se
fomentara para mantener una poblacion con expectativas de vida saludable y una juventud
alejada de los vicios.

v' la cobertura de servicios deportivos se mantendrd y ampliard con las escuelas de formacidn
deportiva para brindar espacios alternativos y de inclusion a la nifiez y juventud.

v" En asocio con las Instituciones educativas se buscard hacer parte de la estrategia nacional
SUPERATE para incentivar la participacion de jévenes en la practica deportiva.

v A través de escenarios adecuados para la practica del deporte, se garantizard la utilizacidn
efectiva del tiempo libre y el respeto por la vida.
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5.1.4.1.6.3 Metas

# . Linea de Meta
Nombre de la Meta / Indicador .
Meta Base cuatrienio

Incrementar en 19% el nimero de personas que practican alguna
actividad deportiva en el municipio.
1 Indicador: 11% 30%
No. de personas que practican algin deporte en el municipio /
Total de habitantes en el municipio

Incrementar en 22% la practica del deporte de los nifios y jovenes
en la Institucion Educativa Monsefior Diaz Plata.

Indicador:

2 No. de niflos y jovenes que practican algun deporte en la 8% 30%
Institucion Educativa Monsefior Diaz Plata / Total poblacion
educativa de nifios y jovenes en la Institucién Educativa Monsefior
Diaz Plata.

Mejorar en 20% el éptimo estado de los escenarios deportivos y
recreativos del municipio.

3 Indicador: 30% 50%
No. de escenarios deportivos y recreativos mejorados en el
municipio / Total escenarios deportivos en el municipio.

5.1.4.1.6.5 Subprogramas

5.1.4.1.6.5.1 Apoyar e incentivar el deporte en las diferentes disciplinas de los centros poblados
y veredas del municipio, mediante la organizacion de competencias deportivas anualmente /
Indicador: No. de competencias deportivas organizadas en el afio en todo el municipio.

5.1.4.1.6.5.2 Crear escuelas de formacidon deportiva para capacitar e instruir a los jovenes
deportistas menores de 18 afios anualmente, en habilidades y técnicas para un mejor desempefio
deportivo / Indicador: No. de nifios y jovenes deportistas capacitados e instruidos anualmente en las
escuelas de formacion deportiva.

5.1.4.1.6.5.3 Dotacion de implementos deportivos para apoyar e incentivar la practica del
deporte en las diferentes disciplinas, en veredas y centros poblados del municipio / Indicador: No. de
dotaciones entregadas a grupos organizados para la practica del deporte en el afio.

5.1.4.1.6.5.4 Fortalecer los juegos intercolegiados en el municipio anualmente mediante el
patrocinio minimo de 4 disciplinas para fomentar la competencia a nivel local, regional,
departamental y nacional / Indicador: No. de disciplinas deportivas de juegos intercolegiados
patrocinadas anualmente para fomentar la competencia deportiva en el municipio.

5.1.4.1.6.5.5 Mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos y recreativos existentes
en el municipio / Indicador: No. de escenarios deportivos y recreativos existentes en el municipio
mantenidos y adecuados.

5.1.4.1.6.5.6 Gestion de recursos para la Construcciéon y/o mantenimiento de infraestructura
para incrementar la practica del deporte y la recreacién / Indicador: No. de escenarios nuevos puestos
a disposicién de la comunidad en los cuatro afos.
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5.1.4.1.7 Vivimos El Tarra con vivienda digna
5.1.4.1.7.1 Programa: TENGO MI CASA, TENGO MI FUTURO

La promocion de una vivienda de calidad sera nuestro principal objetivo, donde las
condiciones de un habitat saludable permitan la inclusién social y la sostenibilidad
ambiental, cultural, infraestructural y econdmica mediante la gestién y obtencion de suelo
urbanizable, su ocupacién racional y la consideracidon de situaciones de vulnerabilidad y
riesgo, gestion para el mejoramiento de vivienda rural a través de convenios
interinstitucionales, el apoyo a vivienda para poblacién vulnerable (victimas de la
violencia, pobreza extrema, discapacitados o cualquier rango social); y la gestidon para
vivienda de interés prioritario y vivienda de interés social. Ello, a través de programas de
gestidn y construccién de viviendas nuevas, de mejoramiento integral de zonas o areas de
viviendas identificadas en pésimo estado y de titulacion de predios, de los centros
poblados, siempre y cuando se logre avanzar en la sustraccién de las areas de la zona de
reserva forestal, optimizando el suelo de desarrollo y de renovacién, con un sistema de
vivienda acorde al modelo de ocupacién, y las condiciones fisico-ambientales y socio-
econdmicas de la poblacién y del municipio.

5.1.4.1.7 SECTOR: Vivimos El Tarra con vivienda digna

5.1.4.1.7.1 Programa: TENGO MI CASA, TENGO MI FUTURO

5.1.4.1.7.2 Objetivo general

Promover y apoyar el mejoramiento y construccion de viviendas de interés social para el rescate de la

dignidad de la familia Tarrense, mediante la focalizacién de los grupos vulnerables del Municipio

5.1.4.1.7.3 Estrategias

v" Reduccién del déficit habitacional mediante acciones que fomenten la construccién de vivienda
nueva.

v'  la legalizacidn de predios y terrenos es necesaria para implementar el modelo de vivienda propia
en el municipio.

v' La gestién serd la base fundamental para lograr, mediante proyectos, la obtencién de recursos
para el subsidio de vivienda nueva y/o mejoramiento de las mismas para el beneficio y mejor
calidad de vida de las familias.

5.1.4.1.7.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio

Incrementar en 20% los subsidios de vivienda nueva de interés
social.

1 Indicador: 10% 30%
No. de subsidios de vivienda nueva logrados / Total de familias sin
vivienda en el municipio
Aumentar en 24% de subsidios para mejoramiento vivienda.
Indicador:

2 No. de subsidios de vivienda logrados / Total de familias 6% 30%
focalizadas
Ampliar la legalizacién de terrenos de ocupacion de vivienda
Indicador:

3 Numero predios legalizados en el municipio / Numero total de 0% >0%
predios sin legalizar

5.1.4.1.7.5 Subprogramas
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5.1.4.1.7.5.1 Promociéon de programas de construccion de vivienda nueva / Indicador: No. de
viviendas construidas en el afio para familias focalizadas.

5.1.4.1.7.5.2 Promocién de programas de mejoramiento de vivienda / Indicador: No. de viviendas
mejoradas en el afio para familias focalizadas.

5.1.4.1.7.5.3 Legalizacion de predios de vivienda existente / Indicador: No. de predios legalizados en
el afo en el municipio.

5.1.4.1.8 Vivimos El Tarra participativo
5.1.4.1.8.1 Programa: TODOS PARTICIPAMOS

La participacion de las comunidades en forma organizada serd indispensable para conocer
de cerca nuestros problemas, nuestras situaciones y la verdadera forma de desarrollo de
las localidades. Una participacion justa, equitativa, organizada, atendida y apoyada seran
bastiones para lograr articular las acciones que permitan ejecutar nuestras propuestas
con estrategias eficientes de inversion hacia toda la poblacion.

El apoyo institucional en su reorganizacién y funcionamiento sera nuestra labor desde el
reconocimiento del esfuerzo para realizar el acompafiamiento a los procesos
democraticos requeridos mediante la asistencia permanente desde la coordinacion de la
participacién comunitaria.

Se estableceran dos nuevos corregimientos para el territorio, a fin de ofrecer una mejor
disposicidn de la division politica de la geografia municipal, que permitird desarrollar una
presencia del estado en los escenarios de participacién democratica alrededor de las
contiendas electorales.

5.1.4.1.8 SECTOR: VIVIMOS EL TARRA PARTICIPATIVO

5.1.4.1.8.1 Programa: Todos participamos

5.1.4.1.8.2 Objetivo general

Desarrollar la participacién activa de la organizacién comunal en los asuntos de interés publico y mejorar

los mecanismos de participacion ciudadana para el control social del Municipio

5.1.4.1.8.3 Estrategias

v' Desarrollo de acciones para realizar el proceso de eleccién de dignatarios y renovacién de las
directivas de juntas y asociaciones de Accién Comunal en todas las zonas del municipio.

v' La democracia participativa es necesaria para la institucionalidad del municipio siendo necesaria
fomentar la participacion de los lideres comunales en lo procesos de desarrollo que se adelanten
mediante la realizacién de los consejos participativos comunitarios como mecanismos de control
social.

v' la Capacitacion de todos los lideres es importante para lograr un accionar eficiente en la
participacion comunitaria y la veeduria de los proyectos que se ejecuten para el desarrollo de todas
las comunidades.

v' Brindar los espacios necesarios para lograr que los representantes de las Juntas y Asociaciones
Comunales sean los voceros de las inquietudes de la comunidad y tengan, entre otros, el papel de
seguimiento y evaluacion al programa de gobierno y el Plan de Desarrollo.
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v' Conformacién de dos nuevos corregimientos el drea rural del municipio, para entregar mayor
respuesta institucional a las comunidades.

5.1.4.1.8.4 Metas

# Linea de Meta
Nombre de la Meta / Indicador L.
Meta Base cuatrienio

Incrementar en 22% la proporcion de ciudadanos que participan.
y | Indicador: i , 38% 60%
Ndmero de lideres que participan / Total de lideres representantes
de las Juntas y Asociaciones de Accién Comunal

Incrementar en 40% la reorganizacion de las Juntas y Asociaciones
de Accién Comunal

2 Indicador: 60% 100%
Numero de Juntas y Asociaciones reorganizadas / No. Total de
Juntas y Asociaciones legalmente constituidas en el municipio.
Incrementar 100% los mecanismos de participacion para el control
social

3 Indicador: 0% 100%
NUmero de procesos realizados / Nimero de procesos programados
Facilitar la capacitacion a las organizaciones comunitarias en
mecanismos de participacion

4 Indicador: 69% 69%
NUumero de organizaciones capacitadas / Numero total de
organizaciones legalmente constituidas en el municipio.

Posibilitar el acceso a la poblaciéon rural del municipio a los
escenarios de participacion democratica en un 100%

5 | Indicador: y . . y 100% 100%
Numero de puestos de votacion del municipio con instalacidon de
mesas de votacién / Numero total de puestos de votacidn
habilitados para las jornadas electorales.

5.1.4.1.8.5 Subprogramas

5.1.4.1.8.5.1 Apoyo a los procesos de participacion comunitaria en el municipio / Indicador: No. de

procesos que se realicen durante el afio en el municipio.

5.1.4.1.8.5.2 Apoyo a la reorganizacion de las Juntas y Asociaciones de Accion Comunal del
municipio / Indicador: Nimero de Juntas y Asociaciones reorganizadas en el afio.

5.1.4.1.8.5.3 Fomento de espacios de capacitacion a los lideres de las Juntas y Asociaciones de
Acciéon Comunal / Indicador: Nimero de espacios de capacitacion realizados en el afio.

5.1.4.1.8.5.4 Constitucion de dos nuevos corregimientos para el territorio municipal / Indicador:
Numero de nuevos corregimientos conformados en el territorio municipal.

5.1.4.1.9 Vivimos El Tarra feliz (recreacidn, seguridad, convivencia e integracion)
5.1.4.1.9.1 Programa: EN EL TARRA SE PUEDE VIVIR Y DISFRUTAR

Brindar y garantizar la seguridad de los habitantes del Municipio de El Tarra, es uno de los
compromisos que se deben asumir ante tantas y constantes dificultades y hechos que se
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vienen presentando en la regidn como consecuencia del conflicto en que vivimos y que
afectan el trascender diario y la tranquilidad de la poblacién.

Es necesario desarrollar acciones que se vean reflejadas en el disefio e implementacién de
espacios que brinden la seguridad y convivencia en el municipio, lograndolo a través de la
interaccion de todas las entidades que tengan que ver con el mejoramiento y la
tranquilidad; la fuerza publica, la administracién municipal, a través de las dependencias
responsables de definir las acciones, las instituciones del Estado y todas aquellas que
intervienen en estos procesos, deberan garantizar los minimos derechos a la poblacion,
cuyo propdsito sera el de permitir atender las dimensiones de subsistencia, proteccion y
libertad del desarrollo humano de la comunidad Tarrense, y ademds defender los
derechos a la vida, movilidad y seguridad de los habitantes.

La convivencia ciudadana serd una tarea compartida entre las diferentes areas del
gobierno municipal, la comunidad y la fuerza publica para poder actuar
mancomunadamente sobre las causas profundas que alteran la tranquilidad desde un
enfoque preventivo. Formular e implementar los Planes de Convivencia Ciudadana vy
realizar campafias para solicitar la cooperacién ciudadana en la lucha contra la inseguridad
y la tranquilidad, tendientes a conseguir la disminucién del consumo de bebidas
alcohdlicas, sustancias psicoactivas, disminuir los indices de prostitucion y de delincuencia
juvenil principalmente, en nuestro propdsito para mejorar la calidad de vida en El Tarra;
razon por la cual es importante implementar frentes de apoyo y participacion de todas las
fuerzas vivas del municipio y de las distintas instituciones del Estado que hacen presencia,
con el apoyo indiscutible y acertado de los organismos de cooperacidn internacional para
garantizar la seguridad y tranquilidad que tanto anhelamos en la regidn.

Juntos podremos lograr fortalecer el papel de la identidad y el sentido de pertenencia de
nuestro municipio, la cultura, la calidad de las relaciones entre los actores sociales,
instituciones y comunidad, y los niveles de acuerdos que se puedan lograr y fortalecer,
como claves estratégicas para apalancar cualquier proceso de desarrollo en la seguridad
ciudadana para lograr la integracidon general de nuestros habitantes y brindar mejores
espacios de convivencia sana.

5.1.4.1.9 SECTOR: Vivimos El Tarra Feliz (recreacion, seguridad, convivencia e integracion)

5.1.4.1.9.1 Programa: EN EL TARRA SE PUEDE VIVIR Y DISFRUTAR

5.1.4.1.9.2 Objetivo general

Ofrecer mejores oportunidades de convivencias y seguridad a la poblacion del municipio mediante la

implementacion de espacios de recreacion e integracién que garanticen el mejor vivir de la comunidad.

5.1.4.1.9.3 Estrategias

v' Desarrollar acciones constantes de integracion y recreacién a la comunidad con actividades de
sano esparcimiento para ofrecer mayores espacios de convivencia.

v' Integrar interinstitucionalmente a todas las entidades del orden y seguridad para establecer
mecanismos que permitan brindar una convivencia sana en el municipio.

v' Los consejos de seguridad seran indispensables para medir las dificultades que se presentan
constantemente y establecer las medidas que ofrezcan mayor seguridad y tranquilidad a la
poblacidn.
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v'la articulacién con la fuerza publica es indispensable para mantener el apoyo necesario a la
convivencia y seguridad del municipio.

v' En coordinacidn con las distintas entidades se conformara el equipo interinstitucional que permita
disminuir la delincuencia juvenil y evitar el ingreso de los jovenes a hacer parte de los grupos
ilegales de la region, mediante mecanismos que ofrezcan mayores garantias a la juventud.

v/ Garantizar la permanencia e integracion en las acciones del gobierno nacional y de las entidades
de cooperacidn internacional en la reduccion y retiro de las minas antipersonales para ofrecer
garantias de seguridad a todos los habitantes.

v Disefiar y adelantar campafias permanentes de identificacién y sensibilizacién, dirigidas a todos los
grupos poblacionales que permitan reducir indices de alcoholismo, drogadiccidn, prostitucion y
delincuencia juvenil, entre otras, para lograr la tranquilidad y convivencia en el municipio.

5.1.4.1.9.4 Metas

# . Linea de Meta
Meta Nombre de la Meta / Indicador Base cuatrienio
Reducir en un 20% los delitos que afectan la seguridad ciudadana.
1 Indicador: 0% 0%

Ndmero de delitos atendidos y judicializados / Nimero de casos
y/o delitos identificados.

Alcanzar el 50% de integracidon de la comunidad en actividades
participativas de convivencia.

2 Indicador: 0% 50%
No. de personas participantes / No. total de la poblacién en el
municipio.

Reducir en un 30% los casos de violencia Intrafamiliar con medida
de proteccion detectados

3 Indicador: 47% 27%
Nimero de casos atendidos / Niumero de casos identificados
Reducir en un 50% los casos de delincuencia juvenil en el
municipio

4 Indicador: 0% 50%
Numero de casos atendidos y judicializados / Numero total de
casos identificados
Mantener el funcionamiento de los Consejos de Seguridad en el
municipio

> Indicador: 48 48
Numero de Consejos de Seguridad realizados en el cuatrienio
Implementar Planes de Seguridad y Convivencia Ciudadana

g | Indicador: o o 0%. 4%
Numero de Planes de Convivencia y seguridad implementados /
Numero de planes propuestos
Promover campafias de prevencion en relacién a de minas
antipersonas en el municipio.

7 Indicador: 0% 100%
Ndmero de acciones apoyadas / Numero total de acciones
propuestas

5.1.4.1.9.5 Subprogramas

5.1.4.1.9.5.1 Apoyo al programa de Municipio Seguro con la implementacion de procesos que
garanticen la seguridad y convivencia ciudadana / Indicador: No. de procesos adelantados en el afio
en el municipio.

5.1.4.1.9.5.2 Apoyo a la realizacién de espacios que midan las incidencias y efectos de las acciones de
inseguridad y que permitan tomar las decisiones necesarias para ofrecer mayores garantias de
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seguridad y tranquilidad en el municipio / Indicador: No. de Consejos de seguridad realizados en el
afio.

5.1.4.1.9.5.3 Fortalecimiento de los programas de apoyo a las entidades y organismos que ofrezcan
mayor seguridad a la poblacién / Indicador: No. de programas adelantados en el municipio en el afio.

5.1.4.1.9.5.4 Apoyo a los procesos que garanticen la disminucidon de los factores generales de
alteracion del orden y la convivencia ciudadana / Indicador: No. de campafias adelantadas en el afio
en el municipio.

5.1.4.1.9.5.5 Fortalecimiento a los Planes de Seguridad y Convivencia Ciudadana en el Municipio /
Indicador: No. de Planes adelantados en el municipio en el afio.

5.1.4.1.9.5.6 Apoyo a las acciones coordinadas del gobierno nacional y demas entidades para el
fortalecimiento de los programas que se adelanten en favor de la reduccién por la instalaciéon de
minas antipersonas en el municipio / Indicador: No. procesos apoyados en las jornadas de apoyo en el
afo.

5.1.4.1.10 Vivimos El Tarra con Justicia
5.1.4.1.10.1 Programa: EL TARRA, TERRITORIO JUSTO

Las acciones de la administracion municipal, estardn encaminadas a la gestién para
garantizar el acompafiamiento de todas las instituciones involucradas en el ejercicio del
fortalecimiento de los procesos para obtener un acceso y prestaciéon eficiente de la
Justicia en nuestro territorio.

En la mayoria de los casos y en nuestro territorio la situacidon nos es ajena, los conflictos
no se dirimen por aquellos directamente involucrados en las querellas, es nuestra cultura
la de acudir a intermediarios, mediadores, o administradores de normas o costumbres
juridicas para resolver lo que en derecho corresponde a cada uno de los involucrados; es
por ello, que debemos trabajar para fortalecer la capacitacion a las comunidades y a
personas dentro de ellas, capaces por su reconocimiento social y comunitario, para que
realicen audiencias de conciliacion comunitaria para resolver diferencias, malos
entendidos y demas situaciones de indole juridico, para dar un paso inicial y resolver las
diferencias, antes de llegar a instaurar un proceso formal ante la justicia.

Se debe aprovechar el conocimiento y capacitacién entregado a muchas personas dentro
del municipio, a través del esquema de Conciliadores en Equidad. Es un proceso que se
debe rescatar para fortalecer los lazos de respeto hacia la organizacién comunitaria,
resolviendo nuestros conflictos cotidianos menores de manera directa, con el aporte de
aquellas personas con caracter e integralidad dentro de la organizacion.

Se requiere fortalecer los procesos y capacidades de atencidén a la comunidad, dadas las
circunstancias en las que vivimos como consecuencias de los factores que inciden en la
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violencia cotidiana, y que requiere de una coordinacidn institucional para brindar el apoyo
necesario para regular y mejorar los conflictos sociales, que afectan el diario vivir de los
Tarrenses.

La justicia social va ligada con la calidad de bienes y servicios que el estado otorga a sus
ciudadanos, una de las grandes debilidades del territorio municipal es la ausencia de
formalidad en la tenencia de la tierra. Se debe generar una politica publica de seguridad
juridica y formalizacién de la propiedad inmobiliaria en el municipio que garantice
estabilidad para los propietarios y se vea reflejado en una mayor dinamica de recaudo
para la administracion.

5.1.4.1.10 SECTOR: Vivimos El Tarra con Justicia

5.1.4.1.10.1 Programa: EL TARRA, TERRITORIO JUSTO

5.1.4.1.10.2 Objetivo general

Mejorar el acceso de la poblacién a los servicios de justicia local, transicional y de convivencia

ciudadana de la Comisaria de Familia, Inspecciéon de Policia y demas instancias de servicios legales

suministrados por el Estado.

5.1.4.1.10.3 Estrategias

v' El trabajo en equipo sera importante mediante una coordinacién interinstitucional entre la fuerza
publica, el Juzgado, la Personeria Municipal, Comisaria de Familia y la Alcaldia para la ejecucién de
proyectos encaminados al fortalecimiento de la Justicia y la convivencia en el Municipio.

v' Coordinar las acciones necesarias con las instituciones involucradas en el proceso de la Ley de
Reparacién de Victimas, para permitir a las victimas realizar los procesos sin mayores dificultades.

v'  la gestién ante el Ministerio del Interior y de Justicia sera primordial para lograr la consecucién en
la construccidn del Centro de Convivencia en el Municipio a fin de brindar mejores espacios y
fortalecimiento a los procesos de Justicia.

v Fortalecer la Justicia con los minimos espacios disponibles garantizando que el Juzgado Municipal
pueda tener mayor capacidad y operatividad.

v'  Gestionar alianza entre la Personeria, El Juzgado Promiscio Municipal y la Alcaldia para
emprender un proceso de apoyo a las comunidades para la legalizacion de tierras con la tutela del

Incoder.
5.1.4.1.10.4 Metas
# Li M
Nombre de la Meta / Indicador inea de e.ta .
Meta Base cuatrienio

Fortalecer en un 100% el funcionamiento de las dependencias
municipales de apoyo a la justicia.

1 Indicador: 0% 100%
Numero de dependencias fortalecidas / NuUmero total de
dependencias de apoyo municipal a la justicia

Lograr la instalacion del Centro de Convivencia en el municipio
mediante la gestion en presentacion del proyecto.

2 Indicador: 0% 100%
Numero de proyectos presentados / Numero de proyectos
viabilizados

Mantener el 100% de relacién y cooperacion con el Juzgado
Municipal

3 Indicador: 100% 100%
Nimero de entidades relacionadas / Numero de entidades
identificadas

4 Conformacién del Comité de Justicia Transicional en el municipio. 0% 100%
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Indicador:

Comité de Justicia Transicional en funcionamiento / Comité de
Justicia Transicional conformado

Reactivar en el municipio el proceso de apoyo a la justicia a través
de los conciliadores en equidad.

5 Indicador: 0 100%
Numero de conciliadores en equidad activos / Numero de
conciliadores en equidad capacitados en el municipio

5.1.4.1.10.5 Subprogramas

5.1.4.1.10.5.1 Fortalecimiento y financiacion de la Comisaria de Familia e Inspeccion de Policia /
Indicador: No. de dependencias fortalecidas en el municipio.

5.1.4.1.10.5.2 Promocion del proceso de gestidon para la construccion del Centro de Convivencia
Ciudadana en el Municipio / Indicador: No. de procesos de gestién adelantados.

5.1.4.1.10.5.3 Promocidn de espacios de apoyo a la Justicia Local y Transicional / Indicador: Nimero
de consejos de justicia transicional adelantados en el afio en el municipio.

5.1.4.1.10.5.4 Fortalecimiento a los programas de acceso a la justicia adelantados en el municipio, a
través del apoyo de los conciliadores en equidad / Nimero de conciliadores en equidad apoyando el
acceso a la justicia de los ciudadanos en el municipio.

5.1.4.1.10.5.5 Saneamiento de titulos para predios en el municipio que asi lo requieran / Indicador:
Numero de predios que requieren de saneamiento de titulos.

5.1.4.1.11 Vivimos El Tarra de corazén con el pueblo indigena Motildn Bari
5.1.4.1.11.1 Programa: EN EL TARRA SE VIVE CON LOS INDIGENAS

Siguiendo las instrucciones de El Programa Presidencial para la Formulacion de Estrategias
y Acciones para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas de Colombia, en sentido de
garantizar los derechos fundamentales, colectivos e integrales de los pueblos indigenas
del pais y, en este caso el asentado en el Municipio de El Tarra, y que como tal estan
consagrados en la Constitucion Politica; tenemos la responsabilidad histérica de que estas
comunidades se sientan parte integral de la sociedad asentada en el territorio del
Municipio y puedan gozar a plenitud de todos los derechos legales y constitucionales que
el estado a ordenado que se les otorgue; en el proceso de construccion e implementacion
de politicas publicas, en este caso, en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal —
Vivimos El Tarra de Corazén — se presenta el enfoque diferencial como un sector
especifico y puntual desagregado del Eje Social, con el firme propdsito que esta apuesta
sea una verdadera inclusién para esta poblacion, que signifique mejores condiciones de
vida, respeto y visibilidad comunitaria. Cabe anotar, que la politica de enfoque diferencial
de apoyo a la poblacién indigena serd transversal a las acciones que desarrollaremos
desde todos los sectores de inversidn, de acuerdo a las estrategias planteadas que
permitira el reconocimiento y el apoyo fundamental a este grupo poblacional.
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5.5.4.1.11 Vivimos El Tarra de corazén con el pueblo indigena Motilon Bari

5.1.4.1.11.1 Programa: EN EL TARRA SE VIVE CON LOS INDIGENAS

5.1.4.1.11.2 Objetivo general

Garantizar los derechos fundamentales tanto individuales como colectivos del Pueblo Bari

5.1.4.1.11.3 Estrategias

v Articular entre el plan de vida con el esquema de ordenamiento territorial y el plan de desarrollo.

v' Reconocer a los indigenas cémo primeros pobladores del territorio, garantizdndoles sus derechos
fundamentales y su inclusion en los programas sociales que se desarrollen en el municipio.

v' Garantizar el derecho a la Participacién en los consejos territoriales de planeacién y en los
escenarios de politicas publicas legalmente establecidos.

v' Apoyar la gestion conjunta con el municipio de Tibl, para garantizar el nombramiento de un
docente Bari para la escuela mixta El Porvenir, ante la Secretaria Departamental de Educacion, que
en la actualidad cuenta con siete nifios de la etnia Motil6n Bari.

v"Implementar en el municipio el Sistema de Salud Propia Intercultural — SISPI, concretado en un
modelo de salud propia.

v' Programa de implementacidn de proyectos productivos para la comunidad Bari.

v" Apoyar intercambios interculturales artesanales, deportivos y culturales con otras comunidades
del Pueblo Bari.

v" Reconocer institucionalmente el patrimonio cultural por parte del municipio a través de la
formalizacién desde de las acciones de la Casa de La Cultura del municipio.

v' Mejoramiento de vivienda de acuerdo al modelo propio Bari - materiales y suministros - enfocado
desde el proyecto de vivienda rural con enfoque diferencial.

v' Promover la capacitacién para incentivar el ejercicio asociativo a la comunidad Bari.

5.1.4.11.4 Metas

# Li M
Nombre de la Meta / Indicador inea de eta

Meta Base cuatrienio
Participacion de Los Bari en los diferentes espacios de Politica
Publica del municipio.
Indicador:
p | nereador 0% 100%

Numero de espacios de politica publica funcionando en el
municipio / Nimero de reuniones de espacios de politica publica
en los cuales los Bari participan.

Programa de capacitacién y formacién en procesos asociativos
para el pueblo Bari

2 Indicador: 0% 100%
Numero de Bari beneficiados con procesos asociativos / Niumero
de Bari capacitados y formados.

Garantizar la participacion del pueblo Bari en los diferentes
proyectos de los sectores socio — econdmico y politico.

3 Indicador: 0% 100%
Nimero de Bari beneficiados / NUmero de programas
desarrollados para el pueblo Bari

Mantener la cobertura del 100% de atencién en los programas
sociales a la poblacion indigena del municipio.

Indicador:

4 - . . 0% 100%
Numero de total de indigenas atendidos con algun programa
social en el municipio en el cuatrienio / NUmero total de indigenas

identificados en el municipio declarados de pobreza extrema.

5.1.4.1.11.5 Subprogramas

5.1.4.1.11.5.1 Capacitacion a los miembros del pueblo Bari asentados en el municipio, en procesos
de participacién comunitaria / Indicador: Nimero de capacitaciones entregadas al pueblo Bari, en
procesos de participacidon comunitaria.
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5.1.4.1.11.5.2 Fomento a los procesos productivos de caracter asociativo al interior del pueblo Bari /
Indicador: Numero de procesos asociativos adelantados por el pueblo Bari.

5.1.4.1.11.5.3 Reconocimiento institucional a la presencia ddel pueblo Bari dentro del territorio
municipal / Indicador: Niumero de actividades donde se reconoce e institucionaliza la presencia del
pueblo Bari en el Territorio municipal.

5.1.4.1.12 Vivimos El Tarra de corazdn para el disfrute de nuestros hijos
5.1.4.1.12.1 Programa: DE CERO A SIEMPRE SE VIVE EN EL TARRA DE CORAZON

La atencion integral a la infancia, nifiez y adolescencia serdn nuestros primeros objetivos,
de tal manera que se le debe brindar a este grupo poblacional las mejores oportunidades
gue garanticen el desarrollo propicio psico-social, para lograr un crecimiento fisico,
intelectual y emocional optimo que serd la base orientadora de un mejor municipio hacia
el futuro.

De acuerdo a los datos entregados por el SISBEN con corte a febrero del 2012, se estima
un total de 6.264 nifos y adolescentes entre 0y 17 afios (44% del total de poblacion). La
condicién de vulnerabilidad es comun para todas las personas que conforman este grupo
poblacional, teniendo en cuenta que se encuentran identificados en el SISBEN dentro de
los rangos de los niveles | y Il y en situacidén de pobreza extrema (Red Unidos).

En términos de educacién y cuidado inicial, el 36,5% de los nifios y nifias menores de 5
afios asiste a un hogar comunitario, guarderia o jardin, esta situacién implica realizar un
esfuerzo de gestion y presupuestal, para garantizar que al menos el 50% de esta poblacion
tenga la posibilidad de este tipo de cuidados.

Segun datos de la ficha municipal de Cero a Siempre del DNP, los programas de
alimentacion escolar del ICBF en el municipio benefician a 757 ninos en situacion de
vulnerabilidad que representa escasamente el 12% de la nifiez, infancia y adolescencia, en
este orden de ideas, se trabajard con las asociaciones de restaurantes escolares a través
de convenios que permita incrementar notoriamente la presencia institucional en este
sentido.

El propdsito fundamental en nuestra politica municipal para la atencién de la infancia y la
adolescencia, sera el de garantizar todos los derechos conforme a lo establecido en la Ley
1098 del 2006.

5.1.4.1.12 SECTOR: Vivimos El Tarra de corazén para el disfrute de nuestros hijos

5.1.4.1.12.1 Programa: DE CERO A SIEMPRE SE VIVE EN EL TARRA DE CORAZON

5.1.4.1.12.2 Objetivo general

Propender por el desarrollo y proteccidn integral de la primera infancia, los nifios, nifias, adolescentes,
en situacién de vulnerabilidad o amenaza de derechos.
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5.1.4.1.12.3 Estrategias

v' Garantizar los derechos fundamentales a la familia, infancia, nifiez y adolescencia en los niveles de
existencia e identificacidn, desarrollo, ciudadania y proteccion, en concordancia con las politicas
de gestion que se efectlien en cada uno de los sectores.

v Lainclusién social y el derecho a condiciones de vida digna se promoveran en consonancia con las
politicas nacionales y departamentales para reducir la pobreza extrema en el municipio a través de
acciones que permitan garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de la familia Tarrense.

v' Establecer mecanismos institucionales que garantice la ampliacién de coberturas para entregar el
beneficio de los programas de asistencia nutricional a mas nifos y nifias en El Tarra.

v' Trabajar de la mano con el ICBF para mejorar la atencién y cuidado inicial, a la poblacién de cero a
cinco afios en el municipio.

v' Se estableceran acciones que permitan erradicar la utilizacién de la mano de obra de menores de
edad, en los sistemas productivos tradicionales en el municipio.

v' Disminuir a través de campafias educativas articuladas con las instituciones responsables, los
indices de embarazos en jévenes adolescentes.

v Fortalecer las acciones administrativas desarrolladas por la Comisaria de Familia.

5.1.4.1.12.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio
Incrementar en 13,5% la cobertura de atencién y educacion
inicial en el municipio para nifios entre cero y cinco afios para
pasar del 36,5 al 50% en los cuatro afios.
y | Indicador: . o 36.5% 50%
Numero de habitantes de cero a cinco afios existentes en el
municipio atendidos con programas de educacién y nutricién /
Numero de habitantes de cero a cinco afios existentes en el
municipio.
Fomentar al menos una vez al afio en el periodo de gobierno, una
jornada especial de registro de ciudadanos y ciudadanas con
5 énfta\sis en poblacién vulnerable. 100% 100%
Indicador:
Numero de jornadas de identificacidn realizadas en el municipio /
Numero de jornadas de identificacidon proyectas en el municipio.
Establecer y mantener cobertura del 50% en los cuatro afios, para
la atencidn de habitantes identificados como grupos vulnerables.
3 |Indicador: N 0% 50%
Numero de habitantes identificados como grupos vulnerables en
el municipio atendidos / Numero de habitantes identificados
como grupos vulnerables existentes en el municipio.
Disminuir en 50% en los cuatro afios, la ocurrencia de embarazos
en jovenes adolescentes, para pasar del 15% al 7,5%.
4 | Indicador: . 15% 7,5%
Numero de adolescentes embarazadas con el acompafiamiento
en el proceso de gestacion / Numero de adolescentes
identificados.

5.1.4.1.12.5 Subprogramas

5.1.4.1.12.5.1 Apoyar anualmente a niilos pertenecientes a la primera infancia del nivel 1 y 2 del
SISBEN con atencidn integral, en diferentes programas / Indicador: No. de nifios pertenecientes a la
primera infancia apoyados anualmente con atencién integral en indiferentes programas.

5.1.4.1.12.5.2 Apoyar anualmente a niiios del nivel 1 y 2 del SISBEN con atencion integral, en
diferentes programas / Indicador: No. de nifios entre cinco y doce afios apoyados anualmente con
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atencidn integral en indiferentes programas.

5.1.4.1.12.5.3 Implementacion de programas de apoyo a adolescentes del nivel 1y 2 del SISBEN con
atencioén integral, en diferentes programas / Indicador: No. de adolescentes apoyados anualmente
con atencion integral en indiferentes programas.

5.1.4.1.13 Vivimos El Tarra de corazdn para darle la mano a las victimas del conflicto
armado

5.1.4.1.13.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON PARA APOYAR A LAS
VIiCTIMAS

La garantia de los derechos de las victimas del conflicto armado, origina el conjunto de
responsabilidades por parte de las entidades territoriales con base en las competencias
gue se les establece, y articuladas con las acciones que orienten el cumplimiento de los
objetivos de atencion a este grupo poblacional y conlleve a garantizar sus derechos e
inclusién en los distintos programas sociales que se adelanten a nivel de nuestro
municipio.

Basados en los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, realizaremos las
actividades de atencién humanitaria y de inclusién social, articuladas con todas nuestras
politicas publicas que desde el nivel municipal debamos desarrollar, a fin de ofrecerles
mas oportunidades con la adecuada atencién, asistencia y reparacion integral de sus
derechos y garantias como manera estratégica y participativa en las decisiones, acciones y
recursos para la implementacién de estas politicas que seradn paralelas a las disefiadas y
efectuadas desde el nivel central y regional.

5.1.4.1.13 SECTOR: Vivimos El Tarra de corazén para darle la mano a las victimas del conflicto

armado

5.1.4.1.13.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON PARA APOYAR A LAS ViCTIMAS

5.1.4.1.13.2 Objetivo general

Apoyar integralmente a la poblacion vulnerable victima del conflicto armado, para mitigar las

condiciones de vida en términos de pobreza extrema, a través del acceso efectivo a servicios sociales,

seguridad alimentaria, habitabilidad y opciones productivas; para contribuir a la estabilizacion
socioecondmica y al goce efectivo de derechos.

5.1.4.1.13.3 Estrategias

v' Coordinar la implementacién de politicas de prevencidn, atencion, asistencia y reparacion integral
a la poblacién victima del conflicto.

v"lainclusidn social y el derecho a condiciones de vida digna se promoveran en consonancia con las
politicas nacionales y departamentales para reducir la pobreza extrema en el municipio a través de
acciones que permitan garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de la familia Tarrense.

v' Asistencia y reparacién integral a la poblacién desplazada y victimas del conflicto armado para
garantizar la ayuda humanitaria, el reconocimiento de sus derechos y la inclusidn socio productiva
en el escenario local que, dignifiquen y reconozcan su estado de indefensidn en relacidn directa
con las medidas del orden nacional que promuevan el retorno de familias a sus lugares de origen y
recuperen su territorio.
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v' Garantizar el acceso de la poblacién victima del conflicto armado a la verdad, justicia y reparacion.

v'  Garantizar la entrega de ayuda humanitaria en las etapas inmediata, de urgencia, emergencia y
transicion a las victimas de desplazamiento forzado.

v Difundir y velar por la aplicacién cumplimiento del Protocolo de Participaciéon Efectiva de las
Victimas de acuerdo con los principios y lineamientos definidos en la Ley 1448 de 2011

v' Mantener actualizado el censo de poblacién en situacién de desplazamiento y victima del conflicto
que permita identificar los procesos de apoyo a implementar.

v" Articular las acciones necesarias con todas las instituciones involucradas que permitan el apoyo en
el acompafiamiento permanente a la poblacién desplazada y victima del conflicto.

5.1.4.1.13.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .

Meta Base cuatrienio

Mantener la cobertura del 100% de atencidén integral a la

poblacidn victima del conflicto.

Indicador:

1 Numero de total de personas victimas del conflicto atendidos en 100% 100%

el municipio en el cuatrienio / Numero total de victimas del

conflicto identificados en el municipio.

Actualizar e Implementar el PIU cdmo un eje orientador de las

politicas publicas municipales en torno a la atencién integral de

2 las victimas del desplazamiento forzado en un 100% 100% 100%

Indicador:

PIU implementado / PIU actualizado

5.1.4.1.13.5 Subprogramas

5.1.4.1.13.5.1  Apoyo integral para garantizar condiciones de vida digna a la poblacion victima del
conflicto en el municipio, que permita proteger sus minimos derechos vitales al igual que la
proteccién de los derechos humanos / Indicador: No. de personas y familias victimas de la violencia
atendidas por los diferentes programas sociales

5.1.4.1.13.5.2 Implementar y ejecutar el Plan Operativo de Sistemas de Informaciodn, el cual hace
parte del Plan de accién para atencién y reparacién a victimas / Indicador: Plan Operativo de Sistemas
de Informacién para atencidn y reparacién a victimas implementado.

5.1.4.2 EJE DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

Mediante un desarrollo econémico y productivo local responsable y concertado
lograremos realizar la reactivacidon y dinamizacidon de la economia de nuestro municipio,
gue mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos existentes seamos
capaz de estimular el crecimiento econdmico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de
los habitantes, previendo un proceso participativo y equitativo para lograr el
aprovechamiento de los recursos locales y externos, la infraestructura, la mano de obra
campesina, entre otros, en los cuales se articulan los actores claves del territorio para
generar el empleo e ingresos que mejoran los niveles de pobreza en que vivimos
actualmente.
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Por lo tanto, nuestra vision fundamental en este Eje, es definir un eficiente proceso de
crecimiento y cambio estructural mediante la utilizacién del potencial de desarrollo
existente en el territorio, para conducir a la mejora del bienestar de la poblacién de todas
las zonas del municipio, mediante la implementacion de factores que integren el
desarrollo econémico y su influencia en las condiciones sociales de los habitantes, a través
de las iniciativas de los actores locales para impulsar programas y proyectos econémicos,
la diversificacion productiva con una alta generacién de empleo e involucrar a los
estamentos institucionales para generar condiciones de infraestructura acorde con las
exigencias del desarrollo econédmico propuesto.

La gestion para la financiacidn, capacitacion, organizacion asociativa, asistencia técnica y
financiera e incorporacidn tecnolégica a MIPYMES, marco juridico que asegura la inversién
y el derecho a la propiedad, suficiente informacién del mercado, proteccion vy
consideracion del ambiente, serdn factores indispensables para lograr nuestro propdsitos
de ofrecer oportunidades de crecimiento econédmico productivo en el municipio, y lograr
el desarrollo social sostenible en la poblacién.

Debido a su integraciéon plural y representativa, es fundamental el papel de liderazgo y
articulacion que jugarad el consejo municipal de desarrollo rural como instancia de
coordinacion, articulaciéon y concertaciéon de actividades que permitan incrementar la
productividad en las areas rurales y por ende mejorar el desarrollo econédmico de las
familias campesinas para brindarles mejores espacios de calidad de vida.

5.14.2.1 Vivimos El Tarra campesino y productivo y con proyeccidon econdmica
5.14.2.1.1 Programa: EL CAMPO NUESTRA FORTALEZA DE HOY Y DEL FUTURO

Conocer las posibilidades y potenciales del municipio a corto, mediano y largo plazo
implica la necesidad de que junto con los agentes productivos y actores determinantes del
desarrollo econémico y productivo, se hagan diagndsticos, planificacion participativa y
vigilancia en la ejecucién de recursos, mediante estrategias, planes o agendas que se
consideran como instrumentos para lograr concertacién y las alianzas estratégicas para el
desarrollo econdmico sostenible.

La base fundamental de la economia en el municipio es la produccién agropecuaria y
desde este punto de vista, nuestro compromiso es liderar un proceso de fortalecimiento y
fomento a las agremiaciones de productores campesinos que sirva para consolidar este
tipo de experiencias como alternativa para la generacién de riqueza y mejorar la condicién
de vida del campesino, y brindarles unas mejores oportunidades de vida hacia el futuro
para todos los hogares y familias del municipio.

Por otra parte, la gestién para el regreso del Banco Agrario al municipio es una prioridad
para la administracidn municipal, en este orden de ideas, se establecerd una solicitud
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frecuente ante las autoridades de esta institucién del estado, para que de nuevo se instale
a prestar sus servicios en suelo de El Tarra. La competitividad de la produccién municipal
tiene que tener necesariamente el apoyo de una instancia de apalancamiento financiero
formal, para educar a nuestros campesinos y productores agropecuarios, a través de la
utilizacién de servicios financieros de la banca legalmente establecida y bancarizar en
buena medida las transacciones financieras.

Es nuestro propdsito servir de apoyo para que exista acceso al crédito de fomento
agropecuario con tasas de interés competitivas, para que sea posible implementar
sistemas productivos promisorios agricolas, pecuarios y forestales, como alternativa de
diversificacion a la produccién, fundamentales para los procesos de implementacion de las
alianzas productivas fomentadas por el Ministerio de Agricultura y apoyadas por el Banco
Agrario

5.1.4.2.1 SECTOR: Vivimos El Tarra Campesino y productivo y con proyeccion econémica

5.1.4.2.1.1 Programa: EL CAMPO NUESTRA FORTALEZA DE HOY Y DEL FUTURO

5.1.4.2.1.2 Objetivo general

Promover en alianzas estratégicas el desarrollo agropecuario vocacién econdmica, la capacitacion y

formacidn técnica y superior, la agroindustria y la microempresa asociativa para generar empleo

productivo a los campesinos del municipio y fomentar la generacién de empresa, mejorando el ingreso

e incrementar la cobertura de capacitacidn del capital humano.

5.1.4.2.1.3 Estrategias

v' El apoyo al campesino sera fundamental para permitir su acceso a la tierra, estableciendo acciones
de gestion para lograr subsidios e incentivos del Estado al capital semilla y al crédito de fomento
para proyectos productivos y de seguridad alimentaria y ofrecerles un servicio de asistencia
técnica agropecuaria adecuada y permanente.

v Brindar asistencia técnica agropecuaria a los proyectos productivos de la poblacidn desplazada.

v'  la gestion ante las entidades seran implementadas para lograr alianzas interinstitucionales con el
SENA, INCODER, BANAGRARIO - FINAGRO, ECOPETROL, ONGs, Agencias de Cooperacidon
Internacional, Departamento y Municipio para lograr llevar a cabo el proceso integral de proyectos
productivos agropecuarios, forestales y de seguridad alimentaria para mejorar la estabilidad social
y econémica del campesino.

v" Es necesario continuar con las acciones ante el INCODER para la legalizacién, titulacién y subsidio
integral de las tierras, dadas las dificultades del municipio por encontrarse en reserva forestal;
previa socializacion con las organizaciones sociales y comunales.

v' Sera factor importante el apoyo y articulacién de las acciones encaminadas al restablecimiento del
programa de restitucién de tierras a los habitantes afectados por el conflicto armado.

v' El aumento de las capacidades productivas y con resultados favorables econémicos del campo
requiere el apoyo permanente a través de la gestion que permita implementar los proyectos de
distritos de riego y adecuacion de tierras.

v' Reactivar el Consejo Municipal de Desarrollo Rural, prioritario para la concertacién de las
actividades dirigidas a la actividad agropecuaria como punto fundamental de la economia del
municipio.

v" El campo requiere de una comercializacién para mantener su fortaleza econémica lo cual es
necesario el fortalecimiento de las asociaciones productivas para generar la comercializacion
productiva y generar ingresos adecuados para las familias.

v' Fortalecimiento sociorganizacional y administrativo de las organizaciones de productores.

v' las acciones dirigidas a fortalecer la economia local serdn implementadas mediante la
concertacion y articulacion de actividades con los comerciantes para mejorar su economia y la del
municipio.
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v' El fomento al emprendimiento empresarial serd el principio para lograr la incentivacién a la
creacién de nuevas formas de economia en el municipio y generar mayores oportunidades a los
habitantes del municipio.

v' Gestionar los recursos econémicos para apoyar la construcciéon de infraestructuras para la
produccion agricola y pecuaria.

v' Promover las ventajas de desarrollar las actividades econdmicas de manera legal.

v' Apoyar la certificacion de empresas y asociaciones productoras en procesos de calidad.

5.1.4.2.1.4 Metas

# Li M
Nombre de la Meta / Indicador inea de eta

Meta Base cuatrienio
Incrementar en un 10% el servicio de procesos de asistencia
técnica agropecuaria a los productores y a la poblacidn
desplazada del municipio que tengan proyectos productivos.
1 P plod gan proyectos p 90% 100%

Indicador:
Numero de productores atendidos / Niumero de productores con
solicitud de asistencia

Aumentar en un 24% los proyectos productivos agropecuarios de
asociaciones y de pequeiios y medianos productores.

2 Indicador: 56% 80%
Numero de proyectos cofinanciados / Numero de proyectos
gestionados y viabilizados

Ampliar en un 7% el acceso a créditos para proyectos productivos

Indicador: o
1 0,

3 Numero de créditos adquiridos / Niumero de solicitudes de crédito 93% 00%

gestionados

Aumentar en 100% la legalizacion y restitucion de tierras.
Indicador:

4 X . . , .. 0%. 100%
Ndmero de predios legalizados / Numero de solicitudes ? )

presentadas

Apoyar en 100% la implementacion de proyectos de distrito de
riego y adecuacion de tierras.

5 Indicador: 0% 100%
Ndmero de proyectos financiados / Numero de proyectos
presentados y viabilizados

Establecer el Consejo Municipal de Desarrollo Rural en el
municipio.

Indicador:

CMDR Instalado y operando / CMDR establecido formalmente

0% 100%

Incrementar en 100% la implementacién de proyectos de fomento
al desarrollo agricola y pecuario.

7 Indicador: 0% 100%
Ndmero de proyectos financiados / Numero de proyectos
presentados y viabilizados

Implementar en 100% el apoyo a las asociaciones productoras
organizadas del municipio

8 Indicador: 40% 100%
Numero de asociaciones apoyadas / Numero de asociaciones
legalmente constituidas

Aumentar en 100% el apoyo a los proyectos agropecuarios de
fomento empresarial en el municipio

Indicador:

Numero de proyectos agropecuarios implementados / Nimero de

0% 100%
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proyectos agropecuarios gestionados y viabilizados

Apoyar la construccidn y/o mejoramiento de infraestructura para
los procesos de produccidn agricola y pecuaria.

10 Indicador: 0 50%
Numero de infraestructuras mejoradas e intervenidas / nimero
de infraestructuras existentes.

5.1.4.2.1.5 Subprogramas

5.1.4.2.1.5.1 Desarrollo y fomento a la asistencia técnica agropecuaria a pequeiios y medianos
productores / Indicador: No. de solicitudes de asistencia a productores atendidas en el afio en el
municipio.

5.1.4.2.1.5.2 Fortalecimiento a los Sistemas de Informacién para mejorar la planificacion del
sector agropecuario / Indicador: Sistemas de Informacién implementado para mejorar la planificacion
del sector agropecuario.

5.1.4.2.1.5.3 Apoyo a la cofinanciacion de proyectos productivos agropecuarios de asociaciones y
de pequefios y medianos productores / Indicador: No. de proyectos cofinanciados en el afio

5.1.4.2.1.5.4 Promociéon del acceso al crédito de los productores con programas de
cofinanciacién / Indicador: No. de créditos gestionados y cofinanciados en el afio.

5.1.4.2.1.5.5 Apoyo a los procesos de legalizacion y restitucion de tierras / Indicador: No. de
predios legalizados en el municipio en el afo.

5.1.4.2.1.5.6 Promocién a la gestion en la implementacion de proyectos de distritos de riego y
adecuacion de tierras / Indicador: No. de proyectos gestionados en el afio.

5.1.4.2.1.5.7 Organizacion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural / Indicador: No. de Consejo
Rural Establecido

5.1.4.2.1.5.8 Promocidn de la gestion para la implementacion de proyectos de reforestacion y
fomento al desarrollo forestal del municipio / Indicador: No. de proyectos gestionados en el afio.

5.1.4.2.1.5.9 Constitucion y/o formalizacion de organizaciones de productores y apoyo a las
asociaciones productivas / Indicador: No. de asociaciones apoyadas en el afio.

5.1.4.2.1.5.10 Promocion a la microempresa a través de la gestion de proyectos con los programas
nacionales para el Fomento Empresarial / Indicador: No. de proyectos gestionados en el afio en el
municipio.

5.1.4.2.1.5.11  Asistencia técnica a proyectos productivos para la poblacion campesina, incluida la
poblacién desplazada / Indicador: NiUmero de proyectos productivos ejecutados por organizaciones de
desplazados.

5.1.4.2.1.5.12 Apoyo a la infraestructura para el fortalecimiento de la produccién agricola y
pecuaria / Indicador: Niumero de proyectos ejecutados para la construccion y/o mejoramiento de la
infraestructura para la produccion agricola y pecuaria.

5.1.4.2.1.5.13 Apoyo para la dotacion de maquinaria y equipos para el mejoramiento de la
produccién agricola, pecuaria y forestal / Nimero de maquinas y equipos suministrados a

organizaciones debidamente establecidas.

5.1.4.2.1.5.14 Apoyo a gremios y asociaciones de productores en la formulacién de proyectos para
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presentar a convocatorias publicas de alianzas productivas y Desarrollo Rural con Equidad /
Indicador: Numero de proyectos apoyados y presentados a las convocatorias de Alianzas Productivas y
DRE.

5.1.4.2.1.5.15 Apoyar la construccién y/o mejoramiento de infraestructura para los procesos de
produccién agricola y pecuaria / Indicador: Numero de infraestructuras mejoradas
e intervenidas / nimero de infraestructuras existentes.

5.1.4.2.2 Vivimos El Tarra con mayores oportunidades de empleo
5.14.2.2.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON TRABAJO PARA TODOS

Es necesario crear y generar cultura emprendedora, procesos de creacién de empresas y
acompafiamiento a iniciativas empresariales de base social y tecnolégica para la
generacion de empleo y el mejoramiento del ingreso de la poblaciéon en el marco de las
cadenas promisorias, lo cual dispondremos de la promocién de una cultura del
emprendimiento con estrategias de desarrollo empresarial que propicien articulacién
institucional y mejores condiciones de empresarialidad mediante acciones de
acompafiamiento integral a procesos empresariales de la poblacién educativa y grupos
poblacionales con vulnerabilidad y marginalidad econdémica.

Es importante aprovechar el mercado local con énfasis en los flujos comerciales del
ambito departamental y regional, igualmente gestionando la creaciéon de centros de
atencion empresarial articulados a redes de apoyo empresarial, logrando establecer en el
municipio un emprendimiento empresarial consolidado como fuerza de creaciéon de
empleo y de generacién de ingresos para el desarrollo de las familias Tarrenses.

Nuestra politica estard paralela en todos los sentidos de lograr mayores oportunidades
para la poblacion del municipio y en el cual se logre incrementar la generacidn de ingresos
mediante los programas y proyectos que articularemos con las instancias locales,
departamentales y nacionales para brindar espacios que conlleven a poner en marcha los
proceso que puedan ofrecer las capacidades de desarrollo empresarial y econdmico del
municipio, en el cual seran priorizado la vinculacion de las familias victimas del
desplazamiento forzado y las focalizadas en situacidon de pobreza extrema, a fin de buscar
un incremento del potencial productivo de la poblacién a través del desarrollo de sus
capacidades y la creaciéon de oportunidades que faciliten el acceso y la acumulacion de
activos, para que al mediano plazo se logre alcanzar la estabilizacién socioecondmica de
muchas familias.

5.1.4.2.2 SECTOR: Vivimos El Tarra con mayores oportunidades de empleo

5.1.4.2.2.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON TRABAJO PARA TODOS

5.1.4.2.2.2 Objetivo general

Mejorar el ingreso de las familias mediante la creacion y fortalecimiento de empresas agropecuarias
qgue, permita incrementar la cobertura de capacitacién del capital humano y el fomento al empleo a
través de la organizacion de empresas asociativas de trabajo.

5.1.4.2.2.3 Estrategias
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v" Promocién de la capacitacién y la formacion para el trabajo: generar las condiciones de
competitividad para el desarrollo de la economia local y permitan mejorar sus ventajas en el
mercado laboral.

v' Emprendimiento y/o fortalecimiento: Permitir el acceso a activos fisicos y financieros, asi como a
los servicios de acompafiamiento y asistencia técnica para el desarrollo de ideas productivas, asi
como el fortalecimiento de proyectos estructurados.

v Identificacién de opciones de generacién de puestos de trabajo e impulso a la insercién laboral a
través de alianzas publico privadas para que la poblacién logre su estabilizacidon socioecondmica a
través de vinculacién laboral.

5.1.4.2.2.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .

Meta Base cuatrienio

Conseguir que el 10% la poblacion mayor de 18 afios, esté

capacitada y estructurada para el manejo y desarrollo del empleo

y el ingreso.

1 Indicador: _ i _ 0% 10%

Numero de habitantes mayores de 18 afios capacitados en

diferentes dreas del sector econdmico y estructurada para el

manejo y desarrollo del empleo / Nimero de habitantes mayores
de 18 afos existentes en el municipio.

5.1.4.2.2.5 Subprogramas

5.1.4.2.2.5.1 Incentivar mediante la cofinanciacion la creacion de microempresas en diferentes

sectores de la economia durante el cuatrienio / Indicador: No. de microempresas creadas en

diferentes sectores de la economia, incentivadas mediante la cofinanciacion durante el cuatrienio.

5.1.4.2.2.5.2 Brindar asistencia técnica a lideres campesinos por afio, sobre procesos de
asociacién, produccion, distribuciéon, comercializacion y acceso a fuentes de financiacion en los
diferentes sectores de la economia del municipio / Indicador: No. de Lideres capacitados por afio en
procesos de asociacidn, produccion, distribucién, comercializacidn, y acceso a fuentes de financiacién
en los diferentes sectores de la economia.

5.1.4.2.2.5.3 Promover la conformacion de microempresas agroindustriales mediante la
capacitacion en temas de empresas asociativas a lideres comunitarios por afio del municipio /
Indicador: No. de lideres comunitarios capacitados en temas de empresas asociativas agroindustriales
para promover la conformacién de microempresas por afio.

5.1.4.25 Vivimos El Tarra con mejor infraestructura vial
5.1.4.2.3.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON INFRAESTRUCTURA VIAL PARA EL
DESARROLLO

La movilidad es un factor importante en el ejercicio del desarrollo social para el municipio
con lo cual buscaremos garantizar la conectividad, accesibilidad y sostenibilidad de todos
los sectores urbanos y rurales con toda la regién del Catatumbo; promoviendo una
infraestructura vial que involucre una perspectiva de fortalecimiento econdmico como
propuesta del desarrollo sostenible para los habitantes, cuyo objetivo es brindar una
conectividad adecuada y expedita en cualquier época del ano.
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Nuestra gestion serd una propuesta fuerte en lograr avanzar en la ejecucién de los
proyectos a través de la propuesta del Departamento en la implementacién de vias con
placa huella, estrategia basada en las condiciones y proyectos del gobierno nacional como
vias para la prosperidad a manera de disminuir las dificultades de comunicacién que se
tienen en todas las localidades.

La comunidad organizada entra a jugar un papel primordial dentro de la estructura
comunitaria que permite y facilita que los trabajos que se realicen, tengan un alto
contenido de concertacion comunitaria, en este orden de ideas, y siendo fiel a lo
contemplado en el Programa de Gobierno, se conformard un Comité para la coordinacién
de trabajos que realizard el Banco de Maquinaria del Municipio, y con esta instancia de
apoyo para la administracién, se garantizard la utilizacion efectiva y equitativa para todos
los sectores de esta herramienta de desarrollo para el territorio municipal.

El mejoramiento del equipamiento municipal urbano es primordial para lograr hacia el
futuro el desarrollo de un municipio con organizacidn y con respeto del espacio publico,
dentro de la articulacidon de una infraestructura vial municipal enlazada con la plataforma
ambiental de los sectores urbanos y rurales, respondiendo a la demanda condicionada por
la estructura de la poblacién y su localizacién.

5.1.4.2.3 SECTOR: VIVIMOS EL TARRA con mejor infraestructura vial

5.1.4.2.3.1 Programa: VIVIMOS EL TARRRA CON INFRAESTRUCTURA VIAL PARA EL DESARROLLO

5.1.4.2.3.2 Objetivo general

Mejorar las condiciones de transitabilidad y movilidad a los habitantes del municipio para garantizar el

transporte del sector productivo y poblacién en general.

5.1.4.2.3.3 Estrategias

v' Brindar condiciones de acceso y transitabilidad a los diferentes lugares a los habitantes del
municipio mediante mantenimiento preventivo de la malla vial municipal.

v' Realizar esfuerzos de gestién de recursos ante las entidades del orden departamental y nacional
para cofinanciar proyectos para el mejoramiento de la malla vial y la construccidon de obras de
infraestructura.

v Vincular a la comunidad en el empoderamiento de procesos comunitarios para servir de apoyo al
proceso de mantenimiento de las vias en el municipio.

v" Hacer equipo con la estrategia nacional “Caminos para la Prosperidad” para concertar y priorizar
obras de mantenimiento de las vias terciarias del municipio.

5.1.4.2.3.4 Metas

# Lin M
Nombre de la Meta / Indicador inea de e.ta .
Meta Base cuatrienio

Aumentar en 50% la cobertura de kildmetros de la red vial
terciaria mantenidos y mejorados para pasar del 20% al 70% de
kilbmetros en condiciones de transitabilidad.

1 Indicador: 20% 70%
Numero de kildmetros de la red vial terciaria a los que se les
garantiza mantenimiento y mejoramiento / Total Kilémetros de la
red vial terciaria existentes en el municipio

Alcanzar en 2.4% la cobertura municipal de kildmetros lineales de
la red vial terciaria mejorados mediante el sistema de placa

0% 2.4%
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huella.

Indicador:

Numero de kildmetros lineales de la red vial terciaria mejorados
mediante el sistema de placa huella / Total kilémetros de la red
vial terciaria existentes en el municipio

Incrementar en 28% la cobertura de metros cuadrados de
pavimento rigido de la red vial urbana de la cabecera municipal
para pasar de 52% al 80%.

3 Indicador: 52% 80%
Numero de metros cuadrados construidos de pavimento rigido de
la red vial urbana / Total de metros cuadrados de la red vial
urbana de la cabecera municipal.

Incrementar en 20% la cobertura de metros cuadrados de
pavimento rigido de la red vial urbana de los centros poblados.
Indicador:

4 X . . L 0% 20%
Numero de metros cuadrados construidos de pavimento rigido de
la red vial urbana de los centros poblados / Total de metros

cuadrados de la red vial urbana de los centros poblados.

Conformar el comité de coordinacién del banco de maquinaria
para apoyar la toma de decisiones en torno a la coordinacién de
acciones a desarrollar a través del mismo.

Indicador:

5 Numero de instancias de participacion organizadas trabajando de 0% 100%
la mano con la administracién, para la coordinacidn de acciones
del Banco de Maquinaria / Total de instancias de participacion
conformadas para la coordinacion de acciones a desarrollar a
través del Banco de Maquinaria.

Gestion para la consecucidon de recursos para garantizar los
estudios, disefios y construccién del Puente Vehicular Puente Rojo
sobre el Rio Tarra.

g | Indicador: o o - 0 100%
Numero de convenios firmados con organizaciones publicas y
privadas / Total de convenios firmados con organizaciones
publicas y privadas para garantizar los estudios, disefios y
construccion del Puente Vehicular Puente Rojo sobre el Rio Tarra.

Ampliar el 3% la cobertura de kildémetros de la red vial terciaria,
que permita obtener comunicacion vy transitabilidad hacia
sectores lejanos del municipio.

Indicador:

7 Numero de kildmetros nuevos de la red vial terciaria del municipio 100% 103%
/ Total Kilémetros de la red vial terciaria existentes en el
municipio.
5.1.4.2.3.5 Subprogramas

5.1.4.2.5.1.3 Realizar Construccion y mantenimiento de obras de arte por afo en las vias
terciarias del municipio / Indicador: No. de obras de arte construidas y mantenidas en el afio en las
vias terciarias del municipio.

5.1.4.2.3.5.2 Realizar construccion y mantenimiento de muros de contencion para proteger de la
erosion y por efectos del clima, a la malla vial municipal durante el cuatrienio / Indicador: No. de
metros de muro de contencidon construidos y mantenidos por afio.
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5.1.4.2.3.5.3 Construir y mantener en buen estado los puentes colgantes del area rural del
municipio, para facilitar el acceso de la comunidad entre veredas, los centros poblados y la cabecera
municipal durante el periodo de gobierno / Nimero de puentes colgantes construidos y mantenidos
en el area rural del municipio, para facilitar el acceso a la comunidad entre veredas y casco urbano
durante el periodo de gobierno.

5.1.4.2.3.5.4 Construccion de metros cuadrados de pavimento rigido en la cabecera municipal /
Indicador: No. de metros de pavimento rigido construidos en la cabecera municipal.

5.1.4.2.3.5.5 Construccion de metros cuadrados de pavimento rigido en los centros poblados del
municipio / Indicador: No. de metros de pavimento rigido construidos en los centros poblados.

5.1.4.2.3.5.6 Realizar mejoramiento y mantenimiento anualmente a la malla vial terciaria del
municipio / Indicador: No. de kildmetros de vias veredales con mejoramiento y mantenimiento en el
cuatrienio.

5.1.4.2.3.5.7 Implementar el sistema de placa huella para garantizar la transitabilidad en puntos
estratégicos en el municipio / Indicador: No. de kilémetros lineales de placa huella construidos en el
municipio en el cuatrienio.

5.1.4.2.3.5.8 Realizar reposicion de pavimento rigido deteriorado existente en la cabecera
municipal y centros poblados / Indicador: No. de metros cuadrados de pavimento rigido deteriorado
reparchado en la cabecera municipal y centros poblados recuperados anualmente.

5.1.4.2.3.5.9 Gestion de recursos para estudios, disefios, construccion de infraestructura y
mantenimiento de la malla vial en el municipio / Indicador: Nimero de convenios
interadministrativos firmados con entidades publicas y privadas.

5.1.4.2.5.1.3 Construccidén de vias terciarias en el municipio para acceder a territorios apartados /
Indicador: Numero de kildbmetros construidos de red vial terciaria en el municipio

5.1.4.2.5 Vivimos El Tarra electrificado
5.1.4.24.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON LUZ ELECTRICA EN NUESTRAS CASAS

La poblacién es la protagonista de su propio desarrollo, la que origina y justifica su
prospeccion y la planificacién del municipio. La poblacion juega diariamente su destino en
el medio biogeografico en que vive, es objeto y sujeto de si misma, sentirse campesino es
propender por mantener el arraigo de nuestra region pero es necesario el fortalecimiento
de las capacidades de desarrollo para ofrecer mas garantias de supervivencia y calidad de
vida.

Nuestra labor estard centrada en todos los aspectos sociales y en especial el de brindar
oportunidades eficientes de desarrollo a la comunidad rural a través de la gestion de
proyectos encaminados en el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y en el
cual serd nuestro propdsito realizar el esfuerzo administrativo, institucional y financiero
para ser participes en la ejecucidon de obras de infraestructura de electrificacidon que les
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permita tener mayor acceso y mejorar la cobertura en el servicio de energia, dada las
dificiles condiciones en que viven estos hogares al no contar con este servicio.

La gestion y el compromiso serdn nuestras tareas inmediatas para que junto con
entidades departamentales, nacionales y otras instancias, logremos financiar la propuesta
de este tipo de proyecto, denominado Proyecto de Electrificacién Fase lll, dados los altos
costos que conlleva este tipo de obras de infraestructura, para incrementar notoriamente
la cobertura del servicio de energia eléctrica del municipio. Un servicio que serd
fundamental para mejorar el desarrollo econémico, social y la productividad como fuente
de apoyo en las propuestas que se encaminen al fortalecimiento de generaciéon de
oportunidades de las familias rurales.

5.1.4.2.4 SECTOR: Vivimos El Tarra electrificado

5.1.4.2.4.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON LUZ ELECTRICA EN NUESTRA CASA

5.1.4.2.4.2 Objetivo general

Ampliar las coberturas de electrificacion en la zona rural no interconectada y del servicio de alumbrado

publico en la cabecera municipal y centros poblados del Municipio.

5.1.4.2.4.3 Estrategias

v' Cofinanciar y gestionar ante el Fondo de Electrificacidon Rural — FAER, la electrificacién de las
veredas no interconectadas del Municipio.

v' A través del convenio suscrito con Centrales Eléctricas del Norte de Santander — CENS - para
solventar los costos de consumo del servicio de alumbrado publico y la ampliacién de coberturas;
se determinara el aforo real para proyectar el recaudo del impuesto y el costo del servicio que
servira para direccionar la inversion en ampliacién y repotenciacion.

v" Los recursos obtenidos mediante el impuesto de alumbrado publico, se reflejaran en el
presupuesto municipal, tanto en ingresos como en gastos, para orientar la toma de decisiones en
términos de proyecciones presupuestales y obras prioritarias.

5.1.4.2.4.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .

Meta Base cuatrienio

Aumentar en 34% La cobertura de viviendas con conexién al

servicio de energia eléctrica, para pasar del 46% al 80%.

1 Indicador: 46% 80%

No. de viviendas con conexion al servicio de energia eléctrica /

Total viviendas en el municipio

Alcanzar el 100% de la ampliacién y repotenciacién de las redes

de alumbrado publico para la cabecera municipal y los centros

poblados del municipio.

Indicador:

2 Numero de habitantes de la cabecera municipal y los centros 0% 100%

poblados con servicio de alumbrado publico / Niumero total de

habitantes de |la cabecera municipal y los centros poblados
5.1.4.2.4.5 Subprogramas

5.1.4.2.4.5.1 Garantizar el servicio de alumbrado publico anualmente a los habitantes de la cabecera

municipal y los centros poblados mediante el mantenimiento, mejoramiento y repotenciacion del

servicio / Indicador: Nimero de habitantes del municipio que se les garantiza el servicio de alumbrado
publico anualmente mediante el mantenimiento, mejoramiento y repotenciacién del servicio.

5.1.4.2.4.5.2 Realizar ampliacion de redes eléctricas para beneficiar a familias del sector rural y
urbano con el servicio de electricidad mediante la gestidon de recursos ante diferentes instancias /
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Indicador: No. de familias beneficiarias con la ampliacidon de redes eléctricas durante el periodo de
gobierno.

5.1.4.2.4.5.3 Cofinanciar el proyecto de electrificacion Fase lll para la electrificacion del sector rural
en el municipio / Indicador: Nimero de veredas electrificadas con el proyecto.

5.1.4.25 Vivimos El Tarra con mas servicios publicos
5.14.25.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON MAS ALTERNATIVAS ENERGETICAS
PARA NUESTROS HOGARES

Se debe establecer en el territorio municipal, alternativas energéticas que faciliten el
modo de vida de las familias, en especial, en la cabecera municipal. La administracién
municipal realizard las gestiones necesarias y los estudios que se requieran, para obtener
la viabilidad técnica y financiera de este tipo de inversiones que ayudarda a fortalecer la
presencia institucional y permitirda demostrar que se pueden realizar obras de
envergadura en beneficio de un gran numero de personas.

Por otra parte, este tipo de energia ofrecerd una alternativa para adecuar procesos de
produccién y transformacion, especialmente de lacteos, teniendo en cuenta la ventaja
comparativa en términos de costos con la energia eléctrica.

5.1.4.2.5 SECTOR: Vivimos El Tarra con mas servicios publicos

5.1.4.2.5.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON MAS ALTERNATIVAS ENERGETICAS PARA NUESTROS

HOGARES

5.1.4.2.5.2 Objetivo general

Proyectar y realizar los estudios necesarios que conlleven a determinar la viabilidad financiera y

operativa, para establecer una alternativa de combustible para los hogares y la produccién en la

cabecera municipal a través del gas domiciliario.

5.1.4.2.5.3 Estrategias

v' Gestidn de recursos ante diferentes instancias que permitan consolidar la pre inversién a través de
un esquema regional para la operaciéon y mantenimiento del sistema.

5.1.4.2.5.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .

Meta Base cuatrienio

Pre inversion para establecer un sistema que garantice cobertura

del 50% de las viviendas con conexion al servicio de gas

domiciliario en la cabecera municipal.

Indicador:

Numero de viviendas proyectadas con conexion al servicio de gas

domiciliario / Total viviendas en la cabecera municipal

5.1.4.2.5.5 Subprogramas

5.1.4.2.5.5.1 Disefio de redes de gas domiciliario y conexion al servicio de las viviendas en la

cabecera municipal / Indicador: NiUmero de viviendas proyectadas con conexién al servicio de gas en la

cabecera municipal.

0% 50%
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5.1.4.3 EJE AMBIENTAL

Mediante el desarrollo territorial ambiental sostenible y su planificacién, atenderemos el
crecimiento ordenado y sostenible del municipio. Nuestra gestidon estard encaminada a
ofrecer una mayor calidad de vida urbana y rural; a través de la proteccién, conservacién,
recuperacién, y aprovechamiento racional de los bienes y servicios ambientales para
privilegiar un crecimiento organizado, que disminuya los impactos negativos del ambiente
construido.

Se propendera por una gestion integral del riesgo que involucre acciones para la reduccién
de las vulnerabilidades y mitigacién de los riesgos existentes en el municipio evidenciados
con las olas invernales, por otra parte, se garantizara la prestacion de servicios publicos
domiciliarios eficientes mediante la adopcién de estrategias que conduzcan al
mejoramiento institucional de la empresa prestadora de servicios publicos ESPTA,
permitiendo con esto también a que se coadyuve con la gestién ambiental que se debe
realizar en el territorio municipal.

Nuestra gestién estard enmarcada en el impulso a la construccidon de acuerdos para la
planificacion territorial y ambiental conjunta, donde la comunidad organizada sera
protagonista de primer nivel. Ademds, la integracidon territorial supone la
interinstitucionalidad para materializar las propuestas de nuestros campesinos en la
busqueda de mejores opciones de vida, basados en los lineamientos establecidos por el
Estado, construido a través de las instancias de concertacidon para manejar un escenario
local y regional que permitan llevar a cabo estos procesos.

El establecimiento de procesos ambientales serios se materializan construyendo
relaciones de cooperacién con los municipios vecinos, la instancia departamental, para
gue el ordenamiento del territorio regional tenga una mirada comun y exista igualdad de
criterios para establecer las prioridades, proponiendo desde la instancia municipal
acciones encaminadas a lograr una mirada global al Catatumbo que contemple las
siguientes circunstancias:

- La planificacion y el ordenamiento territorial debe formularse bajo criterios de
integracién multidimensional, con una clara prelacién de los aspectos ambientales.

- El ordenamiento territorial debe asumir las nuevas concepciones sobre la relacién
territorio desarrollo; consultar la vocacién natural de la regién, lo mismo que las
tendencias de la globalizacién para aprovechar positivamente sus dinamicas
transformadoras.

- El interés publico debe prevalecer por sobre el interés particular en el
ordenamiento del territorio y en control del desarrollo urbano y rural.
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- Los procesos de planeacién y ordenamiento territorial para asumir la
sostenibilidad acogiendo la cuenca hidrografica del Catatumbo como unidad de
planificacion.

- Los macro proyectos regionales que deben ser acogidos por consenso de los
municipios dando respuesta a problematicas y oportunidades de los procesos de
desarrollo.

Nuestro propdsito es iniciar procesos de sostenibilidad ambiental urbana y rural para el
municipio y la regién, mediante acciones de proteccidn, conservacion, recuperacion, y
aprovechamiento multifuncional sostenible de los bienes y servicios ambientales del
municipio, articulado a los procesos de gestion y planificacion ambiental departamental y
regional.

5.1.4.3.1 Vivimos El Tarra ambiental
5.1.4.3.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE

Se fortalecerd la gestién ambiental a través del accionar del Consejo de Educacidn
Ambiental Municipal (CEAM), mediante la construccion de una Agenda Ambiental que
permita establecer mecanismos de concertacién con las comunidades, que determine la
responsabilidad social de cada una de las partes y la construccién de las soluciones donde
todos intervienen. Nuestros esfuerzos estardn encaminados a buscar la recuperacion,
conservacién y manejo de forma integral de las fuentes naturales de agua abastecedoras
de los acueductos en el municipio, buscando en el mediano y largo plazo la preservacion y
aumento de sus caudales, aplicando las estrategias de recuperacion y conservacién de las
micro cuencas.

Se establecerdn programas de manejo y uso eficiente del agua que permitan el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, involucrando en esta gestion a
organizaciones con sentido de pertenencia y de defensa del medio ambiente, con la firme
intencién de involucrar a los Tarrenses en los programas de educacion ambiental para
preservar el medio ambiente heredado con toda su biodiversidad, y concientizar sobre su
manejo adecuado y el derecho de goce de sus beneficios por las generaciones actuales y
futuras.

Vivimos El Tarra ambiental es un programa que adquiere un caracter transversal que
coordina diferentes sectores del desarrollo y la gestiéon de diversas dependencias al
interior del gobierno municipal y articulado con los lineamientos establecidos por la
autoridad ambiental de la regién (Corponor). Se busca fortalecer la gestion integral del
riesgo desde una amplia visién ambiental y social de la cadena del riesgo que involucra
acciones para la reduccion de las vulnerabilidades (prevencidn), mejoras en la capacidad
de atencién de riesgos (capacidad institucional y operativa, planes de atencion,
capacitacién, entre otros) y mitigacion de los riesgos existentes. Sus acciones privilegiaran
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la cultura de la gestion integral del riesgo y la preservacion de la vida de las personas en
condicidn de vulnerabilidad, desde las reales capacidades de intervencion del municipio.

Vivimos El Tarra ambiental busca avanzar en la solucién de la problematica que hoy vive el
municipio por los altos impactos generados por los residuos sélidos urbanos y rurales, Asi
mismo, se debe construir un PGIRS que integre acciones de tipo educativo con la
promocion y difusién de una cultura de separacion de los residuos solidos en la fuente,
con la gestién integral a través del aprovechamiento y la disposicién final de manera
eficiente, generando los minimos impactos al ambiente municipal.

La consolidacion de la empresa de servicios publicos de El Tarra (ESPTA) como una entidad
fortalecida que garantice la prestacidn de servicios publicos con procesos de calidad y un
Optimo desempefio, seran la contrapartida por un lado, del esfuerzo municipal que
oriente y garantice la eficiente prestacién de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y recoleccidn de residuos sélidos y, en segundo lugar, soporte los procesos
de consolidacién en términos de educacion ambiental.

5.1.4.3.1 SECTOR: Vivimos El Tarra ambiental

5.1.4.3.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE

5.1.4.3.1.2 Objetivo general

Proporcionar a la comunidad un desarrollo humano integral y sostenible que contribuya a mejorar su

calidad de vida mediante la conservacion y protecciéon de los recursos naturales que maximice la

capacidad de oferta ambiental en agua, suelo, flora y fauna con enfoque hacia prevencién de posibles
desastres mediante monitoreo y evaluacidn de zonas propensas a este tipo de eventualidades.
5.1.4.3.1.3 Estrategias

v' Coordinar acciones para estructurar la operacién del sistema de gestién ambiental municipal.

v Realizar los procesos necesarios para conformar el inventario de areas protegidas del municipio.

v Articular los procesos de establecimiento de programas de desarrollo forestal cémo alternativas
de conservacidon, generacion de empleo y contribucién a la disminucion del calentamiento
climatico.

v" Asumir el liderazgo en el desarrollo de actividades de fomento para la proteccién y manejo de la
cuenca hidrografica del rio Catatumbo.

v" Fomentar la participacién de las fuerzas vivas en la conformacién y participaciéon del Consejo de
Educaciéon Ambiental Municipal.

v' Tomar las medidas necesarias para el control, la prevencién y atencién de desastres, la prevencion
y la defensa del medio ambiente en el municipio, en coordinacién con la corporacion auténoma
regional y la comunidad.

v Realizar el inventario municipal de asentamientos urbanos y rurales en riego de desastre.

5.1.4.3.1.4 Metas

# Lin M
Nombre de la Meta / Indicador inea de e.ta .
Meta Base cuatrienio

Establecer un 2% dentro de las dreas estratégicas adquiridas por
el Municipio para la reforestacidon y proteccién de cuencas vy
micro cuencas abastecedoras de agua.

1 Indicador: 0% 2%
Numero de hectdreas reforestadas en el municipio para la
proteccién de cuencas y micro cuencas abastecedoras de agua /
Total de hectareas adquiridas por el municipio.

2 Implementar en la cabecera municipal el tratamiento de aguas 0% 20%
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servidas para disminuir en 20% el nivel de descarga directa al rio
Catatumbo para pasar del 100% al 80%

Indicador:

Numero de viviendas de la cabecera municipal que sus aguas
servidas son conducidas a una PTAR / Total viviendas en la
cabecera municipal

Implementar con las comunidades rurales el establecimiento de
acciones para definir y recuperar el 5% del territorio municipal
para la proteccidon de ecosistemas para la regulacion de oferta
hidrica.

3 Indicador: 0% >%
Numero de hectdreas reconocidas por la comunidad cémo
ecosistemas para la regulacién de oferta hidrica / Total de

hectareas del territorio municipal

Prevenir la ocurrencia de desastres en viviendas de la cabecera y
los centros poblados del municipio en 98%, a través del control y
la prevencion de riesgo de desastres.

4 Indicador: 2% 100%
Numero de perdidas de infraestructura de viviendas en centros
poblados / Total de viviendas de la cabecera y los centros
poblados del municipio

Consolidar en 100% la operatividad y funcionalidad del Consejo de
Educaciéon Ambiental Municipal — CEAM.

5 Indicador: 100% 100%
Programas implementados por el CEAM / Programas proyectados
a través del CEAM

5.1.4.3.1.5 Subprogramas

5.1.4.3.1.5.1 Reforestacion de sitios criticos de erosion y deforestacion, para constituirlos en
reservas naturales, que garanticen la conservacion de las cuencas y micro cuencas hidrograficas que
surten de agua a los diferentes acueductos del municipio / Indicador: NUimero de hectareas
reforestadas en sitios criticos de erosidon y reforestacién para la constitucion de reservas naturales que
garanticen la conservacién de las cuencas y micro cuencas hidrograficas que surten de agua a los
diferentes acueductos del municipio.

5.1.4.3.1.5.2 Construccién de infraestructura que permita mitigar los dafios causados al ambiente /
Indicador: Nimero de proyectos de infraestructura ejecutados cuyo objetivo es mitigar los dafios
causados al medio ambiente.

5.1.4.3.1.5.3 Implementaciéon de programas de fortalecimiento encaminados a la proteccion
ambiental del municipio / Indicador: Nimero de programas desarrollados para la protecciéon del
medio ambiente municipal

5.1.4.3.1.5.4 Capacitar a las Juntas de Accion Comunal durante el periodo de gobierno sobre
politicas del medio ambiente, con el propdsito de generar lideres ambientales en el municipio y
refrendar el establecimiento de la proteccion de ecosistemas estratégicos / Indicador: Niumero de
lideres comunales capacitados en politicas del Medio Ambiente con el propdsito de generar lideres
ambientales en el municipio durante el periodo de gobierno.

5.1.4.3.1.5. Garantizar la disponibilidad presupuestal durante el periodo de gobierno para la
realizacion de actividades del CLOPAD encaminadas a la prevencion y atencion de cualquier
emergencia que se presente en el municipio / Indicador: Nimero de meses del periodo de gobierno
en los que se garantiza la disponibilidad presupuestal para la realizacién de actividades del CLOPAD
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encaminadas a la prevencién y atencién de cualquier emergencia que se presente en el municipio.

5.1.4.3.1.5.6 Capacitar a lideres ciudadanos en temas relacionados con prevencién y atencion de
desastres, adquiriendo destrezas en elaboracidon, disefio y actualizacion de planes de prevencién y
atencion de desastres ante una eventual tragedia / Indicador: Nimero de lideres ciudadanos
capacitados en temas relacionados con prevencion y atencion de desastres para saber actuar ante una
eventual tragedia.

5.1.4.3.1.5.7 Realizar visitas de monitoreo anuales para la evaluacion y zonificacion de riesgo a las
diferentes veredas y area urbana del municipio, con el fin de ubicar posibles zonas de riesgo /
Indicador: Numero de visitas de monitoreo, evaluacion y zonificacién de riesgo alas diferentes veredas
y area urbana del municipio, realizadas con el fin de ubicar posibles zonas de riesgo.

5.1.4.4 EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Este Eje tendrd como propdsito que la administracion publica municipal entre en un
proceso de modernizaciéon y fortalecimiento estructural que le permita recuperar la
confianza ciudadana y asumir de manera efectiva y transparente la tarea del desarrollo del
territorio, conforme a los retos y a los problemas actuales. Resultados que se tienen que
conseguir con la construccidon de instrumentos que garanticen procesos sélidos y de
eficiencia administrativa.

A partir de practicas y formas de gerencia moderna, apropiadas al ejercicio de la funciéon
publica, se establecerdn mecanismos de accion que contribuyan a satisfacer las
necesidades sociales a partir de la economia en los costos administrativos, la eficacia en la
gestidn, la efectividad de los recursos asignados, la respuesta a las necesidades comunales
y el cumplimiento de los compromisos que se derivan del presente Plan de Desarrollo.

Para efectos de la ejecucién articulada y coherente de las politicas de este eje, se definen
los siguientes criterios de actuacién que orientaran la gestion de las dependencias del
gobierno municipal comprometidas en su ejecucién:

- La transparencia y la busqueda permanente de mejores practicas de gobierno
estardn presentes en todos los actos de la gestidén publica municipal.

- El flujo y el libre acceso a la informacién, oportuna, actualizada y veraz, por parte
de la ciudadania, son presupuestos basicos de la transparencia y la busqueda del
desarrollo.

- La evaluacioén, el seguimiento, el control y la retroalimentacién, seran ejercicios
permanentes en la ejecuciéon de los proyectos del Plan de Desarrollo Municipal
2012 - 2015.
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5.1.4.4.1 Vivimos El Tarra con mas equipamiento municipal
5.1.4.4.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRRA CON MAS EQUIPAMIENTO MUNICIPAL,

SINONIMO DE CALIDAD DE VIDA

5.1.4.4.1 SECTOR: Vivimos El Tarra con mas equipamiento municipal

5.1.4.4.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRRA CON MAS EQUIPAMIENTO MUNICIPAL, SINONIMO DE

CALIDAD DE VIDA

5.1.4.4.1.2 Objetivo general

Garantizar las herramientas necesarias tendientes a mantener, ampliar y construir la infraestructura

necesaria para el funcionamiento en éptimas condiciones de la alcaldia y los demas bienes de uso

publico de propiedad de la entidad territorial, para brindar un mejor servicio a sus habitantes, al igual

gue zonas comunes para la recreacién y el sano esparcimiento.

5.1.4.4.1.3 Estrategias

v' A través de la ejecucién éptima de recursos y con el concurso de la comunidad, establecer las
prioridades en materia de mantenimiento y construccidn nueva de oferta institucional, de bienes
catalogados cémo equipamiento municipal

5.1.4.4.1.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .

Meta Base cuatrienio

Aumentar en 20% la cobertura en bienes inmuebles y muebles en

buenas condiciones y en funcionamiento, para pasar del 70 al 90%

Indicador:

1 Numero de bienes muebles e inmuebles a los que se les garantiza 70% 90%

optimizacién y buen funcionamiento / Nimero de bienes muebles

e inmuebles de propiedad del municipio

5.1.4.4.1.5 Subprogramas

5.1.4.4.1.5.1 Realizar mantenimiento de los parques para la recreacién y esparcimiento de los nifios

y ancianos / Indicador: Nimero de parques para la recreacion y esparcimiento de los nifios y ancianos

mantenidos

5.1.4.4.1.5.2 Realizar la reparacién y adecuacién de la plaza de mercado de la cabecera municipal /
. , 2 .z .2 .2

Indicador: Numero de m” de construccion, reparacién y adecuacién de la plaza de mercado de la

cabecera municipal.

5.1.4.4.1.5.3 Mejoramiento, remodelaciéon y mantenimiento del parque principal de municipio /
Indicador: Niumero de metros cuadrados del parque principal de la cabecera municipal, mejorados,
remodelados y mantenidos.

5.1.4.4.1.5.4 Realizar Adecuacion y mejoramiento de la planta de sacrificio de ganado para consumo
humano en el municipio para cumplir con los lineamientos expresados en la Ley / Indicador: Nimero
de metros adecuados y mejorados en la planta de sacrificio de ganado para consumo humano en el
municipio.

5.1.4.4.1.5.5 Realizar dotaciones de mobiliario al palacio municipal por afio / Indicador: Niumero de
dotaciones de mobiliario realizadas por afio al palacio municipal.

5.1.4.4.1.5.6 Realizar mantenimientos por afio a las instalaciones del cementerio municipal /
Indicador: NUmero de mantenimientos realizados a las instalaciones del cementerio municipal

5.1.4.4.1.5.7 Garantizar el pago de 12 meses de los servicios publicos al afio, que se ocasionen por el
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servicio de la infraestructura propia del municipio, para el buen funcionamiento de la administracion
municipal / Indicador: Nimero de meses de servicios publicos cancelados de infraestructura propia del
municipio, para el buen funcionamiento de la administracién por afo.

5.1.4.4.1.5.8 Realizar mantenimientos (uno por afo), a las instalaciones de la administracion
municipal y otras dependencias pertenecientes a la administracion que lo requieran/ Indicador:
Numero de mantenimientos realizados a las instalaciones de la administracion municipal y otras
dependencias pertenecientes a la administracion que lo requieran

5.1.4.4.1.5.9 Realizar mantenimientos y reparaciones por ano a los equipos de oficina (software y
hardware, otros) / Indicador: Nimero de mantenimientos y reparaciones realizados por afio a los
equipos de oficina existentes en la administracion.

5.1.4.4.2 Vivimos El Tarra con acceso a las TIC
5.1.4.4.2.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA DIGITAL Y NOS CONECTAMOS AL MUNDO

La modernizacidon administrativa debe apoyarse en las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC). Su propdsito es mejorar los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad
de la gestién administrativa que le permitan al municipio adelantar una adecuada gestion
como promotor de procesos de desarrollo local y de ampliacion de oportunidades de la
poblacion.

Mediante acciones de mejoramiento de los sistemas de informacién de todos los ambitos
en el orden municipal, de fécil consulta y dispuestos para la comunidad en general a
través de la utilizaciéon efectiva y en tiempo real de la pagina WEB del municipio,
propiciard un contacto directo con la comunidad Tarrense y se fomentara de manera
directa, la utilizacién de este tipo de herramientas de consulta en los ciudadanos.

Por otra parte, a través de la gestiéon se debe garantizar que se permita el acceso a
internet de manera general a los ciudadanos, especialmente en los centros poblados,
como medio de consulta, comunicacion, formacién, investigacion, etc., y pueda entrar
nuestro territorio a conectarse al mundo en el siglo XXI y vivir la cultura digital al alcance
de todos.

5.1.4.4.2 SECTOR: Vivimos El Tarra con acceso a las TIC

5.1.4.4.2.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA DIGITALY NOS CONECTAMOS AL MUNDO

5.1.4.4.2.2 Objetivo general

Aumentar y mejorar las comunicaciones y las nuevas tecnologias a nivel municipal

5.1.4.4.2.3 Estrategias
v’ Contar con nuevas coberturas de comunicaciones de telefonia moévil celular en los corregimientos

y zona rural dispersa del Municipio e implementar las nuevas tecnologias en los edificios publicos.
v' Apoyar la apuesta del gobierno nacional y departamental para la masificacién del uso de la
internet a través de la estrategias “Vive Digital” y “Nativo Digital”
5.1.4.4.2.4 Metas

# Linea de Meta
Nombre de la Meta / Indicador .
Meta Base cuatrienio
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Capacitar al 100% de los empleados municipales en la estrategia
de gobierno en linea.
y | Indicador: o . i . 0% 100%
Numero de funcionarios del nivel municipal capacitados en la
estrategia de gobierno en linea / NUmero total de funcionarios
publicos de la administracion municipal de El Tarra.
Incrementar el acceso en 15% de la poblacion a las TIC a través de
la gestidn en construccidn de infraestructura para incrementar el
acceso a internet.
2 Indicador: 0% 15%
Poblacidn con acceso a internet por cada 100 habitantes /
Numero total de personas con posibilidad de acceso a la internet
en el municipio.

Subprogramas
5.1.4.4.2.5.1 Adquisicion de computadores para la biblioteca publica municipal para permitir el
acceso a las TIC a la comunidad en general / Indicador: Nimero de computadores adquiridos por afio
en el periodo de gobierno.

Capacitar una vez por ano a todo el personal de la administracién municipal, para garantizar la
utilizacién de las TIC como herramienta de trabajo para maximizar la produccién en el trabajo /
Indicador: NUmero capacitaciones realizadas por afio al personal de la administracién del municipio.

En convenio con entidades del orden nacional e internacional, incrementar la capacidad de acceso al
conocimiento y la tecnologia a los nifios del municipio a través de la utilizaciéon del computador en
los procesos de aprendizaje / Indicador: Nimero nifios por cada 100 estudiantes que pueden acceder
a la utilizacién del computador cotidianamente en el proceso de formacién.

Firmar convenio con el Ministerio de las Tecnologias, Informacién y Comunicaciones que permita la
construccion de infraestructura necesaria para la masificacion del uso de la Internet / Indicador:
Numero de convenios firmados con el ministerio de las TIC's.

5.1.4.4.3 Vivimos El Tarra institucional y administrativamente

5.1.4.43.1 Programa: CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL, SINONIMO DE
EFICACIA ADMINSITRATIVA Y BUEN GOBIERNO

Para cumplir el objetivo propuesto, se adelantara la restructuracién administrativa de la
entidad municipal, con el fin de contar con una estructura que permita generar mayor
eficiencia en la asignacion de los recursos publicos, genere ahorros donde ello sea posible,
incorpore conceptos y practicas de gerencia moderna para la gestion de la administracion,
mediante un redisefio institucional que recomponga la planta de personal hacia labores
misionales.

El capital humano que estard vinculado a la administracién en el cuatrienio, debera estar
capacitado y consiente para asumir el reto de vincularse profesionalmente con una clara
vocacién de servicio con calidad hacia los ciudadanos y ciudadanas, y una perspectiva de
trabajo interno donde el interés colectivo prime sobre el particular.
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Uno de los aspectos mas importantes para los gobiernos municipales es el relativo a las
finanzas municipales. De los ingresos propios depende su independencia financiera y por
tanto la posibilidad de ejercitar de manera real su independencia politica. Una
recaudacion suficiente permite financiar los aspectos que implica el desarrollo econdmico
local, en la parte que compete al gobierno municipal, por ello es necesario tener clara una
politica fiscal municipal que guie el fortalecimiento de la recaudacion y el destino de estos
recursos.

Dentro de la politica fiscal del municipio se debe contemplar:

Criterios de manejo adecuado y optimizacion de las finanzas municipales y de
sostenibilidad financiera, requeridos para mejorar la gerencia del municipio y la
orientacién de las acciones publicas.

Priorizar la financiacion de obras de infraestructura basica y productiva, asi como de
servicios esenciales y estratégicos para las actividades econdémicas.

Gestionar la implementacidn de la actualizacion catastral del municipio que garantice en
el corto y mediano plazo ampliar la base tributaria del predial y por ende incrementar este
tipo de ingreso propio.

En conclusién, Incrementar los ingresos propios, es uno de los mayores retos que deben
conseguir en los cuatro afios de gobierno municipal.

Trabajar de cara a la comunidad sera nuestra principal herramienta de comunicacién,
sabiendo de manera clara que una buena interaccidn comunidad — gobierno, garantiza la
eficacia de la accion de Estado en sus diversas manifestaciones, es decir, no puede haber
buen gobierno y capacidad institucional, si no se presenta objetivamente y con cifras las
ejecutorias del periodo de gobierno. En este orden de ideas, la Rendicidon Publica de
Cuentas se realizard al menos una vez al aino, cdmo un instrumento para entregar a los
ciudadanos los logros de cada una de las metas propuestas y, desde luego, las dificultades
encontradas en el camino que impiden que se alcancen otras.

La Rendicién Publica de Cuentas se realizara a través de una convocatoria amplia para
garantizar que asista la representacidon de la comunidad en pleno, y esta, tendrd a
disposicién la informacidn con anticipacién, de la ejecucién del Plan de Desarrollo para
gue también pueda hacer su valoracién y medicién de la gestidon de la administracién
municipal.

Por otra parte, la elaboracidn y actualizacidon de herramientas de planificacion vitales en la
gestion de la administracion municipal cémo El Plan Indicativo, Marco Fiscal de Mediano
Plazo, Plan Territorial de Salud, Plan Operativo Anual de Inversiones, Presupuesto
Municipal, Plan Anualizado de Caja, Manual de Funciones, Manual de Procesos y
procedimientos, Banco de Proyectos, Planes de Accién, serdn tomadas como guias y
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orientadoras del accionar de la administracién en los cuatro afio de gobierno, para
garantizar una eficaz presencia de la institucionalidad en el territorio, con la firme
intencién de alcanzar las metas propuestas en el eje orientador de planeacién para el
municipio entre el 2012 y el 2015, el Plan de Desarrollo Municipal “Vivimos El Tarra de
Corazon”.

Sumado a las herramientas mencionadas, se debe actualizar el instrumento de planeacion
de largo plazo para las entidades territoriales, que para el caso nuestro segun la poblacion,
es el Esquema de Ordenamiento Territorial. Esta actualizaciéon permitird hacer un abordaje
integral al territorio para delimitar los usos, el cudl permitira entre otras situaciones, la
sustraccion del suelo del drea de reserva forestal para poder proyectar la construccién de
vivienda de interés social.

La visidn de regidn es otra de las apuestas que debemos abordar para potenciar nuestras
fortalezas productivas y desde luego administrativas alrededor de la gestién conjunta del
grupo de municipalidades que hacen parte de la cuenca del rio Catatumbo. Esta sinergia
territorial debe generar las capacidades necesarias para la institucionalizacién del
territorio, garantizar la integracion regional y fomentar la participaciéon ciudadana vy el
buen gobierno local de cada uno de los entes territoriales asociados; con el fin de
contribuir a garantizar el acceso y proteccién de los derechos fundamentales vy
constitucionales de los ciudadanos en estos territorios.

La asociacidon de sumatorias territoriales ha demostrado frutos y se debe mantener el
esfuerzo por fortalecer estos lazos de hermandad, solidaridad e integracién, para
combatir la inequidad y la débil presencia institucional del estado, en este orden de ideas,
se apoyara decididamente el fortalecimiento de la Asociacion de Municipios del
Catatumbo, Provincia de Ocafia y Sur del Cesar en el marco de una visién compartida de
territorio por intermedio de diferentes alternativas tendientes al desarrollo social
subregional.

5.1.4.4.3 SECTOR: Vivimos El Tarra institucional y administrativamente
5.1.4.4.3.1 Programa: CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL, SINONIMO DE EFICACIA
ADMINSITRATIVA Y BUEN GOBIERNO
5.1.4.4.3.2 Objetivo general
Realizar procesos integrales de evaluacion institucional y capacidad misional, que le permitan a la
administracion local mejorar y fortalecer su gestion y adecuar su estructura administrativa tomando
como base las herramientas de planificacién, para garantizar el desarrollo eficiente de sus
competencias en consonancia con las realidades regionales y las politicas de indole nacional.
5.1.4.4.3.3 Estrategias
v Adecuar las herramientas de planeacién de largo plazo a las circunstancias actuales del uso del
suelo, y a las modificaciones que deban realizarse para mitigar las consecuencias de eventos que
deban prevenirse por efectos del cambio climatico.
v’ Fortalecer el desarrollo de la administracién municipal mediante procesos de reorganizacion
administrativa que busca mejorar la viabilidad administrativa, fiscal y financiera.
v Mantener actualizada la base de datos SISBEN.
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v Mejorar las condiciones fiscales y financieras del municipio.

v' Actualizar los sistemas de informacién y base de datos del municipio que garanticen toma de
decisiones acertadas y la ejecucion de recursos ajustados a la normatividad.

v’ Entregar los avances y retrasos en materia de ejecucion del PDM a la comunidad en general, a
través de la Rendicién Publica de Cuentas.

v’ Articular acciones de fortalecimiento institucional para lograr la integracién y el desarrollo local y
regional de los municipios que conforman la subregidn.

v’ Apoyar los programas de Politica Nacional que se implementen en la regién, como proceso de
articulacién en la ejecucion de las propuestas establecidas en las estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal.

v Mejorar las capacidades y los procesos de gestién requeridos para cumplir adecuadamente con las
competencias, normas, ofrecer eficaz y eficientemente los bienes y servicios a la poblacidn.

v/ Mejorar al interior de la administracién los procesos de la gestién documental mediante la
implementacion de acciones que garanticen una organizacion y disposicidon adecuada del archivo
fisico municipal.

5.1.4.4.3.4 Metas

# Nombre de la Meta / Indicador Linea de Me.ta .
Meta Base cuatrienio
Alcanzar en 100% una estructura Administrativa y planta de
empleos definida siguiendo los parametros legales del articulo 46
de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto
Ley 019 de 2012 y, las orientaciones contenidas en la Guia
1 Metodoldgica del DAFP 0% 100%
Indicador:
Estructura Administrativa y planta de empleos definida / Estructura
Administrativa y planta de empleos implementada
Mejorar el control y la calidad de la entidad territorial a través del
mantenimiento en la implementacion del MECI.
Indicador:
2 Numero de procesos y procedimientos desarrollados a cabalidad 0% 100%
por la entidad territorial / NuUmero total de procesos y
procedimientos establecidos en la entidad territorial
Reducir los gastos de funcionamiento al final del periodo en 10%,
para pasar del 60% al 50%
Indicador:
3 Gastos de funcionamiento promedio por afio en el periodo de 60% >0%
gobierno / Ingresos corrientes de libre destinacion promedio por
afo en el periodo de gobierno
Reducir el nivel de endeudamiento de los recursos de libre
4 des'tinacic')n al final del periodo en 10%, para pasar al 20%. 30% 20%
Indicador:
Saldo de la deuda total / Ingresos totales
Aumentar los ingresos corrientes correspondientes a recursos
5 pro.pios al final de periodo en 2%, para pasar del 6% al 8%. 6% 8%
Indicador:
Ingresos tributarios / Ingresos totales
Mantener la Rendicién Publica de Cuentas a la comunidad al menos
una vez al afio.
Indicador:
6 Una audiencia de Rendicion Publica de Cuentas realizada al afio / 100% 100%
Numero de audiencias de Rendicidn Publica de Cuentas realizada al
afio
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Actualizar catastralmente el 60% de los predios urbanos y rurales
del municipio.

Indicador:

7 Numero de predios urbanos y rurales actualizados catastralmente 0% 60%
en el periodo de gobierno / Nimero total de predios catastrales
urbanos y rurales en el municipio con corte 31 de diciembre del
2011.

Apoyar a la Asociacion de Municipios del Catatumbo, Provincia de
Ocafia y Sur del Cesar, en la construcciéon de una agenda parla
gestidn y ejecucion de proyectos de caracter regional

Indicador:

Agenda de desarrollo de caracter regional constituidas/ Agenda de
desarrollo de caracter regional solicitadas

100% 100%

Apoyar el 100% de los programas de Politica Nacional en inversién
social de los sectores de educacidn, salud, agua potable, servicios
publicos, cultura, recreacién y deporte, vias, vivienda, primera
infancia, electrificacion rural, TICs, desarrollo productivo, tercera
edad, derechos humanos, saneamiento bdsico y demds programas
9 que impulsen el desarrollo social en la regiéon, como proceso de 0% 100%
articulacion en la ejecucion de las propuestas establecidas en las
estrategias del Plan de Desarrollo Municipal.

Indicador:

Numero de proyectos ejecutados / Numero de proyectos
solicitados en oferta institucional.

Implementar la utilizacion en 100% del Banco de Proyectos para la
ejecucion de recursos de inversion.

Indicador:

10 Numero de proyectos de inversidon ejecutados por afo en el 0% 100%
municipio / NUmero total de proyectos radicados y viabilizados en
el Banco de Proyectos de Inversion Municipal por afio en el

municipio
11 Mejorar la posicién nacional del ranking de desempefio integral 539 200
municipal, para estar entre los 200 primeros municipios.
12 Mejorar la posicion departamental del ranking de desempefio 23 10
integral municipal, para estar entre los 10 primeros municipios.
Mantener en 100% en el cumplimiento del diligenciamiento y
reporte de informacién a las distintas entidades, a través de los
aplicativos y formatos establecidos para este propdsito.
Indicador:
13 Numero total de informes diligenciados y entregados dentro de los 100% 100%
plazos establecidos a las diferentes entidades / Numero total de
informes establecidos para ser presentados a las diferentes
entidades
Mejorar las capacidades de gestion y procesos en 100% a través de
la adquisicidon de sistemas de informacion, equipos y mobiliario
14 nec.esarios. 50% 100%
Indicador:
Ndmero total de procesos en operacién / Numero total de
procesos institucionales proyectados para mejorar la gestion
Realizar la actualizacion del instrumento de planeacion de largo
15 plazo para las entidades territoriales (Esquema de Ordenamiento 0% 100%

Territorial)
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Indicador:
Numero de actualizaciones realizadas / NUmero de actualizaciones
proyectadas.
Subprogramas

5.1.4.4.3.5.1 Elaboracion y actualizacion de herramientas de planificacion vitales en la gestion de la
Administracion Municipal: Plan de Desarrollo, Plan Indicativo, Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan
Local de Salud Publica, Plan Operativo Anual de Inversiones, Presupuesto Municipal, Plan Anualizado
de Caja, Manual de funciones, Manual de Proceso y procedimientos, Banco de Proyectos, planes de
accion, Esquema de ordenamiento territorial / Indicador: Nimero de herramientas de planificacion
elaboradas y actualizadas vitales para la gestion de la Administracion Municipal.

Realizar capacitaciones por aiio para fortalecer la capacidad de produccion de los funcionarios de la
Administracion Municipal, mediante charlas y talleres, en motivacion personal, actividades
recreativas, integraciones grupales, capacitacion sobre competencias./ Indicador: Numero de
capacitaciones realizadas por afio para fortalecer la capacidad de produccidn de los funcionarios de la
administracion Municipal, mediante charlas y talleres, en motivacidn personal, actividades recreativas,
integraciones grupales, capacitaciones sobre competencias.

Realizar depuraciones y actualizaciones generales anualmente al 100% de las tarjetas existentes para
registro de los afiliados al régimen subsidiado. / Indicador: Nimero de depuraciones y actualizaciones
generales realizadas anualmente al 100% de las tarjetas de los afiliados al régimen subsidiado.

Crear estrategias de sensibilizaciéon a los contribuyentes de impuesto predial, para que los morosos
de este impuesto se pongan al dia con el fisco municipal / Indicador: Nimero de contribuyentes
morosos del impuesto predial que se ponen al dia con el fisco municipal mediante la creacién de
estrategias de sensibilizacion

Garantizar el pago de la deuda del municipio durante el periodo de gobierno / Indicador: NUumero
meses en que se garantiza el pago de la deuda anualmente en el municipio.

Realizar audiencias publicas de Rendicién de Cuentas en el periodo de gobierno / Indicador: Nimero
de audiencias publicas de Rendicion de Cuentas realizadas por afo.

Gestionar la firma de un convenio con el Instituto Geografico Agustin Codazi (IGAC), para realizar la
actualizacién catastral urbana y rural del municipio / Indicador: Un convenio firmado con el Instituto
Geografico Agustin Codazi para realizar la actualizacidn catastral urbana y rural del municipio.

Apoyar el 100% de los programas de Politica Nacional en inversidn social de los sectores de
educacidn, salud, agua potable, servicios publicos, cultura, recreacion y deporte, vias, vivienda,
primera infancia, electrificacion rural, TICs, desarrollo productivo, tercera edad, derechos humanos,
saneamiento basico y demas programas que impulsen el desarrollo social en la region, como proceso
de articulacion en la ejecucion de las propuestas establecidas en las estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal.

Indicador: Niumero de proyectos ejecutados en el municipio por intermedio de la gestion, coordinacion
y articulacién de los programas de politica nacional de desarrollo social.

Implementacion de programas de fortalecimiento institucional para la integracion regional /
Indicador: Convenio suscrito con la Asociacién de Municipios del Catatumbo, Provincia de Ocafia y Sur
del Cesar.

Reporte oportuno y de calidad de informacion requerida por el Gobierno nacional y departamental
(FUT, SISBEN, SUI, SISPRO, SIRECI, CIA, SISE, REGALIAS, SED, CHIP, SEUD, SICEP, entre otros) /
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Indicador: Numero de informes diligenciados y reportados.

Fortalecimiento institucional de las capacidades administrativas y de gestion al interior de la
administracién municipal / Indicador: Nimero de procesos adelantados al interior de la administracién
con la implementacién de sistemas de informacion.

5.1.4.5 EJE DERECHOS HUMANOS

5.1.4.5.1 Vivimos El Tarra con respeto a los derechos humanos

5.1.4.5.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON UNA CULTURA DE RESPETO POR LOS
DERECHOS HUMANOS

Fomentar la participacién ciudadana y promover programas de divulgacidn y capacitacion
en derechos humanos tanto a los habitantes de nuestro municipio como a los servidores
publicos de la Administracion son otras de las acciones a implementar para garantizar que
las politicas publicas, los procesos y procedimientos administrativos sean permeados bajo
el principio de acato y respeto de los derechos humanos. Estas acciones seran
acompafadas de una serie de sub acciones mediante las cuales desarrollaremos los
objetivos y metas propuestas, fortaleciendo a las entidades y organismos que participan y
propenden por el respeto a los Derechos Humanos y en especial el de aquellas
comunidades y grupos poblacionales en situacidn de vulnerabilidad.

Seremos participes en la gestién para el desarrollo de acciones encaminadas a disminuir
las actividades que atenten contra la integridad fisica de nuestros habitantes y en
particular los ubicados en las areas rurales de nuestro municipio y que se convierten en
los mas vulnerables por las acciones de los actores del conflicto armado de la regién.

Coordinaremos todas las politicas con las distintas entidades a fin de ofrecerle confianza a
nuestra gente y lograr un respeto por todos y cada uno de los habitantes de cero hasta
siempre.

5.1.4.5.1 SECTOR: Vivimos El Tarra con respeto a los derechos humanos

5.1.4.5.1.1 Programa: VIVIMOS EL TARRA CON UNA CULTURA DE RESPETO POR LOS DERECHOS

HUMANOS

5.1.4.5.1.2 Objetivo general

Crear y fortalecer mecanismos de promocidn, divulgacién, y garantia de los derechos humanos y en

especial los derechos fundamentales de los habitantes de nuestro Municipio, la cual debe ir

acompanada de acciones tendientes a formular una politica integral de DDHH y programas de

prevencién y atencidn a la poblacidn en situacion de vulnerabilidad, especialmente a la poblacion

victima de la violencia.

5.1.4.5.1.3 Estrategias

v' Crear el Comité de promocidn del respeto de los Derechos Humanos y DDHH municipal, instancia
encargada de fomentar la cultura y educaciéon en derechos humanos y derecho internacional
humanitario.
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v' Establecer acciones de concertacién y articulacidn que propendan por disminuir los casos de
violencia y violacién de los derechos fundamentales y de los delitos que afecten la seguridad en el
territorio.

v Creary fortalecer mecanismos de promocidn, divulgacion y garantia de los derechos humanos y en
especial los derechos fundamentales de los habitantes de nuestro municipio.

v' Formular politicas integrales de DDHH y programas de prevencidn y atencién a la poblacién en
situacion de vulnerabilidad a través del acompafiamiento al Comité de Promocion los Derechos
Humanos.

v Realizar programas en la Emisora Comunitaria para promover el derecho a la vida, la diversidad y
la resolucidn pacifica de conflictos entre la poblacién.

v Articulacién del enfoque de derechos humanos con los programas de convivencia ciudadana
adelantados en el municipio.

5.1.4.5.1.4 Metas

# . Linea de Meta
Nombre de la Meta / Indicador L,
Meta Base cuatrienio

Apoyar en 100% el respeto a los derechos humanos en el
municipio a través de capacitacién a funcionarios, lideres
comunales, gremios, educadores, entre otros.

1 Indicador: 0% 100%
Numero de capacitaciones realizadas / Nimero de capacitaciones
programadas
Disminuir las cifras de violencia y de violacion a los derechos
humanos
5 Indicador: 0% 100%

Nimero de eventos de promocién de derechos humanos
realizados / Numero de eventos de promocién de derechos
humanos programados

5.1.4.5.1.5 Subprogramas

5.1.4.5.1.5.1 Apoyo al fortalecimiento del programa de difusidon al respeto a los derechos humanos a
través de proyectos coordinados con las instituciones involucradas en la promocién y prevencion a la
violacion de derechos humanos / Indicador: Nimero de proyectos de difusion al respeto a los
derechos humanos adelantados en el municipio.

CAPITULO VI
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6.1 NUESTRA PROPUESTA FINANCIERA

Nuestra propuesta financiera estd con base en el concepto de Plan Financiero como
instrumento esencial en el desarrollo de la Planificacidon Municipal que permitira
garantizar una gestion eficiente a partir de los recursos con que contaremos para la
financiacion de las actividades de ejecucion que se establecen en las estrategias del Plan
de Desarrollo, para lo cual hemos realizado el ejercicio de identificacién del
comportamiento en las finanzas en los ultimos cuatro (4) afios para orientarnos en un
proceso coherente sobre las proyecciones que haremos hacia nuestra planificacién de
desarrollo durante los préximos afios del periodo de gobierno.

En ese sentido, podemos decir que los ingresos municipales han dependido en un alto
porcentaje de los recursos de participacion de las transferencias nacionales del SGP y su
distribucién a cada uno de los sectores que por Ley 715 de 2001 les corresponde, recursos
que equivalen al 63% del total recaudado, sin desconocer el esfuerzo fiscal en mantener el
recaudo eficiente en los recursos propios, que en el ultimo afio (2011) representaron el
14%, de los cuales el 13% corresponden a ingresos de libre destinacién, siendo uno de los
pocos municipios de la regién en obtener este tipo de ingresos de manera elevada,
comparado con los informes de cada ente territorial; los demas recursos de los ingresos
estan dados por otros conceptos establecidos en el estatuto tributario municipal.

Las cifras estan dadas de acuerdo al consolidado del Cuadro 33, del presente documento,
que establece el diagndstico financiero el cual se elaboré tomando como referencia las
cifras desde 2008 hasta 2011, segun las ejecuciones presupuestales preparadas por el
municipio. Los datos fueron deflactados con base en el aio 2011, a partir del deflector del
indice de precios al consumidor —IPC. Estas cifras nos permitiran realizar una proyeccion
con la responsabilidad de mantener o elevar el recaudo durante el cuatrienio que han
representado un promedio del 17% de incremento durante el cuatrienio anterior.

El comportamiento histérico de los recursos propios refleja que los de mayor incidencia
en los de libre destinacidon son los logrados por concepto de Predial Unificado y de
Industria y Comercio y en proporcién aceptable por concepto de Tasas y Derechos,
comprometidos como recursos de libre destinacién, sin desconocer el comportamiento de
los recursos de destinacion especifica que demuestran cifras de comportamiento
aceptable, los cuales estan destinados a la ejecucion de programas sociales y financiados
con la tasa que por estampillas pro-cultura y proteccién al adulto mayor se recaudan.

CUADRO No. 33. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE INGRESOS Y GASTOS
PERIODO 2008 — 2011
(Cifras en millones de pesos constantes de 2011)

CUENTA A2008 | A2009 A2010 A2011

INGRESOS TOTALES 7.097 8.381 9.300 11.381
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1. INGRESOS CORRIENTES 1.354 8.277 7.063 8.823
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 197 348 322 455
1.1.1. PREDIAL 40 51 56 48
1.1.2. INDUSTRIA'Y COMERCIO 50 90 66 81
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA 19 8
1.1.4. OTROS 87 207 200 318
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 175 489 233 1.224
1.3.  TRANSFERENCIAS 983 7.440 6.508 7.144
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL 972 7.210 6.499 6.972
1.3.2. OTRAS 11 230 9 172
GASTOS TOTALES 5.738 8.064 7.170 9.169
3. GASTOS CORRIENTES 701 818 805 954
3.1. FUNCIONAMIENTO 701 813 802 930
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 347 473 488 386
3.1.2. GASTOS GENERALES 352 324 302 327
3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 2 16 12 217
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 5 3 24
DESAHORRO / AHORRO CORRIENTE (1 - 3) 653 7.459 6.258 7.869
2. INGRESOS DE CAPITAL 5.743 104 2.237 2.558
2.1. REGALIAS 193 61

2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 5.308 1.004
2.3. COFINANCIACION 709 0
2.4. OTROS 243 104 1.467 1.554
4. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 5.037 7.246 6.366 8.215
4.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 2.119 3.727 2.456 6.020
4.1.1.2. OTROS 2.919 3.519 3.910 2.195
DEFICIT O SUPERAVITTOTAL(1-3+2-4) 1.391 898 1.021 2.212
5. FINANCIAMIENTO (5.1 + 5.2) 1.391 898 | - 1.021 (138)
5.1. CREDITO INTERNO Y EXTERNO (5.1.1-5.1.2.) 46 37 (138)
5.1.1. DESEMBOLSOS (+) 73

5.1.2. AMORTIZACIONES (-) 27 37 138
5.2. RECURSOS BALANCE, VAR. DEPOSITOS, OTROS 1.391 852 985

SALDO DE DEUDA 94 9 181

El Plan Financiero del municipio de El Tarra contemplé los ingresos efectivamente
recibidos y los compromisos en el gasto guardando coherencia con las proyecciones de
ingresos tributarios, no tributarios y gastos de funcionamiento proyectados en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) 2012-2021. Por otro lado, se ajustaron de este MFMP las
proyecciones del nuevo Sistema General de Regalias y los recursos del Sistema General de
Participaciones, de acuerdo a las cifras definidas en los Conpes Sociales para la presente
vigencia.

Con base en esta revisidn y ajustes las de cifras, se proyectd el plan financiero para el
actual periodo de gobierno, asi:

CUADRO No. 34: PLAN FINANCIERO
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS 2012 - 2015
(Cifras en Millones de Pesos)
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CUENTA 2011 2012 2013 2014 2015
INGRESOS TOTALES 11.381 11.915 17.521 18.467 19.464
1. INGRESOS CORRIENTES 8.823 9.910 10.445 11.009 11.603
11 INGRESOS TRIBUTARIOS 455 367 386 407 429
1.1.1. PREDIAL 48 53 56 59 62
1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO 81 74 78 82 87
1.1.3. SOBRETASAS A LA GASOLINA 8 8 8 9 9
1.1.4. OTROS 318 232 244 257 271
1.2.  INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.224 283 298 314 331
1.3. TRANSFERENCIAS 7.144 9.260 9.760 10.287 10.843
1.3.1.  DEL NIVEL NACIONAL 6.972 8.937 9.420 9.928 10.464
132. OTRAS 172 323 340 359 378
GASTOS TOTALES 9.169 11.759 12.380 13.048 13.752
2. GASTOS CORRIENTES 954 1.068 1111 1171 1.234
2.1. FUNCIONAMIENTO 930 1.054 1.111 117 1.234
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES 386 455 480 505 533
2.1.2. GASTOS GENERALES 327 302 318 335 354
2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS Y OTROS 217 297 313 330 348
2.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 24 14 0
3. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (1-2) 7.869 8.842 9.333 9.838 10.369
4, INGRESOS DE CAPITAL 2.558 2.005 7.076 7.458 7.861
4.1. REGALIAS
4.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 1.004 1.249 6.279 6.618 6.975
4.3. COFINANCIACION 0
4.4.0TROS 1.554 756 797 840 886
5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 8.215 10.691 11.268 11.877 12.518
5.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 6.020 8.214 8.658 9.125 9.618
51.1.2. OTROS 2.195 2477 2.611 2.752 2.900
6. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL (3+4-5) 2.212 156 5141 5.419 5.712
7. FINANCIAMIENTO (138) (156) (5.141) (5.419) (5.7112)
7.1. CREDITO NETO (138) (156) (26) - .
7.1.1. DESEMBOLSOS (+) -
7.1.2. AMORTIZACIONES (-) 138 156 26
7.3. VARIACION DE DEPOSITOS, RB Y OTROS - 0 (5.115) (5.419) (5.7112)
SALDO DE DEUDA 180 170
CUENTAS DE FINANCIAMIENTO 2011 2012 2013 2014 2015
1. CREDITO
2. RECURSOS DEL BALANCE + VENTA DE ACTIVOS
RESULTADO PRESUPUESTAL 2011 2012 2013 2014 2015
INGRESOS TOTALES 11.381 11.915 17.521 18.467 19.464
GASTOS TOTALES 9.307 11.915 12.406 13.048 13.752
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| DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL | 2.074 | 0| 515 549 5712]

Para el cuatrienio se establecid a partir de las cifras contenidas en el presupuesto del 2012
y en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, en razén de ello, la proyeccién financiera relativa a
ingresos, gastos e inversion de la administraciéon central, cuya meta de inversiéon para
desarrollar durante el periodo de gobierno 2012-2015 es de CUARENTA Y SEIS MIL
TRECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIILONES DE PESOS ($ 46.354 millones).

6.1.1 Proyeccion de ingresos

Para este periodo (2012-2015) se espera recibir recursos por concepto de ingresos
corrientes (que incluyen los Ingresos tributarios, no tributarios y transferencias) por un
valor de CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS ($
42.966 millones), que equivalen al 64% del total de los ingresos presupuéstales del
cuatrienio y VEINTICUATROMIL CUATROCIENTOS UN MILLONES DE PESOS ($ 24.401
millones) por concepto de ingresos de capital, que equivale al 17% en promedio.

Las transferencias nacionales, como Sistema General de Participaciones — SGP-, son el
ingreso de mayor importancia dentro del presupuesto para los cuatro afios con una
participacién del 54% en promedio frente al total del presupuesto.

6.1.2 Proyeccion del gasto

Los gastos que la administracidn municipal realizara durante el periodo de gobierno 2012—
2015, resultante de la proyeccién financiera, sera de CINCUENTA MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($ 50.939 millones), de los cuales CUATRO MIL
QUINIENTOS SETENATA MILLONES DE PESOS (S 4.570) corresponden a los gastos
corrientes de funcionamiento detallados asi:

Servicios Personales, por $ 1.973 millones que equivalen al 4%, Gastos Generales por
$1.309 millones que equivalen al 3% y Transferencias pagadas por $1.283 millones que
equivalen al 2%; recursos que seran invertidos en la sostenibilidad y crecimiento social y
econdmica de los habitantes del municipio.

Se concluye del ejercicio que los recursos para la inversién publica en los diferentes
sectores econdmicos y sociales del municipio ascienden a la suma de CUARENTA Y SEIS
MIL TRECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIILONES DE PESOS ($ 46.354 millones), los que
distribuidos en los cuatro afos (2012 al 2015), daria en promedio por afio una inversién
por un valor de $ 11.589 millones.

CUADRO No. 35: PROYECCION FUENTES Y DESTINACION PMD 2012-2015
(Cifras en Millones de Pesos)
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CUENTA 2012 | 2013 | 2014 | 2015

INGRESOS TOTALES 10.970 | 8.961 | 9.445 | 9.955
1. INGRESOS CORRIENTES 1.7891.885 | 1.987 [ 2.094
1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 367| 386| 407| 429
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 283| 298| 314| 331
1.3. TRANSFERENCIAS LIBRE — SGP 1.139]1.201[1.265|1.334
2. INGRESOS DE CAPITAL 9.182| 7.076| 7.458| 7.861
2.1. REGALIAS 0 0 0 0
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES 8.425|6.2796.618 | 6.975
2.2.1. TRANSFERENCIAS DEL SGP + OTRAS 7.669 |5.482|5.778 | 6.090
TOTAL EDUCACION 795| 838| 883| 931
TOTAL EDUCACION CALIDAD 697| 735| 774| 816
TOTAL EDUCACION GRATUIDAD 98| 103| 109| 115
TOTAL EDUCACION PRESTACION DEL SERVICIO 0 0 0
TOTAL SALUD 1.992 2.1002.2132.332
REGIMEN SUBSIDIADO 1.849 |1.949[2.054 | 2.165
SALUD PUBLICA 143| 151 159| 167
PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 0
DEPORTE 75| 79| 83| 88
CULTURA 56| 59| 62| 66
AGUA POTABLE 657| 692| 730| 769
SGP - LIBRE INVERSION 1.491]1.572]1.656 | 1.746
ALIMENTACION ESCOLAR 135| 142| 150| 158
FOSYGA — ETESA 2.468 | 2.601 | 2.742 | 2.890
2.2.2. OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES 756| 797| 840| 886
2.3. COFINANCIACION 0 0 0 0
2.4. OTROS 756| 797| 840| 886
2.5. DESEMBOLSOS DE CREDITO 0 0 0 0
GASTOS TOTALES 10.970 | 8.961 | 9.445| 9.955
1. FUNCIONAMIENTO 1.0541.111[1.1711.234
2. INTERESES DE LA DEUDA 14 0 0 0
3. AMORTIZACIONES 156 | 26 0 0
4. INVERSION 9.746 | 7.824| 8.274| 8.721

El Plan Plurianual de Inversiones presenta la proyeccidon de recursos financieros
disponibles para la ejecucion del Plan de Desarrollo. Contiene los costos por sectores a
invertir en el periodo de Gobierno 2012-2015, de la siguiente manera:

CUADRO No. 36: PLAN PLUIRANUAL DE INVERSIONES
SECTORES DE INVERSION
(Cifras en millones de pesos)

SECTORES VALOR TOTAL

EJE SOCIAL 31.186
EDUCACION 4.032
SALUD 19.337
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 2.849
POBLACION VULNERABLE 1.400
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SECTORES VALOR TOTAL

CULTURA 243
RECREACION Y DEPORTE 325
VIVIENDA 600
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 120
JUSTICIA 1.000
PARTICIPACION COMUNITARIA 80
INDIGENAS 100
NINEZ, INFANCIA Y ADOLESCENCIA 500
VICTIMAS 600
EJE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO 6.100
AGROPECUARIO 1.200
ECONOMICO 1.000
INFRAESTRUCTURA VIAL 3.000
ELECTRIFICACION 400
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 500
EJE AMBIENTAL 400
MEDIO AMBIENTE 400
EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 1.546
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 546
COMUNICACIONES — TIC'S 200
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 800
EJE DERECHOS HUMANOS 100
DERECHOS HUMANOS 100
TOTAL 39.332

6.1.3 Estrategia financiera y financiacion del plan de desarrollo

El Plan de Desarrollo Municipal “VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON”, 2012 - 2015, se
ajustara conforme a la ley y la normas, cuando surjan circunstancias que modifiquen las
dindmicas del desarrollo municipal originados en posibles cambios estructurales que
redefinan los lineamientos de politica trazados en el Plan Nacional de Desarrollo, o a que
las ofertas de recursos nuevos del nivel nacional o de otros organismos internacionales
resulten como apoyo mediante inversion directa, cofinanciacién, transferencias, créditos y
otras modalidades de cooperacion, dirigidos a fortalecer estrategias, programas y
proyectos estratégicos, tanto previstos como no previstos en el presente Plan.

Con base en las metas indicativas que determinan las inversiones para el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2015, el Plan
Financiero y el Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo Municipal se ajustaran
conforme a la normatividad, de acuerdo con la aparicién de nuevos escenarios que
permitan redefinir el marco fiscal actual, en razén al comportamiento real de los ingresos
y gastos efectivos programados, en especial los provenientes de las regalias petroliferas y
los ingresos propios.
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La administracién Municipal dispondrd hasta el mes de septiembre de 2012 para
incorporar en el Banco de Programas y Proyectos de Inversidon Publica Municipal los
programas y proyectos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal, a fin
de viabilizar y agilizar los procesos de ejecucién y adelantar la gestion ante las demas
instancias publicas del orden departamental y/o nacional, y otras privadas que permitan
los recursos para su financiacién.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, los lineamientos y contenidos del
Plan de Desarrollo “VIVIMOS EL TARRA DE CORAZON”, 2012 - 2015, seran los insumos
para elaborar un Plan Indicativo Cuatrienal (Pl), con los respectivos planes de accién
anuales, los que se constituiran en la base para la posterior evaluacién de resultados, tal
como lo ha plantea el Departamento Nacional de Planeacién para administrar con
excelentes resultados.

El Plan Indicativo serd el instrumento que resume y organiza por anualidades los
compromisos asumidos en el presente Plan de Desarrollo y en el que se precisan los
resultados y productos que se esperan alcanzar en cada una de las vigencias y al terminar
el periodo de gobierno; ademas, ayuda a adelantar el proceso de medicién y andlisis del
desempeiio municipal.

Se hace necesario hacer del Municipio de El Tarra, un municipio que responda a las
grandes necesidades sociales y econdmicas de la poblacién, traducidas en una alta tasa
que supera el 70% de Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI), se requiere entonces, de
una estructura éptima en el nivel de inversién, de una ejecucién adecuada de los recursos
disponibles y de un manejo responsable de las finanzas publicas para atender las
prioridades de la poblacion, especialmente de aquéllas que tiene grandes problemas
sociales como la pobreza y la vulnerabilidad.

La estrategia financiera estara orientada al fortalecimiento de un mayor control en la
ejecucién del gasto, la priorizacién y reorientacion de las inversiones tanto urbanas como
rurales, y una estrategia dptima de analisis sobre si es necesario el endeudamiento con
recursos del crédito interno, buscar la cofinanciacion y participacion local, la cooperacién
internacional y un excelente y responsable manejo de los riesgos y las contingencias en la
inversion.

Es de suma importancia gestionar, mediante proyectos de inversidén, los recursos
necesarios ante la nacién y el departamento para la ejecucion de los programas mas
importantes relacionados con el desarrollo econémico y social del municipio.

Nuestra estrategia financiera tiene como objetivo primordial asegurar los recursos para la
operacion diaria de la entidad en cumplimiento de su misidn institucional y la proyeccién
del municipio hacia el futuro deseado. La implantacion de mejoras en el recaudo estaran
contempladas en el ofrecimiento y sostenimiento de la confianza y credibilidad que
permitan fortalecer la cultura tributaria y haciendo un esfuerzo adicional para la
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recuperacién de cartera vencida y recuperar la caida de los ingresos tributarios de la
ultima vigencia.

lgualmente, serd una estrategia mas la de gestionar recursos ante la Nacion y el
Departamento provenientes de convenios interadministrativos y/o aportes estatales que
permitan adelantar programas estratégicos para el desarrollo econémico y social, dirigidos
entre otros al fortalecimiento de la estructura social que se encuentra en estado de
pobreza y vulnerabilidad.

Pero no sdlo la labor estard concentrada en lograr la busqueda y gestion de recursos para
invertir socialmente, también se estableceran las medidas necesarias hacia el futuro para
adelantar eficientemente la ejecucidn del gasto publico mediante el control a la ejecucién
del presupuesto, de tal manera que se realice una cultura de racionalizacién del gasto y el
uso eficiente de los recursos, lo que implica un alto sentido de responsabilidad y
capacidad en el manejo de los mismos.

En el evento de que los ingresos proyectados no alcancen los niveles propuestos, el

municipio realizara los ajustes necesarios con los recursos disponibles a través de los
presupuestos anuales.

Invitamos a todos a que “Vivamos El Tarra de Corazon”
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