PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

e RESUMEN

El proceso realizado durante el mes de abril del presente lustro por la Escuela de
Gobierno de Risaralda estuvo dirigido hacia la coordinacién de las entidades
oferentes descritas en el plan de trabajo, mediante reuniones de coordinacion y
concertacion con las instituciones regionales y departamentales que manejan los
temas de CONVIVENCIA PACIFICA, PLANEACION, HACIENDA PUBLICA y MEDIO
AMBIENTE.

Resultado de este proceso es la voluntad y disposicion de trabajo por parte de las
instituciones convocadas a participar en el programa de la Escuela de Gobierno de
Risaralda.

Paralelamente a esta labor se desarrolld, con el equipo de trabajo (conformado por
funcionarios de planeacidon departamental, ESAP y del PSNCM), un gran avance en
la consolidacion del programa Escuela de Gobierno de Risaralda.

Por ultimo, se desarrollo un proceso de acompanamiento y visitas técnicas a
municipios en los temas de formulacion de planes de accidon como de los planes de
desarrollo.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

e COORDINACION Y CONCERTACION CON ENTIDADES OFERENTES -
Regionales y Departamentales- (Anexo 1)

Convivencia Pacifica

Las instituciones convocadas en el tema de Convivencia pacifica fueron:

I. Secretaria de Gobierno Departamental.

I. ICBF, Risaralda.
L. Defensoria del Pueblo.
REDEPAZ.

Programa Reinsercion Risaralda. (MinInterior).

Los resultados obtenidos de las tres reuniones desarrolladas en el mes (10, 22 y
29 de Abril) fueron:

Voluntad de trabajo con el programa Escuela de Gobierno de Risaralda.
Coordinacién y apoyo para desarrollar el evento de Convivencia Pacifica segun el
plan de trabajo.

Consolidacion del diagnostico de necesidades y formulacion de la metodologia
pedagdgica para el programa de capacitacion.

Concertacién de trabajo por subregiones y trabajo especifico por municipios.

Planeacion

Las instituciones convocadas para el tema de Planeacion fueron:

INFIDER.

Secretaria de Educacion Departamental.
Secretaria de Salud Departamental.
Planeacion Departamental.

ESAP.

PSNCM.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

Los resultados obtenidos de las dos reuniones desarrolladas en el mes (18 y 30
de Abril) fueron:

Voluntad de trabajo y apoyo por parte de las instituciones asistentes en el
programa Escuela de Gobierno de Risaralda.

Concertacién en el manejo de los subtemas planteados por la Escuela de Gobierno.
Coordinacién del evento planteado en el plan de trabajo.

Medio Ambiente

Las instituciones convocadas en el Tema de Medio Ambiente fueron:

I. CARDER.
L. Contraloria Departamental de Risaralda.
I Comité Departamental de Prevencion y Atencion de Desastres.

Planeacion Departamental.
Los resultados obtenidos de la reunién desarrollada en el mes (23 de Abril) fueron:
Presentacion del programa Escuela de Gobierno de Risaralda.

Observacion: El resultado de este grupo no fue lo inicialmente esperado, debido a
gue no habian trabajado antes en coordinacion interinstitucional. Como resultado
de esta reuniodn, se planteo realizar otra reunién para invitar mas instituciones que
manejan el tema, como de presentar los programas que trabajan cada una de las
instituciones para poder concertar y coordinar la forma de trabajo con la Escuela
de Gobierno.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

e« CONSOLIDACION DEL PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO DE
Risaralda (Anexo 2)

En desarrollo del proceso iniciado con la Secretaria de Planeacion Departamental,
durante el mes de abril se realizaron 2 reuniones del equipo de trabajo de acuerdo
a la dinamica propuesta. Como resultado de estas reuniones se puede concluir que
se definieron las responsabilidades de cada uno de los integrantes del equipo, se
coordino el trabajo para las reuniones con oferentes y se concertd la labor y el
apoyo de parte de la gobernacién y del PSNCM en los eventos a realizar.

Ademas se ajusto el documento guia del programa escuela de gobierno de acuerdo
a las observaciones y recomendaciones hechas por los integrantes del grupo, como
de la Secretaria de Planeacién Departamental y del coordinador regional de la
Escuela de Gobierno.

De la misma forma se proyecto el trabajo a realizar para el mes de mayo da
acuerdo a la programacion del plan de trabajo.

Por ultimo, con el fin de posesionar y apropiar el programa Escuela de Gobierno de
Risaralda en el Departamento, y como una necesidad particular de la Gobernacién
de Risaralda, se apoyo en el disefio del l16go del programa EGR, como en la
elaboracién del primer borrador de presentacion del programa en power point.

DAVID FERNANDO AREVALO LOPEZ 4
ASISTENTE PSNCM-UE



PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

I. VISITAS TECNICAS (Anexo 3)

De acuerdo a los términos de referencia, durante este mes se realizaron cinco
visitas técnicas a los municipios de Dosquebradas (19 y 26 de abril), Marsella (2 de
abril) y La Virginia (8 y 17 de abril,)en donde se trabajo en los dos primeros
municipios formulacion de planes de Accién 2002 y Plan de Desarrollo en el ultimo
municipio.

El trabajo de apoyo técnico no se intensifico en los demas municipios por cuanto
para el mes de mayo se programo 3 capacitaciones subregionales en el tema de
Planes de Accion.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ANEXO 1

ACTAS DE REUNIONES CON INSTITUCIONES
OFERENTES
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad y fecha: Pereira, 10 de Abril de 2002
Hora: 9:00 a.m.

Lugar: Gobernacion de Risaralda

Tema: Convivencia Pacifica

Asistentes:

Gloria Clemencia ICBF

Lucy Cabrera Orozco Defensoria del Pueblo

Ricardo Jaramillo Reinsercion —MinlInterior
Carmenza Buitrago Secretaria de Gobierno Departamental
Oscar Diego Acevedo Planeacion Departamental

Carlos Alberto Restrepo Planeacion Departamental
David Arévalo PSNCM-UE

Carlos Abad Ramirez PSNCM-UE

Agenda:

Presentacion del programa Escuela de Gobierno de Risaralda.
Antecedentes de trabajo.

Propuesta de plan de trabajo.

Concertacion.

Comentarios:

Evento programado para muy pronto.

El sistema de ICBF realiza el mismo trabajo de articulacion pero con otro nombre.
El proceso se puede realizar por medio del comité de politica social municipal.
Propuesta de incluir el tema de Reinsercion como un cuarto punto para el evento

Producto:

Taller departamental para el jueves 2 de mayo de 8 a.m. a 3 p.m.

Poblacion objetivo: funcionarios, comunidad organizada y miembros del comité de politica
social municipal. 3 personas por municipio (personero municipal, un (1) delegado por el
alcalde, y un (1) delegado por la comunidad).

Evento: taller de Risaralda e introductoria al tema.

Sitio: Sede social del ingenio de Risaralda.

Compromisos:

Proxima reunion: 15 de abril del presente, en la sala de juntas del la secretaria de gobierno
departamental.

Entrega de la cartilla metodologica del programa Escuela de Gobierno de Risaralda.

Entrega de la cartilla pedagogica de REDEPAZ, en el taller. Un ejemplar por participante.
Enviar documento base a las instituciones oferentes.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad v fecha: Pereira, 18 de abril de 2002.
Hora: 2:00 p.m.

Lugar: Gobernacion de Risaralda

Tema: Planeacion

Asistentes:

Germén Pefia Gaviria INFIDER
Secretaria de Educacién Departamental.

Secretaria de Salud Departamental.

Juan Carlos Pelaez Planeacion Departamental.
Carlos Eduardo Lopez Planeacion Departamental
David Arévalo PSNCM

Agenda:

Presentacion de la EGR.

Entrega de documento cartilla.

Presentacion de antecedentes.

Presentacion de plan de trabajo.

Socializacion del taller de formulacion de Planes de desarrollo (Pueblo Rico, Santuario,
Santa Rosa de Cabal y La Virginia).

Comentarios:

Sugerencia metodologica: Crédito suficiente a todas las instituciones que participaron en
los eventos y en los programas.

Dividir los temas de planeacion y hacienda publica.

Producto:

Planeacion

Definicion de subtemas del taller. — seguimiento y evaluacion (Planes de accion y POAI). —
Ajustes a los planes de desarrollo municipal, de acuerdo a la Ley 715/2001. —Revision de
los Bancos de proyectos (presentacion de diagnostico municipal).

Poblacioén objetivo: -Secretarios de Planeacion Departamental, -Secretarios de Hacienda
Municipal, -concejales municipales y consejeros territoriales de planeacion, -comunidad
indigena.

Fecha de Realizacion: 16 de mayo de 2002.

DAVID FERNANDO AREVALO LOPEZ 8
ASISTENTE PSNCM-UE



PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

Hacienda Publica

Subtemas: -Fortalecimiento de ingresos. (actualizacion catastral, industria y comercio, y
predial), -Manejo de recursos del sector salud, -Socializaciéon de los codigos de rentas
municipales.

Poblacion objetivo: -Secretarios de hacienda municipales, -Tesoreros municipales,
Gerentes ESE’s, -Concejales y consejeros territoriales de planeacion.

Compromisos:
Proxima reunion: 25 de abril, 9:00 a.m. en planeacion departamental.

DAVID FERNANDO AREVALO LOPEZ 9
ASISTENTE PSNCM-UE



PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad v fecha: Pereira, 29 de abril de 2002.
Hora: 2:00 p.m.

Lugar: Gobernacion de Risaralda

Tema: Convivencia Pacifica

Asistentes:

Gloria Clemencia ICBF

Lucy Cabrera Orozco Defensoria del Pueblo

Ricardo Jaramillo Reinsercion —Minlnterior
Carmenza Buitrago Secretaria de Gobierno Departamental
David Arévalo PSNCM

Agenda:

Coordinacién evento de Convivencia Pacifica.

Comentarios:

La Escuela de Gobierno de Risaralda, no puede aportar el material solicitado, por lo cual
les invita a que las instituciones participantes puedan suplir esta necesidad.

Se pide certificacion de que la defensoria del pueblo hace parte del programa Escuela de
Gobierno de Risaralda, como institucion oferente.

Producto:

Agenda para el taller: -Presentacion inicial (EGR), -Taller de sensibilizacion en violencia
intra familiar (ICBF), -Derechos Humanos (Defensoria del pueblo, REDEPAZ), -Taller de
diagnostico (Reinsercion, Secretaria de Gobierno departamental).

Hora de salida: 8:00 a.m. en la Gobernacion.

Compromisos:
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad v fecha: Pereira, 30 de abril de 2002.
Hora: 2:00 p.m.

Lugar: Gobernacion de Risaralda

Tema: Planeacion

Asistentes:

Carlos Alberto Restrepo Planeacion Departamental.
Juan Carlos Pelaez Planeacion Departamental
Carlos Eduardo Lopez Planeacion Departamental
Ana Clara Candamil Planeacion Departamental
David Arévalo PSNCM-UE

Agenda:

Definicién de temas.
Coordinacidon evento.

Comentarios:

Producto:

Se definio los conferencistas que manejan los temas de la capacitacion asi: -Ajustes al plan
de desarrollo segin la Ley 715/2001 (Carlos Eduardo Lopez), -Planes de accion (Francy
Helena de Planeacion departamental y Raul Castro del PSNCM-UE), -Banco de Proyectos
(Ana Clara Candamil).

Las ayudas audiovisuales las facilitara cada uno de los tres municipios sede para la
capacitacion.

Fechas: Belén de Umbria (15 de mayo), Santuario (16 de mayo), y Dosquebradas (17 de
mayo).

Compromisos:
Almuerzos: PSNCM-UE
Transporte: Gobernacion de Risaralda.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ANEXO 2

ACTAS DE REUNIONES CON EQUIPO DE
TRABAJO
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad v fecha: Pereira, 15 de abril de 2002
Hora: 9:00 a.m. — 11:00 a.m.
Lugar: gobernacion de Risaralda

Asistentes:

Oscar Diego Acevedo Planeacion Departamental

Carlos Alberto Restrepo Planeacion Departamental

Cesar Salazar PSNCM

David Arévalo PSNCM

Alexandra Hurtado PSNCM

Carlos Abad Ramirez PSNCM Coordinador EEGG Caldas-Risaralda
Carmenza Buitrago Secretaria de Gobierno Departamental

Doris Bergano ESAP

Agenda:

Revision de actividades.
Proximas reuniones y eventos.
Planes de accion y presupuesto.
Varios

Comentarios:

Muy positiva la reunién de oferentes de convivencia pacifica, aunque falto representacion
de REINSERCION quien manifestd su compromiso de trabajo con el programa.

Falta comunicacion con Cesar Salazar para la solicitud de los sitios para los eventos.

Se aclara que el trabajo de capacitacion con Indigenas se desarrollara verticalmente en
todos los temas.

Medio Ambiente

Identificar todas las instituciones que pueden aportar en el tema.

Vincular a la U. Libre, la UTP, el SENA, la secretaria de educacion y a la Federacion de
Cafeteros al proceso de instituciones oferentes del tema Medio Ambiente.

Eventos

La programacion se ha cumplido y han sido de buenos resultados.

Promedio de asistencia a los eventos: 40 personas

Proximas reuniones con oferentes: Planeacion y Hacienda Publica-Jueves 18 de abril-10
a.m.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

Avance de Compromisos
Documentos de Escuela de Gobierno y Cartilla, esta terminado y para revision.
La metodologia de evaluacion y seguimiento a la EGR, no se formulo.

Producto:

Programar para el mes de abril o inicios de mayo, un evento sobre la formulacion de planes
de desarrollo para los cuatro(4) municipios. Santa Rosa de Cabal, Santuario, La Virginia y
Pueblo Rico.

Medio Ambiente
Reunidn interinstitucional del tema de Medio Ambiente para el 16 de abril de 2002.
Fecha del evento para el 22 de Mayo

Compromisos:
Presentar un informe ejecutivo del informe final de 2001.

Medio Ambiente

Citar a las otras instituciones como secretaria de educacion y salud departamental. Dtor
Jaime Agudelo.

Identificar la poblacion objetivo.

Eventos
Recoger las memorias de los eventos y los temas.

Avance de Compromisos

Construir las herramientas y el sistema de seguimiento y evaluacion para la EGR. David
Arévalo y Oscar Diego Acevedo.

Incluir en el plan de trabajo las actividades y las metas o productos por tema.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad v fecha: Pereira, 15 de abril de 2002
Hora: 11:00 a.m.
Lugar: gobernacion de Risaralda

Asistentes:

Claudia Maria Garcia Muifios Secretaria de Planeacion Departamental
Oscar Diego Acevedo Planeacion Departamental

Carlos Alberto Restrepo Planeacion Departamental
Alexandra Hurtado PSNCM-UE

David Arévalo PSNCM-UE

Carlos Abad Ramirez PSNCM-UE Coordinador EEGG.
Agenda:

Observaciones al documento de EGR.
Lanzamiento EGR.
Propuestas de trabajo.

Comentarios:
Falta describir que es el mecanismo de ejecucion en el documento de EGR.

Imprimir tarjetas de invitacion a los eventos, papel Kimberly, para manejar la imagen

corporativa.

Con respecto a presupuesto participativo ¢cudl es la ayuda del PSNCM?. Respuesta: Solo
se facilita el apoyo logistica, siempre y cuando se cuente con el apoyo de un consultor del

PSNCM.

En formacion de delegados y asignacion de recursos, se trabaja con facilitadores-expertos
del PSNCM. (Es necesario inducir a los expertos en los temas para la capacitacion).

Producto:
Fecha de lanzamiento de la EGR, para el 29 de mayo 2002.

Realizar una reunion con la Contraloria Departamental para tratar el tema de Red de control

social. Lunes 22 de abril. Sala de juntas de la gobernacién de Risaralda.

Entrega de un espacio fisico, un computador y un escritorio para el programa EG.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
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Compromisos:

Incluir los eventos de SGP (Ley 715/2001), en el tema de Hacienda Publica. -David
Arévalo y Oscar Diego Acevedo.

Invitar a la directora de la ESAP a participar de la reunion con la Contraloria
Departamental. -Alexandra Hurtado y David Arévalo.

Comenzar a trabajar la programacion del segundo semestre del 2002, de la EGR y también
la del 2003. —Carlos Alberto Restrepo, Oscar Diego Acevedo, David Arévalo y Alexandra
Hurtado.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad y fecha: Pereira, 22 de abril de 2002
Hora: 9:00 a.m.
Lugar: gobernacion de Risaralda

Asistentes:

Claudia Maria Garcia Mufios Secretaria de Planeacion Departamental
Oscar Diego Acevedo Planeacion Departamental

Carlos Alberto Restrepo Planeacion Departamental
Alexandra Hurtado PSNCM

David Arévalo PSNCM

Carlos Abad Ramirez PSNCM, Coordinador EEGG.

Luz stella Lopez Villegas ESAP, Directora Territorial.
Agenda:

Presentacion del programa Escuela de Gobierno de Risaralda.
Presentacion del PSNCM-UE.

Concertacion y coordinacion de trabajo con Contraloria Departamental.
Sistema de control social y Red de control social.

Comentarios:

Se hace la propuesta por parte del equipo de trabajo de la EGR, de conocer y coordinar los
cronogramas de trabajo en capacitacion de la EGR y de la Contraloria Departamental.

Se aclara el papel que desempefia la ESAP, en el programa EGR.

Se invita a la Contraloria Departamental a coordinar y participar con un funcionario, en el
equipo de trabajo de la EGR.

Con respecto al punto sobre el Sistema de Control Social, la Contraloria Departamental
aclara que ellos solo ejecutan el proyecto que pertenece a la Gobernacion, y el proyecto
tiene un plazo de cumplimiento, por lo cual puede llegar ser dificil la coordinacion con la
propuesta de Red de Control Social.

Producto:

Compromisos:

Los funcionarios de la Contraloria Departamental, informardn a la Contralora
Departamental sobre las propuesta y haran llegar la respuesta al coordinador de la EGR por
parte de la gobernacion Doctor Carlos Alberto Restrepo.
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ANEXO 3

ACTAS DE VISITAS TECNICAS A MUNICIPIOS
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PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL
Escuela de Gobierno de Risaralda

ACTA No:

Ciudad y fecha: Dosquebradas, 26 de abril de 2002
Hora: 9:00 a.m.
Lugar: Alcaldia

Asistentes:

Martin Alonso Escobar Secretario de Planeacion, Dosquebradas
David Arévalo PSNCM-UE

Agenda:

Revision de los planes de accion 2002.
Taller para la decisién de metodologia de seguimiento y evaluacién al PDM.

Comentarios:

Aunque en los archivos de planeacion municipal existen 6 propuestas de metodologia para
el seguimiento y la evaluacién al plan de desarrollo, no se ha decidido con cual trabajar.
Una de las razones por las cuales no se ha tomado la decisiéon es porque no se conoce
resultados positivos de alguna de estas metodologias.

Se invita a conocer el proceso que actualmente esta desarrollando el municipio de Pereira
en torno al seguimiento y la evaluacion.

Producto:

Se desarrolld una introduccion al tema de seguimiento y evaluacion.

Se reviso los planes de accion del 2002.

Se recomienda que los planes de accidén se elaboren por programas y no por proyectos
como estan construidos actualmente.

Se recomienda que se tome la decision de implementar alguna metodologia, y que los
ajustes se hacen en el camino.

Compromisos:
Asistir al informe de gestion del municipio de Pereira. 27 de abril a las 9:00 a.m. en el
museo de arte de Pereira.
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