
 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

EDIFICIO MUNICIPAL CRA 3 No. 4-24  TEL.  7401839-7401946 

mail.  contactenos@tinjaca-boyaca.gov.co 

 

1 

 

 
  

 

 

 

 
IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO.  

EL CAMPO ADELANTE! 

2012-2015 
 

 



 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

2 2 

 

 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 

2012-2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALSILVER SIERRA MENDIETA 

Alcalde Municipal 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

EDIFICIO MUNICIPAL CRA 3 No. 4-24  TEL.  7401839-7401946 

mail.  contactenos@tinjaca-boyaca.gov.co 

 

3 

Contenido 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL TINJACA BOYACÁ. IDEAS 

CLARAS PARA UN  MEJOR FUTURO. EL CAMPO ADELANTE! 2012-

2015 

PRESENTACIÓN ........................................................................................ 4 

INTRODUCCIÓN. ........................................................................................ 8 

ACUERDO No 002 de 2012 ...................................................................... 11 

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, 

SOCIAL, AMBIENTAL, DE INFRAESTRUCTURA,  DE  

MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL Y DE DESARROLLO RURAL 

DENOMINADO  “IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. EL 

CAMPO ADELANTE” 2012-2015 ............................................................. 11 

I PARTE ..................................................................................................... 11 

PARTE GENERAL .................................................................................... 11 

ARTICULO 2. DIAGNOSTICO .................................................................. 11 

e.)Indicadores de calidad de vida. .......................................................... 13 

TITULO II ................................................................................................... 30 

VISIÓN ....................................................................................................... 30 

TITULO III .................................................................................................. 30 

OBJETIVOS ESTRUCTURANTES DEL PLAN: DESCRIPCIÓN, 

PROPÓSITOS, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS. ..................................... 30 

ARTICULO 6. INCLUSIÓN SOCIAL,  Y ATENCIÓN INTEGRAL A LA 

INFANCIA Y  LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA ..................................... 31 

CAPITULO II ............................................................................................. 44 

ARTICULO. 10. GERENCIA PÙBLICA Y MODERNIZACIÓN 

INSTITUCIONAL ....................................................................................... 44 

CAPITULO III ............................................................................................ 55 

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE .................................................... 55 

ARTICULO 14. CONSTRUCCIÓN DE LAS BASES QUE PERMITIRÁN 

GENERAR MEJOR CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN RURAL ... 55 

CAPITULO IV ............................................................................................ 66 

ARTICULO 25. PROYECCIÓN DE INGRESOS........................................ 84 



 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

4 4 

ARTICULO 26 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES ......................... 86 

ARTICULO 27.  COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL ..................... 96 

II PARTE. ................................................................................................... 96 

PLAN DE INVERSIONES .......................................................................... 96 

ARTICULO 28 ESTRATÉGICA FINANCIERA .......................................... 96 

ARTICULO 29. SOSTENIBILIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO. ....... 97 

ARTICULO. 30.   EJECUCIÓN. ................................................................ 97 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

EDIFICIO MUNICIPAL CRA 3 No. 4-24  TEL.  7401839-7401946 

mail.  contactenos@tinjaca-boyaca.gov.co 

 

5 

 

PRESENTACIÓN 
 

Asumir el reto de dirigir los destinos del municipio, durante el cuatrienio 2012-

2015;  representa el sentir  de cualquier ciudadano que  sueña con escenarios 

posibles,  construyendo y empoderando  el crecimiento económico y desarrollo 

integral para  garantizar mejor calidad de vida a tod@sl@sTinjaqueñ@s,  y 

hacer  posible un mejor futuro para las presentes y futuras generaciones. 

 
Es por ello que luego de un arduo trabajo de diagnóstico sobre la situación en 

que se encuentra el ente territorial y de  mi experiencia en el ejercicio como 

servidor público;    presento a todos los ciudadanos Tinjaqueños  el Plan de 

Desarrollo Municipal, denominado “IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR 

FUTURO. EL CAMPO ADELANTE”;  a través del cual busco generar una 

transformación  local, apoyado en estrategias que conduzcan a mejorar la 

gestión y la modernización institucional, e iniciar un proceso que requiere la 

voluntad política, institucional  y social.  

 

Es  mi anhelo en este periodo constitucional de mandato, generar la sinergia 

necesaria para construir la base de lo que se llamará el pacto  por la 

reconciliación y el desarrollo integral del municipio de Tinjacà,  generando  

espacios de interlocución y construcción colectiva de procesos sociales, 

culturales y económicos; que promuevan el dinamismo productivo y el 

mejoramiento continuo de la calidad de vida de la población. Para lograrlo será 

necesario  constituir una serie de competencias para el desarrollo 

(emprendedorismo, creatividad, capacidad de innovación, capital social) en los 

actores locales y sus organizaciones. 

 

Para ello, es necesario tener en cuenta variables estructurantes a nivel  global 

como los son los Objetivos de Desarrollo del Milenio, ODM, cuyas metas se 

dirigen a: i) Erradicar la pobreza extrema y el hambre, ii) Lograr la enseñanza 

primaria universal, iii) Promover la igualdad entre los sexos y la autonomía de 

la mujer, iv) Reducir la mortalidad infantil, v) Mejorar la salud maternal, vi) 

Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades, vii) Garantizar la 

sostenibilidad del medio ambiente. 

 

El Plan Nacional de Desarrollo 2010‐2014, busca avanzar hacia la Prosperidad 

Democrática impulsada orientada alrededor de lograr  la inserción 
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internacional, la sostenibilidad ambiental, buen gobierno, innovación, igualdad 

de oportunidades, convergencia y desarrollo regional, consolidación de la paz. 

Esto último se expresa en la reducción de la pobreza, la igualdad de 

oportunidades, y la convergencia del desarrollo regional. La efectividad y 

eficacia de estas estrategias depende de iniciativas como las de buen gobierno 

y posicionamiento internacional, así como la estrategia de gestión ambientaly 

del riesgo1. 

 

Ahora bien, el  programa de gobierno que los ciudadanos y ciudadanas 

respaldaron, constituye un importante ingrediente, para la consolidación del 

presente documento el cual recogió las principales necesidades y 

potencialidades, para así estructurar  el PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL  

DE TINJACÀ 2012-2015. 

 

No resultaría legitimo construir un documento sin la participación activa de los 

sectores y organizaciones sociales y comunitarias con presencia en el 

municipio, así se logró recoger las principales aportes fruto de sus vivencias y 

necesidades. 

 

Es  por ello, que asumir el cumplimiento de este PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL, más que  un deseo, es  un reto personal y profesional, es un 

sueño que se convertirá en realidad,  con el apoyo y la  participación del 

Honorable Concejo Municipal,  las Juntas de Acción Comunal, los gremios de 

la producción, los campesinos, los jóvenes, las mujeres, y en general toda 

forma de organización  de la sociedad civil que le apueste a construir  un 

escenario, donde la solidaridad, el trabajo, el respeto y el amor por los demás,  

sean los muros que soporten esta gran ilusión de construir  la sociedad del 

futuro. 

 

Será una prioridad  atender un sector poblacional importante en el desarrollo, 

cual es la infancia y la adolescencia,  propendiendo igualmente por la 

búsqueda de condiciones de vida digna para los grupos vulnerables 

especialmente nuestros abuelos y abuelas desprotegido (a) s;  los desplazados 

por la violencia, fortaleciendo  el sector campesino,  buscandoasí resarcir en 

parte la gran deuda que  el país,  y en especial las administraciones han 

llevado al absoluto ostracismo.  

 

                                                             
1 Plan Nacional de Desarrollo Para la Prosperidad – Democrática 2010-2014   
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Espero en el presente plan,  haber integrado a todos los sectores, y alcanzar 

las metas que juntos construiremos, para que en un futuro no muy lejano los 

niños, jóvenes y adolescentes,  retomen las banderas del trabajo, el empuje,  la 

solidaridad y el respeto que caracteriza a este hermoso y pujante municipio de 

Tinjacà. 

 

Con aprecio, 

 

ALSILVER SIERRA MENDIETA 

Alcalde 
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INTRODUCCIÓN. 
 

Los Planes de  Desarrollo Municipal, constituyen una importante herramienta 

de gestión que permiten al gobernante orientar su quehacer alrededor de la 

construcción de escenarios posibles de desarrollos, los cuales a su vez son 

concertados y articulados a su vez con distintos instrumentos de distintos 

niveles de planificación. 

 

Planificar un territorio,  implica reconocer anticipadamente las posibilidades de 
desarrollo propias  y aquellas que es posible construir colectivamente, cuando 
se comprenden y movilizan los potenciales de desarrollo a través de los 
distintos  actores y organizaciones, y se articulan iniciativas sociales y 
económicas sobre un medio natural, una red de centros urbanos, empresas e 
infraestructuras.  
 
Bajo estas premisas construir territorio implica integrar distintos elementos y 

actores que contribuyen a soñar con un territorio posible; así, para consolidar el 

presente Plan de Desarrollo Municipal denominado IDEAS CLARAS PARA UN 

MEJOR FUTURO. EL CAMPO ADELANTE, tomó en cuenta el contenido del 

documento CONPES Social  140 de 2011, el cual hace énfasis en la 

importancia de priorizar las metas y estrategias a través de las cuales Colombia 

logrará los objetivos del milenio-2015, y ajusta los indicadores y metas. 

 

Sin embargo, el Plan de Desarrollo Nacional articula sus metas y objetivos 

alrededor del cumplimiento de estos objetivos y estructura las cinco 

locomotoras que contribuirán a mejorar los niveles de desempeño del estado 

colombiano para mejorar las condiciones de vida de la población y reducir los 

niveles de pobreza existentes en el país. 

 

No podría ser menos importante, tener en cuenta que el plan de desarrollo 

departamental, permite determinar algunos de lineamientos que permitirán 

coordinar acciones desde donde se direccionarán recursos de tipo humano, 

financiero y administrativo   para contribuir a la construcción de un territorio que 

todos soñamos. 

 

Ahora bien, el programa de gobierno presentado a la ciudadanía en los 

comicios electorales permitieron que los ciudadanos avalaran una propuesta de 

desarrollo que hoy constituye un la base para articular objetivos, estrategias y 

metas a cumplir durante el periodo constitucional de  gobierno. 
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Luego de articular estos documentos soporte, se realizó un  arduo trabajo de 

concertación con los distintos actores del desarrollo, como las juntas de acción 

comunal  y ciudadanía de todas y cada una de las veredas que conforman el 

municipio, así como las distintas organizaciones sociales,  gremiales y de la 

producción con presencia en el municipio para finalmente priorizar las 

principales acciones que orientarán el quehacer propio de la administración 

municipal en el próximo cuatrienio. 

 

El presente documento se estructura en cinco ejes u objetivos que permitirán 

dar respuesta a las principales necesidades que aquejan y limitan el desarrollo, 

a saber: Fortalecimiento del  tejido social, atención integral a la infancia y niñez 

y grupos vulnerables Gestión Pùblica y modernización institucional, Desarrollo 

rural Salud, Medio ambiente y Calidad de Aire e Infraestructura. 

 
Bajo estos pilares se orientarán y ejecutarán todas y cada una de las metas 
plasmadas en el presente Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015 “IDEAS 
CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. ¡ EL CAMPO ADELANTE”! 
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ACUERDO No 002 de 2012 
 

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, 
AMBIENTAL, DE INFRAESTRUCTURA,  DE  MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL Y 

DE DESARROLLO RURAL DENOMINADO  “IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR 
FUTURO. EL CAMPO ADELANTE” 2012-2015 

 
El Concejo Municipal de Tinjacà Boyacà; 

 
En uso de sus facultades  constitucionales y legales, es especial las 
contenidas en los arts. 339,340, 341, 342, 343, 344, 313 de la Constitución 
Política de 1991;   la ley 152 de 1994, la ley 388 de 1996, ley 136 de 1994, 
 

ACUERDA: 
 

I PARTE 

 
PARTE GENERAL 

 

 

ARTICULO 1. OBJETIVO. El objetivo del presente plan de desarrollo “IDEAS 
CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. EL CAMPO ADELANTE”, busca garantizar 

a los ciudadanos y ciudadanas  del municipio de Tinjacà,  un escenario 
prospectivo donde soñar con posibilidades,  se convierta en un verdadero ejercicio  
de construcción de un futuro posible.  La inclusión, la universalidad,  la equidad,  el 
respeto, la tolerancia, serán los  principios que regirán los destinos de este 
municipio,  propiciando el empoderamiento ciudadano lograr mayor  control y 
vigilancia a los compromisos asumidos en el  programa de gobierno, que hacen 
parte integral  de este plan de desarrollo municipal. 
 
 
ARTICULO 2. DIAGNOSTICO 
 
 

a) ASPECTOS GEOGRÁFICOS 

Geográficamente dista, por una vía nacional de excelentes condiciones, 50 

kilómetros de la capital del Departamento y 180 kilómetros de la capital de la 

República, aproximadamente y está ubicado en sector privilegiado de un eje 

turístico. Este corredor constituye un gran destino de altísimo interés nacional e 
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internacional dentro del cual destacan su clima, su paisaje, su cultura, la 

diversidad de escenarios eco-turísticos, sus fortalezas agropecuarias y la 

disponibilidad de estancia pacífica. Entre los municipios abanderados de este 

sector se destacan: Villa de Leyva, Ràquira, Santa Sofía, Sutamarchán, Ubaté, 

Simijaca, Chiquinquirá, San Miguel de Sema, Samacá, entre otros, de sin igual 

interés. Estas fortalezas constituyen una gran alternativa para cooperar con su 

desarrollo económico y jalonador del desarrollo local. 

 
 
 
Altura: 

Latitud.           05º34‟57” 

Longitud        73º 38‟ 28.55‟‟ 

Extensión      1.428 Kilómetros Cuadrados 

Altitud            2127 metros sobre el nivel del mar 

 

Limites: El municipio de Tinjacà cuenta con una Extensión total: 7927.45 Km2, 

tiene como límites: 
 

Norte   : Con los municipios de Sutamarchan, 

Sur   : Con el municipio de Ràquira y San Miguel de Sema,  

Oriente  : Con los municipios de Ràquira y Sutamarchan 

Occidente :          Con los municipios de Chiquinquirà y Saboya 

b). ASPECTOS DEMOGRÁFICOS Según el censo de 2010 realizado por el 
Departamento Nacional de Estadística DANE, el municipio de  Tinjacà presenta 
una población de 3.000 personas, distribuidas así: 438 personas, en el casco 
urbano y 2562 personas en el área rural, lo cual  adquiere una connotación de 
municipio eminentemente  rural. 

c.) DESCRIPCIÓN FÍSICA: 

Municipio ubicado en la provincia de Ricaurte en el departamento de Boyacá, a 18 

kilómetros del municipio de Villa de Leyva y a 60 km de Tunja, la capital del 

departamento. Se destaca en la localidad, las Piedras de San Pedro, las 

artesanías en tagua, fique, esparto y cerámica, la producción  agropecuaria de 

frutas hortalizas y ganadería en menor escala. 

http://es.wikipedia.org/wiki/San_Miguel_de_Sema
http://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_colombianos
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Ricaurte
http://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Boyac%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Villa_de_Leyva
http://es.wikipedia.org/wiki/Tunja
http://es.wikipedia.org/wiki/Tagua
http://es.wikipedia.org/wiki/Fique
http://es.wikipedia.org/wiki/Esparto
http://es.wikipedia.org/wiki/Cer%C3%A1mica
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Extensión en Hectáreas. 

 Urbana: 26,01 

 Rural: 7901.45 

 Altura del área urbana: 2175 msnm 
 Temperatura media: 17 °C 
 Distancia a Tunja: 50 km 

                                                                                                                                                                                  

Densidad: 28 hab/km² 

d.) DIVISIÓN POLÍTICA  

El municipio de Tinjacà posee  Diez veredas Centro, Funza, peñas, Santa 

Barbará, Siativa, Tijo, Arrayanes, Aposentos Alto, Aposentos Bajo, Providencia y 

el casco urbano cada una de ellas se encuentran inicialmente codificadas por el 

Departamento Nacional de Planeación, cada una de ellas cuenta con vías de 

acceso que les permite comunicación vía terrestre con algunos municipios 

aledaños; la mayoría de su población se ocupa principalmente de la agricultura, la 

ganadería y la artesanía.  El área rural se divide en 2.152 predios en el sector rural 

y 176 en el sector urbano. Según el tamaño de la propiedad encontramos que el 

24% de los predios son menores a una (1) hectárea, el 38% de los predios son 

equivalentes aproximadamente a la U.A.F promedio del municipio y solo el 37% 

son fincas con áreas superiores a 10 hectáreas. 

Clima:El clima es medio y está a unos 2000 msnm, con una temperatura media 

anual de 17ºC. 

 
 
e.)Indicadores de calidad de vida. 
 
 
Las necesidades Básicas Insatisfechas NBI es un Indicador que señala la carencia 

o insuficiencia por parte de un hogar de una de las siguientes cinco necesidades 

básicas: viviendas inadecuadas y hacinamiento en las mismas, servicios públicos 

de acueducto  y alcantarillado, bajo grado de dependencia (menos de tres 

http://es.wikipedia.org/wiki/Msnm
http://es.wikipedia.org/wiki/Msnm
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personas a cargo de cada trabajador del hogar, con educación) y niños entre los 7 

y los 11. 

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 

Proporción de población en necesidades básicas 
insatisfechas 

- - 80.74 83.99% 

Proporción de población bajo la línea de pobreza - - 38.15% 34.81% 

Proporción de población bajo la línea de 
indigencia 

   0 

Proporción de población en miseria   34.24 49.17% 

Distribución porcentual de la 
población por clasificación de 

SISBEN 

1 1462 1425 465 1957 
2 1008 1051 455 

3 117 123 99 

4 73 72 71 

Distribución porcentual de la 
población por estrato 

socioeconómico 

1     

2     

3     

4     

5     

% Población desplazada   0 0.10 

Cobertura de servicio de electricidad   95% 95% 

Cobertura de servicios de telefonía   10% 10% 

Proporción de hogares con jefatura femenina   41.2 % 33.82% 

Proporción de población en condición de 
hacinamiento 

  35.2% 22.06% 

Tasa de analfabetismo en personas entre 15 y 24 
años 

  5.6% 4.35% 

Años promedio de educación en la población de 
15 años y más 

  7 8 

 

Un dato preocupante tiene que ver con el porcentaje de población bajo  la línea de 

pobreza en el año inmediatamente anterior, alcanza al 35%, mientras que la 

población en condiciones de miseria es aún más alarmante la cual representa el 

49%. Luego las acciones tendientes a mejorar las condiciones de vida a esta 

población representa un reto muy  reto para la administración durante el 

cuatrienio. 

 

f.). EDUCACIÓN.  Representa una de las preocupaciones para la administración 

municipal, pues en la actualidad se cuenta con una institución educativa de 

educación básica y media vocacional con 9 nueve sedes de educación básica 

primaria en el sector rural,  los cuales a su vez reportan un bajo nivel de 

estudiantes matriculados. 
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CENSO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS. AÑO 2011 

 
ZONA NIVEL EDUCATIVO INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS 
Nº ALUMNAS 

MATRICULADOS EN 
CADA INSTITUCIÓN 

Nº ALUMNOS 
MATRICULADOS EN 
CADA INSTITUCIÓN 

 
 
 

URBANA 

PREESCOLAR 1 13 9 

PRIMARIA 1 61 56 

SECUNDARIA 1 138 144 

MEDIA - - - 

POR CICLOS - - - 

TÉCNICA - - - 

UNIVERSITARIOS - - - 

 
 

RURAL 
 

PREESCOLAR 1 14 15 

PRIMARIA 1 59 77 

SECUNDARIA    

MEDIA    

POR CICLOS    

  Fuente: Oficina de Planeaciòn Municipal  
 
 
En cuanto a la infraestructura física,  se cuenta con  particularidades que conllevan 

a pensar que es necesario mejorar las condiciones en algunas de ellas que 

requieren de una pronta y oportuna intervención tales como las sedes de las 

veredas Aposentos Centro (Casapintada) donde la planta física no posee una 

unidad sanitaria adecuada para el servicio de los menores que acuden a sus horas 

de clases, así mismo, la evidente carencia de un aula destinada al restaurante 

escolar, constituye la principal dificultad. 

 

 

g.). ECONOMÍA 
 

El municipio tradicionalmente ha desarrollado y mantenido su base económica 

alrededor de actividades como la agricultura, ganadería, y artesanía.  

Principalmente y en menor escala, es decir para la subsistencia de la familia 

cultivos como maíz, papa, arveja, fríjol, habichuela, cebolla, pimentón, tomate, 

trigo y algunos frutales como: lulo, curuba, tomate de árbol, duraznos. La 

ganadería es otra actividad que permite al Tinjaqueño generar ingresos, pero esta 

se ubica principalmente en las veredas de Santa Bárbara, Siativa y en Funza 
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donde las praderas permiten generar dinámicas un tanto apropiadas para el 

desarrollo de la actividad.   

La actividad agropecuaria bien orientada, principalmente la producción de frutas 

exóticas, se convierte en una  gran fortaleza para definir la vocación económica 

del municipio dadas las horas luz característico de nuestro territorio lo hace único 

en cuanto a calidad para incursionar en mercados  internacionales.  Para ello será 

necesario fortalecer la parte asociativa en razón a que las practicas de esta 

naturaleza no han generado los mejores resultados, pues, la cultura del 

Tinjaqueño, no es precisamente la de la asociatividad  para desarrollar actividades 

productivas, lo  cual es imperativo, pues, másaún frente a la condición de 

microminifundios, pues en realidad la tenencia de la tierra está muy fraccionada y 

no permite desarrollar de  manera independiente y aislada proyectos productivas 

para responder a las exigencias de mercados competitivos. 

Ahora bien, el municipio posee una inmensa potencialidad en el sector turístico, 

por encontrarse en una región muy visitada por turistas de talla nacional e 

internacional, lo cual permite incursionar y desarrollar alianzas que permitan 

consolidar proyectos que se conviertan en una gran potencialidad para generar 

empleo e ingresos para los jóvenes del municipio. 

Sin embargo, el municipio de Tinjacà tiene reconocimiento por poseer la fábrica de 

artesanías en Tagua, tradición familiar, que ha permitido enarbolar el nombre del 

municipio en distintos escenarios del mercado del turismo.  Así mismo la  

producción de cestería en fique, en zonas aisladas del municipio, pero 

principalmente de manera organizada en la vereda Peñas, donde se ha dado 

continuidad  y se han logrado importantes espacios, fruto de la persistencia de la 

unidad familiar alrededor de la actividad propiamente dicha. 

El sector comercial en el municipio ha generado cambios importantes en los 

últimos cinco años, con la mirada hacia la diversificación de la oferta de bienes y 

servicios como hoteles, restaurantes, ferreterías, almacenes de víveres, 

corresponsal no bancario, artesanías, cafeterías, permiten que el turista de una 

mirada a nuestro municipio, sin embargo, es una actividad que vale la pena 

centrar la atención. 
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h.) MEDIO AMBIENTE  

Este importante sector que involucra variables como el recurso hídrico,  los 

bosques, el aire,  la fauna en general, el manejo adecuado de contaminantes, 

representa  la base fundamental para el goce y disfrute de derechos 

fundamentales como es la vida digna. 

En realidad,  en los últimos tiempos no se ha  hecho mayor esfuerzo por generar 

sinergias que permitan desarrollar estrategias orientadas al mejoramiento del 

entorno;  razón más que suficiente para empoderar a los actores sociales del 

desarrollo, para que comprendan que el medio ambiente nos concierne y es 

responsabilidad de todos.  Si bien, desde los distintos niveles de gobierno se 

deben orientar acciones puntuales para conservar y preservar el ecosistema. 

Será eje estructurante del presente plan de desarrollo municipal, agotar todos los 

recursos, físicos, humanos, financieros, para   iniciar un proceso de consolidación 

del municipio de Tinjacà en territorio sostenible y sustentable ambientalmente. 

Será necesario, proteger las rondas de las cuencas,  subcuencas, así como la 

protección a bosques  nativos, reforestación en las àreas desprotegidas y 

agobiadas por mal uso del suelo o por desastres causados por desastres 

naturales. 

 

CUENCA SUBCUEN
CA 

QUEBRADAS VEREDA ÁREA     COM
PAR
TIDA 

Has   
R
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IN
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QUEBRAD
A LA 
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4 

Munci
pio 
San 
Migu
el de 
Sama 

Quebrada 
Peñitas  

Quebrada La 
Lopez 

Quebrada El 
Delirio 

Quebrada Los 
Cerezos 

QUEBRAD
A EL 

ARZOBIS

Quebrada El 
Fique 

Arrayanes, 
Tjo, Siativa 

y Peñas 

1821.5
1 

22.9
7 

San 
Migu
el de Quebrada Los 



 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

18 18 
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Quebrada 
Juaque 

ra y 
R. 

Funz
a 

Quebrada 
Banco Colorado 

MICROC
UENCA 

QUEBRAD
A LOS 
TOLDOS 

 Arrayanes 171.78 2.16 Munic
ipio 
Chiqu
inquir
à 

Fuente E.O.T - Esquema de Ordenamiento Territorial municipio de Tinjacá. 
 
 
i).SALUD 

En lo relacionado con este importante sector, se cuenta con un centro de salud de 

primer nivel de atención, organizado como EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

Centro de Salud San Blas,  de carácter descentralizado, con autonomía 

financiera, administrativa y fiscal que le permite  ejecutar de manera autónoma la 

política pública de salud en el municipio, buscando el aseguramiento del servicio 

de salud de manera universal, con eficacia, eficiencia  e igualdad a la población 

del municipio de Tinjacà. 

En la actualidad presta los servicios de consulta externa, odontología, primeros 

auxilios, laboratorio clínico, promoción y prevención de la salud, enfermería, 

traslado de  pacientes, servicios que se han venido prestando con ciertas 

limitaciones  y en detrimento de la salud pública del municipio. 

En la actualidad cuenta con una infraestructura física muy limitada, y que es 

necesario intervenir para lograr atención de calidad. 

De acuerdo con el informe de gestión presentado por la administración saliente en 

el proceso de empalme, el siguiente cuadro corresponde a las principales causas 

de mortalidad de la población, frecuencia, grupo poblacional entre otros a saber: 

 

MORTALIDAD GENERAL EN TODOS LOS GRUPOS DE EDAD A NIVEL 

MUNICIPAL 

 
CAUSAS 

FRECUENCIA GRUPO 
POBLACIONA

FACTOR 
DE 

SECT
OR O Nº % TASA 



 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

20 20 

L MAS 
AFECTADO 

RIESGO ENTID
AD 

RESP
ONSA
BLE 

Paro 
Cardiorespir

atorio 

3 42  Mayores de 60 
años 

Edad, 
enfermed

ades 
crónicas y 
estilos de 
vida poco 
saludable

s 

El 
pacien
te y la 
familia 

Insuficiencia 
respiratoria 

aguada 

1 14.3  Mayor de 80 
años 

Edad, 
enfermed

ades 
crónicas y 
estilos de 
vida poco 
saludable

s 

El 
pacien
te y la 
familia 

Insuficiencia 
cardiaca 

congestiva 

1 14.3  Mayor de 80 
años 

Edad, 
enfermed

ades 
crónicas y 
estilos de 
vida poco 
saludable

s 

El 
pacien
te y la 
familia 

Shockhipovo
lemico 

1 14.3  Mayor de 60 
años 

Edad, 
enfermed

ades 
crónicas y 
estilos de 
vida poco 
saludable

s 

El 
pacien
te y la 
familia 

Infarto agudo 
de miocardio 
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estilos de 
vida poco 
saludable

s 

Fuente: DOCUMENTO  EMPALME 2011-2012 

La violencia intrafamiliar es una de las problemáticas más arraigadas de nuestros 

tiempos, tanto así que se ha convertido en un estilo cotidiano y común de 

relacionarse los padres entre sí y con sus hijos. 

La familia como centro de toda la sociedad, debería ser un espacio para 

intercambiar experiencias favorables que contribuyan con un desarrollo sano y 

armónico, sin embargo en Tinjacá, la Violencia  Intrafamiliar, es la problemática 

con mayores índices estadísticos, reflejado en los innumerables procesos que 

adelanta la Comisaria de Familia, donde a diario se canalizan situaciones de 

violencia y maltrato dentro de los núcleos familiares. 

 

J).SITUACIÓN FISCAL 

La situación fiscal del municipio en la actualidad, representa uno de los cuellos de 

botella que más obstruyen el desarrollo del municipio. Si bien, el buen manejo de 

los recursos públicos es determinante para que le sean asignados 

proporcionalmente los giros por concepto de Sistema General de Participaciones; 

analizados los dos últimos periodos de gobierno, se evidencia que no ha existido 

eficiencia en la administración de los mismos colocando al municipio en 

dificultades frente a  la ubicación dentro del Ranking nacional y departamental, tal 

como se resume en el siguiente cuadro. 

 

2010 POSC. 
NAL 

POSC 
DPTAL 

MAGNITUD 
DE LA 
DEUDA 

CAPACIDAD 
DE 
AHORRO 

INDICADOR 
DE 
DESEMPEÑO  
FISCAL 

 

2010 933 104 3.18% 23.5% 58%  
2009 943 113 3.48% 16.73% 54,34%  
2008 900 110 10.08 24.98% 55.03%  

2007 996 122 25% 11.56% 51.51%  
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2006 1058 122 25% 11.56% 49.10%  

2005 862 98 0% 17.29% 53.92%  
2004 553 56 0% 33,54& 56.78%  
2003       
2002 749 97 0.29% -9.31% 53%  
       
       

FUENTE. Construcción propia 

Será necesario en el corto plazo iniciar las acciones pertinentes para alcanzar 

mayores niveles de eficiencia y desempeño para lograr posicionar el municipio 

dentro de los mejores del país y del departamento. 

Si bien las principales fuentes de ingresos propios corresponden al impuesto 

predial e industria y comercio, con el apoyo del sector privado y la gestión ante las 

distintas entidades del gobierno poder fortalecer los ingresos para el municipio- 

k.).FAMILIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA. 

Resulta un tanto desalentador reconocer que el municipio no escapa a esa dura 
realidad que padecen los niños, jóvenes y adolescentes en el país. Para nuestro 
caso puntual los casos canalizados por la Comisaría de Familia e incluso la misma 
estación de policía, ESE Centro de Salud, demuestran las altas cifras de 
inasistencia alimentaria, violencia intrafamiliar, maltrato infantil, abusos sexuales, 
actos sexuales abusivos, consumo de sustancias psicoactivas, embarazos a 
temprana  edad, familias con alta disfuncionalidad, inadecuadas pautas de 
crianza, problemas de comportamiento y violencia entre estudiantes2. 

Resultado del trabajo adelantado por la dependencia encargada reporta que “El 
consumo de alcohol (guarapo, chicha, chirrinche, cerveza, cigarrillos, entre otras), 
se ha convertido en un problema latente, que desencadena la violencia 
intrafamiliar, que es la segunda situación más alta  del municipio, seguida por la 
inasistencia alimentaria, producida por la misma situación donde le abandono y la 
separación de los padres termina por afectar a los hijos, ….trayendo consigo 
abuso sexual, trabajo infantil, deserciones escolares, embarazos a temprana edad, 
drogadicción, prostitución, delincuencia entre otras”3 

Dada la problemática de los hogares Tinjaqueños, y de la población infantil, así 
como los jóvenes y adolescentes, será necesario adelantar acciones de 

                                                             
2
 Diagnostico presentado por la Comisaria de Familia de Tinjacà 

3
Op.cit. pag 2 
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fortalecimiento, con programas que generen mejores ambientes familiares, 
haciendo hincapié en la responsabilidad de los padres de familia en la formación 
de la futura sociedad, será la  estrategia para mitigar el impacto ha causado estas 
prácticas que para algunos se ha convertido en una costumbre en el diario vivir. 

 

l).AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO. 

Uno de los aspectos a tener en cuenta, cuando se trata de identificar los índices 
de calidad de vida de la población, es el acceso al agua potable y el saneamiento 
básico,  que si bien, es un derecho universal y del cual todos los ciudadanos y 
ciudadanas residentes en el territorio, la normatividad restringe progresivamente el 
goce absoluto del derecho, dando prioridad a los centros poblados. 

En la actualidad la  prestación del servicio está a cargo  de AQUATINJACA E.S.P. 
Empresa de Servicios Pùblicos  Domiciliarios, sin ánimo de lucro, con autonomía 
administrativa y financiera.  Está conformada por un Gerente y tres operadores, 
los cuales están vinculados mediante contrato laboral. 

La empresa presta sus servicios desde el 01 de mayo de 2010; y tiene  a su cargo 
y bajo su responsabilidad, el suministro de acueducto, alcantarillado y aseo. 

Administrativamente, está conformada por La Ese Centro de Salud San Blas, el 
Municipio de Tinjacà y los Presidentes de juntas de acción comunal de las veredas 
Providencia, Funza y Centro. 

Cobertura 

SERVICIOS PÚBLICOS EN EL MUNICIPIO, ZONA URBANA AÑO 2011 
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Fuente Oficina de Servicios Públicos del municipio 

 

 

Operación, captación y distribución. 
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En lo relacionado con el servicio de acueducto, y con base en la información 

reportada por AQUATINJACA E.S.P., se cuenta con tres bocatomas para la 

captación y distribución así: 

 Bocatoma Cajones. Ubicada en la vereda aposentos alto,  suministra en 
promedio  1lt/ seg, en la actualidad, se encuentra afectada por desastres de 
la ola invernal 2010-2011, en aproximadamente  600 mts cerca de la 
bocatoma banquitos y a un km  de la bocatoma cajones. 

 Bocatoma Banquitos.  Ubicada en la vereda Funza alto y se extra 
aproximadamente  1lt/seg, igualmente por la ola invernal, se encuentra 
afectada en un 95%, y se està adelanta la reconstrucción con recursos 
aportados por el gobierno nacional. 

 Bocatoma la Honda. Ubicada en la vereda Santa Bárbara, es la principal 
fuente de abastecimiento del recurso hídrico, del cual se extraen 4.3 lts / 
seg. Se encuentra optimizada y funcionando. 

 

La planta de tratamiento es compacta  de tipo modular, cuenta con laboratorio 

para análisis de agua, e instalaciones para cumplir con las normas de operación 

de  plantas de tratamiento. Cuenta con macromedidores que  permiten llevar un 

control sobre la entrada y salida de caudal. 

Es imperativoinciar una tarea de racionalización del servicio, a través de la 

instalación de micromedidores para generar la cultura del uso adecuado del 

recurso hídrico, permitiendo se haga la ampliación de cobertura hacia otros 

sectores para así garantizar progresivamente la universalidad en el servicio de 

agua potable y el desarrollo integral del territorio. 

En el sector rural, se ha avanzado con  la construcción de acueductos en las 

veredas de arrayanes, Funza alto, Peñas Alto y Bajo, Santa Bárbara, sin que se 

haya dado cobertura a la totalidad población rural,  puesto que estos acueductos 

veredales no cuentan con la infraestructura suficiente ni el caudal requerido para 

la totalidad de la población. 

SERVICIOS PÚBLICOS EN EL MUNICIPIO, ZONA RURAL AÑO 2011 
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SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA MUNICIPAL, ZONA URBANA, AÑO 2011 

 

 
Fuente 

 
Nº  

Concesión 

Nombre de la 
 fuente 

captadora 

Fuente  
Cuenca 

 
Sub 

cuenca 

 
Caudal  

otorgado 

 
Usos 

Factores de 
riesgo 

 aguas arriba 
de la  

captación 

Superficial Subterránea 

 679 HONDA X  X  4.2 domestico FACTORES 
OLA 

INVERNAL 
 679 CUCHARERO X  X  4.1 domestico  

 679 CAJONES X  X  1 domestico  

          

Fuente:OFICINA DE SERVICIOS PÚBLICOS DEL MUNICIPIO 

 

 

Alcantarillado 

Es uno de los aspectos en el que se debe centrar la atención dada la magnitud de 

la problemática que representa el vertimiento de aguas servidas al rio Tinjaca, 

generando una alteración al ecosistema, lo cual es necesario intervenir, para 

mitigar el impacto que se ha venido causando. 

Disposición  final  de residuos sólidos. 

Son recolectados dos veces por semana, trasladados a la ciudad de Tunja y 

dispuestos, en el relleno sanitario de ésta ciudad, según convenio suscrito con 

SERVITUNJA. 

ll).Seguridad y convivencia. 

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 
DEMOCRÁTICA 

PERÍODO DEL 01 DE 
ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE 
VARIACIÓN  
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2010 2011 ABSOLUTA PORCENTUAL 

HOMICIDIO COMÚN 

CIVILES 0 2 2 100% 

PERSONAL DE LA 

POLICÍA NACIONAL 

EN SERVICIO 0 0 0 0% 

FUERA DEL SERVICIO 0 0 0 0% 

PERSONAL DE LAS FUERZAS MILITARES Y 
ORGANISMOS DE SEGURIDAD 

0 0 0 0% 

REINSERTADOS Y DESMOVILIZADOS 
AUTODEFENSAS 

0 0 0 0% 

REINSERTADOS Y DESMOVILIZADOS 
SUBVERSIVOS 

0 0 0 0% 

TOTAL GENERAL 0 2 2 100% 

ANTISOCIALES ABATIDOS POR FUERZA 
PÚBLICA Y ORGANISMOS DE SEGURIDAD 

0 0 0 0% 

TOTAL (NO INCLUYEN ANTISOCIALES 
ABATIDOS) 

0 2 2 100% 

HOMICIDIOS 
COLECTIVOS 

CASOS 0 0 0 0% 

VÍCTIMAS 0 0 0 0% 

SECUESTRO 

EXTORSIVO 0 0 0 0% 

SIMPLE 0 0 0 0% 

TOTAL 0 0 0 0% 

EXTORSIÓN 0 0 0 0% 

TERRORISMO 0 0 0 0% 

ACCIONES 

SUBVERSIVAS 

ASALTO POBLACIÓN 0 0 0 0% 

ATAQUES A AERONAVE 0 0 0 0% 

ATAQUE A INSTALACIONES POLICIALES 0 0 0 0% 

HOSTIGAMIENTO 0 0 0 0% 

EMBOSCADAS 0 0 0 0% 

INCURSIÓN A POBLACIÓN 0 0 0 0% 

CONTACTO ARMADO 0 0 0 0% 

RETENES ILEGALES 0 0 0 0% 

TOTAL 0 0 0 0% 

SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 
DEMOCRÁTICA 

0 2 2 100% 

              

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 

PERÍODO DEL 01 DE 
ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE 

VARIACIÓN  

2010 2011 ABSOLUTA PORCENTUAL 

LESIONES COMUNES  1 4 3 300% 

HURTOS COMÚN 

RESIDENCIAS   1 2 1 100% 

COMERCIO  0 0 0 0% 

PERSONAS 2 1 -1 -50% 
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TOTAL 3 3 0 0% 

HURTO DE VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES 0 0 0 0% 

MOTOCICLETAS 0 0 0 0% 

TOTAL 0 0 0 0% 

ABIGEATO 0 0 0 0% 

HURTO ENTIDADES FINANCIERAS 0 0 0 0% 

PIRATERÍA TERRESTRE 0 0 0 0% 

SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 
CIUDADANA 

4 7 3 75% 

              

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD VIAL 

PERÍODO DEL 01 DE 
ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE 

VARIACIÓN  

2010 2011 ABSOLUTA PORCENTUAL 

MUERTES EN 
ACCIDENTE DE 

TRÁNSITO 

HOMICIDIOS 1 0 -1 -100% 

MUERTES 1 0 -1 -100% 

TOTAL 2 0 -2 -100% 

LESIONES EN ACCIDENTE DE TRÁNSITO  4 1 -3 -75% 

SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 
VIAL 

5 1 -4 -80% 

              

TOTAL DELITOS DE IMPACTO 9 10 1 11% 

 

Fuente: Policia Nacional con  sede en Tinjacá 

 

POBLACIÓN SISBENIZADA 

 

EDAD EN AÑOS TOTAL 
MUJERES HOMBRES URBANO RURAL 

N° % N° % N° % N° % 

<  1 18 10 1% 8 0.8% 2 0.5% 16 1% 

1 – 4 100 49 5% 51 5.2% 15 4% 85 5.6% 

5 – 9 180 80 8.1% 100 10.2% 17 4.5% 83 5.5% 

10 – 14 225 108 11% 117 11.9% 32 8.5% 193 12.8% 

15 – 19 237 114 11.6% 123 12.5% 23 6.1% 214 14.2% 

20 – 24 144 71 7.2% 73 7.4% 22 5.8% 122 8.1% 

25 – 29 106 55 5.6% 51 5.2% 13 3.4% 93 6.1% 

30 – 34 91 48 4.9% 43 4.3% 11 2.9% 80 5.3% 

35 – 39 119 60 6.1% 59 6% 18 4.8% 101 6.7% 

40 – 44 122 63 6.4% 59 6% 16 4.2% 106 7% 

45 – 49 109 51 5.2% 58 5.9% 98 26.1% 11 0.7% 

50 – 54 87 49 5% 38 3.8% 81 21.6% 6 0.3% 

55 – 59 64 29 2.9% 35 3.5% 4 1% 60 3.9% 
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60 – 64 67 34 3.4% 33 3.3% 3 0.8% 64 4.2% 

65 – 69 89 47 4.8% 42 4.2% 10 2.6% 79 5.2% 

70 – 74 67 34 3.4% 33 3.3% 5 1.3% 62 4.1% 

75 Y MÁS 132 75 7.6% 57 5.7% 5 1.3% 127 8.4% 

TOTAL 1957 977 100% 980 100% 375 100% 1502 100% 

Fuente SISBEN 

Como se observa, la población   sisbenizada entre 0 y 19 años asciende a 760,  

correspondiente al 39% del total de la población, lo cual representa un importante 

grupo poblacional que requiere atención en salud, educación, recreación y  

nutrición, y se requiere orientar la política pública de la niñez la infancia y la 

adolescencia para garantizar especial atención. 

Otro importante grupo poblacional es el correspondiente a los mayores de 60 

años,  que en total son 355,  representando el 18% de la población; por lo tanto, 

se debe orientar parte de los recursos a mejorar sus condiciones de vida 

especialmente aquellos que se encuentran en el área rural, pues la proporción 

corresponde a 23 abuelitos ubicados en el area urbana y 332  rurales del total de 

población en el municipio. 

842  ciudadanos residentes en el municipio y que se encuentran dentro del 

régimen subsidiado en salud, según datos del SISBEN, permiten inferir que el 43% 

se encuentran en la etapa productiva y que a la vez de este total 793 se 

encuentran ubicados en la zona rural. 

Si bien la totalidad, de la población residente en el municipio alcanza en la 

actualidad a 3000 personas,   estarían por fuera del régimen subsidiado, 

aproximadamente 1000 personas, algunos de ellos  se encuentran vinculados al 

régimen contributivo en salud y otro importante sector se encuentra sin ningún tipo 

de vinculación 
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ARTICULO 3. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA GESTIÓN. 

 

TRANSPARENCIA. Todos y cada uno de los actos de la administración municipal 
se regirán „por la pulcritud y respeto por todos  los recursos ingresen a las arcas 
del municipio  y como tal tienen carácter de públicos. 
 
INCLUSIÓN. Todos los ciudadanos y ciudadanos que habitan el  territorio de 
Tinjacà, tendrán igualdad de oportunidades y podrán acceder a todos los servicios 
sin discriminación de raza, color, política o ideología. 
 
PARTICIPACIÓN.  Las decisiones  de interés general serán tomadas de manera  
programada y concertada con los  distintos actores sociales para generar 
legitimidad de las decisiones del gobierno local. 
 
PREVALENCIA DE DERECHOS DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES. 
Serà prioridad la  atención a este grupo poblacional, articulando acciones con las 
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distintas instituciones del orden nacional y subnacional para garantizar el pleno 
goce de derechos y de vida digna. 
 
EQUIDAD. Uno de los pilares importantes para este gobierno es atender a los 

ciudadanos con criterio de equidad, garantizando a todos los ciudadanos la 
protección de sus derechos fundamentales  consagrados en la constitución 
política. 
 
CALIDAD DE VIDA. El gobierno municipal propenderá por orientar sus acciones 
hacia el mejoramiento de la calidad de vida, para todos los Tinjaqueños y 
Tinjaqueñas, buscando el equilibrio entre salud, educación, medio ambiente sano 
e igualdad de oportunidades. 
 
DESARROLLO ENDÓGENO. Será prioridad iniciar y dar continuidad a un proceso 

de rescate de lo local, convencidos que el desarrollo se consigue si valoramos 
nuestros talentos y los baluartes que hacen parte de nuestra cultura. 
 
 
 

 

TITULO II 
 

VISIÓN 

 
El municipio de Tinjacà  en el año 2020, será un territorio  social y culturalmente 
construido,  económicamente sostenible,  ambientalmente sustentable, donde el 
respeto, la tolerancia, la solidaridad, el trabajo y  la equidad, sean los valores que 
permitan estructurar una mejor sociedad. 
 

 
TITULO III 

 
OBJETIVOS ESTRUCTURANTES DEL PLAN: DESCRIPCIÓN, PROPÓSITOS, 

ESTRATEGIAS, PROGRAMAS. 
 

ARTICULO 4. OBJETIVOS ESTRUCTURANTES. 
 
La administración central del municipio de Tinjacà, enfocará sus acciones 
orientadas a cumplir con los siguientes objetivos: 
 

1. Fortalecimiento del tejido social, atención integral a la infancia y niñez y 

grupos vulnerables 
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2. GestiónPùblica y modernización institucional 

3. Desarrollo rural  

4. Salud, Medio ambiente y Calidad de Aire 

5. Infraestructura,  servicios  e inmersión regional. 

 

 

 

ARTICULO 6. INCLUSIÓN SOCIAL,  Y ATENCIÓN INTEGRAL A LA INFANCIA Y  
LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA 

 

Descripción.  

Será eje estructurante garantizar a todos los niños y niñas tinjaqueño(a)s el 

acceso a los servicios básicos de salud, educación, nutrición, recreación, y 

condiciones habitacionales dignos de manera universal, en un contexto 

incluyente y sin discriminación por ningún concepto. 

INFRAESTRUCTURA , 
SERVICIOS E  
INMERSISÓN 

REGIONAL

SALUD, MEDIO AMBIENTE 
Y CALIDAD DE AIRE

DESARROLLO RURAL 
SOSTENIBLE

GESTIÒN  PÙBLICA Y  
MODERNIZACIÒN 
INSTITUCIONAL

INCLUSIÒN 
SOCIAL Y 
ATENCIÒN 
INTEGRAL, A LA 
INFANCIA ,  LA 
NIÑEZ Y LA 
ADOLESCENCIA
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Articular estrategias para la atención integral a la población infantil entre 0 y 6 

años, permitirá brindar atención integral a los niños y niñas  en ese rango de 

edad buscando cobertura universal, con equidad e igualdad.  Teniendo en 

cuenta que las políticas de desarrollo orientadas al desarrollo humano, integra 

prioritariamente atender este segmento poblacional  con servicios de salud, 

educación, nutrición y cuidado. 

Asì la formación en capital humano, garantizando el acceso universal a la 

educación básica, haciendo especial énfasisen la calidad del servicio, 

procurando reducir las brechas entre prestadores públicos y privados, 

yhaciendo hincapié en la importancia de asegurar la permanencia de los 

estudiantes en el sistema;  mejorando y adecuando la infraestructura educativa 

previendo posibles riesgos derivados de los continuos e incipientes cambios 

climáticos de los cuales se ha visto afectada los establecimientos educativos. 

Otro aspecto importante a tener en cuenta, deriva de la importancia de 

promover el acceso a la educación media y propender por ampliar la cobertura 

y pertinencia en la educación superior, en especial la técnica y tecnológica, 

buscando alianzas con instituciones público privadas, orientando la misma 

hacia la formación para el trabajo, buscando que los territorios sean màs 

competitivos, asegurando estándares de calidad en la misma.  

Igualmente es parte importante de este gobierno, centrar la atención en el 

segmento  poblacional de la tercera edad, dada su condición especial de 

vulnerabilidad y a los cuales  el estado,  debe garantizar el buen vivir, en el 

sentido de procurar el goce de todos sus derechos. 

La población con discapacidad recibiráatención especializada, ante lo cual, el 

Consejo de Política Social, determinará las directrices a seguir, para dar el 

tratamiento pertinente, oportuno e integral. 

 

ARTICULO 7. Propósitos. 

1.  Atender la totalidad de la población infantil del sector rural y urbano, con 

enfoque de equidad, oportunidad e integralidad. 
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2. Concientizar a la sociedad en general sobre la necesidad de rescatar y 

hacer efectivos los derechos de los niños y las niñas. 

3. Estrechar alianzasintersinstucionales para garantizar mejores condiciones 

de vida, educación, salud, nutrición, desarrollo psicomotriz, a la totalidad de 

los niños  y/o niñas victimas de cualquier atropello.  

4. Desarrollar programas de atención integral a los abuelitos y abuelitas 

desamparados, y  que en la actualidad son victimas de cualquier opresión, 

buscando centrar la política de inclusión en la política pública. 

5. Que la gestión y la inversión pública se lleve a cabo con enfoque de 

equidad, para integrar a los ciudadanos y ciudadanas con discapacidad al 

goce de un nivel de vida digna. 

6. Generar condiciones habitacionales apropiados  para la población 

vulnerable y marginada del municipio. 

 

 

ARTÍCULO  8. Estrategias. 

 

1. Dar cobertura  en atención integral a  las familias en condiciones de 

vulnerabilidad,  para restituir, y garantizar la prestación de los servicios 

básicos, con el apoyo  de la Comisaría de Familia y demás instituciones del 

orden nacional y seccional, en lo relacionado con la articulación de los 

programas  y proyectos, para alcanzar  mejores niveles de desarrollo local 

con enfoque de inclusión. 

2. Disponer  acciones administrativas, logísticas, financieras  y de gestión para 

proponer, desarrollar y ejecutar la política de vivienda en los hogares con 

déficit habitacional. 

3. Realizar un diagnóstico que permita determinar con exactitud el grupo 

poblacional de la tercera equidad que requieran especial, protección y 

atención por parte del estado, actualizando la base de datos para que la 

política pública de atención integral a la tercera edad, se adecúe y focalice 

en los sectores menos favorecidos. 

4. Canalizar los recursos provenientes de la red JUNTOS como estrategia 

para la reducción de los índices de pobreza en el municipio. 

 

ARTÍCULO 9. Programas 
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Todos incluidos. Con este programa se logrará beneficiar a   la población infantil, 

garantizarles cobertura en salud, nutrición, educación, recreación y bienestar. 

Juntos superemos la pobreza. Se gestionará la construcción de vivienda nueva 

rural y urbana, así como mejoramiento de vivienda rural para los estratos más 

deprimidos de la población Tinjaqueña, buscando de manera progresiva vincular y 

articular los programas dando prioridad en atención a la infancia,  a la tercera edad 

y la poblacional desplazada. 

Mi casa, nuestra casa.  Se dará inicio a la construcción del hogar geriátrico, con 

el apoyo del sector privado, uniendo esfuerzos y recursos para generar espacios 

de vida  digna a quienes  lo  requieran,  con criterios de oportunidad y solidaridad. 

Todos a estudiar. Se ampliará la cobertura en educación, buscando que la 

totalidad de niños y jóvenes accedan a la educaciónbásica, de manera gratuita, 

con calidad y oportunidad. 
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PROGRAMAS 
 

Todos 

inclui

dos 

Subprograma LÍNEA 

BASE 

Meta Indicador  

cuatrienio Mediano 

plazo 

Responsable 

 

Garantizar la cobertura en 

salud a los  niños y jóvenes, de 

los grupos poblacionales del 

SISBEN 

96%  98% de los 

niños y 

jóvenes en 

condición  

 

Atender 

integralment

e la totalidad 

de la 

población 

vulnerable, 

especial los 

niños, 

jóvenes y 

adolescente

s 

No. de niños y 

jóvenes vinculados 

y beneficiados. 

Alcalde municipal, 

Secretario de Hacienda, 

Oficina de Enlace social. 

 

Brindar atención integral a los 

niños entre 0 y 6 años  

210 niños 

a 2011 

Atender la 

totalidad de 

los niños 

dentro de 

este rango 

de edad 

Todos los 

niños son 

atendidos. 

% de niños 

atendidos 

integralmente 

Alcalde Municipal, Enlace 

Municipal, Comisaria de 

Familia, ESE Centro de 

Salud San Blas 

Brindar atención integral a las N.D Atender la 0% de No. de madres Alcalde Municipal, Enlace 
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madres en gestación. totalidad de 

las madres 

gestantes 

madres 

gestantes  

en riesgo 

gestantes 

atendidas 

Municipal, Comisaria de 

Familia, ESE Centro de 

Salud San Blas 

Suministrar alimentación a los 

niños y jóvenes en edad 

escolar,  en asocio con el ICBF 

En la 

actualidad 

se está 

suministra

ndo 

alimentaci

ón 

escolar al 

95% de la 

población 

en edad 

escolar 

95%·% de 

los niños y 

jóvenes 

matriculado

s. 

Toda la 

población 

infantil tiene 

cobertura 

No de niños y 

jóvenes 

beneficiados en 

edad escolar. 

Alcalde municipal, 

Secretario de Hacienda, 

Oficina de Enlace social, 

Directora de Núcleo y 

Rector. 

Prestar asistencia 

especializada a la población 

con discapacidad. 

96 

personas 

Atender el  

50% de la 

población 

con 

discapacid

ad 

Atender el 

100% de la 

población 

con 

discapacida

d 

No de personas 

con discapacidad 

atendidas. 

Alcalde, Enlace Social, 

Secretario de Gobierno, 

Comisaria de Familia, 

ESE Centro de Salud  

San Blas. 

Desarrollar campañas No hay Adelantar  Lograr, que Cero niños, Comisaria de Familia y 
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orientadas a la  prevención del 

VIH/SIDA, los embarazos de 

adolescentes y  el consumo de 

alucinógenos, en los 

establecimientos educativos 

urbanos y rurales. 

registros 

de 

enfermos 

con VIH 

seis  

Jornadas 

pedagógica

s/año en 

los  

establecimi

entos 

educativos 

tendientes 

a prevenir 

embarazos 

a temprana 

edad, 

prevención 

del VIH 

SIDA y el 

consumo 

de 

alucinógen

os 

la totalidad 

de los niños, 

jóvenes y 

adolescente

s gocen 

plenamente 

de derechos 

y estén 

libres de VIH 

y 

alucinógeno

s. 

jóvenes  y 

adolescentes 

afectados por VIH, 

consumo de 

alucinógenos y 

embarazos no 

deseados. 

oficina de Enlace social y 

ESE San Blas 

Adelantar jornadas lúdicas y 

recreativas en los 

establecimientos educativos de 

N.D. 2 jornadas 

/ año en los 

establecimi

 No. niños y jóvenes 

beneficiados  

Oficina de Acción Social, 

INDEPCULT 
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escolar y preescolar en el 

municipio 

entos 

educativos 

Realizar trimestralmente 

jornadas de promoción y 

prevención en salud, en los 

establecimientos para 

beneficiar a los niños y jóvenes 

en edad escolar 

N.D. 100% de 

los 

establecimi

entos 

educativos 

La población 

reduce el 

riesgo de  

morbilidad 

en un 70% 

Los niños y jóvenes 

mejoran su salud y 

calidad de vida 

Oficina de Enlace social, 

ESE Centro de Salud 

San Blas  

JUNT

OS 

super

emos 

la 

pobre

za 

Mejorar las condiciones de 

vivienda a población rural en 

situación de vulnerabilidad, 

priorizando la población infantil 

y de la tercera edad de niveles 

1 y 2 del SISBEN 

En la 

actualidad 

el déficit 

de 

vivienda 

es de 

aproxima

damente 

200 

familias 

50 

viviendas 

rurales 

mejoradas 

Construir 

150 

viviendas 

nuevas  

No. de familias 

beneficiadas 

Alcalde Municipal y 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn 

Construir  vivienda para madres 

cabeza de familia, desplazados 

y población vulnerable de 

niveles 1y 2 del SISBEN 

No se ha 

adelantad

o ningún 

programa 

Construir 

30 

soluciones 

de vivienda 

Construir 

100 

soluciones 

de vivienda 

No. de familias 

beneficiadas 

Alcalde Municipal y 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn, Jefe de 

Servicios  Social 
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orientado 

a este 

segmento 

poblacion

al 

nueva en el 

municipio  

a la 

población 

vulnerable, 

especialmen

te  las 

madres 

cabeza de 

familia y la 

población 

desplazada  

por la 

violencia. 

 Promover que todos los 

ciudadanos y ciudadanas  

obtengan sus documentos de 

identidad y  adquieran sus 

derechos como ciudadanos 

N.D Alcanzar el 

100% de 

los 

ciudadanos 

identificado

s 

 % de personas que 

adquieren sus 

documentos de 

identidad/persona 

Enlace Social, Comisaria 

de Familia, Registraduria 

del Estado Civil 

 Erradicar toda forma de 

violencia y explotación laboral 

de la niñez 

Uno de 

los 

principale

s 

problema

Diagnostic

ar, 

prevenir, 

sancionar, 

toda forma 

La totalidad 

de los niños 

jóvenes y 

adolescente

s del 

% de casos 

atendidos/ total de 

eventos 

Alcalde municipal, 

Comisaria de Familia, 

Secretario de Gobierno, 

Enlace Social, 

Autoridades Educativas, 
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s que 

aquejan a 

la niñez,  

tiene que 

ver con la 

violencia 

intrafamili

ar.  

La 

explotació

n laboral  

no ha 

sido 

determina

da 

de 

violencia y 

explotación 

laboral de 

la niñez 

municipio, 

son 

liberados de 

toda  forma 

de violencia 

y 

explotación 

que atentan 

contra la 

integridad  

ESE San Blas  

 Prestar asistencia la población 

desplazada  y por la violencia, 

que potencialmente puedan 

estar haciendo presencia en el 

municipio 

N.D 100% de la 

población 

atendida y 

priorizada 

Cero 

población 

desplazada 

en el pais 

%  de población 

atendida 

Alcalde Municipal 

Secretario de Gobierno 

Enlace Social 

Mi 

casa  

Adquirir el lote y construir el 

hogar geriátrico para garantizar  

En la 

actualidad 

Construir la 

primera 

Contar con 

un hogar 

Se construye un 

hogar geriátrico 

Alcalde Municipal y 

Oficina Asesora de 
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nuestr

a casa 

condiciones de vida digna  a la  

población de la tercera edad en 

condición de vulnerabilidad 

no existe  etapa geriátrico 

terminado y 

en 

funcionamie

nto. 

Planeación. 

Todos 

a 

estudi

ar 

Mantener la cobertura en 

educación básica, a la totalidad 

de niños y jóvenes en edad 

escolar 

En la 

actualidad 

se cuenta 

con 

cobertura 

del 100% 

100% de la 

población 

en edad 

escolar 

La población 

Tinjaqueña 

accede  a l 

educación 

técnica, 

tecnológica 

y 

universitaria  

Porcentaje de 

cobertura en 

educación básica, 

media y superior  

Alcalde Municipal,  

Oficina Asesora de 

Planeación y Acción 

Social. 

Comprar un vehículo para 

transporte escolar 

 En la 

actualidad 

existen 

dos 

vehículos 

para 

transporte 

escolar, 

de los 

cuales 

Adquirir un 

vehículo 

para 

transporte 

escolar 

El municipio 

cuenta con 

transporte 

para la 

totalidad de 

los niños en 

edad  

escolar 

No de niños 

beneficiados con 

transporte escolar 

Alcalde, Secretario 

de Gobierno  y 

Secretario 

Hacienda Y 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn 
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uno de 

ello 

requiere 

ser 

renovado 

Promover el acceso a la 

educación superior a través de 

convenios con instituciones de 

carácter universitario, público 

y/o privado, para los mejores 

puntajes ICFES. 

No existe 

ningún 

convenio 

vigente 

Adelantar 

un 

convenio 

de 

cooperació

n 

Lograr que 

el 50% de 

los jóvenes 

bachilleres 

del 

municipio 

accedan a la 

educación 

superior 

No. de estudiantes 

y profesionales 

beneficiados 

Alcalde Municipal y 

autoridades educativas 

Promoción de la educación 

superior, en especial la 

educación técnica y tecnológica 

N.D. Desarrollar 

dos 

programas 

de 

formación 

técnica y/ o 

tecnológica 

El 30% de la 

población 

accede a la 

educación, 

técnica, 

tecnológica 

y 

universitaria 

% de población que 

accede a la 

formación técnica, 

tecnológica y 

universitaria 

Alcalde Municipal, Enlace 

Municipal, INDEPCULT 
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CAPITULO II 

 

ARTICULO. 10. GERENCIA PÙBLICA Y MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL 
 

DESCRIPCIÓN 

 

La planificación estratégica busca, construir consensos sobre agendas de 
desarrollo que le suministren marcos de acción de largo plazo a las entidades 
territoriales, estimulando la convergencia de las iniciativas de los actores 
públicos, privados y sociales. 
 
El proceso de planificación estratégica para el desarrollo territorial integra 
elementos técnicos y políticos institucionales. 
 
El componente  político-institucional está orientado hacia la vinculación de 
proactivamente  de quienes toman decisiones, y a la ciudadanía en general, 
para diseñar participativamente el plan estratégico y su correspondiente visión 
de desarrollo, previendo crear las condiciones institucionales necesarias para 
que los tomadores de decisión y las organizaciones implementen las 
estrategias que posibilitarán construir el futuro seleccionado. 
 
El desarrollo social tiene como foco la erradicación de la pobreza y el hambre 
con base en la generación de condiciones en el capital humano (educación, 
salud, ingresos) y en el marco de igualdad de oportunidades de género y de un 
desarrollo ambientalmente sostenible, fomentando una asociación mundial para 
el desarrollo4.  
 

La gobernanza territorial hace referencia a la forma en que los territorios 

departamentales y municipales son administrados y las políticas y los planes 

son aplicados, de manera que se logre una acción coordinada en que las 

instancias gubernamentales, privadas y sociales unen esfuerzos alrededor de 

objetivos compartidos de desarrollo, que garantizan un control y avance 

constante en las condiciones de desarrollo. 

Idealmente, gobierno y sociedad civil deberían unir esfuerzos, según sus 

respectivos roles, alrededor de una visión territorial compartida, sustentada en 

la identificación, valorización y movilización de las capacidades endógenas 

requeridas para conseguir la cohesión territorial sostenible en los diferentes 

                                                             
4 DNP. Orientaciones conceptuales y metodológicas  para la formulación de visiones de 

desarrollo territorial. abril de 2010 
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niveles. El reto principal para una buena gobernanza territorial es generar las 

condiciones más favorables para poder desarrollar acciones territoriales 

conjuntas que les permitan ser artífices de su futuro, por lo cual el instrumento 

de la prospectiva territorial contribuye de manera fundamental a tal propósito. 

 

Resulta claro reconocer que el municipio, ha realizado algunos ejercicios por 

iniciar algunos procesos de Planeaciòn territorial, los cuales han permitido 

avanzar muy lentamente  en una agenda propuesta a mediano y largo plazo.  

Sin embargo, éstos no han contado con la capacidad de involucrar a los 

distintitos actores que hace parte de un proceso de planificación territorial serio, 

donde desde distinta miradas se avance hacia la consolidación de una política 

dirigida  hacia un horizonte  predefinido y hacia donde todas las acciones se 

deben enfocar a la búsqueda y consolidación del desarrollo territorial. 

 

La sociedad civil, y las fuerzas vivas con presencia en el municipio rara vez han 

tomado partida, por falta de interés o en algunos casos por el hermetismo 

institucional que no hace posible, visible y transparente el proceso de toma de 

decisiones que interesan a una comunidad. 

 

Las decisiones son tomadas por  el gobernante de manera unilateral, sin 

consultar la visión de desarrollo y las expectativas que surgen de algunos 

ciudadanos inquietos por participar en algunos temas,  que por simple  interés 

personal o comunitario buscan hacer de lo público,  un escenario,  de 

construcción colectiva. 

 

La visión que implica, proyectar la institución a través de la construcción o 

adecuación demodelos organizacionales que permitan lograr la efectividad de 

los compromisos misionales,los cuales propenderán por el mejoramiento de la 

calidad de vida de la sociedad, permitirá en el corto y mediano plazo pasar de 

ser un municipio que se encuentra en el anonimato, para convertirse en 

ejemplo de desarrollo  dentro del contexto regional, acercando mas  el estado 

al  ciudadano. 

 

Teniendo en cuenta la necesidad de la sociedad para contar con un Estado que 

satisfagasus necesidades y con el fin de promover la eficiente y eficaz 

administración delos recursos públicos, es imprescindible iniciar algunas 

reformas de transformación de la organización y su gestión administrativa,de 

manera tal que propicien la generación de alternativas de 

mejoramientocontinuo en la prestación de los servicios, buscando generar 
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espacios de interlocución  entre el estado y  la administración pública,  para 

que la participación ciudadana sea efectiva para el fortalecimiento del tejido 

social, y  el goce efectivo de derechos.  

 

ARTICULO  11. PROPÓSITOS. 

 

1. Facilitar espacios de participación social y comunitaria en la construcción 

de agendas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo. 

2. Generar espacios de interlocución entre autoridades, sociedad civil, 

grupos económicos, y demás actores sociales del desarrollo local. 

3. Modernizar la prestación del servicio al ciudadano,  bajo la perspectiva 

de calidad, eficacia, eficiencia, efectividad  y buen servicio. 

4. Dotar de a la Administración Municipal de los recursos, físicos, humanos 

y tecnológicos necesarios, con el objeto prestar mejor servicio y hacer 

más eficiente la administración pública. 

5. Generar y fortalecer los ingresos municipales, para lograr atender y 

focalizar el gasto  hacia los grupos sociales menos favorecidos y así 

disminuir los niveles de pobreza existentes. 

 

 

ARTICULO. 12. ESTRATEGIAS. 
 

1. Determinar el déficit institucional y adecuarla a las condiciones optimas 

para garantizar una  eficiente prestación de servicios básicos a cargo del 

municipio, y lograr mayor satisfacción del usuario. 

2. Fortalecer los ingresos locales  y realizar  esfuerzo fiscal para alcanzar 

mayor niveles de  eficiencia y fortalecer la inversión pública social. 

3. Realizar ejercicios prospectivos con enfoque sistémico, donde integre los 

distintos actores locales del desarrollo,  y generar espacios de construcción 

a mediano y largo plazo. 

4. Adecuar la administración municipal de  las herramientas necesarias para 

garantizar mayores niveles de eficiencia y satisfacción del  usuario. 

5. Capacitar el talento humano al servicio de la administración central, y 

promover los incentivos laborales   para lograr mejores niveles de 

desempeño institucional. 

 

 
ARTICULO. 13. PROGRAMAS. 
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1. TERRITORIO DESEADO Y CONSTRUIDO.   Con este programa se 

busca dinamizar distintos ejercicios prospectivos de construcción de 

territorio, con enfoque de desarrollo  sistémico y emergente. 

 

 

2. TINJACA MODERNA Y EFICIENTE.  Es importante para el desarrollo 

del municipio de Tinjacà,  adecuar la administración central a las 

dinámicas cambiantes desde el punto de vista organizativo y legal, 

respetando derechos de los servidores, pero teniendo en cuenta el 

desempeño individual, para  que redunde en un mejor servicio al 

ciudadano. 

 
 

3. TINJACÀ AUTOSUFICIENTE. A través de este programa se  logrará 

realizar un diagnóstico real sobre la situación financiera del municipio, 

fortaleciendo las diversas fuentes de  ingresos propios  y financiación, 

mejorando la inversión pública y elevando la calidad de vida de los 

habitantes del municipio. 

 

 

4. SOY MEJOR, ESTOY MEJOR.  Uno de los objetivos de la 

Administración Pùblica es contar con personal capacitado, bien 

remunerado y en buen clima laboral; para lograr mejor desempeño, y a 

partir de allí prestación de mejor servicio a los ciudadanos. 
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GERENCIA PÙBLICA Y MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL 

 

TERRITORIO 

DESEADO, 

TERRITORIO 

CONSTRUIDO 

SUBPROGRAMA

S 

LÍNEA BASE  METAS INDICADOR  

CUATRIENIO MEDIANO PLAZO RESPONSABL

E 

Ajustar el 

Esquema de 

Ordenamiento 

Territorial a las 

necesidades de 

tipo ambiental, 

económico, 

social, cultural y 

de riesgo, 

presentes en el 

municipio desde 

hace doce años 

No existe 

ningún 

ejercicio de 

análisis  

frente a las 

nuevas 

dinámicas 

del municipio 

Realizar un 

ajuste al 

Esquema de 

Ordenamiento 

Territorial 

Hacer de Tinjacà 

un territorio, 

planifica cado, 

acorde con las 

dinamices 

endógenas 

existentes 

Se cuenta 

con un 

documento 

que orienta el 

desarrollo del 

municipio. 

Alcalde 

Municipal y 

Oficina 

Asesora de 

Planeaciòn. 

Actualización del 

Banco de 

Proyectos a nivel 

municipal, para 

lograr una 

inversión pública 

En la 

actualidad no 

funciona 

Organizar y 

poner en 

funcionamient

o el Banco de 

Proyectos del 

Municipio  

Todas las 

inversiones 

públicas que 

afecten el 

presupuesto 

municipal, se 

Las 

inversiones 

públicas son 

totalmente 

planificadas, 

a través del 

Oficina 

 Asesora de 

Secretaria de 

Planeaciòn y 

Secretaría de 

Hacienda. 
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acorde con un 

verdadero 

ejercicio de 

Planeaciòn 

municipal. 

tramitarán en el 

Banco de 

Proyectos, de 

conformidad con el 

decreto 111 de 

1996. 

Banco de 

Proyectos 

Elaborar los 

planes de acción 

por dependencia 

para lograr el 

cumplimiento de 

las metas 

institucionales 

No se han 

establecido 

Realizar cada 

vigencia los 

planes de 

acción por 

dependencia 

Alcanzar el 

cumplimiento del 

95% de las metas 

propuestas. 

Metas 

alcanzadas 

Oficina 

Asesora  de 

Planeaciòn y 

jefes de 

dependencia. 

Documentar el 

expediente 

municipal, para 

hacer 

seguimiento al 

Plan de 

Ordenamiento 

Territorial 

No se ha 

establecido 

Generar un 

documento 

que le permita 

hacer 

seguimiento a 

la gestión y al 

ordenamiento 

territorial 

Documentar en su 

totalidad el 

expediente 

municipal y ponerlo 

en funcionamiento 

para efectuar 

reformulaciones al 

EOT 

El documento 

es 

consolidado 

Oficina 

Asesora  de 

Planeaciòn. 

TINJACA 

MODERNA Y 

Documentar y 

poner en 

Se encuentra 

implementad

100% 

documentado 

El MECI, funciona 

correctamente en 

El MECI, es 

documentado 

Alcalde 

Municipal y 
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EFICIENTE funcionamiento el 

Modelo Estándar 

de Control 

Interno. MECI 

o, pero no 

implementad

o en su 

totalidad 

conforme a  

la ley. 

todos sus 

componente y 

elementos 

ESTRUCTURANTE

S 

y funciona 

eficientement

e. 

Secretario de 

Gobierno. 

Control interno. 

Adecuación de la 

estructura de la 

administración 

central a las 

necesidades 

cambiantes de la 

Administración 

Pùblica  para 

hacerla  más 

eficiente,  y 

brindar mejor 

servicio al 

ciudadano 

La 

administració

n municipal 

cuenta con el 

Despacho 

del Alcalde,  

tres 

secretarias 

de despacho, 

Comisaria de 

Familia, 

Archivo 

Central. 

Se efectúa 

una 

adecuación a 

la estructura 

de las 

dependencias 

de la 

administració

n central, 

La administración 

central, cuenta con 

las dependencias 

necesarias, para 

brindar un servicio 

eficiente al 

ciudadano 

Se mejora la 

prestación del 

servicio y la 

atención al 

ciudadano. 

Alcalde 

Municipal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dotar al 

municipio de 

No se cuenta 

con total 

Se adquieren 

equipos y 

La información se 

encuentra 

La comunidad 

es informada 

Alcalde 

municipal, 
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Técnicas de la 

Información y la 

Comunicación 

para facilitar la 

información 

pública a todos 

los ciudadanos y 

hacer más 

transparente la 

gestión. 

cobertura tecnologías 

necesarias 

para la 

puesta en 

marcha de la 

información 

pública 

disponible a todos 

los ciudadanos y 

ciudadanas que 

deseen acceder a 

la misma. 

sobre la 

gestión. 

Oficina 

Asesora de 

Planeaciòn, 

Secretaria de 

Gobierno, 

Secretaría de 

Hacienda 

Realizar 

periódicamente 

rendición de 

cuentas a la 

ciudadanía 

 Se realiza por 

cada vigencia 

un ejercicio 

de rendición 

de cuentas. 

Se realiza por cada 

vigencia un 

ejercicio de 

rendición de 

cuentas 

No. de 

audiencias de 

rendición de 

cuentas  

Alcalde y jefes 

de 

dependencia 

TINJACA 

AUTOSUFICIENT

E 

Mejorar  las 

rentas 

municipales, para 

garantizar mayor 

sostenibilidad del 

gasto público. 

En la 

actualidad 

las rentas 

municipales 

requieren ser 

mejoradas, 

pues 

representan 

Realizar un 

ajuste al 

estatuto de 

rentas 

municipales 

para  

incrementar 

en un 30% el 

El  municipio es 

sostenible 

financieramente  

Porcentaje de 

incremento 

en el recaudo 

Alcalde y 

Secretario de 

hacienda 
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el 6.8% del 

total de los 

ingresos 

recaudo, por 

concepto de 

ingresos 

propios 

Mejorar el 

desempeño fiscal 

y administrativo 

 Ascender 20  

puestos en el 

Ranking de 

desempeño 

El municipio se 

sitúa entre los 10 

mejores del 

departamento y 

entre los 100 

mejores del país 

Puesto en el 

Ranking 

Alcalde 

Municipal, 

Oficina 

Asesora de 

Planeaciòn y 

Secretario de 

Hacienda. 

 

Recuperar la 

cartera por 

concepto de 

predial e industria 

y comercio 

En el cierre 

de la 

vigencia 

anterior, la 

cartera por 

concepto de 

predial, 

urbano y 

rural, 

ascendía a 

286 millones 

Recuperar el 

50% de la 

cartera 

vencida por 

concepto de 

predial e 

industria y 

comercia 

El municipio 

recupera totalmente 

la cartera vencida  

Porcentaje de 

recuperación  

de cartera 

Alcalde 

Municipal y 

Secretario de 

Hacienda 

 Gestionar un No se cuenta Se gestiona y  Se gestiona y Alcalde 
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vehículo para el 

servicio de la 

Administración 

Central del 

Municipio de 

Tinjaca 

con vehículo 

propio 

adquiere un 

vehículo para 

el servicio de 

la 

Administració

n central  

adquiere un 

vehículo 

Municipal 

SOY MEJOR, 

ESTOY MEJOR 

Programar  y 

desarrollar 

programas de 

capacitación 

dirigido a 

incrementar el 

desempeño de 

los funcionarios 

de la 

administración 

central del 

municipio. 

En la 

actualidad no 

se está 

desarrollando 

ningún 

programa 

orientado a 

fortalecer el 

Talento 

Humano al 

servicio de la 

administració

n central del  

municipio de 

Tinjacà 

Desarrollar  

en un 80% 

las 

necesidades 

de 

capacitación 

de los 

servidores al 

servicio de la 

administració

n central del 

municipio 

Capacitar   la 

totalidad de los 

servidores en áreas 

afines a su 

desempeño,  

mejorando el 

servicio al 

ciudadano. 

Porcentaje de 

eventos 

desarrollados 

Secretario de 

Gobierno. 

Desarrollar 

programas de 

o Desarrollar 

cada año un 

Establecer 

distintos 

Numero de 

planes y 

Secretario de 

Gobierno 
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bienestar e 

incentivos para 

los funcionarios 

de la 

administración 

central 

programa de 

bienestar e 

incentivos 

para los 

funcionarios 

de la 

administració

n central 

planes de 

incentivos 

para 

garantizar 

mejor 

desempeño 

en la gestión 

y motivación 

del personal 

al servicio de 

la entidad 

programas de 

bienestar e 

incentivos 

ejecutados 
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CAPITULO III 
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 

 

ARTICULO 14. CONSTRUCCIÓN DE LAS BASES QUE PERMITIRÁN 

GENERAR MEJOR CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN RURAL. 

 

Apostar por un mejor nivel de vida de la población campesina, es de pronto 

apresurado. Al tratar de  realizar un barrido histórico que permita orientar el 

quehacer institucional hacia la búsqueda de establecer prioridades que permita 

generar condiciones de bienvivir a la población rural, ¿por dónde empezar?  La 

respuesta podría resultar bastante compleja.  Sin embargo, es la intención de 

esta administración municipal orientar su accionar sobre este importante eje 

estructurante, para propender por mejorar las condiciones de vida a los 

campesinos y campesinas de Tinjacà. 

Si bien en nuestro medio, el tema del desarrollo está estrechamente relacionado 

con el crecimiento económico, éste es quizás sólo uno de los componentes que 

permitirían gozar de una vida saludable y convertir a las personas en seres 

humanos felices. 

Hoy por hoy la apuesta  por el desarrollo rural  se asimila,  al enfoque de 

desarrollo sostenible y sustentable donde convergen variables como el 

componente social, económico y ambiental, para garantizar un nivel de vida 

equitativo, viable y soportable, donde la sostenibilidad de  estos pilares sea la 

constante y así alcanzar el desarrollo. 

 

Grafica No. 2. Desarrollo sostenible 

http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Desarrollo_sostenible.svg
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Analizar la política pública de desarrollo rural, requiere efectuar un ejercicio 

desde mitad del siglo XX, cuando empieza a hablarse del tema de la reforma 

agraria para resarcir  y hacer más equitativa el acceso a la tierra por todos los 

ciudadanos. Lo que se observa en Colombia es la instrumentalizacióndel Estado 

al servicio de gruposeconómicos que legislan para beneficiar 

sectoresespecíficos, incluso a costa de las posibilidadesdel “desarrollo 

económico” del país.La crisis alimentaria que atraviesa el país esuna importante 

referencia de esta contradiccióngenerada por el conflicto social y armado,el 

desplazamiento forzado y el confinamientoque afecta prioritariamente a las 

regionescon mayor presencia de comunidades negras y pueblos indígenas 

(DANE, 2005)5 

El modelo de desarrollo rural construido es altamente inequitativoy excluyente, 

propicia innumerables conflictos rurales, no reconoce lasdiferencias entre los 

actores sociales, y conduce a un uso inadecuado ya la destrucción de los 

recursos naturales. Acentúa la vulnerabilidad delos municipios más rurales en 

relación con los más urbanos, y no permiteque se genere la convergencia entre 

lo rural y lo urbano. Además, se hafundamentado en una precaria y deteriorada 

institucionalidad públicaque le abre más espacios a la actuación de las fuerzas 

del mercado enuna sociedad llena de desequilibrios e inequidades. 

La ocupación productiva del territorio y los procesos de poblamiento indican 

serias ineficiencias sociales, productivas e institucionales. La falta de un 

ordenamiento del territorio ha facilitado la persistencia de conflictos en el uso de 

los recursos y entre los diferentes actores, tanto de quienes invierten para 

reproducir el capital, como de los que tienen las actividades agropecuarias como 

un modo de vida, y las comunidades que conciben el territorio más allá de su 

utilización económica. El Estado poco se ha hecho presente para ordenar el uso 

del territorio, regular los asentamientos humanos y emprender programas de 

desarrollo rural que ayuden a estabilizar las sociedades campesinas que por la 

lógica de su sobrevivencia, se adentran sin límites ni control, más allá de la 

frontera agropecuaria6. 

                                                             
5 GRUESO C, Libia R. El despojo legalizado como estrategia  para el desarrollo en el sector rural colombiano. 
Junio de 2009. 

 
6 PNUD. Informe Nacional de Desarrollo Humano Colombia. 2011 
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Esta es la apuesta y el reto más grande que cualquier mandatario asume en su 

gobierno por aportar al desarrollo rural,  entendido como el goce de los tres pilares 

básicos, que aquí se  han esbozado. 

 

ARTICULO 15. PROPÓSITOS. 

1. Promover  el acceso a recursos del crédito   de fomento,  a través de las 

líneas FINAGRO, para pequeños y medianos productores rurales. 

2. Mejorar las condiciones de producción incentivando la asociatividad y las 

cadenas productivas. 

3. Mejorar las condiciones habitacionales  a la población rural. 

4. Mejorar la infraestructura vial rural  y de servicios para garantizar mejores 

condiciones para alcanzar mayores índices de  productividad. 

5.  Promover los programas y proyectos orientados a la implementación de 

tecnologías en los sistemas productivos. 

6. Ampliar la cobertura en los servicios básicos y el acceso a los medios 

tecnológicos de información y comunicación TICS 

7. Conservar y preservar el ecosistema. 

 

 

ARTICULO 16. ESTRATEGIAS. 

 

 

1. Fortalecer las asociaciones  de productores existentes y las que a futuro se  

2. Garantizar la asistencia técnica gratuita a pequeños productores, con el 

apoyo de instituciones como el SENA, el ICA, CORPOICA, SECRETARIA DE 

AGRICULTURA, MINISTERIO DE AGRICULTURA. 

3. Realizar convenios de mejoramiento de vivienda rural con el Banco Agrario 

de Colombia y con el Ministerio de Vivienda y Desarrollo Territorial y con 

otras entidades encargadas de viabilizar este tipo de alianzas. 

4. Mejorar  y mantener la malla vial rural. 

5. Incentivar la innovación tecnológica en la producción 

6. Mejorar los canales de comercialización existentes. 

7. Realizar alianzas productivas a nivel regional y nacional 

 

 

ARTICULO 17.   PROGRAMAS 
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1. RECONVERSIÓN RURAL. Este programa busca mejorar las condiciones de 

vida de los agricultores, ganaderos, avicultores, artesanos y en general todas 

las actividades orientadas a mejorar los ingresos de la población rural, a 

través del suministro de servicios básicos tales como carreteras, acueductos, 

electricidad, vivienda, asistencia técnica, salud, educación y  protección del 

ecosistema. 

2. TECNOLOGÍAS PARA LA PRODUCCIÓN. A través de este programa el 

municipio de Tinjacà buscará incentivar  mayores niveles de producción y 

empleabilidad en el sector rural,  y disminuir los índices de pobreza. 

 

3. TINJACA DESTINO TURÍSTICO POR EXPLORAR. El objetivo principal de 

este programa es promover a Tinjacà como destino ecoturistico y agroturistico 

a través de programas de construcción de posadas rurales para generar una 

alternativa de  ingreso al campesino (a) s y una oferta para el goce y disfrute 

del turismo rural. 
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RECONVERSIÓN 

RURAL 

PROYECTO LÍNEA 

BASE 

CUATRIENIO MEDIANO 

PLAZO 

INDICADOR  RESPONSABLE 

Suministrar agua 

potable a la 

población rural 

con déficit del 

servicio 

Se cuenta 

con 

acueducto

s 

veredales 

en Siativa 

Peñas 

bajo 

Arrayanes 

Funza alto 

Peñas alto 

 

Construir dos 

acueductos 

veredales. 

Contar con la 

cobertura del 

100% de agua 

potable a la 

población 

urbana y rural 

No. de 

habitantes que 

gozan del 

suministro de 

agua potable/ 

total de 

población. 

Alcalde municipal, 

Oficina Asesora de 

Planeación, y 

Secretaría de 

Hacienda  

Adecuar y 

mantener la 

malla vial rural 

para garantizar 

mejores 

condiciones para 

la producción. 

 Adecuar y 

mantener el 

70% de las 

vías rurales del 

municipio. 

Contar con  el 

100% de la  

infraestructura 

vial  en 

óptimas 

condiciones 

No de vías 

adecuadas y 

optimizadas/ 

total de vías  

Oficina Asesora de 

Planeación 
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Construir la 

infraestructura 

vial rural  urbana  

que permitan 

generar mejores 

dinámicas 

económicas y de 

desarrollo. 

N.D. Construir 5 km   

vías rurales y 

urbanas  

Contar con  el 

100% de las 

vías 

necesarias 

para la 

movilidad rural 

No de vías 

construidas/ 

déficit vial 

Alcalde municipal, 

Oficina Asesora de 

Planeación 

Construir dos 

puentes y 

obras de arte 

necesarias 

para el 

desarrollo vial 

del municipio 

Dotar de energía 

eléctrica a la 

población con 

déficit en el 

servicio. 

N.D. Dar cobertura 

al 70% de la 

población que 

carece de 

suministro de 

energía 

eléctrica 

Dar cobertura 

al 100%  del 

déficit de 

población que 

carece de 

energía 

eléctrica 

Total de 

habitantes 

beneficiados / 

Déficit del 

servicio de 

energía 

eléctrica 

Alcalde municipal, 

Oficina Asesora de 

Planeación, Oficina 

de Enlace social 

Mejorar las 

condiciones de 

vivienda a la 

población rural 

N.D. Mejorar la 

vivienda rural a 

100 familias de 

niveles 1 y 2 

Mejorar las 

condiciones de 

vivienda rural a 

400 familias de 

No de vivienda 
mejoradas / 
total de 
familias que 
requieren 

Alcalde Municipal, 

Oficina Asesora de 

Planeación y Acción 

social 
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con déficit 

habitacional y 

sanitario para 

garantizar 

mejores 

condiciones de 

vida 

del SISBEN niveles 1 y 2 

del SISBEN 

mejoramiento 
de vivienda 

Construcción y 

mantenimiento 

de reservorios 

para el 

almacenamiento 

de agua lluvia. 

N.D. Construir 100 

reservorios e 

impulsar 

actividades 

productivas 

Construir 500 

reservorios 

para reserva 

hídrica en el 

municipio 

No de 

reservorios 

construidos 

Oficina asesora de 

Planeación y la  

oficina de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria. 

Promover los 

encadenamiento

s productivos a 

nivel regional y 

nacional 

0 Promover y 

apoyar los 

encadenamient

os de 

producción y 

comercializació

n de productos 

agropecuarios  

pesqueros y 

madereros 

El municipio  

logra  sinergias 

y se consolida 

como potencia 

agropecuaria, 

artesanal y 

turístico en la 

región 

No de 

encadenamien

tos 

alcanzados y 

exitosos 

Unidad de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria 
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Adelantar 

programas de 

reforestación  de 

maderas 

protectoras 

productoras 

0 10 has 50 has No de has 

reforestadas/ 

total 

proyectadas 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn,  Oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria 

Construcción y 

dotación centro 

de acopio 

agroindustrial 

o Construir un 

centro de 

acopio para los 

productores 

agropecuarios 

Dotar, 

mantener el 

centro de 

acopio 

agroindustrial 

No de 

pequeños 

productores 

beneficiados, 

asociados y 

fortalecidos 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn,  Oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria, y 

Microempresarios 

 Promover el 

mejoramiento de 

praderas. 

N.D Mejorar 10 has 

de praderas 

Se mejora el 

50% del area 

destinada a 

praderas 

No de has 

mejoradas 

  Oficina de 

Asistencia Técnica 

Agropecuaria. 

Promover la 

agroindustria 

como alternativa 

de economía 

rural. 

0 Capacitar a 50 

pequeños 

productores 

agropecuarios 

en 

agroindustria 

Poner en 

funcionamiento 

la industria 

procesadora 

de frutas, 

verduras  y / 

No de 

productores 

capacitados y 

asociados 

para la 

producción 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn,  Oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria. 
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cárnicos agroindustrial 

Conformación 

del centro 

artesanal del 

municipio de 

Tinjacà 

0 Gestionar el 

lote para la 

construcción 

del centro 

artesanal de 

Tinjacà 

Adecuar y 

poner en 

funcionamiento  

la primera 

etapa  del 

centro 

artesanal de 

Tinjacà 

Se construye 

un centro 

artesanal para 

impulsar el 

desarrollo 

económico del 

municipio 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn,  Oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria 

Masificar fibra 

óptica y/o  WIFI 

en  los 

establecimientos 

educativos 

rurales.  

0 Fortalecimiento 

el centro de 

cómputo, al 

servicio de 

todos los 

estudiantes del 

municipio 

Dotar a todos 

los 

establecimient

os urbanos y 

rurales del 

municipio fibra 

óptica y/o 

WIFI. 

No. de 

estudiantes 

que tienen 

acceso  fibra 

óptica y / WIFI 

Alcalde Municipal, 

Secretaria de 

Gobierno, Directivos 

Educativos y Oficina 

de Enlace Social. 

TECNOLOGÍAS 

PARA LA 

PRODUCCIÓN 

Promover y 

asesorar el 

acceso al crédito 

para la 

adquisición de 

N.D.  Desarrollar 2 

jornadas / año  

de capacitación 

en crédito a los 

pequeños y 

Alcanzar 

tecnificar las 

técnicas de 

producción y / 

o 

No. de 

productores 

que 

desarrollan 

unidades 

Alcalde Municipal y 

Oficina de Asistencia 

Técnica. 
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maquinaria y 

equipo para la 

producción. 

medianos 

productores del 

municipio 

comercializaci

ón en el 

municipio 

productivas 

Adquisición de 

maquinaria 

agrícola para 

incrementar  los 

índices de 

productividad y  

el empleo rural. 

0 Gestionar  un 

tractor para 

beneficiar 

pequeños y 

medianos 

productores 

agropecuarios 

del municipio. 

Dotar de 

maquinaria 

agrícola y 

pecuaria para 

mejorar los 

niveles de 

productividad. 

No de 

productores 

rurales que 

acceden  y 

mejoran los 

niveles de 

productividad 

y calidad de 

vida 

Alcalde  Municipal y  

Oficina de Asistencia 

Técnica 

TINJACÀ 

DESTINO 

TURÍSTICO POR 

EXPLORAR 

Adelantar un 

programa de 

posadas 

turísticas rurales 

y  

vincular a las 
poblaciones 
vulnerables de 
las 
áreas rurales   
 

0 Vincular a los 

habitantes del 

sector rural a 

los programas 

de  ecoturismo 

y agroturismo, 

Convertir a 

Tinjacà en 

municipio 

Agroturistico y 

Ecoturistico 

como 

alternativa de 

empleo. 

No de 

personas que 

se vinculan a 

los proyectos 

Ecoturistico y 

agroturisticos 

en el 

municipio  

Alcalde Municipal, 

Oficina Asesora de 

Planeaciòn, Oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria. 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
ALCALDÍA MUNICIPAL TINJACA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012-
2015 

IDEAS CLARAS PARA UN MEJOR FUTURO. 
“EL CAMPO ADELANTE 

 
 

EDIFICIO MUNICIPAL CRA 3 No. 4-24  TEL.  7401839-7401946 

mail.  contactenos@tinjaca-boyaca.gov.co 

 

65 

Generar 

sinergias con 

otras 

instituciones, 

para adelantar 

programas 

MERCADOS 

CAMPESINOS. 

N.D Promover y 

realizar seis 

mercados 

campesinos/añ

o 

Institucionaliza

r  el mercado 

campesino 

mensualmente 

No. mercados 

campesinos 

realizados / 

programados 

Oficina de Asistencia 

Técnica. 

Promoción de la 

actividad 

artesanal como 

fortaleza para el 

desarrollo 

turístico del  

municipio 

1  

asociación 

de 

artesanos 

Capacitar y 

promover el 

comercio 

artesanal 

El municipio se 

posiciona con 

vocación 

artesanal y 

turístico 

%  de 

población 

dedicada a la 

actividad 

artesanal  

Oficina de Asistencia 

Técnica 
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CAPITULO IV 

 

ARTICULO 17.  SALUD,  MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE AIRE 
 

 
DESCRIPCIÓN 

 
Si bien el municipio de Tinjacà no posee el mismo peso ambiental frente a otras 

con vocación industrial, es necesario asumir un proceso de planificación del 

territorio donde los recursos naturales (suelos, aguas, bosques, recursos 

hodrobiologicos, minerales, paisajes), no constituyan la base del crecimiento 

económico, sino por el contrario un agregado de bienestar para los habitantes, 

y que la explotación del suelo y agua se efectúe con orientación de 

sostenibilidad y sustentabilidad, como garantía de no comprometer la 

subsistencia de las generaciones venideras; razón más que suficiente para 

pensar que el desarrollo más que reproducción de  capital es construir distintos 

escenarios amables para el disfrute y goce de un ambiente sano, con enfoque 

sano y equitativo. 

Las dinámicas de crecimiento económico, han venido cobrando un alto costo 

ambiental,  y degradación global que han conllevado a drásticos cambios 

climáticos, afectando  drásticamente  la economía, la salud,  y las actividades 

agropecuarias principalmente,  lo cual se evidencia luego de la prolongada ola 

invernal que afectó drásticamente al país y es hora que desde los planes de 

ordenamiento territorial se tracen estrategias claras que conduzcan a mitigar 

los daños causados al ecosistema, desarrollando  ejercicios continuos  de 

prevención del riesgo. 

 

Si bien las condiciones medioambientales generan estándares de salud, se 

debe orientar el quehacer institucional a prevenir la destrucción del ecosistema 

como estrategia para tener vida saludable y armonía dentro  del cosmos,  

asumiendo con responsabilidad que salud medioambiente  y economía están 

directamente relacionadas y generan calidad de vida a todos y todas. 

 

La degradación ambiental es un tema fundamental para el desarrollo de 

cualquier país, seencuentra ligado de manera inseparable y es causa de 

problemas asociados a la pobreza, elhambre, la inequidad de género y la 

salud, entre otros.” (Melnik et ál., 2005 en MAVDT 2009). Seestima que la 

degradación ambiental en Colombia representa pérdidas equivalentes al 3,7% 
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delPIB; cifra que contempla los costos asociados con la contaminación 

atmosférica urbana eintradomiciliaria, los servicios deficientes de 

abastecimiento de agua, saneamiento e higiene, losdesastres y la degradación 

de los suelos y está asociada a un mayor incremento de las tasas demorbilidad 

y mortalidad, especialmente entre los más pobres (Banco Mundial , 2007:118) 

(tomado de PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014- ) 

 

Si bien, el concepto de desarrollo es bastante amplio,  e incluye infinidad de 

variables, que lo convierten  en emergencia sistémica,  donde confluyen 

distintas variables para lograr lo que desde distintitas miradas científicas como 

Sergio Boisier que lo ha denominado como complejidad emergente7. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIG. 3.  El medio ambiente como eje estructurante del desarrollo. 
 

ARTICULO 18.  PROPÓSITOS 

1. Conservar y preservar el medio ambiente 

                                                             
7
Boisier Sergio. Y si el desarrollo fuese una  emergencia sistémica.  Estas propiedades emergentes son 

fenómenos culturales y sociales que emergen de las interacciones e intercambios entre los miembros de 
un sistema social. Al empezar a interactuar sistemas simples, se empiezan a formar más y mássistemas 
complejos, hasta que  la ciencia actual no puede predecir computacionalmente el comportamiento del 
sistema.  A este fenómeno se le conoce  como complejidad emergente 

CALIDAD DE 
VIDA Y 
MEDIO 

AMBIENTE

SALUD

INCLUSIÒN

IGUALDAD DE 
OPORTUNIDAD

ES

ECONOMIA
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2. Recuperar las zonas deforestadas como consecuencia de la 

intervención del ser humano. 

3. Mejorar la accesibilidad al agua potable en el sector urbano y rural 

4. Ampliar la cobertura en saneamiento básico. 

5. Generar desarrollo económico sin afectar el ecosistema. 

 

ARTICULO 19. ESTRATEGIAS 

1. Generar cultura ciudadana en relación con la conservación y 

preservación del medio ambiente, como punto de partida para 

comprender que uno de los pilares del desarrollo radica en el respeto 

por el ecosistema, partiendo de la premisa de que el desarrollo 

económico y el equilibrio ambiental están inversamente relacionados. 

 

2. Armonizar la política pública ambiental con la gestión del territorio, con la 

finalidad de reglamentar, aplicar, sancionar el mal uso de los recursos 

naturales. 

 
3. Restaurar, recuperar y rehabilitar las áreas afectadas por la 

deforestación. 

 

4. Protección de páramos y humedales. 

 
5. Implementar el Plan Municipal de Gestión del Riesgo, y respuesta a 

emergencias  y atención a desastres que  puedan entorpecer los 

distintos procesos de desarrollo. 

 
6. Mantener y mejorar la calidad de agua para el consumo de los 

habitantes tanto urbanos como rurales. 

 
 
ARTICULO 20. PROGRAMAS 
 
 
1. RECONVERSIÓN AMBIENTAL.   A través de este programa se 

buscará alcanzar mayor sensibilidad social frente al tema ambiental, 

así como el control institucional a las distintas actividades productivas 

que pongan en riesgo la sostenibilidad y sustentabilidad ambiental. Sí 
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mismo se buscará recuperar zonas afectadas por la destrucción de 

bosques y fuentes hídricas. 

 
2. GESTIÓN AMBIENTAL y BUEN GOBIERNO.   Se dará 

cumplimiento a lo establecido en la política nacional ambiental, 

reglamentando toda actividad industrial y comercial que ponga en 

grave riesgo o afecte el medio ambiente;  delimitando las áreas de 

reserva y de protección especial, incluyendo de manera clara las 

restricciones en el ajuste al Esquema de Ordenamiento territorial 

 
3. AGUA POTABLE.  A través de este programa se buscará mejorar 

las condiciones de potabilidad del agua, del área urbana y rural para 

garantizar mejores condiciones de salubridad pública. 

 
4. SEMBRANDO AGUA, RECOGIENDO FUTURO.  Es de gran interés 

para la administración municipal,  adelantar programas de 

preservación de humedales y compra de terrenos de interés hídrico 

para ampliar la oferta a los habitantes del municipio.
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RECONVER

SIÓN 

AMBIENTAL 

SUBPROGRAMA LÍNEA BASE Meta INDICADOR  RESPONSABLE 

Cuatrienio Mediano 

plazo 

  

Desarrollar jornadas 

de sensibilización a la 

población urbana y 

rural sobre la 

importancia de la 

conservación y 

preservación 

ambiental 

No se tiene 

registro al 

respecto. 

30% de la 

población 

capacitada y 

sensibilizada 

100% de la 

población 

vinculada 

alrededor de 

la 

conservación 

y 

preservación 

del 

ecosistema 

No de personas 

sensibilizadas y 

vinculadas a 

programas de 

conservación y 

preservación 

del medio 

ambiente 

Oficina de 

Asistencia 

Técnica 

Conformar y poner en 

funcionamiento el 

CIDEA 

El municipio no 

ha  

conformado el 

Se desarrollan dos 

proyectos año  

Se consolidan 

y desarrollan 

proyectos 

No de 

proyectos 

ejecutados 

Planeaciòn, 

Oficina de 

Asistencia 
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CIDEA ambientales 

para 

garantizar la 

sustentabilida

d  ambiental 

técnica 

Agropecuaria 

Adelantar el Plan de 

Saneamiento y Manejo 

de vertimientos 

No se cuenta 

con plan de 

vertimientos 

Construir la 

primera etapa de 

la planta de 

tratamiento de 

aguas servidas 

Contar  con 

una planta de 

tratamiento 

terminada, 

optimizada y 

en 

funcionamient

o. 

Se construye 

una planta de 

tratamiento de 

aguas servidas 

Alcalde 

Municipal,  

Oficina  Asesora 

de Planeaciòn, 

Empresa de 

Servicios 

Pùblicos 

Domiciliarios y 

autoridades 

ambientales. 

Reforestar las zonas 

más afectadas por 

factores climáticos o 

por deforestación 

N.D Reforestar y 

restaurar el 10%  

del área 

Reforestar y 

restaurar el 

50% del área 

No de Has 

reforestadas 

Oficina de 

Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria 

Reforestar  y restaurar 

la ronda de las  

cuencas y micro 

N.D Reforestar y 

restaurar el 10% 

de las cuencas y 

Reforestar y 

restaurar el 

50% de las 

No de cuencas 

y  

microcuencas 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn y 

Oficina de 
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cuencas microcuencas cuencas y 

microcuencas 

restauradas y 

reforestadas  

Asistencia  

Técnica 

Agropecuaria 

Adelantar jornadas de 

capacitación en 

tratamiento y 

clasificación de 

residuos sólidos  

 No se han 

adelantado  

campañas de 

capacitación 

en temas 

relacionados. 

Adelantar dos 

jornadas año. 

Se da manejo 

adecuado a 

los residuos 

sólidos.  

No. de jornadas  

de capacitación 

adelantadas 

Oficina de 

Asistencia 

Técnica y 

empresa 

prestadora de 

servicios públicos 

domiciliarios de 

Tinjacà. 

GESTIÓN 

AMBIENTAL 

Y BUEN 

GOBIERNO 

Implementar el Plan 

Municipal de Gestión 

del Riesgo, y de  

respuesta a 

emergencias  y 

atención a desastres  

0 Reglamentar y 

poner en 

funcionamiento el 

Plan de Gestión 

del Riesgo y de 

Respuesta a 

Emergencias 

El municipio 

reduce en un 

50% la 

probabilidad 

de ocurrencia 

de eventos. 

No. de 

actividades 

desarrolladas 

alrededor de la 

prevención del 

riesgo. 

Alcalde  

Municipal y 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn 

Reducir la 

deforestación 

ambiental y mejorar la 

salud pública en el 

EL 95% de las 

familias rurales 

utilizan la leña 

como 

Construir 100 

estufas a base de 

leña y carbón para 

mejorar la 

Se mejora la 

salud pública 

en un 80%  

No de estufas 

construidas 

Alcalde 

Municipal, Jefe 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn, y 
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municipio  combustible 

para la cocción 

de alimentos 

salubridad pública 

en el municipio 

Secretario de 

Gobierno 

Establecer una política 

de manejo ambiental 

en las actividades 

productivas,  

industriales y 

comerciales, en el 

municipio. 

No se cuenta 

con un plan de 

manejo 

ambiental 

Reglamentar y 

hacer seguimiento 

al plan de manejo 

ambiental en el 

municipio.  

El municipio 

es líder en el 

Plan de 

Manejo 

Ambiental 

Índice de 

reconversión 

ambiental 

Alcalde  

Municipal,  

Oficina Asesora 

de Planeaciòn, 

Secretaría de 

Gobierno, oficina 

de Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria. 

AGUA 

POTABLE 

Mantener y mejorar la 

potabilidad del agua 

en los acueductos 

urbanos y rurales 

El municipio 

cuenta con 

calidad de 

recurso hídrico 

en el área 

urbana, tres 

esquinas y 

providencia 

Optimizar la planta 

de tratamiento y 

ampliar la 

cobertura en un 

20% hacia el área 

rural. 

El municipio 

cuenta con 

agua potable 

en un 90% de 

la totalidad de 

la población 

urbana y rural 

No. de 

habitantes con 

suministro de 

agua potable/ 

Total de la 

población. 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn, 

Empresa 

Prestadora de 

Servicios 

Públicos 

Domiciliarios. 

Establecer 

mecanismos de 

No existe micro 

medición 

Instalar y poner en 

funcionamiento 

El municipio  

es  líder en 

% de cobertura 

y  

Alcalde 

Municipal, y 
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medición para evitar el 

mal uso del recurso 

hídrico. 

medidores para 

racionalizar y 

optimizar el uso 

del recurso hídrico 

suministro, 

racionalizació

n  y calidad 

del servicio de 

acueducto. 

racionalización 

en el servicio. 

Empresa 

Prestadora de 

Servicios 

Públicos 

Domiciliarios y 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn 

Recuperar la 

bocatoma cajones 

para ampliar la 

cobertura en la 

prestación del servicio 

La bocatoma 

se encuentra 

infuncional por 

efectos de 

desastres 

naturales 

Desarrollar 

actividad de 

recuperación de la 

bocatoma cajones. 

La bocatoma 

optimiza la 

producción de 

recurso 

hídrico en un 

50% 

No de usuarios 

beneficiados / 

total de 

usuarios 

Alcalde 

Municipal, Ofician 

Asesora de 

Planeaciòn y 

Empresa 

Prestadora de 

Servicios 

Pùblicos 

Domiciliarios 

 

SEMBRAND

O AGUA, 

RECOGIEN

DO FUTURO 

Adquirir áreas de 

interés hídrico. 

 Comprar dos 

fincas con destino 

a la recuperación, 

conservación y 

preservación del 

recurso hídrico 

Se cuenta con 

áreas de 

interés hídrico 

suficiente 

para posibles 

contingencias 

No  de predios 

adquiridos 

Alcalde 

Municipal, 

Secretaría de 

Gobierno, Oficina 

Asesora de  

Planeaciòn. 
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Adelantar campañas 

de preservación de 

humedales a través de 

siembra de especies 

que retengan y 

mantengan las áreas  

hídricas. 

N.D. Se ejecutan dos 

proyectos de 

siembra de 

especies nativas 

cada año 

 

Se recupera y 

protege las 

zonas de 

recarga 

hídrica 

No de 

proyectos 

ejecutados 

Oficina de 

Asistencia 

Técnica 

Agropecuaria, 

Empresa 

Prestadora de 

Servicios  

Pùblicos 

Domiciliarios. 
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CAPITULO V 

 

ARTICULO 21. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS E  INMERSIÓN 

REGIONAL 

 
DESCRIPCIÓN 

Uno de los aspectos  a tener en cuenta para lograr que las actividades, de 

servicios,  productivas, recreativas, sociales, ambientales, culturales, se 

puedan llevar a cabo sin  mayor dificultad. Sin embargo, sigue siendo cuello de 

botella, lograr que el municipio cuente con una infraestructura básica para que 

pueda brindar con eficiencia los servicios a su cargo.  Así, es de singular 

importancia, dar inicio a la consolidación de algunas obras que sin duda alguna 

redundará en el bienestar de la comunidad, no solamente de Tinjacà sino de la 

región. 

Es por ello, que se ha querido priorizar en este cuatrienio la construcción, 

adquisición y puesta en marcha de algunos proyectos orientados a dar solución 

a esas necesidades más  apremiantes de la comunidad.  

En materia de infraestructura vial rural,  se muestra un grave deterioro de las 

principales que comunican a la cabecera municipal con las veredas y éstas a 

su vez con municipios limítrofes, donde normalmente desarrollan  sus 

actividades de intercambio comercial.  Esto obedece en gran medida al 

abandono de las autoridades locales, por la falta de asignación de recursos y 

por la falta de gestión ante distintas instituciones de carácter nacional o 

seccional.  

Aún así se evidencia, que el municipio de Tinjacà no cuenta con parque 

automotor que le permita coadyuvar en estos procesos, siendo una de las 

principales debilidades para lograr hacer presencia en todas y cada una de las 

veredas del municipio para lograr una infraestructura vial rural acorde con las 

dinámicas de crecimiento poblacional y de desarrollo en la producción. 

En salud, se cuenta con una infraestructura física, que a duras penas le permite 

brindar sus servicios básicos de primer nivel de atención, por lo que resulta 

necesario adelantar acciones de adecuación y mantenimiento, así como 

dotación de elementos que en la actualidad se requieren o que se encuentran 

en obsoletos y en mal estado de  funcionamiento. 
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ARTICULO 22. PROPÓSITOS 

1. Contribuir al sano esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre de 

los niños, jóvenes, adolescentes y comunidad en general,  para 

garantizarles un nivel de vida sano. 

2. Adecuar la infraestructura vial rural y urbana a las necesidades de 

producción y comercialización para garantizar, mejores condiciones de 

competitividad frente a los mercados. 

3. Fortalecer el parque automotor del municipio para mejorar la 

infraestructura física existente en todos los sectores. 

4. Mejorar la prestación de los servicios de salud a cargo del municipio de 

conformidad con los requisitos de habilitación. 

5. Suministrar agua potable a mayor número de  usuarios. 

6. Promover la integración regional del municipio. 

7. Promover la investigación  e innovación como motores del desarrollo 

local y/o regional. 

 

ARTICULO 23. ESTRATEGIAS 

1. Gestionar la consecución de recursos para cofinanciar  la construcción 

de escenarios deportivos. 

2. Desarrollar acciones tendientes a poner en correcto funcionamiento la 

malla vial rural. 

3. Adquirir la maquinaria para mejorar las condiciones viales y productivas 

rurales del municipio. 

4. Mejorar la prestación de los servicios de salud de conformidad con los 

requisitos de habilitación, en el marco de las obligaciones 

constitucionales y legales que entidad territorial tiene,  frente a la salud 

de la población en su jurisdicción. 

5. Priorizar la construcción de acueductos rurales, en las veredas de mayor 

déficit hídrico. 

6. Generar alianzas estratégicas que permitan desarrollar y/o hacer parte 

proyectos de impacto regional. 

7. Promover la ciencia, la tecnología y la investigación  que permitan 

desarrollar nuevos conocimientos y técnicas que beneficien a la 

sociedad. 
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ARTICULO 24. PROGRAMAS  

 

1. ESPARCIMIENTO Y DESARROLLO INTEGRAL  Se busca generar 

espacios para que la población de todas las edades, gocen de  escenarios 

deportivos, que le permita tener acceso a un  nivel de desarrollo sano e 

integral, para lograr mayor aprovechamiento del tiempo libre. 

 

2. LAS RUTAS DEL PROGRESO. La adecuación y puesta en 

funcionamiento de las vías permitirá generar mejores  oportunidades a los 

productores del campo como motor de crecimiento económico. 

 
3. A ENCENDER MOTORES.  A través de la compra de  maquinaria para la 

adecuación de vías y construcción de reservorios se logrará mayor 

impacto en el desarrollo de la economía campesina,  el desarrollo 

agropecuario y el mejoramiento de la competitividad y la innovación en la 

producción. 

 
 

4. AGUA PURA PARA TODOS.  Se busca orientar la política hacia el 

suministro de agua potable hacia los sectores poblacionales que no han 

sido atendidos, para garantizar  el acceso al preciado líquido en 

condiciones de equidad e igualdad. 

 
5. TINJACA EN EL CONTEXTO REGIONAL. En el marco de la nueva ley de 

ordenamiento territorial, LOT; el municipio de Tinjacà buscará integrarse a 

los proyectos de impacto regional, buscando alianzas y generando 

sinergias que permitan un mejor desempeño y eficiencia en el manejo de 

los recursos públicos. 

 
6. TINJACA EN EL CONTEXTO DE LA CIENCIA Y LA INVESTIGACIÓN. 

La inmersión del municipio de Tinjacá en el contexto de la ciencia y la 

investigación permitirá abrir las puertas al desarrollo humano, científico y 

tecnológico, para alcanzar mejores niveles de desarrollo que beneficien a 

la población no solo de Tinjacá, sino a  nivel regional, nacional y/o 

internacional. 
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PROGRAMA

S 

     

 

 

 

 

ESPARCIMI

ENTO Y 

DESARROL

LO 

INTEGRAL   

 

 

SUBPROGRAMAS LÍNEA BASE Meta INDICADOR  RESPONSABLE 

Cuatrienio Mediano 

plazo 

  

Construir escenarios 

deportivos y 

culturales que 

garanticen sano 

esparcimiento, en la 

zona urbana o rural 

del municipio de 

Tinjacà 

Se cuenta con 

escenarios 

deportivos 

precarios para la 

práctica del 

deporte y la 

sana recreación 

Construir la 

primera etapa del  

polideportivo 

 

El municipio 

cuenta con un 

escenario 

deportivo 

integral para 

garantizar el 

sano 

esparcimiento 

y calidad de 

vida a la 

población 

urbana y rural 

No. de 

escenarios 

deportivos 

construidos y 

en 

funcionamiento 

Alcalde 

Municipal, Oficina 

Asesora de 

Planeaciòn y 

Director 

INDEPCULT 

Adecuar parques 

y/o  plazas 

públicas  

Fortalecimiento de la 

Banda Juvenil de 

Tinjacà. 

Se cuenta con 

una banda 

juvenil 

Dotar de nuevos 

instrumentos a la 

banda juvenil para 

La banda 

juvenil de 

Tinjacà se 

Se dota de 

instrumentos la 

banda 

Alcalde municipal 

y Director de 

INDEPCULT 
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alcanzar mayor 

desempeño. 

consolida  y 

posiciona a 

nivel regional 

y nacional 

municipal 

Consolidar el 

inventario cultural del 

municipio para 

incluirlo dentro de 

lista de patrimonio 

Mundial UNESCO 

No se cuenta 

con inventario 

cultural  

Elaborar el 

inventario cultural 

y se consolida el 

municipio dentro 

de los destinos 

turísticos y 

culturales por 

explorar 

El municipio 

adquiere 

reconocimient

o a nivel 

regional, 

nacional e 

internacional  

Se elabora el 

inventarios 

cultural  

INDEPCULT 
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Apoyo a las distintas 

manifestaciones 

artísticas y culturales. 

N.D. Crear la Escuela 

de Artes del 

Municipio de 

Tinjacà 

El municipio 

de Tinjacà es 

reconocido 

por su 

patrimonio 

artístico y 

cultural, en 

especial la 

consolidación 

y 

fortalecimient

o del talento 

humano 

No de eventos 

o expresiones 

artística y 

culturales 

llevadas a 

cabo. 

Alcalde municipal 

y Director de 

INDEPCULT 

Apoyar la celebración 

del convite 

carranguero 

Se han 

realizado cuatro  

convites 

carrangueros 

Realizar cada año 

un convite 

carranguero 

fortaleciendo e 

impulsando otras 

expresiones 

culturales propias 

del municipio 

El municipio 

de Tinjacà 

alcanza 

reconocimient

o y relevancia 

a nivel 

nacional en lo 

relacionada 

con la 

expresión 

No de eventos 

realizados/ 

programados 

Alcalde municipal 

y Director de 

INDEPCULT 
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autóctona del 

canto y la 

danza 

A 

ENCENDER 

MOTORES 

Adquisición  de 

maquinaria y equipo 

necesario para 

adelantar las obras 

de infraestructura 

necesarias 

1 volqueta Gestionar la 

Adquisición de 1 

retroexcavadora, 1  

volqueta,  

Se consolida 

el banco de 

maquinaria 

del municipio 

de Tinjaca 

No de 

vehículos y 

maquinaria 

gestionada y 

adquirida 

Alcalde  

Municipal y 

Oficina Asesora 

de Planeaciòn 

Secretaria de 

Gobierno 

TINJACA EN 

EL 

CONTEXTO 

REGIONAL 

Desarrollar alianzas 

y/o convenios 

regionales que 

permitan desarrollar 

proyectos macro de 

impacto para mejorar 

las condiciones de 

vida a la población. 

No se han 

realizado 

proyectos de 

esta naturaleza 

en el municipio 

Tinjacà se integra 

alrededor de la 

solución de una 

problemática 

socialmente 

sentida y hace 

parte de  un 

proyecto de 

carácter regional 

Se  ejecutan 

proyectos 

regionales en 

los distintos 

sectores del 

desarrollo 

municipal 

No de 

proyectos 

regionales 

gestionados e 

involucrados 

Alcalde Municipal 

 Mejoramiento en la 

prestación de los 

servicios de 

educación  en el 

Los 

establecimientos 

educativos 

rurales y 

Construcción 
unidades sanitaria 
sección primaria 
urbanas y rurales  
 

El municipio 

de Tinjacà, 

construye y 

adecúa la 

No. de aulas 

adecuadas y 

construidas 

Alcalde 

Municipal. 

Oficina de 

Planeaciòn 
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municipio. urbanos 

requieren  

construir y 

adecuar la 

infraestructura 

existente 

Adecuación de 
dos  comedores  
escolares 

infraestructura 

necesaria 

para brindar 

educación 

con calidad 

 

Autoridades 

educativas 

Construcción en 
fases de tres aulas 
Institución Mariano 
Ospina Pérez 
Sección Primaria  

Adecuación 
cancha deportiva  
Sección primaria. 

 Apoyar el 

saneamiento de    

bienes inmuebles 

urbanos y rurales  

En el municipio 

de Tinjacà, los 

inmuebles en su 

mayoría se 

encuentra en 

falsa tradición   

Se apoya el 
saneamiento del 
30% de los 
predios que se 
encuentran en 
falas tradición 

Se sanea el 

100%  de los 

predios  

% de predios 

saneados 

Alcalde Municipal 

Secretario de 

gobierno 

TINJACA EN 

EL 

CONTEXTO 

DE LA 

CIENCIA Y 

LA 

INVESTIGA

Promover  e impulsar 

la ciencia y la 

investigación en el 

municipio. 

N.D. Se apoya dos 

proyectos de 

investigación 

científica 

El municipio 

de Tinjacà 

consolida y 

prioriza, la 

ciencia y la 

investigación 

No. de 

investigaciones  

Alcalde Municipal 
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CIÓN 

 

 
ARTICULO 25. PROYECCIÓN DE INGRESOS 
 

  
Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015 Año 2016 

Año 

2017 
Año 2018 Año 2019 Año 2020 

CUENTA 

 TOTAL INGRESOS  3.862 4.215 3.720 3.922 3.726 3.602 3.715 3.829 3.948 3.611 

1.INGRESOS CORRIENTES 953 1.007 1.047 1.082 1.118 1.157 1.196 1.236 1.277 1.321 

1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 212 234 261 272 284 298 311 325 339 354 

1.1.1.  IMPUESTO PREDIAL 111 119 118 121 125 129 133 137 141 145 

1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO 21 12 22 23 24 24 25 26 27 27 

1.1.3. CIRCULACIÓN Y TRANSITO                     

1.1.4. SOBRETASA  A LA GASOLINA   29 35 39 44 51 56 62 68 76 

1.1.5. OTROS 80 74 86 89 91 94 97 100 103 106 
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1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 39 50 41 43 44 45 47 48 49 51 

1.3. TRANSFERENCIAS DE LIBRE 
DESTINACIÓN 

702 723 745 767 790 814 838 863 889 916 

1.3.1 DEL NIVEL NACIONAL SGP 702 723 745 767 790 814 838 863 889 916 

1.3.2. OTRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                      

2. INGRESOS DE CAPITAL 1.755 1.708 1.862 1.918 1.975 2.035 2.096 2.158 2.223 2.290 

2.1. REGALÍAS 0,090 0.0100 0.0106 0.0110 0.0114 0.0120 0.0124 0.0128 0.0134 0 

2.2. SGP. 1.755 1.708 1.862 1.918 1.975 

             2.035        2.096  
            

2.158  
          

2.223                    2.290  

                      

3. OTROS. 354 365 376 387 398 410 423 435 448 0 

                      

4. COFINANCIACIÓN 800 400 700 800 500 0 0 0 0 0 

                      

                      

5.INGRESOS POR FINANCIAMIENTO 0 735 -265 -265 -265 0 0 0 0 0 

5.1.  CRÉDITO INTERNO Y EXTERNO. 0 800 -265 -265 -265 -265 0 0 0 0 

DESEMBOLSO 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 
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5.2. AMORTIZACIONES  -40 -225,00 -265 -265 -265 -265 0 0 0 0 

                      

TOTAL 3.822 3.990 3.455 3.657 3.461 3.337 3.715 3.829 3.948 3.611 

 
 

ARTICULO 26 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 

  2012 2013 2014 2015 

  RP REGAL SGP OTROS RP REGAL SGP OTROS RP REGAL SGP OTROS RP REGAL SGP OTROS 

OBJETIVO GENERAL: garantizar a los ciudadanos y ciudadanas  del municipio de Tinjacà,  un escenario prospectivo donde la inclusiòn, la universalidad,  la equidad,  el respeto, la 

tolerancia, serán entre otros los  principios que regiràn los destinos de este municipio,  para alcanzar el desarrollo integral, que redunde en bienestar y calidad de vida para todos y todas  los 
y las ciudadanas que integran el territorio. 

1. OBJETIVO ESTRATÉGICO 1. Fortalecimiento del  tejido social, atención integral a la infancia,  niñez y grupos vulnerables 

 

YO HAGO PARTE  META DE RESULTADO: lograr la cobertura universal en educación básica 

                                        Reducir en 20% el consumo de sustancias psicoactivas 
                                        Reducir un 50% el riesgo de contraer VIH-SIDA 

Sector 1. Salud. 
Régimen 
subsidiado 

Garantizar la 
cobertura en salud a 
los  niños y jóvenes, 
de los grupos 

poblacionales del 
SISBEN 

0 0 355  0 0 352 0 0 0 369 0 0 0 386 0 

Infancia y 
adolescencia 

Brindar atención 
integral a los niños 
entre 0 y 6 años 

0 0 8 8 0 0 10 10 0 0 12 10 0 0 13 10 

Infancia y 
adolescencia 

Atender 
integralmente a 

0 0 4 4 0 0 6 10 0 0 6 10 0 0 7 7 
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madres gestantes 

Alimentación 
escolar 

98·% de los niños y 
jóvenes reciben 
alimentación escolar 

0 0 10.6 5 0 0 11.5 6 0 0 13 7 0 0 14.2 8 

Sector.  Salud. 
Promoción y 

prevención de la 
salud 
 
 

Desarrollar  cuatro 
campañas de 
prevención cada año  
contra el VIH Y el 

consume de 
alucinógenos en 
establecimientos 
educativos urbanos y 
rurales del municipio 

0 0 2 2 0 0 2.5 2.5 0 0 3.2 3.2 0 0 4 4 

Propósito general 
Población 
vulnerable 

Atender el  50% de la 
población con 
discapacidad 

0 0 2.5 2 0 0 3.7 3 0 0 5 3 0 0 5.5 3.5 

  Propósito General 
Programa niñez e 

infancia 

Desarrollar   dos 
jornadas lúdica en los 
establecimientos 
educativos rurales y 
urbanos. 

0 0 0.5 0 0 0 0.6 0 0 0 0.8 0 0 0 1 0 

Sector 1. Salud. 
Promoción y 
prevención de la 

salud 
 

Realizar 
trimestralmente 
jornadas de 

promoción y 
prevención en salud, 
a los niños y jóvenes 

en edad escolar 

0 0 2 0 0 0 2.1 0 0 0 2.2 0 0 0 2.5 0 

 
Sector  vivienda  

50 viviendas rurales 

mejoradas 
0 0 80 150 0 0 80 150 0 0 0 0 0 0 0 0 

Construir  30 soluciones 
de vivienda nueva en el 
municipio para la 
población 1 y 2 del 
SISBEN 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 100 0 0 100 200 

Propósito general 
Libre inversión 

Adquirir  el lote y 
construir la primera 

etapa del hogar 
geriátrico 

0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 20 20 0 0 20 20 

Sector Educación Dar cobertura total 

en educación básica  

0 0 37 0 0 0 39 0 0 0 42 0 0 0 43 0 

Comprar un vehículo 0 0 10 40 0 0 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 
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para transporte 
escolar 
Adelantar convenio de 

capacitación, para 

fortalecer el idioma 

extranjero 

0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 

Se promueve el acceso  

a la formación técnica y 

tecnológica al 20% de 

los bachilleres cada año 

0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2.5 0 0 0 3 0 

 Preparar a la totalidad 

de los jóvenes de 

educación  media 

vocacional para lograr 

mejor desempeño en las 

pruebas del saber 

0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 4 0 0 0 4 0 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2.  GERENCIA PÙBLICA Y MODERNIZACIÓN 
INSTITUCIONAL 

Meta: Mejorar el desempeño institucional en un 50% 

PROGRAMA ESTRATÉGICO 1:   

 

PROPÓSITO 
GENERAL 
 

fortalecimiento  
institucional 

Realizar revisión y /o  

ajuste al Esquema 
de ordenamiento 
territorial 

0 0 20 0 0 0 80 0 0 0 80 0 0 0 0 0 

Consolidar el Banco 
de proyectos a nivel 
local 

0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Diseñar y ejecutar 
los planes de acción 
por dependencia 

0 0 5 0 0 0 6 0 0 0 8 0 0 0 0 0 

Documentar el 
Expediente Municipal 
para hacer 

seguimiento al 
cumplimiento del 
E.O.T 

0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Documentar y poner 
en funcionamiento el 
Modelo Estándar de 

Control Interno 

0 0 10 0 0 0 12 0 0 0 15 0 0 0 17 0 
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Realizar una 
reestructuración 
administrativa para 

hacer la 
administración 
pública más 

eficiente. 

0 0 15 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dotar al municipio de 
sistemas de 

información y 
comunicación  para 
hacer la 

administración 
pública más eficiente 
y transparente al 

servicio del 
ciudadano 

0 0 5 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 0 5 0 

 Realizar un ajuste al 

estatuto de rentas 

municipales  

0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Recuperar el 50% de 
la cartera vencida 
por concepto de 

predial e industria y 
comercio 

0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 8 3 0 0 8 0 

Desarrollar cada año 

un programa de 
bienestar e 
incentivos para los 

funcionarios de la 
administración 
central 

0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 20 0 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE Meta: Mejorar las condiciones de vida a la población rural en u 30% 

  

Agua Potable Construir dos 
acueductos 
veredales 

0 0 20 20 0 0 50 50 0 0 0 0 0 0 50 50 

Vias Adecuar y mantener 
el 70% de las vías 

0 0 240 0 0 0 150 0 0 0 150 0 0 0 150 0 
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rurales  y urbanas 
del municipio. 

Vias Construir 5 km   vías 
rurales 

0 0 20 10 0 0 20 10 0 0 20 10 0 0 20 10 

Propósito general 
Electrificación 

Dotar de energía 
eléctrica a la 

población con déficit 
en el servicio 

0 0 15 0 0 0 16. 0 0 0 18 0 0 0 20 0 

Agua Potable Construcción y 

mantenimiento de 
reservorios  

0 0 30 60 0 0 30 60 0 0 30 60 0 0 30 60 

Propósito general 
Generación de 
empleo 

Promover los 
encadenamientos 
productivos a nivel 

regional y nacional 

0 0 4 0 0 0 3 3 0 0 5 5 0 0 5 5 

Agropecuario 
 

Construcción y 
dotación centro de 

acopio agroindustrial 

0 0 0 0 0 0 18 0 0 0 20 0 0 0 0 0 

Agropecuario Promover la 
agroindustria como 
alternativa de 

economía rural. 

0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 5 0 0 0 7 0 

Propósito general  
Libre inversión  

Otros sectores 

Conformación del 
centro artesanal del 

municipio de Tinjacà 

0 0 10 20 0 0 10 20 0 0 10 20 0 0 10 20 

Sector 
agropecuario 

Promover y asesorar 
el acceso al crédito 

para la adquisición 
de maquinaria y 
equipo para la 

producción. 

0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

Libre inversión Adquisición de 
maquinaria agrícola 

para incrementar  los 
índices de 
productividad y  el 

empleo rural. 

0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 30 30 0 0 0 0 
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Propósito general 

Turismo 
Vivienda 

Adelantar un 

programa de 
posadas turísticas 
rurales  

0 0 25 25 0 0 25 25 0 0 25 25 0 0 0 0 

Vivienda Mejoramiento 
vivienda rural 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 200 0 0 0 0 

Otros sectores 
Libre asignación 

Masificar fibra óptica 
y/o  WIFI en  los 

establecimientos 
educativos rurales y 
urbanos. 

0 0 15 0 0 0 15 0 0 0 15 0 0 0 15 0 

Agropecuario 
Cultura 

Turismo 

Promoción y apoyo 
Programas 

MERCADOS 
CAMPESINOS. 

0 0  15 5 0 0 15 5 0 0 15 5 0 15 5 0 

Cultura 

turismo 

Promoción de la 

actividad artesanal 

0 0 15 5 0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 20 0 

Agropecuario 
Medio ambiente 

Adelantar programas 
de reforestación  de 

maderas protectoras 
productoras 

0 0 10 5 0 0 10 10 0 0 10 10 0 0 10 10 

Agropecuario Mejoramiento de 

praderas 

0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: SALUD, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE AIRE Meta: Recuperar y mejorar la salud de la población y el medio ambiente en un 30% 

  

Propósito general Desarrollar jornadas 
de sensibilización a 

la población urbana 
y rural sobre la 
importancia de la 

conservación y 
preservación 
ambiental 

0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 0 4 0 

Agua Potable y 
saneamiento básico 
Libre inversión 

recursos propios 
 

Adelantar el Plan de 
Saneamiento y 
Manejo de 

vertimientos 

0 0 0 0 0 2 100 200 0 2 50 100 0 0 0 0 
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Propósito general  
Medio ambiente 

Reforestar las zonas 
más afectadas por 

factores climáticos o 
por deforestación 

0 0 10 20 0 0 15 30 0 0 30 60 0 0 40 80 

Propósito general 

Medio ambiente 

Reforestar  y 

restaurar la ronda 
de las  cuencas y 
micro cuencas 

0 0 5 10 0 0 10 20 0 0 12 25 0 0 15 30 

Propósito general 
Servicios Pùblicos 

Medio ambiente 

Adelantar jornadas 
de capacitación en 

tratamiento y 
clasificación de 
residuos sólidos 

0 0 5 10 0 0 5 10 0 0 7 10 0 0 8 10 

Propòsito general 
Medio Ambiente 

Construcción de 
estufas a base de 
leña 

0 0 80 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pròpsito general 
Prevenciòn y  
atención de 

desastres 

Implementar el Plan 
Municipal de 
Gestión del Riesgo, 

y de  respuesta a 
emergencias  y 
atención a 

desastres 

0 0 25 0 0 0 15 0 0 0 15 0 0 0 15 0 

Proposito general 
Medio ambiente 

 
 

Establecer una 

política de manejo 

ambiental en las 

actividades 

productivas,  

industriales y 

comerciales, en el 

municipio. 

0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agua potable y 
saneamiento básico 

Mantener y mejorar 
la potabilidad del 
agua en los 

acueductos urbanos 
y rurales 

0 0 25 10 0 0 30 20 0 0 40 20 0 0 45 20 

Proposito general 
Medio Ambiente 

Conformación y 
funcionamiento  

0 0 5 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 0 5 0 
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Educaciòn CIDEA 

Proposito general 
Servicios pùblicos 

Establecer 
mecanismos de 
medición para evitar 

el mal uso del 
recurso hídrico. 

0 0 0 0 0 0 10 10 0 0 10 10 0 0 0 0 

Agua Potable y 

saneamiento básico 

Recuperar la 

bocatoma cajones 
para ampliar la 
cobertura en la 

prestación del 
servicio 

0 0 20 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agua potable y 

saneamiento básico 

Adquirir áreas de 

interés hídrico. 

0 0 110 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 30 0 

Agua Potable y 
saneamiento básico 
Propósito general 

Medio ambiente 

Adelantar campañas 

de preservación de 

humedales a través 

de siembra de 

especies que 

retengan y 

mantengan las 

áreas  hídricas. 

0 0 10 0 0 0 20 20 0 0 30 30 0 0 40 40 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS E  INMERSIÓN 

REGIONAL 

Meta: Incrementar la practica del deporte en un 30% 

           Involucrar al 20% de la población en actividades artísticas y culturales 

  

Deporte  Construir escenarios 

deportivos y 
culturales 

0 0 100 100 0 0 50 20 0 0 20 0 0 0 20 0 

cultura Fortalecimiento de 

la Banda Juvenil de 
Tinjacà 

0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 8 0 
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Cultura Consolidar el 
inventario cultural 

del municipio e 
insertarlo en 
proyectos a nivel 

local, regional y/o 
nacional 

0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cultura Apoyo a las distintas 
manifestaciones 
artísticas y 

culturales 

0 0 35 0 0 0 40 0 0 0 45 0 0 0 50 0 

cultura Apoyar la 

celebración del 
convite carranguero 

0 0 15 30 0 0 20 40 0 0 20 40 0 0 20 40 

Propòsito general 

Vías  

Adquisición  de 

maquinaria y equipo 
necesario para 
adelantar las obras 

de infraestructura 
necesarias 

0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Propósito general 
 
Desarrollo 

económico 
 

Desarrollar alianzas 
y/o convenios 
regionales que 

permitan desarrollar 
proyectos macro de 
impacto para 

mejorar las 
condiciones de vida 
a la población 

0 10 0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 

Educación 
 

Mejoramiento de la 
infraestructura  en la 
prestación de los 

servicios de 
educación  en el 
municipio. 

0 0 60 60 0 0 40 40 0 0 40 40 0 0 40 40 

Proposito  general 
Libre inversiòn 

Apoyar el 
saneamiento de    
bienes inmuebles 

10 0 0 20 10 0 0 25 10 0 0 30 15 0 0 30 
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urbanos y rurales 

Propósito General 
Libre inversiòn 
 

Promover  e 
impulsar la ciencia y 
la investigación en 

el municipio 

0 10 10 0 0 10 10 0 0 10 10 0 0 10 10 0 

  0 0               
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ARTICULO 27.  COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL. 

 

Para la ejecución del presente plan de desarrollo municipal  IDEAS CLARAS 

PARA UN MEJOR FUTURO.EL CAMPO ADELANTE!,  se articularán las 

distintas instituciones del sector central y descentralizado con presencia en el 

municipio, asì como con los distintos niveles de gobierno del orden 

departamental y nacional. 

La participación activa de la ciudadanía, quienes a través de las distintas 

formas de organización social como los son los gremios, las juntas de acción 

comunal, los comités, los distintos consejos consultivos, las veedurías 

ciudadanas entre otros, permitirán trazar un horizonte claro en la gestión 

pública local. 

II PARTE. 
 

PLAN DE INVERSIONES 
 

ARTICULO 28 ESTRATÉGICA FINANCIERA 
 

En concordancia con los objetivos,  estrategias,  programas, proyectos y metas 

aquí planteadas, se dará continuidad a los distintos programas encaminados a 

reducir los niveles de pobreza, dando especial atención a  la población en 

condiciones de vulnerabilidad  manifiesta como lo son las personas en 

situación de discapacidad, la niñez la infancia y la adolescencia, buscando 

orientar el futuro de los jóvenes para que en tiempo no muy lejano podamos 

contar con una sociedad fortalecida desde el enfoque de desarrollo humano. 

Es importante para el presente plan de desarrollo municipal, focalizar la 

inversión orientada a otro sector deprimido como lo es el sector rural, para 

garantizar mejores niveles de ingresos y generar una posibilidad de empleo 

para que las nuevas generaciones accedan a mejores condiciones de vida, sin 

necesidad de emigrar a los centros poblados, donde las expectativas son cada 

vez menos atractivas. 

En el marco de la descentralización fiscal y administrativa, que la constitución 

política de 1991 estableció para las entidades territoriales, se hace necesario 
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asumir la responsabilidad de fortalecer las rentas locales, para así lograr mayor 

inversión pública que eleve las condiciones  de vida digna. 

Bajo estas perspectivas, el monto del recaudo producto de la rentas propias 

asciende en promedio a la suma de 213 millones, situación válida para dar 

cumplimiento a lo aquí planteado como estrategia de buen gobierno y es lograr 

mayor recaudo producto del fortalecimiento del estatuto de rentas municipal.   

La gestión permitirá trasladar recursos del sector central, para cumplir con las 

metas planteadas, apoyado en recursos del crédito luego de un estudio de 

sostenibilidad y solvencia de la entidad territorial, bajo estas premisas será 

factible ejecutar en su totalidad el presente plan de desarrollo municipal  IDEAS 

CLARAS PARA UN MEJOR FUTUTO. EL CAMPO ADELANTE!. 

 

ARTICULO 29. SOSTENIBILIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO.  
 

Si bien los  recursos provenientes del Sistema General del Participaciones y los 

Ingresos Tributarios no son suficientes para dar cumplimiento a las metas aquí 

planteadas, el Alcalde Municipal de Tinjacà, queda facultado por el término de 

un año a partir de la sanción del presente acuerdo para adquirir recursos del 

crédito, una vez cumplidos los requisitos contemplados en la ley 358 de 1997 y 

en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. 

 

ARTICULO. 30.   EJECUCIÓN.  
 

Los recursos disponibles para la ejecución del Plan de Inversiones,  están 

sujetas a la implementación de  las estrategias financieras planteadas. En la 

eventualidad que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aquí 

establecidos, el gobierno  municipal tendrá que ajustar los recursos, a través 

del Marco Fiscal de Mediano Plazo y a través de los presupuestos anuales, 

para lo cual se priorizará de conformidad con la importancia que cada 

programa tenga según los objetivos, los ingresos y la asignación eficiente que 

conduzca a focalizar el gasto en los sectores más necesitados. 

Dado en el recinto del Honorable Concejo Municipal de Tinjacá a los veinte 

veintinueve (29) días del mes de Mayo del año  dos mil doce (2012) una vez de 
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haber sido aprobado en los debates reglamentarios, el diecisiete (17) y el 

veintinueve (29) días de Mayo, según actas  Nº  017 Y 044 del mismo mes.  

 

COMUNIQUES, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 

 
 
ALVARO ALONZO GUERRERO G     JORGE ELIECER CASTELLANOS P 
           Presidente Concejo Municipal       Secretario Concejo Municipal 

 

CONSTANCIA SECRETARIAL 

   

 El suscrito secretario del Honorable Concejo Municipal de Tinjacá, hace 

constar que el Acuerdo N° 002 del veintinueve (29) de Mayo de dos mil doce 

(2012), sufrió sus dos debates reglamentarios. El diecisiete (17) y el 

veintinueve (29) de mayo del presente año, según actas Nº 01, y 044 del 

mismo mes. 

 

 

 

 

JORGE ELIECER CASTELLANOS PAEZ  
Secretario Concejo Municipal 

 

 

 

 

 

 


