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MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO DEL MUNICIPIO DE LA DORADA 2012-
2021

La administracién del Municipio de la Dorada (Caldas) presenta al Honaorable
Concejo Municipal el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo para |a
vigencia 2012-2021, contemplado en la Ley 818 de 2003 dentro de sus articulos 2
y 5y con fundamento en la informacion histérica del municipio de la Dorada.

Este documenta sirve como instrumento de referencia de planificacion financiera de
toda entidad publica con una perspectiva de 10 anos, a los organismos de control
y a la comunidad en general, permitiendo visualizar en el mediano plazo las
posibilidades de desarrolio econdmico territorial v social como elementos
esenciales para converiir @ la Dorada en un municipioc Prosperg, Viable y
Competitivo con oportunidades para todos.

Ef presente MFMP es fa linea de base del anélisis de la estruciura financiera de la
adminisiracion municipal, el cual debe ser revisado anualmente en gl cumplimiento
de sus metas, para determinar los ajustes y medidas necesarias para corregir los
posibles incumplimientos y en sus proyecciones futuras, realizando las previsiones
de cualquier situacion interna o externa y que puedan afectar directamente la
situacion y el desempefio financiero de la administracion municipal. Ademés se

debe perfilar como una ventana en el proceso de transparencia en la rendicion de
cuentas del Municipio.

Dandoe una mirada somera de su resefia econémica encontramos gue El
municipio de la Dorada se encuentra clasificado en categoria quinta, con una
poblacién estimada para la vigencia 2012 de 75.804 habitantes, de los cuales
37.110 son hombres y 38,694 son mujeres, 90.09% concentrada en la zona urbana
y el 9.91% en la zona rural. Su economia Segun datos det Censo 2005, el
municipio de La Dorada en un aito porcentaje se dedica al comercio, donde los
establecimientos con esta actividad ocupan un 51,8% del total del municipio, le
siguen los servicios con un 31,1% de los establecimientos, el 10,5% realiza otras
actividades, y un uUitimo lugar lo ocupa la indusiria con un porcentaje de
pariicipacion de 6,68%., no obstante los establecimientos comerciales, gue son
mayoria soia emplean de 1 a 5 personas, lo que ratifica el bajo nivel de generacion
de empleo de la aclividad econémica predominante en el municipio. La actividad
econdmica del area rural del municipio descansa basicamente en el sector
pecuario, dadas las inigualables condiciones agroscoldgicas. La ganaderia se
desarrolla a gran escala, tanto enla ceba como en la cria de ganado bovino, con
predominio del genero Bos indicus. En cuanto al sistema de preduccidn, en buena
parte es de lipo extensivo y en menor escala semi-intensive. Cuenta con 52,144
bovinos vacunados en el 2011.
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Este documento muestra un diagnostico fiscal y financiero 2007-2011 y periodo
septiembre de 2012; en el mismo se efectian los comparativos y andlisis a las
ejecuciones de las rentas y los gastos durante los afios citados, tanto en el
funcionamiento como en la inversion y la deuda; asl mismo se glaboran algunos
indicadores fiscales e indicadores generales de parlicipacian. Se analiza el plan en
donde se realizan consideraciones sobre las rentas mas impostantes  y
significativas como los son el impuesto predial e industria y comercio, Impuesto al
degiello y sobretasa a la gasolina. Todas en un horizonte de 10 afos (2012-2021),
al igual que los gastos.

El proposito de esta herramienta es soportar la estrategia integral que pretende
hacer del municipio de La Dorada un Municipio lider en la Multimodalidad, eje del
desarrollo de la regién det magdalena medio central

El municipio cuenta con unas rentas significativas, se concentraran esfuarzos en
tomar medidas que eviten fa evasion, control del gasto y aplicaciéon del PAC,
paralelamente se deberan buscar recursos de orden central que ayuden a
cofinanciar las necesidades del municipio, todo esto bajo el marco de Ia
transparencia y la legalidad..

Es de vital importancia que contempla el plan de desarrolio * HACIENDO LA
DIFERENCIA® se han identificado unas necesidades a financiar por lo que se
deben realizar unas estrategias que permitan sostener e incrementar los ingrasos
corfentes de libre destinacion. En el marco de buen gobierno los contribuyentes
deben ser el gje fundamental en sus aportes pues la mejor manera de demostrar o
el mejor indicador de conflanza se manifiestan en la culiura del pago de los
impuestos.

La esirategia de fiscalizacion y cultura tributaria comprende acciones como la
elaboracién e implementacian de un manual de control y gjecucion de obligaciones
morosas que faciliten la ejecucion oportuna y consiste de la cariera, el saneamiento
de la misma en cumplimiento de! procesc contable, establecido en la Ley 716 de
2001 y la apertura de procesos coactivos, esta unidad se esta fortaleciendo como
una arista de esta estrategia.

Se tiene en cuenta para la elaboracion del presenie documentc las egjecuciones
presupuestales tanto de ingresos como de gastos; la sostenibilidad defa deuda de
acuerdo a la ley 358 de 1997, aplicacidon de la ey 617 de 2000 en el
establecimiento del tope de los gastos de funcionamiento de la administracion
central, concejo y personeria

2. MARCO LEGAL

2.1 Constifucién Politica
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Los articulos del 300 al 305 relacionados con el régimen departamental con énfasis
en la administracién de las finanzas del Departamento; e Capitulo lll de Régimen
Municipal - Articulos 313 funciones de los Concejos Municipales y 315 las
atribuciones de los Alcaldes -. Arficulos que facultan tanta a las Corporaciones
Publicas del orden Departamental y Municipal en la aprobacion y control de las
politicas, objetivos y meias financieras del respectivo ente territorial y los articulos

relacionadaos con la administracion de las fianzas publicas de los dos niveles de la
administracién piblica,

El Titulo XIl de la Constitucion Palitica "Régimen Economico Y de la Hacienda
PUblica” el Capitulo 1| de los Planes de Desarrollo - como principat instrumente de
la planeacion de los Entes Teritoriales, entre ellas la adopcién de un Plan
Einancierc a cuatro afios - y el Capitulo 1l del Presupuesto. Que reguia todo el
relacionado con los ingresos y gastos que deben recaudar y ordenar el gasio

aprobado en el Presupuesto de cada vigencia fiscal, desde su formulacidn hasta su
eiecucion.

2.2 Leyes.

Ley 358 de 1997. Por la cual se reglamenta el articulo 364 de la constitucion y se
dictan otras disposiciones en materia de endeudamiento. Ante la tendencia
creciente de la deuda contraida por las entidades territoriales duranie la segunda
mitad de la década de los 80, surge la Ley 358 de 1997 a partir de la cual las
administracionas deben realizar anélisis de su capacidad de generacion de ahorro
operacional para financiar el pago de servicic de la deuda y por ende calcular su
capacidad de endeudamiento. El objetive final de esta herramienta es determinar el
nivel de deuda que las entidades pueden sostener en el largo plazo, teniendo en
cuenta su estructura de ingresos y costos del servicio de deuda, incorporando el
analisis de solvencia y sostenibilidad de esta.

Ley 617 de 2000. Establece normas tendientes a la racionalizacion del gasto
ptiblico. E| objetivo principal es el de facilitar |2 racionalizacion de los gastos de
funcicnamiento en las administraciones cenfrales, sus 4rganos de conirol,
asambleas y concejos y permitir el ajuste gradual de los mismos de acuerdo con el
nivel de ingresos corrientes de libre destinacion que, segln su categoria, pueden
generarse en cada enfidad. En este marco normativo se ofrecio como herramienta
los programas de saneamiento fiscal y financiero hajo el esgquema de deuda con
garantia de la Nacion, a los cuales se acogieron cerca de 59 entidades territoriales.

Ley 819 de 2003. Por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesio, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.
Como complemento a las reglas y herramientas que en materia fiscal se habian
creado, surge la Ley 818 de 2003 incorporando  elementos de permanente
rendicion de cuentas y de mayor transparencia que buscan cumplir el chietivo de
estabilidad fiscal y financiera en el iempe medianie Ja definicién del marco fiscal de
mediano y largo plazo y una mejor ejecucion presupusstal (uso de vigencias
futuras y rezago presupuestal). Adicionaimente se incorporan elementos de control
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2l endeudamiento territorial tales como los limites para créditos de tesoreria, moras
y calificaciones de riesgo. El resultado gitimo de estas medidas debera ser la
generacion de superavit primario que soporte incrementos de la deuda sin afectar
ia estructura financiera de la entidad.

Ley 715 de 2001. Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
legislative 01 de 2001) de la constitucion politica y se dictan otras disposiciones
para organizar la prestacicn de los servicios de educacion y salud, entre ciros. En
el afo 2001 surge la Ley 715 en reemplazo de la Ley B0 de 1993, como
herramienta que permite la gjecucion de gasto e inversion sectorial de acuerdo con
las responsabilidades asignadas a las entidades territoriales. Asi pues el ohjetivo
de esla norma es la asignacién de las competencias entre Nacion, Departamenio y
Municipio en términos de los servicios de educacion, salud y sectores de proposito
general, tales como agua potable y saneamienio basico. De igual manera
determina la destinacion de los recursos de fransferencias de la Nacian frente a
cada uno de los sectores.

Ley 136 de 1994. Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcienamiento de ios municipios.

Ley 179 2002. Por la cual se expide e} Codigo Disciplinario Unico.

Ley 1176 de 2007. Por !a cual se desarrollan los artfculos 356 y 357 de la
Constitucion Palitica y se dictan otras disposicicnes.

Ley 1450 de 2007. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrolio 2010 -
2014

Ley 1551 de 2012. Por ia cual se dictan normas para modernizar la organizacion y
el funcionamienio de los municipios.

2.3 Decretos.

Decreto 111 de 1996. Este Decreto compila las normas de las Leyes 38 de 1989,
179 de 1994 y 225 de 1991 que conforman el Estatulo Organico del Presupuesto.

Decreto 568 de 1996. Por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de
1994 y 225 de 1995 Organicas del Presupuesto General de la Nacion.

Decreto 115 de 1896. Por 2l cual se establecen normas sobre la elaboracion,
conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen
de aguellas, dedicadas a actividades no financieras.

3. PRESENTACION METODOLOGICA



ALCALDIA

> L aorada

iHaciendo la diferencial MUNICIPIO DI LA DORADA
“LACIENDO La DIFERENCIA™

Para la elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo se utilizé como base
conceplual y tedrica la cartilla de aplicacion de ia ley 819 de 2003 en las entidades
territoriales las ejecuciones con corte a 30 de septiembre de 2012, en el mismo se
efectian los comparativos y andlisis a las ejecuciones de las rentas y los gastos
durante los afos citados, tanto en el funcionamiento como en la inversion y la
deuda: asi mismo se elaboran algunos indicaderes fiscales e indicadores generales
de participacion.

En este contexto se procedio a realizar la tendencia histdrica a precios constantes
tanto de ingresos como de gastos teniendo en cuenia las operaciones efectivas de
caja del periodo comprendido entre el 2007 — 2011y Sepiiembre 2012

Como herramienta para convalidar los diferentes componentes del presente
documento, se utilize el aplicativo del Marco Fiscal de Mediano Plazo disefado
para los municipios por el Departamento Nacional de Flaneacion — DNF vy la
Contraloria General de la Republica - CGR.

4. PANORAMA DEL MUNICIPIO

Antonio Acosta Gutiérrez, trabajador incansable establece hacia el afjo de 1886 un
lefiateo en el puerio denominado Conejo. Por esa misma época se adelaniaba la
conslruccion del Ferrocarril desde Honda hasta la quebrada de Yeguas, y ya gue el
lugar no ofrecia facilidades como puerto, se decidio continuar la extension de la red
férrea hasta Conejo, en predios de lo que hasta entonces se llamaba La Maria. La
linea farrea constaba de 6 estaciones intermedias, Honda era la principal, seguida
de Perico, Guarinocito, Buenos Aires y Purnio. La estacion La Maria, en la que hoy
es La Dorada, se dio ai servicio el 1° de Junio de 1897. Los trabajos de la
prolongacion del ferrocarril se inauguraron el 3 de abril de 1893 y terminaron el 11
de Junio de 1897, quedando establecida ia comunicacion entre Honda y La Dorada
en una extension de 33 kilémetros, perc a causa de la guerra civil que estalio en
esa época, no se pudo proseguir en direccion amable sino hasta el mes de
Septiembre de 1905, mediante el contrato traspasado a la compafia The Dorada
Railway Extention Company Limiled, duefa de |a concesion del trayecto Honda -
La Dorada™.

las autoridades del Municipic de Victoria se enteraron de la existencia de esie
caserio y lo hacen converlir en su corregimiente. El 7 de Agosto de 1920, el
Gobernador General Pompilic Guiiérrez se retine con un grupo notable y firma una
tardia acta de fundacion, fundanda lo que ya estaba fundado. EI 7 de Agosto de
1921 se inaugura el trazado de la zona urbana y el 26 de Abril de 1923, la
asamblea de Caidas mediants ardenanza No. 44, eleva a la categoria de Municipio
a La Dorada y el 11 de Octubre se llevan a cabo las prirneras glecciones populares.
El 1° de junio de 1924 en casa del colonizador Obdilio Moreno se instala el primer
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Concejo Municipal, iniciando asi La Dorada su vida constitucional y democratica,
como Unico puerto caldense sobre el Rio Magdalena’.

La Dorada es un municipio del departamento de Caldas, que s& localiza a 5° 27"
latitud norte y 74° 40" de longitud este del meridiano de Greenwinch; sobre el
margen occidental del ric Grande de La Magdalena. Posee una superficie de 574
km?, que equivalen al 6.67% del area total del departamento, se encuentra a una
altitud de 178 m.s.n.m. y presenta una temperatura promedio de 28° C,

Se encuentra localizado en el valle aluvial interandino del ric Grande de la
Magdalena, al oriente del departamento de Caldas. En su ierritorio predominan las

llanuras suaves, con presencia de colinas de poca altura que propician el desarrollo
agropecuario.

El municipio se encuentra geoestratégicamente localizado, equidisianie a las dos
ciudades mas importantes del pais (Bogota D.C. y Medeilin); ubicado en el centro
del pais, en la region del Magdalena Centro o Corazon de Colombia, region que la
conforman los territarios del surcriente de Antioguia, occidente de Boyaca, oriente

‘de Caldas, noroccidente de Cundinamarca, suroccidente de Santander y norie de
Tolima. '

4.4 EL MUNICIPIO EN EL CONTEXTO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

Planeacion Nacional anualimente recolecta la informacion de cada municipio tode
el movimiento presupuestal ejecutado tanto de los ingresos propios como de las
transferencias nacionales (SGP) y departamentales. De ofro lado los gastos
reportados se discriminan tanto para funcionamiento como para inversion.

El ranking de desempeiio fiscal con una calificacion cercana a los 100 puntos
significa menor dependencia de las transferencias, cumplimiento a fos limites de
los gastos de funcionamiento, esfuerzos fiscales propios, solvencia iributaria, alios
niveles de inversion, atencién a los servicio de la deuda, generacion de ahorro
corriente para financiar inversion

Este indicadar se mide anualmente y nos sirve para conocer las buenas practicas
en gestion fiscal, analizando las finanzas pliblicas, permite arrojar sefiales de aleria

a los problemas fiscales, contribuye a la rendicién de cuentas y a la transparencia
fiscai.

En el siguiente cuadro se puede visualizar los diferentes conceptos que maneja
Planeacion Nacional para la calificacion del desempefo fiscal que obtuvieron los
entes territoriales y su posicion frente al consolidado nacional y departamental:
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CALIFICACION DEL MUNICIPIO A NIVEL DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

De acuerdo al ranking de desempefio fiscal el cual es producto de las gjecuciones
presupuestales entregadas al DNP, Nivel de endeudamiente, relacién de gastos
de funcionamiento vs !nversién con ingresos corrientes de libre destinacién, se
presentan 6 indicadores importantes que se condensa en la posicién a nivel
nacional y departamental que mide el desempefo de los municipios,

En una escala de o a 100, el resultado fiscal alcanzado donde los maximos valores
significan que la entidad territorial logro un buen balance en su desempefio fiscal;
desting los suficientes recursos para sostenar el funcionamiento y el cumplimiento
a los limites de estos gastos: ademas de las solvencia tributaria como contrapartida
a los recursos del Sistema General de Participaciones, altos niveles de invarsion y
una adecuada capacidad de respaldo de su deuda. Las ubicaciones en los mejores
puestos del ranking también significa que se ha generado ahorro corriente
necesario para garantizar su solvencia financiera.

Esta es la informacion histérica del municipio de la Dorada en fa Gltima década.
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Como se abserva de la vigencia 2003 hacia adelante se observa una tendencia a la
disminucion del porcentaje de ingresos corrientes de libre destinacién para
financiar gastos de funcionamiento de un 59,01 al 48,28 de % io que es bastante
importante pues muesira un desempeno y una asignacion eficiente de los recursos
propios. Sibien aun el municipio es bastante dependiente de las transferencias, se
observa un aumento a la destinacion de los recurses a inversion aun cuando los
recursos propics se mantienen, en la medida que el porcentaje total del gasio
destinado a inversion se mantenido sobre niveles del 80% a 80% durante las
(ltimas vigencias. Esto demuestra un esfuerzo por reducir los gastos de
funcicnamiento. En general los Ultimos 5 afios a nivel departamental el municipio
se ha mantenido en una muy buena posicion pero con la obligacion de mejorar los
ingresos corrientes libre destinacion para asi mejorar la posicion en el ranking
nacional.
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5. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Tiene como objetivo construir un sendero factible a diez afos en el que el
comportamiente de los ingresos y de los gastos de la entidad terrilcrial sea tal que
garantice el cumplimiento de las normas vigentes de endeudamiento (Ley 358 de
1997), racionalizacion del gasto (Ley 617 de 2000) y de responsabilidad fiscal (Ley
819 de 2003).

Obviamente, encaminar las finanzas locales dentro de los limites de ias leyes de
disciplina fiscal significa autonomia fiscal y esta ultima es uno de los pilares que
sustenta el proceso de descentralizacion. El disefio de esta herramienta es un
proceso que demanda estar al tanlo de los pasivos que tiene la entidad, hacer
seguimiento a los procesos juridices en contra de la administracion en todos los
niveles, canocer al detalle la estructura actual de ingresos y gastos y establecer
clararmnente si se cumplen los limites legales al endeudamiento, a la soslenibilidad
de ja deuda y al gasto de funcionamiento.

5.1 PLAN FINANCIERO

Instrumento de planificacion y gestion financiera del sector publico, que tiene como
base las operaciones efectivas de caja de las entidades cuyo efecto cambiario,
monetario y fiscal sea de tal magnitud que amerite incluirlas en el plan.

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos y gastos tanto corrientes como de
capital del municipioc de La Dorada - Caldas, de acuerdo a las operaciones
efectivas de caja del periodo 2007 — 2011 & precios corrientes, constantes, las
respeclivas tasas de crecimiento de un afic a olro de cada cuenta a precios
constantes, es decir, se nota el crecimiento real de cada una de los rubros y la
participacion de cada cuenta con respecto al total.

5.2- DIAGNOSTICO FISCAL Y FINANCIERO 2007-2012(Septiembre}

5.2.1- Comparativo entre el Ejecutado de Ingresos de las vigencias 2007 a
sepliembre de 2012,

El cuadro siguiente muestra el comportamiento de los ingresos en las vigencias
2007-2012 (septiembre), mostrando las variaciones de un afio a otro y feniendo
cormo base la estructura orgénica del presupuesto de rentas:
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K] recokdado
“Predial 1085,24% 129,95%%
predial vigencia anlafiot
‘Rodamisnto 138,16% 95,80%
‘Ind ¥ Ceio 103,30% 07,95%
‘Ind y GCcis vigencia anlarior
Debido cobiar '
imples dreclas 298 93% 238,50%
:Dehido cobrar
imptos indirectos - J0,849% 115,48%
sobrataga # 1a Gasaling 110,81% 108,81%
Muhtas Transilo 80,53% 177 41%|
‘Renlas da Transilo 134, 42% 132,4856
Tasus y derechos 145,76% 17.47%
iOlras Tiansleioncias
‘Dizodutlos 74,93% 55,17%
‘Fondes de destinacien
sspecifica - convernios 1005,35% 51,10%
‘Rendimientos Financics
Recurss: piopios 578,969 274,588%
impuesio K i
Predizl 1:879.317.303 099,873 . 79,93%
‘predis| vgzncia anlerior 747,646,223 4 03%|; £ 955 534555, 83.09%
Redarmianto | 7155.051.675 133,358,230 4415
Ind y Ccio 1495.975.89: 73,242 355 128,10%
ind y Crio igancis antarior 760.417.874 ] 15.99%
D=bida cobrar o
Jimplos directos 0,005
‘Debido cabrar
implas ndirgctos 100,005: 199.59%
:sobratasa a 1o Gasoling 89,17% 105,19%
Hultas Transito 127,27% 195,54%
:Renlas de Transita B5,43% 58,16%
“Tasas y darechos 118,30% 187 51%
Diras Translerancios
Dlzaducles 141,16% 112,80%
Fandos de destinacion
especiica - convanios 336,42% 591 E0%
Fendimienlos Financisms R : b
‘Hacursns propios S 595 | 816,26%| 1T ZABI000 [ - 431.033.609 5341,95%
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Impuesto

Prediz] Vigencia Actual 612017687 84%
Predial Vigencia Anlerior 541,172.020 B4%
Circulaciony Trénsito B.710.723 78%
Debido cobrar impuestos directos ; o 2] 0%
Industria y Comercio Vigencia Actual . 1.366:435:018] i 1:210.72 1354 an%;
ndustria y Comercio Vigencia Anter| .. 210207263l 211717264 48%
Sobre Tasa a la Gasolina Sua530.00005 2:252.5:2.000 91%
licencias de Guias de Ganado y Sacq 3 i 67%
TASAS Y DERECHDS 34 5%
Multas de (ransito © 271895000 B7%
Multas de gobiemo TR0 262%
Otras transferencias TN SRR D e

Impueste Compensacidn Transgorty 85%! - 1.243,420,995}; 38%
FONDOS DE DESTINACION ESPEC. |©2,353.113.062 63 - 1as0 471 403] - 7%

El impuesto predial E! comportamiento
fos vltimos 4 afos, se ha recaudado por
alto porcentaje la inversion planeada para

debido a la actualizacion calastral, se ger
contribuyente haciendo que el recaudo fu.
se alcanzo la meta con base en el pron

para vigencias anteriores, sin embargo

confianza en lo publico esta renta doo

estrategias para evitar la cartera y las po:

deberan estar marcados por el desarroil

acuerdo al anterior cuadro scguird sic
ingreso corriente de libre destinacion.

Se debe entonces ejecutar una politic: <

ceaclivo vy

la totalidad de la deuda o en =u defecto,
dia con sus obligaciones Uribularias.

Con la actualizacion catasiral adelani-«f

Geografico Agustin Codazzi ~1GAC, o
estadisticas, que influyen en &l compo:
Municipio.

la Secretaria de Hacienda -
deudores morosos para gjercor e postes oo

+4e esta renla ha sido constante durante

encima det 90% lo que garantiza en un
fa vigencia, sin embargo los dltimos anos
16 un feniimeno de inconformismo en el
va un poco menor. Para el afo 2010 no

~dio, 79% para la vigencia actual y 83%

cabe resaltar que con las politicas de
¢ saguir creciendo e incrementar las
‘bles prescrinciones, Los siguientes anos
v e inverzion, por fo que esta renta de

1o definiva vy con un potencial como
lz wmpacts desde la division de cobro
n una rrAsion minuciosa de todos los

sootrdos de pago para ponerse al

Administracion y el Instituto
<1 man T, se generan las siguientes
{ - tan importante ingreso en el
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Estadistica General de predios a diciembre de 2008

Concepto | N° predios | Valor avaldos Apazy Alguan Ningdn
salvo pago pago
Activos 19.466 | 232.202,136,800 13.150 145 5.171
Exentos 1.665 | 21.931.651.200 319 0 1.346
i Cancelados 3.366 | 34.656.948.700 1.537 58 1.771
Totales 24.497 | 288.790.736.700 15.006 203 9.288
* Por efectos de las mutaciones reportadas por el IGAC
Estadistica General de predios a diciembre de 2003
Concepto | N° predios { Valor avallos Apazy Algin Ningin
salvo pago pago
Activas 20.098 | 765.506.448.376 11.447 269 8.382
Exentos 1.803 | 65.190.070.300 281 1 1.511
Canceiados 13.375 | 38.620.488.100 1.448 58 1.869
Inactivos 0 0 0 0
Totales 25.276 | 869,317.006.776 13.186 328 11.762
Estadistica General de predios a diciembre de 2010
Concepto | N° predios | Valor avaliios A pazy Algun Ningtn
salvo pago pago
Activos 20.164 | 780.532.224.000 7.833 546 11.785
Exenios 1.804 | 67.005.658.800 191 2 1.919
Cancelados 3377 | 3B.639.826.100 1.397 61 0
Inactivos 0 0 0 0 0
Totales 25.345 | 886.177.709.500 9.421 609 15.315
Estadistica General de predios a diciembre de 2011
Concepto | N° predios | Valor avaliios Apazy Algtin Ningin
salvo pago pago
Activos 20.285 | 804.302.115.750 11.074 196 0.075
Exentos 1.978 | 62.726.145.400 628 2 1.347
Cancelados 3.411 | 39.699.916.100 1.404 62 1.945
Inaclivos 0 0 0 0 0
Totales 25.674 | 906.728.177.250 13.107 260 12.307
Estadistica General de predios a septiembre de 2012
Concepto | N° predios | Valor avallos A pazy Algun Ningun
salvo pago pago
Aclivos 20.306 | 828.027.238.400 7.351 740 12.215
Exentos 1.979| 64.597.255.000 164 0 1.815
Cancelados 3.412 1 39.960.045.100 1,400 63 1.948
Inactivos 0 0 0 0 0
Totales 25.697 | 932.314.542.500 8.915 803 15.979 |
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Con la actualizacion catastral se puede identificar el incremento del nimero de

predios en el afio 2009 en 632 nuevos predios que represantan 3,24 % de
aumento,

Para ia vigencia 2008 de un total de 19.466 predios activos 6171 no efectuaron
ningUn pago que r, en el 2009 para 20.098 predios activos no efectuaron ningun
pago 8382 y a septiembre de 2010 se reportan 20.164 predios activos de los

cuales no han efectuado ningin pago 11.785, sobre los cuales la secrefaria de
hacienda tendra que dirigir su accion fiscalizadora.

lgualmente se puede ver gque 1804 predios aparecen como exentos y figuran en su
gran mayoria a nombre del Municipios, debe identificar que sean efectivamente
de propiedad del muricipio, por cuanto muchos corresponden a urbanizaciones
que no se han titularizado y que tienen possedores y/o usufructuarios, que a no
dudarlo son sujetos pasivos del impuesto y sobre los cuales habra que ejercer

accion fiscalizadaora. Para esio se debera lievar a cabo la identificacidn de los
FisMmos.

De ofra parte, el impuesto de industria comercio muestra avances. significativas,
debido a que la gestion fiscalizadora también se implemento en este campo y ha

mostrado resultados de alguna importancia.

Estadistica General establecimientos de industria y comercio a diciembre de

2008
Concepto N° Valor ingresos | Apazy | Algdn Ningin
establecimientos salvo pago pago
Activos 1.973 1 222.773.84.896 874 39 1.060
Exentos 447 1.488.969.912 2 0 445
Cancelados 2.152 | 10.024.231.532 o8 21 2.073
Inactivos 0 0 0 0 0
Totales 01232.287.186.340 685 60 3.578

Estadistica General establecimientos de industria y comercio a diciembre de

2009
Concepto N© Valoringresos | Apazy | Algun | Ningtn
establecimientos salvo pago pago
Activos 2,060 | 172.294.077.973 3 24 1.220
Exentos 448 1.813.447 236 30 0 445
Cancelados 2.156 0 0 14 2.112
Inaciivos 0 0 0 0} 0
Totales 4654 | 297.703.776.014 B39 38 3777
Estadistica General establecimientos de industria y comercio a diciembre de
2010
Concepto N® Valoringresos | A pazy | Algan | Ningun
establecimientos salvo pago page
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Activos 2273 | 329.671.686.128 741 74 1458
Exentos 448 1.724.131.880 0 0 448
Cancelados 2162 | 2.054.285.059 33 1 2.128
Inactivos 0 0 0 0 0
Totales 4.883 | 333.450.107.067 774 75 4.034

Estadistica General establecimientos de industria y comercio a diciembre de

2011
Concepto NP Valoringresos | Apazy | Algin | Ningin
establecimientos salvo pago pago
Activos 2.497 | 265.683.138.828 953 23 1.521
Exentos 444 1.419.219.000 0 1 443
Cancelados 2.123 | 20.884.465.105 38 0 2.085
Inactivos 3 33.600.000 0 1 2
Totales 5.067 | 288.020.422.933 991 25 4.051
Estadistica General establecimientos de industria y comercio a septiembre de
2012
Concepto N° Valor ingresos | A pazy | Algan Ningtn
establecimientos salvo pago pago
Activos 2.589 | 322,932.447 573 699 35 1.855
Exenios 444 1477.200.000 0 0 444
Cancelados 2.121 1.534.899.000 15 2 2.104
Inaciivos 0 0 0 0 0
Totales 5.155 | 325.944.546.573 714 37 4.404

Los establecimientos de comercio han tenido un incremento en estos Gltimos anes
pasando de 1973 en al afio 2008, a 2050 en el 2009 y para la vigencia 2012 se
encuentran matriculados 2589. Vale destacar que ha habido un incremento en los
establecimientos que han cancelado su actividad comercial y o industrial esto
debido a gue la crisis econdmica no solo afecta a las grandes capitales sino
tambien a las poblaciones pequefias como la nuestra, donde los gastos fijos son
tan altos que no compensan con los ingresos que perciben de su actividad
comercial y/o de servicios, Otra de las acciones importantes que tendra que
emprender la Secretaria de Hacienda, sera la de depurar el tema de los
establecimientos inactivos a fin de que se verifique su existencia y en aras de que
se aplique la accién fiscalizadora. Para este tema se viene realizando Convenios y
montaje de centros de atencidn en compafia de la camara de comercio de la
Dorada y la Dian, con el propésito da mantener la base de datos y lograr el recaudo
proyectado para el afa 2013.

Otro rubro importante en el Municipio, la sobretasa a la gasolina, aunque en los
primeros afios fue creciente, en los ultimos del andlisis es decreciente, esto
producto de la aparicion del GNV como alternativa para combustibles de
automotores, es una renta importante a considerar.
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Historicamente el municipio tiene una alta dependencia del SGP o transferencias
del nive! central, aunque los ingresos corrientes de libre destinacion constituyen
una fuente importante para la inversion. Se pretende por lo tanto focalizar el gasto
en las necesidades latentes de la poblacion y para la siguiente década la regitn
liene expectativas de inversion por los macro proyectos como la Ruta del sol,
puerto multimodal y otros de tipo energético.

IMPUESTO AL DEGUELLQ: Esta renta particularmente tiene un potencial
importante, por la regién en que se encuentra el municipio de La Dorada, este
cuenta con 2 frigorificos. Esta renta de acuerdo a la actualizacion del estatuto
tributario incremento su cobro de acuerdo a la Ordenanza departamental por valor
de un (1) salario minimo.

5.2.2 PARALELO DE LAS EJECUCIONES INGRESOS 2007 -2011

" MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS

. COVPARATWODERENTAS

2007 - 2011 i

TOTALRECAUDADO

‘Nombre de la Ranta aio 2607 ano 2008 afio 2009 ain 2010 ano 2011
INGRESOS
Pradial vig Actualy Vig Anterlor 1.704.832.210 | 1,795.830,609 | 2.626,963.528 | 1.910.826.47E 4.153.230.7G7
‘Circulacidn y Transito 151.971.894 133,654,204 155.051.674 138,958.237 148.710.723
wndustriz y Comercin VIig Aciual y Ariericr 1.23%.595.45p | 1.118.615.376 | 1.236.343.768 | 1.557.347.639 1.430.548.618
mpuesio Retsics 95,985,660 117.BB5.880
Awisos, Tableros y vailas 55.318.845 48.085.134 100.8060.382 B4.0068.874 A17.96B.037
Impuasto Compensacidon Transporte Gleoduc]  1.117.335.567 §39.134,458 | 1.763,505.562 | 1L.046.317.518 2.564,0157.567
Otras Renias de Chreulkacion, Transito y Vehicy 557.195,G87 630.503.708 3165.465.048 378.033.250 582,298.358
Subre Tasa a la Gesolina 2.595.283.423 1 2.1590.454.009 | 2.353.9584.000 | 2.3590.631.000 1,252.502,000
.Estampilla Fra Cultura 40.540.535 54,301,351 99,532.558
585 Contratos de Dbra 70.350.5910 104.500.847 174.608.011
‘Estampilia Pro Ancianos 181.358.914 341.807.483
iLicencias de Guias da Ganado y Sagrificios 531.600.688 739,634,505 5353.166.138 456.273.770 1,372.071.808
20% Circulacidn y Trinshio 56.58%.358
JMultas de Transito 36.212.275 62.136.342 79.949.475 146.657.253 236.141.853

£l cuadro anterior visualiza la evolucion de los impuestos administrados por el
Municipio de la Dorada Caldas, La informacion empleada corresponde al recaudo
de las rentas mas significativas en el Municipio; el periodo de analisis corresponde
a ias vigencias 2007 hasta el 2011.

Se observa un comportamiento mas favorable de algunos impuestos con respecto
a otros, entre ellos, predial, industria y comercio, sobretasa a la gasolina e
impuesto de compensacion transporte oleoducto, donde el aumento de los
recaudos ha tenido una evolucion favorable, gracias a2 la buena gestion de la
Administracion Municipal, al utilizar las herramientas necesarias, de actuerdo a las
reformas tributarias, establecidas en el Estatuto de Rentas, como lo fueron
actualizacion catastral y creacidon de nuevos impuestos tales como: (anticipo de
impuesio de indusiria y comercio — Reteica-, estampillas procultura y pro anciano,
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contribucion del 5% de obras y modificacion de las tarifas del impuesto de indusiria
y comercio. Esias reformas al estatuio de rentas, han permitido obtener un efecto
significativo en el recaudo de los impuestos,

5.2.3. EJECUCION DE INGRESOS TERCER TRIMESTRE DE 2011 CONTRA
TERCER TRIMESTRE DE 2012

e, i ~ i man T |
ST e efinitve " |Recatda % Recaudd Definitiva . :|Aecaudo . . |% RecaudqVariacion Defin| Variaciin Rec
4 PRESUPUESTO DE INGY 50,325.838.207[33.524.603.880 7% 51.301.040.445) 35.281.373.736 69% B 5%
41 INGRESOS CORRIENTEY 49.549,154.949) 33,392.611.620 67%351,144.447,559} 35,115.577.105 65% 3% 5%
4.1.1  |\NGRESC TRIZUTARIO) 15.869.140.625) 1.982.475.512 65%| 13.350,498.835| 30,175.053.514 T6% -168% 1%
4,12 INGRESDS NO TRIBUTA! 33.680.014.324) 22.110,334,708 79[ 37,793,848, 720 24.940,523.591 60% 12% il%
4.1.2,1 [TASASY DERECHOS 1.247.075.150;  286.329.35) 13%) 1.067.000.000]  55.354.839 5% -10% -B1%
4,1.2,2 [DTA0S |NGRESDS 184.947.402| 391363302 W5 392511250  576.852.071 147% % 93%
4.1.2.3 |RENTAS OCASIONALES)  796.281.000f 196.323.445 6% 324.150.000( 279.950.87% Be% 9% 43%
4,1.2.0 |FONDOSESPECIALES  {21.027.070.503{ 14.183.805.564 67%| 25.903.085.030] 17.541.088.144 B% 13% 4%
4.1.2.5 [ARTICIPACIDNES B.546.436.631| £.354.048,112 74%)| 8.505.793.149] 5.373.405.899 63% 0% -15%
4.1,2.6 |APORTES 3.000 0 0% 1,000 0 0% 0%

4,1.1.7 |FONDOS DE DESTINACIY 2.178.220.638) 1.087.964.805 5¢%| 1.450.371.443| 1113.767.763 % -33% i
4,1.2.5 [OTRAS RESERVAS 151.630.788 0 0%

4.k RECURSOS DE CAPITAY  278.68%.258)  130.461.851 §7% B1,635.010 16.897.607 pak: -64% -B7%
13 FONDO DS VIVIENDA P 548,001,000 1.330.369 0%  38.957.876 4.733.018 15% 4% 256%

El presupuesto de ingresos consolidado a septiembre 30 de 2011 estaba aforada
en $50.325 millones de pesos, de los cuales a igual fecha se recaudaron $33.524
millones de pesos, equivalentes al 67% del aforo.

Del recaudo citado, $33.392 millones de pesos correspanden a ingresos correntes
y $130 millones a recursos de capital; los primeros a septiembre 30 reportaban un
recaudo aproximado del 67% y los segundos un recaudo aproximado del 57%.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos tributarios estaban recaudados en
un 69% aproximadamente, es decir, 10.882 millones pesos de 15.869 millones
aforados, muy cercanos meta de recaudo para el periodo analizado. Los ingresos
no tributarios llegaban al 67% y se recaudaron en $22.410 millones de pesos de
$33.680 millones presupuesiados.

Con refacion al presupuesto de ingresos consclidado a Septiembre 30 de 2012
estaba aforado en $51.301 millones de pesos, de los cuales a igual fecha se
recaudaron $35.181 millones de pesos, equivalentes al 65% del aforo.

Del recaudo citado, $35.115 millones de pesos corresponden a ingresos corrientes
y $16 millones a recursos de capital; los primeros a septiembre 30 reportaban un
recaudo aproximado del 695% y los segundos un recaudo aproximado del 21%.
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Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos tributarios estaban recaudados en
un 76% aproximadamente, es decir $10.175 millones pesos de $13.350 miliones
aforados. Los ingresos no tributarios ascienden al 66% vy se recaudaron en
$24.940 millones de pesos de $37.793 millones presupuestados.

Comparativamente durante los primeros periodos de los afios 2011 y 2012, fa
variacion del presupuesto de ingresos fue del 2% al estar consolidado en 2011 en
$50.325 millones y $51.301 millones respectivamente.

Asi mismo, los recaudos totales en los periodos citados variaron el 5%, pues los
recaudos del primer periodo de 2011 fueron 33.524 millones mientras que los del
primer periodo de 2012 fueron 35.115 millones.

De otra parte, en relacién con los ingresos tributarios pasaron de tener 15.868
millones de pesos en el primer periodo 2011 a 13.350 millones en igual periodo de
2011, es decir, vario en un 16% negativamente, mientras tanto, los recaudos
comparados entre ambos perfodos tambien disminuyeron en un 7%

Los presupuestos consolidados de ingresos no tributarios variaron durante los

periodos mencionados el 12%: similar a los recaudos que tuvieron una variacion
del 11%,

5.2.4.- Comparativo entre el Ejecutado de Gastos de las vigencias 2007-2012
(Sepliembre)

En el periodo 2007-2011 los gastos totales variaron el 16% pasando de 36.564 a
42.416 millones de pesos y dentro de ellos los de funcionamiento el 53%, la
inversion 39% vy el servicio de |a deuda tuvo un crecimiento de 50%

Los gastos de funcionamiento de la administracion central variaron 53%, del
concejo y personeria el 22%.

L3 inversién con recursos del Sistema General de Participaciones ~SGP- tuve una

variacion del 69%, mientras gue la inversion con recursas propios vario en 38% vy la
inversion con fuente de compensacion olecducta disminuyo en 5%.

Comparativo entre el Ejecutado de Gastos de las vigencias 2007-2012 Septiembre
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Con relacion a la ejecucion de gastos

CONCEPTO 1087 2008 2.009 1010 1B Vardachn | Sept 2012
Fecucion Ejecucion Ejecucion Fecurian Ejerucion 2007-2011 | Ejecucion

GASTOS € |MVERSIONES I6.560.104.338 ) 34.785.182.355 | 34.708.260.762 | 36177.694.537 | 4241R56LITT 6% 37.067.529.717
ALCALDIAMUNICIPAL 1 050769.470 ¢ 26.739.05131% § 34.000,006,725] 35.877.577.358 | 41.008.770.346 41%| 36.817.712.979
GASTOS FUNCHONAMIENTD 3056049483 |  4788.88LI01| 4803426508 | 6.225.662522| 5.96/280.211 53%| 4.805.364.079
INVERSIDH 25.153.824.887 | 21950370020 | 19.206.580.816| 30.652.314.435] 35.041480.134 35%] 32012348900
VERSION SERVICIO DE LA DEUDA 675.590.317 BI0.7L7.105 825.470.712 192414451 | 1H12588.551 S 670.570.857
SSTEMAGENENAL DE PARTICIPACIONEY 13.576,72.067 | 14.050295.034 | 72.194.106.408 | 241122374 22.804.015.988 £8%| 26.026.724.250
INVERSION CON RECURSOS PROFIOG 175813520 191556971 AM206LER | 1ES0S17425)  GAORZISANE 30%| 3.930.867.406
INVERSION CON RECURSOSDE COMPEN 2240705653 |  1.203.021.301 BR4.605.0301 10369008885 2.135.933.174 -h%|  493.853.608
INVERSION CON RECURSOSDE CDFINA 25,460,000
APCRYES . - -
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA | 3898237602 | 27047705321 LIGDAGITA S84.797.828 ¢ 2.324.249.658 -AlfG| 20952258
OTRAS PARTICIPACICNES 55.820.920
CONCEID ULIELNT 241,263,695 02.144.813 188,715,102 5570151 Wh| LBERSITT
PERSONERIA MUNICIPAL 67,008,654 92.355.838 91.064.185 93.842.782 81,985,825 % 45,882,738
FONDOCE VIVIENDS POPULARFONVIPY  437.058.676 785334076 518244037 1e.71758 | L0323 136%|  235.816.798
FONDO LOEAL DE SALUD 6766080411 |  6.927,007.439

totales a septiembre de 2012 se puede
determinar gue el 73% se ha ejecutado. Los gastos de funcionamiento se han
gjecutado 70%. Los gastos de inversion se han gjecutado sobre el 74% y el
servicio de la deuda sohbre un 62%.

5.2.5 Comparativo porcentual de la Ejecucion de Gastos 2007

Durante la vigencia fiscal de 2007 se consolidd un.presupuesto de gastos por la
suma $41.832 millones de pesos de los cuales se comprometieron 36.564 millones,
es decir, se ejecuto el presupuesto en el B7%.

Los gastos de funcionamiento se aforaron en 3.927 millones de pesos y se
comprometieron 3.896 mitlones (99%); los gastos de inversion se consolidaron en
la suma de 30.310 millones y se comprometieron 25.153 millones de pesos (83%);
el servicio de la deuda aforado en 676 millones se ejecuto el 100%.
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COMNCEPTO

2007

Presupuesto

Ejecucion

6

GASTOS E INVERSIOMNES

41.832.321.372

36.564.104.339 B7%
ALCALDIA MUNICIPAL 34.238.239.815 29.050.769.470 B5%
GASTOS FUNCIOMANMIENTO 3.527.861.139 3.896.944.483 59%
INVERSION 30.310.378,786 25.153.824.287 B3%
INVERSION SERVICIQ DE LA DEUDA 576.201.832 575.506.317 100%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIFACIONE] 16.642.900.8B56 13.576.172.067 g2%4
{NVERSION CON RECURSOS PROPIOS 6.240.372,739 4.758.113.252 76%
INVERSION CON RECURSGS DE COMPER 2.492.353.179 2.245.705.659 20%
INVERSION CON RECURSOS DE COFINAL 8.005.0GR0 - 0%
APQRTES 22.001.000 - D%
FONDOS DE BESTINALION ESPECIFICA 4.228.544.180 3.898.237.692 329%

OTRAS PARTICIPACIONES

CONCEID

245.535.934 242,187,117 99%
PERSONERIA MUNICIPAL 76,109,245 &7.008.664 889
FONDD DE VIVIENDA POPULAR FONVIPI 4450.333.020 437 .458.676 57%

FOMDO LOCAL DE 5ALUD

5.822.114.254

5.766.680.411

5.2.6 Comparativo porcentual de la Ejecucién de Gastos 2008

Durante la vigencia fiscal de 2008 se consolidé un presupuesto de gastos por la
suma $41.728 millones de pesos de los cuales se comprometieron 34.785 millones,

es decir, se ejecutd el presupuesto en el 83%.

Los gastos de funcicnamiento se aforaron en 4.799 millones de pesos y se
comprometieron 4.788 millones {100%); los gastos de inversion se consolidaron en
la suma de 28.417 millones y se comprometieron 21.950 millones de pesos (77%;);

el servicio de la deuda aforado en 610 milienes se ejecuto el 100%.

CONCEPTO 2008 _
Presupuesto Ejecucion Yo

GASTOS £ INVERSIONES 41,728.752.202 34,785.182,355 83%
ALCALDIA MUNICIPAL 33.216.919.551 26.739.251.315 BO%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 4,799.760.553 4,788.881.191 | 100%
INVERSION 28.417.158.358 21.950.370.124 77%
INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA 510.717.107 £10.717.106 | 100%
SISTEMA GENERAL OF PARTICIPACIONE]  18.932.705.423 14.050.295.214 74%
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS 4,421.175.737 3,291.556.971 74%
INVERSION CON RECURSOS DE COMPEN 1.432.76B.806 1.293.021.301 50%
INVERSION CON RECURSOS DE COFINAI 5.001.000 - 0%
APORTES 22.001.000 - 0%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 2.992.790.325 2.704,779.532 a0%
OTRAS PARTICIPACIONES

CONCEID 244.126.073 241,263.695 99%
PERSONERIA MUNICIPAL 93.730.570 92,325.830 49%
FONDO DE VIVIENDA POPULAR FONVIPE 820.926.382 785.334.076 56%
FOMDO LOCAL DE SALUD 7.353.045.226 6.927.007.435 4%
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5.2.7 Comparativo porcentual de la Ejecucion de Gastos 2009

Durante la vigencia fiscal de 2009 se consolidé un presupuesto de gastos por la
suma $40.218 millones de pesos de los cuales se comprometieron 34.708 millones,
es degcir, se ejecuto el presupuesto en el 86%.

Los gastos de funcionamiento se aforaron en 5.256 millones de pesos y se
comprometieron 4.803 millones (91%); los gastos de inversion se consolidaron en
la suma de 34.281 millones y se comprometieron 29.286 millones de pesos {85%),
el servicio de la deuda aforado en 1.034 millones se ejecutd el B0%.

CONCEFPTO _2009 "
Presupuasto Ejecucion k)

GASTOS E INVERSIONES 40.218.258.168 | 34.708.260.762 BG4
ALCALDIA MUNICIPAL 39.537.871.800 | 34.090.016.725 a5%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 5.256.221.310 4.803.426.903 9154
INVERSION 24.281.650.490 | 29.286.589.8106 B5%
INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA 1.034.820.398 825.470.,712 80%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 24.785.264.887 | 22.194.156.489 90%
INVERSION CON RECURS0S PROPIOS 5.450.824.776 4.142.062_ 882 76%
INVERSION CON RECURSOS DE COMPEN  1.262.688.823 864.695.930 68%
INVERSION CON RECURSOS DE COFINANCIACION
APORTES 3.000 - 0%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 1.748.048.606 1.260.163.794 729
OTRAS PARTICIPACIONES
CONCEIO 306.823.385 302.144.813 98%
PERSONERIA MUNICIPAL 94.699.800 51.064.196 96%
FONDD DE VIVIENDA POPULAR FONVIP{ 680.386.368 6518.244.037 91%
FOMNDO LOCAL DE SALUD - -

5.2.8 Comparativo porcentual de la Ejecucion de Gastos 2010

Durante la vigencia fiscal de 2010 se consolidd un presupuesto de gastos por la
suma $42.586 millones de pesos de los cuales se comprometiaron 36.177 miflones,
es decir, se ejecutd el presupuesto en el 85%. Los gastos de funcionamiento se
aforaron en 5.390 millones de pesos y se comprometieron 5.225 millones (97%);
los gastos de inversion se consolidaron en fa suma de 35896 millones y se
comprometieron 30.652 millones de pesos (B5%), el servicio de ia deuda aforado
en 992 millones se ejecutd el 100%.
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2010

CONCEPTO

Presupuesto

Ejcceucion

b

GASTAS £ INVERSIDNMNES

£42.586.387,226

36.177.694.937

B5%:

ALCALDIA MUNICPAL

41.386.818.004

35.877.977.358

B79%

GASTOS FUUNCIONAMIENTO

5.390.187.356

5.225.662.921

97%

INVERSIONM

35.996.630.048

30.652.314.435

859

INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA 992.414.451 993 434,451 100%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 328.034.179,.B39 24,123.333.714 BG4
INVERSION CON RECURS0S PROPIOS #4.643.353.810 3.880.517.425 B4%
INVERSION COMN RECURSOS DE COMPED 1.369.584.294 1.036.900.988 pd=ki]
INVERSION CON RECURSOS DE COFINAT 40.674.786 25.460.000 6396
APQRTES 3.000 = 0Y%
FORNDOS DE RESTINACION ESPECIFICA 916.319.158 564.797.828 6426

OTRAS PARTICIPACIONES

CONCEID

PERSONERIA MUNICIPAL

FONDO DE VIVIENDA POPULAR FONVIPI
FOMNDO LOCAL DE SALUD

300.735,032
99.131.550
1.199,568,222

288.775,102
£3.847.792
299.717.579

96%
357
25%

5.2.9 Comparativo porcentual de la Ejecucién de Gastos 2011

Durante la vigencia fiscal de 2011 se consolidd un presupuesto de gastos por la
suma $48.827 mitlones de pesos de los cuales se comprametieron 42.416 miliones,
es decir, se gjecutd el presupuesto en el 87%.

Los gasios de funcionamiento se aforaron en 5.961 millones de pesos y se
comprometieron 5.861 millones (100%); los gastos de inversion se consolidaron en
la suma de 41.414 millones y se comprometieron 35.041 millones de pesos (85%);
el servicio de la deuda aforado en 1.099 millones se gjecutd el 92%.

CONCEPTO 201:_[
Presupuesto Ejecucion %6

GASTOS E INVERSIOMNES A8.B27.271.118 42.416.562.337 87%
ALCALDIA MUNICIPAL 47.376.451.180 41.008.770.346 B7%
GASTOS FUNCIOMNANMIENTO 5.961.925.098 5.961.925.0598 100%
INVERSION 41.414.526.082 35.041.490.134 35%
INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA 1.0895.407.031 1.012.588.991 92%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONEY 27.116.162.541 22.804.515.985 B4%
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS 7.455.094.051 6.608.275.402 88%
INVERSION CON RECURSOS DE COMPEN  2.629.511.607 2.135.539.174 81%
INVERSION CON RECURSOS DE COFINANCIACION

APCRTES 3.000 - 0%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 3.016:471.326 2.324.249.658 77%
OTRAS PARTICIPACIONES 57.876.526 55.820.920 96%%
CONCEJQ 298.089.894 295,572.797 59%
PERSONERIA MUNICIPAL 101.764.000 81.989.825 B1%
FONDO DE VIVIENDA POPULAR FONVIP(  1.050.856.044 1.030.229.370 98%

LOS GASTOS:

En lo refacionado con los gastos, mirados los analisis realizados hasta el 2011, se
puede apreciar que han tenido un crecimiento estable y relativamente bajo durante
tal tiempo v esa es la tonica que se mantiene en los escenarios futuros, con un
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crecimiento mesurade en el funcionamiento construido con una proyeccion de 1a
inflacion no superior al 5% anual.

5.2.10 SERVICIO A LA DEUDA

La deuda plblica que se pagara en los proximos afios es de 2.000 millones de
pesos, que se amoriizardn en 10s proximos cuatro (4) anos.

Se han realizado diferentes créditos como se aprecia en el siguiente cuadro:

La ohligacion mas antigua se terminara de pagar en diciembre de 2012, esia deuda
se contraté en 1998 para la construccion del centro comercial, con pignaracion de
recursos de libre inversion.

En el afio 2008 se realiza un crédito por 540.000.000 para plan de vivienda de
interés social, deuda que se termina de pagar en el afo 2014. Para los afos 2007
se realizan crédiios por valor 400.000.000 y 250.000.000 para rehabilitacion de
vias y compra de volquetas, estas con un plazo hasta el afio 2012. Todas estas
deudas con tasas del dif mas 4 puntos en promedio.

Y en el afio 2009 se realizan 2 créditos para compra de maquinaria amarilla,
terminacion escuela Juan pablo segundo y construccion de escenarios deportivos.

Estas 2 ltimas con plazo para el afio 2014 y 2016. (VER CUADRO}

SISTEMA ESTADISTICO UNIFICADO DE DEUDA (SEUD)
{MINSTERIO OF HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DEPARTAMENT 0 HACIONAL DE PLANEACION, CONTRALORIA GENERAL BE LA REPUBLICA)
{BANCO DE LA REAUBLICA, FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL, CONTADURIA GENERAL U LA NACIOHN, DANE)
escrpeien wocrite | iy | oot | moamantn | S0 |00 ooy orionong
Popular §11513662| 2014/07/25 2008/07125 0 +00.000.00C 160.000
20100025 2008;07/25 [ 8] ]
Banco Bagola 02734 611513208 201207 G707 0 1 o
2mzioiy 200710117 Q a v]
Banco Bogola $394-4 613513208 2012/06/28 26407/08/28 0 1} 0
201 2/06/28 2007/06/2D0 o 0 b}
Laasing di Occldentz 614500368; 20140291 2008/62/11 16,338,543 403,776.038 403.776
2018/02411 2009402111 4,960,852 a 1]
Bantoc Bogold 611513844 14/02/3016 11/02/2009 4] 1.156.250.002 1.156.250
Q \] a
24,300,196 1.740,026.040 1.740.026

5.3 ACTUALIZACION DEL PLAN FINANCIERO
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En este orden de ideas y con las cifras previas que se han analizado, se han
efectuado unas proyecciones tanto en rentas como en gastos para los afos 2012 a
2021, con las que igualmente se ha elaborado el balance financiero proyectado
para el mismo periodo de tiempo. Para las proyecciones se ha tenido en cuenta un
crecimiento no mayor al 4% en cada afio y no se puede oividar que cada ano se
deben ajustar los escenarios de acuerdo al comporiamiento tanio de las rentas
como de los gastos.

La proyeccién de rentas que se expone en los cuadros pertinentes, nos permite
visualizar tres (3) ingresos tributarios muy importantes para las finanzas
municipales, tales como la sobretasa a !a gasoling, el impuesio predial y el
impuesto de industria y comercio, capaces de sostener el funcionamienio y
financiar parte importante de la inversién auténoma del municipio. El impuesto de
sobretasa a la gasolina durante su existencia ha financiado la inversion

En lo que hace relacion al impuesto predial, durante el afio 2009 se viene
realizando la actualizacion catastral y habra que esperar el impacto que esta tenga
en las finanzas del municipio, que a no dudarlo podra ser bien importante, pues no
ha de olvidarse que la Gltima actualizacion se hizo hace mas de diez (10) afios y
durante ese tiempo la construccion ha tenido avances importantes.

En el predial igualmente se han hecho avances importanies en la gestion
fiscalizadora por parte de la Secretaria de hacienda, que ha tenide impacta en Ia
mejora de los recaudos y que a no dudarlo mostrard mejores frutos a futuro de
llegarse a fortalecer esta gestion.

5.3.4- Problemas fundamentales de la situacion financiera

- Aun subsisten deficiencias en el recaudo de los ingreses tributarios y no
tributarios {venta de bienes ceniro comercial, crédites educativos) del municipio a
pesar de que son suficientes para financiar la inversion ordenada por ley y el
funcionamiento, excepto el pasivo pensional.

- Incumplimiento en la aplicacion de las reglas tributarias

- Pasivo pensional onerosc

- La existencia de demandas contra la municipalidad

- Falta de planificacion para proveer un fondo para el régimen de cesaritias
retroactivas

- La cartera de los contribuyentes cuantiosa y con altas edades

- Contribuyentes de industria y comercio sin registrar en la secretaria de hacienda.
- Falta claridad en cuanto a la cantidad: de bienes inmuebles de propiedad del
municipio, asi como su valoracion y titularizacién, a pesar de que ya se han hecho
algunos acercamientos.

5.3.2- Posibles causas

- Las decisiones y omisiones de |as auteridades municipales
- Unidad de fiscalizacion en proceso de fortalecimiento y capacitacion.
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- La responsabilidad en el manejo de los bienes vy de la contabilidad es solo de
escritorio, sin profundizacion en el mangjo de campo

- Todavia existe desorganizacion, desde el puntc de vista de los archivos fisicos,
de la informacion sobre los coniribuyentes, especialmente industria y comercio

5.3.3- Alternativas de solucién

- Aplicacidon de las reglas tributarias para el cobro de los impuestos municipales vy
en particular para actuar sobre la cartera

- Fortalecimiento de la unidad de fiscalizacidn, asi como, el fortalecimiento vy
capacitacion del equipo de Secretaria de hacienda en los femas de recaudo,
control y fiscalizacién de impuesios

- Implementacion de una palitica financiera para fa constitucion y el fortalecimiento
de los fondos de pensiones y de cesantias, asi como, el de pasivos contingentes

- Implementacion de programas de fiscalizacion

- Implementar jos deberes de los coniribuyentes como politica publica

5.3.4- Objetivos financieros o fiscales (Ioigro esperado}

- Incremento racional del recaudo de los tributos municipales
- Racionalizacion de los gastos de funcionamiento

- Provision de recursos suficientes para atenc;on de pasivos corrientes y pasivos
contingentes

- Aumenio de la inversion social ;
- Regular el tema de las exenciones trsbutanas racionalmente
5.3.5- Objetivos especificos (logros especificos)

- Recaudo de un porcentaje no inferior al 30% de la cartera cierta no prescrita
durante el primer afio de vigencia del plan financiero

- Cumplimiento de las metas del plan de; desarrollo vigente en por lo menos un
80%. '

- Determinar con claridad el tema de !as cuotas partes pensionales, tanto las a
favor como las en contra e incorporarlas al presupuesto

- Determinacion de las operaciocnes rec;pmcas con las diferentes entidades
ptblicas acreedoras y deudoras

- Determinar estrategias definidas de capltalszacmn de fondos para pasivos
pensionales, presiacionales, y pasivos contingentes

- Revisar la necesidad de ajustar y modernizar el estatuto tributario del municipic

- Vigilar el comportamiento de las exenciones tributarias y su incidencia en el
desarrollo econdrico del municipio

5.3.6- Estrategias (como lograr los objetivos)

- Determinacion y cuantificacion de los imbuestos, intereses y recargos adeudados
por los contribuyentes y su incorporacion en la contabilidad
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- Expedicion y envio de los actos administrativos de determinacion de las deudas
de los contribuyentes
- Solucién de controversias, cuando las hubtere sobre los actos administrativos de
determinacion de impuestos

- En el fema de las exenciones se pnonzara en aquellas entidades o instituciones
que generen empleo y las que hagan inversion social

- Priorizacion del tema de capacitacion en aspectos tributarios para los servidores
de la Secretaria de Hacienda

5.3.7- Programas o proyectos {en desarrollo de la estrategia)

- Programas de fiscalizacion

- Programas de capacitacion en aspectos tributarios y presupuestales

- Conformacion en la Secretaria de Hacienda de un equipo y/o unidad de
fiscalizacion

- Saneamiento contable permanente

5.3.8 METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

La Ley 819 de 2003 en st articulo 2 precisa que cada afno se determinara para ia
vigencia fiscal siguiente una meta de superavit primario durante ias diez vigencias

fiscales siguientes, con el fin de garantizar la sostenibllidad de la deuda y el
crecimignto economico.

La diferencia que arrojo la suma de los ingresos corrientes y los recursos de
capital, diferentes a desembolsos de credito, privatizaciones, capitalizaciones y la
suma de los gastos de funcionamiento e inversion ha originado un déficit primario
para lo corrido de la vigencia 2011 de $2.861 millones, es decir, los ingresos
carrientes mas los gastos de capital no han sido suficientes para respaldar el pago
de los gastos de funcionamiento y la inversion, sin embargo cabe aclarar que el
analisis se realizo hasta el 30 de septiembre de 2011 y aun faltan por incorporar
recursos del SGP, por lo que a finalizar la vigencia esta situacion podria cambiar.

A partir de fa vigencia 2010 el municipio cuenta con la meta de superavit primario y
se mantiene hasta el 2020, periodo el cual comprende el mediano plazo analizado,
esie escenario de superavit primario indica que de conformidad con la Ley 819 de
2003, el municipio de la Dorada tiene y cumple con la generacion de recursos
suficientes para atender los pagos de intereses de deuda publica que requiere la
administracion.

A pariir de la proyeccion de las ejecuciones presupugstales del municipio se estima
el siguiente escenario de superavit primario:
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Con la proyeccién del marco fiscal, debide a que para los siguientes periodos en
los cuales se tiene programado pagar deuda publica la administracion municipal
cuenta con indicadores superiores al limite establecido por la Ley, cumpliendo asi
el establecimiento legal.

54 RELACION DE LOS PASIVOS EXIGIBLES Y DE LOS PASIVOS
CONTINGENTES QUE PUEDEN AFECTAR 1A SITUACION FINANCIERA DEL
MURNICIPIO

Para la vigencia fiscal de 2011, revisada la contabilidad del municipio, si bien hay
contabilizados pasivos exigibles, estos estan referidos al tema prestacional de los
servidores y a las cuentas por pagar constituidas al cierre de vigencia, cuyo pago
esta garantizado al inicio de la vigencia 2012 por cuanto lo recursos para ello estan
disponibles en caja.

En jo que hace relacion a los pasivos contingentes, no existe contabilizacion alguna
en la contabilidad municipal al corte de 2011, por io que no se puede hacer
apreciacion sobre su incidencia en la situacion financiera del municipio, ello a pesar
de que contra la administracion municipal y sus autoridades siempre habra y de
hecho hay actuaciones juridicas. Sobre este existe la posibilidad de pasivos
contingentes valorados aproximadamente en $5.625 millones de pesos,
representadas en (53) demandas imporiantes referidas a reparacion directa,
acciones populares, acciones de grupo y conciliaciones extrajudiciales. Situaciongs
estas que de ser resueltas en contra del Municipio, presentaran un desequilibrio

importante en el manejo de las Finanzas de la Institucion.
MUNICIPIO OE LA DORADA

RELACION DE PASIVOS CONTINGENTES "LA DORADA"

{C) Autoridad
Judicial Que
Tramita,

(C) No
Proceso,

{C) Tipu De {C) Tipo De Accidn

Proceso, Judicial Cuantia
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Accionante: Javier

Elias Arias
Juzgado Primero ldarraga
1 | 2009-0002 | Administrative | Accidn popular &0
dej Circuito Accionado:
Empocaldas  S.A.
E.5.P.
Accionante: Osear
Juzpgade Primerc Granada  Salazar
2 1 2010-0116 { Administralive | Accidn Popular | Accionado: 55,667,000,00
del Cireuilo Municipio de la
Dorada
Accionante:
Juzgado 2 Accion de g'{igzdo hree Y
31 2010-0302 | Administrativo . . . $ 3.600.000.000
de Descongestion Lrupo Accionados:
dMunicipio de La
Dorada vy otros
Demandante:
Juzgado 2 Accion de }()jli;gscm Mufloz. y
4 | 2006-1312 | Administrativo Reparacion . $ 51.500.C00
de Descongestion direeta Dem.an.dfldo.
Municipio de la
Dorada
Accionante: Javier
Elins Arips
Idartaga
Juzgado 6
5 | 2011-197 Administrativa | Accidn popuisr | Accionado: $5,667,000,00
de Descongestidn Municipio de La
Dorada, Escuela
Francisco josc de
Caldas
Accipnanta:
Carglina Alzale
Juzpado 2 Villada
6 | 2050-604 Administrativo | Accidn popular 55,667,000,00
de Descongeslion Accicnado:
Municipio de La
Dorada
Accionante: Paula
Milena Molato
Juzpade Tercero Rojas
7 1 2010-267 Administrative | Accldn populur $5,667,000,00
det Circuilo Accionado:

Muricipio de La
Dorada vy etros
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Accionante: Jhon
james B500i0
Gavirin
Juzgado 3
§ | 2010-345 Administralivo 3 Accion popular | Acclonante: $5,667,000,00
de Descongestion Municipio de La
Dorada, sede
escuzln  francisco
jose de caldas
Juzga'dr') Cu;%rio Accionante: Javier
Administrativa L .
. Elias Arias
del Circuito.
Par Tdarrega
9 | 2009-834 d . Aceion popular $5,667,000,00
escongestidn .
pasd ol Juzgado 4 Accu.)r.mflo:
de Municipio de La
. Dorada
Descengestion.
Accionanie: Jorge
Beltran Rodriguez
Juzgude Cuarle Accion de Y atros
10 ] 2008-121 Administrative ) . .
del Circuito Grupo ACC]P”.EM#O'
Municipio de La
Dorada ¥
Empocaldas
Accionante; Javier
Elias Arias
fuzgado Cuasto ldarrags
11 | 2009-1106 | Administrativa | Accidn popular $5,667,000,00
de} Circuilo Accionado:
Municipio de La
Dorada y otros
Accionante: Javier
Juzgado 4 Elias Arias
Administrativo Idarrapa
12 | 2009-1491 del Circuito, Aceidn popular $5,667,000,00
Paso al Juzpado 2 Accionado:
de Descongastion. Municipio de La
Dorada.
Accionanta:
Martha Liliana
Juzgado 4 Reparacion Gonzilez vy otros
13 | 2010-256 Adminislrativo

de Descongeslion

Directa

Accionado
Municipio de lLa
Doradn

51,500,600,00
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Accionznte:  Luis
Alberte  Moreno
Juzgndo 4 Vivas
Administrative
4 L 2010-2440 del Circuilo Accidn papular Accionado: 35,667,000,00
Paso al 2 de P
Descongestion Municipio de L
Deoradn -
Empocaldas
Accionanle;
Gerardo  Antonio
Juzpado 3 Ramirez  Riverza
15| 2009-167 | Administrativo | Accién popular $5,667,000,00
de descongestion Aceienado:
Municipio dg La
Dorada
Accipnante:
Marin Aldana
Juzpado § Galindo
16 | 2010-378 | Administrative | Accion popular . 55
de descongestion e Accn.m}a(':lo: 55,667,000.00
Municipio de La
Dorada -
Empocaldas
Accionante:
Yeimi Tatiana
Juzgedo § Valenzuels y otros
17 | 2007-347 | Administrativo | Accidn popular . . $5,667,000,00
de Descongestign ‘L}CCIDMdG'
Empocaldas,
Municipio de La
Dorada y Otros
Accionente: Javier
Elias Arins
Juzgado & ldarraga
18 | 2011-194 Administralivo | Accidn popular 55,667,000,00
de Descongestion Accionado:
Municipio de La
Dorada
Demandanie:
Sandra Milena
Zorate  y  Otros
Juzgudo 7 de Accion de Efur:?cr;d?:&dc Ia
19 | 2007-612 | Descongestian Reparacidn ‘Dorncinp 1.671.300.000
Administrativo Dirccta EMPOCALDAS
S.4 ER.P. Y
Gladis Stelia

Pinedi
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Accionanie: lavier

Eliss Arins
Juzgado 6 idarraga
201 2011-198 Administrative | Accion popular | Accionado: $5,667,000,00
de Descongestion Municipic de la
Dorada y Escuela
ennedy
Accionante: Javier
Juzpado 7 ﬁ;::aga Arias
21 | 2011-153 Administrativo | Accion Popular cionado: $5,667,000,00
de Descongestian Au..;grtaa_ o
Municipio de ia
Jorada
Accionante: Javier
Tribunal Elias Aring
23 | 2011-536 A%Eﬁﬁfjﬁo Accibn puputar | |28 dor $5,667,000,00
de Caldas Municipio de la
Dorada
Accionante: Jorge
Juzpedo Oclavo Mario  Caslrillon
< Administracion Controvarsia | Ramirez
23 | 2006-815 del Cireuito de Conltraciual Accicnado: % 8.053.404
Muanizales Municipio de La
Dorada
Demandante:
iMaria  Graciela
Tuzgado § Accion de |73
24 | 2010224 | Administralive | Reparacion | Donandados: 5 73.645.000
P 573,
de Descongeslion Direcla Municipio de La
) i Dorada y Hespital
San Félix de la
Dornda
Accionanle:
Rubgn Dario
Giraldo  Montoya
Juzgado §
25 | 2008-360 Administrativo | Accidn popular | Acclonado: 55,667,000,00
de Descongeslidn Municipio de La
Dorada ¥
Empocaldas S.A,
E.S.P.
Accionante:  Juan
Carlos  Martinez
Juzpnda 5 Git
26 | 2010-347 | Admiaisirativo | Accion popular

de descongesiion

Accionador
Municipio de La
Dorada y olros

-§5,667,000,00
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Accionante: Javier

o S
LS -
R

4

Tribunal Elias Arias
Conlencioso - tdarragn
7 1 . 2 - frad
27 | 1009-1509 Administrativo Accién Populal Accionada: $5,667,000,00
de Caldas Municipio de la
Dorade
Accionante: Lina
Tribunal Yanesa Arenas
2010- Contencioso . Villada
2 .
81 peo8 | Administrative | CSMtPoRElary o ionado: $5,867.000,00
de Caldas Municipie de La
Dorada
Acecionante: Javier
Tribunal Elias Arias
2011- Contenciose . Idarraga
7 Ace - :
= poos4 Administralive Acidn popular Accionado: 55,667,000.00
de Caldas Municipic de la
Darada
Accionanle; favier
Tribunal Elias Arias
Contencioso . fdarraga
2 ~ .
30 | 2009-805 Admimistrativo Accion popular Accionado: %5,667,000,00
de Caldas Municipio de Ia
Dorada
Accionante: Javier
Tribunal Elias Arias
Contencioso . ldarren
31| 2001-121 TS Accion popular £5,667,000,00
. Administrativo .
de Caldus Accionada:
e Municipio de La
Dorada
Accionante: Javier
Elins Arias
Tribunal Idarraga
32 | 2011-139% Con_le.nmos.o Accidn popular | Accionada: $5,667,000,00
Administrative . - . ,
de Caldas Municipio de La
) Dorada,  Cuerpo
de Bomberos de
t.a Dorada.
Accionanie: Javier
Elias Aring
Tribunal ldarraga
33 | 2011217 | COREREIO0 |, ian popular | Accionade: $5,667,000,00
Administralivo L.
Municipio de La
de Calidas
Dosada,

Empocaidas  S.A.
E.5.P.
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Accionante: Javier
Fribunal Elizs Arias
Contencioso . Idarrogn
34 | 2009-1403 . . Aceidn popular %5,667,000,00
Administrativo . .
de Caldas Accionado;
Municipio de La
Dorada
Accignante: Javier
Tribunal E|1115‘ . Aries
Contencioso ldarraga
33| 2010-175 VS Accion popular $5,667,000,00
Administrativo .
Accionado:
de Caldas S
Municipic de La
Dorada
Accionante:
Tribunal Astrfd Yuliana
2011- Cantenciaso ., Aguilar Gomez
351 00029 | Adminisirative | ACCiORPOPUlaT | $5,667,000,00
de Caldas Accionado;
o Municipio de La
Dorado
Accionante:
Tribunal Caprecom
19 2007~ Contencioso Accidn
00013 Administrative Contractual Accionadn:
de Caldas Municipio de La
Dorada y otros
Acuionante:
laversiones
Tribunal Harhosa ¥
Contencioso Reparacidn | Mendoza
W007- ;
38 | 2007-0087 Administrativo Directa $220.020.060
de Caldas Accionado:
Municipio de La
Dorada, Fonvipo
Accionante; Javier
Elias Arias
Tribunil ldurraga
39 | 2010-494 COJIIE'H?.IOS:D Aceidn popular | Accionado: Rama| $5,667,000,00
Administrativo s X
| Judicial - Conseje
de Caldas .
Judicaiura -
Municipio de La
Darada
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Accionanie:
Rubén  Gustovo
Tribunal Juramiilo y olros
40 [ 2013-394 A(c:!g‘i[ne:;i.rl;]lslgo Accidn populur | Accionado: $5,667,000,00
de Caidas Municipio Dorada
- Empocaldas
Depariamento  de
Caldas y olros
Accionante: Javier
Elias Arias
Tribunal tdarrnga
41 | 2011-0217 Aﬁiﬁf{;&'gﬁgg Accitn poputar | Accionado: $5,667,000,00
de Caldas iunicipio de La
Dorada,
Empocaldas  S.A.
5.1,
Accionante: favier
Elias Arias
ilorraga
* Tribunal
Contencioso . Accionado:
427 2011-108 Administrativo Accitn populin wunicipio de La %5.867,000,00
de Caldas Darada,
Superiniendercia
de MNolorindo
[Legistro
Accionante:
{Carlos Julia
- »orsles  Enciso
Tribunal
43 | 2011-0295 | Coniencioso | Controversia |, qcignados: §367,773,352
Administrativo Contractual iunicipio de la ' '
de Caldas Darada,
Cooperativa del
Yerritoria
Colombiano
"COQTECOL
Acecipnanle: Jairo
Juzpatlo 4 ) Alesander  Diaz
L . Accidn de noreno
44 | 2012-0001 | Administrabivo Cumplimic . B0
umplimiente | Accionado:

de Circuilo

stunicipio de la
Uiornda
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Avcionante:
Harnando

. Juzgado 6 Hauricia
45 | 2012-126 Administrative | Accidn popular | Castaiiedas Ferfan | $5,667,000,00
de Descongeslion Seeionndo:
Municipio de la
Urorada
Juzgado 2 Secionante: Marfa
46 | 2012-0031 Administrativo | Accion Popular | Eizabeth Sdnchez | %5,667,000,00

de Descongestion

trarcia

Juzgado 5 Accionante:
47 | 2012-154 Administrativo | Accion Popular | Aondeds Felipe| $5,667,000,c0
de descongestion Livern
I Accion de . ;
' Ju%}:fld(fa. Nulidad y -..c;:m.lmlfe, Maria
18 Administrativa . del Tiler Mora $10.835.800
de descongestion restablecimicnto Sanchez,
& del Derecho, |7
Juzgado 2 Civil L e Ty T
49 | 2012212 | del Circuito de | Qroinaniu ) franidanter Jose ) gqp 444 q5g

La Dorada

Laborul

Arturn Tinpeo P

50 | 2012-150

Juzpado 8
Administrativoe
de Descongestion

Accion Popular

Accionante; Javier
“Has Arias

55,667,000,00

Tribunal Baniiro Alfonso
51 | 2011-651 Contenciose | Accidn Popular ‘:'_‘,.]A__“!"”,“_[D $5,667,000,00
Administrativo Pt s
- Juzgado Cuarto incideme de | livier Elias Arias
2 | 2008- &
32 | 2008777 Administrativo Desacato lharraga %3,667,000,00
Procuraduria 70 Convasnle
Judicial | para Conciliacign | o e
53 Asunlos extra jugicia. | i Lucia $3.202.858
Administrativos ’ L
TOTAL 5.624.518.464

5.5. COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS EXISTENTES.

Desde finales de la década de |os anos 96 ¢ inicios de la presente, se produjeron
unos acuerdos tendientes a la exeneracion <ic impuestos como predial e industria y
comercio, que basicamente buscaban el iivpulzo del desarrolio yfo mantenimiento
de programas sociales comao vivienda, slencidon de personas en estado de
vulnerabilidad y educacion no formal y la goneracion de empleo, para personas y/o
entidades que los venian desarrolland: v ecmpresas e industrias que se
establecieran y generaran empleos nugvos

Los acuerdos a que se hace alusidn son lo: ndmares 020 de 2009, 035 de 2010.
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En vigencia de los acuerdos citados se produjeron algunas exenciones en el
impuesto predial e industria y comercio, cuys costo fiscal para fue el siguiente:

Ne. Acuerdo

’ Costo
Ho. No. Artlculo Concepto Cu

Estimada Duracién

» {No cuantificabie

035 de febrern Por medio del cual se modifico el
acuerdo 030 de 2009 oo el cust 52
conceden incanplivos fistales por
piomo paga del impuesio Predial
Unilicadn, Industria y Cemercie y
compiementarics & impuesin de
24 dp 2010 Circulagitn y Transito, X 220,000,000 {3 meses
020 de 2009 Exencién de predios deslinados &
vivienda,  Incloyandn  edificios,
cargjes ¥ eonjuntos residenciales
cerrallos gon propledad harizontal
con vaiio lgual o infericr & S
2 2110.000.620,00 e 230,400,000/ 5 afins

TOTAL 610,400,000

-t

Como se puede apreciar en el cuadro o
impuesto predial e industria v comercic idencia de la exencién tributaria
representa un costo fiscal de poco mas d= millones de pescs para el 2009,
mientras gue para 2010 el costo calculado s ¢ 220 millones.

i'ecede, en lo relacionado con el

Para la vigencia 2012, se profirieron actos ndministrativos, cuyo costo se proyecto
cercano a los 850 millones de pesos
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DEPARTAMENTO: CALDAS
MUNICIPIO: "LA DORADA"
BENEFICIOS TRIBUTARIOS MLESTIRT "L DORADA®
Miles de pesos corrientes
No, {No.Acuerde |Ne.Ariculo [Conceplo Cwantifically  |No Costo Estimado (Duraclén
e o |EUANKficable
002 de enera Descuenlo por pronla pago, ¢ ksl Vigencia
Primero-  |impueslos  Predizl  Unilicade e
124 de 2012 |Seguade  indusiray Comerch, ¥ 452 064 | Acuerdo
007 de febrera Madificacion zcuerda 802 dz enero Vigencia
24 de 212, amplizcion de fiempo
para el pago de los impueslos
Primero-  |predial unificade & industriz y
218de 2052  |Segunda |comercio, por pronlo pano X 352.050|Acuerdo
(20 de febrero Reduceion intereses movalorios det Vigencia
impuesto peedial unficado, industia
Pimero - y ?nmercin ¥ 5 camp!fmen{ar'inl e
Sequndo- (2SS Y lablesas,  crédilos
Tercera- ptycalivos, kcales en el Cenlio
3|8 de?012  |cuario Comargial y Ceniral dz Abaslos X Acuerdo
TOTAL 834114

De ofra se ha proferida varias nornmas en mat-ria de arbitro rentistico las cuales
determinaron un grupe de beneficios tributaring © «lgin tipo de exenciones base en
los siguientes apartes:

(Acuerdo 017 de 2008)

ARTICULO 23: EXCLUSIONES: No declarsn ni pagaran impuesto predial
unificado, los siguientes inmuebles:
a) Los salones comunales de propicdad de las Junlas de Accion Comunal.

b} Las tumbas y bovedas de ios cementerios, siempre y cuando no sean de
propiedad de los parques cementcria.

c) En consideracion a su especial destinacion, o5 bienes de uso piblico de que
trata el articulo 674 del Cédigo Civil.

d) Los predios gue se encuentren definidos {=g=inente como parques naturales o
comao parques publicas de propiedad de entidad: . slatales.

e) Los predios de propiedad de los establecimiviios publicos descentralizados del
orden municipal.

f) Los inmuebles de propiedad del municipic ¢ 1.2 Dorada destinados a cumplir
las funciones propias de la creacian de cada o dencia, asi como los destinados
a la conservacion de hoyas, canales y conduccisn on aguas, embalses, colectores
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de alcantarillado, tangues, plantas de purificacion
energia y de teléfonos, vias de uso publico y scb
g) Los bienes fiscales del Municipio,

h)

a actlividades comerciales y de lucro,
J) Los predios de las empresa: sociales dcl
municipio de La Dorada.

k) Quedan excluidos los lotes gl se encuentrar
contempladas en el Plan de Ordenamiento Ter

competente, Secretaria de Plane:idn Municipa!,

ARTICULO 26: EXENCIONES: [:{an exentos ¢
1. Los inmuebles declarados pair
competente.

La Secrelaria de Hacisnda, decici:
Predial Unificado mediante resolis

ign, una vez o
con la Secretaria de Planeacin Municipal,
interventoria. E! contribuyente ©or su paric

restauracion, consalidacion, recuncracien, con.

Los inmuebles de propiedad de entidades
exclusivamente a ta educacion pro-escalar, primsin
i} Los predios de propiedad de las comunidades i

@ el reconoci:: on

», servidumbres activas, plantas de
rintes de construccionas.

nibiicas que sean destinados
. secundaria, media y superior.
yinsas, gue no sean destinados

cotado (ESE), con asiento en el

ubicaidos en zonas de alto riesgo
“rinl, por disposicion de autoridad

sHimpuaesto predial unificado:
imonio histore

oy
i

srquitectdnico por la entidad

o de la exencion del Impuesto
siefario suscriba un convenio
wuicn hara la correspondiente
comprometera a ejecutar la
~osacion y mantenimiento acorde
correspondiente al patrimonio
i de realizar intervenciones no

con el nivel de conservacion doi bien inmusiio
historico o arquitecténico de |a citdad, y se abs! -
admisibles por el respectivo nivel ¢ conservag .

2. Los inmuebles de propiedad d-
se entreguen mediante comodatr:
se destinen a actividades cultura
de este beneficio hasta el afio
inmueble.

ias enfidades
1 entidades =6

3. Los inmuebles de propiedad d-
ancianatos, albergues para nific
social, gozaran de este benelicio !

. cultos religic
cisla el afo 20C

4. Los inmuebles de propiedad !
destinaciéon econémica sea de
juventud, personas de la tercer:
fisicos, mentales sensoriales, dr
emergencias y desasftres, sien e que se
beneficiarios, gozaran de este be:

asistencia, 1

:ficio hasta el

La solicitud de exoneracion der
antes del 15 de Marzo de la vigeinia fiscal en 1+
esta fecha haga la solicilud, da"=ra encontrar
bimestre correspondiente. La exr :2racion se c:.

5y deportivis:
2014 previa o8

comunidades :

: entidades «:
edad o indi
adictos y e

P

mpuesto pres

wentralizadas municipales gue
1+ de lucre, con el fin de que
ualquier naturaleza, gozaran

wion de la destinacion del

1

L

1s destinados a conventos,
- otros fines de beneficencia

“rimo de lucro, cuya exclusiva
cin y atencion a la nifiez,
w5, rehabilitacion de limitados
- alencion a damnificados de
o =in cosio alguno para los
SRR RS

vovdicado deberd presentarse
t 2 solicita, quien después de

. ooz y salvo durante el dltimo
10 hasta el afio 2014,
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{(Acucrdo 68 de 20

Articulo 28. Beneficios para pensicnados.
Articulo 29. Beneficiarios.

Articulo 30. Requisitos.

Artlculo 31. Vigencia.

EXENCION PARA INMUEBLES DE PROI®

EDUCATIVAS ESTAT

Articulo 32. Exencian inmueble de propiedad de i

universitarias estatales.

Articulo 32. Duracién de la exencion,

Articulo 34. Requisitos para accedsr a la exencic
Articulo 35. De la expedicion de |z ex<encion.
Articulo 36. Pérdida del derecho a la exencion.

EXENCION PARA ALGUNOS ESTABLEC

“0 DE INSTITUCIONES
BRERS

cuciones educativas

LNTOS DE COMERCIO

(Acuerdo 69 de 207

Articuio 37. Exencian.

EXENCION PARA FREDIOS UBICADOS £

Articulo 38. Exencion.

Articulo 39. Base gravable.
Articulo 40. Avaldo catastral.

Articulo 41. Reajuste anual de los avaltos catasi -

Articulo 42. Revision del avaiio.
Articulo 43. Impuesto predial para lnis bienes en
Articulo 44. Auioavallo.

Articulo 45. Categorias o grupos para la liquidac

sus tarifas.

Articulo 46. Clasificacion de jos predios.

Articulo 47. Tarifas.

Articulo 48. Determinacion del impunslo.
Articulo 48, Sistema de facturacién del impuest:.

Articulo 50. Cerreccion de la factura por revision -

Articulo 51. Limite del Impuesto a pagar.

Articulo 52. Obligacion de acreditar =l paz y salv.

Articulo 53. Formacion y actualizacin de catast
Articulo 54, Vigencia de los avallios catastrales.

A PLAZA DE MERCADO

1 de conservacion.
spiedad.

{2l impuesto predial unificado y

~dial Unificado.
svalio catastral

tlimpuesto Predial Unificado.
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Articulo 55. Porcentaje con destino = |a Corporacic.

Caldas- Corpocaldas.

Las normas transcritas en los apurins preced::

negativamente el fisco municipal, «n la medic

contribuyentes no representa un ingreso por i

municipal.

COSTO FISCAL ACUERDOS ARDS 2

A
AT

Autdnoma Regional de

+, de alguna manera afectan

e exisle un gran grupo de

"mo que el sea para el fisco

IRES

Mlz6 da peses comisnies

Ne. Nu. Acuerlo |No. Adiculg

.- Na- Coston
“ioablel cunntificabla Estimado [ Durscién

033 de enern Por medio det cual s o
Alcaldesa psra fa renovii

1/15 de 2310 1|de los concejales ! 9,500,000 |anual
035 de Por medio ds! ol e e facuerdo 030 de
2009 en &l cual sa cont 5 Niseales por
febrero 24 de pronlo pago  del  imp I Usilicade,;
industria y Comerdio y cony laing & ipuesin
232010 1|de Circulacian y Traasils i 280,000,000 |3 meses

(36 de marzo Por media del cual se e
reconocimienlo de L
sasiones primarias y ol o

concejales  residenles  en arcral gel

3|2 de 201G snunicipin de La Darada : 3,600,000 112 meses
038 de 2010 Por medic tel cual sa o parn! x

educadon supericr, & In: s anlen: .

4 da 2004, 0{1 afig
Fifa el salaria del Alzalde L0 o b vigenciin:

G| 021 de 2009 1|fisenl 2009 : 8,500,000 |anual
Expnera dal page de ot o 5 soniees da s

5| 0683 de 2008 créditos aducatives 250,000,000 )3 meses
TOTALES 502,608,000

El mayor peso en el costo fiscal - Ins didas lo tiene el impuesto de

prediat (valor que no se ha contalt= o) or
muy amplia para las viviendas ¢!,
cual esta representade un porcosis
Municipio.

“ia que existe una exoneracion
or & 10 millones de pesos, lo
T del total de los predios del
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MUNICIPIO: "LA DORADA"
COSTO FACAL ACUERDOS ATOS ANTY - 7ES
_ tiles de pesos comlentes
Concepic - 1. i No. Costo
i : - Jcuantifica| Estimado
SRR IR e
No. [Ne. Acuerdo [No. Ardiculo |00 7 BT R Duracién
Acuerdo 083 Por medio fef cual se cosi ues s
1[de 2011 fiibularios y se diclan olras disj~ciones - 465.850 {6 meses
Acuerdo 055 Por medio del cuat se fija gl salsio del Aialde pae
2ide 2041 vigencia fiscal 2011 43.558 |1 aiin
Acuerds 056 "Par medio det cuzl se ordenz of pegs def sakes
presiaciongs del Pessonaro, romo 2
Jide 2013 municipio, con cargo a prasupssln d 77.224
Aceerdo 058 "Por medio del cual se =
realizar un empreslita desfinar 5 b censlruecian
siviendz nueva de interes pricstaie coma solurs
41de 2011 ta amergencia invernal” 3.800,000
TOTALES 4.336.632

5.6. PLAN FINANCIERO




ALCALDIA
LaMorada

-
jHaciendo la diferencial NMUNICIPIO D1 LA DORADA
SHACIENDO s DIFERENCIAT

Plan Financiero (milones de $ corrientes)
: RIS CUBRNTAG L 3 e 2079 ] RO :

INGRESDS TOTALES 35181 36,751 36.735
1 INGRESOS CORRIENTES - 1150 16.058 16.646
11 INGRESOS TRIBUTARIDS - - ¢ 4,572 43.B67 14,214
111 PRECIAL 1.4h28 4,333 4.508
112, INDUSTRIA Y COMERCIO 1.586 2.184 2.271
113, SCERETASAS A LA GASOLINA 1,818 2.50 2.601
114. OTRCOS 2,331 4.650 4.936
12 INGRESGS NO TRIBUTARIOS 1. 168 1.462 1.520
13 TRANSFERENCIAS EECEIE 530 912
131 DEL NIVEL NACIONAL 098 930 912
132 COTRAS [i] 0 0

GASTOS TOTALES 382 35.751) -~ 35,958
2 GASTDS CORRIENTES [ 5,982 7.620 8.028
21 FUNCICMNAMIENTO A4.405 7.168 7.767
211 SERVICIOS PERSOMALES v 2232 3.572 3,715
212 GASTOS GENERALES 1. BE2 1.238 1,288
2.13. TRANSFERENCIAS PAGADAS 2z 1.711 2.658 2.764
22, INTERESES DEUDA PUBLICA 177 a52 261
23, OTROS GASTOS DE FURNCICNAMIENTO 0 0 o
3. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE {1-2) 9. ¢.G57 8,238 5618
4, INGRESOS DE CAPITAL R ‘25 19,623 20,090
4.1 REGALIAS o 0
4.2 TRANSFERENCIAS NACIOMALES (SGP, slc.) 7 20 19,683 19.583
4.3, COFINANCIACION b i [
44. TROS i 5 [3] 397
5. GASTOS DE GAPITAL {INVERSION) 34001 27.531 27.931
5111 FORMACION BRUTAL CE CAPITAL FUO 0 0 7]
5112 OTRCS 2101 27.531 27.931
6. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL {3+4-5} 4,23 0 777
7. FINANCIAMIENTO : : = 3] o . 5777
LLCREDITONETO - b 0 -180 -380
7.11 CESEMBOLSOS (+) o 0 [+] 3
7.12. AMORTIZACIONES (-) o I 1 150 380/ -
7.3 VARIACION DE DEPOSITOS, RB Y OTROS = . 819 180 367
5at DO DE DEUDA - N

Y CUENTAS DE FINANCIAMIENTO | 2011
iCRECMTO - z
2 REQURSOS CEL BALANCE R =
RESULTADO PRESURUESTAL R CY T ¢S e N L

INGRESOS TOTALES 1 5.1 15,7879
GASTOS TOTALES Ay 1).362
DEFICT O SIFERAVIT PRESLPUESTAL I 108
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‘Plan Financiero {milones de § cormienles)

LA DORADA

P DIFERENCIAY

iy CUENTA

INGRESOS TOTALES

. 156

12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1 INGRESOS CORRIENTES 16,567
11 . INGRESOS TRIBUTARIOS 15,569
111 PREDIAL % 09
112, INDUST RiA Y COMERCIO .55
113. SOBRETASAS A LA GASOLINA 026
114. OTROS £ 139

1.710

22 [INTERESES DEUDA PUBLICA
23, QIR0S GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

13 TRANSFERENCIAS —Teag| ]
131 DEL NIVEL NAGIONAL v
132 OTRAS N

GASTOS TOTALES ’ TG hn.aED
2 GASTOS CORRIENTES B.519
21 FUCIONAMIENTO) A0 :
241 SERVICIOS PERSONALES SR SR AR
212 GASTOS GENERALES [ §.393 L Adi
213, TRANSFERERCIAS PAGALRS KR

3. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE {4-2)
4. INGRES0S DE CAPITAL . .
4.1 REGALIAS

4.2 TRANSFERENCIAS NACIOMALES (SGP, elc)
4.3. COFINANCIACION

4.4, OTROS

5. GASTOS DE CAPITAL {INVERSION}
5111 FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIID
5112 OTROS

§. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL |3+4-5)

7. FINANCIAMIENT O

7.1 CREDITONETD

7.11 DEREMBOLSOS {+}

7.12 AMORT ZACIONES (-}

7.3. VARIACION DE DEPOSITOS, RBY OTROS

SALDODE DELDA i

CUENTAS:DE FINANCIAMIENTO

1 CRECTO
2 RECURSOS CEL. BALANCE

I FRESULTACD:PRESUPUESTA
INGRESCS TOTALES
GASTOSTOTALES

DEFICIT D SUPERAVIT PRESUPUSSTAL

5.7 NIVEL DE DEUDA PUBLICA Y /-
La deuda plblica que se pagara e:
pesos, que se amortizaran en los pr
Se han realizado diferentes creditos
La obligacién mas antigua se termin:

se contraid en 1998 para la constn:
recursos de libre inversion.

T L (RN | LI

é [
10 o

2018 2019 R
39,463 40.239 41.025
37.403 37.82% 38.150

2.000 2.410 2.835

O EBTENIBILIDAD

-~ siguiente cuadro:

as de 2.000 millones de

Conbre de 2012, esta deuda
sroial, con pigneracién de
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En el afio 2008 se realiza un crédin por £40.0730.00 7 nara plan de vivienda de
interés social, deuda que se termina <2 woal anc 20014, Para los anos 2007
se realizan créditos por valor 400.00:).000 v 207000700 para rehabilitacion de
vias y compra de volquetas, estas c:n un plozn hact: 5l afo 2012. Todas estas
deudas con tasas del dff mas 4 punle: en prasnsa

Y en el afo 2009 se realizan 2 o odites pore oo oo de maquinaria amarilla,
terminacion escuela Juan pablo segt o y venaiiooc - w escenarios deportivos.
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e | U CONCEPTD - 2010 {204 oty a0 Lo 0d | - 200
1. {INGRESOSCOBRIEWTES - . -] 17.870| 2.3 B 20628 aaase) 207 | aa00
11 |(Wbgesssybuais . . | 0368|1360 i5700] T4R950| 16G28 | 17.203] 17805
12 (¥ Ingrests no ibutarics ©] Cuede] 1358 T T I e
13 |(+) Regofes y comensasiones morgtariss | - - - - . N R .
14 (e desl + APSB +Propisily Gensral) 50841 GAOG R 38751 3044| 2gm4| ca0M
15 |(¥iRecumsos delbatance. & - N I R R I
16 i) Rendimicnins fnznzieres - - - :
17 |{Reservas M2 vigencia znizi i

| bgeses que sapanzn Lss visencias
th |hiuzs B
19§ Rentas Fularizadss T

7. |GASTOSDEFUNCIGHAMENTO | S6B4| 686T) +07! 740k R I B BT
24 ) Gacles ¢z personat v ¥ AT11 I £ SN S AL 41761 - 4346 -4.519] 14700
27 |(#)Gaxtos generalas o T R 1723 U1A48)  ss0e) 1A67] <1629
23 |4 Transerendios 2080]  2000] tit] g oal ados| 2| 3363|3488

) (é)Parndad:ﬁutd..h.ncmmmwrnndr : B B
24 Jvigencias arlerices

[t Bastos de peronal presupesiades -
25 Jcomo inersién P . E B L i}

(+ndzmnizationes por prc»glnmds e ‘
26 jajsle N

-} Reservas BIL/O3 w;=ncna aalzrior
27 |{tswionamiznlo)

3-.F{0RR00PEHA{ZIOHAL!'.1-2) R O £ L K “42am | 80| 13285 13557 14068
TELAYON EROVECTADAPGR 2L R P
4, [E4G0DELAREPLELICA Rk L S 0G| 00W| 30| 300 300%
5 |SADOOEDEMDAA3IDEDICIEMBRE |  3081| 2276 t:: 1
6. |TERESES DE LA DEUDA T mw ! -
52 |lRreses eausads enla vigancia gar gy 297 j4

Irereses 2 los credles de corto plazo + :
51 |ztheegiio + mos
7.- |AORTIZACIONES 18t ) , 7 pH
5. |STUACION DEL HUEVD CREDTO o
Bt |\eortolstdal bz Criilo o __ _
§7 {metzaciones celuso Lo - as - ace|  ggn| o 3e0f ¢ 3w

B3 [Hzreses delnueva crediin M $02 gi| - B9] 5?2

g4 |%kodd nucvaciedito - . B R T e L A 2 T e
8, . jCALCULD INTICADORES : B ; ; : :
o1 [OTALNTERESES ~(6+83). | . -\ ) ool o) el | 69 52
"-+|SALDD MEUDANETO COH HUEVD N R R R
03 |CREDITG=(5+84-82-7) | wems| a3 v oo cuB| wsl 0| 2470% 2850) 320
.~ | SOLVENCIA=NTERESES |AHORRO | - ' - ERE
D MOPERACIONAL =[0A13) I ; _ R _ el
43 AQ <= 4% 0O0%| 80| 26 o Cul o] aun) 0I9RL OESW) 054 03T%
SOSTEMELIDAD = SALDO DEUDAT ‘ ' ' - '
INGRESOS CORRIENTES = [3.2/1); - I ’
DA S0 <= Bt 1630%] 9624|883 gkl AT TR M5 420|357
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CAPACIDAD BE EHDEUDAMIENTO R DE{ '
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5.8 INDICADORES

Durante la vigencia fiscal de 2011 el . iar e ley 617 de 2000, gastos de
funcionamiento sobre los ingrescs cooies o libre destinacian, reporfan un
porcentaje del 18%, lo cual quiere dor quo de tnles ingresos el municipio esta
gastando menos del iope maximo parmi®..o por dicha ley,

Ese comportamiento se preveé se diga oo para los préximos afos, conforme al

esbozo que se presenta en los siguients narias:
- Indicadores de Desempeio Fiscl [
R |

o Belw - [ mDO[ B | W [ oot M | mE | @ | WA O)oEe ) u
| Ablsavigin dliuni L '
7 Wagpiud ot Doy Sedo i o Vipeces Ll . : : . . . . . -
1 poca s tades (55 +Nesdin) gal e 6 ] I TT 1 I N1 B |
§ Recurs s s ik s T Xl T V] TR Y B
5 Moo s s s G T pal owpl o ] 7 | RS /1] I ] 1
b Copeida i Bhamarciant! bees Corns an|  m@l  gh) o own o S| w8 we WE Wi BR 9

6- Las metas de superavit primario

Cuando existe superavit primario exisi lwnhidn la gaantia de que la deuda
publica es sostenible. No ha de olvidarse ;1 este se presenta cuando se presenta
un valor positivo en fa suma de los ingre ¢ < orrienies més los ingresos de capital
diferentes de desembolsos y capilalizach o= <on la resla de la suma de los gastos
de funcionamiento, mas inversion, mas o. i 00 comercial,

Como se puede apreciar en el balance { 1m0 anexo al presente plan, las metas
de superavit primario se van aumentar: ¢ ulatinaments: para cada afio, lo que
garantizara el servicio de la deuda que s« + " riera,
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