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Secretaria Secretaria de Planeacion

El secretario de Planeacién informa, que en general se recibe la secretaria en un
ambiente de cordialidad por parte de los funcionarios salientes y entrantes.

La entrega de cargo no incluye un analisis de documentacién de soporte para contratos,
convenios, procesos, estudios, planes, programas, proyectos y disefios. Dicha
documentacién es referenciada, dentro del informe, en poder de las auxiliares
administrativas Eliana Claros y Cristina Villalobos y de los Directores Administrativos de

las diferentes dreas.

La entrega desde el punto de vista del andlisis de informacién y de corroboracion de
trabajo de campo es de muy poca profundidad, se limita a hacer una narrativa de las
condiciones de los contratos, convenios y proyectos que estdn vigentes.

En el tema fisico del 4rea, no se entrega ningun diagnostico ni recomendacion en el
empalme. Se recibe el drea con deterioro de escritorios y sitios de trabajo insuficientes
para el personal del drea, asi cOmo con algiin atraso y obsolescencia en los equipos de
cémputo. De igual forma se evidencia un deterioro avanzado de la cartografia fisica del
PBOT que se utiliza para la operacion diaria de la Secretaria. Se debe realizar una
remodelacion de la oficina, pues los escritorios ya evidencian alto deterioro, de igual
manera se debe ejecutar un plan de mantenimiento a los aires acondicionados y de
cambio de vidrios de las ventanas de la secretarfa, pues ya cumplieron su vida til.

No se evidencia, ni hacen parte del empalme, procesos como Gobierno en Linea,
implementacion del MEC! y de la norma NTCO! 000. De igual forma no hacen parte de la entrega los
procesos de evaluacion de desempefio del personal de carrera administrativa de la Secretarfa, asi
como tampoco ningln tipo de informacion acerca de procesos disciplinarios a personal del
area. En general se reciben 10 cargos de libre nombramiento y remocion, 27 contratistas, 13 cargos
de carrera administrativa y 6 de provisionalidad, més un pensionado. Es importante destacar que
dentro de los 27 contratistas aparecen 3 arquitectos cuyo objeto contractual era apoyar la secretaria
en el disefic de proyectos, pero no se recibe ningtin producto de parte de estos contratistas, ni de
ninguno de los funcionarios en el empalme. En un hallazgo posterior, el Director administrativo
entrante encuentra una carpeta en el computador con algunos disefios en forrato .pdf, lo cual no
es funcional para nuestros intereses, ya que s requieren archivos en autocad {.dwg). Dentro de
estos contratistas se encuentran también operarios y SUpervisor de maquinaria, electricistas (5) v

ayudantes (5) y personal del Sisben entre otros.
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Se evidencia una Secretaria totalmente orientada a la ejecudén de obras, con un espacio de
maniobra minimo en procesos de planeacion.

El sefior Arango informa que "el contrato suscrito con la firma de interventora contratada para la
obra del contrato suscrito con Alvare Herndndez Suarez (Consorcio Interventora 2009) en
diciembre de 2009, fue liquidado unilateralmente por el Municipio de La Dorada y actualmente
se adelanta accién administrativa del cual toda la informacién se encuentra en el proceso de
empalme de la Secretaria General y Administrativa”. No se deja, ni se brinda ninguna
documentacion adicional al respecto, que permita saber las razones para ésta liquidacion unilateral.

Respecto a las gestiones del orden nacional enumeradas por el Ex Alcalde Berrmont en su informe, en
ésta Secretaria, mas allé de la informacion que se detallaré adelante, no existe ofra que permifa

validar o aceptar tales gestiones.

A continuacion se detallan los hallazgos encontrados en los convenios y contratos detallados
por el ex secretario Arango en su informe:

JARDIN SOCIAL ICBF. En la Secretarfa reposan los disefios, se estd pendiente de expedir la
licencia de construccidn y de entregar el CDP por 400 Millones por parte del Municipio. Este CDP
se acordd entregarlo hacia la dltima semana de Febrero de 2012, para empezar obra hacia
mediados de marzo. Estd pendiente una reunién con el Dir. Administrativo Gabriel Zapata para
acordar algunos detalles y recomendaciones definidas en la licencia. Se solicitd formalmente la
relocalizacion del proyecto unos 100 ¢ 200 metros hacia la doble calzada, a fin de liberar el
espacio de la esquina para una futura ampliacion solicitada por el SENA - Centro Pecuario y
Agroempresarial de La Dorada. Esta solicitud se encuentra en analisis.

El convenio esta vigente hasta el 30 de Junio de 2012. No hay mayor novedad, pues no se
ha ejecutado nada.

CONVENIO 30121001 MALECON GENSA MUNICIPIO DE LA DORADA

Cuyo Objeto es la consultorfa para el Gerenciamiento de Disefios de la primera fase del
Malecén y Obras objeto de los mismos. Fl valor del convenio es de $7/2.410.174
correspondiente a los honorarios de Gensa. Acorde a informacién del sefior Arango, el
35% de éste valor corresponde a la etapa de disefios y el 65% restante a la etapa de obra
y ademds de este valor se consideran unos gastos reembolsables, que lo que se entiende es
que se refiere a vidticos y gastos de viaje originados por las gestiones. Acorde a fo
mencionado por el sefior Arango en su informe de empalme, el valor comprende
disponibilidad de profesionales idoneos para Disefos y elocucion de Obra; sin embargo no se
explica porque para la elaboracion de los disefios fue vinculada la Universidad
Nacional Sede Manizales por un valor de $262 millones, los cuales fueron pagados por el
municipio. Asf como estd planteado éste convenio, es sélo un proceso de intermediacion, pues
no se explica por qué el municipio no contrato directamente con la Universidad Nacional.
Los disefios incluyen de las calles 16 a la 20 con carrera 1, estdn muy completos y bien
desarrollados. En éste momento se encuentra pendiente por aprobarlos definitivamente
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a la Universidad y Censa solicité aprobacion de los mismos a la Secretaria de
Planeacién con el fin de pagar el Gltimo 20% del valor. Para tal aprobacién, acorde
al Ex secretario, es importante contar con el concepto del Ministerio de Transporte acerca
del

retiro exigido para el corredor férreo y el cual se encuentra en trémite para la aprobacion
técnica definitiva de los $5.000 millones provenientes de Fondo Nacional de Regalias y que
seran entregados via Cormagdalena. Esta gestién, acorde a concepto del sefior Alcalde
Erwin Arias, se encuentra complicada, pues en presupuesto de Junta Directiva de
Cormagdalena, no figura ésta partida para el Malecén de La Dorada.

Hasta el momento se han pagado facturas por un valor de 58 millones (Anticipo del 35% vy
otra factura por 39 Millones con amortizacion a anticipo) y hay una factura pendiente por
otros 14, y atn no hemos empezado la etapa de ejecucién de obra, con lo que es facil
presumir, que a éste ritmo, el convenio se debe adicionar en valor. Esta tltima factura fue
objetada por el sefior Arango, quien recomnienda no cancelarla hasta tanto no se aclare el
motivo de la misma, pues acorde a su concepto no hubo actividades en el periodo

cobrado (Junio a Oct. 1201 1) que ameriten tal pago.

En conclusién se debe aclarar con Gensa el alcance del convenio y definir claramente a que se
refiere la palabra "Gerenciamiento", antes de autorizar cualquier pago adicional. De igual forma
no hay nada claro para el proceso de finandamiento del proyecto. El disefio existente genera un
proyecto con un costo cercano a los 12.000 millones, sin incluir la reubicacion de los bomberos y la
ESAP, lo cual incrementa ostensiblemente este valor. Si no se reubican estos dos
equipamientos, el proyecto desarrollado tendrd, en nuestro concepto, un componente de
marginalidad y su apropiacién por parte de la comunidad se verd comprometida. En el
mejor escenario se tendrian 5000 millones {cuya gestién estd complicada) més los 830
millones del convenio de proteccién de orilla firmado con Cormagdalena, y el cual esta en
espera del desarrollo de los disefios por parte de la Universidad Nacional de Bogota.

ESCUELA JUAN PABLO Il BARRIO LAS FERIAS CONVENIO ACCION SOCIAL — GENSA

Este convenio tiene un valor de $2.480 Millones, para ello GENSA S.A. contrato con la firma
IJMD Ingenieria por un valor de $1716 Millones, para la terminacion del Bloque
Administrativo, 2 Bloques de Preescolar, Construccién de 2 Bloques de Preescolar y
Construccion de Blogue B de Aulas. Adicionalmente GENSA $.A. contrat6 la firma Henry Buitrago
Ingenieria para labores de Interventoria del proyecto. Acorde a informacion suministrada por el
Ing. Luis Fernando Cérdenas Director de Obra de JMD, el Ing. Residente de Interventoria y
la Ing. Marfa Jimena Henao de Censa, en el Concejo Municipal, en la Secretaria y en una
emisora del municipio, el contrato de obra no entregaré la escuela apta para los nifios. E

estado en que se entregard la obra sera el siguiente:

Bloques de preescolar terminados , construidos nuevos. Se entregaran sin acometida externa final,
sin presion de agua en bafios y lavamanos, sin ldmparas ni ventiladores.

Blogque Administrativo. En el primer piso se entregard sin pintura. En el segundo piso, sin pintura y
sin enchape de pisos. Sin acometida externa final y sin presion de agua en lavamanos y bafios. |
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Bloque de Aulas B. Se entregard solo la estructura, queda la mamposteria comprada para instalarla.
Se debe solicitar al contratista del bloque A de aulas, Alvaro Hernéndez Suarez, la reparacion

de cielo raso de éste bloque.

En general la escuela requiere, acometida externa definitiva, arreglo del sistema hidréulico,
reubicacién caseta de bombas, reforzamiento de muro perimetral de cerramiento,
restaurante escolar, obras de urbanismo entre otras, las cuales se estiman en unos 1000 millones

acorde a célculos preliminares.

Se solicité al contratista y la interventoria el costo y la descripcion de las obras de
reforzamiento estructural realizadas en el desarrollo del contrato y un concepto sobre si la obra
cumnple la norma NSR-10, con objeto de enviar ésta informaciéon a los entes de control para

entablar las denuncias pertinentes.
CONVENIO DHS 5211025 ECOPETROL - MUNICIPIO DE LA DORADA

El objeto es la construccién de una placa deportiva cublerta con graderfa, dentro de la escuela
Juan Pablo 1. La obra se observa con un avance adecuado. Acorde a cronograma se
terminara en abril de 2012. Hasta el momento no hay inconvenientes con éste contrato.

CONVENIO 04021103 GENSA - MUNICIPIO. RESTAURANTE ESCOLAR ESCUELA JUAN
PABLO 11

Valor Inicial: $712.744.645

Adicién 1:$12.999.000.00 Recomendacién estructural Restaurante para su terminacion.
Adicién 2: $59.078.897.00 Ajuste presupuestal para obras de Restaurante

Vigencia: Marzo 15 de 2012.

El objeto del Convenio es la Terminacién de las Obras de Restaurante y actividades
varias de acabado segin cantidades de obra, en el bloque de aulas en la Escuela Juan Pablo

H.
Sin iniciar y ya presenta dos adiciones.

Se licité en enero de 2012, pero fue declarada desierta. Se hizofinvitacion directa, en el
momento ya fue adjudicado, y se esté legalizando la parte contractual. Se debe analizar

muy bien el alcance de la intervencion y el soporte técnico de la misma, para evitar
inconvenientes con los organismos de control, pues acorde a recomendaciones de firmas de
interventoria que han participado en el diagndstico de la escuela, no se debe hacer
reforzamiento, sino que se debe hacer demolicion de esta obra. Es muy importante

analizar las dos alternativas, para tomar la mejor decision.
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Es importante en el momento de ta liquidacién del convenio valorar los rendimientos
financieros si a ellos hubiere lugar.

CONVENIO 1-0029-2010 CORMAGDALENA,

Fste convenio tiene por objeto el desarrollo de obras de proteccion de orilla y control de
socavacion en la ribera del rio magdalena. El municipio aporta 480 millones y
CORMAGDALENA 350 millones. El convenic vence el 3 de marzo. Para su ejecucion se
deben esperar los estudios que se estdn realizando por parte de la Universidad Nacional, los
cuales se esperan para el mes de mayo de 2012, Antes de esta fecha no se puede ejecutar
nada, por lo tanto se debe ampliar éste convenio y esperar que se puedan ejecutar parte
de ellos en la zona definida para el malecon (Acorde al sefior Arango, ésta debe ser la

gestion de GENSA).

CONVENIO 072 DE 2011 ENTRE CORPOCALDAS Y MUNICIPIO: SANEAMIENTO
HIDRICO |A ATARRAYA,

El cual tienen como propésite la construccion de Unidades Sanitarias Bésicas en la
Vereda La Atarraya. No se recibe, dentro del empalme, ningtn informe de avance de obra
del contrato, asf como tampoco ningin registro de pago. Se solicita ampliacién del tiempo
del convenio a Corpocaldas para que el contratista termine obra, en la cual se evidencia
avance. Fl contrato termina el 28 de febrero de 2012, Acorde al Ing. Fabio Cuellar Director
de QObras, existen algunas dudas sobre los términos del contrato en cuanto a
especificaciones de materiales, las cuales se deben aclarar de manera urgente.

CONVENIO 213 DE 2010 ENTRE CORPOCALDAS Y MUNICIPIO: CONTROL DE
EROSION CERROS URBANOS

Actualmente se encuentra en ejecucion contrato con la firma PROICOM con el fin de dar
el segundo alcance a la inversion de los recursos y se encuentra vigente hasta abril de
2012. Es importante anotar que el Ing. Fabio Cuellar manifiesta su inconformidad con la
manera en gue se liquido la primera acta de avance de obra, pues las cantidades de obra
liquidadas se hicieron con base en horas trabajadas por la retro de oruga (cubicando el
balde) v por la topografia en banco como lo manda el convenio. Este tema se debe

aclarar, pues no hay justificacion para tal decision.

En éste punto cabe resaltar que dentro del desarrollo de éste convenio, se recibe proceso
de derecho de peticién por parte de las 13 familias que ocupaban el cerro de la calle 20
con cra 13 del barrio las margaritas, las cuales fueron desalojadas de sus viviendas.
Dichas viviendas fueron demolidas. a las personas se les pago subsidio de arriendo por
tres meses que se cumplen en Febrero de 2012; pero al cerro no se le hizo [a
Intervencién, solo se le elimind el acceso de las familias al mismo y se dejo igual. Se
consulté al Ing. Josué Henao Ex director de Obras Piblicas, al Ing. Juan Pablo Zuluaga,
interventor del convenio por parte de Corpocaldas y los dos aseguran que la intervencion
no se hizo por motivos presupuestales, pero que la negociacién con la gente la hizo
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directamnente el Ex Secretario Arango, el cual no informa nada de éste tema en el proceso
de empalme, ni en su informe final. CONVENIO 212 de 2010. Corpocaldas - Municipio de

La Dorada.

Construccion de las Obras de Mitigacion de La Erosion en el margen de la cuenca baja
del Rio la Miel. Valor $110.873.270.00 Corresponde a obras de estabilidad en la orilla del
sector conocido como "Los Huevitos" en la Vereda La Habana. El Convenio se encuenira
vigente por 3 meses a partir del 28 de Diciembre de 2011. No se recibe, dentro del
empalme, ningdn informe de avance de obra del contrato, asi como tampoco ningdn
registro de pago. Se recibe el contrato suspendido hasta el 21 de enero de 2012. Para
ejecutar los trabajos se debe hacer programacion de actividades con ISAGEN, pues las

variaciones de nivel en el rfo no permiten ejecutar las obras.
PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO TRES ESTACIONES DE BOMBEO

En ésta gestion el Municipio ha venido trabajando de la mano con Corpocaldas -
Subdireccion de Infraestructura Ambiental donde fue la corporacion la que radicd el
proyecto ante el Ministerio de Ambiente via Fondo de Adaptacion.

En éste punto cabe anotar que el municipio de La Dorada, no cuenta con un Plan Maestro
de Acueducto y Alcantarillado, lo que se tiene es un Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) al cual se le adicionaron 3 estaciones de bombeo para evitar las
inundaciones por reflujo del alcantarillado. El proyecto fue devuelto por que era solo un
perfil y le faltaba toda la ingenieria de detalle. En el momento se estd gestionando un
convenio entre la Secretarfa de Vivienda, Empocaldas y Municipio para subsanar [os
requisitos que faltan y para elaborar el Plan Maestro de Alcantarillado, del cual se estiman

unos 8000 millones para sélo los estudios.

COLOMBIA 'HUMANITAR!A: LAS DELICIAS - CLINICA CELAD OBRA MENOR
AUTORIZACION 003186

El contrato se finalizo el 18 de enero, en el momento se encuentra en liquidacién. El
trabajo aparentemente quedo bien hecho, falta ver su efectividad en época de invierno.

En nuestro concepto el proyecto tiene una deficiencia y es el hecho de que su operacion es
netamente manual, es decir las bombas las debe accionar una persona, cuando el nivel
de aguas empiece a tapar los imbornales y las debe apagar cuando estos se sequen, de
lo contrario las bombas pueden evitar (vibracién alta debido a succidn de aire) y dafiarse.
Es decir la operacion es
de mucho cuidado y atencion. Se debe tratar de automatizar el sistema lo mas pronto
posible, y lograr una excelente capacitacion de la comunidad que va a operar el sistema.
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COLOMBIA ‘HUMANITARIA: CONSTRUCCION PUENTE SOBRE LA QUEBRADA
TABLONES ViA EL GUARUMO - LA AGUSTINA AUTORIZACION 3637

Se recibe contrato de obra y de interventorfa adjudicados, pero en espera de diseno
pagado por alcaldfa, el cual da un presupuesto superior a los 700 millones, lo que hace
inviable financieramente el proyecto, ya que Colombia
Humanitaria no realiza reajustes presupuestales a proyectos. Por gestion de ésta
administracién se logra replantear el disefio hacia un puente sencillo en tuberia y se
consiguen, por parte de un miembro de la comunidad, 70 metros lineales de tuberia sch.
80 de 16 pulgadas de didmetro, lo cual es un gran aporte para el proyecto. Este proyecto
se caracteriza por su falta de planeacion, pues no se evidencian memorias de célculo
para el disefio donde se visualice de dénde sacaron los 105 millones que aprobaron.
Posterior a la aprobacién del presupuesto por parte de Colombia Humanitaria, se contrata
un disefio en concreto, que sale muy superior al presupuesto, para al final tener que

ejecutar un disefo en tuberfa.

En éste punto cabe resaltar que no hubo informacion adecuada en el empalme
relacionada con el tramite de facturas y cuentas de pago, que la secretaria de hacienda
desconocia el trémite, ya que por alld no se movian los recursos. En enero se recibe una
comunicacion por parte de Colombia Humanitaria, solicitando la devolucidén de 29
millones de pesos de convenios y recursos, girados al municipio y no soportados, lo que
origina un problema en la administracion y obliga a hacer la rastreabilidad de estos
recursos, los cuales fueron ejecutados por la Secretaria de Planeacion en su totalidad,

pero cuya informacién no hizo parte del empalme.

GUARINOCITO PTAR CHARCA (GESTION)

Aqui es importante anotar que en el proceso de empalme, no se menciond el fallo de
segunda instancia del Consejo de Estado, emitido el 11 de noviembre de 2011, donde se
condena a Empocaldas, Corpocaldas, Incoder, Ministerio de Medio Ambiente y Municipio
de la Dorada a remediar la situacion de la PTAR de la Charca de Guarinocito, la cual esta
contaminando este cuerpo de agua. Conmina a los condenados a que en un plazo de 3
meses definan las acciones a ejecutar y en un plazo de 8 meses ejecuten las obras. Es un acto
de descortesia, por no llamarlo de otra manera, no incluir este tema tan crucial en el proceso

de empalme.

Bajo la anterior premisa se hizo la gestion de la PTAR ante el Ministerio de Medio
Ambiente, presentando un disefio que tenia Corpocaldas desde el 2006, el disefio fue
rechazado por cuanto no estd actualizado ni en precios, ni en cantidades de obra.
Respecto a las cantidades de obra el disefio de la planta entregado era para 600 familias y
la que se requiere es para 1100, ademés el disefio anterior no cumplia la normatividad RAS.,
En conclusién no hay nada concreto. Se debe realizar otro disefio nuevo vy

donde existe un compromiso verbal de una partida de 2800

presentarlo al ministerio,
). Con éste disefio

millones para tal planta (Producto de la gestion del Alcalde Erwin Arias
se debe actualizar el PSMV de Empocaldas y presentarlo a Corpocaldas para que 1o
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avale y de ésta manera se puedan construir las viviendas de la urbanizacion Nueva
Esperanza en Guarinocito.

CONVENIO 4613886 ISAGEN, MUNICIPIO DE LA DORADA Y JUNTA DE ACCION
COMUNAL LA ATARRAYA.

El propsito del convenio es la Construccion del Salén Comunal en la vereda La Atarraya.
El presente convenio tiene valor de $52.702.091.00 y su vigencia es hasta el 14 de
febrero de 2012. Nos enteramos a través de la comunidad que el contratista no ha
terminado la obra. Por esta razén se amplié el convenio para garantizar que el contratista
termine la obra. Faltan una nivelacion de pisos, instalacion del enchape al mismo y que la

Alcaldia actualice y entregue los planos a la comunidad.

CONVENIO 4613874 1SAGEN, MUNICIPIO DE LA DORADA Y ACCION COMUNAL
VEREDA LA HABANA.

El propdsito es el mejoramiento educativo a traves de la dotacion de implementos
deportivos y material bibliogréfico y didactico para la biblioteca de la institucidn Educativa
Buenavista Pos primaria La Habana.

El presente convenio tiene valor de $27.792.277.00 Estado Liquidado (Pendiente acta de
Liquidacién por parte de ISAGEN). No se recibié durante el empalme ninguna informacion

adicional de éste convenio.

CONVENIO 4613928 ISAGEN, MUNICIPIO LA DORADA'Y ASOCIACION DE PADRES DE
EAMILIA COLEGIO OFICIAL MIXTO BUENAVISTA.

Cuyo proposito es la Construccién y dotacion de la sala virtual para la Basica primaria de
la Institucion Educativa Buenavista de La Dorada Caldas.

Valor $39.704.641.00 Vigente hasta el 23 de Febrero de 2012. El contrato ya se finalizo,
la Alcaldia cumplié con su parte del convenio, pero la comunidad estd solicitando un
material de relleno para la nivelacion y la construccion de unos andenes, asi como los
planos record de la construccién. Este pedido se tramitara por fuera del convenio, acorde
a la disponibilidad de recursos de la Secretaria de Planeacion.

INVIAS GESTION CONSTRUCCION GLORIETA SECTOR LA MELISA

Se recibe la gestidn de la glorieta con inconvenientes con la comunidad (22 tutelas,
acorde a promevias), ademds de algunos temas técnicos por mejorar, tales como el
disefio geométrico de la Glorieta para que los tracto camiones puedan tener el radio de
giro adecuado y el manejo de las aguas lluvias del proyecto. Acorde al Ex secretario,
frente a la problematica con la estacidn de servicio La Melisa, éste inconveniente no le
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atafie al municipio y debe ser el departamento juridico de Invias quien lo solucione. En
éste sentido considero que la posicién del Ex secretario es errada por cuanto al afectarse
ésta estacion de servicio se afectan los ingresos del municipio, ya que dicha estacion
tributa al mismo alrededor de 1450 millones anuales en sobretasa a la gasolina; ademas en
un pleito jurfdico con Invias es posible, que por el principio de solidaridad, el municipic se
vea obligado a responder econédmicamente ante una indemnizacion, lo cual es un riesgo
alto, dificil de asumir.

Con éstos precedentes se solicita a Promevias que elabore una propuesta de disefio
alternativo que no afecte la estacion de servicio, y que incluso, se mire la posibilidad de
plantear un proyecto alternativo para .ejecutar estos recursos. Estamos a la espera de

estos replanteamientos.

INVIAS CONVENIO 1410 DE 2007

Se recibe el municipio con restriccion de acceso a recursos, por parte de invias y sin
acceso a recursos en el 2011 (9600 millones para caldas) para vias terciarias, por el
hecho de no encontrar la péliza de estabilidad de obra de este convenio, el cual fue
ejecutado en la administracion del Dr. Jaime Gutiérrez. Nos enteramos de este hecho, en
reunién del 12 de enero en Manizales, pues ésta informacion no hizo parte del proceso de
empalme. Si no se soluciona el problerna, tampoco se accederad a recursos en el 2012
(15500 mmy). En el momento estamos haciendo la trazabilidad a la pdéliza para subsanar

éste problema.

PROYECTO PARQUE SANTANDER

Se recibe el proyecto licitado y adjudicado, con un alcance que no garantizaba el total
funcionamiento del mismo segtn disefios. El contrato no contempla bombas para
funcionamiento hidraulico de fuentes y espejos de agua, asi como tampoco para dotacion
de mobiliario urbano (caseta). El desfase inicial era del orden de 800 millones para dejarlo

en funcionamiento.

Con este panorama, y gracias a la buena voluntad tanto del contratista como del
interventor, se ajustaron disefios arquitecténicos, eléctricos, hidraulicos y estructurales del
proyecto, a fin de garantizar una funcionalidad del parque con los recursos existentes. Se
deben pactar nuevos APU's para |os items nuevos.

PROBLEMATICA BARRIO PITALITO

Se recibe una obra sin operatividad, con un disefio hidréulico insuficiente para las
caracteristicas del problema, acorde a lo planteado por el mismo contratista. Se le vende
una mentira a la comunidad, donde se le asegura que nunca mds se van a inundar. Se
plantean unas obras completas para solucionar el problema, y se definen unas fases, pero
no se ve una clara articulacidn de estas fases con la solucién sistemética del problema. Por
ejemplo, por qué se instalan sélo 100 mi- de tuberfa Novalock y se deja un
estrangulamiento del caudal al final del emisario. Por qué no se separan las aguas lluvias de
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las servidas en Pitalito, Por qué no se soluciond el problema de reflujo del cafio y del
humedal en Pitalito. De igual forma el Ex secretario plantea que el problema es que el
barrio se encuentra "deprimido”, respecto a los colindantes?.En éste punto lo que
entiendo es que el barrio estd en una cota inferior, no sélo a los demés barrios, sino al
mismo humedal y al cafio, en tal caso la solucién al problema no es la planteads y lo que
se requerirfa serfa una estacion de bombeo, previo concepto y disefio hidréulico. Lo que
implicarfa que hubo falta de planeacién en el trabajo realizado, con el correspondiente

detrimento de recursos plblicos.

OTROS CONVENIOS Y OBRAS REALIZADAS DE SIGNIFICATIVA MENCION: 20102011
OTRO $I: Convenio No.002512008. Empocaldas y Municipio: Para seguimiento y

gestion.

Acorde a informacion suministrada por el Ex secretario, durante la administracion saliente
no se logré materializar lo que quedaba de la inversion, a pesar de haber acordado entre
las partes las obras a priorizar. Se solicité a Empocaldas el reintegro de los recursos
remanentes con los respectivos rendimientos financieros. A la fecha la secretaria no
cuenta con ningdn soporte que evidencie una terminacién de éste contrato. Sin embargo
en conversacion sostenida con el Doctor Juan Pablo Alzate, Gerente de Empocaldas, el

pasado 30 de enero en Manizales, me aseguro que
el convenio esté liquidado desde el afio pasado. Se debe aclarar urgente éste tema, pues
no hay ninguna explicacion vélida para que un convenio del 2008 se encuentre vigente

aun.

INFORMES EXIGIDOS POR LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION:

ESTADO ACTUAL PBOT

Acorde al ex Secretario se entrega documento listo con concepto de Corpocaldas y la
actual administracién deberéd radicarlo ante el Concejo Municipal. Nada mas lejano de la
realidad, pues se entrega documento incompleto, sin incorporar concepto de Corpocaldas,

sin cartografia y sin incluir instrumentos de gestion tales como
PMGR actualizado en sus componentes urbano y rural

La nueva ley de vivienda.

Ley orgdnica de ordenamiento territorial para la gestion de proyectos regionales. Entre
otros.
Ademas al documento le falta surtir el proceso de socializacion con la comunidad,

concepto de Consejo Territorial de Planeacién, concepto del Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial, antes de ingresarlo a revision por el concejo municipal.
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De igual forma, se presenta en éste periodo de gobierno una coyuntura importante, que
sucede cada 3 periodos de gobierno y es el hecho de que coincida formulacion del
PBOT con formulacién del Plan de Desarrollo Municipal, por lo que se hace imperioso
actualizar el documento (PBOT) y armonizarlo con el PDM para lograr la sinergia
requerida en la inversién. Se deben incluir modificaciones a perimetro urbano para
potenciar macro proyectos de inversion privada local y los instrumentos enunciados

anteriormente.
PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS

Acorde a informacién entregada por el Ex secretario, de los proyectos adelantados por el
PDA no se tiene mayor informacion, pues estos proyectos no se ejecutan por fa
Secretaria y son responsabilidad del PDA. Esta posicion se refleja en gl grado de
desinformacion que se tiene en la Secretarfa acerca de estos proyectos. En el caso del
acueducto de Camelias - Horizonte, no se entregd nada de documentacién ni alcance de
obra. Lo mismo sucedié con el tema del cambio de redes de alcantarillado en el barrio las
ferias, a pesar de tener multiples quejas de la comunidad, se observd un alto grado de
desatencion de ésta problematica por parte de la Secretarfa. Se procede a entrar a visitas
técnicas de obra y se observan que existen callejones de las ferias con problemas de aguas
servidas que no quedaron en el alcance de las obras del PDA. De igual forma se evidencia que
el cambio de redes sélo es a nivel de redes secundarias y no de colectores, los cuales
presentan un alto grado de sedimentacion y deterioro, y son, en nuestro concepto, la
esencia del problema. En los callejones intervenidos, acorde a visita de obra, se observan
tuberfas con pendientes de menos de 2°, la cual es la minima recomendada por la norma
RAS. Incluso acorde a informacién del propio contratista hay pendientes de hasta 0,459, lo
cual es muy delicado en nuestro concepto. De igual forma no se observa un adecuado
manejo de aguas lluvias, pues la obra sélo contempla dos imbornales por callejon, uno en
cada esquina, lo cual dadas las pendientes descritas y los niveles de los andenes. son
insuficientes v en época de lluvias se inundardn muchas de estas viviendas. Se hizo contacto
con la trabajadora social del Consorcio Cafaveral, contratista de la obra y se acordo gue
nos enviarian

informacion técnica del proyecto a la Secretarfa. De igual forma, en visita técnica, se hizo
contacto con el contratista y la Secretaria de Vivienda y Agua Potable del departamento,
quienes recibieron quejas y sugerencias de la comunidad y la Secretaria, y asumieron el

compromiso de tomar los correctivos pertinentes.

De las asociaciones de acueductos veredales existentes, no se recibe nada. El proceso fue
abandonado y estas asociaciones se encuentran multadas en la DIAN. En general se evidencia
una falta absoluta de compromiso por parte de la administracion saliente con el proceso de

fortalecimiento de los acueductos veredales.

A continuacién se hace un barrido general del estado de las dependencias acorde a
informe entregado por el sefior Andrés Arango, Ex secretario de Planeacidon. Se aclara
que la informacion detallada de las dreas la dard a conocer el respectivo Director

Administrativo en su informe de empalme:
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CLOPAD:

En ésta dependencia no hubo empalme. 5¢ recibe una dependencia sin equipamiento
basico de oficina, sin espacio fisico funcional, con serios manejos de informacién
relacionada con damnificados , 6 derechos de peticion vencidos y por responder. Lo cual
no se compadece con la recomendacién del Ex secretario quien dice que: 'dicha
dependencia debe contar con personal de planta y mayor recurso humano”. Se recibe un

CLOPAD sin estructura de comisiones y dreas funcionales.

Las bases de datos de damnificados presentan serias inconsistencias, pues las que tiene el
CREPAD. no coinciden con las del municipio y mucho menos con las oficiales que tiene el

DANE.

Se recibe un proceso incompleto y no documentado de reubicacién de 13 familias en el
cerro de la calle 20 con dia 13, debido a una incompleta intervencién del cerro, causando
inconformismo manifiesto de las familias. De igual forma se recibe inconformismo de
varias familias afectadas por pérdida total de vivienda originada por el rio magdalena y sin

acceso a subsidios.

Se recuperé un proceso de adjudicacién de un subsidio de $1'500.000 para 31 familias
afectadas y cuyo destino era el mejoramiento de vivienda averiada por inundacién, ya que
por negligencia administrativa, al no responder a tiempo requerimientos de informacion,

estaban por perderse.

Debido a las inconsistencias en las bases de datos es prioridad revisar y depurarias,
estableciendo luego protocolos de responsabilidad en la realizacion de censos. manejo y

custoadia de la informacion

SISBEN

Se recibe la dependencia a cargo de Marfa del Socorro Suarez Méndez guien continGa en
el cargo.

Es un &rea sin inconvenientes en su operatividad, y con continuidad en su direccion por lo
que el empalme no presento mayores inconvenientes.

Division Alumbrado Piblico

En esta Division se recibe el cargo del Ing. Cristian Moncada, quien permanece en el
mismo. debido a su excelente desempeiio. Se resalta la labor del Ing. Moncada en el
cumplimiento del plan de mejoramiento de la contralorfa, quedando sélo por definir,
entre la CHEC y el Municipio, la propiedad de algunos activos del alumbrado puablico.
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Se continuaré con el plan de automatizacion de circuitos y de expansion del servicio que
viene desarrollando el Ing., Moncada.

Secretarfo de Planeacion

Proyectd y elabord: Marla Hernandez
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ACTA NQO. 026
(28 de febrero de 2012)
Nombre EDGAR RIOS PRADA
Cargo Secretario de Despacho
Secretaria Secretaria de Planeacion

El secretario de Planeacién informa. que en general se recibe la secretaria en un

ambiente de cordialidad por parte de los funcionarios salientes y entrantes.

La entrega de cargo no incluye un anélisis de documentacién de soporte para contratos,
convenios, procesos, estudios, planes, programas, proyectos y disefios. Dicha
documentacién es referenciada, dentro del informe, en poder de las auxiliares
administrativas Eliana Claros y Cristina Villalobos y de los Directores Administrativos de

las diferentes areas.

La entrega desde el punto de vista del anélisis de informacién y de corroboracion de
trabajo de campo es de muy poca profundidad, se limita a hacer una narrativa de las
condiciones de los contratos, convenios y proyectos que estan vigentes.

En el tema fisico del area, no se entrega ningln diagnostico ni recomendacién en el
empalme. Se recibe el area con deterioro de escritorios y sitios de trabajo insuficientes
asi como con algin atraso y obsolescencia en los equipos de
e evidencia un deterioro avanzado de la cartografia fisica del
diaria de la Secretaria. Se debe realizar una
dencian alto deterioro, de igual
onados y de

para el personal del area,
computo. De igual forma s
PBOT que se utiliza para la operacidn
remodelacion de la oficina, pues los escritorios ya evi
manera se debe ejecutar un plan de mantenimiento a los aires acondici
cambio de vidrios de las ventanas de la secretarfa, pues ya cumplieron su vida atil.

No se evidencia, ni hacen parte del empalme, procesos como Gobierno en Linea,
Implementacion del MECly de la norma NTCG1 000. De igual forma no hacen parte de la entrega los
procesos de evaluacién de desempefio del personal de carrera administrativa de la Secretaria, asi
como tampoco ningin tipo de informacion acerca de procesos disciplinarios a personal del
area. En general se reciben 10 cargos de [ibre nombramiento y remocion, 27 contratistas, 13 cargos
de carrera administrativa y 6 de provisionalidad, mas un pensionado. Es importante destacar que
dentro de los 27 contratistas aparecen 3 arquitectos cuyo objeto contractual era apoyar ia secretaria
en el disefo de proyectos, pero no se recibe ningtin producto de parte de estos contratistas, ni de
ninguno de los funcionarios en el empalme. En un hallazgo posterior, el Director administrativo
entrante encuentra una carpeta en el computador con algunos disefios en formato .pdf, lo cual no
es funcional para nuestros intereses, ya que se requieren archivos en autocad (.dwg). Dentro de
estos contratistas se encuentran también operarios y supervisor de maquinaria, electricistas (5)

ayudantes (5) y personal del Sisben entre otros.
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e evidencia una Secretaria totalmente orientada a la ejecudon de obras, con un espacio de
maniobra minimo en procesos de planeadon.

£l sefior Arango informa que "el contrato suscrito con ta firma de interventora contratada para la
obra del contrato suscrito con Alvaro Hermandez Suarez {(Consorcio Interventora 2009) en
didembre de 2009, fue liquidado unilateralmente por el Municipio de L.a Dorada y actualmente
se adelanta accién administrativa del cual toda la informacion se encuentra en el proceso de
empalme de la Secretaria General y Administrativa’. No se deja, ni se brinda ninguna
documentacion adicional al respecto, que permita saber las razones para ésta liquidacion unilateral.

Respecto a las gestiones del orden nacional enumeradas por el Ex Alcalde Bermont en su informe, en
ésta Secretaria, mas alla de la informacién que se detallara adelante, no existe otra que permita

validar o aceptar tales gestiones.

A continuacién se detallan los hallazgos encontrados en los convenios y contratos defallados
por el ex secretario Arango en su informe:

JARDIN SOCIAL ICBF. En la Secretaria reposan los disefios, se estd pendiente de expedir la
licencia de construccion y de entregar el CDP por 400 Millones por parte del Municipio. Este CDP
se acordd entregarlo hacia la Ultima semana de Febrero de 2012, para empezar obra hacia
mediados de marzo. Esta pendiente una reunién con el Dir. Administrativo Gabriel Zapata para
acordar algunos detalles y recomendaciones definidas en la licencia. Se solicitd formalmente la
relocalizacion del proyecto unos 100 6 200 metros hacia la doble calzada, a fin de liberar el
espacio de la esquina para una futura ampliacion solicitada por el SENA - Centro Pecuario y
Agroempresarial de La Dorada. Esta solicitud se encuentra en analisis.

El convenio esta vigente hasta el 30 de Junio de 2012. No hay mayor novedad, pues no se
ha ejecutado nada.

CONVENIO 30121001 MALECON GENSA MUNICIPIO DELA DORADA

Cuyo Objeto es la consultorfa para el Gerenciamiento de Disefios de la primera fase del
Malecén y Obras objeto de los mismos. El valor del convenio es de $772.410.174
correspondiente a los honorarios de Gensa. Acorde a informacién del sefior Arango, el
3504 de éste valor corresponde a la etapa de disefios v el 65% restante a la etapa de obra
y ademas de este valor se consideran unos gastos reembolsables, que lo que se entiende es
que se refiere a vidticos y gastos de viaje originados por las gestiones. Acorde a o
mencionado por el sefior Arango en su informe de empalme, el valor comprende
disponibilidad de profesionales idoneos para Disefios y elocucion de Obra; sin embargo no se
explica porque para la elaboracion de los disefios fue vinculada la Universidad
Nacional Sede Manizales por un valor de $262 millones, los cuales fueron pagados por el
municipio. Asi como esta planteado éste convenio, es sélo un proceso de intermediacion, pues
no se explica por qué el municipio no contratd directamente con la Universidad Nacional.
Los disefios incluyen de las calles 16 a la 20 con carrera 1, estén muy completos y bien
desarrollados. En éste momento se encuentra pendiente por aprobarlos definitivamente
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a la Universidad y Gensa solicité aprobacion de los mismos a la Secretaria de
Planeacion con el fin de pagar el Gltimo 20% del valor. Para tal aprobacién, acorde
al Ex secretario, es importante contar con el concepto del Ministerio de Transporte acerca
del

retiro exigido para el corredor férreo y el cual se encuentra en trémite para la aprobacion
técnica definitiva de los $5.000 millones provenientes de Fondo Nacional de Regailas y que
serdn entregados via Cormagdalena. Esta gestion, acorde a concepto del sefior Alcalde
Erwin Arias. se encuentra complicada, pues en presupuesto de Junta Directiva de
Cormagdalena, no figura ésta partida para el Malecén de La Dorada.

Hasta el momento se han pagado facturas por un valor de 58 millones (Anticipo del 35% vy
otra factura por 39 Millones con amortizacion a anticipo) y hay una factura pendiente por
otros 14, y atin no hemos empezado la etapa de ejecucion de obra, con lo que es facil
presurnir, que a éste ritmo, el convenio se debe adicionar en valor. Esta Gltima factura fue
objetada por el sefor Arango, quien recomienda no cancelarla hasta tanto no se aclare el
motivo de la misma, pues acorde a su concepto no hubo actividades en el periodo

cobrado (Junio a Oct.1201 1) que ameriten tal pago.

£ conclusion se debe aclarar con Gensa el alcance del convenio y definir claramente a que se
refiere la palabra "Gerenciamiento”, antes de autorizar cualquier pago adidional. De igual forma
no hay nada claro para el proceso de financiamiento del proyecto. El disefio existente genera un
proyecto con un costo cercano a los 12.000 millones, sin incluir la reubicacidn de los bomberos y la
ESAP, lo cual incrementa ostensiblemente este valor. Si no se reubican estos dos
equipamientos, el proyecto desarrollado tendrd, en nuestro concepto, un componente de
marginalidad y su apropiacion por parte de la comunidad se verd comprometida. En el
mejor escenario se tendrfan 5000 millones (cuya gestién esté complicada) mas los 830
millones del convenio de proteccién de orilla firmado con Cormagdalena, y el cual estd en
espera del desarrollo de los disefios por parte de la Universidad Nacional de Bogota.

ESCUELA JUAN PABLO 1l BARRIO LAS FERIAS CONVENIO ACCION SOCIAL — GENSA

Este convenio tiene un valor de $2.480 Millones, para ello GENSA §.A. contrato con la firma
JMD Ingenierfa por un valor de $1716 Millones, para la terminacion del Blogue
Administrativo, 2 Bloques de Preescolar, Construccion de 2 Blogques de Preescolar vy
Construccién de Blogue B de Aulas. Adicionalmente GENSA S.A. contrato la firma Henry Buitrago
Ingenierfa para labores de Interventoria del proyecto. Acorde a informacion suministrada por el
Ing. Luis Fernando Cérdenas Director de Obra de JMD, el Ing. Residente de Interventoria y
la Ing. Maria Jimena Henao de Gensa, en el Concejo Municipal, en la Secretaria y en una
ernisora del municipio, el contrato de obra no entregaré la escuela apta para los nifos. El

estado en que se entregara la obra serd el siguiente:

Bloques de preescolar terminados construidos nuevos. Se entregaran sin acometida externa final,
sin presion de agua en bafios y lavamanos, sin lamparas ni ventiladores.

Bloque Administrativo. En el primer piso se entregard sin pintura. En el segundo piso, sin pintura y
sin enchape de pisos. Sin acometida externa final y sin presién de agua en lavamanos y bafos.
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Bloque de Aulas B. Se entregard solo la estructura, queda la mamposteria comprada para instalarla.
Se debe solicitar al contratista del bloque A de aulas, Alvaro Hernandez Suarez, la reparacion

de cielo raso de éste blogue.

En general la escuela requiere, acometida externa definitiva, arreglo del sistema hidréulico,
reubicacién caseta de bombas, reforzamiento de muro perimetral de cerramiento,
restaurante escolar, obras de urbanismo entre otras, las cuales se estiman en unos 1000 millones

acorde a calcutos preliminares.

Se solicitd al contratista y la interventoria el costo y la descripcion de las obras de
reforzamiento estructural realizadas en el desarrollo del contrato y un concepto sobre si la obra
cumple la norma NSR-10, con objeto de enviar ésta informacion a los entes de control para

entablar las denundias pertinentes,
CONVENIO DHS 5211025 ECOPETROL - MUNICIPIO DE LA DORADA

El objeto es la construccion de una placa deportiva cubierta con graderia, dentro de la escuela
Juan Pablo 1. La obra se observa con un avance adecuado. Acorde a gonograma se

terminaréa en abril de 2012. Hasta el momento no hay inconvenientes con este contrato.

CONVENIO 04021103 GENSA - MUNICIPIO. RESTAURANTE ESCOLAR ESCUELA JUAN
PABLO

Valor Inicial; $712.744.645

Adicién 1:$12.999.000.00 Recomendacién estructural Restaurante para su terminacion.
Adicion 2: $59.078.897.00 Ajuste presupuestal para obras de Restaurante

Vigencia: Marzo 15 de 2012.

El objeto del Convenio es la Terminacién de las Obras de Restaurante y actividades
varias de acabado segin cantidades de obra, en el bloque de aulas en la Escuela Juan Pablo

H.
Sin iniciar y ya presenta dos adiciones.

Se licité en enero de 2012, pero fue declarada desierta. Se hizoinvitacidn directa, en el
momento ya fue adjudicado, y se esté legalizando la parte contractual. Se debe analizar

muy bien el alcance de la intervencién y el soporte técnico de la misma, para evitar
inconvenientes con los organismos de control, pues acorde a recomendaciones de firmas de
interventorfa que han participado en el diagnéstico de la escuela, no se debe hacer
reforzamiento, sino que se debe hacer demolicién de esta obra. Es muy importante

analizar las dos alternativas, para tomar la mejor decision.
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Es importante en el momento de la liquidacién del convenio valorar los rendimientos
financieros si a ellos hubiere lugar.

CONVENIO 1-0029-2010 CORMAGDALENA.

Este convenio tiene por objeto el desarrollo de obras de proteccion de orilla y control de
socavacién en la ribera del rfo magdalena. El municipio aporta 480 millones vy
CORMAGDALENA 350 millones. El convenio vence el 3 de marzo. Para su ejecucion se
deben esperar los estudios que se estan realizando por parte de la Universidad Nacional, los
cuales se esperan para el mes de mayo de 2012. Antes de esta fecha no se puede ejecutar
nada, por lo tanto se debe ampliar éste convenio y esperar que se puedan ejecutar parte
de ellos en la zona definida para el malecon {Acorde al sefior Arango, ésta debe ser la

gestion de GENSA).

CONVENIO 072 DE 2011 ENTRE CORPOCALDAS Y MUNICIPIO: SANEAMIENTO
HIDRICO LA ATARRAYA.

El cual tienen como propdsito la construccion de Unidades Sanitarias Basicas en la
Vereda La Atarraya. No se recibe, dentro del empalme, ningdn informe de avance de obra
del contrato, asi como tampoco ninglin registro de pago. Se solicita ampliacién del tiempo
del convenio a Corpocaldas para que el contratista termine obra, en la cual se evidencia
avance. El contrato termina el 28 de febrero de 2012. Acorde al Ing. Fabio Cuellar Director
de Obras, existen algunas dudas sobre los términos del contrato en cuanio a
especificaciones de materiales, las cuales se deben aclarar de manera urgente.

CONVENIO 213 DE 2010 ENTRE CORPOCALDAS Y MUNICIPIO: CONTROL DE
EROSION CERROS URBANOS

Actualmente se encuentra en ejecucion contrato con la firma PROICOM con el fin de dar
el segundo alcance a la inversion de los recursos y se encuentra vigente hasta abril de
2012. Es importante anotar que el Ing. Fabio Cuellar manifiesta su inconformidad con la
manera en que se liquidd la primera acta de avance de obra, pues las cantidades de obra
liquidadas se hicieron con base en horas trabajadas por la retro de oruga (cubicando el
balde) y por la topografia en banco como lo manda el convenio. Este tema se debe

aclarar, pues no hay justificacion para tal decision.

En éste punto cabe resaltar que dentro del desarrollo de éste convenio, se recibe proceso
de derecho de peticién por parte de las 13 familias que ocupaban el cerro de la calle 20
con cra 13 del barrio las margaritas, las cuales fueron desalojadas de sus viviendas.
Dichas viviendas fueron demolidas, a las personas se les pagd subsidio de arriendo por
tres meses que se cumplen en Febrero de 2012; pero al cerro no se le hizo la
Intervencién, sélo se le eliminé el acceso de las familias al mismo y se dejé igual. Se
consulté al Ing. Josué Henao Ex director de Obras Publicas, al Ing. Juan Pablo Zuluaga,
interventor del convenio por parte de Corpocaldas y los dos aseguran que la intervencion
no se hizo por motivos presupuestales, pero que la negociacion con la gente la hizo
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directamente el Ex Secretario Arango, el cual no informa nada de éste tema en el proceso
de empalme, ni en su informe final. CONVENIO 212 de 2010. Corpocaldas - Municipio de

La Dorada.

Construccion de las Obras de Mitigacién de La Erosion en el margen de la cuenca baja
del Rio la Miel. Valor $110.873.270.00 Corresponde a obras de estabilidad en la orilla del
sector conocido como "Los Huevitos" en la Vereda La Habana. El Convenio se encuentra
vigente por 3 meses a partir del 28 de Diciembre de 2011. No se recibe, dentro del
empalme, ningin informe de avance de obra del contrato, asi como tampoco ningin
registro de pago. Se recibe el contrato suspendido hasta el 21 de enero de 2012. Para
gjecutar los trabajos se debe hacer programacion de actividades con ISAGEN, pues las

variaciones de nivel en el rfo no permiten ejecutar las obras.
PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO TRES ESTACIONES DE BOMBEO

En ésta gestion el Municipio ha venido trabajando de la mano con Corpocaldas -
Subdireccién de Infraestructura Ambiental donde fue la corporacién la que radico el
proyecto ante el Ministerio de Ambiente via Fondo de Adaptacion.

En éste punto cabe anotar que el municipio de La Dorada, no cuenta con un Plan Maestro
de Acueducto y Alcantarillado, lo que se tiene es un Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) al cual se le adicionaron 3 estaciones de bombeo para evitar las
inundaciones por reflujo del alcantarillado. El proyecto fue devuelto por que era sélo un
perfil y le faltaba toda la ingenieria de detalle. En el momento se estd gestionando un
convenio entre la Secretaria de Vivienda, Empocaldas y Municipio para subsanar los
requisitos que faltan y para elaborar el Plan Maestro de Alcantarillado, del cual se estiman

unos 8000 millones para sélo los estudios.

COLOMBIA ‘HUMANITARIA: LAS DELICIAS - CLINICA CELAD OBRA MENOR
AUTORIZACION 003186

El contrato se finalizé el 18 de enero, en el momento se encuentra en liquidacion. El
trabajo aparentemente quedd bien hecho, falta ver su efectividad en época de invierno.

En huestro concepto el proyecto tiene una deficiencia y es el hecho de que su operacion es
netamente manual, es decir las bombas las debe accionar una persona, cuando el nivel
de aguas empiece a tapar los imbornales y las debe apagar cuando estos se sequen, de
lo contrario las bombas pueden evitar (vibracion alta debido a succién de aire) y dafiarse.
Es decir la operacion es

de mucho cuidado y atencién. Se debe tratar de automatizar el sistema lo més pronto
posible, y lograr una excelente capacitacion de la comunidad que va a operar el sistemna.
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COLOMBIA HUMANITARIA; CONSTRUCCION PUENTE SOBRE LA QUEBRADA
TABLONES VIA EL GUARUMO - LA AGUSTINA AUTORIZACION 3637

Se recibe contrato de obra y de interventoria adjudicados, pero en espera de disefio
pagado por alcaldia, el cual da un presupuesto superior a los 700 millones, lo que hace
inviable financieramente el proyecto, ya que Colombia
Humanitaria no realiza reajustes presupuestales a proyectos. Por gestion de ésta
administracion se logra replantear el disefio hacia un puente sencillo en tuberia y se
consiguen, por parte de un miembro de la comunidad, 70 metros lineales de tuberia sch.
80 de 16 pulgadas de didmetro, lo cual es un gran aporte para el proyecto. Este proyecto
se caracteriza por su falta de planeacién, pues no se evidencian memorias de célculo
para el disefio donde se visualice de dénde sacaron los 105 millones que aprobaron.
Posterior a la aprobacién del presupuesto por parte de Colombia Humanitaria, se conirata
un disefio en concreto, que sale muy superior al presupuesto, para al final tener que

ejecutar un diseno en tuberia.

En éste punto cabe resaltar que no hubo informacién adecuada en el empalme
relacionada con el tramite de facturas y cuentas de pago, que la secretaria de hacienda
desconocia el trémite, ya que por alld no se movian los recursos. En enero se recibe una
comunicacién por parte de Colombia Humanitaria, solicitando la devolucion de 29
millones de pesos de convenios y recursos, girados al municipio y no soportados, lo que
origina un problema en la administracion y obliga a hacer la rastreabilidad de estos
recursos, los cuales fueron ejecutados por la Secretaria de Planeacion en su totalidad,

pero cuya informacion no hizo parte del empalme.

GUARINOCITO PTAR CHARCA (GESTION)

Aquf es importante anotar que en el proceso de empalme, no se menciond el fallo de
segunda instancia del Consejo de Estado, emitido el 11 de noviembre de 2011, donde se
condena a Empocaldas, Corpocaldas, Incoder, Ministerio de Medio Ambiente y Municipio
de La Dorada a remediar la situacion de la PTAR de la Charca de Guarinocito, la cual estd
contaminando este cuerpo de agua. Conmina a los condenados a que en un plazo de 3
meses definan las acciones a ejecutar y en un plazo de 8 meses ejecuten las obras. Es un acto
de descortesta, por no llamarlo de otra manera, no incluir éste tema tan crucial en el proceso

de empalme.

Bajo la anterior premisa se hizo la gestion de la PTAR ante el Ministerio de Medio
Ambiente, presentando un disefio que tenfa Corpocaldas desde el 2006, el disefio fue
rechazado por cuanto no estd actualizado ni en precios, ni en cantidades de obra.
Respecto a las cantidades de obra el disefio de la planta entregado era para 600 familias y
la que se requiere es para 1100, ademds el disefio anterior no cumplia la normatividad RAS.
En conclusion no hay nada concreto. Se debe realizar otro disefio nuevo y
presentarfo al ministerio, donde existe un compromiso verbal de una partida de 2800
millones para tal planta (Producto de la gestion del Alcalde Erwin Arias). Con éste disefo
se debe actualizar el PSMV de Empocaldas y presentarlo a Corpocaldas para que lo
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avale y de ésta manera se puedan construir las viviendas de la urbanizacion Nueva
Esperanza en Guarinocito.

CONVENIO 4613886 ISAGEN, MUNICIPIO DE LA DORADA Y JUNTA DE ACCION
COMUNAL LA ATARRAYA,

El propdsito del convenio es la Construccion del Salén Comunal en la vereda La Atarraya.
El presente convenio tiene valor de $52.702.091.00 y su vigencia es hasta el 14 de
febrero de 2012. Nos enteramos a través de la comunidad que el contratista no ha
terminado la obra. Por esta razén se amplié el convenio para garantizar que el contratista
termine la obra. Faltan una nivelacién de pisos, instalacion del enchape al mismo y que la

Alcaldia actualice y entregue los planos a la comunidad.

CONVENIO 4613874 ISAGEN, MUNICIPIO DE LA DORADA Y ACCION COMUNAL
VEREDA LA HABANA.

El propdsito es el mejoramiento educativo a través de la dotacién de implementos
deportivos y material bibliografico y didéctico para la biblioteca de la institucion Educativa

Buenavista Pos primaria La Habana.

El presente convenio tiene valor de $27.792.277.00 Estado Liquidado (Pendiente acta de
Liquidacién por parte de ISAGEN). No se recibié durante el empalme ninguna informacion

adicional de éste convenio.,

CONVENIO 4613928 ISAGEN, MUNICIPIO LA DORADA'Y ASOCIACION DE PADRES DE
FAMILIA COLEGIO OFICIAL MIXTO BUENAVISTA.

Cuyo propésito es la Construccion y dotacién de la sala virtual para la Basica primaria de
la Institucién Educativa Buenavista de La Dorada Caldas.

Valor $39.704.641.00 Vigente hasta el 23 de Febrero de 2012. El contrato ya se finalizo,
la Alcaldia cumplié con su parte del convenio, pero la comunidad estd solicitando un
material de relleno para la nivelacidn y la construccion de unos andenes, asi como los
planos record de la construccion. Este pedido se tramitard por fuera del convenio, acorde
a la disponibilidad de recursos de la Secretaria de Planeacion.

INVIAS GESTION CONSTRUCCION GLORIETA SECTOR LA MELISA

Se recibe la gestion de la glorieta con inconvenientes con la comunidad (22 tutelas,
acorde a promevias), ademds de algunos temas técnicos por mejorar, tales como el
disefio geométrico de la Glorieta para que los tracto camiones puedan tener el radio de
giro adecuado y el manejo de las aguas lluvias del proyecto. Acorde al Ex secretario,
frente a la problematica con la estacion de servicio La Melisa, éste inconveniente no le
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atafie al municipio y debe ser el departamento juridico de Invias quien lo solucione. En
éste sentido considero que la posicién del Ex secretario es errada por cuanto al afectarse
ésta estacion de servicio se afectan los ingresos del municipio, ya que dicha estacion
tributa al mismo alrededor de 1450 millones anuales en sobretasa a la gasolina; ademas en
un pleito juridico con Invias es posible, que por el principio de solidaridad. el municipio se
vea obligado a responder econdmicamente ante una indemnizacion, lo cual es un riesgo
alto, dificil de asumir.

Con éstos precedentes se solicita a Promevias que elabore una propuesta de disefio
alternativo que no afecte la estacién de servicio. y que incluso, se mire la posibilidad de
plantear un proyecto alternativo para .ejecutar estos recursos. Estamos a la espera de

estos replanteamientos.

INVIAS CONVENIO 1410 DE 2007

Se recibe el municipio con restriccién de acceso a recursos, por parte de invias y sin
acceso a recursos en el 2011 (9600 millones para caldas) para vias terciarias, por el
hecho de no encontrar la pdliza de estabilidad de obra de este convenio, el cual fue
ejecutado en la administracién del Dr. Jaime Gutiérrez. Nos enteramos de este hecho, en
reunion del 12 de enero en Manizales, pues ésta informacion no hizo parte del proceso de
empalme. Si no se soluciona el problema, tampoco se accederd a recursos en el 2012
(15500 mm). En el momento estamos haciendo la trazabilidad a la poliza para subsanar

éste problema.

PROYECTO PARQUE SANTANDER

Se recibe el proyecto licitado y adjudicado, con un alcance que no garantizaba el total
funcionamiento del mismo segin disefios. El contrato no contempla bombas para
funcionamiento hidraulico de fuentes y espejos de agua, asi como tampoco para dotacidn
de mobiliario urbano (caseta). El desfase inicial era del orden de 800 millones para dejarlo

en funcionamiento.

Con este panorama, y gracias a la buena voluntad tanto del contratista como del
interventor, se ajustaron disefios arquitectdnicos, eléctricos, hidréulicos y estructurales del
proyecto, a fin de garantizar una funcionalidad del parque con los recursos existentes. Se
deben pactar nuevos APU's para los items nuevos.

PROBLEMATICA BARRIO PITALITO

Se recibe una obra sin operatividad, con un disefio hidréulico insuficiente para las
caracteristicas del problema, acorde a lo planteado por el mismo contratista. Se le vende
una mentira a la comunidad, donde se le asegura que nunca mds se van a inundar. Se
plantean unas obras completas para solucionar el problema, y se definen unas fases, pero
no se ve una clara articulacién de estas fases con la solucion sistematica del problema. Por
ejemplo, por qué se instalan sélo 100 mi- de tuberia Novalock y se deja un
estrangulamiento del caudal al final del emisario. Por qué no se separan las aguas lluvias de
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las servidas en Pitalito, Por qué no se soluciond el problema de reflujo del cano y del
humedal en Pitalito. De igual forma el Ex secretario plantea que el problema es que el
barrio se encuentra "deprimido”, respecto a los colindantes?.En éste punto lo que
entiendo es que el barrio estd en una cota inferior, no s6lo a los demas barrios, sino al
mismo humedal v al cafio, en tal caso la solucion al problema no es la planteada y lo que
se requeriria serfa una estacién de bombeo, previo concepto y disefio hidrdulico. Lo que
implicaria que hubo falta de planeacién en el trabajo realizado, con el correspondiente

detrimento de recursos pablicos.

OTROS CONVENIOS Y OBRAS REALIZADAS DE SIGNIFICATIVA MENCION: 20102011
OTRO S Convenio No0.002512008. Empocaldas y Municipio: Para seguimiento vy

gestion.

Acorde a informacién suministrada por el Ex secretario, durante la administracion saliente
no se logré materializar lo que quedaba de la inversidn, a pesar de haber acordado entre
las partes las obras a priorizar. Se solicité a Empocaldas el reintegro de los recursos
remanentes con los respectivos rendimientos financieros. A la fecha la secretarfa no
cuenta con ninglin soporte que evidencie una terminacion de éste contrato. Sin embargo
en conversacion sostenida con el Doctor Juan Pablo Alzate, Gerente de Empocaldas, el

pasado 30 de enero en Manizales, me asegurd que
el convenio esta liquidado desde el afio pasado. Se debe aclarar urgente éste tema, pues

no hay ninguna explicacién vélida para que un convenio del 2008 se encuentre vigente
atn.

INFORMES EXIGIDOS POR LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION:

ESTADO ACTUAL PBOT

Acorde al ex Secretario se entrega documento listo con concepto de Corpocaldas vy la
actual administracién deberd radicarlo ante el Concejo Municipal. Nada mas lejano de la
realidad, pues se entrega documento incompleto, sin incorporar concepto de Corpocaldas,
sin cartografia y sin incluir instrumentos de gestion tales como

PMGR actualizado en sus componentes urbano y rural

La nueva ley de vivienda.

Ley orgdnica de ordenamiento territorial para la gestién de proyectos regionales. Entre
otros.
Ademas al documento le falta surtir el proceso de socializacién con la comunidad,

concepto de Consejo Territorial de Planeacion, concepto del Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial, antes de ingresarlo a revisién por el concejo municipal.
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De igual forma, se presenta en éste periodo de gobierno una coyuntura importante, que
sucede cada 3 periodos de gobierno y es el hecho de que coincida formulaciéon del
PBOT con formulacién del Plan de Desarrollo Municipal, por lo que se hace imperioso
actualizar el documento (PBOT) y armonizarlo con el PDM para lograr la sinergia
requerida en la inversién. Se deben incluir modificaciones a perimetro urbano para
potenciar macro proyectos de inversién privada local y los instrumentos enunciados

anteriormente.
PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS

Acorde a informacién entregada por el Ex secretario, de los proyectos adelantados por el
PDA no se tiene mayor informacién, pues estos proyectos no se gjecutan por la
Secretaria y son responsabilidad del PDA. Esta posicién se refleja en el grado de
desinformacion que se tiene en la Secretaria acerca de estos proyectos. En el caso del
acueducto de Camelias - Horizonte, no se entregd nada de documentacion ni alcance de
obra. Lo mismo sucedié con el tema del cambio de redes de alcantarillado en el barrio las
ferias, a pesar de tener multiples quejas de la comunidad, se observo un alto grado de
desatencion de ésta problematica por parte de la Secretaria. Se procede a entrar a visitas
técnicas de obra y se observan que existen callejones de las ferias con problemas de aguas
servidas que no quedaron en el alcance de las obras del PDA. De igual forma se evidencia que
el cambio de redes sélo es a nivel de redes secundarias y no de colectores, los cuales
presentan un alto grado de sedimentacién y deterioro, y son, en nuestro concepto, la
esencia del problema. En los callejones intervenidos, acorde a visita de obra, se observan
tuberfas con pendientes de menos de 29, la cual es la minima recomendada por la norma
RAS. Incluso acorde a informacion del propio contratista hay pendientes de hasta 0,459, lo
cual es muy delicado en nuestro concepto. De igual forma no se observa un adecuado
manejo de aguas lluvias, pues la obra solo contempla dos imbornales por callejon, uno en
cada esquina, lo cual dadas las pendientes descritas y los niveles de los andenes, son
insuficientes y en época de Huvias se inundardn muchas de estas viviendas. Se hizo contacto
con la trabajadora social del Consorcio Cariaveral, contratista de la obra y se acordo que
nos enviarian

informacion técnica del proyecto a la Secretarfa. De igual forma, en visita técnica, se hizo
contacto con el contratista y la Secretaria de Vivienda y Agua Potable del departamento,
quienes recibieron quejas y sugerencias de la comunidad y la Secretaria, y asumieron el

compromiso de tomar los correctivos pertinentes.

De las asociaciones de acueductos veredales existentes, no se recibe nada. El proceso fue
abandonado y estas asociaciones se encuentran multadas en la DIAN. En general se evidencia
una falta absoluta de compromiso por parte de la administracion saliente con el proceso de

fortalecimiento de los acueductos veredales.

A continuacién se hace un barrido general del estado de las dependencias acorde a
informe entregado por el sefior Andrés Arango, Ex secretario de Planeacion. Se aclara
que la informacién detallada de las dreas la dara a conocer el respectivo Director

Administrativo en su informe de empalme:
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CLOPAD:

En ésta dependencia no hubo empalme. Se recibe una dependencia sin equipamiento
basico de oficina, sin espacio fisico funcional, con serios manejos de informacion
relacionada con damnificados , 6 derechos de peticién vencidos y por responder, Lo cual
no se compadece con la recomendacion del Ex secretario quien dice que: 'dicha
dependencia debe contar con personal de planta y mayor recurso humano". Se recibe un
CLOPAD sin estructura de comisiones y dreas funcionales.

Las bases de datos de damnificados presentan serias inconsistencias, pues las que tiene el
CREPAD. no coinciden con las del municipio y mucho menos con las oficiales que tiene el

DANE.

Se recibe un proceso incompleto y no documentado de reubicacion de 13 familias en el
cerro de la calle 20 con dia 13, debido a una incompleta intervencion del cerro, causando
inconformismo manifiesto de las familias. De igual forma se recibe inconformismo de
varias familias afectadas por pérdida total de vivienda originada por el rio magdalena y sin

acceso a subsidios.

Se recuperd un proceso de adjudicacién de un subsidio de $1'500.000 para 31 familias
afectadas y cuyo destino era el mejoramiento de vivienda averiada por inundacién, ya que
por negligencia administrativa, al no responder a tiempo requerimientos de informacion,

estaban por perderse.

Debido a las inconsistencias en las bases de datos es prioridad revisar vy depurarias,
estableciendo luego protocolos de responsabilidad en la realizacién de censos, manejo y

custodia de la informacién

SISBEN

Se recibe la dependencia a cargo de Maria del Socorro Suarez Méndez quien continda en
el cargo.

Es un &rea sin inconvenientes en su operatividad, y con continuidad en su direccién por lo
que el empalme no presentd mayores inconvenientes.

Division Alumbrado Ptblico

En esta Division se recibe el cargo del Ing. Cristian Moncada, quien permanece en el
mismo. debido a su excelente desempefio. Se resalta la labor del Ing. Moncada en el
cumplimiento del plan de mejoramiento de la contraloria, quedando solo por definir,
entre la CHEC y e Municipio, la propiedad de algunos activos del alumbrado publico.
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Se continuaré con el plan de automatizacion de circuitos y de expansion del servicio que
viene desarroltando el Ing.. Moncada.

Proyecto y elabord: Marla Hernéndez
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ACTA NQ, 027
(28 de febrero de 2012}
Nombre GABRIEL ZAPATA
Cargo Director Administrativo
Secretaria Secretaria de Planeacion

Durante los meses de enero y febrero del presente afio, se realiza el proceso de recibo y entrega del
cargo de DIRECCION ADMINISTRATIVA De la Secretarfa de planeacién, por parte del funcionario
saliente el Arg. Néstor Guillermo Amaya. Para tal proceso se define entre las partes evaluar cada uno
de los procesos en funcion de la dimensién operativa, administrativa y de gestidén y planeacion det
irea. limitandose exclusivamente a medir el nivel de interrelacion e interdependencia de cada uno de

te sentido se hace importante evaluar de manera pormenorizada

los procesos administrativos, en es
las funciones realizadas por el funcionario respectivo en cada una de las dimensionas anteriormente

descritas.

la Direccion Administrativa tiene deniro de sus funciones la responsabilidad de velar por el control
urbano a través de los actos administrativos que reglamentan las disposiciones relativas & las licencias
urbanisticas y las distintas modalidades de las que tiene lugar en el decreto 1469 de 2010. El Arq.
Néstor Guillermo Amaya hace entrega de un listado inventario, si bien no se evidencian hallazgos
considerables, si existen multiples inconsistencias procedimentales. Al estudiar la metodologia para €l
proceso de sistematizacion de listas de chequeo, soportes de los estudios tarifarios, notificatorios y
resolutivos, es posible evidenciar notables inconsistencias procedimentales que pudieran dar fugar a
mdltiples imprecisiones en la valoracién, regulacion y control de cada una de las actuaciones
urbanisticas derivadas de las licenclas y permisos solicitados ante esta dependencia.

La interventorfa y/o supervision de proyectos Y contratos de obra civil es otra de las competencias de
la direccién administrativa. En esta area también hay evidencia de anomalias de tipo funcional y
procedimental, en tanto Ja falta de seguimiento oportuno ha hecho que el desarrollo de tales
contratos de obra carezca de asistencia técnica oportuna a contratistas, seguimiento periodico y

reportes e informes de cbras.

Finalmente, frente al tema de gestion vy planeacion no existen reportes, la secretarfa apoya
técnicamente al drea con disefios de proyectos de infraestructura, estudios y disefios. En cada uno de
los casos existen una serie de contratos de prestacion de servicios profesionales de arquitectos y otros
profesionales para la revision de disefios y presupuestos como apoyo @ los proyectos de la
administracion muysi€ipal, sin embargo en las actas parciales no se hace relacién a productos
itales o fisicos derivados de dichos estudios, o en su defecto los archivos de
Q_IFESPOHdEH a extensiones compatibles para el desarrollo  posterior,

. o
corfecciones ¥ segulmiento.

Secretdria de Planeaciéon

Proyectd y elaboré: Marfa Hernéndez

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
Kr 3 Mo. 14-76 La Dorada, PBX; (095) 8572013,

o atectdte Sledeamdda eafdar ancen MR ladnrarta-raldacenv.en
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INFORME DE GESTION Y EMPALME 2012

DIRECCION ADMINISTRATIVA
SECRETARIA DE PLANEACION

ARQ. GABRIEL JAIME ZAPATA

Tema Entregado Recibido Observaciones

Jardin Social Convenio por $2.400.000.000 — Suscrito en | CONVENIO POR 2387 MM PENDIENTE DESEMBOLSO DE
junio de 2011 entre Municipio de La Dorada, | OBJETO: CONSTRUCCION JARDIN | 400 MM, HASTA QUE SE
ICBF, Confamiliares Caldas (encargado de la | INFANTIL RECIBA EL OTRO Sl DEL
operacion) y CAFAM (Entidad constructora). El | ENTIDADES: M/PIO- icBF | CONVENIO FIRMADO, Y LA
municipio aporté $400 millones (pendientes | COMFAMILIARES. M_%Wwwwmm__/._b LICENCIA W_m
n_m.mm.éco_mo hasta recibir copia del O.Qo. si_en | VIGENCIA: JUN-DIC/ 2011 nOz<mmm>Qo_.4 CON  ING.
original) y el lote de 3.000 m2 requerido, y | AMPLIACION JUN/2012 DE ICBF SE ACORDO QUE
$2.000 millones + adicion de $387 millones | APORTES: DESEMBOLSO SE HARA A
por ICBF. A hoy la secretaria ya cuenta con los | M/PIO 400 MM + LOTE FINALES DE FEBRERO DE
disefios para la emision de la licencia de | ICBF 2000 MM + 387MM ADC. 2012.
construccion. ESTADQ:DISENOS COMPLETOS
La vigencia origina! del convenio se tenia para | FALTA EXPEDIR LICENCIA.

Diciembre 31 de 2011, la adicién le da \
prorroga al mismo hasta 30 de Junio de 2012,

Malecon Convenio 30121001 MALECON  GENSA | CONVENIO 30121001 MALECON | FALTA DEFINIR® PERMISO
MUNICIPIO DE LA DORADA: proposito: | ENTIDADES: GENSA- M/PIO PARA INTERVENCION
consultoria para el Gerenciamiento de Disefios | OBIETO:  GERENCIAMIENTO ~ DE { UTIUZANDO  CORREDOR
y obras objeto de los mismos. La valoracién | DISENOS Y OBRAS OBJETO DE LOS | FERREQ Y RESPETANDO

inicial del convenio fue por $112.410.174
millones, correspondiente a fos honorarios de
Gensa, segun precios propuestos de

MISMOS

VALOR  INIC: 112.410.174 MM
PRODUCTO ENTREGADO: DISENO UNAL

RETIRO DEL RIO. PROYECTO
VALE 12000 MM APROX. Y
EN EL MEJOR ESCENARIO SE

TENDRIAN 5000 MM Y LOS




disponibilidad de profesionales al proyecto y | POR 262 MM 830 MM DE
gastos reembolsables. Es de aclarar que la SE  HAN PAGADO 2 FACTURAS CORMAGDALENA A LOS

comprende disponibilidad de profesionales
idoneos para Disefios y Ejecucién de Obra.
Para la elaboracion de disefios fue vinculada la
Universidad Nacional sede Manizales, los
cuales ofertaron y realizaron entrega de los
productos por valor de $262 millones; en este
momento se encuentra pendiente por aprobar
definitivamente los disefios entregados por la
Universidad y Gensa solicitd aprobacion de los
mismos con el fin de pagar el dltimo 20% del
valor a la secretaria de planeacion. Para tal
aprobacién es importante contar con el
concepto del ministerio de Transporte acerca
del retiro exigido para el corredor férreo y el
cual se encuentra en trdmite para la
aprobacion técnica definitiva de los $5.000
millones provenientes del Fondo Nacional de
Regalias y que seran aterrizados
Cormagdalena.

Actualmente Gensa ha radicado paquetes de
facturas discriminados asi:

via

MAYO PARA UN TOTAL DE 58.8 MM.
FALTA POR PAGAR LA 3 LA CUAL FUE
ORJETADA POR SECRETARIO ANTERIOR
(14 MM).

FALTA APROB: 5000 MM FONDO
NACIONAL DE REGALIAS Y PERMISO DE
MINTRANSPORTE PARA AREA DE
RETIRO DE CORREDOR FERREO.

CAMBIARLE ~ DESTINACION
DE PROTECCION DE ORILLA A
CONTROL DE INUNDACION.
CONCLUSION NO HAY NADA
CONCRETG,

Escuela
Pablo Hl

Juan

Escuela Juan Pablo I- Accidn Social — Gensa: este
proyecto tiene una financiacién inicial de $2.480

FINANCIACION iNIC : 2.480 MM
CONTRATO DE OBRA: 1716 MM

No se entrggard la obra
terminada.




millones, para ello GENSA S.A contratd con la firma | INTERVENTORIA: Preescolares sin acometida
JMD Ingenieria para la terminacion del Bloque | EJECUCION CON MULTIPLES | eléctrica externa final.
Administrativo, Blogues de Preescolar, | PROBLEMAS:

Consiruccién de 2 Blogues de Preescolar vy
Construccién de Bioque B de Aulas, entre otras.
Adicionalmente GENSA 5.A contrato la firma Henry
Buitrago Ingenieria para labores de interventoria
del proyecto. El alcance supera el 50%.

Muro perimetral Fallé {Bloque de mala
calidad y problemas de cimentacion).
Linea hidraulica sin presion.

Cuarto de bombas con problemas de
inundacion.

Acometida eléctrica provisional
seguridad para nifios).

Tejas de blogque A con filtraciones.
Reclamo pendiente por calidad de obra
por dafio en cielo rasos de éste blogue.
Sobrecostos en reforzamiento
estructural vs demolicion.

{sin

Sin agua (Falla de Presidn).
Bloque Adtive. ler piso sin
pintura, 22 piso sin pintura y
sin enchape de pisos. Sin
acometida eléctrica
definitiva y sin agua.

Bloque B de Aulas: Sdlo se
entregara  la  estructura.
Queda Bmm,_nmﬂm:.m para
instalar. Faltan cerca de 1000
MM para terminarla.

Convenio DHS
5211025
Ecopetrol

Convenio DHS 5211025 Ecopetrol — Municipio de
La Dorada: se logrd que la Nacional Ecopetrol
aportara la suma de $535 millones, cuyo propdsito
es la construccion de una placa cubierta con
graderia en la Escuela Juan Pablo Il. Actualmente
se estd ejecutando conirato entre el municipio de
La Dorada y la firma Consorcio Dorada 2011 por
valor de $451.632.008 millones aproximadamente
y un adicional de $51.557.300 millones. La
interventoria se adjudicd por un valor de $25
miflones al Ingeniero Wilson de Jests Castafieda
Bedoya. Es importante precisar que el CDP 2578
inicial del proceso de contratacién fue por valor de
$501.402.174, por ende la diferencia fue utilizada
para la adicion mencionada y la solicitud de
adicién se realizé por $2.001.130 ajustando de
esta manera la sumatoria de! valor de la solicitud,

Proyecto con ejecucion adecuada. Se
termina en en el mes de abril de 2012.




la cual cuenta con el aval de la intervenioria.

Convenio
04021103
Gensa
Pabio 1l

Juan

Convenio 04021103 Gensa Juan Pablo I: Valor
Inicial $712.744.645. Adicion N2 1: $12.599.000.
Recomendacion estructural Restaurante para su
terminacion. Adicion N2 2: $59.078.897. Ajuste
presupuestal para obras de Restaurante. Vigencia:
Marzo 15 de 2012, Ei objeto del convenio es la
terminacion de las obras de Restaurante y
actividades varias de acabado segln cantidades de
obra, en el blogue de aulas en la Escuela Juan
Pablo 1. En carpeta de custodia de la Auxiliar
Eliana Claros reposan los informes de la ejecucién
de obra, asi como los de interventoria del
proyecto. A la fecha queda por ejecutar Ias obras
necesarias para la terminacion del restaurante
escolar. Asi mismo se dehe exigir la reparacion de
fa pérgola de acceso a la escuela donde se
desprendieron 2 secciones. Es importante en el
momento de la liguidacién del convenio valorar los
rendimientos financiercs si a ello hubiere lugar.

Vence el 15 de marzo. Probablemente
toque prolongarlo, pues la primera
ficitacion cerrada en enero se declard
desierta y el tiempo de elecucian de la
obra estarfa muy ajustado. La obra
probablemente se adjudique por
invitacion directa por parte de GENSA,

Hay que definir el alcance de
la intervencion para evitar
contratiempos
presupuestales y
ejecucion.

de

Cormagdalena

Convenio 1 —0029-2010 Cormagdalena: Se solicito
a la firma GENSA S.A. que en el marco de la
celebracién  del  convenic 3012100  se
presupuestara la terminacién del muro que
construyd Cormagdalena en los afios 2009 y 2010
con el fin de dar uso a los recursos y que por
cuestiones sociales no se pudo dar fin. La
terminacion  del muro como elemento de
proteccion ante inundaciones por nivel alto del rio
Magdalena en épocas de lluvias, hace parte
fundamental para la construccion del Malecdn. Los
recursos asignados son $830 millones, de los

Convenio vigente pero sin claridad para
su ejecucion. Los recursos son para
proteccién de orilla y no para control de
inundacion. Se  esta  esperando
respuesta de parte de Cormagdalena
acerca del estado de los estudios que

permitan definir la proteccion de orilla a
aplicar a la zona.

En espera de respuesta de
Cormagdatena para definir
alcance de las obras.




cuales 5480 (Riberefios 2010) aporta el municipio
de la Dorada y 5350 Cormagdalena. El
vencimiento del convenio es el préximo 3 de
Marzo de 2012.

GESTION CORMAGDALENA: Como accion del
gobierno en cuanto a la proteccion de las orillas
del Rio Magdalena donde se encuentran ubicados
los barrios de la zona Sur del municipio,
Cormagdalena en convenio con la Universidad
Nacional de Bogota se encuentra adelantando los
estudios necesarios que permitan definir los
disefios de proteccidn de las orillas de tal manera
gue se prevenga la erosidn y socavacion que ha
hecho que habitantes de dicho sector sean
damnificados por sus viviendas

Saneamiento
Hidrico lLa
Atarraya

Convenio 072 de 2011 Saneamiento Hidrico La
Atarraya: Actualmente se deja en ejecucidn dicho
convenio, el cual tiene como proposito la
construccion de Unidades Sanitarias Basicas en [a
vereda La Atarraya. Fecha de vencimiento: 09
Febrero de 2012. Es importante solicitar una
ampliacion de 2 meses en tiempo con el fin de
contar con el tiempo suficiente para la liquidacion
del contrato de obra toda vez gue el mismo se
termina e! 28 de Febrero de 2012,

Por parte del Municipio de la Dorada,
no se evidencia ningun tipo de informe,
ni observaciones técnicas por parte del
supervisor sobre el estado del convenio.

Ef convenio vence el 9 de febrero de
2012.

Se reguiere solicitar adicion
en tiempo por 45 dias, ya
que el contratista no ha
terminado de ejecutar la
obra, asi como tampoco a
generado ningun informe de
avance de obra, ni cuenta de
cobro.

Control de
erosion
Ceryos
Urbanos

Convenio 213 de 2010 Control de erosion Cerros
Urbanos: Actualmente se encuentra en ejecucion
contrato con la firma PROICOM, con el fin de dar el
segundo alcance a la inversion de los recursos y se
encuentra vigente hasta Abril de 2012,

Construccion
Obras de

Convenio 212 de 2010. Construccion Obras de
Mitigacion de la Erosidn en el margen de la

Por parte del Municipio, no se

evidencian informes, ni observaciones

Dicho contrato se encuentra

en suspensién, ya que por







Mitigacion

Erosion
Cuenca Baja
del Rio la Miel

Cuenca Baja del Rio la Miel. Valor: $110.873.270.
Corresponde a obras de estabilidad en Ia orilta del
sector conacido como 1os “Huevitos” en la Vereda
ta Habana. El convenio se encuentra vigente por 3
meses a partir del 28 de Diciembre de 2011.

técnicas por parte del supervisor sobre
el estado del convenio, ni el estado de
cuentas del dinero del mismo, pues no
esta claro cuanto estd pendiente por
pagar al cantrato con el CONSORCIO
C&Q vy cuanto ha desembolsado
Corpocaldas al desarrollo del convenio
en mencidn, el cual vence el 28 de
marzo de 2012.

los altos niveles del rio La
Miel, no permiten realizar
los trabajos de pilotaje en el
secior Huevitos, la ola
invernal penerada por el
fendmeno de. la nifa es la
causante de esta novedad,

se debe coordinar con
ISAGEN la ejecucion de este
trabajo para evitar

traumatismo.

Plan Maestro
de
Alcantariilado

Plan Maestro de Alcantarillado tres Estaciones de
Bombeo: En esta gestion el municipio ha venido
trabajando de la mano con Corpocaldas —
Subdirecciédn de Infraestructura Ambiental, donde
fue la corporacién la que radico el proyecto ante el
Ministerio de Ambiente via fondo de adaptacién

No es el Plan Maestro de Alcantarillado,
es el Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), al cual se le
inciuyeron 3 estaciones de bombeo
para controlar el reflujo de agua que
inunda el municipio. Al proyecto le falta
mucha informacion técnica, por eso fue
devuelto por el ministerio. Se estd
subsanando.

En reunién del pasado 30 de
eneroc con Empocaldas, Secr.
De Vivienda y Juan Bernardo
botero se acordd gue habia
que realizar estudios para
plan maestro de
alcantariilado de La Dorada.

Colombia
Humanitaria

Colombia Humanitaria Las Delicias — Clinica Celad
Obra Menor Autorizacion 003186:

Contratista Obra: Maguinex.

Interventoria: Leonardo Gonzélez Riafio
Yencimiento: Suspendido

Actualmente fa obra tiene una ejecucidn de! 50%
(Uttimo informe de obra recibido}, quedando por
instalar las motobombas requeridas y otros items
menores; se trata de obra para proteccion de la

Se recibe proyecto con avance del 90%.

Pendiente  por  evaluar
efectividad de la accion en
época de invierno.




entrada de las aguas del Rio Magdalena por el box
coulvert y para el cual Colombia Humanitaria
aprobd proyecto por obra menor con encargo
fiduciario 13227, del cual ya se desembolso al
contratista {(Maquinex) el primer 40% atendiendo
la Resolucion 036 de Colombia Humanitaria. El
segundo 30% fue solicitado y radicada la
documentacion pero se obtuvo comunicacion de
Barrantes Rafael, donde manifestaron que se
requeria el concepto técnico de la Interventoria
{Leonardo Gonzélez Riafio) y el cual debe ser
enviado de manera fisica y/o magnética.

Una vez posesionado el Dr Erwin Arias B. Alcalde
Municipal, se debe registrar nuevamente las firmas
con el fin de solicitar los desembolsos faltantes.

Colombia
Humanitaria:
Construccion
Puente.

Colombia Hurmanitaria: Construccidon Puente sobre
la Quebrada Tablones via el Guarumo - La
Agustina. Autorizacion 3637.

Contratista Cbra: Vacab Lida.

Interventoria: Leonardo Gonzalez Riafio
Vencimiento: Suspendido

Actualmente se encuentra ajustdndose el disefio
del mismo (Adicion contractual por parte de Ia
Alcaldia Municipal) toda vez que el proyecto fue
aprobado por $105.777.394 y por efecto de la Ola
invernal de final de afio, la luz del puentes
requerido aumento, habiendo que solicitar el
ajuste al presupuesto disponible.

Una vez posesionado el Dr Erwin Arias B. Alcalde
Municipal, se debe registrar nuevamente las firmas
con el fin de solicitar los desembolsos faltantes.

Solicitud a Colombia Humanitaria: Abril
12 de 2011 por 110 mm, el 13 de junio
aprueban 105.5 mm, se declara desierta
licitacion el 19 de agosto, se abre el 23
nuevamente y se adjudica el & de
septiembre a VACAB, el 17 de
noviembre se adiciona 10.5 mm para
disefios, suelos y geotecnia.
Presupuesto de estudios da
aproximadamente 700 mm, o que
inviabiliza el proyecto.

Se recibe proyecto
desfinanciado, pues disefios
preliminares dan cuenta de
un puente de mas de 700

millones y Colombia
Humanitaria no  ajusta
presupuestos. Ademds se
requieren obras de

proteccion en las bases vy
pilotes del puente gque no
estan consideradas. No se ve
claro el beneficio social del
proyecto.

Se debe replantear este
proyecto y de ser necesario
abandonarlo.




Guarinocito
PTAR

Guarinocito PTAR Charca {Gestion): Esta gestidn se
viene haciendo con la ayuda de la Subdireccidn de

El proyecto existente era para 600
viviendas vy estaba proyectado desde el

Se deben ajustar disefos

urgente. En reunidén de
Infraestructura Ambiental de Corpocaldas, ya que | 2006. Al incluir el proyecto Nueva |enero de 2012 en
a su vez presentaron el proyecto al Ministerio de | Esperanza se sube a 1100 viviendas y | Minambiente se  tienen
Ambiente via Fondeo de Adaptacién, justificado en | debe cumplir la nueva normatividad. En | recursos para la planta.
que no se puede desarrollar viviendas en el Centro | conclusion se debe elaborar otro
Poblado hasta no contar con una solucion para las | proyecto e inciuirio en el PSMV de
aguas residuales, toda vez que actualmente se | Empocaldas para que sea validado
presenta la problemdtica con la charca en | como solucion por Corpocaldas.
ocasiones de Huvia.
Isagén — | Convenio 46/3886 lsagen — Municipio de La | El compromisc del municipio se |En la medida de las
Vereda la | Dorada y Junta de Accion Comunal Vereda La | cumplid. En reunidn con la comunidad y | posibilidades se dara
Atarraya Atarraya: El proposito del convenio es la j Codesarrolio, esta solicita mano de obra | respuesta oportuna a este
Construccion del Salon Comunal en la vereda La | para nivelacion de pisos y enchapes, ast | requerimiento  ADICIONAL
Atarraya. Tiene un valor $52.702.091 y su vigencia | como actualizar y entregar planos. de la comunidad.
gs hasta el 14 de Febrero de 2012
Isagén — Convenio 46/3874 isagen — Municipio de Lla
Vereda La Dorada y Junta de Accion Comunal Vereda La
Habana Habana: El propdsito es el mejoramiento educativo
a través de la dotacidn de implementos deportivos
y material bibliografico y didactico para la A
biblioteca de la Institucion Educativa Buenavista i
Posprimaria La Habana. El convenio tiene un valor
de $27.792.277. Estado Liguidado. {Pendiente acta
de liquidacidn por parte de isagen) .
Isagen - | Convenio 46/3928 Isagen — Municipio de la | El compromiso del municipio se |En la medida de las
Vereda Dorada y Asociacion de Padres de Familia Colegio | cumplio. En reunidn con la comunidad y | posibilidades se dara
Buenavista

Oficial Mixto Buenavista: Cuyo propdsito es la
Construccian y Dotacién de la sala virtual para la
Basica Primaria de la Institucidn Educativa
Buenavista de La Dorada Caldas. Valor:
$39.704.641. Vigente hasta el 23 de Febrero de

Codesarrollo, ésta sclicita al municipio
entregar el relleno y la mano de obra
para nivelacidon vy construccion de
andenes, asi como a actualizar vy
entregar planos.

respuesta oportuna a este
requerimiento  ADICIONAL
de la comunidad.
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Saldo Anterior 959.719,47
SALDO LIBROS BANCOS
-540.280,53 129.319,47
dia
Consig Pend de Conf. 678.000,00
12-dic Consignacion 8600029644 182.800,00
13-dic Consignacion 343.400,00
43-dic Consignacion 890900286 121.000,00
26-dic Consignacion 1.000,00
26-dic Consignacion 5.400,00
26-dic Consignacion 8600029644 24.400,00
Notas Banc Por Contab -8.400,00
30-dic Comisiones 7.241,00
30-dic IVA por Servicios 1.159,00
N C Por Conatbilizar 0,00
Intereses
Saldo 129.319,47 129.319,47
| 0,00
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saldo Anterior 1.846.558,83
SALDO LIBROS BANCOS
285,491,83 285,605,682
dia Consig Pendientes 0,00
Consignaciones 0,00
N C Por Contahilizar 113,99
30-dic Intereses 113,89
Notas Banc Por Contab. 0,00
Comisiones
VA Por Servicio
Retefuente
Saldo 285.605,82 285.605,82
| 0,00
) )
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Saldo Anterior 308.908,07
SALDO LIBROS BANCOS
-1.791.091,93 385.491,50
Dia
Consig Pend En Contab 2.235.377,00
01-dic Consignacion 14.000
0-dic Consignacion 14.000
05-dic Consignacion 97.600
06-dic Consignacion 48.000
07-dic Consignacion 94.600
07-dic Consignacion 899998114 33.200
09-dic Consignacion 899999114 53.400
09-dic Consignacion 899999114 14.800
12-dic Consignacion 30,477
13-dic Caonsignhacion 8.200
13-dic Consignacion 88.800
14-dic Consignacion 6.200
15-dic Cansignacion 128.600
19-dic Consignacion 37.400
18-dic Consignacion 36.400
19-dic Consignacion 53.800,00
20-dic Consignacion 72.200
20-dic Consignacion 5.000
21-dic Consignacion 108.800
21-dic Consignacion 294.800
21-dic Consignacion 800141235 4.700
21-dic Consignacion 800141235 58.800
22-dic Consignacion £9.200
22-dic Consignacion 33.400
26-dic Coensignacion 155.800
26-dic Consignacion £62.600
26-dic Consignacion 24,200
27-dic Consignacion 68.800
29-dic Consignacion 408,400
29-dic Consignacion 899899114 91.200
Notas Banc Por Contab -58.800,00
30-dic COMISION 50.687,00
30-dic VA por servicios 8.113,00
N C Por Conathilizar 6,43
30-dic Intereses 6,43
Saldo 385.491,50 385.491,50
0,00
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Saldo Anterior 657.057,00
LIBROS BANCOS
157.057,00 157.057,00
dia
Consig pend por Contab 0,00
Consignaciones pend 0,00
Notas Banc Por Contab 0,00
VA
Comision
N C Por Conatbilizar 0,00
Intereses 0,00
Saldo 157.057,00 157.057,00
0,00
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MES PERICIEVEREED

Saldo Anterior 102.568,82
SALDO . LIBROS BANCOS

102.568,82 102.568,82

dia

Notas Banc Por Contab 0,00

(VA

Comision

N C Por Conathilizar 0,00

Intereses

Saldo 102.568,82 102.568,82

0,00
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Saldo Final 2.674.677,28
SALDO LIBRGS BANCOS
201.174,28 8.374.819,94
dia
Consignacion Pendientes 0,00
Consignacion Pendientes 0,00
Cheques Pendientes -8.234.893,00
1g-nov| 10434-5|Parroquia Nuestra Sefora 100.000,00
16-dic| 81732-5|Ecopefrol S.A. 84.519,00
16-dic| 81733-9}Asociacion de Mujeres Cimar £25.000,00
30-dic| 81734-2]Erika Maria Cruz 664.322,00
30-dic| 81735-8|Angsi Antcnio Gonzalez 2.876.,764,00
30-dic! 81736-1|Claudia Patricia Espitia 1.414,288,00
20-dic| 81737-3|Paula Milena Motato 2.470.000,00
Notas Banc Por Contab. -61.247,34
Gravamen Mov Financigros 56.347,34
Chequeras 0,60
lva Servicios 676,00
gomision 4.224,00
N C Por Conatbilizar 0,00
Intereses
Saldo 139.926,84 139.926,54
0,00
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B
1.245,839,45
SALDO LIBROS BANCOS
1.428.957,45 1.524,918,45
dia
Consig Pend por Cont. 95.756,00
05-dic Consignaciones 95.756,00
Notas Banc Por Contab 0,00
Comisicn
Retenciones
Gravamen mov. Financiero
N C Por Conatbilizar 205,00
30-dic Intereses 205,00
Saldo 1,524.918,45 1.524.918,45
0,00
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COCVEVA, INANCIER

IMESIDE! e ENEREDE S0
SALDO 446.583,67 |LIBROS BANCOS
29.553,67 429.668,67
dia
Reversaren Contabilidad 400.000,00
30-dic traslado no efectuado 400.000,00
Notas Banc Por Contab 0,00
GMF
Comision
Retencion
N G Por Conathilizar 115,00
30-dic Intereses 115,00
Saldo 429.668,67 429.668,67
0,0c
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2.128.263,14
SALDO LIBROS BANCOS
741,2186,14 393.981,14
dia
Consig Pend por Cont. 51.753,00
05-dic Cansignacion 17.000,00
28-dic Consignacicn 16.900,00
29-dic Consignacion 17.853,00
Trasiado Pendiente Contabilizar -400.000,00
30-dic Trasiado Pend. 400.000,00
N G Por Conatbilizar 1.012,00
30-nov Intereses 1.012,00
Saldo 393.981,14 393.881,14
0,00
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SALDO 88.492,00iLIBROS BANCOS
269.776,00 4.026.778,00
dia
Cheque Pend. Cobro -3.789.363,00
16-dic| 990619 DAVID DIAZ CHAVEZ 230.000,00
30-dict 990667 ELECTRONICA 109.377,00
70-dic| 990683|SANDRA CAROLINA HOYODS 2 .470.000,00
a0-dic| 990898 MARIA HERRERA CASTROC 564.322.00
30-dic| 99070B]JUNTA DEFENSA CIVIL 315.864,00
Reversar en Contabilidad -400.000,00
30-dic traslado no efectuado 1110061402 DB 400.000,00
Traslado Pendiente Contabilizar 400,000,00
30-dic traslado Pend. 1110061403 CR 400.000,00
Notas Banc Por Contab .32.361,00
30-dic Gravamen mov. Financiero 32.351,00
N C Por Conatbilizar 0,00
Intereses
Saldo 237.415,00 237.415,00
0,00
T4 - Mil
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BANCOIDEB: i :
MESDEDICIEMBRE?
i 5.279.481,55
SALDO LIBROS BANCQS
-36.796.421,45 47.423,656,55
dia
CaonsignacioN Pendientes 54.986.681,00
consignacion 8959830802 54.996.681,C0
Cheques Pendientes (22.193.566,00})
30-dic|U 113027 (NINO DISCAPACITADD 6.000.000,00
30.dic|U 113027 {MARTHA LUCIA ROJAS 2.023.805,00
30-dicit) 1130274JHON FREDY AGUDELO 1.034.258,00
30-dic|U 113027 GUILLERMO RINCON 1.114.667,00
30-dic|U 1130274EMPIDIEQ CABRERA 4.620.805.00
30-dic|U 1130274CLUR DEPORTIVO Y SOCIAL 7.400.000,00
Traslado en Transito 5.000,000,00
30-dic Traslado en Transilo 5.000.000.00
Reversar en contahilidad -17.848.828,00
30-dic Rever a cta 1110051326 DB 13,892.762,00
30-dic Rever a cla 1110051326 DB 3,630.686,00
30-dic Rever a cta 1110051301 DB 425,370,000
Notas Contables -21.344,00
30-dic 1VA 2.944,00
30-dic Comisiones 18.400,00
230.087,55 230,087,565
0,00
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33.461,00
SALDO LIBROS BANCOS
33.461,00 33,461,00
dia
Trasld en Transito 0,00
Trasld en Transito 0,00
NB Pend de Contal 0,00
Comisiches 0,00
Retefugnte 0,00
NG Por Contahilizar 0,00
Intereses 0,00
33,461,00 33.461,00
0,00
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4.609,282,94
SALDO LIBROS BANCOS
5,103.806,94 478.619,94
dia
Conslgnacion Pend 1.025.000,00
05-dic Consignacion Pendiente 25.000,00
07-dic Consignacion Pendiente 21.000,00
09-dic Consionacion Pendients 102.000,00
14-dic Consignacion Pendients 12.000.00
14-dlc Consignacion Pendienie 250.005,00
19-dlc Consignacion Pendiente 275.000,00
29-dic Caonsignacion Pendiente 100.600,00
29-dic Consignacion Pendiente 100.000.00
29-dic Consignacion Pendients 100.000,80
Reversar de coniabilidad .5.639,615,00
30-dic Rever a cia 11100513C5 DB 5.600.615.00
30-dic Rever a cta 1110050268 DB 39.000,00
Nota Banc por Contahb -10.672,00
30-dic Comision 9.200,00
30-dic VA 1.472,00
478.619,94 478.615,94
0,00
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BANCO DE:BTA

MES DERICIEMBRE:DEL:Z01

43.202,808,83

SALDC L.IBROS BANCOS
-21.312.519,17 34.689.565,83
Censig Pend de Cont. 40.000,00
2-dic Consignacion 20.00¢,00
14-dic Consignacion 20.006,00
Cheques Pendientes cobro {34.662,085,00)
30-dic|{WV 420817|GERMAN RINCON 2.029.288,00
a0-dic|W 420817[DORIS XIMENA FLOREZ 700.000,00
20-dic|W 420817|SORANY MARIN 550.000,60
a0-dic|W 420817{GUSTAVO BORDA 6.915.225,00
30.dic|W 420817|GUILLERMO A, REYES §.071.169.00
30-dic{w 420817|LIBARDD A. BERNAL 740.000,00
20-dic|W 420817|FREDY GUERRERG 700.000,00
30-diclW 420817|JOSE ENRIQUE NUNO 2.952.658,00
30-diciW 420817[MARTHA MCNTANEZ 850.000,00
30-dic|W 420818/ JORGE W. RODRIGUEZ 950.000,00
50-dic|W 420848/ GUILLERMOD CASTRO 740.000,00
30-dic|W 420848{JOSE MIGUEL ZULUAGA 8.363.745,00

Traslado Pendiente

21.300.000,00

26-tlic Traslado Pendiente 1.300.000,00
28-dic Traslado Pendiente 20.000.000,00
NB Pend de Contab 0,00
Comision
VA
Timbres
27.480,83 27.480,83
3,00
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BAN
MES'PEDICIEMBRED
Saldo Anterior 86,155,60
SALDD LIBROS BANCOS
155,60 155,60
Traslado Pend Contabilizar 0,00
Traslado Pend Contabilizar 4,00
Cheque Pendiente Cobro 0,00
Cheque Pendiente Cobro
Notas Banc Por Contab 0,00
Comisiones
Saldo 155,60 165,60
0,00
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NESDE
SALDO BANCOS
290.,05%,00 290,180,00
dia
Consig Pend por Contab 0,00
Consignaciones
Notas Banc Por Contab
Comision
VA
NC Por Contabilizar 121,00
30-dic Intereses
290.180,00 290.180,00
0,00

LRl (}m
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BANCOIDE:BTARHE S s
MES'DEDICIEMBRE!DEL 201 1505
559,846,00
SALDO LIBROS BANCOS
115.691,00 163.134,00
dia
Consignaciones 47.395,00
dic-12 Consignacion Pendiente 47.395,00
NB Pend de Contab 0,00
Comisiones
VA
NC Por Contabilizar 48,00
30-dic intereses 48,00
163.134,00 163.134,00
0,00

E{Iabc;ro




SALDO 841.762,87 [LIBROS BANCOS
1.631.762,87 1.342.266,87
dia
Consig Pend de Contab 0,00
Consignacion
Reversar en Contabilidad -290,000,00
30-dic Rever a cta 1110050216 DB 290.000,00
NC pend por Contabilizar 504,00
30-dic Intereses 504,00
1.342,266,87 1.342,266,87
0,00




