DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 012
(20 de febrero de 2012)

Nombre GUSTAVO ADOLFO MEDELLIN CACERES
Cargo Director
Divisién | Calidad

siendo las 11:00 a.m., el Director de calidad informa que El informe de empalme por procesos se puede
resaltar entre ellos el programa de legalizacion de tramites de delitos departamentales para cuestiones
de salud. dentro de este programa se establecid una conexidn directa entre la Direccién Territorial de
Salud de Caldas para optimizar el proceso de trémites en sacar la tarjeta profesional o registro
profesional por parte de los profesionales que van a estar habilitados en el departamento directamente
en el municipio de la dorada, esta gestion se llevé a cabo por la Administracion saliente en donde la
Administracion Municipal haria la iniciacion del tramite con todos los documentos mediante la division
de calidad teniendo una duracién de 40 a 45 dias habiles donde el departamento emitia la resolucion y
daba inicio al registro profesional, este proceso en general se llevé de forma continua pese a las
demoras en el proceso por la DTSC y los inconvenientes presentado por las mismas, [0 que se requiere
es iniclar un nuevo acercamiento con la DTSC para prolongar el programa e implementar unas

estrategias logrando que el proceso sea mas eficiente.

En cuanto a las novedades de la apertura del servicio ante la territorial por los prestadores, de acuerdo
043 del 2006, se les brinda una asesorfa continda a los prestadores para que se
los formularios de apertura de servicios de
para ello se le da una guia a

a la resolucion No. 1
registren ante la territorial y para que reciban

documentacion también para el tema de los prestadores independiente,
oda la informacién que suministros la administracion saliente

lgunos estaban pendientes por recibir algunas
se le hizo la comunicacién a cada uno de los
desarrollando por parte de la direccidn

todos los prestadores, la division verifico t
realizéndole un seguimiento y se constaté que a
habilitaciones de algunos servicios que estaban solicitando,

prestadores de acuerdo al sistena de habilitacion que se vino
territorial anterior que le dio un enfoque insubsistente y bésico, ya que los informes de visita v

verificacion no se llevan con un proceso de seguimiento para cada uno de los prestadores del
municipio, sino que era de forma general; para esto se deberfa implementar una estrategia que permita
la identificacion de todos los servicios prestados por parte de las IPS v la introduccion de medidas que
estas a su vez tengan al dia y en constancia de habilitacién de todos sus servicios, como lo ordenan la
ley mediante la observacion de calidad o con el comité local de calidad en Salud, con esto lo que se
pretende es implementar la vigilancia y control para la calidad en la prestacion del servicio de salud y
en el programa de promocion genética profesional y enfoque vocacional para los prestadores, eso

quiere decir que lo que el objetivo es ejercer un control y seguimiento a los prestadores que s

encuentren activados y esto se implementara mediante audiforfas programacdas, verificando el
i

cumplimiento de las mismas.
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DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA

ALCALDIA MUNICIPAL

En el tema de la capacitacion de usuarios, bienes y derechos que hizo la administracion pasada por
parte de la division en mencion se llevé a cabo una socializacion con la poblacién en general
suponiendo que esta se le realizo con las lineas de usuarios y con los copazos, que creo que aungue

estan conformados nunca funcionaron ya que No Me ensefiaron actas, ni conformacién de este tipo de

organismos veedores en el tema de la liga de usuarios que velan por sus derechos.

n seguimiento y una apertura a todos esos procesas, Y si
de concluir que a la hora de realizar este procesc de
rtante que este tipo de informacion se debe dar a

Lo que se pretende en este momento es darle u
es posible iniciar de ceros; con lo que se pue

capacitacion fueron muy mediocres ya que es impo
conocer por completo como son: sus derechos y deberes como usuarios y lo que se quiere es socializar

a la poblacién beneficiada deberfa ser mucho mas ambiciosa ya que &5 fundamental como el
conocimiento basico acerca del funcionamiento del sistema por parte de toda la formacion en general,

El proceso quiere que sea mucho méas acompanade por las entidades que participan en este caso dentro
del proceso, no tuvo solidez por parte de la administracion pasada, dandole la importancia que deberfa
tener de acuerdo al sistema de informacion para la calidad de quien lo ejerce y se requiere articulacion
con la nueva estrategia de las APS con las CAS positivas o con las jornadas de atencion positivas para la
implementacién del programa de informacién integral para usuarios aportéandole desde el sistema local
integral de informaciony estadistica también que va dentro del enfoque que queremos hacer en salud,
también mediante la liga de usuarios de cada una de tas EPS, los copagos las teorias ciudadanas en salud
y la participacion de la personeria obviamente apoyéndonos con [a realizacion de talleres impresion de
cartillas. afiches con informacion institucional del municipio para que sea mucho mas confiable y tenga

ol valor de credibilidad que es lo més importante.

En cuanto al PAME es necesario hacer un paréntesis mucho mas real para ese tipo de procesos porque
lo que verificamos con ese PAME anterior era que venian con el mismo PAME de la administracion
antepasada, por lo que podemos deducir que el enfoque que se le dio no fue el adecuado. Con el
PAME de esta vigencia se busca que alla participacién de todos los actores de sistema y que se haga un
PAME directo con la participacion de cada una de las entidades promotoras de salud de todos fos
regimenes y la participacion de todos los prestadores del municipio, buscando con esto que el
diagnostico que se lleve a cabo sea real acerca de la calidad de los servicios de salud que hayan en el
municipio y esto se llevaria a cabo satisfactoriamente si contamos con la participacion de todos, fo que
se hizo anteriormente fue copiar y pegar no hubo participacion de nadie y dejo la observacion de que
no contaron con la participacion de las personas competentes, no se evidencia ningln seguimiento para
el cumplimiento del mismo ni fampoco planes de mejoramiento entonces es muy importante
implementar los planes de mejoramiento, seguimiento y control en el programa de auditoria en el

cumplimiento de la calidad en el tema de salud.

e indicadores de las IPS del municipio en fos respectivos

En el tema de la evaluacion de reportes d
de los indicadores de certificaciones giratoria

organos de control, queda evaluar el correcto reporte
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MUNICIPIO DE LA DORADA

DEPARTAMENTO DE CALDAS .
ALCALDIA MUNICIPAL -

aluacion de reportes de las IPS con justificacion de periodos y vigencia, la
den la ley a ese hay que hacerle rmucho mas énfasis en
verificando que si lo hacen y que
la notificacién ante la
ta que lo mismo es para

s que era el tema de la ev
evaluacién trimestral y semestral segin correspon
el tema que hay que exigirles a las IPS de que cumplan esos procesos,
llevan a cabo el proceso como debe ser y en caso contrario hacer
superintendencia con el fin de tomar las acciones necesarias, y teniendo en cuen
las EPS, en general la divisién de calidad cumplié con el tema legal para la presentacion de los informes,
| tema de las gestiones que tenfa que hacer muy mediocremente, destacando que la persona que
se encontraba allf era muy juiciosa pero colamente cumplié en el papel lo que tenfa que hacer, no
siendo nada personal pero hubiera podido ser mucho mas ambiciosa y més en este proceso que €5
mucho més importante y fundamental para el funcionamiento de los servicios de salud en la Dorada.

para e

En conclusion lo que se quiere es que haya mucho méas empefio en que las cosas si funcionen bien desde
el inicio siendo necesario exigir, controlar vy evaluar los procesos, contamos con las herramientas

necesarias y con la disposicion para lograrlo.

GUATAVO ADOLFO MEDELLIN CACERES
Director administrativo
Calidad

Proyectd y elabora: Maria Hernandez
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CALDAS
MURNICIPIO DE LA DORADA

ACTA DE INFORME DE EMPALME

1. DATOS GENERALES:
Nombre del funcionario: GUSTAVO ADOLFO MEDELLIN CACERES

Cargo: Director Administrativo de Calidad
Alcaldia municipal

La Dorada Caldas

ENERO 24 DE 2012

2. INFORME DE EMPALME POR PROCESOS:
Dentro de la gestion adelantada por la DRireccion Administrativa saliente podemos resaltar

aspectos relevantes entre ellos;

Programa, proyecto, procesc o actividades: legalizacidn de tramites de registros
departamentales para profesionales de la salud

Descripcién del proceso: Establecer una conexion directa con fa DTSC, con el fin de minimizar
obstaculos para los tramites con el ente departamental de Salud.

La direccién local de salud da cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1875 de 1994, en
cuanto a tramites departamentales se refiere, pero hemos recibido el aval por parte del ente
territorial, para ser un punto de recepcion y entrega de documentos. Los documentos
solicitados son los establecidos en el articulo 32 del Decreto 1875 de 1994 y no genera costos
adicionales al trémite directo; por el contrario se minimizan los costos al evitar gastos de
desplazamiento. A la fecha se dieron trdmite a 240 registros departamentales para

profesionales en las diferentes dreas de la salud.

Observaciones: en general el proceso se llevo de forma continua aungue con demoras por
parte de la DTSC quien a su vez recibfa la documentacian respectiva del solicitante pero daba
ciertas demoras a la hora de la entrega de las respectivas resoluciones y tarjetas profesicnales,
y provocaba el descontento por parte de los solicitantes, se iniciara un nuevo acercamiento
con la DTSC para prolongar e} programa e implementar nuevas estrategias para que el proceso

sea mds agil y con mayor comunicacion con los solicitantes.

Programa, proyecto, proceso o actividades: Reportes de novedades y apertura de servicios
ante la Direccidn Territorial de Salud de Caldas

Descripcién del procesa: La secretaria de Salud gulada bajo los pardmetros de la Resolucion
1043 de 2006 en su anexo técnico 1, brinda asesorfa para apertura de servicio de prestadores
nuevos en el municipio de La Dorada. Tenemos el aval de la subdireccion de prestacién de
“saivicios de la DTSC; ‘para Técibirlos foFmiilarios de apértura de sefvicios y documeiitacion de ~
prestadores independientes, para la apertura de IPS el representante legal debe solicitar cita
ante la subdireccién con el fin de sustentar el PAMEC. Ademds se brinda asesoria técnica en
SOGC como lo indica el articulo 5¢ del decreto 1011 de 2006 con el fin de implementar la
Auditoria para el Mejoramiento de fa Calidad de fa Atencién de Salud en los Prestadores de
Servicios de Salud de nuestra jurisdiccidn; asi como también realiza fa Auditorfa para el
Mejoramiento de la Calidad de la Atencién de Salud a los Prestadores de Servicios de Salud. En
cuanto a reporte de novedades, tenemos el aval del ente territorial para recibir el formulario
con la novedad. Actualizacion del censo de prestadores y del censo de centros de estética.
Verificacién de estados de vigencia de habilitacién de los prestadores del municipio.



Observaciones: De acuerdo al sistema de habilitacién que se vino adelantando por parte de la
Direccién anterior se le dio un enfoque insubsistente y basica ya que los informes de visitas y
de verificacidn no se llevaban con un proceso de seguimiento para cada uno de los prestadores
del municipio, se debera implementar una estrategia que permitir la identificacion de todos los
servicios prestados por parte de Jas IPS y [a introduccidn de medidas para gue estas a su vez
tengan al dia y en constancia la habilitacion de todos sus servicios como lo ordena la ley
mediante e} observatorio de calidad con el comité local de calidad en salud desarrollando fos
programas de vigilancia y control para la calidad en la prestacion de los servicios de salud y el
programa de promocion en ética profesional y enfoque vocacional para prestadares.

Programa, proyecto, proceso o actividades: Capacitacién de usuarios en Deberes y derechos

en salud,

Descripcién del proceso: Socializar con la poblacién en general, los derechos y deberes en
salud y a través de la educacidn se presenten mejores condiciones en la prestacién de servicio

mediante el buen uso de los recursos de salud.
Se hace la socializacién por medio de la estrategia de APS Células de accion solidaria CAS.

Observaciones: los procesos de socializacion con la poblacion beneficiaria del sistema deberia
de ser mucho mas ambiciosa ya que es fundamental el conocimiento basico a cerca del
funcionamiento del SGSSS por parte de la poblacion en general, el proceso no tuvo la solides y
la importancia que deberfa de tener de acuerdo al sistema de informacion para la calidad en
salud, se requiere de la articulacion con la nueva estrategia de APS con las CAS POSITIVAS y ias
JAP para la implementacion del programa de infarmacion integral para usuarios, aportandole
desde el sistema local integral de informacién vy estadistica en salud mediante [a liga de
usuarios de cada una de las EPS, los COPACOS, las VEEDURIAS CIUDADANAS EN SALUD v la

participacién de la PERSONERIA MUNICIPAL, con el desarrollo de talleres y la impresion de
afiches y cartillas con informacion institucional del municipio.

Programa, proyecto, proceso o actividades: Formulacidny operacion del PAMEC

Descripcion del proceso: Implementar el Programa de auditorfa para la secretaria de salud y
por medio de este consolidar los indicadores, Consolidar los indicadores de los diferentes ejes
en salud y de los procesos considerados prioritarios. Evaluacion mensual, trimestral o

semestral de indicadores segtin corresponda.

Observaciones: de acuerdo a lo presentado se evidencio la existencia de un PAMEC
desarrollado para los tresfejes de salud de la secretaria, pero no se evidencia un seguimiento
para el cumplimiento del mismo, ni tampoco planes de mejoramiento,

'
b

Programa, proyecto, progeso o actividades: Evaluacidn de reportes de indicadores de las IPS

del municipio a los respectfivos drganos de control.

Descripcién del proceso: Evaluar el correcto reporte de indicadores de notificacién obligatoria.
Se realizé evaluacion de reportes a las IPS municipales, con notificacién de periodos de
vigencia. Evaluacion trimestral y semestral de reportes segun corresponde



3. SITUACION DE L.OS RECURSOS:
A, Recursos Financieros: 5 0

B. Bienes Muebles e Inmuebles:
BIEN CANTIDAD
Tensiémelro 23
Fonendoscopio 23
Termomelros 21
Tablas de Snell adulto 20
Tablas de Sneil nific 20
Cinta métrica 20
Balanza 20
Linterna 20
Carpas 4x4 6
4. PROGRAMAS, ESTUBDIOS Y PROYECTOS:
DENOMINACION | DESCRIPCION VALOR
EJECUTADO | ENPROCESO ASIGNADO

Vigencia Fiscal Aic2010 Comprendida

entre el dia] del mesJulio y el dia31 del mesDiciembre

Promocion de la

Capacitacion en

Afiliacion al | los procesos de
SGSSS aseguramiento,
i atencién, y demas 50
procesos
involucrados en la
utllizacion de fos
servicios de salud
Articulacion de la | Realizar
Red local de | auditorias y
salud valoracion de la 50
red a través del
Grupo
interdisciplinario
de calidad
Consolidacion de | Promover las
la estrategia CAS | acciones de
cComo politica | promocién de la 50
ptiblica municipal | salud Y
de Atencidn | prevencion de ia
Primaria en | enfermedad
Salud
y el dia3d1l del

Vigencia Fiscal Afio 2011 _Comprendida entre el dfal del mesgnero

mesdiciembre

Apoyar a las [P3

Acompanamiento

medlante para formulacion

asistencia de reportes de

técnica para el | indicadores para $0
cumplimiento del | |5 totalidad de

Sistema

"Obligatorio™de " la~ Jr?xi_rribi ;TOS — el - :

Garantia de la

Calidad SOGC

Generar Capacitacion  en

estrategias  de | deberes y

informacién vy | derechos en

educacion para | Salud para lograr ¢ 50

sensibilizar a la
comunidad
acerca del

la optimizacion de
recursos

Sgsss.




Mejorar el fiujo

Realizar

de atenciones y | intervenciones X
disminuir la | que permitan
demanda alcanzar niveles
insatisfecha en | Optimos de los
la prestacién de | Indicadorss  de
fos servicios de demancjg y
lud. pres.ta‘clon de
sd servicios
Creacidn del | Brindar espacios
grupo municipal | de dialogo entre
de calidad los aclores
involucrados en el X 50
proceso de
calidad a nivel
municipal
Creacion del | Establecer un
banco de oferia Banco de oferia
donde confluyan X
las entidades 50
publicas y
privadas, para la
prestacion de
servicios a la
comunidad con el
minimo de
barreras de tipo
administrativo,
geografico y
locativo
5. CONTRATACION:
MODALIDAD DE OBJETOS N° DE N°DE VALCR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES CONTRATGOS EN CONTRATOS {Millones de
PROCESO EJECUTADGCS Pesos)
Vigencia Fiscal Afic 2010 Comprendida enire el dia 1 del mes Julio v el dia 31 del mes
Diciembre
Contratacion Prestacion de 10081002, $5.000.000
directa servicio para 10081003, $5.000.000
realizar atencidn 10081004, $5.000.000
primaria en salud, 10081005, $5.000.000
levantar 1500 fichas 10081006, $5.000.000
familiares en las 10081007, $5.000.000
cuales se valorara 10081008, $5.000.000
el riesgo, filtrando 10081009, $5.000.000
fas familias que 10081010, $5.000.000
- - -~ rgsulten——en - un-|- - —-= 110081011, -~ —[-$5.000,000
rango de riesgo alto 10081012, $5.000.000
¥ priorizando 10081013, $5.000.000
intervenciones 10081014, $5.000.000
16091002, $4.000.000
16091003, $4.000.000
17091001, $4.000.000
20081001, $4.000.000
20091002, $4.000.000
20091003, $4.000.000
17111003, $1.500.000
01121002, $1.000.000 |




Prastacion de
serviclo para
sistematizar y
mantener
actualizada las
bases de satos de
las fichas familiares
en las cuales se
valarara el riesgo,
filtrando las familias
que resulten en un
rango de riesgo alto
¥ priorizando
intervenciones

10081015,
10081016,

$5.000.000
$5.000.000

Prestacion de
servicio para
coordinar el grupo
de cogestoras vy
digitadores del
programa  células
de accidn solidaria

11081001

$5.000.000

Prestacion de
servicios para |a
realizacion de
talleres  culturales
con las familias del
programa  células
de acclén solidaria

12101001

$3.000.000

Prestacion de
servicios para el
manejo de clubes

04111002

$2.000.000

Proceso
Licitatorio

Suministro de 23
fonendoscopios, 23
tensiometros, 21
termdmetros, 20
tablas de Snel
adulto, 20 tablas de
Snell, 2t cinta
meétrica, 20
tallimetro, 20
linternas, 20 pesas

05111003

$4.103.560

Suministro de
10000 afiches en
propalcote y 600 en
plastiflexi

08111004

$12.000.000

Suministro de 16
carpas 2x2 con
soporie, 6 carpas

.2x2 sin_soporie, 4.

carpas 4x4 con
soporte, 2 carpas
4x4 sin soporta

10117003

$13.900.000

Suministro de 50

sudaderas para
promover fa imagen
institucional y

facilitar fa movilidad
en la hora de
realizar los
gjercicios

22121002

$950.000




Vigencla Fiscal Afio 2011 Comprendida entre el dia 1 del

mes Enero v el dia 31 del mes

vulnerabilidad

Diciembre
Contratacion Prestacian de 01061160 $12.000.000
directa serviclos
profesionales y
desarrollo del
servicio de atencidén
a la comunidad en
salud (SAC)
Convenio de 17051102 $10.000.000
asociacién para
realizar la primera
celebracién del dia
de la
afrocolombianidad
en el municlpio de
La Dorada
Proceso licitatorio | Compraventa de 7021101 $13.500.000
300 camibusos,
1000 camibusos
cuelle redondo, 300
gorras
Suministro de 6021 22071101 $228.822.084
paguetes
nutricionales a
familias
pertenecientes a los
niveles 1, 2 del
sisben y poblacién
pobre que se
encuentre en
estado de

6. RELACION DE DOCUMENTOS

Se entrega la siguiente documentacion en medio fisico ( F )y magnético (M )

DOCUMENTO MEDIO FOLIOS
Fichas familiares CAS 1 F 589
Fichas familiares CAS 2 F 554
Fichas familiares CAS 3 F 611
Fichas familiares CAS 4 F 577
Fichas familiares CAS 5 F 547
Fichas familiares CAS 6 F 507
Fichas familiares CAS 7 F 746
Fichas familiares CAS 8 F 485
Fichas famillares CAS 8 F 417
Fichas familiares CAS 10 F 400

Fichas familiares CAS 11 F 480

~[—-Fichas familiares CAS™2 ~{~~ ~ " " "F ™~ — BOD -~

Fichas familiares CAS 13 F 399
Fichas familiares CAS 14 F 469
Fichas familiares CAS 15 F 525
Fichas famillares CAS 17 F 223
Fichas familiares CAS 18 F 302
Fichas familiares CAS 19 F 208
Fichas familiares CAS 20 F 485
Fichas familiares CAS 21 F 740
Fichas familiares CAS 22 F 21

Fichas familiares CAS 23 F 103




Fichas familiares CAS 24 F i
Fichas familiares CAS 25 F 547
Fichas familiares CAS 26 F 536
Fichas familiaras CAS 27 F 107
Fichas familiares CAS 28 F 10
Fichas familiares CAS 29 F 309
Fichas familiares CAS 30 F 238
Fichas familiares CAS 31 F 301
Fichas familiares CAS 32 F 335
Fichas familiares CAS 33 F 66
Fichas familiares CAS 34 F 56
Fichas familiares CAS 35 F a8
Fichas familiares CAS 36 F 173
Fichas familiares CAS 38 F 72
Fichas familiares CAS 39 F 2
Evaluacién de desempefio y F
presupuestal ESE Salud 166
Derada
Rendicion de cuentas Acta 209
publicas, actas concejo F Acta 217
Acta 248
Evaluacion sistema de
refarencia y conira referencia F 57
PAMEC F 56
Estudio Banco de oferta F 7
Distintivos de habilitacién F Jests Andres Dugue
Gloria Matilde Galvis
Hugo AldemarDiaz
RubenDario Cories
Johnny Marcelo Mosceso
Sandra Cordero
Constancia habilitacién F Luisa Fernanda Ramirez
Registros departamentales F Amelia MarroquinValdes
Carlos Alberto Cantillo
Diana Marcela Pinzon
Diana Silva Perdomo
Erika Viviana Villa
Erika Ruiz Rueda
Julieth Katerine Grajales
Diana Betancur( solo Tarjeta)
Luz Angela Rojas
Luz Siella Vargas
Mayra Yulieth Samper
Marleiyina Perea Maturana
MariaRubielal.opez
Martha Janne Molina
Mancy Torres Pedraza
Raquel Martinez BeJarano
) ) o e ~ Rosatba Molina Grijalba
Claudia Amaya (resolucién)
Santander Antonio Suarez
Yaharalopez Bocanegra
Yineth Paola Isaza
Yudi Andrea Sanchez
Viviana Rueda Garces
Yeni Johana Ramirez
Vivian Feo (solo Tarjeta)
Registros Pendientes por Jhoanna Herrera Cuenca
F Raul Eduardo Congote

falta de documentacion {ya




se Informo a los solicitantes)

Liliana Villa
Jenny Andrea Saabedra

Oficios enviados 2011 F 89
Oficios recibidos 2011 F 172
Relacion oficios para tramites 48
de Registro departamental F
Relacién de Entrega de
Registro departamental F 13
Fichas por procesos SAC F 8
Registro de datos de M 1ed
prestadores
Medicare IPS agendas 1cd
Médicas M
Direccion REPS vigentes M http://201.234.78.38/habilitacion
Ingresar como Invitado
Direccién superintendencia M www.supersalud.qov.co
ingresar con el NIT de cada IPS
Direccion DTSC M www.saluddecaldas.gov.co
Ingresar a novedades con el
codigo de habilitacién de cada
prestador
Correo electrénico SAC M Usuario;
sacladorada@gmail.com
Contrasefa:
10sacladoradall

Nota: Relaciono a continuacion los teléfonos de contacto del personal con el cual la
dependencia se comunica para tramites con las diferentes entidades

NOMBRE CARGO TELEFONO
Adriana Bultrago Registros departamentales 8783096
Amparo Grisales Prestacion de servicios DTSC | 8783095
Jorge Andrés Gonzélez Auditor ASMETSALUD 3148904961
Juan Pablo Esfrada Auditor CAPRECOM 3116007582
Cristina Casas Auditor regional 3128189199

7. CONGEPTO GENERAL:

De acuerdo al balance, que se ha venido realizando, de acuerdo al informe de gestion por parte
de la Directora saliente, cabe anotar y destacar la organizacién documental y evidenclar de
todos los procesos que se venlan llevando a cabo, pero sin desconocer la insubsistencia a la
hora de evaluar los procesos ejecutados ya que no demuestran o evidencian mejoramiento en
la calidad de los servicios de salud, hizo falta mas Interés y mucha mas disposician por parte
de la misma administracién para articutarse con otros programas, para implementar con mayor
consistencia los planes de mejoramiento que se necesitaban para mejorar la calidad en los

servicios.

8. FIRMA:

GUIFAVO AD
DIRRECCION DE CALIDAD EN SALUD
CC. 1.054,547.028

CEL. 3128927973

'FO MEDELLIN CACERES

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y ariculado de fa presente resolucion organica.
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ACTA NO. 013
{21 de febrero de 2012)
Nombre JULIO CESAR POLANIA
Cargo Director Administrativo
Division Proyectos

Siendo las 10:00 a.m. el Director de proyectos de la Secretaria de Planeacion informa que se recibid el 2
de enero por parte del sefior Juan Carlos Pértela donde bésicamente encontraron tres inconsistencias:

El manejo de SSEPI que es el sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos de gestion piblica,
programa gue es manejado en el banco de proyectos por el auxiliar administrativo en donde
encontramos que falta la base de datos de todos los proyectos radicados en el SSEPI en los afios 2008 vy
2009, esta base de datos no fue entregada durante el empalme aduciendo de que se encuentra en unos
CDS, en unos casetes, pero dicho material no aparece y no se ha podido encontrar dicha informacion,
Otra es en cuanto a un proceso que se desarrollé el afio anterior, denominado unificacién de la
estratificacion del municipio, se hicieron unos contratos de prestacion de servicios y también se realizo
un contrato de compra de insumos, el ejercicio se planeo inicialmente para fomar la informacion de
todos los predios urbanos, pero solamente se pudieron concretar 11.458 predios tomados en campo,
esta informacion se realizé en una base de datos de Excel, pero no se termind, ni cruzo, ni analizo, ni
unificd que era el objetivo del ejercicio; por lo tanto podemos afirmar que el gjercicio quedo
incompleto, no déndole cumplimiento al objeto de los contratos ni del jercicio.

Otra de las inconsistencias es que el banco de proyectos era el encargado de hacer el acompafamiento
al consejo territorial de planeacion, este consejo territorial de planeacion se le entregaron unos equipos.
mediante acta de entrega a la senora MARTA CECILIA SANCHEZ LOPEZ, presidenta del consejo
territorial de planeacién mediante oficio SDP 1855 del 28 de noviernbre de 2011 y oficio SDP 1813 del
25 de noviembre de 2011, con constancia de recibido y de entrega ¥ calida del almacén con destino al
consejo territorial de planeacion, pero no se encuentra un soporte juridico por medio del cual se hayan
entregado estos equipos, que nos indique si fueron en calidad de comodato o por alguna otra razon,
por lo cual no es clara la modalidad de entrega, simplemente se cuenta con una carta de entrega y aun
se encuentran cargados en el inventario a cargo del director de banco de proyectos; aunque estos
equipos no se encuentran en tenencia o en pertenencia sino que estan en total posesion del consejo
territorial de planeacion, donde no hay una especificacion en que modalidad fueron entregados v

estamos habland ;}D/computador portatil, un video vean, una impresora, una grabadora de mano
fred=”

rector Administrativo
Banco de Proyectos

Proyecté y elabord: Marfa Hernandez

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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ALCALDIA MUNICIPAL
SECRETARIA DE PLANEACION

’ DIVISION DE PROYECTOS
FORMATO UNICO

ACTA DE INFORME DE EMPALME

A. JULIO CESAR ROJAS POLANIA.

B. DIRECTOR ADMINISTRATIVO.

C. DIVISION DE PROYECTOS.

D. ALCALDIA MUNICIPAL.

E. LA DORADA, ENERC 15 DE 2012.

F. CONDICION INGRESO.

G. FECHA DE INGRESO 02 DE ENERO DE 2012.

INFORME RECIBIDO DE GESTION

1. ENTREGADO: Capacitacién por parte del banco de proyectos a los funcionarios de
la administracion para las diferentes sreas en el manejo de la Metodologia General

Ajustada (MGA V4.0}.

RECIBIDO: En el'aﬁo 2010 se dicto una charla de capacitacion.
OBSERVACION: Revisado, funcionarios capacitados en el afio 2010.

2 ENTREGADO: Acompaiiamiento permanente 4l Comité de Estratificacion por medio
de un secretario técnico.

RECIBIDO: Se acompafiaron las reuniones mensuales del Comité y se ejerce la secretaria

técnica por parte de la secretaria de planeacion.

OBSERVACION: Revisado, Comité activoy en funcionamiento.

3. ENTREGADO: Inscripcién de 77 proyectos en el banco de proyectos de inversion

municipal.

RECIBIDO: Listado y copia digital de 77 proyectos inscritos hasta el dia 31 de diciembre de

2011, discriminados por ejes de accién del plan de desarroilo

“HACIENDO LA DIFERENCIA ”
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OBSERVACION: Revisado, listadogf copia digital de 77 proyectos inscritos en el banco de
proyectos, con cddigo, descripcion, estado y valor.

4. ENTREGADO: Certificacion del S.U.l. (Sistema Unico de Informacién de Servicios
Piblicos).

RECIBIDO: Municipio certificado en el S.U.I. con un cumplimiento del 97 %.

OBSERVACION: Revisado - municipio certificado en el S.U.I. con un cumplimiento del 97%.

5. ENTREGADOQ: SSEPI (Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de
Inversién Puablica).

RECIBIDO: SSEP] en funcicnamiento.

OBSERVACION: Revisado, Falta la base de datos de todos los proyectos radicados en el
SSEPI en los afios 2008 y 2008, la cual no fue entregada en el empalme.

6. ENTREGADO: Implementacion de una nueva ficha BPIM (Banco de Proyectos de
Inversion Municipal).

RECIBIDO: Ficha BPIM nueva implementada.
OBSERVACION: Revisado, ficha BPIM nueva implementada.

7. ENTREGADO: Unificacién de la estratificacion, al final del desarrollo del proyecto se
obtiene un archivo con 11458 predios tomados en campo, unificando los codigos vy

servicios de las empresas contra las fichas prediales.
RECIBIDO: Un archivo en Excel con la informacién recolectada en campo de 11458
predios.

OBSERVACION: Recibido, No se terminaron todos los predios urbanos, la informacion
obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta

incompleto.
SUPERVISION DE CONTRATOS DEL ANO 2010

8. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 05081005; objeto: prestacion
de servicios para el acompafiamiento a la gestion y asesorfa pertinentes en la
presentacion de proyectos y recursos en la cuidad de Bogota como apoyo a las gestiones

de la secretaria de planeacion; contratista: Javier Alfredo Comas Soto.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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pe

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

9, ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios profesionales: 30091001; objeto:

prestacion de servicios profesionales para la revision y digitacion de los contraios

realizados por el municipio de la dorada; contratista: Federico Arrieta U.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

10. ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios profesionales: 28101006;
objeto: asesorfa técnica para Ia organizacion de los elementos gue componen los archivos
cartograficos, estudios y disefios de los proyectos adscritos a la secretaria de planeacion
del municipio de |a dorada; contratista: Hernan Gabriel romero borda.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

23111001, objeto: prestacion de

11. ENTREGADO: Orden de prestacion de servicios:
te de estratificacion

servicios de transporte para las visitas de campo del comité permanen
del municipio de la dorada caldas; contratista: Abraham Mosgtiera.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liguidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

12. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios profesionales: 01121006;
objeto: asesorfa técnica para la liquidacidén del convenio interadministrativo de
cooperacién 755 de 2006, para llevar a cabo la construccién de la primera etapa de la
escuela Juan Pablo 1f barrio Las Ferias; y solicitar el segundo desembolso del convenio 056
de 2009; para llevar a cabo la interventoria de la terminacion de la construccion escuela
juan Pablo 1i; celebrados entre la agencia presidencial para la Accién Social y la Accion
Social - FIP y el municipio de la dorada caldas; contratista: Herndn Gabriel Romero Borda.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liguidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.
13. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 13121001; objeto: prestacion
traslado acopio de materiales que se encuentran

de servicios operativos para [a seleccion,
la escuela Juan Pablo II; contratista: Julio Cesar

expuestos en el sitio de construccion de
Acufia Medina.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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”
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

SUPERVISION DE CONTRATOS DEL ANO 2011

14. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 03011161; objeto: prestacion
de servicios para coordinar acciones encaminadas a fortalecer las capacidades
académicas, empresariales, productivas y laborales de los habitantes del municipio de La
Dorada, segtin convenio de cooperacién n. 015-2008 suscrito con el SENA regional Caldas;

contratista: Eudoro Alonso Pérez Pacheco.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

15. ENTREGADO: Contrato interadministrativo: 26011101; objeto: realizar el avalud
del inmueble ubicado en el departamento de Caldas municipio de La Dorada Caldas, con
ficha catastral 01-01-0232-0001-000 objeto de la solicitud de avalug, que hace parte del
presente contrato y para los fines sefalados en el mismo; contratista; INSTITUTO

GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI 05293.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

16. ENTREGADO: contrato de prestacion de servicios: 01021106; objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacién urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Darwin Isler rico Osorio.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, Ia informacion obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la

estratificacion, por lo tanto el ejercicio estd incompleto.

17. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 01021107; objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacién urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Luis Antonio Rodriguez Jiménez.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos

P
OBSERVACION: Revisado,
4n obtenida en campo no se Cruzo ni se unifico 1a

los predios urbanos, la informaci
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

18. ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios: 01021108 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de [a estratificacion urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Andrés Felipe Triana Santa.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacién de todos
los predios urbanos, la informacion obtenida en €ampo no se cruzo ni se unifico 1a
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

19. ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios: 01021109 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacion urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Manica Graciela Vanegas Ramirez.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado vy liquidado.

no la toma de datos de la estratificacion de todos

OBSERVACION: Revisado, No se termi
btenida en campo no se Cruzo ni se unifico la

los predios urbanos, ja informacion o
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

20. ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios: 01021110 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacion urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Sergio Andrés Lopez Noguera.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

no la toma de datos de la estratificacion de todos

OBSERVACION: Revisado, No se termi
obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la

los predios urbanos, la informacion
estratificacién, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

ios: 01021111 objeto: prestacion
n urbana en el municipio de La

21. ENTREGADO: Contrato de prestacion de servic
de servicios para la toma de datos de la estratificacio
Dorada Caldas; contratista: Leidy Marcela Cories Herrefio.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, la informacién obtenida en campo no se cruzo ni se unifico [a

estratificacién, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.
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22. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 01021112 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacién urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Claudia Yisel Rodriguez Cardona.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, la informacion obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

23 ENTREGADO: Contrato de prestacion de servicios: 01021113 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacién urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Juan Carlos Verbel Betin.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, la informacién obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

24. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 01021114 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de [a estratificacion urbana en el municipio de La

Dorada Caldas; contratista: Ximena Oviedo Alvarado,

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liguidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, la informacién obtenida en campo no se Cruzo ni se unifico la
estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

25 ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 01031113 objeto: prestacion
de servicios para la toma de datos de la estratificacién urbana en el municipio de la

Dorada Caldas; contratista: Leonardo Mirque hidaigo.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, No se termino la toma de datos de la estratificacion de todos
los predios urbanos, la informacion obtenida en campo no se cruzo ni se unifico la

estratificacion, por lo tanto el ejercicio esta incompleto.

26. ENTREGADO: Contrato interadministrativo: 08041101; objeto: el instituto se
3 con el contratante a realizar el avalto del inmueble ubicado en el Dpto

compromete par
1-0502-0001-000 objeto

de Caldas, municipio de La Dorada Caldas, con ficha catastral 01-0
de la solicitud avaliio; contratista: IGAC.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
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OBSERVACION: Revisado, sin cbservaciones.

27. ENTREGADO: Contrato de obra: 29041101; Objeto: construccion muro de
contencion para la carrera 12 con calle 18y 19 no. 18-55 y 18-57 del barrio el cabrero, en
atencién a la emergencia invernal presentada en el mes de abril del presente afio, en el

municipio de La Dorada Caldas; Contratista: Luis Humberto Alvarez.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

28. ENTREGADO: Contrato de prestacién de servicios: 01061195; Objeto: prestacion
de servicios asistenciales para el cabal desarrollo del convenio de cooperacion
interadministrativo no. 015-2008 celebrado entre el municipio de la dorada caldas y el
SENA regional caldas, con el fin de coordinar acciones encaminadas a fortalecer las
capacidades académicas, empresariales productivas y elabdrales de los habitantes del
municipio de La Dorada; Contratista: Eudoro Alonso Pérez Pacheco.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

29. ENTREGADO: Convenio interadministrativo: 21061104; Objeto: aunar esfuerzos
comunes para el mejoramiento de vivienda en carencia o vetustez de redes secundarias y
acometidas domiciliarias de acueducto y alcantarillado en atencién a su problematica
sanitaria para la construccion y cambio de la red de alcantarillado principal y las
scometidas domiciliarias, tendientes a mejorar las condiciones de habitabilidad de los

hogares Doradenses; Contratista: FONVIPQ.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

30. ENTREGADO: Contrato de suministro: 22081102; objeto: suministro de vallas,
pasacalles y demas elementos necesarios para promocion de las obras gestionadas por
parte de la administracion municipal, del municipio de La Dorada Caldas; contratista:

Ricardo Aristizabal Ramirez.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

31. ENTREGADO: Contrato de obra: 23081102; Objeto: construccion de una losa en

o de 3000 psi con acero de refuerzo en el puente que conecta Las Ferias con

concret
Contratista: Empidio Cabrera

Victoria Real, zona norte del municipio de La Dorada Caldas;

Pérez.
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RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

32. ENTREGADGO: Contrato de compraventa: 24081103; Objeto: compraventa de
cuatrocientos metros lineales de tuberia presion de 2" presion, unidn mecanica, para
acueducto P.V.C, presion de servicio 22.14 kg/cm2, longitud de 6 metros, RDE 21, para
conduccion de agua potable para el centro poblado de Buenavista zona rural del

municipio de la dorada caldas; Contratista: Gustavo Borda Linares.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

33. ENTREGADO: Contrato de compraventa: 24081104; Objeto: compraventa de
materiales para el cerramiento del sector triangulo de la Melissa zona urbana del
municipio de La Dorada Caldas; Contratista: Gustavo Borda Linares.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

34. ENTREGADO: Contrato de obra: 30081102; Objeto: reparcheo, mantenimiento y
recuperacion a todo costo de |a calle 17 entre carrera 2y 6 del municipio de La Dorada

Caldas; Contratista: Maximino Paramo Osorio.
RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

35 ENTREGADO: Contrato de obra: 06091105; mantenimiento y limpieza de
imbornales en el barrio Las Ferias, zona norte del municipio de La Dorada Caldas;

contratista: Liliana Herndndez Jaramillo.

RECIBIDO: Carpeta del contrato finalizado y liquidado.

OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

326. ENTREGADQ: Contrato de compraventa: 08091102; objeto: compraventa de
tuberia sanitaria PVC corrugada por fuera y lisa por dentro de 6"y silla yee de 18*6 para la
conexion a la red principal en el sector de la calle 11 con carrera 12 zona urbana del

municipio de la dorada caldas; contratista: Gustavo Borda Linares.
RECIBIDO; Carpeta del contrato finalizado y liquidado.
OBSERVACION: Revisado, sin observaciones.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013,
Email: alcaldiz@laderada-caldas.aov.co . www.laderada-caldas-gov.co



DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL
.SECRETARIA DE PLANEACION

37. ENTREGADO: Contrato de compraventa numero: 01111102 de 2011; Objeto:
compraventa de elementos para el apoyo y funcionamiento del concejo territorial de
planeacién del municipio de la dorada caldas. (Computador Portatil Sony Vaio s/n
27545052, impresora laser color c¢p1025 hp s/n cnbgf11146, video beam EPSON s/n
pspf183539l, camara digital canon ref sx130 s/n 2820640163189, grabadora periodistica

digital portatil Sony s/n 1022818); Contratista: Simon Saenz Osma.

RECIBIDO: Acta de entrega de estos elementos a la sefiora Martha Cecilia Sénchez Lopez,
presidenta del Concejo Territorial de Planeacion, mediante oficio sdp-1855 del 28 de
noviembre de 2011 y oficio sdp-1813 del 25 de noviembre de 2011. Con constancia de
recibos de entrada y de salida del almacén con destino al Consejo Territorial de

Planeacion.

OBSERVACION: Contrato finalizado y liquidado, pero los elementos en mencion se
encuentran cargados en el inventario del Director Administrativo de Proyectos, a pesar de
que los equipas estan en plena posesion del Concejo Territorial de Planeacion. Los cuales
fueron entregados mediante acta de entrega con oficio sdp-1855 del 28 de noviembre de
2011 y oficio numero sdp-1813 del 25 de noviembre de 2011. Ademds, no se especifica

mediante que figura juridica se entregaron estos equipos.

38. ENTREGADO: Manejo Informético, base de datos y cuenta de correo; cuenta de
correc electrénico institucional proyectos@ladorada-caldas.gov.co, hase de datos
(informes, presupuestos, proyectos, estudios y demas relacionados) lo cual reposa en el
computador del director de proyectos y ol del auxiliar administrativo de proyectos, Harry
Useche. Llaves del archivador, base datos del Construplan, se explico el manejo de los

programas y de las bases de datos en la entrega y empalme.

RECIBIDO: cuenta de correo institucional, base de datos con informes, presupuestos,
proyectos, estudios y demas relacionados, llaves del archivador, base de datos del

Construplan e induccion sobre este manejo.

OBSERVACION: Revisado y recibido, sin observaciones.

28. ENTREGADO: Entrega de la base de datos de Construplan.
RECIBIDO: base de datos de precios de mercado local a 2011 del Construplan.

OBSERVACION: Revisado y recibido, sin observaciones.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 014
(21 de febrero de 2012)

Nombre EABIO CUELLAR
Cargo Director Operativo
Divisién Secretaria de Planeacion

Siendo las 10:10 a.m. el director operativo manifiesta lo referente al empalme

El director operativo saliente pone a consideracion el parque automotor, obras y mantenimiento de

vias y contratos ejecutados,

ncuentra que la mitad del parque automotor se encuenira en pésimas
intervencion de dos volquetas internacional de las cuales estaban operando
describen detalladamente en el presente informe a las cuales
la ciudad de Ibagué por una suma aproximada a los

El parque autormotor se €
condiclones refiriéndome a
irregularmente con fallas mecanicas que e
se le deben hacer una intervenciéon en

$20.000.000.
Se encontrd una de los dos retro cargadores que se encuentra totalmente varada por sensores de

movimiento.

Uno de los dos minis cargad
Una volqueta NISAN incluida en un siniestro por una ase
atender pero no es asl, la aseguradora no tenia conocimiento
via telefonica y el resto del procedimiento le correspondié al actual direct

asegurador.

La moto niveladora también presentaba fal
administracién solucionartas, contaba con arreg
son serios y nosotros hemos asumido.
Hablando con el director saliente el expresa gue es0s 50N canjes del oficio
dafarse debido al uso, a mi punto de vista es que realmente se deja un pa
condiciones dejandolo en un‘EO% dafado. los cuales requieren revision

hidraulicos, eléctricos.

ores se encuentra dafiado y asi se recibio.
guradora donde afirmaban que se iba a

de esto simplemente hicieron un radicado
or realizarlo con el ente

las mecanicas, de las cuales le correspondid a la actual
los voluntarios preventivos, pero realmente los dafos

que la maquinaria tiende a
rque automotor en pésimas
mecanica y de subsistemnas

Contratacién como son obras, convenios.

Dentro de las obras que se encuentran en ejecucion encontramos tres, una es un contrato en el sector

de la miel para el control de la erosién en el sector de los huevitos este coniralo no €3 especifico en
cuanto a la informacion relacionada a las necesidades, se inicio en junio 20 y actualmente no ha sido
posible culminarios por los niveles del rio, pero a la hora de verificar toda la informacion no es posible
hacerlo ya que no es claro, por lo que se ve que el desarrollo del contrato no tiene un seguimiento en

cuanto a la ejecucion, no existen soportes técnicos, i evidencia fotogréfica que argumente la necesidad
de esa obra y pues este contrato lo recibo sin ninguna inspeccion visual en campo ni por parte del
saliente: a la fecha se llevo a cabo la revisién necesaria y se implementaron las medidas necesarias: este

contrato nace de un convenio interadministrativo
No. 212 y frente a este convenio podemos decir qu
rventor Juan Pablo Zuluaga no las anexa, nO reposa na

e las modificaciones en los pagos finales el
da en la secretaria de planeacién, No $€

inte
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uentas, si han consignado al municipio por parte de

evidencia ningdn tipo de infarmes de!l estado de ¢
rte de la interventora y por parie del ex director

Corpocaldas, se evidencia falta de interés por pa
operativo.

MAQ la realizacién de unas de unidades sanitarias bésicas en la vereda la

Otro contrato es el de INCO
ue a diciembre de 2011 el contratista llevaba

atarraya, lo que podemos decir de este proceso es q
ejecutado el 50% y no habia evidencia alguna de ello, ni requerimiento alguno por parte del director

operativo, tomando las acciones necesarias para poner al dia este contrato en cuanto a informes y
pagos para no incurrir en una falta legal: este contrato se deriva de un convenio interadministrativo con
la entidad Corpocaldas No. 072 del cual no se evidencia seguimiento alguno por parte del interventor
ni por parte de Corpocaldas, y menos un requerimiento por parte del director operativo saliente
solicitando que se lleve a cabo el debido proceso, se encuentra actualmente vigente, se le realizo la

prorroga correspondiente.

e material en los cerros, contrato de prestacion de servicios con la

firma PROICOM, presenta demasiados errores € inconsistencias y como los anteriores no presenta: ni
informe ni el seguimiento por parte del director operativo, el gran problema con este contrato es que
no relaciona donde se debe acopiar el material extraido de los cerros, estamos hablando que el drea de
intervencion es carrera 9 entre calles 21y 22, a pesar de que el contrato no cuenta con los informes
suficientes que demuestren su avance €s decir, como estaba antes de iniciar y cOmo se ha avanzado con
ol fin de determinar si ha sido o no eficiente y se ha cumplido, pero aun asf se llevd a cabo un pago
mediante acta parcial teniendo en cuenta que la informacion alli plasmada es insuficiente, a este
contrato se le hace una modificacién de repaleo y de transporte de material del cual tampoco se
evidencia soportes técnicos ni argumento Slido de esta necesidad, actualmente dicho contrato se
encuentra vigente pendiente de unas inconsistencias halladas, se llevo a cabo un reinicio de obra a causa
de la ola invernal y el contratista no ha enviado la maquinaria para el retiro del material en esta zona.

E| tercer contrato es el de extraccion d

eo de la via de los Andes el cual lleva por No. 20111001 con la

Se encontré un contrato por el re parch
teniendo en cuenta que en los estudios de

empresa TRAING cubriendo algunas vias del municipio,
conveniencia solo hablan de levantar la carpeta asfaltica y re parchar con mapia esto hace que el

tiempo de vida de este re parcheo sea totalmente corto vy esto trae como consecuencias problemas u
inconformidades por parte de ia teniendo en cuenta que ileva apenas un afo de haberse intervenido, y
osto se debe también a la mala supervision de la obra y la falta de requerir lo que realmente se

necesitaba en cada sitio.

onvenio No. 213 que tiene que ver con los cerros convenio

PROICOM, a diferencia es que este contrato esta liquidado.
ue se interviene ese cerro en esa

se dejo iniciado y el argumento

Otro contrato es uno que se deriva del ¢

con Corpocaldas es similar al contrato de
no cuenta con poliza de estabilidad de la obra, no se determina porg

direccién, actualmente el cerro de la cra 14 con calle 20 no se termind,
es que no alcanzo el dinero y debido a esto la comunidad se queja por el incumplimiento de la obra, se

Hevo a cabo la verificacion de la obra 'y pudimos constatar que ¢i es necesaria la intervencién, los
contratos estan insuficientes de informes y los soportes son superficiales ya que no suministran la

informacion suficiente a la hora de revisarlos.
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Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013,

TaAdnrarda-raldas-cov.en

TR g gy g pm SRR P L LU SR LA RS




% DEPARTAMENTO DE CALDAS
i MUNICIPIO DE LA DORADA
vg ALCALDIA MUNICIPAL

e encontré cinco contratos de plantas de tratamiento de agua potable en las veredas brisas, Japon,
habana, Buenavista y el tigre con respecto a estos contratos no tiene péliza de estabilidad o garantia de
obra Gnicamente se encuentran pélizas de calidad de los materiales suministrados, inicialmente los cinco
contratos de las plantas de las veredas que mencione presentan vacios en l0s estudios de conveniencia
referente a la localizacién exacta, falta estudios técnicos debido a la construccion de las mismas
FENOCO manifiesta inconformidad ya que parte de las obras afectan las vias férreas y es claro que al
momento de hacer construccion se debe respetar un srea de seguridad esto se debe a la falta de
justificacion de los estudios técnicos en los estudios previos y sin requerir poliza de garantia de la obra .

claros se presentan unas modificaciones a los
ciendo que es necesario cambiar las pendientes
decuado disefio ddndole cumplimiento a la

Otra cosa para resaltar debido a que no hay disefios
contratos més exactamente adiciones presupuestales, adu
y esto solo evidencia la falta de planificacion vy el a
normatividad técnica como es el RAS.

n la intervencion a los polideportivos del barrio las ferias, victoria
Imente se presenta un problema por evaluar es en el del

barrio las ferias el cual antes de ser intervenido era funcional y luego de ejecutar el contrato No.
13101101 con un valor de $53.9776.639, posteriormente el polideportivo queda infuncionable vy se
hace referencia con el fin de que se tomen las medidas pertinentes; se llevan a cabo modificaciones de
los disefios de la obra en acuerdo con el contratista pero no queda evidencia de ello, la cancha no
cuenta con demarcacidn y se recibe en pesimas condiciones, concluyendo que le falto planeacion,
supervision y verificacion a la obra y por eso precisamente es necesario realizarle una nueva

intervencion.

Otro de los contratos a mencionar 5o
real, vivero variante, en fin; en el que rea

anchas que se encuentran funcionales los

Con respecto a las canchas de victoria real y el vivero son ¢
informes al dfa, aungue no cuentan con

contratos cuentan con sus pdlizas de estabilidad, tienen sus
estudios previos de los detalles y disefios de cémo se iba a hacer.

nimiento mecénico con retro excavadora del canal de

desagiie de Pitalito en el sector sur del barrio las ferias, se lleva a cabo la inspeccion en campo este
contrato quedo liquidado pero las inconsistencias son que Gnicamente se realiza limpieza manual a la
rivera del cafio, se extrajo material pero no se considerd realmente toda la longitud de mantenimiento
del cafio pues solo se atendieron alrededor de 150 mits lineales, siendo conscientes de que la longitud

del cafio es muchisimo més amplia y pues no solamente se presenta sedimentacion en lo que se extrajo
sino durante toda su longitud este es el principal problema, el canal presenta una cuota més alta que la
cuota del cafto y al momento de canalizar el cafio ocurrird un represamiento de agua afectando a la

comunidad de este sector.

Se encuentra un contrato cuyo objeto mante

Los contratos antes mencionados le falta bases en cuanto a la normatividad, estudios previos en cuanto

a fases técnicas, planificacion de la obra como tal.

La parte administrativa como tal en cuanto a los informes y documentos entregados directamente o
que ejecutaba el director operativo relacionado a las inspecciones que se llevaban a cabo

intervenciones a las vias, encontrando vias afectadas como son la habana, a Buenavista por el Japon y

por el pendil la cual actualmente esté siendo intervenida por la adrinistracién actual, en la
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I habana la comunidad manifiesta que hace acerca de un afo que no le hacen

sin mantenimiento en el barrio las ferias, la via hacia vega
de la Dorada presenta un alto deterioro de la malla

via hacia
mantenimiento a la via, se encontraron vias
grande en lo que respecta a la Dorada, el municipio
vial, el municipio evaluando que tanto se necesita intervenir actualmente.

ningin momento enfrega material digital, hay
en las demés dependencias para recopilar
¢ vehfculos en cuanto al deterioro de
nas y todo los bienes inmuebles
ciones pertinentes con el fin de

Se recibe un computador, y material fisico pero en
pérdida de documentos digitales, y esto hizo que me apoyara
la informacion necesaria, se evidencia el descuido en cuanto a lo
los mismos, no encontrando ningun tipo de hoja de vida de las maqui
encontrados ajenos a la administracién v al municipio se tomaron las ac
no tener nada que fuera de la administracién exonerandonos de responsabilidad.

ni digitales, no se realizo visitas a obras todo fue recibido

Aclaro que no recibl docurmentos ni fisico
tivo y por ello puedo decir que el empalme fue deficiente,

conforme a lo gue dijo el ex director opera

Director operativo
Secretaria de Planeacidn

Proyectd y elabord: Marfa Herméndez

“HACIENDO LA DIFERENCIA”
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DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 015
(21 de febrero de 2012)

Nombre INGRID CATALINA LARA
Cargo Directora Administrativa
Division Agropecuaria

Siendo las 11:30 p.m. {a Directora Administrativa de la Divisién de Agropecuaria manifiesta que en el
informe relaciona y hace entrega de lo que fue entregado, recibido y las observaciones en los informes
de gestién y empalme en lo referente a la division agropecuaria,

Entregado la gestién para la aprobacién de créditos para los pequefios productores agropecuarios
damnificados por la ola invernal, lo que se recibié en el empalme fue la copia de las certificaciones del
CLOPAD para damnificados, la observacion que se hace a esta gestidn es que se encuenfra una
inconformidad por parte de los damnificados ya que no hay un seguimiento ni apoyo por parte de la
administracion municipal para la aplicacion del plan de los planes de alivio declarados por el gobierno
nacionai, ademas esto no fue escrito en la ruta del empalme por parte del director saliente.

Se suscribieron dos convenios con Corpocaldas el 142 y el 200 para la proteccidn de los humedales
urbanos.

El 142 fue suscrito entre el Corpocaldas y el municipio de la Dorada y este a su vez fue ejecutado
mediante convenio de asociacion con la fundacion mundo verde al cual el municipio aporto
$18.624.852 y la fundacion $1.000.000 en la entrega lo que se observa es que le ejecucion de las
actividades de los recursos es de un 90%, ya que reposa en el archivo de contratos los informes de
interventoria del Municipio presentados a CORPOCALDAS, con registros fotograficos mas no se
evidencian soportes que den claridad a la ejecucién de los recursos por parte del contratista en los
informes de interventoria, cumpliendo parcialmente con el objeto del contrato segin informes
presentados por el contratista. Teniendo en cuenta que la administracién no agoto los tramites
juridicos necesarios para suscribir las actas de terminacidon vy liquidacién del contrato, esta
administracion realizo acercamientos con la fundacidon Mundo Verde y se suscribieron las actas de
terminacion y liquidacion bilateral de este convenio de asociacion.

En el convenio No. 200 que se suscribié entre Corpocaldas y el Municipio de La Dorada este fue
gjecutado mediante convenio interadministrativo con la Empresa de Servicios Pablicos de La Dorada
por un valor total de $40.200.000 el municipio aporta lo que da Corpocaldas que son $39.200.000 y
la Empresa de Servicios Pablicos el valor de $1.000.000, la interventoria presentada por el Dr, Cafién
no presenta evidencia fotografica de las actividades realizadas y los soportes que den claridad a la
ejecucién de los recursos por parte del contratista, ni de la distribucién de los recursos aportados por
las partes, cabe aclarar que el objeto social de la Empresa de Servicios Publicos no contempla
actividades de reforestacion.

“HACIENDO LA DIFERENCIA™
Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013,




DEPARTAMENTQ DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

Fn cuanto a la implementacion del comparendo Ambiental se realizo un convenio interadministrativo
entre el Municipio de La Dorada y la Empresa de Servicios Plblicos el cual consistia en aunar esfuerzos
comunes para la sensibilizacion del comparendo ambiental en el municipio de la Dorada por un valor
de $22.000.000 donde el municipio aporto $20.000.000 y la Empresa de Servicios Publicos
$2.000.000 la Divisién agropecuaria solamente participo en las gestiones para dar cumplimiento al
Acuerdo 025 de 2009 y la interventoria para la sensibilizacion y socializacién del comparendo
ambiental, no se evidencia soportes que den claridad a la ejecucién de los recursos por parte del
contratista en los informes de interventorfa como son facturas. contratos, 0 como quien ejecuté las
actividades, aun cuando el objeto del contrato se cumplio en su totalidad.

En el estado general de los bienes y edificios estdn ldmpara de 32Wt8 4, tomacorrientes 5 y
ventiladores de techo 2, estos elementos se encuentran en buen estado con su respectiva depreciacion
por el uso y no hay ninguna observacién a los mismos.

Cuenta con en el banco de proyectos con la implementacidn de la solicitud de transferencia del
dominio del predio Santa Cecilia y solicitud de planta procesadora para la extraccion de aceite en el
municipio de la dorada, en la divisién solo reposa una carpeta con la radicacion de la propuesta de la
solicitud al DNE en metodologia MGA y también la declaracién de que no fue viable hasta que no se
subsanen las observaciones que hace el DNE, no hay evidencia de adelantar mas gestiones, ni seguir las
recomendaciones para presentar de nuevo la propuesta. Ademds esto no fue escrito por el director
agropecuario saliente.

En el informe entregado se hace relacion de una liquidacién de orden de servicios con la cooperativa
del acueducto y alcantarillado de aseo Codizasa entre el perfodo comprendido entre 2009 - 2010 el
cual estaba ejecutado en un 100%.

En lo recibido lo que se encuentra, un convenio interadministrativo entre el municipio de la Dorada vy
Corpocaldas el cual fue ejecutado por la cooperativa de acueducto y alcantarillado de aseo
COODISAZA por un valor total de $36.200.000, de este convenio se desprenden seis contratos de
prestacion de servicios.

Hallazgos, reposan en el archivo del contrato el informe final de la ejecucién de todos los contratos del
municipio presentado a Corpocaldas con registros fotogréaficos de todas las actividades realizadas por
los contratistas, falta por realizar el reembolso a Corpocaldas de los recursos no ejecutados por el
municipio con un saldo de $870.000, se observa fraccionamiento de contratos, el Dr. Cafnén no
describe mas alléd de lo que entrega con lo que se ve afectado el debido proceso de los requerimientos
que existen, ademas no se evidencian soportes que den claridad a la ejecucion de los recursos por parte
del contratista en los informes de interventoria aun cuando el objeto del contrato se cumplid en su
totalidad por parte del contratista.

Se hace la relacién de cinco ordenes de servicios pero hace falta una entre el municipio y codizasa de
prestacion de servicios para contratar un promotor ambiental para apoyar la gestién en las micro
cuencas por valor de $4.815.000 en lo entregado no estd el contrato descrito en el informe, no se
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evidencia [os soportes que den daridad a la ejecucidn del contratista en los informes de interventoria
aun cuando el objeto del contrato de haya cumplido en su totalidad.

Entregado, liquidacion del convenio No. 20091003 realizado entre la Alcaldia de la Dorada vy la
Empresa de Servicios Plblicos de la Dorada ejecutado en un 100%, por un valor total de $70.000.000
donde el municipic aporto $60.000.000 y la E.S.P. aportaba $10.000.000, no se evidencian los
soportes e informes que den claridad de la ejecucién de los recursos por parte del contratista aun
cuando el objeto del contrato se llevd a cabo en su totalidad.

Se entrega la liquidacion del contrato de prestacidon de servicios No. 15071005 realizado entre el
Municipio de la Dorada y el sefior Faber Humberto Ospina Montealegre ejecutado al 100%.

Liquidacion de contrato de prestacion de servicios No.10081019 realizado entre el municipio de la
Dorada y Magda Yaneth Devia Garcia es ejecutado al 100%.

Liquidacidn contrato de aprendizaje 07101002 realizado entre la alcaldia Municipal y el sefior Daniel
Andrés Lievano Quevedo ejecutado al 100%.

Entregan un comodato realizado entre el municipio de la Dorada y Coovezagro para el bien inmueble
del vivero municipal tiene fecha de junioc 29 de 2011, tiene duracién de cinco afios, no se evidencia
contraprestacion para el municipio, toda vez que se entrega el goce del bien inmueble, el inventario en
herramienta e infraestructura, y el municipio seguira cubriendo los gastos de servicios pablicos y el pago
del viverista y si el municipio llegase a necesitar material debe comprarlo al precio de costo.

Se entrega un contrato de comodato de maquinaria agricola No, 10061001 realizado entre el municipio
de fa Dorada y la union de productores de heno del magdalena central en ejecucion.

Se recibe un contrato en comodato y en atencion a la clausula segunda del contrato de comodato para
la localizacion de los bienes, los bienes adscritos deberdan permanecer durante la vigencia presente acto
jurfdico en la sede del comodatario Consaca, la Julia. jolones, golconda, balcones del rio y nueva
pipinta, salvo por una autorizacién escrita del comodante, los bienes se encontraban al momento de
ia inspeccion en la finca Damasco en el Km 25 via puerto Boyaca, esta visita se realizo el dia 20 del mes
de enero a las 9:50 a.m,, con uno de los asociados, el Dr, Cafidn, Antonio Mejia quien hacia el peritaje
de la maqguinaria agricola y la actual directora de la divisidon agropecuaria y medio ambiente, cabe
aclarar que dentro del empalme y de la carpeta del comodato no se encuentra ninguna solicitud ni
permiso autorizando el traslado de esta maquinaria fuera del perimetro urbano o de los sitios de las
sedes del comodatario donde debe permanecer la maquinaria agricola.

Se suscribieron convenios interadministrativos entre el municipio de la dorada vy la E.5.P. de la dorada,
con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de la Procuradurfa General de la Nacidn referente a
las zonas de proteccion ambiental. recursos hidricos y manejo de las cuencas hidrogréficas. las
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observaciones es que no se evidencia soportes por parte del interventor que den claridad a la ejecucién
de los recursos por parte del contratista como: facturas, ordenes de servicio o contratos, o como ©
quien realizo las actividades, aun cuando el objeto del contrato se cumplid en su totalidad.

De estos aportes en convenio el municipio aporto $371.700.000 y la E.5.P. $35.500.000.

Se mencionan las actividades de impacto con relacién a otras entidades, sin embargo no se describen [os
procesos ni el avance de gestion por ejemplo: el enlace y seguimiento para las convocatorias al subsidio
integral de tierras {en qué va, cual fue la convocatoria del afo 2011, cual fue la participacion del
municipio), también el apoyo para la carnetizacién de pescadores artesanales, no existe informacion
que de claridad a este apoyo a los pescadores, nlimeros de contacto)

Ademads en el informe entregado por el sefior Cafién no se describe ni se hace entrega oficial de la
correspondencia pendiente y los requerimientos pendientes que tiene esta dependencia a los que hay
que darie tramite,

s WL Ey U-J \:(U., VA

INGRID ATALINA LARA
Dlrectora Administrativa
Division de Agropecuaria

Proyectt y elabord: Maria Hernandez
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ACTA NO. 017
(20 de febrero de 2012)

Nombre LUIS CARLOS QUINONEZ
Cargo Director Administrativo
Divisién Casa de la Cultura

de la casa de la cultura manifiesta que durante el proceso de empalme
fueron principalmente con el inventario o algunas cosas que no se encontraron © que no correspondian
como decia en el inventario: el ejemplo es una consola de sonido que no se encontraba, y el ex
Director entregd una que no era la que habia en el inventario dejandose esta observacion escrita en el
empalme; ademds de eso una caja china, los instrumentos nuevos adquiridos en el mes de noviembre
por esta division, la caja china con un valor de $4.500 que no aparece.

Siendo las 3:30 p.m. el Director

F| director saliente manifiesta que pagara esta caja con la liquidacién en el momento gque le efectien

dicho pago.

Los instrumentos que se encuentran en la casa de la cultura estan en total deterioro, las instalaciones
totalmente deterioradas con una casa llena de huecos y goteras no brindando la seguridad necesaria
para los instrumentos Yy la misma oficina, no cuenta con bafos para atencién al publico, los que habfan

estan dafados, las rejas fueron entregadas sin candados.

ados, contando con un equipo Y una consola

Con respecto a los equipos de sonido existen algunos dafi
las cornetas que reproducen el sonido y no

y equipos obsoletos, algunos que al parecer les cambiaron
funcionan adecuadamente.

o del que hablan en el informe avance en la corporacion musical batuta,

lo que hago la anotacion que no hubo dicho convenic ©
dicho convenio lo Gnico que se hicieron fueron unas
ndan a tocar estos instrumentos, en

Con respecto a un conveni
hablan de la compra de unos instrumentos a
por lo menos en la division no se llevé a cabo
negociaciones, que lo que busca es que [os jévenes y los ninos apre
el archivo no reposa ningdn documento respecto a este €aso.

n como lo decia anteriormente estan danados y no ha sido

posible iniciar con las clases de musica que se les brindan a la comunidad puesto que no se cuentan con
los instrumentos necesarios y para llevar a cabo el objetivo global que es beneficiar a la comunidad se
requiere arreglar los equipos que existen y adquirir unos nuevos para poder desarrollar las labores

correspondientes.

Los instrumentos de masica se encuentra
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en estos momentos tuvo que tomar un equipo de computo

no existe un computador para el director,
tran completos

de la sala, los cuales son utilizados para educar de esfa sala podemos decir que se encuen

pero le hace falta adecuaciones y al mantenerse prendidos los aires estan en
riesgos los equipos por falta de mantenimiento y adecuacién de la sala, esto es una donacion que hizo

el Ministerio de Fducacidn y se encuentran cargados al inventario de la Division y cultura.

encontré una tarima que estd dafada, existen unas sillas de
das y unos andamios que se encuentran sin tijera, es
de cultura que estén incompletos y se deja esta

Con respecto a equipos de logistica se
estudiantes que se encuentran en gran parte dafia
decir. existen dos andamios que estdn en el inventario

novedad.

Para finalizar lo altimo fue que el director saliente se le solicito el dia 1 de enero un sonido para llevar a
cabo la posesion del Alcalde y no fue posible ya que no se presenté y el dia 2 de enero se acordd
encontrarse nuevamente para arrancar €n forma y el ex funcionario no se presenta y se tratd de
contactarlo en su celular, en la residencia pero no dio bueno resultados ya que no fue posible hallarlo,
el dia 3 se logra comunicacién con él manifestando que se encontraba en vacaciones con la familia, se
le notifica la insubsistente por no haber comparecido en su lugar de trabajo el dia 2 de enero.

Proyectd v elabord: Marla Hernéndez
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INFORME DE ANORVIALIDADES ENCONTRADAS EN LA CASA DE LA CULTURA DE LA DORADA

‘Durante el proceso de empalme realizado entre el funcionario saliente; director administrativo
de la casa de la cultura, el sefior EDGAR ALEXIS GOMEZ CAMACHO, se evidencia

inconsistencias administrativas.

Existen fallas en el inventario donde falta organizacion, depreciacion y depuracion. Es claro ef

hecho de cambio en las cornetas en uno de los equipos de sonido que no son las originales del

equipo al igual gue en los equipos de audio que se encuentran en deteriorado usoy tecnologia
obsoleta, en general un mal equipamiento en sonido. De igual forma también un deterioro en

el inventario de instrumentos musical debido al no mantenimiento de estos instrumentas

musicales.

Con respecto a infraestructura se reciben unas instalaciones en un fuerte deterioro, no estan

funcionando das bafios que son para el servicio al ptblico, faltan tejas en las instalaciones,
elementos que pone en riesgos la labor de sepuridad, debido a gue no existen unas
condiciones minimas que garanticen el cuidado del inventario asignado a esta dependenciz, ni
el buen funcionamiento de las actividades programadas en este espacio dehido al fuerte

deterioro.

Durante el transito de la dindmica de empalme se plantean un avance con la corporacion
musical batuta el cual no es claro; debido que el funcionario habla de pactos y acuerdos, sin de
realizar convenios con dicha corporacion, sin embargo es claro que no existe alglin documento
que hable o mencione aportes del municipio para realizar procesos de formacion artistica con
la corporacion musical. Debido a que nunca existié més que un aporte para la presentacion
musical de la orquesta de esta fundacién en el municipio. Adicional a esto el funcionario
saliente menciona en su informe de gestién la compra de unos instrumentos para e} supuesto
convenio, donde el contrato hacer referencia es el # 02091101 de compraventa es claro al
igual gue el estudio de conveniencia que se compran estos instrumentos que ef objeto de
“COMPRAVENTA DE INSTRUMENTOS MUSICALES NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS
TALLERES DE MUSICA {VIENTOS, PERCUSION, VOCES, CUERDAS) QUE SE DESARROLLAN EN LA
CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS, EN CUMPLIMIENTO DE
FUNCIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS” nunca hace referencia a la fundacidén musical
batuta, o algo similar es decir este proceso fue una espiral de humo, donde no existio mds que
suposiciones sobre acuerdos verbales y hace referencia en su informe que los instrumentos ya
prados para ser incorporados al momento de realizar dicho convenio al parecer el

fueron com
ya mencionado contrato de compraventa no era para el desarrollo de los talleres de musica

que se mencionan en el estudio de conveniencia

por dltimo se presume gue uno de los contratistas el sefior ALEXANDRE BASTIDAS VILLA, no

cumplié o ejecuto el contrato en el tiempo establecido ya que dentro de su contrato de

ervicios estaban actividades programadas, las cuales no hay evidencia fisica de

prestacion de s
cer se

la ejecucién de esas labores en el tiempo establecido en el contrato ya que al pare
ejecuto este contrato y después se celebro, debido a que en el tiempo que el contratista debia

estar ejerciendo sus funciones este se encontraba por fuera de la ciudad.



Instrumentos musicales.

EQUIPOS OBSOLETOS
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ACTA NO. 018
(23 de febrero de 2012)

Nombre DIEGO PINEDA ALVAREZ

Cargo Secretario de Despacho
Secretaria | Secretaria de Salud, Educacién y Bienestar Social

Siendo las 9:00 a.m. el Secretario de Salud, Educacién y Bienestar Social, informa algunos puntos
que son de gran importancia como son:

DISCAPACIDAD

acidad. Se le entregd en comodato a Fandis el

Hablar de las fundaciones que manejan la discap
tiene plazo de

inmueble donde actualmente funciona, situado en las bodegas de la DIAN, el cual
ejecucion por cinco afios y este fue firmado en el segundo semestre del afio 2010.

Respecto a Asodidos, otra situacion que maneja los discapacitados en lo que tiene que ver con un
acompafamiento fisioterapéutico, ortopédico y pedagogico, contd con la contratacién de unos
profesores para los discapacitados y se les hizo un contrato hasta el mes de julio def 2011. A partir
del mes de agosto, septiembre y octubre se les hizo un contrato verbal del cual tiene una grabacion la
sefiora Mireya, quien es profesora de la misma. En esta grabacion se escucha al sefior ex Alcalde
haciendo un contrato verbal por tres meses con el fin de que continuaran las clases pedagodgicas a
los discapacitados de Asodidos, pero posteriormente hubo reclamo por parte de los profesores por
gue el conirato nunca se llegé a finiquitar por escrito y s quedaron adeudando estos {res meses.

Con respecto al Centro de recuperacion nutricional (FUNTOPE}, es una fundacién le brinda apoyo a
los nifios desnutridos en un recinto que se encuentra ubicado en el Hospitalito las Ferias. Este recinto
fue entregado en comodato a esta institucion por cinco afios. Esta fundacién tuvo varios contratos con
la Alcaldia Municipal por un valor de casi $130.000.000, los cuales se finiquitaron con atencion a 57
nifios desnutridos durante todo el ano 2011; ademas de este comodato y de estos contratos, el
Departamento incurre con una suma muy importante, y [a experiencia del departamento fue que este
contrato ejecutado en el centro de recuperacién no cumplia con las expectativas porque era
demasiada plata y en total $300.000.000 para apenas intervenir en 57 nifos. .

Se resalta en este punto las dos estrategias implementadas por el ex Alcalde.

1. EI consultorio movil y las CAS son dos estrategias que hay que aplaudirle a la Administracion
importantes para hacer atencion primaria

anterior, ya que a nuestro modo de ver supremamente |
en salud.
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El consultorio mévil se consiguié mediante un convenio interadministrativo con el Ministerio de la
Proteccion y con la ESE Salud Dorada teniendo un costo de $182.000.000 de los cuales el Ministerio
aporto $160.000.000 y por parte de la ESE Salud Dorada $22.000.000. Este movil es para apoyo
asistencial y extramural para las células de atencion social, antes llamadas en la Administracion
anterior células de accién solidaria.

Hablar someramente del Hospital de tercer nivel, ellos hablan de que se habia hecho una gestidén con
respecto a conseguir un Hospital de tercer nivel para la regién, podemos decir que de esto solamente

se enconiré una firma de un pre acuerdo de intencion,

Un hospital de tercer nivel pensariamos nosotros es una utopia, ya que vemos un segundo nivel con
muchas falencias y dificultades, que al traer un tercer nivel sin contar con estudios previos,
estariamos agravando los problemas que existen con el de segundo nivel, y es necesario que haya
una concertacion con muchos estamentos a nivel regional, departamental y nacional para se pueda

flegar a la construccion del mismo.

Esto es lo que tiene.q@e ver a la oficina de Salud en si, ya que cada uno de los subdirectores tuvieron
la oportunidad. _ ar sus observaciones.

Proyectd y elabord: Maria Herndndez
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SECRETARIA DE SALUD
MUNICIPIO DE LA DORADA
FECHA DE REALIZACION: ENERO DE 2012
EMPALME ADMINISTRACIONES 2008-2011 / 2012-2015
REUNION GRUPO PRIMARIO

ACTA INFORME DE EMPALME:
Narrativa de la Secretaria de Salud, Educacién y Bienestar Social entrante, con base en los hallazgos

encontrados durante el empalme realizado con el Secretario de Salud saliente, fijado y reglamentado en la Ley
951 de marzo 31 de 2005, a Circular 11 de 2005 y 1a Resoluci6n organica 5674 de la Contraloria General,

Estos informes de gestion los deben presentar los servidores publicos en calidad de titulares y representantes
en todas las ramas del poder plblico, en el orden nacional, departamental, distrital y tienen por objeto entregar
v recibir los asuntos y recursos pablicos del Estado.

DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE RECIBE: DIEGC PINEDA A

B.. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: ISDRUVAL ARENGAS C.
C. CARGO SECRETARIC DE SALUD
O. ENTIDAD {RAZON SOCIAL) ALCALDIA MUNICIPAL

F. CIUDAD Y FECHA ENEROC DE 2012

G. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 01 DE ENERO DE 2012

H. CONDICION DE LA PRESENTACION: RETIRO

1. FECHA DE RETIRO 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Infarme resumido de la gestion del Secretario de Salud Saliente, entregada y recibida en versién
juramentada al Secretario de Salud Entrante.

SUBDIRECCIONES:

I SALUD:
En el mes de noviembre se hizo una socializacién o conversatorio de la gestion realizada, en cada una de las
subdirecciones de la secretaria, como de cada uno de los ejes programaticos que corresponden al servicio

general de salud.
Primero se socializé el decreto 3039; se hablé de los 6 Ejes de Salud:

1. Aseguramiento

3. Salud Pablica

4. Emergencias y Desastres

Calle 15 con carrera 3(esquina) Teléfonos: 8572013
www.ladorada-caldas.gov.co email salud@ladorada-caldas.gov.co
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5, Riesgos Profesionales.

6. Promocion Social

Se comentd y documenté que 3 de esos ejes son de libre nombramiento y remacién (Aseguramiento - salud
publica y prestacion de servicios de salud y calidad). Pero los otros tres ejes son contratados por Prestacion
de Servicios (Riesgos Profesionales — Emergencias y Desastres y Promocién Social).

Normatividad del 5.G.8.5.5.:
Leyes 100 de 1993, Ley 715 de 2001, Ley 1122 de 2006 y 1438 de 2011
Las 8 direcciones que maneja el Secretario de Salud, se deben separar para funcionar cada una de ellas
independientemente o reunirlas en tres grupos:
- Turisma {Debe pasar a Planeacion)
- Salud (Aseguramiento, Calidad y Salud publica) - Bienestar Sacial (Independientes)
- Educacion — Deportes y Cultura (Y se deben Certificar)
Los Recursos de Aseguramiento suman més o menos el 50% del total de los recursos del municipio
Bienestar Social, Educacion, Deporte, Cultura y Turismo (el resto de Ia secretaria de salud): Suman el 20 a
30% de los recursos del municipio, o que sumarian un total det de mas o menos el 70 a 80 % del total de los

recursos.
Planeacion tendria el resto de los recursos municipales del 100 %. CLOPAD lo debe manejar Planeacion.

Por la categoria del municipio (5°), el secretario de salud no tiene que ser un profesional, el perfil es tecndlogo
(Ley 715 de 2001). Las Enfermedades Crénicas no Transmisibles, fue una instancia que sin ser obligatoria de
desarroliar por la categoria del municipio, se contrato con una profesional quien realizéd dichas actividades (La
Dra. Gloria Cortes), recibiéndose un informe el cual esta disponible para analizarse y continuarse,
gestionandose los recursos a traves de Ja b.T.5.C.

Se concurrie con los recursos para los restaurantes en apoyo a la tercera edad. El Dr. isdruval Arengas
recomienda recurrir con los recursos de la estampilla pro ancianos (concurrencias del departamento). Con
respecto al lineamiento de Discapacidad, el cual pertenece al eje de Riesgos Profesionales, se contratd con
dos Instituciones FANDIS Y ASODIDOS. El Primero funciona en un focal propio otorgado por la administracion
pasada, localizado en las bodegas de la Dian. El segundo, ASODIDQS, al parecer lo dirige una seifiora de
nombre Rosa, quien es la madre de una persona discapacitada. También pertenece a esta Fundacion, el sefior
Hernando Zapata, una persona con mucha preparacion, invidente. A esta Fundacion se le quedaron
adeudando desde la administracién anterior, los meses de Agosto, septiembre y Octubre, pero no se les puede
pagar, porque estos contratos se hicieron en forma verbal. El motivo es claro, porque nunca se consolidé, ni se
| continué. He recibido en repetidas ocasiones la visita de la sefiora Rosa antes mencionada. Existen planes de
organizar una estrategia conocida como 1 'AS ZONAS AZULES", la cual se manegja con los discapacitados.
Estos deben cuidar los vehiculos que parquean en determinados sitios de la ciudad. Este proyecto no se
ejecuto, supongo que fue por ser una estrategia antipopular y fue afio de elecciones. Pienso que se puede
reglamentar este proyecto y sacarlo adelante, pensaria que se cobren § 500 por la vigilancia durante todo el
dia, como norma para empezar. L.os Discapacitados deben pagar un valor por las tigueteras. Cualguiera puede
ser ef operador de la estrategia llamada ZONAS AZULES.

Considero que las fundaciones FANDIS y ASODIDO deben trabajar articuladamente o fusionarse, por el objeto

social que desarrollan, y dada la escasez de recursos minimizaria el gasto.




Hay otros proyectos que estan activos, el primero es el del Banco de Ortesis y Protesis y el de fortalecimiento a
la linea de discapacidad, ejecutado por la Dra. Melgarejo, el cual recomiendo dar continuidad.

Desde el programa de Salud Mental, del eje de Salud Publica, se maneja la estrategia conccida como Grupas
de Autoayuda, de los cuales contamos con 2 Grupos en el municipio ¥ los dos contintian funcionando. Esta
también La estrategia llamada Centro de Recuperacion (C.R.N.), manejado y supervisado con Funtope
{Fundacion Todo por ellos). El nifio debe ser menar de 06 afios y debe estar en estado de Desnutricién Aguda.
E! Centro lo maneja un médica pagado y contratado por la ESE. La gerente de Funtope se llama Yaneth

Mufoz.

Otros hallazgos:
1. Con los Certificados de Nacido Vivo, se puede hacer un perfil epidemiologico de las gestantes, se

puede obtener una Linea Base de la cantidad de gestacion en adolescentes.
Se habld de las Cuentas Maestras

2.
3. Del Fondo Local de Salud
4, Se comenta que el Servicio SAC (Servicio de Atencién a la Comunidad) es obligatorio y esta linea de

trabajo debe recibir las quejas de los dos regimenes (contributivo y subsidiade). En las IPS, esta
estrategia se llama SIAU. Nosotros podriamos tener dos funcionarios de menor perfil, para que sean
dos los funcionarios en esta tarea, uno de caracter interno y el ofro extramural. Verificando satisfaccion

en las E. P. 5. e |. P. 8. del municipio.
5. lLa Ley 1438, reza; "Que si los servicios que requiere un paciente se encuentran en el municipio de

origen, alli mismo deben ser contratados.

6. En Aseguramiento hay que estar muy actualizado y ya hay una sola minuta para todas las EPS.
Ademas las Conciliaciones estan consiguiendo que se hagan los abonos directamente a las IPS,
mediante convenios directos con las EPS

7. Se ha tratado de conseguir la Universalizacion de usuarios al SISBEN. Soelo se ha conseguido un
porcentaje de 92.58 %, pero todavia faltan mas o menos Unos 1525 personas, los cuales ha sido casi

imposible afiliarlas...Falta la tarea de visitas al area rural.
8. La ESE confinta asistiendo a los pobres no afiliados en el comienzo del 2012, a pesar de no existir un

contrato o convenio.
9. Los Desplazados y los nifios del ICBF, deben vincularse con la EPS del Estado (Caprecom)

LA ESTRATEGIA CAS (CELULAS DE ACCION SOLIDARIA) Y LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD (A. P.
S.)

Son una estrategia para desarrollar La Atencion Primaria en Salud o Atencidon Primaria Social. Funciona a
través de 29 cogestoras y tres digitadoras, 20 de las cuales estan contratadas por la alcaldia y 12 estan
contratadas por L.a ESE Salud Dorada. Esta estrategia solo es recolectora de datos, aunque ademas sirve
.| para.levantar lineas de Base.y. Faclores.de.Riesgo..-Cada cogestora-tiene a su haber 500 familias en estado de
vulnerabilidad. Nosotros consideramos que estos CAS, pueden ser mas proactivos y producir mas impacio si
se reforman en células mas intervencionistas. Una Cooperativa de Ibagué que tiene sede en nuestro
municipio, lamada Apoyemos, es la cooperativa con la que se afiliaron fodas las cogestoras. Pensamos que
estas células deben incluir un equipo de 2 Médicos para ampliar cobertura y completar servicios, lo gue se
flama hoy en dia demanda inducida., Los médicos estaran adscritos a la ESE Salud Dorada y desarrollaran las
actividades contenidas en la nueva modalidad de Servicios de Salud conocida como Atencién Primaria en
Salud, que seguiremos llamando A.P.S., pero que le denominaremos de ahora en adelante como Atencion
Primaria Social (A. P. 8.), por gue en estas actividades de demanda inducida, de promocién y prevencion y de




consulta de bisqueda, no actuard solo el Sector Salud, sino también ofros Sectores como Planeacion,
Deportes y Recreacién, Saneamiento Ambiental, Promocién Social, Cultura y Turismo. Creemos que con la
consecucion de una unidad moévil para la Atencion Primaria Social, quedara completa la estrategia, ya que sera
en este consultorio rodante, donde se ejecutara, magnificard y trascendera |a estrategia de las Celulas de
Accién Social (C. A. S.). Este proyecto de la Ambulancia Mévil, es una realidad y llegara a finales de febrero,
ya que solo esta pendiente una modificacion, pues luego de la compra se ordend construirle un bafio con
lavamanos incluido, cuyo costo es de $ 12.000.000, que se pagarén a finales de febrero segun acuerdo
previsto por el Sefior Gerente de la ESE Salud Dorada con la empresa contratada para la entrega de la
ambulancia movil,

Hay una reunién mensual con la O. P. S., para escoger el grupo de municipios expertos en A. P. S., que
funcionara en todo Latino-américa; y que se llamara: MESA DE EXPERTOS, A esta Mesa de Experios debe
asistir el Alcalde y el Secretario de Salud.

La Jefe Deisy, nos explicé al suscrito Secretario de Salud y al Dr. Gustavo Medellin, Subdirector de Calidad y
Prestacion de Servicios de Salud, las siguientes actividades concernientes al manejo de la informacion de los

C.A.8.

1. Clave para entrar al programa de recoleccion de datos.

2. Como se ingresa la Informacion de las Fichas a la Base de Datos.

3. La forma de Georreferenciar la informacion de los C. A. S. en la ciudad.

4. Como solicitar el manejo del observatorio y su relacion con la georreferenciacion de los C. A. 8. {Willy}.

DIRECTORIO DEL SECTOR SALUD:
E| Secretario de Salud saliente, entrega un directorio completo de todos los estamentos de la Salud y de cada

una de las Instituciones afines al Sector tanto del nivel municipal, como departamenial y nacional.

BANCO DE HORAS PROFESIONALES:
El Dr. Isdruval Arengas ha tratado de constituir la estrategia conocida como E! Banco de Horas Profesionales,

las cuales se pueden obtener de los profesionales particulares o de las Instituciones, no solo del Sector Salud,
sino de cualquier otro Sector.

HOSPITAL BE TERCER NIVEL DE ATENCION:
Segun E! Dr. Isdruval Arengas, lo tnico que hay en el ofrora Ministerio de la Proteccién Sccial, es una

propuesta de anteproyecto del hospital de tercer nivel. Se consultara en el Ministerio para aclarar la situacion.
También se propone consultar en caliente de experiencias como la de la Isla de San Andrés.

OTRAS ACTIVIDADES:
El Dr. Isdruval Arengas, Secretario de Salud Sallente, comenta gue existen unos documentos que tienen que

ver con contratos efectuados entre el municipio y-entidades. de Salud, realizados_hace muchos afios. Son dos
Instituciones que ya han salido del mercado y ademas no existen, estas son Comcaja y Comedi; Son cobros
que ya han perdido Fuerza Ejecutoria y Vigencia, como para ser pagados. Ademas hay unas Solicitudes de la
Superintendencia de Industria y Comercio, que hay que contestar, pargue si No, NOS Veremos involucrados en
sanciones, posiblemente “por omision, pero No conozeo dichas solicitudes.

A. EJE DE ASEGURAMIENTO:
La Contratacién del Régimen subsidiado con las sigui
— Hospital San Félix, ya qued¢ saldada por pago comp

entes Instituciones: Unidad Médica — ESE Salud Dorada
leto de toda la Demanda de Prestacion de Servicios por




el ano 2011, contratos que terminaron el 31 de Diciembre de 2011. Queda pendiente en asegurarniento, lograr
1a Universalizacién, Ia cual ha sido dificil de conseguir por falta de voluntad de las personas y porque ha faltado
voluntad para irlos a buscar a sus respectivos hogares y principaimente a las zonas rurales o poblados
dispersos.

El Informe completo del Eje de Aseguramiento de la vigencia 2011, reposa en la oficina del mismo nombre,
oficina a cargo de la Dra. Claudia Duque Osorio, quien fue ratificada en su cargo por la actual administracion.

B. EJEDE PROMOCION SOCIAL:
En este Eje es muy importante hablar de la Intersectorialidad e incluir los siguientes grupos poblacionales:
- Discapacitados
- Afrodescendientes
- Indigenas
- Adulto Mayor o Tercera Edad
- Poblacién LGTBQ
- Indigentes.

Hay que realizar un censo de indigentes, para otorgarles el Serviclo de Seguridad Social en Salud, y
estratificarlos en nivel cero (0). A ellos se les brinda un Apayo Nutricional con las Hermanas Vicentinas), pero
la idea es huscarles un Servicio Domiciliario. Lo mas importante es que no haya indigentes. Hay que buscar un
mecanismo para gue estas personas no mendiguen dinero, ni alimentos u otros enseres, pero también para

nadie les otorgue limosnas.

Se habld de Ayudas Técnicas para discapacitados como Silias de Ruedas, Bastones. En el momento todas
estas ayudas estan cedidas en calidad de préstamo (comodato), hasta que se dejen de utilizar, se dafien o que
haya fallecido el usuario. Los pacientes que requieran del servicio deben presentar una historia clinica que
sustente la incapacidad y una formula solicitando la ayuda técnica, Prosperar es la empresa o Institucion que
se encarga de los comodalos de las sillas de rueda. Hay que tener en cuenta que las Sillas de Ruedas no
estan estipuladas como de obligatoriedad dentro del Plan Obligatorio de Salud (P. O. 8.), sino gue es un
esfuerzo del Departamento y del Municipio, como reza en el numeral 05 del articulo 54 (exclusiones en el
régimen contributivo), del capitulo [l del acuerdo CRES 008 de 2009: “El POS-C tiene las siguientes
exclusiones y limitaciones:

5. medias elasticas de soporte; corsés y/o fajas; sillas de ruedas; plantillas y zapatos ortopédicos; vendajes
acrilicos; lentes de contacto, lentes para anteojos con materiales diferentes a vidrio o plastico, filtros y/o colores
y peliculas especiales y aquellos otros dispositivos, implantes, o protesis, necesarios para procedimientos no

incluidos expresamente en el presente acuerdo.

Hay una.institucion en el Municipio de la.Estrella, en el area.del Valle de Aburrd, que se Hama Mahavir Kmina,
donde proporcionan en forma gratuita, las protesis de Miembro Inferior a todos los pacientes que se les haga
llegar a esta Institucién. Esie canvenio Interinstitucional, puede ampliarse a ofras protesis, si se gestionan.

Este convenio es sin ninguna contraprestacion.

Hay una estrategia llamada_RED UNIDOS, que es una politica estatal, es decir, de la presidencia de la
republica y supervisada y dirigida por la Coordinadora Local de la Caja de Compensacion Confamiliares
Caldas, la Dra. Yenny Lopez, con la cual ya tuvimos un primer acercamiento y una reunion con la direccion

departamental. Confamiliares Caldas es una Caia de Compensacién Familiar, es una Institucidn, sin ningan




anime de lucro y encargada de dirigir Procesos y Programas de Beneficic Social, impactando con Programas
Alimentarios, de Mitigacién de Pobreza, de Vivienda, de Educaclén, de Desarrollo Psicologico, de Recreacion,
de Deporte, de Intervencion en Problemas de Aprendizaje, de Subsidios de Vivienda, Créditos, Capacitaciones,
Programas de la Primera Infancia (0 — 7 afios), etc.
Estuve con el Sefior Alcalde en la entrega de 63 Subsidios de Vivienda en su sede La Dorada. Al parecer
segun su Director Ejecutivo Departamental, no se han entregado mas subsidios por [a falta de posesion de
terrenos, por parte del municipio.
Esta pendiente por parte de esta Institucion, de la construccion de un Jardin. Construccion gue ya esta
proyectada y los dineros ya estan dispuestos y destinados, no hace falta sino empezar. A solicitud personal,
solo espero que se ha reubicado este PROYECTO, ya que el sitio que se destino para dicha construccidn, no
esta acorde con el P. O. T. (Plan de Ordenamiento Territorial, ya que esta zona, esta predestinada para la zona
deportiva del municipio, aledaria al Coliseo ventura Castillo.
También esta pendiente la adecuacion del CAIPI de las Ferias, y solo se esta esperando la copia de posesion
del terreno y una copia de la Cédula de Ciudadania del sefior Alcalde.
Tienen 9 prioridades, las cuales quieren interactuar en forma interinstitucional con la Alcaldiz y otras
Instituciones, estas som:

- INTERACCION CON RED UNIDOS

- EDUCACION

- PRIMERA INFANCIA

- CULTURA (BIBLIOTECAS INFANTILES Y JUVENILES CON ENFASIS EN LITERATURA Y

CONSULTA ESCOLAR

- DEPORTE
- SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL (SAN): MADRES GESTANTES, ATENCION AL ADULTO

MAYOR (JUAN LUIS LONDONO DE LA CUESTA)

- JARDINES SQCIALES
- AMPLIACION DE COBERTURAS

ANCIANATO O CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR:

A través del Departamento se pueden gestionar recursos para el Adulto mayor, desde el impuesto gue se ha
denominado, “Estampilla pro Ancianos”. Esta pendiente la concurrencia del departamento en la estampilla pro
ancianos para el municipio y su poblacion de la tercera edad. Dicha Institucion puede llegarse a consolidar
como propiedad de la Administracion Municipal, si se paga su Pasivo Prestacional, que equivale mas o menos
a unos $ 140.000.000.

Lo que quiere la Administracion del Dr. Erwin Arias B., es lograr el traslade del Centro del Adulto Mayor, en un
sitio diferente al de la ubicacidn actual y espera que este sea en un sitio suburbano o rural cercano. A esta
meta le esta apuntando el sefior Alcalde y ya hay un terreno localizado en un sitio estratégico, pero hay que
gestionar. los dineros para conseguir-dicha propiedad. . De todas. maneras el recurso que la administracion
anterior gird al Centro del Adulto Mayor, durante ol afio 2011, fue de méas o menos § 80 millones.

DISCAPACIDAD:
Hay que desarroflar la linea de discapacidad con la adopcién del Pasaporte vital, el Consejo de Discapacidad y

el Banco de Oresis y protesis. Ademas hay que tratar de hacer una propuesta y una politica de Inclusion
Laboral para |os discapacitados.

FANDIS: Es una Institucion que tiene una cobertura de noventa (90) muchachos y cuyo aporte de la




admimistracién del ano anterior fue de noventa (90) millones de pesos, para su funcionamiento. Se les
construyd una sede en el terreno de las Bodegas del idema, la cual quedd en comedato por cince (5) afios, de
los cuales ya han corrido un afio y medio. La meta es ampliar el nimero del personal impactado. Los
discapacitados son de todas las patologias. La presidenta de esta Institucion es la Sefiora Rosa Villavicencio
de Cifuentes.

El Centro de Recuperacién Nulricional es administrado por la fundacion FUNTOPE, Fundacién todos por ellos,
este centro es para nifios menores de 06 afios. Lo maneja un médico de La ESE, ya no es contratado por el

Hospital.

Con los DESPLAZADOS; Hay que empezar a trabajar lo que tiene que ver con el P, I. U. (Pian Unico Integral},
ya que segun el Secretario de Salud saliente, somos el primer municipio en implementario en todo el pais. Lo
mismo que las U. A. O (Unidad de Atencién a la Poblacion en Situacion de Desplazariento), gue son
Albergues Provisionales para las Familias Desplazadas, sin ningln costo.

CENTROS DE RECUPERACION NUTRICIONAL;

Centros de atencion Nutricional ubicados en los barrios Las Ferias, Concordia, Santa Lucia, Corea y apertura

del Barrio Laureles.

1.0S REINSERTADOS:
El programa de los Reinsertados lo maneja directamente el alcalde.

FAMILIAS EN ACCION (Para el Aduito Mayor):
Tenemos un total de 1053 cupos de personas que estan recibiendo un subsidio de $ 60.000. Este Subsidio se

entrega cada 2 meses y se paga el monto por los dos meses. En este momento se estédn gestionando cerca de
2000 cupos mas para fortalecer esta estrategia. La Gestion se hace directamente a Accidn Social. Es el
Comité del Adulto Mayor quien decide, con base en un estudio detallado y honesto, de vulnerabilidad y de
necesidad de! recurso subsidiado, que adulto mayor entra o sale del programase. Este Comité se reline una
vez al mes. El Secretario de Salud saliente me refirié que este contaclo es directamente con el Ministerio de
Salud y que se firmé un acta de compromiso con el ex ministro de fa Proteccidn Social, Mauricio Santamaria y
hay otra persona del mismo ministerio, pero no se nos brindé el nombre, quien es el contacto para hacer

seguimiento al acta.

PROGRAMA DE RESTAURANTES PARA EL ADULTO MAYOR:
El Programa conocido con el nombre de Juan Luis L ondofio de la Cuesta: Se trata de los restaurantes para el

adulto mayor. Hay 534 cupos para el drea urbana y funcionan en diferentes zonas de la ciudad. Ademas hay
unas raciones preparadas, 164 paquetes, que se destinan para el rea rural (las veredas). Hay uno cerca de la
iglesia-de-la Milagrosa, Barrio-las Ferias y Barrio-Victoria Real~ - - : :

C. EJEDE EMERGENCIAS Y DESASTRES:
No se entregd informacién por parte del funcionario saliente de este eje programatico.

D. EJE DE RIESGOS PROFESIONALES:
Se recibe POA ANEXO 04 por parte de la directora de aseguramiento, donde se registra el panorama de

riesgos, las acciones de inspeccion vigilancia y control a las empresas, actas def COLOSO y demas.




E EJEDE SALUD PUBLICA:
Los recursos provienen del Sistema General de Participaciones y mas o menos $ 42.000.000 salen por el

Compes.

Estos dineros son con Destinacion Especifica; no se pueden desviar, ni destinar para otras acciones. Enla
vigencia anterior estos Contratos se iniciaron a partir del 01 de marzo de 2011 y todas las estrategias se
desarrollaron hasta el 31 de Diciembre del mismo afio anterior.

Hubo una adicién presupuestal por Campes, de $ 51.000.000, que se utilizo para realizar Esterilizaciones en
Caninos y Felinos.

Cinco (05) de los Proyectos de las Cinco Lineas Prioritarias del Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas (PIC), fueron realizados por la ESE Salud Dorada. Son ellos:

- Estilos de vida saludables.

- Salud Sexual y Reproductiva

- Salud Infantil

- Salud Oral

- Enfermedades de Importancia en Salud PUblica y Cercos Epidemiologicos.

Las E. T. V. (Enfermedades transmitidas por Vectores), se cobijan en una estrategia que comprende
actividades de Promocién y Prevencion, realizadas desde el departamento, porque por norma estas acciones
son jurisprudencia o funcidn de laD. T. 8. C,, esto debido a la categoria del municipio. Se debe fortalecer la

cofinanciacion del departamento.

Il. EDUCACION:
En esta dependencia de la administracién municipal, continuo la misma funcionaria que venia en el cargo en fa

administracion anterior. La Subdirectora de la oficina de Educacion confirma la veracidad de la solicitud de las
bibliotecas para las instituciones educativas plblicas del municipio, hecha al Ministerio de Educacién. Ademas
refiere que como resuftado de esta gestion fueron cofinanciadas nueve bibliotecas para igual namero de
planteles educativos del municipio de la dorada.

Ademas confirmé la solicitud que se hizo y que esta en curso, sobre la adquisicion de computadores para
educar. Refiere ademas que fueron asignados 215 computadores, de los cuales 205 son portatiles. A la fecha
del 31 de Diciembre de 2011, se han entregado 150 y quedan pendientes el resto para entregar en el afio
2012,

Hay un contacto con Ia universidad de caldas a traves de SUMA, para la propuesta del fortalecimiento del
CERES, con el liderazgo de la universidad de caldas (estudio de pre factibilidad en construccion por parte de la
U. de Caldas).

También confirma sobre la intension por parte de la junta directiva del club campestre de explorar la
participacion de la corporacion para la construccion del Campus Universitario en sus terrenos.

Y comenta y aclara el acercamiento.con-el SENA,-para liderar-la pertinencia de programas agropecuarios y de

investigacion en el campus.

Hll. DEPORTES:
En la Division de Deportes, se tienen algunos inconvenientes con el encargado de esta oficina en la
administracién saliente:

El primer inconveniente tiene que ver con un acuerdo
Diciembre del afo pasado. Este acuerde amarra ungs

aprobado por el Concejo Municipal en los Gltimos das de
dineros para ciertas actividades en los diferentes barrios




de |a ciudad, pero el acuerdo no esta reglamentado. Personalmente pienso que las actividades relatadas en el
Acuerdo, son buenas y van a crear un impacio positive en la comunidad. Estas ideas salieron desde la
administracion de la alcaldia de la Dra. Marta Patricia Bernal, pero no se gjecutaron, hoy en dia crec que se
pueden hacer, pero es importante que salgan desde el seno del despacho del Dr. Erwin Arias B.

creacion de la escuela de formacién en patinaje de carreras.

Ei segundo inconveniente tiene que ver con la entrega de 300 pares de patines con sus respectivos kids de
uso, a una escuela de patinaje que no cumple con las normas vigentes de funcionalidad y de contratacidn con
el estado y menos en calidad de recibir donaciones de la administracién.

E1 tercer inconveniente tiene que ver con la entrega de unas mesas para practicar el famoso Ping-Pong (Tenis
de mesa), a la Unica escuela de Tenls de Mesa que hay en la ciudad.

£1 cuarto inconveniente tiene que ver con la tarima para practicar Boxeo, que al parecer no se entrego xcon
todos los protocolos administrativos del momento.

El Quinto Inconveniente tiene que ver con [a entrega de un numero incompleto de carpas para la realizacion de
eventos al aire libre, de las cuales hay unas incompletas y otras rotas.

Yo espero que el Subdirector entrante y saliente de esta oficina, lleguen a un acuerdo, en aras de una huena
visian y ejecucion de la Administracion Plblica y en aras de un sano empalme, como fo reza la 951 de 2005.

ARTE Y CULTURA:
Se espera mirar algunos proyeclos que vienen andando desde la administracién anterior, y luego de hacerles

un analisis minucioso, decidir si se continGian o no. Eso si, teniendo muy presente gue lo que sea bueno, se le
dara ia continuidad necesaria, como para continuar produciendo un impacto positivo en la comunidad. Algunos
de estos proyecios son los siguientes:

- Greacion de la escuela de misica culta (Batuta).

- Implementacion programa de artes y manualidades con mujeres cabeza de hogar.

- Implementar la Feria exposicion de artes manuales.

- Implementacién programa de apoyc a Ja lectura; ningtin nifo se acuesta sin leer un cuento.
Ha Habido varios inconvenientes con la entrega de inventario, propios de todo empalme, pero serdn los
subdirectores ENTRANTE Y SALIENTE de Ias direcciones de Arte y Culfura, quienes subsanen estos impases,
en aras del bien de la comunidad y de la misma normatividad (Ley 951 de 2005).

TURISMO: En la Division de Turismo se disefio y elaboré el Plan de Desarrollo Turistico a 10 afios para el
municipio de la dorada. Se actualizaron los inventarios de atractivos turisticos del municipio bajo la metodologia
del ministerio de comercio, industria y turismo del 2010
Se fortalecié la division de turismo; se adecud &l centro comercial para el desarrollo de los procesos y sé hizo
| un acercamiento con los prestadores de servicios turisticos pohlicos y privados. o o )

También se hizo apertura del punto de informacion turistica en el puerto de las lanchas y decididamente se
piensa en recuperar e institucionalizar las fiestas del verano y el rio de nuestra ciudad. Este proceso no pudo
tener continuidad en el afio 2011 por dificultades presupuestales segln la Subdirectora de Turismo saliente y lo
que pensamos en la administracion entrante, es Institucionalizar estas fiestas. Este empalme se desarrollo en
un clima de cordialidad y respeto y no hubo ningun inconveniente, ni en la entrega de Inventarios.




OTROS HALLAZGOS Y SUGERENCIAS:

1.

10.
11.
12.
~-Ministerio de’ Edlicacion. “Pero tener ‘encuenta la propuesta

13

14.

Hay una Camioneta que pertenece a la Secretaria, la cual se encuentra averiada en las bodegas del
ldema. La camioneta pertenece a la Secretaria de Salud, pero el Alcalde y la Secretaria de Hacienda,
se la prestaron en comodato a la Registraduria y esta Institucién la entregd averiada. El registrador
refiere que el carro no volvié a encender, pero que hasta el momento nadie le ha hecho un diagndstico.

Desarrollar y elaborar en toda su norma, en la administracion Municipal y en la Secretaria de Salud, el
Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (P. A. M. E. C.)

Lograr la Descentralizacion de los Tramiles para la Prestacion de Servicios de Salud.

Desarrollar en forma prioritaria y activa los Ejes de Riesgos Profesionales y Emergencias y Desastres,
como servicio a la comunidad en general y a fas instituciones y empresas del municipio (Decreto 3039

de 2007). El tltimo, desarrollarlo en forma articulada con el C. L.O.P.A D

Tratar de darle continuidad al Convenio de Cooperacion Internacional con la fundacién NUMANA de los
EE UU, consistente en suplementos nutricionales para la poblacion vulnerable.

Continuar con la Promocién de la Salud Oral a través de los Tratamientos Integrales de personas
edéntulas. Este Programa se desarrollé para 140 beneficiarios de protesis dentales.

Consecucion de Convenios Interadministrativos con las Universidades para el programa de Controf de
Zoonosis, con actividades de esterilizacion y vacunacion de caninos y felinos.

Continuar con el Programa de Enfermedades Crénicas no Transmisibles.

Continuar con el esfuerzo de la Universalizacion y con la ampliacion de cobertura del régimen
subsidiado superior a las metas del plan de desarrollo.

Implementacion del sistema de quejas y reclamos en la jurisdiccion de Educacion, con acceso directo al
S. I M. A. T. (Sistema de Matriculas del Ministerio de Educacion Nacional), para el seguimiento diario

de estudiantes inscritos.

Se recomienda la entrega urgente de 15 computadores al Colegio de Buena Vista, que reposan en la
oficina de Cultura.

Suscripeion del Convenio “CALDAS BILINGUE" con la Secretaria de Educacion Departamental y el
giie hace a este respecto la Universidad

Catélica de La Dorada. Como también continuar y ampliar a otros colegios, la Suscripcion del

Convenio-Proyecto de Orientacién Vocacional para los estudiantes de grados décimos y undecimos.

tudiantes Sordomudos adultos al proceso

Caontinuar con la ejecucion del Proyecto de Inclusion de Es
Secretaria de Educacién Departamental -

L ecto-Escritural en la Institucion Educativa Renan Barco -
Municipio de La Dorada.

Creo importante y necesario Ja peticion formal al Ministerio de La Proteccién Social, hoy Ministerio de la




{icion

15.

18.

17.

18.

18.

20.

21.
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Salud para el acompafiamiento a la estrategia C. A. 5., que comprende validacion, asesoria y
evaluacion para conseguir recursos para el afio 2012. Se espera también continuar con las reuniones

con el Departamento de Calidad del Ministerio de la Salud.

Continuar gestionando con la solicitud de apoyo para el Banco de Oresis de La Dorada, para la
obtencion de sillas de ruedas, pendientes por entregar.

Nos falta indagar en el Ministerio de la Salud, sobre la solicitud de estudios y disefios para la
implementacion, consolidacién y construccion de servicios de tercer nivel de salud para la regién del
magdalena centro. Y verificar si, si fugron aprobados dichos estudios y dichos disefios por parte del

departamento de calidad del ministerio de salud.

Se averiguara sobre la solicitud para la inclusién de 2000 subsidios para la tercera edad. Al parecer
este proceso quedd firmado en acta de compromiso entre el ministerio y la alcaldia municipal.
Estaremos viajando al Ministerio de la Salud, para indagar sobre lo que queda pendiente para la

aprobacion en este afio 2012.

Creo muy importante resaltar que hay muchos programas propios de la secretaria de salud, que deben
ser previstos en este presupuesto del afio 2012; porque fo digo, porque al momento de la elaboracion
de todos los POAS del Plan Local de Salud, [as personas capacitadas para armar estos presupuestos,
no saben y no tienen porgue saber, de las prioridades que se tienen en [a Secretaria y en Ia
comunidad. Por lo que creo demasiado valioso, enfocar nuestro compromiso en estas areas, comoe son
los ejes de Riesgos Profesionales, Prestacion y Desarrollo de Servicios y Atencidn y Prevencion de

Desastres.
Por enésima vez en forma verbal y por tercera vez en forma escrita, solicito la contratacion de una

persona que se encargue del Apoyo a la Geslion en los Procesos de Contratacion, Interventoria de los
Contratos de la Secretaria diferentes a los de Aseguramiento y para adelantar procesos de la Garantia

de la Calidad en la Secretaria de Salud.
Se me hace importante también la contratacion de la Fisioterapeuta Gloria Melgarejo {con nombre
propio), con el fin de adelantar acciones del plan de desarrollo encaminadas a mejorar las condiciones

de persanas en situacion de discapacidad, con énfasis en el desarrollo del Banco de Ortesis y Protesis
y en la continuacion del convenio mahavir kmina, el comité de discapacidad y el pasaporte vital entre

otras.

Es necesario también recalco, la contratacion de un funcionario con el objeto de apoyar a la secretaria

Emergencias y Desastres.

Continuar proyecto de suministro y entrega de Paquetes Nutricionales a Madres Gestantes y Lactantes
del municipio previa valoracién nutricional y la aplicacion de una encuesta de seguridad alimentaria.
Como también a los menores de 5 afios con desnutricion, lo mismo que para discapacitados, aduito

mayor y poblacion pobre y vulnerable.

No se entregd la informacion de los P. O. As 2010 y tampoco los 2041, Munca se hablé de esto en el




