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El empalme adelantado con la administracion del Dr. GERSON ORLANDO
BERMONT CALAVIS se caracterizo por ser un proceso cordial y amable en procura
de garantizar que la transicion del gobierno fuera lo mas armoniosa posible de fal
manera que la comunidad de La Dorada no se viera afectada de forma negativa,
para tal efecto se designaron coordinadores, equipos y responsables del empalme;
asi las cosas por decisién de los mandatarios (saliente y entrante) se desarrollaron
reuniones informales de socializacidn de procesos y estado de cada una de las
Secretarias de Despacho, con sus correspondientes divisiones administrativas
adscritas y una vez posesionados los funcionarios entrantes se llevo a cabo el

empalme cargo a cargo.

Para ello, cada Director Administrativo u Operativo, tanto entrante como saliente
llevaron a cabo el proceso dejando los debidos soportes y evidencias de todo lo
relacionado al despacho o divisién que se entregan, con el fin de dar la claridad
necesaria a los procesos y procedimientos que alli se adelantaron.

De manera oficial el informe de empalme del Dr. GERSON ORLANDO BERMONT
GALAVIS en calidad de Alcalde saliente fue entregado al Dr. ERWIN ARIAS
BETANCUR en calidad de Alcalde Municipal el dia 23 de enero del afio en curso.
informe resumido en el cual relaciona las condiciones en las que fueron entregadas
las secretarias de despacho vy sus respectivas dependencias.

Tal y como establece la ley, la administracion que recibe tiene la responsabilidad, el
derecho y porque no decirlo la obligacién de revisar y presentar las inquietudes vy
observaciones al acta e gestioén entregada, para lo cual tiene 30 dfas después de la
respectiva entrega; es asi que disponemos la realizacion del presente informe gue
pretende dar cuenta de las observaciones que se derivan del proceso de empalme.

Para construir el presente informe se solicito a cada secretario y director que
presentara un anélisis objetivo de los procesos que le fueron entregados, destacando

como los recibieron y dejando constancia de las observaciones que tuviesen al
respecto, es necesario resaltar que ante las inquietudes y/o inconsistencias que
fueron apareciendo ser recurrfa a los funcionarios salientes quienes en su mayoria,
tuvieron la disposicion de atenderlas.

Con cada uno de los informes y ante la responsabilidad que conlleva cada
observacion, al momento de la presentacion se realizé con el respectivo funcionario
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un acta en la cual se resaltan las observaciones encontradas en la secretaria ©

divisién a su cargo.

las actas en mencion llevan la respectiva firma del funcionario que recibio el
respectivo cargo. En el caso de los que fueron ratificados, si tuvieron, las
observaciones fueron puestas en conocimiento del secretario de despacho

correspondiente.

Por lo tanto en el presente documento se encontraran, organizadas

consecutivamente, acta e informe asi:

1. Acta: en cada una se resume la informacién entregada en los informes, v

resaltan observaciones encontradas en cada area.
2. Informe: informe presentado por el Secretario o jefe de Division segun sea el

caso.

Este proceso nos permite conocer el estado actual de los procesos de la
Administracién procedimientos y demas para establecer qué quedd pendiente, que
se debe mejorar y a que se debe dar continuidad.

ERWIN ARIAS BETANCUR
Alcalde Municipal La Dorada.
2012 -2015.
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ACTA NO. 001
(15 de febrero de 2012)

Nombre ADRIANA MARIA ORTIZ MUNOZ
Cargo Directora Administrativa
Divisidon Bienestar Social
Version

Siendo las 9:42 a.m., la Directora Administrativa de Bienestar Social manifiesta

Programa Familias en Accion: al revisar la base de datos de Familias en accion existen familias
que por su estrato social no deberian estar incluidas y obtener este subsidio.

PPSAM: en el programa del Adulto mayor se encuentran personas que reciben el subsidio
teniendo bienes inmuebles a su nombre, cuando sabemos que para ser beneficiarios de este
subsidio no deben tener ningun, en cuanto a la estrategia para vincular al adulto mayo no se
tienen parametros concretos de coémo se debe elegir el adulto mayor, teniendo en cuenta que
antes lo eleglan a dedo y ahora es necesario implementar un procedimiento establecide teniendo

prioridades con las personas mas necesitadas.

encontraban comiendo en el comedor

Respecto a los comedores Adultos mayores que se
daciones para la mejora en la calidad de

comunitario de los laureles, presentaron algunas recomen
los alimentos en cuanto a minuta y cantidad.

Una de las prioridades para este cuatrenio es implementar tres centros de nutricidn para el aduito
mayor que se ubicaran en puntos estratégicos de vulneracion y pobreza extrema.

Atencion a la poblacién desplazada: brindarles educacion presencial a los hijos de los
desplazados como tecnicos en el SENA e INCAP.

El Dr. Erwin Arias esta gestionando para la dependencia de bienestar social la oficina de la UAQ
con el departamento para la prosperidad social.

d unidos: cuentan con una linea de base

Estrategia para la superacion de la pobreza extrema re
pobreza ayudas economicas solo de

para brindarles a la poblacion vulnerable de
acompafamiento moral,

condiciones, al igual gue los bienes e inmuebles.

En cuanto a la oficina se encuentra en pésimas
entes dependencias para el mantenimiento y

Si se ha realizado la gestion con las difer

mejoramiento de la misma.
edades encontradas se destaca: sillas secretariales neumaticas dafadas (4).

Entre las nov
se encuentran 4 danados.

Ventiladores de techo de los que existen gque son 11,
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Ventiladores de pedestal se encuentran 2 en reguiar estado y 3 malos.
Los escritorios se encuentran en regular estado.

N\ -

Cag v
ADRIANA NIARIAF\C(J'?ZTJZ MU
Directora Administrativa
Bienestar Social

Proyectd y elabord: Maria Hemandez
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| a Dorada, Caldas 08 de Febrero de 2012

Doctora
ZULAY TATIANA RUEDA Lis =\ wi

Secretaria General
Alcaldia Municipal ?m
I

Referencia: Informe oficina coordinadora poblacion desplazada.

coordinadora de la Poblacion Desplazada me he
aciones que no me permite acompanar debidamente a
bstaculo es gue no se me ha asignado la clave
de Informacion a la Poblacién Desplazada}
tora Administrativa ADRIANA MARIA
capacitacion por parte del DPS

Al asumir €l cargo como
encontrado con algunas situ
dicha poblacion y como principal ©
para acceder al SIPOD (Sistema
segln se me informo por parte de la Direc
ORTIZ MURNOZ solo se me entregara luego de una

(Departamento para la Prosperidad Social).
Logre hacer un contacto en la ciudad de Manizales via telefonica y se me dijo que

la representante que apoya la oficina en la Dorada, aun no se ha contratado, caso
que complica aun mas la situacion.

al revisar el PIU (Plan Integral Unico) con proyeccion para
vigencia 2012, el comité fue conformado por Secretaria General, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Salud, Educacion y Bienestar Social y Accién Social
hoy por hoy Departamento para la Prosperidad Social, y como por demas es
usted la persona designada por e| sefior Alcalde, quien por ley debe presidir el

comité técnico.

Doctora Zulay,

Me dirijo a usted para que sea convocado dicho comité y se haga un analisis del
PIU con detenimiento e ir estudiando los ajustes que sean necesarios, pues es
bien sabido que se apresta |a socializacion y aprobacion del Plan de Desarrolio
Municipal y este debe quedar incluido en el; considero de suma importancia un
primer encuentro para conocernos y ponernos de acuerdo para dar cumplimiento a
la Ley de Desplazados y a la Sentencia T-025 de 2004 gue exige atencion

inmediata y oportuna a dicha poblacion.

Cordialmente,

R

A
BEATR NIA Z.éATA GAVANZO
Coordinadora Poblacion Desplazada



RESUMEN PIU DE LA DORADA

Seglin el resumen realizado al PIU de la Dorada se inicia con una Introduccion

que cita las leyes de proteccién a los desplazados.

Hace una caracterizacion donde describe la ubicacion del municipio, sus
limites, poblacién de cerca de cien mil habitantes, su economia y narra que
fue un municipio expulsor de desplazamiento forzado, por el auge de
y que desde hace cinco afios

presencia de grupos al margen de la ley,
tor, con dos eventos de

aproximadamente se convirtié en un municipio recep

desplazamiento masivo, uno del corregimiento de San Diego y otro del

municipio de Samana, no es especifico en sus fechas.

Este documento tiene como cifras de familias desplazadas a trescientas

(372) familias, con un total de dos mil ciento treinta (2.130)

setenta y dos
en el drea rural, discriminada

personas, con el 90% en el drea urbanay el 10%
as:

Nifios de 0 a 5 ahos — 123
Nifios de 6 a 12 afios — 200
Nifios de 13 a 17 afios— 398
Jévenes de 18 a 25 afios— 514
Adultos de 27 a 60 afios — 756
De 61 afios 0 mas — 139

Para un total de 2.130 personas



PRESUPUESTO PROYECTADO PARA 2012

Para sector Justicia, seguridad, y convivencia

D Th e 1o - | 4 2 TEOTUU OO epon $ 35.000.000
=] 715 F TP PR L $ 30.000.000
EAUCACION . vremrssienressenssormrerrasnnssnns $120.000.000
Promocién Derechos Humanos...  $10.000.000

Componente accién Integral (atencion Humanitaria en derechos de
Salud, alojamiento, transporte, educacién y alimentacion, mientras dura
El proceso de valoracion). v $ 50.000.000

Subcomponente de vivienda {(habla de construccion y mejoramiento de
VIVIEATA, oo ereeesse s ene s rncesns 9 100.000.000

Da para poblacién desplazada para las 250 familias en zona rural y urbana)
Generacion de Ingresos: produccion Industrial, fabricando y vendiendo

paletas.Para comercializar en Instituciones Educativas de la Dorada y
rereeenen. $105.000.000

municipios vecinos

El comité técnico: Esta conformado por:
Secretaria de General, Secretaria de Hacienda, Secretar

Bienestar Social y Accion Social.

ia de Salud, Educacion y

Comentario personal: debe estar incluido el ICBF
Se hace la sugerencia de capacitar a los funcionarios de las secretarias y -

fuerza publica, para que haya unificacién de criterios y manejo integral para

dar cumplimiento a la ejecucién de la politica de atencién integral a la poblacion

victimas del desplazamiento.

La Sentencia T-025, .5 El seguimiento de la politica pliblica de prevencion y

atencion al desplazamiento
Forzado: Indicadores de goce efectivo de derechos

A través de la sentencia T-025 de 2004 y de nueve autos emitidos entre los

afios 2005 y 2007, la Corte
Constitucional evidencia la inexistencia de
seguimiento y evaluacion de resultados de la politica p

del desplazamiento y atencion a la poblacién afectada por

indicadores de verificacion,
Ublica de prevencion



£l mismo. Lo anterior obstaculiza Ia deteccién de errores y por tanto la

correccion opartuna y adecuada
De las fallas presentadas en la implementacion de dicha politica.
Dada dicha falencia, el Gobierno Nacional ha desarrollado una intensa

actividad para la definicion de
indicadores que permitan a las entidades del SNAIPD medir los avances y

limitaciones de las estrategias definidas para la atencion a la poblacion

desplazada. Tales indicadores son el resultado del trabajo
Interinstitucional y en la actualidad contintian en un proceso de definicion y

perfeccionamiento.

la definicion de los indicadores refleja los derechos que deben ser

garantizados o resta blecidos a

La poblacion desplazada de acuer
atencién humanitaria de
Emergencia Y estabilizacion
componentes. A continuacion se present
bateria de indicadores que propusc el Gohierno Nacional a la Corte
| en el informe presentado en Diciembre de 2007:

do con las fases de atencion: prevencion,

socigeconomica, con SUS respectivos

a el esquema conceptual de la

Constituciona
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ACTA NQ, 002
(16 de febrero de 2012)
Nombre TATIANA ORJUELA
Cargo Directora Administrativa
Division Cobro Coactivo

Siendo las 8:44 a.m. , la Directora de la Division de Cobro Coactivo donde se hallaron las
inconformidades y se hacen Observaciones,

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

Es una obligacion de los propietarios de bienes inmuebles, se han presentado inconsistencias en el manegjo
del impuesto predial pues existen prescripciones de los cuales se les libro mandamiento de pago de anos
2003 hacia atrds en el cual se han venido solicitando: de todas no hay un sustento legal para negar estas
prescripciones, no dejando de un lado que si se realizaron actuaciones profiriendo mandamientos de pago
pero estas no fueron al 100%. Asi mismo las abogadas anteriores dejaron del afio 2006 hacia atras,
haciendo que prosiguieran con 2007 hacia adelante con el fin de dejar al dia el tema de prescripciones..

De las personas que se encuentran en mora, celebraron acuerdos de pago no se encuentra un control de
estos para determinar si estd cumpliendo o no.

Existen expedientes a los que se les inicio estudio de bienes, para realizar el embargo pero no existe
respuesta de las entidades (IGAC, cdmara de comercio, oficina de transito y transportes) es importante un

convenio con auxiliares de justicia.
Estos expedientes necesitan ser analizados para darles el respectivo procedimiento.

Debido a que los procesos de prescripcion estdn al limite, se requiere iniciar el cobro persuasivo de
mayores deudas desde el 2008, teniendo en cuenta que se van a librar mandamientos de page 2007, con

el fin de interrumpir la prescripcion.

Es necesario de una persona para hacer seguimiento a los acuerdos de pago para saber si las personas esta

cumpliendo o no.

Es necesario contar con el apoyo de otras entidades como es la de 472 ya que al momento de entregar la
notificacién y devolver la gufa no se hace con la agilidad necesarfa, Para darle la continuidad de manera

eficaz a todos los procedimientos de esta division.

Es importante crear cultura en el pago de los tributos a los Doradenses.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
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Es un tema que no ha contado con una persona dedicada al control y seguimiento de estas actuaciones
existen muchfsimos procedimientos acumulados para hacer una recuperacion a esta carfera, es una trabajo
que Heva mucho tiempo se realizaron unos emplazamientos, unos requerimientos especiales.

Se realizaron 2248 emplazamientos, 122 requerimientos especiales en los que varios comerciantes
demostraron sus inconformidades en las que se expresaban algunos que no era [o que se les estaba
cobrando, pedian que les hicieran una rebaja en esta obligacion, estos requerimientos se hicieron con el fin
de que las personas declararan sus ingresos de acuerdo a lo que realizaban con la DIAN, ya que estaban
faltando con la obligacion adquirida con la administracion, ya que la Administracién presumfa que la
persona de buena fe declara lo que realmente era, pero al llevar a cabo el cruce de informacién con la
DIAN se encontré que estas personas no estaban declarando lo que realmente era; existen contribuyentes

que han presentado sus respectivas declaraciones pero no han realizado el pago

Respecto a todo el tema de industria y comercio es importante seguir sus actuaciones para evitar futuras
prescripciones por eso es importante mejorar la gestion administrativa tributaria, en cuanto & la
fiscalizacion de los impuestos, verificando la informacion que estas personas suministran, y que estas
declaraciones coincidan con las que han presentado en la DIAN por lo tanto veo necesario lievar un

control y una fiscalizacién de este tributo.

DEGUELLO DE GANADO

Existe poca informacién respecto a este tema, en el que también se encontré una carpeta en la que
anteriormente se cobraba medio salario minimo por degiiello y la ley decia que era un salario minimo
legal diario vigente; esta actuacién se cumplié por una funcion de advertencia que realizé la Centraloria
en esta oficina, Expresa la abogada contratista, que se hablo con la persona encargada de realizar este pago
pero no se lleva un control de si se estd o no cumpliendo con esta obligacidn, por eso veo necesario e
importante realizar un seguimiento e inspecciones a las entidades que tiene que cumplir con este recaudo
para asf conocer cifras de cuanto es el presupuesto dia a dia con el fin de tener un mayor control respecto

a este tributo.

Luego de exponer las deudas tributarias pasamos a hablar de las deudas no tributarias como son:

CREDITOS EDUCATIVOS

Este tema es preocupante, existen muchisimos expedientes pero no cuento con un inventario de estas
carpetas y en estas carpetas reposa muy poca informacion, en la que mas se encuentra informacién es un
comprobante de egreso, un contrato o viceversa, 0 se encuentran comprobantes de egreso lo que nos
indica que se celebraron més contratos para créditos educativos. Es un tema al cual no se le ha llevado un
control como tal, pues desde el momento en que se concede este crédito no nos arrojan la informacion
necesaria, importante que se necesita para realizar el respectivo cobro; pues en la secretaria de educacion
no nos muestran esta informacién no llevan un control ni seguimiento a la persona que s le realizo el
crédito, y que se le vuelve a realizar no se tiene en cuenta si se le presto anteriormente y la persona estuvo
cumpliendo con la obligacion de pagar los intereses o haber pagado la deuda, simplemente se le presta a
una persona y no se le lleva un seguimiento lo que me parece importante que al momento de conceder el
crédito se le realice un expediente desde la secretaria de educacién en donde se le pueda hacer el control

de si cumple o no y asi mismo seguirle concediendo mas créditos.
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Kr 3 Mo, 14-76 La Dorada, PBX: {096} 8572013,

Ernail: alcaldia@)adarada-caldas. gov.ge , www.ladorada-caldas-gov.co




DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

La abogada contratista ensefia una base de datos que han creado en SIGAM, pero al revisar esta
informacién no estéd clara, no estd confiable y entonces no es de gran apoyo y de gran confibiabilidad

para seguir desarrollando estas actuaciones.

Notablemente existe gran cantidad de deudas respecio a estos créditos, pero al revisarlos hay de afios muy
antiguos por 1o que he visto importante tener un acercamiento con la secretaria de educacién para aclarar
este tema y buscar soluciones, pautas requerimientos indicados para llevar este control, este tema es muy
importante que necesitan discutirlo, buscar estrategia, encontrar opiniones de apoyo para desarrollar esta

labor ya que es bien preocupante.

MULTAS

En cuanto al tema de MULTAS reposaban al llegar a la division 24 expedientes, en los que se habia librado
mandamiento de pago pero no existfa un seguimiento de las notificaciones enviadas, lo que me obligo a
enviar un oficio a la red de postal 472 para recibir la informacion de estas guias en el cual adn no se recibe
respuesta, no existe un control de si las personas han cancelado o no respecto a esto; es un tema gue ha
tenido muy poca atencién por lo tanto es importante para Iniciar el proceso respectivo requerir a la red
postal 472 agilidad en la entrega de estas notificaciones. Para darle agilidad a este tema es importante
concientizar a los inspectores de Policia en qué momento deben hacer llegar el expediente a la division de
cobro coactivo y de qué manera lo deben enviar, pues se encontré que envian los expedientes de manera
incompleta en el cual no se tiene la informacién clara para liberar su respectivo mandamiento de pago.

ALUMBRADO PUBLICO

Es un tema que no tiene absolutamente nada de control, pues la empresa de energfa envia la lista de
deudores morosos respecto a este tributo y en cuanto al este tema no es posible dar una informacion clara,
pues no me han entregado ninguna informacién respecto a este tema, lo que se puede decir es lo que la
abogada contratista me ha informado y es que al realizar los procedimientos necesarios dentro de esta
oficina podrfa llegar a realizar un doble pago el contribuyente, pues [a empresa de energia CHEC no nos
arroja la informacion necesaria y actualizada para poder realizar el cobro, de esta manera veo necesario
hacer una reunién con la CHEC con el fin de hacer un acercamiento y de esta manera poder acceder a la

base de datos de ellos o buscar un acuerdo para darle solucién al tema

OBSERVACIONES GENERALES.

En la Divisién de Cobro Coactivo Administrativo uno de los fines es crear una conciencia ciudadana en
cuento al tema de pago de las obligaciones que tiene toda persona con la Administracion, un ejemplo de
este tema serfa anexando informacidn educativa en las facturas donde concientice al contribuyente de la
obligacién que tiene. Es importante revisar la base de datos de todos los contribuyentes para determinar y
llevar un control, y ast mismo demostrar con cifras si estd cumpliendo o no con la obligacién de cancelar la

obligacion.
Toda la informacién suministrado que he encontrado en esta division no es porque la anterior abogada

me la haya mostrado, pues en el momento que realice posesion del cargo no habia ninguna persona que
me explicara el estado en que se encontraba la oficina, esta informacion se debe también a lo que me ha
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S

comunicado la secretaria la abogada contratista, a quien ha contratado por dos meses para que me
suministre la informacién necesaria.

He encontrado que si existen base de datos pero a mi no me han sido entregadas y al analizar algunas
bases de datos encuentro que tampoco son confiables por que presentan inconsistencias © les falto

actuaciones a realizar..

ATIANA ORJUE

Directora Administrativa
Division de Cabro Coactivo

Proyectd y elabord: Marfa Herndndez
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INFORME: DIVISION DE COBRO ADMINISTRATIVO COACTIVO
ADSCRITO A 1A SECRETARIA DE HACIENDO Y PATRIMONIO

PUBLICO.

El 16 de enero de 2012, dio inicio la nueva Directora Administrativa de Cobro
Coactivo, desde la fecha estudia, observa, y analiza las funciones desarrolladas
con anterioridad para seguir con su respectiva continuidad. Del mismo modo
desarrolla y busca estrategias para las nuevas actividades que necesitan ser

ejecutadas para hacer efectivas las obligaciones exigibles a favor del Municipio

cumpliendo con cada uno de los procedimientos descritos en el Estatuto

Tributario Nacional y Municipal.

De esta manera se expone inconsistencias y observaciones de los temas mas
desarrollados en esta divisién:

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

DEGUELLO DE GANADO
DEUDAS NO TRIBUTARIAS

B o

- Créditos educativos
- Multas
- Alumbrado publico

1. IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO:

Es una obligacién que todo propietario de un bien inmueble debe realizar, lo
que genera que sea un gran volumen de deudores morosos a los cuales se les
debe realizar los respectivos procedimientos para hacer exigible la obligacion
como; profiriendo rescluciones que liquidan la deuda concediendo un término
de cinco (5) dias a partir del momento que se hace la notificacién para que la
persona realice el pago. Si vencido el término la persona no hace el pago se libra

el mandamiento de pago (orden de pago).

Respecto a lo expuesto existen procesos del afio 2003 hacia atrds que se les
realizd dicho procedimiento en el afio 2011, existiendo obligaciones ya
prescritas entendiendo que la prescripeién es a solicitud de parte. Todo con el

fin de generar mayor recaudo.
Se realizaron actuaciones para interrupcién de la prescripeién hasta el aflo

2006, trabajo que debe seguir continuidad con el aflo 2007 puesto que se
encuentran al limite de prescribir; teniendo en cuenta que las obligaciones

tributarias prescriben a los 5 aftos.



El afio 2007 se comenzara a ejecutar en el mes de abril debido a que existen
descuentos en el pago de este impuesto del afio 2012 segin el acuerdo ooz del
2012, lo que se espera voluntad del contribuyente de querer gozar de esta

rebaja.

Las personas que se encuentran en mora pueden solicitar facilidades de pago,

las cuales se han celebrado en esta divisién.

Sin embargo, no existe un control de dichos acuerdos, puesto que no se les ha
realizado el respectivo seguimiento donde se tenga la informacion de quienes
estan cumpliendo; ya que de estar incumpliendo se les declara mediante
resolucién incumplimiento haciendo exigible de manera inmediata el pago de la

obligacion.

Existen expedientes de deudores morosos a los que se les inicio estudio de
bienes para iniciarles el embargo enviando solicitud al Instituto Geografico

Agustin Codasi (IGAC), Camara de Comercio, oficina de Transito y Transporte.
La respuesta de estas solicitudes no reposa en los expedientes.

El IGAC envi6 oficio donde comunicaba un cobro para el estudio de los bienes.
Pero realizado un estudio si estan en la obligacién de expedir la informacién

solicitada, por lo tanto se enviara respuesta exponiendo esta obligacion.
En estos expedientes reposan el decreto de embargo de motocicletas y vehiculos.

No se encuentra mas informacién respecto de esta actuacion.

Las actuaciones antes mencionadas no reportan cifras exactas de los
procedimientos realizados, haciéndose necesario estudiar cada dendor moroso

de las actuaciones u omisiones presentadas.

OBSERVACIONES

Realizar el cobro de manera persuasiva con ¢l contribuyente de los afios 2008
en adelante, con el fin de no estar al limite con la interrupcién de las

prescripeciones.

Esta tarea se ha querido comenzar a desarrollar, pero para darle inicio es
necesaria la disponibilidad de los asesores del programa SIGAM puesto que solo
ellos pueden generar los diferentes actos. Demostraron querer cumplir con la
solicitud; sin embargo al efectuarles la solicitud por correo y via telefonica, no se

presta esta asistencia lo que genera retrasos en las labores.

Es necesaria una persona encargada de hacer el seguimiento de los acuerdos de
pago que se celebran, para lograr resultados positivos respecto al recaudo de la
cartera, Pues existia una persona encargada de realizar esta funcidn, pero
expresan que no cumplia con dicha labor de manera eficiente, pero que sin
embargo los que se realizaron en debida forma reportan resultados positivos.

Realizar depuracién de la cartera de predios que no se encuentran en la
obligacién de efectuar el pago de impuesio porque se encuentran exonerados,
excluidos, o con otros privilegios otorgados en los Estatutos tributario Nacional
y Municipal. Esta depuracién también est4 dirigida a Industria y Comercio.



Continuar con los procesos a los que se les inicio estudio de bienes, para cumplir
cou los procedimientos a seguir dentro del proceso de cobro coactivo, como loes
el embargo, secuestro y remate del bien.

De acuerdo a lo anterior surgi6 la idea de realizar el embargo de los predios que
se encuentiran en deuda teniendo en cuenta los limites de inembargabilidad,
informando al deudor el embargo que se ha efectuado con el fin de incentivar a
que estas personas se interesen en el pago de la deuda y se acerquen a cumplir

con la obligacién o a celebrar acuerdos de pago.

Se evidencia tardanza en la entrega de las notificaciones por correo certificado
con la red de postales 472, lo que conlleva a que los procedimientos sean més
lentos para darle su debida continuidad de acuerdo con el ordenamiento legal.
Por tal raz6n es necesario informar a la red de postales las inconformidades que

se vienen presentando, para que as{ presten un mejor servicio,

INSDUSTRIAY COMERCIO

Es un tema que no ha contado con una persona dedicada a llevar el control y
seguimiento de las respectivas actuaciones, lo que conlleva a que exista
acumulacién en el proceso de recuperacién total e inmediata de la cartera,
Desde el afio 2011 se dio inicio a las respectivas actuaciones por medio del
pProceso persuasivo.

Donde se encontréd: Dos mil doscientos cuarenta y ocho (2248) emplazamientos
por no declarar con fecha de recibido desde Agosto a Diciembre de 2011, de los
cuales a la fecha solo sean notificado 3.11 %, es decir 70 contribuyes, los cuales
tienen un plazo maximo de un (1) meses para notificarse a partir de la fecha de
recibido dicho emplazamiento.

Ciento veintidés (122) Requerimientos Especiales para correccion de
declaracién de industria y comereio con fecha recibido desde Diciembre de 2011,

de los que solo se han notificado tres contribuyentes.

De acuerdo a estas actuaciones los contribuyentes gozan de un término para
demostrar que han realizado de manera correcta la declaracién o para reconocer

que incurriendo en un error en contra de la administracion.
Si vencido el término no han cumplido con el derecho de defensa y

contradiceién que se le ha otorgado se hace necesario continuar con el
procedimiento respectivo como lo es la liquidacién de aforo, siendo la manera
para determinar la obligacién tributaria del contribuyente cuando este ha

omitido a presentar la declaracién respectiva.

Respecto a los requerimientos especiales que se realizaron en el 2011 varios
comerciantes demostraron sus inquietudes de manera verbal en la secretaria de
hacienda en las que expresan no estar de acuerdo con ¢l requerimiento que se le
hizo v a su vez admiten la falta que han cometido de no haber realizado sus
declaraciones correctamente, pero asi mismo expresan no confar con los
recursos necesarios para cumplir con la obligacién tributaria que se les estd
haciendo exigible, sin embargo invitaron a que la secretaria de hacienda les
concediera descuentos y facilidades para el pago de este tributo.



De acuerdo a lo anterior se ha estudiado con el grupo de trabajo la situacion
presentada en la que no es viable dentro del orden legal ofrecer privilegios a
contribuyentes que han obrado de mala fe en contra de la administracion,
generandose una vulneracion al derecho constitucional de la igualdad.,

Existen contribuyentes que han presentado sus respectivas declaraciones y no
han realizado el pago.

De lo anterior es necesario continuar con este proceso para hacer exigible la
obligacién y evitar futuras prescripciones.

OBSERVACIONES

Con el fin de mejorar la gestién de la Administracién Tributaria se hace
necesario verificar la realidad de los hechos declarados, tomando en
consideraci6n la fiscalizacion de los impuestos

Estableciendo y aplicando programas de Fiscalizacién dirigidos a verificar las
informaciones suministradas por los contribuyentes en sus declaraciones

tributarias y re liquidar el tributo a través de una liquidacion "oficial”,
Por lo que se hace necesario adoptar a través de acto administrativo el

reglamento de la ejecucién fiscal.

DEGUELLO DE GANADO

se encontrd la carpeta en la que se dio cumplimiento en enero 2011, a la funcién
de advertencia realizada por la Contraloria General de Caldas donde se debia
exigir el impuesto de degiiello de ganado por un (1) salario minimo legal diario
vigente articulo 170 (estatuto tributario municipal), pues se estaba cobrando

medio (1/2) SMLDV.

OBSERVACIONES

Es importante realizar un seguimiento e inspecciones a las entidades que tienen
que cumplir con este recaudo, para asi conocer cifras puntuales de cuanto es el
presentado dia a difa, con el fin de tener un mayor control respecto de este

impuesto.



DEUDAS NQ TRIBUTARIAS

CREDITOS EDUCATIVOS

Fl tema de créditos educativos es inquietante, lo genera controversia con la
secretaria de educaci6n, puesto que se evidencia que no hay un verdadero

control y orden al momento de celebrar estos créditos.
Se celebran varios créditos a una misma persona sin hacer el respectivo

seguimiento, si cumplié o no con las obligaciones del contrato celebrado pues
no hay informacion suficiente

Al momento de que las personas se acercan hacer el pago del crédito, se les
liguida en una tabla de Excel los intereses solo a los créditos antiguos.

Se hace visible que se han creado expedientes de los deudores y que se
encuentra  sistematizado, en el aplicativo SIGAM presentando

inconsistencias. Es una plataforma que requiere que sea implementada
por la Administracion Municipal con el fin de que los deudores
puedan tener un seguimiento constante y se pueda contar con cifras
acertadas respecto de la cartera que nose ha identificado; este es un
instrumento que facilitara el cobro de la cartera.

OBSERVACIONES

realizar un acercamiento con la directora Administrativa de Educacion

con el fin de tener pautas claras desde el momento en que se concedan
los créditos, con el fin de que el seguimiento del deudor inicie desde

ese mismo momento,

Crear una carpeta por cada persona a la que se le concede el crédito, con el fin
de contar con un seguimiento de los créditos otorgados a cada individuo.

Utilizar un cruce de informacién que se debe realizar con centrales de
informacién y de este modo tener el reporte de direcciones para dar
inicio a la etapa de liquidacién de créditos, toda vez que nuestra base
de datos carece en algunos casos de direcciones para notificar a dichos

deudores.

Como estrategia de recando a corto plazo se va a entrar a identificar
dendores que se encuentren trabajando bajo  cualquier tlipo de
contratacion en la Administracidén Municipal, con el fin de sensibilizar a

estos deudores

buscar soluciones con las carpetas existentes para continuar
a recuperacion de la cartera, debido a que

de contrato de mutuo y comprobantes de

Se hace necesario
con el pertinente procedimiento para 1
en la gran mayoria solo reposan copia

egresos,



MULTAS

Reposan veinticuatro (24) expedientes en los que veintiuno (21) se les ha librado
mandamiento de pago, pero su debida notificacion no consta en dicho
expediente, lo que hace necesario hacer un seguimiento para que de esta
manera se puedan hacer efectivos los mandamientos de pago que se han

librado. Puesto que solo dos (2) se encuentran a pazy salvo.

Se hizo necesario realizar un oficio solicitando a la oficina de red de postales
472, las guias con las que se realizd la respectiva notificacion, puesto que no se
han devuelto para tener conocimiento de si se pudo cumplir con la entrega o no

de la notificacién. Aun se espera respuesta.

OBSERVACIONES

Requerir celeridad en la entrega de notificaciones por parte de la red de postales
472.

Concientizar a los inspectores de policia que al momento de hacer llegar a la
divisién de cobro coactivo los expedientes de personas que se les ha realizado
alguna multa sean enviados con los debidos procedimientos a que tiene derecho
el infractor, puesto que al librarse el mandamiento de pago presentan estar
incompletos los expedientes o no se encuentra la constancia de notificacién.

ALUMBRADO PUBLICO

No existe un control desde la alcaldia para verificar si el usuarioc cancelo en el
siguiente mes lo adeudado en la factura, lo que conlleva a que el usuario se vea

enfrentado a realizar un doble pago.

Se hace necesaria una reunién con la CHEC con el fin de hacer un acercamiento
y de esta manera poder acceder a la base de datos de ellos o buscar un acuerdo

para darle solucién al tema.

OBSERVACIONES GENERALES

Crear conciencia ciudadana por medio de todos los medios publicitarios para
incentivar el pago de las obligaciones que tiene toda persona con la
administracién. Un ejemplo de esto seria, anexando informacién de
concientizacién en las facturas generadas, expedicion de volantes, afiches en
medio de ftransportes, Realizar visitas domiciliarias para determinar la

existencia de los deudores morosos.



Todo con el fin de crear una cultura en el pago a la ciudadania Doradence.

Revisar la base de datos de la secretaria de hacienda con el fin de determinar las
personas que tengan un afio 0 mAs en mora en el pago de impuestos.

Entrar a verificar informacién de los deudores de Impuesto de Industria y
comercio respecto de los requerimientos especiales que se encuentran

en Ccurso.

/7

ATIANA ORJUELA SIERRA
Directora administrativo de Cobro Coactivo

Yeo¥
Elabord y Proyecto: Tatiana QOrluela Slerra {directora Administrativa de Cobro Coactivo). _‘Qm) '
Revist: Claudia Patricia Echeverry (Secretarfa de Haclenda
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ACTA NO. 003
(16 de febrero de 2012)

Nombre FABER VALLEIO
Cargo Director Administrativo
Division Secretaria de gobierno

Siendo las 3:20 p.m. mediante acta del dia 29 de diciembre por la Dra. Teresa Cérdenas Septlveda quien
ejercia en esta secretaria en calidad de sub secretaria de Gobierno y en la misma acta quedo establecido
que eila procedia a hacer entrega de los procesos anexos del mes de agosto a diciembre de 2011,
quedando establecido en los folios anexos al acta, entregando procesos en trémite los cuales fueron
algunos procesos que se encontraban en apelacién y asi se dejé plasmado, la razén por la cual no
responde por los meses anteriores es porque la subsecretaria tuvo un tiempo en que quedod a cefala, y
por ello hubo los tramites que debieron haber quedado quietos, cuando ella fue nombrada en el mes de
agosto realizé las gestiones desde el momento que ingreso, queda igualmente establecido que se
encontré como hallazgo una caja la cual contenfa documentos varios, parece ser que son documentos a
los cuales no se les habia dado trémite y que no podemos saber qué es lo que tiene ya que no se
procedio a hacer entrega de esa documentacion, pero quedo establecido en esta acta que los documentos
fueron hallados de esta forma, y que posteriormente quien eferciera en calidad de subsecretario de
Gobierno, iniciaria a ir depurando los hallazgos que se encontraron como estos documentos, cosa que ya
se estd haciendo, de todas formas se procedié a recibir la subsecretaria, dejando claro que solo estamos
hablando de los meses en mencion, dentro de lo que la Dra., deja activo, se encontraron unos procesos
de FENOCO INVIAS, los cuales se enviaron a la inspeccion de policia del sector centro, dejando en
tramites unos procesos que se encuentran actualmente en apelacion siendo exactamente 6 procesos fos
cuales fueron ya fueron resueltos por este despacho, igualmente se entregaron 20 procesos para hacer
resolucion de archivo y 9 procesos para fallar por espacio ptblico, procesos que fueron hablados con el
sefior Alcalde y ya vamos a proceder a fallar, y para quedar al dia con lo que entrego la subsecretaria de

Gobierno.

Actualmente se encuentra en tramite lo que se encontrd una Accion popular del Juzgado primero
administrativo de Descongestion del Circuito de Manizales, esto es con relacion a un proceso de la calle
17 con carrera 4, que estaba pendiente para una reubicacion y en el mes de enero yo procedi a llamar a
estas personas y ellos no aceptan la reubicacion en la central de abastos, ellos lo que solicitan es una
indemnizacion que no aparece en el falld, teniendo en cuenta lo anterior este proceso ya se envio a la
inspeccion de policia porque tenia como fecha de vencimiento 5 de febrero del ano en curso y era
necesario darle tramite y cumplimiento al falld proferido, este es uno de los procesos que encontramos
activos en el momento en que fue recibida la subsecretaria de Gobierno.

Otro es una accion de tutela de JORGE DE JESUS FRANCO REYES donde aparece como accionada la
Alcaldia Municipal proceso que fue fallado por el Juzgado tercero promiscuo Municipal con relacion a
este proceso se encuentra en una zona de alto riesgo y por ello se procedio a desalojar, y €l sefor en
tutelo y dentro del fallé no se obliga a pagarle alguna costa al sefior Franco, entonces €50 se envid a la
secretaria general para que miraran a ver si hay una forma de realizar eso a través del comité de comision

de aspectos juridicos, este fue otro proceso que encontré también acfivo.
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Otra accién de tutela es la del sefior Fray Martin Sierra y el accionado La Alcaldia Municipal v el
comando de policia del séptimo distrito, fallada en el Juzgado Cuarto Promiscuo Municipal el cual
profirié sentencia entutelando los derechos del sefior Fray Martin, el cual se procedié a ordenar el
despeje del espacio piiblico de la cra 6 entre calle 5 a 10, a dicho fall se le dio cumplimiento la cual fue
supervisada por la inspeccién de policia el 28 de diciembre y a la fecha se le hace un seguimiento,
envidndole al Juzgado la informacién con un CD donde le estamos informando que efectivamente

cumnplié con el fallo proferido.

Con relacién al espacio publico la ex sub secretaria de Gobierno, que se habla hecho con relacion al
espacio publico ella menciona que solamente se le daban respuesta a las querellas que llegaban, de
planeacién o por un particular, o los procesos que llegaban de restitucion de bien de uso publico
actualmente de Invias, pero lo que tiene que ver con el espacio ptiblico como tal, en la zona céntrica y
urbana de La Dorada, no se hizo ninguna gestion por que arguye ella que €so lo manejaba directamente
el Inspector de espacio ptblico en asocio con el secretario de Gobierno.

Recomendaciones Finales

Se deben incrementar unas politicas con el fin de recuperar el espacio publico no solamente en la zona
céntrica de la ciudad sino también en el barrio las ferias y en muchos sitios criticos de la ciudad que se
encuentran indebidamente ocupados, igualmente algo que me parece a mi importantisimo y fundamental
para darle cumplimiento a las resoluciones de la territorial de salud déndole cumplimiento a la ley, en el
sentido de todos los animales que ambulan en la ciudad cuenten con el COSO Municipal, ese COSO
Municipal se viene gestionande hace algin tiempo desde la inspeccién y ahora en calidad de
subsecretario le comentaba al secretario de Gobierno se vuelva a tratar el tema det COSO, gestionando
los recursos para poderlo hacer y darle cumplimiento a unas medidas de tipo sanitario, cumpliendo con
la normatividad vigente ya que la cantidad de animales que ambulan en el Municipio producen una

cantidad innumerable de accidentes.

Esto es lo que se encontrd en la subsecretaria de Gobierno, con la documentacion que se encontrd y que
no fue recibida esa fue la salvedad que quedd, se esta comenzando a depurar [o que se estd encontrando
y estamos depurando esa informacion, lo que haya prescrito habrd que hacerse el archivo y lo que haya
vigente habréd que darsele el tramite, porque si bien es cierto no hicieron entrega de los documentos
encontrados,-también es\cierto que la resp fsabilidad sigue siendo de la Administraciéon y tenemos que
ponsable y myy diligentes con £t lo que se encontrd y en ese proceso estamos.

Proyectd y elabord: Matria Herndndez
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| a Dorada, Febrero 06 de 2012.

Daoctor
MANUEL ALEJANDRO RODRIGUEZ RUEDA

Secretario de Gobierno
La Ciudad.

Ref: temas varios para el informe de empalme.

Con relacion a la reunion sostenida el dia 02 de Febrero del cursante afio, allego fa
informacion de la referencia, de la siguiente manera:

. ESTADO DE PROCESOS RECIBIDOS: Se me encomendo recibir la
Subsecretaria de Gobierno el dia 28 de Diciembre de 2011, la cual se
procedio a efectuar la entrega por parte de la Doctora Teresa Cardenas
Sepulveda, quedando en claro que solo se limito a hacer entrega a partir
del mes de Agosto de 2011 al mes de Diciembre del mismo afno y no se
responde por las actuaciones de los meses anteriores, en que se encontro
acéfala la Subsecretaria, Con la salvedad de encontrarse una cantidad de
actuaciones, procesos y oficios varios que no se hace entrega, pero que
después se tendra que analizar que contienen y corresponden a los meses
anteriores al mes de agosto, fecha en gue inicio labores la Doctora Teresa
Cardenas, por lo tanto se desconoce su contenido y actuaciones. Se
encuentra de afos anteriores, desde 1999 una cantidad de procesos
inactivos de Ferrovias-fenoco los cuales corresponden  al corredor Férreo.
Actualmente se allegaron procesos varios (136) admitidos por |a Alcaldiay
presentados por INVIAS con relacien al mismo corredor Ferrero, enviadas
a la Inspeccion Ceniro. Con relacion al tema de espacio Publico, solo se
tramitaron las querellas allegadas, ya que los demas temas, como
ocupaciones, eran llevados por el Inspector de Espacic Publico.

EN TOTAL SE ENTREGO:

5 Procesos de Apelacion de la Policia por cierre Establecimientos
Comerciales por presencia de menores.

20 procesos para hacer Resolucion de archivo

9 procesos para fallar por Espacio Pdblico.

Se encontraron tres procesos de fallos judiciales, para su cumplimiento de la siguiente

manera.
- ACCION POPULAR
Juzgado Primero Administrativo de descongestion del Circuito de

Manizales.
- Accionante : CAROLINA ALZATE
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. Accionado : MUNICIPIO DE LA DORADA

ACCION POPULAR

Mediante la Resolucién Municipal No. 1006 del 04 de mayo de 2011, donde se ordena el
cumplimiento de la Accion Popular de la referencia, de los comerciantes ubicados en ios
comederos de la calle 17 con carrera 4°. de esta ciudad y la Reubicacion de las siguientes
personas: GILMA CABEZAS SEGURA, ALBA LUCIA SEGURA, MARIA ILDA GUZMAN
OLIVEROS, VIRGINIA SANCHEZ y RUBIELA VARGAS ANGEL, en los Locales del
Municipio en la Propiedad Horizontal Central de Abastos para que continlen con su
actividad comercial en condiciones mas higiénicas y sin invadir el Espacio Publico. Los
interesados deben acercarse a la Secretaria General y Administrativa para el Contrato de
Arrendamiento. En caso de no inobservancia de la presente orden se procedera al
respectivo desalojo. Se concede un plazo de cinco (05) meses contados a partir de |a
Notificacion de la presente Resolucién ( la notificacion Personal a la sefiora Alba Lucia
Segura el dia 19 de agosto de 2011 y las demas personas mediante Edicto el cual se
desfijo el dia 05 de septiembre de 2011.) El dia 20 de octubre de 2011, se realizo reunion
con el comerciante en la central de Abastos de esta ciudad, donde se les hizo la invitacién
de Reubicacion y el plazo maximo de cinco (5) meses para el cumplimiento de las
medidas de Reubicacidn y cumplimiento de la Accién Popular. El dia 14 de diciembre de
2011, se expide la resolucion No, 2586, donde se ordena la restitucion del espacio Publico
de la calle 17 con carrera 4a, se comisiona a la Inspeccion de Policia Sector centro para
el cumplimiento de la medida, Nuevamente el dia 25 de enero de 2012, se volvid a reunir
a las personas en este despacho, donde se les indico nuevamente la reubicacion tratada
y las personas se negaron a aceptar la Reubicacion a la Plaza de Abastos, solicitan
indemnizacion y se negaron a firmar el Acta, quedando constancia con dos testigos. Se
hace necesario cumplir con el fallo en Accion Popular, de restitucion del espacio Uhicado
en la calle 17 con carrera 4° y cuyo plazo vencié el dia 05 de febrero del cursante afio. Es
de recordar que de los hechos se puso en conocimiento a la Secretaria General y
Administrativa para diligenciar los contratos de arrendamiento o para disponer, si asi lo
disponen, de convocar Comision de Conciliacion Judicial. Se procedera enviar la
resalucion en comento a la Inspeccion para el cumplimiento de la Comision.

- ACCION DE TUTELA.

- ACCIONANTE: JORGE DE JESUS FRANCO REYES

- ACCIONADO : ALCALDIA DE LA DORADA

. JUZGADO TERCERQ PROMISCUO MUNICIPAL Y PENAL DE

CIRCUITO.

Que se encontré con la resolucion No. 2585 de 15 de diciembre de 2011, mediante {a cual
se autoriza y ordena un pago, con las siguientes consideraciones: La Administracion
Municipal a principio de 1990, faculto por Resolucion motivada, unas obras de adecuacion
en |a carreral entre calles 19 y 20 de esta ciudad al sefior JORGE DE JESUS FRANCO
REYES, sin encontrar la resolucion de dichas facultades, pero presumienda la Buena fe
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de |a tenencia del Bien. El predio se ENCUENTRA EN ZON DE ALTO RIESGO. Eldia 23
de septiembre de 2011, la Alcaldia se notifica de la Accion de Tutela en su contra
interpuesta por el sefior Franco Reyes. Se ordena en decision por el Juzgado tercero
Promiscuo de esta ciudad en termino de 72 horas adelantar el procedimiento
administrativo y/o policivo adecuado para el Desalojo, previo mecanismos de solucion
pacifica de conflictos, PARA SU CUMPLIMIENTO el Despacho dictd la resolucion No.
7137 de 06 de octubre de 2011, ordenando al sefior FRANCO REYES, ia restitucion
objeto de la querella. Se repuso la decision y se resolvio mediante la Resolucion No.
2108 de 18 de octubre de 2011, ratificando la Resolucion No. 2137, Fosteriormente se
observa la SENTENCIA 166 del JUZGADO PENAL DEL CIRCUITO de esta ciudad,
resolviendo la Impugnacién impetrada por el sefior FRANCO REYES, donde se
CONFIRMA Ia sentencia del Juzgado Tercers Promiscuo Y ademas Adiciona a la Entidad
Accionada, el CESE DE LA DEMOLICION DEL MURO vy la edificacion donde desarrolla
las actividades de cria y venta de cerdos al mencionado sefor Franco Reyes. La
Administracion oficio a la Secretaria de Planeacion Municipal, para realizar visita
mediante peritaje de las mejoras plantadas por el accionante, determinandose en Uitimas
en ($ 6.400.000). Se RESUELVE entonces Autorizar el Pago MEDIANTE LA Resolucion
No. 2595 de 15 de Diciembre de 2011, suscrito por el sefior Alcalde de la época Dogtor
GERSON ORLANDO BERMONT GALAVIS. Es de anotar que a la fecha no se ha
Nofificado a dicho sefor, ya que no ha sido posible su ubicacion, pero segun
manifestacion verbal de la Doctora TERESA CARDENAS, dicho sefior habia manifestado
no aceptar esa propuesta. Se envid a la secretaria General y Administrativa para que
convoque la Comision de Conciliacion Judicial del Municipio. Se seguird con la
indagacion para ubicar al sefior Franco Reyes.

- ACCION DE TUTELA:

- ACCIONANTE ;: FRAY MARTIN SIERRA VILLANUEVA

. ACCIONADOS: ALCALDIA MUNICIPAL — COMANDC DE POLICIA
SEPTIMO DISTRITO

- JUZGADO CUARTO PROMISCUO MUNICIPAL

Se encontré iguaimente la Accion de Tutela de [a referencia, donde SE ORDENA LA
RESTITUCION DEL ESPACIO PUBLICO que corresponde al Sector de la carrera 6 entre
calles 5 a la 10 ( AVENIDA DE LOS ESTUDIANTES), mediante [a RESOLUCION No.
2602 de 16 de Diciembre de 2011. Se DIO CUMPLIMIENTO, gl dia 28 de diciembre de
2011, por parte de la Inspeccion de Policla Sector Centro de las medidas ordenadas y
constatando el cumplimiento de lo dispuesto por el Juzgado y asi se le hizo saber al
Juzgado que ordend las medidas el dia 17 de Enero de 2012, mediante grabacion en CD,
de las diligencia practicada y donde se constato el cumplimiento.
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RESTITUCION DE ESPACIO PUBLICO:

Como se indice en el informe de entrega no se hizo mencion del Proceso de
RESTITUCION DEL LOTE INVADIDO DE FONVIPO Y HUMEDALES EN VICTORIA
REAL, pero se tiene conocimiento por haber participado en las diligencias, que desde
hace aproximadamente cuatro afios, se tramita en la Administracion Municipal la
restitucion de los lotes Propiedad de FONVIPO, y Espacio Publico en proteccion de un
Humedal en la parte posterior de la Escuela JUAN PABLO I, donde funciona una
organizacion de PAN COGER. El lote correspondiente a FONVIPO, se RESTITUYO,
pero lo correspondiente a la parte posterior de la Escuela se dejo pendiente para
analizarlo con los ocupantes, a los cuales se Jes dio charlas en el Centro de Convivencia,
se organizaron como asociacion, pero nunca han restituido el lote, con la gravedad que
entre dialogo y dialogo se empezd a construir cambuches, los cuales se habian
comprometido a no realizar y a ia fecha estan las construcciones en pie, a pesar de gue
hace mas o menos afio y medio se realizd OPERATIVO de RESTITUCION, el cual se
aplazo por el enfrentamiento con piedras con menores del sector. Se debe retomar las
acciones a seguir con la restitucion especialmente de los cambuches construidos en
forma ilegal y violando los compromisos que se habian hecho con la Administracion

Municipal.

RECOMENDACIONES FINALES:

De acuerdo a lo encontrado se tiene con gran preccupacion el tema del ESPACIO
PUBLICO, toda ver que se observa en la ciudad la INVASION TOTAL del Espacio
Publico, sin ningln tipo de control. Para lo anterior se hace necesario que a través del
Inspector de Espacio Publico que se nombre, se implemente Politicas de Recuperacion
del Espacio Publico en el PLAN MAESTRO DE RECUPERACION DEL ESPACIO
PUBLICO, donde se ordene no solo, en el centro de la ciudad, sino igualmente lo relativo
al Barrio Las Ferias, en especial al sector del Polideportivo, el cual ha sido ocupado
indiscriminadamente por personas sin ningun tipo de control. Este tema debe ser un
compromiso Institucional, donde se unifiquen criterios para la restitucion del espacio
Publico.

lgualmente se debe gestionar la consecucion de Recursos para la implementacion del
COSO MUNICIPAL, toda vez que desde hace muchos afios no se realizan operativos por
parte de las Inspecciones de Policia, para el seguimiento y sancidn a los propietarios de
los animales que deambulan por las vias de la ciudad, por falta del Coso Municipal, donde
han de ser llevados dichos animales. Es de anhotar que sin ser su destinacion, tambien

ayudaria para eif”éﬁﬁ;plimi'é‘nto de las Resall ciones de la Territorial de Salud de Caldas,

que estarj erylas Inspecciones de Eoii/q;a'gﬁ-'éon la erradicacion de criaderos de cerdos en

la zona UtbaRa de esta ciudad. f v
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ACTA NO. 004
(16 de febrero de 2012)
Nombre OLGA LUCIA MONTOYA CORONADO
Cargo Directora Administrativa |
Division Personal
Version
an de Personal inicia ratificindose en el informe presentado

Siendo las 3:55 p.m. la directora de la Divisi
a la secretaria General y Administrativa el dia 8 de febrero de 2012, reportando las novedades

encontradas en la divisién que en estos momentos se encuentra bajo mi cargo, la parte mds preocupante
y de cuidado es la deuda que se tiene con ol Ministerio de Educacion, es necesario encontrar la forma de
como se va a cancelar esa deuda, mirar también la forma de c6mo se van a recuperar los dineros que
fueron adicionalmente cancelados en el periodo que fue director administrativo el Dr. Radl, de igual
forma se encontré una hoja de vida totalmente destruida de la ex funcionaria Marby Jineth Triana, la
cual estaba detrds de una estanterfa en la parte de humedad de la oficina quedando totalmente

inservible,

upuesta incapacidad de la sefiora lsaura Sédnchez Flores

Otro tema importante es la incapacidad o la s
de planta de la Alcaldia Municipal, no presta el servicio

quien se encuenira como celadora en la némina
pero si se le cancelan los salarios normalmente.

s requerimientos necesarios y por ende se debe digitar

El programa SIGAM no cumple con lo
o teniendo como

manualmente toda los ingresos de liquidacion lo que hace muy dispendioso el proces
resultados el retraso del pago de la nomina.

Es necesario revisar en su integridad todas las historias laborales, ya que se han encontrado funcionarios
con vacaciones adelantadas, y la forma de evitar que esto ocurra nuevamente es llevando a cabo este
procedimiento para evitar futuros errores, teniendo en cuenta que esto viene ocurriendo desde os

periodos 2008-2010 los pagos dobles de funcionarios.

También observamos que hay dos funcionarias que se encuentran en edad de retiro forzoso, y para ello
procesos, cOmo son |os casos de: MARINA

es necesario evaluar estos puntos para darle tramite a estos ¢
or JOSE ELMER HERNANDEZ, quien fue

AVILA DE ARAQUE, DAGOBERTO SILVESTRE y del sef
posesionado en el cargo hace un afio teniendo en cuenta que aparece cOmMo pensionado del seguro social

y como funcionario de la Alcaldia Municipal, entonces es un proceso por verificar.

encontraban ejerciendo labores diferentes a las

Otra situacién delicada era la de los funcionarios gque sz
la asignacion salarial correspondiente a la labor

que se encontraban posesionadas y que no contaban con
que estaban realizando, son aproximadamente 20 personas.

¢ del sefior JULIO CESAR ALMARIO,

las prestaciones sociale 3
del sefior Juan Felipe Alvarez, pero sin

Se encontraban pendientes por pagar
as del sefiora Almario y

quedaron las dos resoluciones elaborad
CDP.
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Los equipos de la oficina son totalmente obsoletos. no contamos con computadores para funcionar.
Dra. Teresa Gomez quien es la comisaria de familia aparece

bramiento y remocién Osea aparece en un carrera administrativa
nces no hay claridad frente su

Otro tema para revisar es el de la
posesionada en un cargo de iibre nom
pero ese cargo no estéd reportado ella no estd en carrera administrativa ento
nembramiento.

ctos administrativos y no se aplicaron como sorn: TINOCO

También funcionarios que se les hicieron a
funcionarios los posesionaron pero no les

PALACIO JOSE ARTURO. JAVIER SALCEDQ, entonces esos
dieron aplicabilidad.

El otro tema a revisar son las certificaciones enviadas a la Comision Nacional del Servicio Civil, donde se
dice que no hay funcionarios de carrera administrativa con derecho preferencial para proveer el cargo de
inspector de policia rural en vacancia temporal, ese cargo no tiene vacancia definitiva es una vacancia
terporal v si hay funcionarios de carrera administrativa con derecho preferencial ausentar dicho cargo.

Estos son los hallazgos principales de la division que encontramos al momento de llegar.

[/ diﬁ@{h’

OLGA [LUCIA MONTOYA C.
Directora Adminisfrativa
Divisién de personal

Proyectd y elabord: Marfa Hernandez
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DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL
DIVISION DE PERSONAL

La Dorada, 17 de enero de 2012

3’@5 1Y)

Doctora
MARIA ZULAY TATIANA LEON ALZATE G0 ‘T'ﬁ
Secretaria General y Administrativa ?w’

Ciudad

Referencia: Informe en forma General

Cordial saludo,

La Divisi

1.

on de Personal fue recibida asi:

En la revisién de la carpeta de la Comisién Nacional del servicio civil se encantraron
dos certificaciones una firmada por la anterior Directora Administrativa donde
manifiesta que no hay funcionarios de carrera administrativa con derecho preferencial
para proveer el cargo de Inspector de Policia Rural, el cual se encuentra en vacancia
temporal y no definitiva. La otra firmada por la anterior Secretaria de Gobierno donde
manifiesta que no hay funcionarios de carrera administrativa con derecho preferencial
para proveer el cargo de Profesional Universitario, el cual se encontraba en vacancia

definitiva.

Llegd a esta division oficio de la Contralorfa General de La Nacion por responsabilidad
fiscal, después de hacer averiguaciones pude determinar que esta investigacion es por
No gestién sobre el cobro correspondiente a mayor valor pagado por concepto de
seguridad social, el cual se realizo en el periodo donde fue Director Administrativo,

Divisién Personal RAUL FERNANDO RODRIGUEZ CARDOZO.

Encontré que el Municipio le adeuda al Ministerio de Educacion aproximadamente
CIEN MILLONES DE PESOS MCTE, distribuidos asi: ($37.000.000.00) por parafiscales a
Institutos Tecnoldgicos y ($63.000.000.00) por intereses, problema que no fue
atendido oportunamente por el anterior Director Administrativo de la Division de
Personal, RAUL FERNANDO RODRIGUEZ CARDOZO. La ultima citacion que realizo el
Ministerio fue para informar que esta deuda ya estaba en cobro coactivo, del mes de
mayo de 2010; de lo anterior no encontré nada documentado en la division.

De otra forma se encontrd en nomina a la sefiora SANCHEZ FLOREZ ISAURA, quien na
presta el servicio, se le paga el salario, por incapacidad pero no hay nada

documentado.

“HACIENDO LA DIFERENCIA™
Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013,
Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co, www.ladorada-caldas-gov.co




10.

11

12.

13,

DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL
DIVISION DE PERSONAL

El SIGAM, programa de nomina no cumple con el total de los requerimientos
necesarios para la liquidacién de la misma, por ello se retrasa la entrega a la secretaria
de Hacienda para el pago oportung ya que las modificaciones deben de hacerse de

forma manual.

Para fa vigencia 2007, les fue cambiado el grado salarial a cinco funcionarios,

mediante Decreto y/o Resoluciones, los posesionaron perc nunca se reflejo este
cambio en la nomina, con excepcion de la funcionaria MARLENE MORALES a quien

mediante resolucion 2081 de oct- 15 de 2010, se le reconoce aumento de grado
salarial. (TINOCO PALACIO JOSE ARTURO, VALDES SALCEDO JAVIER, DIAZ OSORIO LUZ
MARINA, MORALES VANEGAS MARLENE y EL EX SERVIDOR PUBLICO JIMENEZ ONOFRE).

De igual forma a la Doctora TERESA GOMEZ DE SANCHEZ, guien se encontraba
posesionada en un cargo de libre nombramiento y remocion la pasaron a un cargo de
carrera Administrativa, pero este cargo nunca fue reportado a la COMISION

NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL.

Recursos tecnoldgicos: contamos con equipos totalmente ohsoletos, los cuales hacen
que los procesos no se hagan de forma oportuna, ademds de correr aito riesgo de

perdida de la informacion,

Historias Laborales: se observa gue la anterior Directora Administrativa empezo con ia
revision de las historias laborales pero selo alcanzé un 20% donde hubo hallazgos como
varios funcionarios con mas de tres periodos vencidos por salir a disfrutar de
vacaciones y otros con pagos de vacaciones adelantadas; [o cual obliga a la revision
total de las hojas en mencion; ya que este problema también puede estar en pago de

cesantlas.

Encontré dos resoluciones para pago sin CDP y que no quedaron en cuentas por pagar
{Resolucién No. 2614 del 21 de Diclembre de 2011 Liquidacion de prestaciones
sociales de JULIO CESAR ALMARIO Y Resolucién 2639 del 28 de Diciembre de 2011 de Ia

liguidacion de JUAN FELIPE ALVAREZ).

Se encontraron dos funcionarios en edad de retiro forzoso el sefior JOSE ELMER
HERNANDEZ A. en el cargo de celador quien fue posesionado en et 01-02-2011 y la
sefiora MARINA AVILA DE ARAQUE quien fuera posesionada en el afio 1996.

Se encuentra en reclamacién para reintegro el sefior JULIO CESAR ALMARIO guien fue
retirado del servicio por cumplir [2 edad de retiro forzoso.

Personal de nomina; con preocupacién se observa que varios funcionarios se
encuentran realizando funciones diferentes para las cuales fueron vinculados con corte
a 31 de Diciembre de 2011 asi:

“HACIENTO LA DIFERENCIA”
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DIVISION DE PERSONAL
Fecha de
Nembres y Apellidos Cargo Vinculaeion Funciones
ESPINOSA AVILA DELIO DE JESUS Ayudante 23/03/1990 | Con funciones de mensajero
Con funciones en La Division de
AVILA CHICO MIGUEL ANTONIO Ayudante 04/02/2011 | Alumbrado Piblico
Con funciones de Auxiliar
RIVAS TAFUR JOSE ROBERTO Avudante 06/02/2001 | Administrativa
Con funcicnes de Auxiliar
ROA CHALA LORENZO Ayudante 19/10/2010Q | Administrativo
con funciones en La Divisién de
TINOCO PALACIO JOSE ARTURD Ayudante 02/01/1596 | Alumbrado Publico
ZAPATA VARGAS JESUS MARIA Ayudante 16/08/1983 | Con funciones de conductor
POVEDA GARZON JOSE AGUSTIN QOperario 23/08/1990 | Con funciones de mensajero
TORRES RUBIO ALVARD Operaric 02/01/1996 | Con funciones de Ornato
VALDES SALCEDO JAVIER Auxiliar de Servicios Generales 01/10/1930 | Con funclones de opersrio
Con funciones de Auxiliar
ALARCON PEDRAZA ELIANA LIZETH Auxiliar de Serviclos Generales 30/11/2010 | Administrativo
Con funciones de Auxitiar
ARISTIZABAL RAMIREZ MARIC Auxiliar de Servicios Generales 26/08/1996 | Administrativo
Con funciones de Auxiliar
MARIN MARTINEZ AMANDA LUCIA Auxiliar de Servicies Generzales 01/02/1997 | Administrativo
Con funciones de Auxiliar
NUYEZ PARGA GLORIA MIREYA Auxiliar de Servicios Generales 06/08/1996 | Administrativo
PEREZ AVILES GUSTAVD Auxiliar de Servicios Generales 13/03/1997 | Con funciones de operario
Con funciones de Ayudante
RUBIC RODRIGUEZ MARID Auxiliar de Servicios Generales 28/09/2010 | (Buenavista)
CUARTAS MEDINA ALBERTO Celador 27/01/1997 | Con funciones de mensajero
Con funciones de Auxiliar
RAMIREZ MARIA ELENA Celador 02/07/1996 | Administrativo

Cordialmente,

ar \
X
OLGA LUCIA MONTOYA CORONADO

Directora Administrativa
Division de personal
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ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

MARIA ARCELIA BOTERO ARCE
DIRECTORA ADMINISTRATIVA — DIVISION DE PERSONAL

ALCALDIA MUNICIPAL
[ A DORADA-CALDAS, DICIEMBRE 01 DE 2011

FECHA DE VINCULACION JULIO 02 DE 2010

FECHA DE RETIRO 31 DICIEMBRE DE 2011
FECHA DE DIA HABIL DE ENTREGA 30 DICIEMBRE DE 2011

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Los principales logros de esta division estan enmarcadas en el cumplimiento del

plan de accion propuesto para el afo 2011, como fue la dotacion de los
empleados, ejecucion del decreto 028 Plan de capacitacion, Bienestar Sociai e
Incentivos, aplicacién de la ley 909 de 2004 en sus articulos 24 encargos, articulo

26 comision de empleos a empleados de carrera administrativa,

ulio del afio 2010, del personal de celaduria

Se organizo los horarios de trabajo en j
lamando desde afio 2008 horas exiras

en carrera administrativa, que venian rec
por trabajos nocturnos, dominicales y festivos.

ra verificar las vacaciones de cada uno de los
n vacaciones vencidas y otros con pagos de
e verificacion de administraciones pasadas.

Se revisaron cada de las carpetas pa
empleados encontrando personal co
vacaciones adelantadas por errores d

ias laborales de los empleados de planta inactivos, de
retencion documental aprobadas por el
bre de 2007, pero las cuales no venian
ntario docurnental como o ordena la

Se organizaron las histor
acuerdo a la circular 004 'y tablas de
Municipio de La Dorada, desde Diciem
siendo aplicadas, igualmente se realizo el inve
ley 594 del archivo General del Municipio.

ACTA DE INFORME DE GESTION — DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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Se realizo proceso de induccion con el personal que ingreso después del mes de

septiembre de 2010,

na web del Municipio de los informes gue se deben
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL, se
os empleos reportados para concurso a la

Se hace entrega en la pagi
presentar trimestraimente a la
presento en la pagina web vy fisico |

OPEC. (Anexo 1).
Usuario ;11111202

Contrasefa: 37231980

o documental de las historias laborales de los

Se entrega listado inventari
n en la division de personal desde fecha extrema

empleados activos que estaba
desde el afio 1995 al 2011,

Se entrega inventario documental de 122 historias laborales de personal inactivo

desde el 1990 al 2007 que se encontraba en la division sin el inventario.

Se entrega inventario documental de 34 historias laborales de los pensionados a

cargo del Municipio vigentes.

sonal antiguo que no estaba inventariado,

Se entrega inventario documental de per.
tan los reclamos de bonos

este archivo es de importancia cuando se presen
pensidnales y formatos clep.

Se informa de los reportes que se deben presentar a la comision nacional del

servicio civil trimestralmente.

n fisico copia del mail enviado por soportessigep@dafp.gov.co donde

Se entrega e
formacion de personal de planta

entregan usuario y contrasefia para ingresar la in
y contratistas. El plazo esta hasta el 27 enero de 2011.

Se entrega cuadro de valor de cesantias del personal del régimen antiguo de 57

servidores publicos.

o de la Divisién de Personal (20)

Se entregan evaluaciones del personal a carg
y personal con funciones de

celadores, auxiliares administrativos de la division,
mensajeria.

etas de Comision de Personal, Comité de incentivos, plan de

Se entregan carp
comision Nacional del Servicio

Capacitacion Bienestar € incentivos, 6 carpetas de
Civil.

ACTA DE INFORME DE GESTION — DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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Se entrega carpeta con panorama de riesgos de la Alcaldia Municipal realizado en

el afio 2011.

Las claves del sigam y SOI la maneja la servidora ERLENCY ALCALA GUZMAN.

En el informe de gestién recibido en julio 2 de 2010, no se recibid inventario
documental del archivo de gestion de la division, ni listado de archivo existente en
la division como Historias laborales y derechos de peticion, este inventario se

levanto en la gestion de julio de 2010 a diciembre de 2011,

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Los recursos de la vigencia del afio 2010, se ejecutaron conforme al plan de

accion que se venia desarrollando y que se traia en la administracion que inicio en

el 2008.

ion de personal para el afo 2011, se gjecutaron de

Los recursos para la divis
ntivos,

acuerdo al plan de accidn: Plan de capacitacién, Bienestar Social e Ince
dotacion de calzado y vestido de labor.

Se ejecuto en el afio 2011, Ia adjudicacion de incentivos para estudios de los
empleados, se entrego vestido de labory calzado, Bienestar Social y capacitacion.

En cuanto a los procesos de Division de personal se encuentran en el programa
siico, el cual se encuentra en la red, este programa se debe empezar a socializar
con los empleados de cada division, se debe complementar los procedimientos.

Se tiene un dato concreto de la cuantificacion vy célculo actuarial del pasivo

pensional del Municipio con ahorro en el Fonpet por valor de $590.561.972.

Las cesantias correspondientes al régimen antiguo de 57 servidores publicos por
un total de $927.205.494.

ado los pagos debidos de acuerdo con la ley en lo
| de seguridad social, tanto en su componente de
mo también respecto a los parafiscales.

Sobre el personal se han efectu
concerniente al sistema genera
salud como en riesgos Y pensiones, asi co

ACTA DE INFORME DE GESTION — DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad:

Se anexan cuadros.

ebe actualizarse e incluir los empleos que se han creado

E] manual de funciones d
os salariales de algunos

por necesidad del servicio y por los cambios de grad
empleados en la administracién del Dr. Gerson Bermont Galavis.

Decretos de modificacion a decreto 161 de diciembre de 2007.

Decreto 021 de junio 21 de 2010: modificados numerales 4.3.5. Requisitos, 4.3.51

Estudios, 4.3.5.2 Experiencia. - Numeral 4.4.5 Requisitos de estudio y experiencia,
4.5.5.1 Experiencia.

Decreto 023 de modificacion de requisitos y adiciones de un empleo.

Decreto 026 de mayo 05 de 2011: Creacion empleo del centro de convivencia.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

VIGENCIA FISCAL DESDE JULIO 02 DE 2040: Plan de Capacitacion, Bienestar
Social e Incentivos — Dotacion de Vestido y Calzado de Labor, Semana de la
Salud Ocupacional, Jornada de Integracion Ludica Pedagogica, para los
funcionarios de la alcaldla municipal en diferentes temas (contratacion, sice,

manual de contratacion).

scal desde 01 de enero al 30 de diciembre de 2011: Dotacion de

Vigencia Fi
rios para estudio, capacitacion y

vestido y calzado de [abor, incentivos pecunia
bienestar social de los empleados.

Se deja plan de accion para iniciar programas de CLIMA ORGANIZACIONAL,

PLAN DE EMERGENCIAS, INDUCCION Y REINDUCCION, DOTACION DE
CALZADO Y VESTIDO DE LABOR, PLAN DE CAPACITACION, BIENESTAR,

INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS.

| a Divisién de personal, pertenece a los siguientes comités: COPASO, COMITE
DE INCENTIVOS, COMISION DE PERSONAL COMO SECRETARIA (O),
COMITE COORDINACION MECI, ACOSO LABORAL.

6. CONCEPTO GENERAL:

se ha caracterizado por eficiente y eficaz,

La Divisién de personal, en la actualidad
dades de los servidores publicos de la

humanizada y pendiente de [as necest

ACTA DE INFORME DE GESTION - DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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on la normatividad, ley 909 y todos sus decretos

administracion, cumpliendo ¢
la oportunidad de ser

reglamentarios en carrera administrativa, dandoles
encargados de acuerdo al articulo 24 de la ley 909 de 2004,

na division con aplicacion de tablas de retencion documental e

Se entrega U
os servidores activos vy

inventario documental de las historias |aborales de |
retirados.
Se realizo estudio del real de deuda del pasivo Pensional del Municipio de La

Dorada.

Se ha cancelado las peticiones de pagos de cesantias parciales de los empleados

del régimen antiguo.

Las vacaciones han sido canceladas a la fecha solo existen tres funcionarios con

tres periodos acumulados.

del sefior JOSE ARTURO TINOCO de una

Queda pendiente de contestar oficio
queda en la oficina del director de personal.

reclamacion administrativa, oficio que

la servidora TERESA GOMEZ DE SANCHEZ, quien
a de familia, entrega documentos gue
aban en esa historia laboral se
io de 2010 estos documentos

Se recibio oficio de
actualmente se desempefia como Comisari
ya la divisién de personal teniendo inventario no est
hizo acta donde se manifiesta que al recibido en jul
no reposaban en dicha historia.

Se entrega un computador portatil marca HP S/N CNFB8284FX6 p/n FGB43LA, en

buen estado el cual fue prestado por la division de sistemas.

Se hace entrega de inventario la division de personal completo.

Recomendaciones:

1 Se deben realizar revision del estado de las vacaciones de los empleados,
ya gue en la Ultima revision se detecto solo tres personas con mas de dos

periodos pendientes por disfrutar.

2 Se recomienda continuar el proceso de depuracién de las historias
laborales y realizar su hoja de control solo con documentos requeridos, de
acuerdo a la circular 004 y las tablas de retencién documental, ya que es de |
suma importancia en el momento que son solicitadas por fos entes de
control. Este trabajo es de tiempo y se viene haciendo de una forma

acelerada con las tres empleadas asignadas a [a division.

ACTA DE INFORME DE GESTION — DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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3 Realizar convocatoria para eleccion de nueva comisién de personal y

copaso.

4. Reportar empleos en vacancia definitiva.

Contratos de supervisién de la divisién pendientes por liquidar

Mensajeria: Empresa 472

Anexos:

Listado de personal de planta

Listado de pensionados

Listado de personal contratista a cargo de Ia Division de Personal, con sitios de

prestacion de servicio actual.
Mail del sigep de clave para reportar informacion

Formato tnico de inventario documental (8 folios)

Listado de valor total de cesantias al 2011 del personal con régimen antiguo (2

folios).

Inventario tnico documental de historias laborales de personal retirado.

Listado de celadores de carrera administrativa con ubicacion de sus actuales sitios

de trabajo.

FlRMA
,é(wf,‘:‘ 23 .

NOMBRq)Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE

@W%J

A A

RECIBE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ALCALDE MUNICIPAL

ACTA DE INFORME DE GESTION — DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL
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PERSONA DESIGNADA POR LA COMISION DE EMPALME DEL GOBIERNO ENTRANTE, PARA
RECIBIR LA DIVISION DE PERSONAL EL SERIOR ALVARO JAVIER RAMOS GIL.

TESTIGOS DE ENTREGA: FUNCIONARIAS DE LA DIVIS/I;N

ERLENCY ALCALA GUZMAN: @‘éﬂfy Pl
~ S Gerzoin f‘/

SHIRLEY SOFIA GARZON MANJARREZ :

ACTA DE INFORME DE GESTION ~ DIRECTOR ADMINISTRATIVO-DIVISION DE PERSONAL



ACTA DI ENTREGA Y RECIBO
DELA SUBSECRETTARIA DI GOBIERNO

Presentes de una parte TERESA CARDENAS SEPULVEDA, identificada con la
cédula de ciudadania No. 37.231.980 de Cucuta, quien ejerce las funciones de la
Subsecretaria de Cobierno y quien entrega y FABER ALBERTO VALLEJO
CARDONA, con la cédula No. 10.250.557 de Manizales, Quien recibe. En la fecha se
procede a hacer entrega de los procesos anexos del mes de AGOSTOQ a DICIEMBRE de
2011, constante de 06 folios que se anexan a la presente acla y el archivo de la misma
fecha de procesos en tramite en la Subsecretaria, se encontraron procesos por presencia
de menores que no ha sido resueltos en Apelacion algunos del mes de octubre de 2011.
Teniendo en cuenta que no se toco temas relacionados con los meses anteriores, ya que
la persona que entrega manifiesta que solo se limito a tramitar los procesos activos
desde el mes de agosto a diciembre de 2011, ya que se encontraba acéfalo el cargo de
funcionario que ejerciera como Subsecretario antes de las fechas enunciadas,

Se encuentra en la Secretaria de Gobierno un archivo de afios anteriores en cajas de
archivo inactivo legalmente establecidas para ese fin y foliada cada caja con lo procesos
que reposan en cada una de ellas, en espera de ser enviados al archivo central una vez se
adecue las instalaciones en el primer piso de la Alcaldia. Igualmente se encontrd una
serie de documentos fechados con anterioridad al mes de agosio de 2011 de esta
dependencia, los cuales se deja la salvedad que se desconoce a la fecha el tramite o
estado vy se verificara en el transcurso de los tramites ordinarios por el Subsecretario de
Gobierno que se nombre, por enunciar un ejemplo y por tener conocimiento de causa,
se ubico el proceso del Establecimiento de Comercio ANDROMEDA, que desde
principio de afio se envid por la Inspeccion de Policia Centro para ser resuelto ¢l
Recurso de Apelacion, si que se hava decidido al dia de hoy.

Se deja constancia igualmente del eslado de los procesos de FENOCO-FERROVIAS-
INVIAS, los cuales siguen activos desde afios anteriores, con sus correspondiente
Inspécciones Judiciales, sin que se haya decidido que hacer con la posible restitucion de
la via Férrea por parte de la Administracién Municipal y teniendo en cuenta ademas los
procesos recibidos de INVIAS en el mismo sentido en el sector de Purnio, ciento treinta
y seis (136) admitidos por la Alcaldia y enviados a finales de este mes de diciembre a la
Inspeccion de Policia Centro para realizar las respectivas Inspecciones Judiciales.

No se recibe inventario de elementos, toda vez que segin manifestacion de la
Subsecretaria quien entrega, los mismos estén bajo el cargo del Secretario de Gobierno,
tampoco se reciben libros radindores de querellas.

Con relacion al tema de Espacio Publico solo se tramitaron [as querellas allegadas por
Restitucion, ya que segin manifestacion de la Doctora TE los demads tramites del
tema eran llevados por el Inspector del Espacio PL’lblicP.

|

Se firma la presente acta por los que en la mismia garticiparo
por las partes, el dia 29.de diciembre de 2011, -

—xf Jetcces é/?@,:‘@dééf-d()z
NAS SEPULMEDA

Hy‘




DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 005
(16 de febrero de 2012)

Nombre JOHANA GUILLEN
Cargo Directora Administrativa
Divisién Compras

Siendo las 4:30 p.m., la Directora de Compras, manifiesta que debido a los procesos que

n no se recibié ningdn tipo de proceso pendiente, la funcionaria saliente dejo

maneja la Divisio
aba en la

todo en orden, el inventario que se recibio era correspondiente al que se encontr

oficina, se le hicieron unas observaciones al fax que no sabiamos si estaban en buen estado o

no y unos descansa pies gue estaban en malas condiciones, las anotaciones quedaron en el

inventario de resto se recibié en buen estado la silleteria.

irectora Administrativa
ivision de Compras

Proyecté y elabord: Maria Hernéndez

“HACIENDO LA DIFERENCIAT




DEPARTAMENTO DE CALDAS
' MUNICIPIO DE LA DORADA

L ALCALDIA MUNICIPAL

%@ DIVISION DE COMPRAS

Liberiad y Orden

La Dorada, 17 Enero de 2012 DDC 003

Doctora
MARIA ZULAY TATIANA LEON ALZATE

Secretaria General y Administrativa
Alcaldia Municipal

Cordial saludo

Por medio de la presente me permito informar que por el tipo de funciones
realizadas en esta dependencia no poseo ningun proceso retrasado ni hallazgos
o anotaciones con respecto a las funciones o tareas realizadas por el

funcionario saliente,

Recibi el inventario correspondiente a fa oficina con sus anotaciones

pertinentes,

Atentamente,

Directora Administrativa
ivision de Compras o~

Anexo: copia del inventario

Rev. Y Proy: JOHANA GUILLEN LOPEZ
Eiab: JOSE B.

“HACIENDO LA DIFERENCIA”

et Rl 14 LT - Thamada MOV /AQL O0TINTTD



SIENDO LAS HRS. DEL DIA DE

ALCALDIA MUNICIPAL
ene-12

INV. OFICINA COMPRAS/ 2 DIV. #1
ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE INVENTARIOS

DEL ANO

REUNIDOS EN EL LUGAR QUE OCUPA:

POR PATE DE QUIEN ENTREGA,

POR LA PARTE QUE RECIBE
CRIENES INTERVINIENEN ENLA ENTREGA- RECEPCION POR CONCEPTQ DE:

INVENTARIO DE LOS MATERIALES Y EQUIPOS DE LA QFICINA COMPRAS

A CONTINUACION SE DA COMIENZO A LA VERIFICACION FISICA DE LOS MATERIALES

DETALLE GRUPCOCANT EST V-UNIT V-TOTAL

CPU PRO 300 SFF S/N : MIXL0151882,
MONITCR COMPAQ $1922 §/N
CNCO11R9KH, TECLADO HP S/N:
BAUDUQJVBYIMVY, MOUSE HP,
PRODUCTOR KEY SERIAL WINDOWS,
UN MODULO DE MEMOCRIA RAM DE 2

GB DDR3

2.237.500

2.237.500

Computadar;

munitor marea HACER - madelo No. AL 17064 serial [0
70203381342

Teclade marca |BM serie No 0773940

Mausg szrie No 23-222730

CPi marca IBM serie No BIIGDIIEKXH 55

feb-18

1.800.000

1.B00.0O0

IMPRESORA HP LASER JET P 1102W
S/IN VNV3Z222487

2-18

275.013

275.013
10.111.566

TOTAL SUBGRUPO

10.111.566

Extension de 4 tomas

207

15.850

15.850

Fax Panasonic KX-FHD332 serie
s [#6DCBAT27862

400.000

400,000

TOTAL SUBGRUPO

415.850

415.850

Calculadora 12 Digitos MAX
arjElectronic D-258

19.530

19.530

Calculadora 12 Digitos MAX
w7|Electronic negra CITICAL

19.530

19.530




&
Archivadores 3x1 (uno metalico y uno
en madera en mal estado)

95015 2-16 2 i B-M 200.000 400,000
Silla RIMAX color bianco 2-16 1 B 30.000 30.000
COSEDORA 1 B 7.902 7.902
Sillas secretarial neumatica

agss| color vino tinto 2-16 1 B 135.000 135.0(}0
TOTAL SUBGRUPO 411.962 511.982

ss35)]escritorio con porta teclado 2-16 | 1 B 60.000 __60.000
aire acondicionado marca SAMSUNG

sosa{de 8000 BTU (CON UNA SALIDA) 2-18 § 1 B 752.000 752.000
Descansaples hergonomico {1

1| REGULAR Y 1 MALO) 2-16 2 | R-M 30.000 60.000

se5s{Cesta metalica para la basura 218 i B 10.000 10.000
SUB TOTAL 852,000 g82.000
TOTAL INVENTARIO ) 12.021.378

UNA VEZ VERIFICADA FISICAMENTE LA ENTREGA DE LOS MATERIALES Y EQUIPOS

POR LAS PARTES QUE INTERVIENE, SE CONCLUYE QUE, LOS OBJETOS SE ENGUEN

TRAN RESGUARDADOS EN LA OFICINA DE COMPRAS, CON LA FINALIDAD Y DES_

TINO PARA LO QUE FUERON OBTENIDOS, Y EN CONDICIONES NECESARIA PARA 5ER

UTILIZADOS POR LOS BENEFICIARIOS DE LA MISMA.
A CONTINUACION SE PROCEDE A DAR FE DE LO ANTES MENCIONADO, POR LAS

PARTES QUE EN ELLA INTERVINIERON.

NOTA: NO SE RECIBE, Ni SE REVISAN SINLA REGISTRO DEBIDO TRASPASO, ENTRE-

GA Y RECIBO DE LOS ELEMENTOS DEVOLUTIVOS, PERDIDA Y HURTO O DEBIDOS
DOCUMENTOS QUE 1O SOPORTEN.

NOTA: POR MEDIO DEL PRESENTE HAGO ENTREGA A USTED COPIA DEL INVENTARIO

ACTUALIZADO A LA FECHA.

DE LA MISMA MANERA LE INFORMO QUE NO ME HARE CARGO NI RESPONSABLE DE LOS TRAS

LADOS, PRESTAMOS 0 PERDIDAS DE LO QUE SE ENCUENTRE FIRMADO POR USTED §IN

PLENA NDTIFICAC]DW POR ESCRITO A ESTA DEPENDENCIA,

Quieneptregar </ . .
Vs
SERGIO TOUBON HOYOS ™ .

Director Adminjistrativo Control Interno

Quien entrega, />Q

i

CARLOS AU

/ !
ANA RUBY HERRERA SIANCHEZ '
Director Ad J%de Almacén

Directora Administrativa de Almacén

Saliente Entranta




DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 006
(16 de febrero de 2012)

Nombre ELKIN ALFONSO BUSTOS CABEZAS
Cargo Director Administrativo
Division Prensa y Comunicaciones

el Director de Prensa y Comunicaciones manifiesta que en su proceso de
curso con el sefor Wilson Rivera, entregando dentro del
herramientas de la oficina ya habfan cumplido su vida (til
pero el sefior Rivera realizd fos descargos
mayor facilidad al

Siendo las 5:10 p.m.,
empalme inicio el 3 de enero del afio en
inventario invoca que algunos equipos u
y por ello no se encontraban dentro de la oficina,
correspondientes del inventario de la division, para de esta forma tener

momento de entregar, dentro de lo que relaciona en la entrega enuncia:

e Una camara de video que se encontraba dafada.

» Una camara de fotografia que se encuentra en regula
mandarla a reparar por un inconveniente que presentaba dicho equipo.

¢ Dos computadores dafados

o Uno en regular estado

r estado debido a que habfa sido necesario

Teniendo en cuenta lo anterior se dejan las diferentes observaciones plasmadas en el acta de

empalme como soporte a los hallazgos de lo que se recibio.

En el informe de empalme el sefior Rivera informa que hay 21585 fotografias dejando claro que no
del material enunciado las cuales son entregadas de

dejan evidencia alguna como soporte fisico
forma magnética, 209 casetes de video de los diferentes eventos que realizé la Alcaldia, no dejan

base de datos alguna de lo antes mencionado.

gramas de radio, 34 de television y

Dentro de la misma gestién entregan 565 comunicados, 148 pro
dencia alguna ni fisica ni digital.

11 ediciones de boletines informativos de los cuales no reposa evi

Haciendo una breve induccién de cémo acceder a la informacion de la pagina web del municipio y

entregando consigo las claves de los equipos.

El empalme se llevé a cabo de forma cordial y con respeto y quedando en la mejor disposicion el

sefior Rivera por si en algin momento lo requerfamos.

L=
ELKIN ALFONSO BUSTOS CABEZAS
Director Administrativo
Prensa y Cornunicaciones

Proyect y elabord: Marla Hernandez




INFORME DE EMPALME
DIRECCION DE COMUNICACION Y PRENSA

El empalme se realizo el 3 de enero del 2012, se inici6 con la revision del inventario
de la oficina para mirar que todo estuviera en orden, donde se encantraron uncs
faltantes de baterias danadas o que ya habian cumplido su vida util y algunas cosas
que no servian segun el jefe de prensa saliente,pero que aparecian en el inventario de
la oficina realizando esos descargos al inventario para que en |a actuatidad gquedara

solamente lo que habia.

Deho aclarar que dentro del inventario se recibio el 80% de las cosas dafadas el 20%

estan en regular estado, la oficina que se recibio las paredes estan en deterioro y con

goteras en este lugar.

Nos entregan tres computadores, dos dafados y uno en regular estado;tas sillas lipo
secretaria se encuentran desajustadas (3) y las otras dafadas (2}, el televisor lo
entregan sin funcionar, alparecer por un rayo segun jefe de prensa saliente, las
camaras de fotografia hay tres en el inventario dos danadas y una en regular estado
ya que tiene una reparacion por un dano ocurrido en el desarrollo de reporteria
grafica, las camaras de video en el inventario aparecen dos dafiadas la ultima gque
estaba a disposicion de la oficina de comunicacién se daifio el 28 de diciembre del

2011.

egular estado, los escritorios se encuentran ¢n
do, el monopie inservible por la ausencia de la
aire acondicionado no

Entregaron ademas |ampara led en r
mal estado (2) y uno en regular esta
zapata,el teléfono danado, ia linea también dafiada, el
funcionaba.

on Excel, el material

Recibimos 21.585 fotografizs digitales, pero sin bases de datos
entregaron en Excel,

de video se entragé con 209cassaites.la base de dafos no la
entregaron un informe del material pietado en Word.

y 565 comunicadcs de prensa digrzies nooon

Los archivos digitales de contratos
lic y 34 en television sin archivo

fisico, entregaron un informe de 148 programas en rac
fisico en CDo digital de dichos programias,

Entregaron todas las claves del computador, pagina web, explicando como se
cargaba el material a dicha pagina,sin embargo no hemos podido acceder al ¢niace
del editor en donde se cuelga video y audio a la pagina oficial.

de poletnes informativos fos cuales no

Recibimos el informe de 11 ohiciones
confraciual

gquedaron en fisico en esla oficina, no guedo ninguir Procesc
administrativo pendiente.

ordiales y con respeto de ambas partes,

El empalme se realizo en términos ¢
liente por algun motivo fuera requerido.

guedando a disposicion el funcionario sa




ACTA DE ENTREGA
CARGO DIRECTOR ADMINISTRATIVO COMUNICACION Y PRENSA -

De conformidad con las directrices sefialadas por la Ley 951 de marzo de 2005,
Decreto Municipal No. 067 de noviembre 08 de 2011 y en especial conforme &
lo dispuesto en la Resolucion No. 0325 de octubre 25 proferida por el Contralor
General de Caldas, se realiza el presente acto administrativo para realizar la

entrega de la division de Comunicacion y Prensa.

1. DATOS GENERALES:

A. Nombre del funcionario responsable de la entrega:

WILSON RIVERA PANIAGUA
B. Cargo:

DIRECTOR ADMINISTRATIVO COMUNICACIONES Y PRENSA
C. Entidad:

ALCALDIA DE LA DORADA

D. Ciudad y fecha
LA DORADA, CALDAS 03 DE ENERO DE 2012

E. Fecha de inicio de la gestion

24 JUNIO DE 2010
F. Condicion de la separacion del cargo

RETIRO
F. FECHA DE RETIRO
31 DE DICIEMBRE DE 2011

2. INFORME RESUMIDO DE LA GESTION

El trabajo se inici6 con el diserio de la Estrategia de Comunicacion para
la confianza publica, que responde a las necesidades y requerimientos’
del Plan de Desarrollo, Para Volver a Creer, haciendo énfasis en los
productos comunicativos gque s¢ desarrollaron para cumplir los
objetivos de gobierno; programa institucional de radio, television,

boletin informativo, perifoneo.

En desarrollo de la estrategia, se realizd coordinacién y seguimiento
para el diseflo de la imagen corporativa de la Alcaldia de La Dorada,
Plan de Desarrollo: Para volver a creer, que dio como resultado el logo
que identifica a la Alcaldia de La Dorada vy que es utilizado oficialmente

por la institucion.

De igual forma se reconoce como un logro en el marco de la aplicacion
de dicha estrategia la participacion del alcalde de La Dorada, Gerson
Bermont en el programa La Noche de RCN televisién, lo cual contribuyd
a posicionar. la imagen del municipio de La Dorada y la gestion -

administrativa por cuanto es un medio de comunicacién con cobertura

nacional y que llega a varios paises del mundo. Vale la pena aclarar que



no se pagd un solo peso por este programa y en cambio se obtuvieron

beneficios para el municipio.

Se realizo la produccién de 3:% p'rogramasf_gi_@_gelevisién de 30 minutos
cada uno, que se emitieron con una periodicidad semanal. Contenian
cronicas y reportajes de las principales acciones de gobierno. La
presentacion del espacio estuvo a cargo del director administrativo de
comurnicaciones y prensa, razon por la cual se evitd la contratacién de

una presentadora o presentador como es lo usual. El programa de
reconocimiento de las gestiones

television fue un espacio de
gubernamentales y la participacidén social.

Se realizaron 148 programas radiales en yivo, bajo la conduccién del
director administrativo de comunicaciones y prensa; este espacio
permitié la interaccién comunitaria diaria entre los ciudadanos y los
servidores publicos para mejorar la gestion administrativa en beneficio

de la comunidad.

Se editaron 11 ediciones con 36.500 ejemplares del boletin informativo
para volver a creer, mediante una moderna diagramacién y disefio,
lenguaje sencillo y directo y composicién fotografica adecuada para dar
a conocer los hechos mas significativos de la gestiéon administrativa, en
el marco del derecho que tienen los ciudadanos a estar bien informados

de las acciones de gobierno.

Recopilacion archivo documental de 21.585 fotografias d

hé}—:;émaghgfgﬁéfﬁgﬁwa través de 205 cassettes de video y_565

comunicados _de prensag mediante los cuales se generé memoria

institucional del periodo de gobierno vy al tiempo se permitié ofrecer
informacién veraz, oportuna y precisa a la opinion publica.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. RECURSQS FINANCIEROS:
NO APLICA

4. PLANTA DE PERSONAL

NO APLICA
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Se ejecutd el proyecto: Estrategia de Comunicacidn para la Confianza Publica,
para el periodo comprendido entre junio de 2010 vy diciembre de 2011. Los
recursos fueron solicitados a la Secretarfa de Hacienda para cumplir con las
actividades. los cuales se ejecutaron por valor de $199.802. 220.



6. OBRAS PUBLICAS:
NO APLICA

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

-

Durante la vigencia del Gobierno Para Volver.a Creer, comprendido entre el 17
de junio de 2010 y el 31 de diciembre de 2011, se inscribid en el Banco de
Proyectos de la Secretaria de Planeacion, el proyecto: Implementacion de la
Estrategia de Comunicacién para la confianza plblica en el municipio de La
Dorada, Caldas; con un monto asignado de $205.000.000, del cual se ejecutd

$199.802.220; que corresponde a un nivel de ejecucion del 97.5 %.

8. CONTRATACION:

Modalidad

Objeto contractual

No.

contratos

Vigencia fiscal

Valor total

C. Directa

Prestacion de servicios
como fotografo en la
divisian de
comunicacion y prensa
de [a administracion
municipal

2010

$7.200.000

C. Directa

Prestacion de servicios
como camarodgrafo en
la division de
Comunicacidn y Prensa
de {a Adminisiracion
municipal.

2010

$7.200.000

C. Directa

Prestacidn de servicios
como periedista  en la
division de
Comunicacion y Prensa
de la Administracion
municipal,

2010

$8.400.000

lavitacion
Pablica

Disefo y elaboracion de
carnets nara los
funcionarios de la
administracion
municipal

2010

$1.600.000.00

Invitacién
piiblica

suministro de una
camara de video con
accesorios y una camara
de fotografia-con
destino a la division de
comunicacion y prensa
de la alcaldia de La
Dorada Caldas

2010

514.000.000.00




Invitacion
ptiblica

suministro de 50
cassettes mini dv con
destino a lfa division

de comunicacion y
prensa de la Alcaldia  ~
de La Dorada,

Caldas,

2010

2010

$500.000.00

$14,000.000.00

Invitacion
publica

prestacion de  servicios
de emision radial de los
mensajes institucionales
de ta alcaldia municipal
de la dorada caldas.

Invitacién
publica

prestacion de
servicio de
impresién de cinco
edicionesmensuales
de boletines full
coler, ocho

paginas 33 x23 cms
de 2.500 ejemplares
por edicidn, de la
administracion
municipal

2010

$9.918.000.00

Invitacion
publica

Suministro de pendones,
pasacalles, una valla con
fa imagen institucional
de la alcaldia de Ia
dorada, caldas.

2010

$5.270.600.00

Invitacién
publica

prestacidon de servicios
para la publicacién de
informacién sobre el
plan de navidad, que
promociona la alcaldia
de la dorada en un
periddico de  amplia
circulacion local v
regional (una pagina a
color

2010

31.150.000.00

Invitacidon
publica

prestacion de
servicios de

parifoneo de mensajes
institucionales de la
alcaldia municipal de
la dorada caidas.

2010

55.993.000.00

Invitacion
ptblica

Prestacion de servicios
de emisién televisiva de
los mensajes
institucionales de la
alcaldia municipal de fa
dorada caldas,

2010

£9.000.000.00

C, directa

prestacion de
serviciosprofesionales
de publicidad a

través de la
transmisidénen vivo

y en directo por la
television local de la

2010

$800.000




celebracién del
vigésimo  aniversario
de la sociedad aifa tv
dorada.

P

C. Directa Prestacion de servicios 2 201 $14.476,000
' como periodista para
la divisidn de
Comunicacién y Prensa
de la  Administracion
municipal
C. Directa prestacion de 3 201 $14.058.000
servicios
asistenciales para
desarrollar
labores como
fotdgrafo en las
diferentes
actividades que
realice la
administracion.
C. Directa Prestacion de servicios 3 201 $14.058.000
asistenciales de un
camarografo  para la
Administracion
Municipal - Division de
Comunicacién y Prensa.
C. Directa prestacion de 1 201 $3.400.000.00
servicios para la
transmision de
mensajes
institucionales de [a
alcaldia de la dorada,
que mejore la visibilidad |
de las acciones
contempladas en el plan
de  desarrello  “para
volver a creer”,
c. Directa prestacion de servicios i 201 $12.000.000.00
para la transmision de
mensajes institucionales
de {a alcaldia de la
dorada, a través de una
cadena radial del orden
nacional en fm que
garantice cobertura vy
calidad en el municipio
de la dorada.
C. Directa prestacion de 1 201 $4.092.000

senvicio de
perifoneo parala
transmicion de 384
horas de mensajes
institucionales de
la alcaldiz de la
dorada caldas




C. Directa

nrestacion de servicios
para ia publicacion de
cuatro  paginas de
puhlicidad institucional
de la alcaldia de la
dorada, que identifique

las diferentes
actividades .que se
ejecutan en
cumplimiente del plan
de desarroifa “para

volver a crer”.

2011

$3.600.000.00

C. Directa

prestacion de  servicios
para la emision de un
programa radial
especializadc en deportes,
de fa alcaldla de la dorada,
que mejore la visibilidad de
las acciones contempladas
en el plan de dasarrollo
"para volver a creer”.

2011

$5.100.000.00

Directa

rrestacion de servicios

ra e emision de un

pgrama radial

nstitucional da la alcaldiz de la
rada. dande a conocer las
cipales actividades y eventos
¢ desarrolla la administrativo
el marco del plan de desarrolig
a volver a creer,

201

$13.700.000

C. Directa

Prestacion de servicios
para la edicidn

y transmision de un
programa institucional de
televisién de la alcaldia de
la dorada, en donde se
informe a la comunidad ias
diferentes labores
ejecutadas en el marca del
plan de desarrollo “para
volver a creer”,

2011

$5.600.000.00

C. Directa

prestacion de servicios
para la diagramacién e
impresion de seis
ediciones de boletines
informativos de la
alcaldia de la dorada,
caldas

201

$12.736.800.00

C. Directa

prestacion de
servicios para la
fransmision de
mensajes
institucionales tipo
cufia y ef servicio de
transmisiones en
directo, de las
principales actividades
y eventos que
desarrolle fa alcaldia
de la dorada en el
marco del plan de
desarrollo "para
volver a creer.

2011

$10.300.000




elaboracion de 30
vallas y 10
pendones para ser
exhibidos en las
obras civiles y
eventos que
adelanta la
administracién
municipal

Convenia Aunar esfuerzos 2011 $14.000,000.00
Asociacion comunes para
‘promover la  cultura
de la - legalidad
tributgria y fa
promocion de la
aducacion en al
municipio para
mejorar cobertura y
calidad; a través del
disefio y ajecucion de
un plan de medios
que permita la
difusion del
programa de
gxenciones e
incentivos  para el
page de impuesto
predial e industria vy
comercio y de las
alternativas ¥y
opciones de servicios
para el acceso a la
educacion  primaria,
secundaria, técnica vy
profesignal con base
en criterios de
oportunidad y calidad,
Invitacion Prestacién de 201 $11.000.000.00
pablica servicios para la

9. CLAVES Y CONTRASENAS

La clave para acceder a la pdgina web de la Alcaldia (prensa) es: Eprensa y la

contrasefia: wilsin2207

La clave para acceder a la péagina web (general) es:
planeadorada

La contrasefia para acceder al computador de prensa es rivera*1

El correo electrénico es prensa@ladorada-caldas.gov.co

Pasword; alcaldfa.prensa

T AR S I

Editor, contrasefa




No queda ninglin proceso contractual ni adminisirativo pendiente, todo se
ejecutd de acuerdo con los plazos, objetos y procedimientos de la Alcaldia de La
Dorada. Se deja la memoria institucional de las principales acciones del periodo
de gobierno Para Volver a Creer, comprendido entre el 17 de junio de 2010 vy el

31 de diciembre de 2011.

11. FIRMAS

WILS IVERA PANIAGUA ELKIN ALFONSO BUSTOS CABEZAS

C.C.10.176.736 de La Dorada C.C, 52.518.871 ¢ Bogota
Funcionario entrante

%éw

SERGI TOBON HOYOS
Director Administrativo Control [nterno

Funcionario saliente

Testigo:

“ \

JOHN JAIRO POSADA VALENCIA®
C.C.10.176.736 Manizales
Profesional Universitario



DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 007
(15 de febrero de 2012)

Nombre JULIO CESAR RODRIGUEZ
Cargo Director Administrativo
Divisién Desarrollo Comunitario

Siendo las 11:15 a.m. el Director Administrativo de Desarrollo Comunitario enuncia que esta
division llevo a cabo cuatro convenios de asociacion por diferentes valores, donde al hacer
revisién de los mismos, se encontrd que fueron ejecutados en perfectas condiciones cumpliendo
con las clausulas pactadas en los convenios, los cuales fueron enfocados hacia los dulceros y
vendedores de calzado y discapacitados, lo Gnico fue que durante un proceso que por medio del
actierdo No. 029 de diciembre 23 de 2009 se debe crear una unidad municipal de juventud para la
Dorada y que se debe nombrar una dinamizadora para este proceso, lo cual no fue llevado a cabo
ya que no existe ningtn documento que de demuestre lo contrario, se encuentra un contrato con
No. 12041104 que fue ejecutado por la sefiorita Ménica Aguirre, donde ella ejecuta las labores
como dinamizadora, pero no queda ninguna evidencia de lo mismo, lo Unico que se hallan unas
fotos donde aparecen diferentes funcionarios de la Administracion,

Es necesario llevar a cabo la revision y evaluacion del contrato del dinamizador ya que este segun
el decreto es por dos afios y es urgente para continuar con los procesos para la juventud

verificando el estado del mismo.

JULIO CE ODRIGUEZ

Director Administrativo
Desarrolio Comunitario

Proyectd y elaboro: Maria Hernandez




DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 007
(15 de febrero de 2012}

Nombre JULIO CESAR RODRIGUEZ
Cargo Director Administrativo
Divisién Desarrollo Comunitario

Siendo las 11:15 a.m. el Director Administrativo de Desarrollo Comunitario enuncia que esta
division llevo a cabo cuatro convenios de asociacion por diferentes valores, donde al hacer
revision de los mismos, se encontrd que fueron ejecutados en perfectas condiciones cumpliendo
con las clausulas pactadas en los convenios, los cuales fueron enfocados hacia los dulceros y
vendedores de calzado y discapacitados, lo Unico fue que durante un proceso gue por medio del
acuerdo No. 029 de diciembre 23 de 2009 se debe crear una unidad municipal de juventud para la
Dorada y que se debe nombrar una dinamizadora para este proceso, lo cual no fue llevado a cabo
ya que no existe ningun documento que de demuestre lo contrario, se encuentra un contrato con
No. 12041104 que fue ejecutado por la seforita Ménica Aguirre, donde ella ejecuta las labores
como dinamizadora, pero no queda ninguna evidencia de lo mismao, lo Unico que se hallan unas
fotos donde aparecen diferentes funcionarios de la Administracion.

Es necesario llevar a cabo la revision y evaluacién del contrato del dinamizador ya que esie segun
el decreto es por dos afios y es urgente para continuar con los procesos para la juventud;

verificando el estado del mismo.

ey

JULB/CE ODRIGUEZ
Directar Adminisirativo
Desarrollo Comunitario

Proyectd y elabord: Maria Hemandez




DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

ACTA NO. 008
(15 de febrero de 2012)

Nombre CARLOS CARDOZO
Cargo Director Administrativo
Division Division de Almacén
Version

fivo de Almacen, indica que el informe de almacen se

Siendo las 11:30 a.m. el Director Administra
s bienes muebles y enceres equipos de computo y

encuentran varias falencias en cuanto a lo
oficina, magquinaria vehiculos y equipos de transporte.

a con el programa del SIGAM, que en su momento presenta
idad para los resultados que se requieren actualizados, por
ebles y enceres y el estado

La Alcaldia en estos momentos cuent
muchas falencias, no dando la credibil
lo cual no se cuenfa con una cifra exacta de cuanio suman los mu

actualizado del almacén.

Encontramos en muchas dependencias falencias como la de un equipo que se encontraba
cargado a un funcionario pero este reposaba en otra dependencias, por lo que podemos decir que
no existe un sistema donde se le hiciera seguimiento al momento de trasladar un equipo a otra

dependencia.

aseguradoras Prever Simon’s y Lessing de

Se enconiré también el pago de doble pdliza a las
doras, y dos cargadores, dandole el proceso

vehiculos como son: tres volquetas, dos retro excava
necesario para subsanar dicho hallazgo.

En general podemos decir que el almacén no contaba con un orden donde pudiéramos distinguir
los bienes muebles buenos de los malos, por lo que es necesario iniciar con la organizacién para
que los procci/?qs y procgflimientos dentro de la divisién sean mas eficientes.

Proyectd y elabord: Maria Hemandez




MUEBLES E INMUEBLES:

(ot u?,(r-u
& G2 am
o.
/
/
INFORME PRELIMINAR — DIRECCION ALMACEN GENERAL.

En el estudio y la aplicacion de Ia administracien moderna, el almacen es un

medio para lograr economias potenciales y para aumentar las utilidades de la

empresa. Este concepto ahuyenta la idea de que un almacén es un mal

necesario cuya funcion principal es la de agregar gastos y disminuir

utilidades. Ahora se piensa de una manera cientifica al integrar sus funciones

a las de ventas, compras, control de inventarios, produccion y distribucién.

En o referente a este informe preliminar del Almacén Municipal - Alcaldia de

Dorada Caldas, podemos establecer algunas falencias detectadas en [a

organizacion de los bienes muebles, enseres, equipos de cormputos y oficina,

magquinaria, vehiculos y equipos de transporte. La Alcaldia cuenta con el

software Sigam, donde reposan |a totalidad de los bienes muebles existentes;

durante la inspeccion del mismo, este, no identifica el lugar donde reposa el

articulo u o elemento que el administrador desea saber. Hoy, no podemos

identificar cuantitativamente la totalidad de los bienes muebles, enseres,

equipos de computos vy oficina, maguinaria, vehiculos y equipos de

transporte; debido a que no tenemos un INVENTARIO GENERAL del

municipio.
“Haremos fa Diferencia”
Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013
Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co www.ladorada-caldas-gov.co
gobierno(@ladorada-caldas.gov.co



Puntos a Mejorar.

1) Dada las falencias del Software Sigam, determinar si se continua

contratando con los propietarios de la firma. De ser asi, solicitar

inmediatamente una accesoria y acompafiamiento de las funciones de

este a todas las dependencias que necesiten del sistema; y con ello
acabar con los impases que este ha ocasionado, ofreciendo mejor
productividad al momento de la necesidad. Si no, revisar otras

posibles adquisiones de programas que satisfagan la necesidad, de lo

contrario se llevara en hoja de calculo Excel, realizando permanentes

Backup (copia de Seguridad).

2) Se debe implementar las tarjetas kardex para los bienes muebles,

enseres, equipos de computos y oficina, magquinaria, vehiculos y

equipos de transporte, dado que no existen una forma tangible de

comprobar la existencia, lugar y valor de los mismos. Ademas, se debe

realizar el levantamiento total de los elementos exijstentes en las

diferentes dependencias Y oficinas donde concurran articulos

comprados por la administracion y gue hayan generando gastos en el

pecunio del municipio. Estos kardex seran custodiades en un

archivador con llave, donde solo la direccion del almacén tendra acceso

g los mismos.

“taremos |a Diferencia”
Kr 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013
Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co . www.ladorada-caldas-gov.co
gobiemo@iadorada—caldas.gov.co



RN

Fig 1. KARDEX

3) Realizar un barrido del estado real de los bienes muebles, enseres,
equipos de computos y oficina, maquinaria, vehiculos y equipos de
transporte, dado que en la actualidad se esta generando un costo por
SOQOAT, seguro todo riesgo y pé!iia de aseguramiento para algunos de
estos gue en realidad ya estan en un estado de obsolescencia y han

cumplido su vida util. Con ello podriamos reducir costo en el pago de

estas polizas y seguros.

4) Se debe implementar una forma Gnica, para el préstamo de muebles,

enseres y equipos de oficina entre las distintas dependencias de la

“Haremaos la Diferencia”
K1 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096} 8372013
Email; alcaldia@ladorada~caldas.gov.co , www.ladorada-caldas-gov.co
gabierno@ladorada-caldas.gov.co



5) Terminado el empalm

A

6)

7)

alcaldia; toda vez que se han encontrado hallazgos de elementos en

despachos que pertenece a otras dependencias, sin el debido soporte...

todo préstamo de articulos se centrara por parte de la direccion del

almacén municipal, principalmente se han encontrado equipos de

computo asignados a dependencias que no tienen la responsabilidad

del mismo.

e, se hace necesaric de caracter urgente, reunir

al comité de sostenibilidad, con el fin de analizar las respectivas bajas

de los elementos que cumplieron su vida atil, y se encuentran en

estado de obsolescencia, teniendo en cuenta que en muchas de las

dependencias hallamos elementos con estas caracteristicas; con ello

se depurara el inventario general del municipio.

En vista de realizar las bajas por obsclescencia, se requiere de un sitio

adecuado y estantes para el depésito de los articulos que las

diferentes oficinas descargaran. Ademas, se debe acondicionar la

oficina donde quedara el despacho y bodega de almacén; teniendo en

cuenta que no cuenta con redes de acceso a internet, y condiciones

adecuadas para el buen funcionamiento (aire y ventilacion).

se debe levantar una real existencia de comodatos, CONVENIos 0

préstamos de articulos que la administracion ha realizado con

“Haremos la Diferencia®
Ir 3 No. 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013
Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co www.ladorada-caldas-
gobierno@lad{)rada—caIdas,gov.co

gov.co



diferentes instituciones de la ciudad. (no se tiene una real claridad de

los articulos prestados).

DESARROLLO Y AVANCE - DIRECCION ALMACEN.

1) Durante la primera vy segunda semana, se han adelanto los

inventarios de responsabilidad del 95% dependencias de la
Administracion municipal y otras que estan fuera del edificio;

observando algunas falencias y puntualizando el mejoramiento de las

mismas.

2)Se programo la visita con la representante de la firma previsora de
seguros quien tiene el contrato de pdlizas y seguros de los bienes
muebles, enseres, equipos de cémputos vy oficina, maquinaria,
vehiculos y equipos de transporte, verificando la real existencia de

dicho contrato y la fecha de vencimiento del mismo (abril 26 de

2012); se programo una proxima visita, para comprobar

detalladamente el monto y valor gque cubre la poliza por articulo.

3) Se recibié y verifico, segun responsabilidad de Almacen todos los

elementos que reposan en la bodega; tanto de papeleria, elementos

“Haremos la Diferencia”
Kr 3 No, 14-76 La Dorada, PBX: (096) 8572013
Email: alcaldia@@ladorada-caldas.gov.co, www.ladorada-caldas-gov.co
gobierno@ladorada-caldas.gov.co



