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RENDICION DE CUENTAS DE LA 
SECRETARIA DE HACIENDA 

MUNICIPAL

La rendición de cuentas es un espacio de
comunicación que existe entre los servidores
públicos y la comunidad, en el cual se genera
transparencia y confianza, fiel a estos
principios y según lo contemplado en la
constitución nacional y legislación colombiana,
pongo a su consideración esta rendición de
cuentas a la comunidad, en lo cual el presente
documento muestra el cumplimiento de la
estrategia financiera del Plan de Desarrollo y
la sostenibilidad de las finanzas publicas.



Comportamiento de los Ingresos 
Durante el Cuatrienio

AÑOS INGRESOS TOTALES (EN MILLONES DE PESOS)

2008

38.355

2009

53.702

2010 95.645

2011 NOV 1 70.074

• El gráfico 1, presenta los recaudos
que ha obtenido el Municipio De
Piedecuesta durante las vigencias
2008, 2009, 2010 y
2011, provenientes de los
Ingresos Corrientes (ingresos
tributarios y no tributarios) y
recursos de capital.
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Comportamiento Ingresos 
Tributarios Totales

Grafica No 2 Ingresos 
Tributarios

Los ingresos tributarios
están conformados por
aquellas rentas que gravan
la propiedad como lo son: el
Imp. Predial, el imp.
Industria y comercio entre
otros, en gran medida sobre
ellos se soporta los gastos
de funcionamiento y la
inversión autónoma.



Comportamiento Ingresos 
Tributarios 

En la conformación de los
ingresos tributarios es el
impuesto predial un concepto
importante, en igual sentido
lo es dentro de los recursos
propios del municipio, en
segundo lugar tenemos el
impuesto de industria y
comercio.
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Grafica No 3 Ingresos Tributarios



Comportamiento Ingresos 
Corrientes de Libre Destinación 

Grafica No 4 Ingresos 
Corrientes de Libre 

Destinación El ingresos corriente de libre 
destinación sustenta los 
gastos de funcionamiento y 
por ley debe de realizarse con 
ellos el procesos de inversión 
autónoma, quiere decir que 
por cada peso que ingrese de 
estos de estos recursos el 
municipio por su categoría 
1, puede gastar hasta un 65% 
en funcionamiento el restante 
debe direccionarse a la 
inversión en gasto publico 
social. 



COMPORTAMIENTO DE LOS 
INGRESOS POR CONCEPTO SGP

El sistema general de
participaciones, consiste en la
transferencia que la nación
efectúa a los entes
territoriales. Para atender el
gasto Publico Social, su
destinación es de carácter
especifico, para atender lo
que la ley establece como
competencia en los diferentes
sectores de inversion.



COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION CON 
RECURSO DEL SGP

Los gastos de inversión de los entes 
territoriales están sustentados en la 
transferencia que recibe del nivel central  
por concepto de la participación en los 
ingresos corrientes de la nación. Se 
caracterizan porque se deben aplicar de 
acuerdo a la ley en las competencias que 
se asignan en los diferentes sectores; y 
son la base del Gasto Publico Social. 



Comportamiento de Ingresos de 
Capital 

Los ingresos de capital
básicamente lo conforman
los recursos del crédito, los
aprovechamientos, los
recursos del balance y los
rendimientos financieros.
Con ellos se debe tener
especial cuidado ya que su
destinación es especifica
para la inversión.

Grafica No 5 Ingresos 
de Capital



Comportamiento Gastos Totales

Grafica No 6 Gastos Totales

Los gastos totales del
Municipio, presentan un
crecimiento sostenido, a raíz de
que los ingresos en igual sentido
muestran un incremento
constante, durante el cuatrienio el
escenario financiero muestra que
el administración a actuado con
responsabilidad, cubriendo el nivel
de gastos con los recursos
ingresados y generando superávit.



Comportamiento Gastos de 
Funcionamiento

Grafica No 7 Gastos de 
Funcionamiento Los gastos de Funcionamiento

atañen a cada uno de los ítems
requeridos para el normal
desarrollo de la
Administración, en el Cuatrienio
el Escenario refleja una
disminución constante por este
concepto debido, a la
responsabilidad con que a
actuado la administración frente
al manejo de personal y los
gastos generales.



Comportamiento Indicador Ley 
617 de 2000

Grafica No 8 
Indicador Ley 617 
de 2000 GF/ICLD

El indicador muestra la
capacidad, autonomía y viabilidad
que el Municipio tiene; es decir que
por cada 100 pesos de Recursos
Propios, la administración puede
gastar en funcionamiento 65 pesos;
como se advierte durante el
cuatrienio el municipio reflejo un
alto grado de responsabilidad en el
Manejo de los gastos de
Funcionamiento, se puede ver que
durante los 2009, 2010 y lo
proyectado 2011 el indicador es
muy bajo.



Comportamiento gastos de 
Inversión

Grafica No 9 Gastos de 
Inversión

El gasto Publico Social es un
imperativo de orden legal, se
sustenta en el SGP, en la inversión
autónoma y en los diferentes tipos
de recursos provenientes del
escenario de la gestión. El grafico
muestra como la inversión presenta
un incremento constante, dando
cumplimiento a los preceptos
legales. En el año 2010 el Municipio
es certificado para el Manejo de la
Educación por ello el incremento es
sustantivo.



Comportamiento Inversión 
Autónoma 

Grafica No 10 Inversión Autónoma. La inversión con recursos
propios muestra la capacidad
que el Municipio tiene, para
sufragar el gasto de
funcionamiento y direccionar lo
restante al proceso de Gasto
Publico Social. A medida que
disminuye el gasto de
funcionamiento aumenta de
manera sostenida la inversión
autónoma como lo refleja la
grafica



Comportamiento Superávit Fiscal 

Grafico No 11 
Superávit Fiscal 

El escenario Financiero del
Cuatrienio presenta un
ejercicio final de superávit;
reflejando la cautela y los
principios de austeridad con
que la administración ha
manejado los recursos
fiscales de los
piedecuestanos.



RANKING FISCAL 

El buen manejo de las finanzas publicas por parte de la Administración del
Doctor JORGE ARMANDO NAVAS GRANADOS, se ve reflejado en la
obtención del primer lugar en el ranking fiscal departamental durante los años
2009 y 2010; en igual sentido se ha mejorado la posición en el plano nacional
ubicándonos en el puesto No 11 en el año 2010.



Estado de la Deuda Publica por 
Sectores a Noviembre 15 de 2011



Estado de la Deuda Publica por 
Sectores a Noviembre 15 de 2011



Estado de la Deuda Publica por 
Sectores a Noviembre 15 de 2011



Servicio de la Deuda 2011

El total de la deuda aprobado asciende a $ 17.706 millones de los cuales a la
fecha se ha desembolsado un total de $ 9.481 millones restando por
desembolsar un monto de $ 8.225 millones, de los cuales se ha pagado un
servicio de deuda por valor de $ 232 millones.



CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA 
BANCO DE LA FAMILIA

 El Concejo Municipal de Piedecuesta mediante acuerdo No. 003 del 22 de
enero de 2008, aprobó la creación del proyecto Banco de la Familia.

 Cuenta con las modalidades de Crédito para la creación y fortalecimiento de
actividades económicas productivas, comerciales y de servicios de las
personas naturales residentes en el Municipio de Piedecuesta de los estratos
socioeconómico 1, 2 Y 3. que son:

– Línea estudiantil carreras técnicas, tecnológicas y profesionales.
– Línea de crédito para microempresarios.
– Línea de tenderos y comerciantes que pagan industria y comercio.
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CREDITOS APROBADOS 
CUATRENIO

 Línea tenderos y comerciantes que pagan 
industria y comercio: 

995- LINEA DE CREDITO TENDEROS Y COMERCIANTES

VIGENCIA NUMERO CREDITOS 
APROBADOS VALOR APROBADO 

2008 95 388.600.000,00 

2009 90 421.600.000,00 

2010 82 408.152.800,00 

11-nov.-11 108 421.088.767,00 

TOTAL 375 1.639.441.567,00 



CREDITOS APROBADOS CUATRENIO

 Línea de crédito microempresarios y créditos 
estudiantiles:

997- LINEA DE CREDITO MICROCREDITOS Y 996 CREDITO ESTUDIANTIL

VIGENCIA NUMERO CREDITOS 
APROBADOS VALOR APROBADO 

2008 183 246.900.000,00 

2009 308 459.106.100,00 

2010 428 704.238.097,00 

11-Nov-11 196 341.301.464,00 

TOTAL 1115 1.751.545.661,00 



CARTERA VIGENTE

LINEA DE CREDITO
TOTAL 

PENDIENTE 
DE PAGO

A 30 DIAS 30-60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 
DIAS >120 DIAS

995- TENDEROS Y COMERCIANTES 582.134.549 568.354.539 5.237.548 1.654.122 573.651 6.314.689 

996 - CREDITO ESTUDIANTIL - 997 MICROCREDITOS 290.619.101 280.853.119 8.170.834 1.358.020 - 237.128 

998 MICROCREDITO BANCO DE LA FAMILIA - 999 CREDITO 
ESTUDIANTIL BANCO DE LA FAMILIA (Banco de la Familia en 
liquidacion vigencias anteriores al 2008) 97.032.007 81.370.296 4.152.943 1.238.680 528.676 9.741.412 

TOTAL CARTERA VIGENTE 969.785.657 930.577.954 17.561.325 4.250.822 1.102.327 16.293.229 



ALUMBRADO PUBLICO

 Según contrato de concesión para la
prestación y servicio de alumbrado publico
No 004 de 1999, se entrego a luces de
Santander el manejo de la red pública de
alumbrado.



INGRESOS ALUMBRADO 
PUBLICO

Los ingresos por concepto de
alumbrado publico con una renta
autónoma del Municipio, es decir
tiene carácter de ingreso corriente de
libre destinación; pero mediante acto
administrativo (acuerdo municipal); el
Municipio le otorgo la condición de
destinación especifica.



GASTO ALUMBRADO PUBLICO

El flujo financiero de
alumbrado publico
acordado establece unos
costos de operación y
mantenimiento de la red
pública de alumbrado; los
recursos restantes deben
ser invertidos en el
procesos de expansión de
la red, como se viene
ejecutando



ESTADO DE LA CARTERA 
MOROSA 

La administración adelanta
el procesos de cobro
persuasivo y coactivo en
aras de recuperar el 100%
de la cartera tanto de predial
como de industria y
comercio.
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