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EXPOSICION DE MOTIVOS

Hace diez años plantearse la idea de que Funza se convirtiera en una ciudad con expectativa de crecimiento organizado y sostenible, donde se contara con una planificación adecuada del territorio, programas de inversión en salud, educación, vivienda, servicios públicos, cultura, recreación, deporte, entre otros programas a gran escala, parecía un sueño a largo plazo. Obligatoriamente por las circunstancias de la ubicación geográfica del municipio, sería inevitable recibir esta condición de ciudad atropelladamente, por el crecimiento poblacional de la región sin estar preparados, ni proyectados.
Cuatro años atrás, los Funzanos aceptaron el reto de pensar como Ciudad, al elegir el programa de gobierno “Funza: Ciudad Eficiente, 2008-2011”. De esta manera la anterior administración afronto el reto de iniciar la planificación mesurada del desarrollo, uniendo voluntades para tomar en sus manos con gallardía la transición a ciudad, a través de un ambicioso plan de inversiones, con total ahínco en el equipamiento urbano con proyectos de distinta escala, que impactaron positivamente en la calidad de vida de nuestra población, sin olvidar el componente social tan relevante que llevaba intrínseco.

Es así que para el periodo 2012-2015, Funza Avanza en su consolidación como ciudad, garantizando a través del presente Plan de Desarrollo las estrategias y acciones pertinentes para este logro. Como punto de partida se tomó el Programa de Gobierno del Dr. Jorge Enrique Machuca López, por el cual votaron masivamente nuestros habitantes, ratificando su deseo de continuar por la senda de la transformación y modernización del municipio.

En este sentido, el reconocimiento de derechos es un pilar muy importante en el presente Plan de Desarrollo, el ser humano, la persona y su bienestar, es el objetivo principal de la actual administración; por ello la orientación al respeto, protección y promoción social, buscando la movilidad humana, entendida como la oportunidad de mejorar sus circunstancias a través de su esfuerzo, preparándose laboral, técnica, artística, deportiva y académicamente, entre otras opciones de vida digna, que le permitan aportar a nuestra sociedad, donde la administración municipal estará abriendo los espacios y apoyando el crecimiento personal de sus habitantes, redundando en bienestar comunitario.

Tras lo anterior concebimos el desarrollo local a partir de la definición genérica de desarrollo económico. Por lo tanto, el desarrollo local es el proceso de crear riqueza a través de la movilización de recursos humanos, financieros, de capitales físicos y naturales para generar bienes y servicios transables. Nuestra estrategia se orienta al servicio del individuo y su promoción la realizaremos desde la administración municipal, el sector privado y la comunidad en general. 

Otro gran componente que se incluye es el tema de región, como aquel espacio de interacción en el cual se integran varios territorios que comparten proximidad geográfica y desarrollan relaciones de cooperación. Un área donde “los espacios territoriales se fortalecen en nodos urbano-regionales que integran y estructuran un vasto territorio e interactúan con otras regiones a través de las redes”. Desde esta perspectiva, la región actúa como una plataforma vital para el desarrollo económico y social. En consecuencia se va a encontrar un nuevo marco de gobernanza liderado por nuestro Alcalde, capaz de hacer sustentable el desarrollo en un territorio que se extiende más allá de nuestra área, a través de proyectos conjuntos con los municipios vecinos, incluido Bogotá, y la capacidad de poder ingresar colegiadamente al nuevo esquema de regalías, gestionando recursos para el desarrollo.
Por lo anterior nuestro plan implica la incorporación de criterios centrales como potencializar el perfil económico del territorio, el fomento de la participación e información de la ciudadana, la promoción del desarrollo económico local, la administración efectiva de los recursos propios, los contactos con niveles del gobierno departamental y nacional para gestionar recursos, incentivos a pequeñas empresas, apoyo al desarrollo y fortalecimiento de las empresas existentes en la ciudad, la  mejora de las condiciones para la actividad empresarial, el fomento de la integración y/o diversificación del sistema productivo y de servicios, el establecimiento de sinergias con otras entidades locales y territoriales y recursos de crédito para la inversión social.
Este Plan de Desarrollo tiene todos los ingredientes para hacer historia en nuestra ciudad, permitiendo que el municipio de Funza salte exponencialmente a un futuro prometedor para sus habitantes.
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“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA VIGENCIA 2012-2015 “FUNZA AVANZA, CON GARANTIA DE CIUDAD”

EL CONCEJO MUNCIPAL DE FUNZA EN USO DE SUS ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN ESPECIAL LAS QUE LE CONFIERE LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA EN LOS ARTICULOS 339 Y 340, LA LEY 152 DE 1994, Y 

CONSIDERANDO
Que la Constitución Política de Colombia estableció en el Artículo 339, que las Entidades Territoriales elaborarían y adoptarían de manera concertada Planes de Desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempeño adecuado de sus funciones.
Que en concordancia con los Artículos 339 y 340 de la Constitución Política de Colombia, mediante la Ley 152 de 1994 se definieron los procedimientos y mecanismos para la elaboración, aprobación, ejecución, seguimiento, evaluación y control de los Planes de Desarrollo, temas que se abarcan específicamente para las Entidades Territoriales en los Capítulos VIII, IX y X.
Que la ley Orgánica del Plan de Desarrollo, Ley 152 de 1994, define al Alcalde como el máximo orientador de la planeación en la respectiva entidad territorial, recayendo en él la responsabilidad de su formulación, la discusión y concertación con las comunidades, y el estudio y aprobación con el Concejo Municipal.
Que dado que la formulación del Plan de Desarrollo se debe concebir como un proceso de construcción social, es indispensable crear los escenarios para la participación amplia y activa de las comunidades, que además de dar legitimidad al gobierno, generen confianza desde los ciudadanos hacia la Administración, realizando por ello dentro de la etapa de formulación del Plan de Desarrollo Municipal jornadas de participación ciudadana con la comunidad en general y grupos e interés, a través de “avanzadas” y mesas temáticas, de las que se obtuvo el panorama general de las necesidades de la población funzana, las problemáticas asociadas, las acciones que destacan del anterior gobierno, y su visión del municipio.
Que en cumplimiento de la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo en lo relacionado con el Consejo Territorial de Planeación, el Alcalde radico ante esta instancia el proyecto del plan para su análisis y discusión, emitiendo este organismo una serie de observaciones que fueron integradas a la formulación final del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015.
Que con fundamento en lo estipulado en el Artículo 31 de la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo, y los lineamientos del Departamento Nacional de Planeación, el plan contiene una parte estratégica y un plan de inversiones, en los cuales se recoge los elementos fundamentales que definen las líneas temáticas, el enfoqué y la estructura del plan, además del conjunto de acciones puntuales, que permitirán consolidar la visión de desarrollo, y que direccionaran la gestión y el actuar de la Administración Municipal durante el periodo de gobierno 2012 - 2015, siempre en procura del mejoramiento constante de la calidad de vida de sus ciudadanos, en donde se garantice el acceso con equidad e inclusión de todo los miembros de la sociedad funzana a los servicios públicos y sociales, y los medios económicos, estrategias y actividades que se construyeron con base en un diagnóstico integral, el cual reúne las diferentes variables que ilustran como ha sido y como es el desarrollo social, físico, ambiental y económico de Funza, y da unas pautas para entender como puede ser, así mismo, se incorporan políticas de planificación territorial, regional y nacional, como el Plan Básico de Ordenamiento Territorial, Decreto 140 de 2000 y Acuerdos Modificatorios, el Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca Calidad de Vida”, Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para todos”, Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Visión Colombia II Centenario 2019, al igual que las competencias territoriales y de leyes de cumplimiento municipal, como la Ley 1098 de 2006 (Código de Infancia y Adolescencia), Ley 1122 de 2007 (Plan Nacional de Salud Pública), Ley 387 de 1997 (Desplazamiento forzado), y Ley 1448 de 2011 (Ley de víctimas), entre otras.
Que en obediencia al mandato constitucional y a lo establecido en el artículo 40 de la Ley 152 de 1994, el Alcalde Municipal ha presentado el documento del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA LA VIGENCIA 2012 – 2015 FUNZA AVANZA, CON GARANTIA DE CIUDAD”, para su correspondiente estudio y aprobación.
Que en merito de lo expuesto,

ACUERDA
ARTICULO 1. Adóptese el Plan de Desarrollo para la vigencia 2012 - 2015 “Funza Avanza, con Garantía de Ciudad” el cual está estructurado en cinco capítulos, Capitulo I - Marco Estratégico, Capítulo II - Líneas Estratégicas, Capítulo III - Plan Financiero, Capítulo IV - Seguimiento y Evaluación y Capitulo V – Disposiciones Finales.
CAPTITULO I.

MARCO ESTRATEGICO
ARTICULO 2. Marco Estratégico. Visión de Desarrollo, Misión de Desarrollo, Objetivo General del Plan, Objetivos estratégicos de Desarrollo, Enfoque del Plan, Estructura del plan, y Principios.
1. VISION DE DESARROLLO
En veinte años, nuestra ciudad será reconocida como ejemplo de desarrollo y crecimiento armónico planificado, por el bienestar de sus habitantes, en especial de los niños, niñas, adolescentes y población vulnerable, por la fortaleza de su economía, la seguridad y la convivencia, y el respeto y protección de la persona, la familia y nuestro ecosistema.

2. MISION DE DESARROLLO
FUNZA AVANZA en el desarrollo integral de todos sus habitantes, niños, niñas, adolescentes y población vulnerable, mejorando su calidad de vida, respetando sus derechos y promocionando sus obligaciones individuales y sociales, generando oportunidades económicas, prestando servicios de calidad y planificando su crecimiento armónico.
3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN
Consolidar el avance de nuestra ciudad, a través de la planificación del desarrollo humano, económico y territorial, mediante la participación activa e incluyente de sus habitantes,  reconociendo sus derechos como personas, al igual que promoviendo el cumplimiento de sus obligaciones como ciudadanos, garantizando un futuro equitativo, prospero y sostenible, en armonía social y con el medio Ambiente. 

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Los objetivos estratégicos se han definido por cada uno de los ejes de desarrollo que estructuran el Plan de Desarrollo “Funza Avanza, con Garantía de Ciudad”,
· Garantizar la creación e implementación de estrategias y sus consecuentes acciones, en el reconocimiento y restablecimiento de los derechos de nuestros ciudadanos, para el mejoramiento de su calidad de vida y el bienestar de la comunidad.

· Apoyar de manera decidida las iniciativas nuevas y existentes, de los sectores productivos de nuestra economía, integrándonos diferencial y competitivamente en el plano regional y nacional, incentivando la generación de riqueza en nuestra comunidad.

· Generar en la ciudad proyectos de infraestructura sostenibles que redunden en el mejoramiento del espacio público, manteniendo y modernizando el equipamiento urbano existente en armonía con la naturaleza.
· Fortalecer la administración municipal, mejorando continuamente la prestación del servicio a la comunidad con calidad, optimizando y administrando el ingreso público, incentivando la participación y la veeduría ciudadana.

· Garantizar a nuestros ciudadanos la protección del medio ambiente y la prestación de servicios públicos de calidad, para su adecuada supervivencia, el desarrollo individual y colectivo, como a las futuras generaciones.
5. ENFOQUE DEL PLAN


El Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015, “Funza Avanza con Garantía de Ciudad”, define su enfoque desde las bases del programa de gobierno, Garantía de Ciudad, el cual se estructura en la garantía de los derechos fundamentales, sociales, culturales, económicos y de medio ambiente, que desde las teorías, como la de Amartya Sen, son los elementos esenciales para el desarrollo humano, concepto que es también acuñado por las Naciones Unidas en sus metodologías para el mejoramiento de la calidad de vida, y que fue acogido para la construcción de la propuesta política de nuestro alcalde, el doctor Jorge Enrique Machuca López, quien definió su visión de Funza, sobre la premisa de proteger y generar los mecanismo necesarios que permitan el goce pleno de los derechos, para que a partir de estos, los ciudadanos puedan potencializar sus capacidades en función, primero de su desarrollo, y consiguientemente de sus pares, de su entorno familiar, de su vida cotidiana, para integrarse finalmente en un desarrollo colectivo, en mejoramiento de los niveles de calidad de vida en un territorio competitivo.
De esta forma, el plan de desarrollo para el periodo de gobierno 2012 – 2015, acoge el enfoque de derechos, ya que este permite garantizar a cada uno de los ciudadanos de Funza su pleno desarrollo, y la posibilidad de ser miembros activos para el progreso general del municipio, además, de incorporar y garantizar el cumplimiento de normas nacionales encaminadas a la protección de las libertades y los derechos de la población vulnerable, los niños, niñas y adolescentes, las minorías étnicas y la mujer.
El enfoque de los derechos humanos, o la perspectiva de derechos como también suele llamarse, ha sido el resultado de procesos políticos y sociales a nivel global y regional que expresan la más viva "lucha por el derecho", es una perspectiva para concebir y diseñar políticas públicas tendientes al desarrollo humano en el marco de un proceso de concertación entre Estado y sociedad civil.
Este enfoque concibe las generaciones de derechos como un proceso histórico de ampliación del contenido jurídico de la dignidad humana, que requiere para su consolidación la interrelación de unos y otros derechos para garantizar el bien jurídico protegido: la persona humana. De esta manera, los derechos de segunda y tercera generación son concebidos ahora como la garantía que permite el ejercicio pleno de los derechos de primera generación, ya que estos crean las condiciones materiales mínimas (educación, salud, trabajo, seguridad social, etc.) para que se puedan ejercer los derechos civiles y políticos (libre circulación, acceso a la propiedad, libertad de expresión, participación política, entre otros).
De esta forma, el enfoque de derechos implica que el tema de su defensa, su protección, y promoción, permee y sea el fundamento de todos los elementos del plan, es decir del marco y del plan estratégico, por ello, se inicia la construcción de la propuesta programática del Plan de Desarrollo Funza Avanza con Garantía de Ciudad, con la definición de acciones que procuren la garantía de los derechos fundamentales, sociales, económicos y culturales, para posteriormente desarrollar estrategias y acciones que permitan la consolidación de los otros niveles de derecho, fomentando que los actores sociales se consoliden en sujetos de derecho. Por consiguiente, el plan se diseño pensado en que cada meta confluya, coopere, en la promoción de alguno de los derechos humanos, derecho a la educación, a la salud, a la vivienda digna, a la movilidad, al goce del espacio público, etc., las cuales además, y en cumplimiento de los marcos legales que regulan la atención de los niños, niñas, adolescentes, población vulnerable y víctimas de la violencia, permiten que se pueda vincular con mayor eficiencia a los procesos de desarrollo a estos grupos poblacionales, ya que se privilegia su atención integral.
Por otra parte, al diseñar el Plan de Desarrollo con fundamento en el enfoque de derecho se puede asegurar que las iniciativas, los programas y los proyectos de desarrollo son pensados y definidos transversalmente, ya que los derechos y libertades tocan todas los escenarios de desarrollo de todos y cada uno de los ciudadanos, y como se menciono anteriormente, su garantía requiere una interrelación entre unos y otros, lo que significa que las metas de producto del plan deben ser obligatoriamente un aporte que sumado a otros produzcan un resultado en la comunidad, en este caso expresa en su condición y apropiación de cierto derecho, y así construir un equipamiento que es una tarea dentro de un fin mayor, ya sea garantizar el derecho a la educación, a la salud, a la cultura, ya que por sí solas las acciones puntuales no movilizan cambios en la sociedad, sino que al unirse con otras dinamizan las cadenas de valor cuyo fin es el de generar desarrollo humano integral.
Finalmente, en pro de mejorar la elaboración del plan, la Administración Municipal 2012-2015, amplio el enfoque de derecho a la perspectiva señalada por las Naciones Unidas, ratificada en la Cumbre del Milenio y en donde los Objetivos de Desarrollo del Mileno fueron contemplados como prioridad, incorporando El Enfoque de Derechos Humanos para el Desarrollo (EDHD), el cual parte del concepto de ver el desarrollo como derecho y de garantizar un entorno donde se proteja al ser humano de las principales privaciones y se garanticen las libertades básicas. En ese enfoque los derechos se ejercen, se respetan, se protegen, se garantizan, se cumplen; son universales y están ligados a deberes. 
Por consiguiente hay personas y grupos que son titulares de derechos y personas que son portadoras de obligaciones (el Estado), asumir el EDHD en el plan de desarrollo Funza Avanza con Garantía de Ciudad, obliga al gobierno municipal ha definir acciones que fortalezcan las capacidades del individuo para la reivindicación y el ejercicio de los derechos, el empoderamiento, y a la vez, la implementación de estrategias que fortalezcan las capacidades de la Administración para cumplir con sus obligaciones. El Enfoque de Derechos parte de la universalidad, la igualdad y la no discriminación, de donde se desprenden las acciones preferenciales hacia los grupos vulnerables o excluidos de la sociedad fortaleciendo la integralidad e interdependencia de los derechos. De la participación activa de los titulares de derechos y de la rendición de cuentas del Estado, y exigiendo que las políticas del plan, se dirijan hacia políticas de promoción, estas con el fin de que las personas conozcan y usen sus derechos, políticas de defensa y protección, para evitar el deterioro de los derechos, y políticas de concreción y materialización, que serán acciones tendientes a generar las condiciones que posibilitan el ejercicio pleno de los derechos humanos
6. PRINCIPIOS DEL PLAN










La tarea de avanzar en la consolidación de Funza como ejemplo regional de su desarrollo humano, económico, ambiental, y garantizar el nuevo concepto de ciudad dentro de la premisa de la preservación y el respeto de los derechos y libertades de cada uno de los ciudadanos del municipio, con especial atención a los niños, niñas, adolescentes, y poblaciones en condición de vulnerabilidad, requiere que el actuar de la Administración municipal se fundamente sobre un conjunto de principios. Además, en nuestro deber ser hacia la comunidad, y con el propósito de que cada uno de los actores de la Alcaldía de Funza, apropien su compromiso en la ejecución del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, se ha definido el CREDO de la Alcaldía, el cual reúne los pilares esenciales sobre los cuales se debe cumplir nuestra funciones como servidores públicos.
CREDO ALCALDÍA DE FUNZA

Creemos que nuestra primera responsabilidad es la de servir a nuestros ciudadanos. Reconociendo, respetando y protegiendo sus derechos fundamentales desde la concepción en el vientre de la madre y después de su fallecimiento, ya que todos nuestros habitantes están llamados a hacer parte de nuestra historia.

Creemos en la administración responsable de los recursos públicos de la ciudad, su gente, la naturaleza, los bienes muebles e inmuebles, económicos, financieros, tecnológicos, intelectuales e históricos.

Creemos en la planeación estratégica de nuestra ciudad, como herramienta de ordenamiento, desarrollo, progreso y crecimiento armónico en relación con el territorio, la economía y la conservación del medio ambiente.

Creemos que todos los habitantes de nuestra ciudad tienen el deber de aportar decididamente a su desarrollo, sostenimiento, belleza, seguridad y crecimiento armónico.
PRINCIPIOS
JUSTICIA: Sera el principio rector de nuestro plan de desarrollo, entendida esta como la capacidad de dar a cada uno lo suyo, lo que por derecho es propio del ciudadano; ordenando todas nuestras acciones a la búsqueda del equilibrio entre los derechos individuales y los colectivos, los deberes personales y los sociales. Este nos motiva a priorizar y garantizar el cumplimiento de todo nuestro plan, el deber ser de las cosas, buscando a través de este principio la igualdad y la equidad.
FORTALEZA: En este caso, la esencia de la fortaleza es la aceptación del riesgo de asumir valientemente un ambicioso plan para el próximo cuatrienio, donde a través de un gran esfuerzo de la administración pública del municipio, se luchará por sacar adelante todos los programas de gobierno, a través de estrategias y acciones decididas, sin dejarse vencer por las limitaciones existentes, ni por las adversidades que se puedan presentar, motivados únicamente por la búsqueda del bien común.
PRUDENCIA: Las acciones de nuestra administración estarán regidas por este principio, se buscará hacer las cosas de manera sistemática y organizada, con toda responsabilidad, sin excesos, sin voluntarismo, transmitiendo las cosas tal como son, con coherencia entre el discurso y la acción, dejando a un lado el protagonismo individual y los intereses particulares.
ESPERANZA: Este plan está orientado a la construcción de un futuro mejor para todos los ciudadanos, nuestras acciones están orientadas al bien común, no hay otra forma de ver el futuro sino con optimismo, el mirar con esperanza el mañana nos permite asumir buena actitud ante la vida, redundando en el bienestar personal.
Así mismo, en la complementariedad de las políticas públicas, el Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, acogerá los principios definidos por la Institución dentro de la Política de Calidad, los cuales con:
Equidad. Las acciones de la Administración Municipal contemplaran las diferencias de los diferentes grupos poblacionales, en especial los sectores en estado de vulnerabilidad y de pobreza, para el acceso y disfrute de los servicios sociales públicos, y las oportunidades de bienestar y desarrollo.

Participación Ciudadana: La Administración Municipal reconocerá y promoverá la intervención activa de los ciudadanos en la gestión pública, garantizando la participación social activa y decisoria, que permitan a la Comunidad coadyuvar en la construcción de la nueva ciudad.

Eficiencia: El municipio utilizara de la forma más óptima los recursos financieros, técnicos y humanos con los que cuente, definiendo una organización administrativa racional que le permita cumplir de manera adecuada las funciones y servicios a su cargo, e instaurando mecanismo adecuados de información, evaluación y control de la gestión. En cumplimiento de este principio se deberá crear los procedimientos y acciones estrictamente necesarios para asegurar el cumplimiento de las funciones y servicios a cargo del municipio, evitando los retrasos en el trámite y ejecución de las actuaciones administrativas que afecten los intereses del municipio.

Convivencia: El gobierno municipal deberá definir e implementar los instrumentos necesarios que contribuyan a la construcción de la paz, para que en unión con las comunidades se creen las condiciones idóneas para que sea posible la tolerancia, la solidaridad y la acción social para una ciudad sin violencia.
Diversidad: Se promoverá y defenderá los derechos Constitucionales al libre desarrollo, al libre ejercicio político y religioso y rechazará cualquier condición de discriminación en aras de crear condiciones de respeto en el cual se reconozca la diferencia como una base democrática para construir las soluciones que generan el progreso del municipio.
Imparcialidad: La administración Municipal procederá con rectitud definiendo y ejecutando acciones que aseguren y garanticen los derechos fundamentales, sociales y colectivos, de todos los integrantes de sus comunidades sin ningún tipo de discriminación.

Rectitud: La actuación de la Administración Municipal se guiara por la honestidad, la ley y la ética en su ejercicio de lo público y en la administración y manejo de los recursos.

Divulgación y Transparencia: Todas las actuaciones de la Administración Municipal serán públicas, siendo su obligación poner en conocimiento de sus destinatarios dichas actuaciones, con el propósito de facilitar su conocimiento y permitir que sean objetados si es pertinente.

Sostenibilidad: La administración Municipal atenderá las necesidades del periodo de gobierno sin poner en riesgo el bienestar de las generaciones futuras.

Ambiente Sano: La preservación, conservación, uso sostenible y disfrute de los recursos naturales para una Calidad de Vida Eficiente será prioridad de la Administración Municipal.
Corresponsabilidad. Para los efectos de la Ley de Infancia y Adolescencia, la Administración Municipal guardara la debida corresponsabilidad, definida esta como la concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar el ejercicio de los derechos de los niños, las niñas y los adolescentes. La familia, la sociedad y el Estado son corresponsales en su atención, cuidado y protección.
CAPITULO II. 
PLAN ESTRATEGICO
ARTICULO 3. Formulación Programática. La descripción de los Ejes Estratégicos de Desarrollo con los respectivos programas de inversión que la Administración Municipal proyecta ejecutar durante la vigencia del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, es la siguiente:

1. EJE ESTRATEGICO: FUNZA AVANZA CON GARANTÍA DE DERECHOS
Uno de los grandes retos de la administración municipal es la planificación del desarrollo integral de la población, en este sentido la cobertura de las necesidades básicas, la contribución a las potencialización de cada una de las cualidades individuales del ser humano en miras de proveer ciudadanos capaces de dimensionar su realidad y trabajar en el desarrollo de sus cualidades como personas competentes y capaces de discernir sobre la realidad social y económica es un motivo para la consolidación de la integración de sectores relevantes que contribuyan al desarrollo de los funzanos.

En este sentido el fomento de las competencias humanas orientadas a la igualdad es un compromiso de desarrollo social con características de integración poblacional. Es por ello que en cumplimiento con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, a saber: ODM: 1 Erradicación de la pobreza y el hambre. ODM 2 Lograr la enseñanza primaria universal. ODM 3 Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. ODM 4 Reducir la mortalidad entre los niños menores de cinco años. ODM 5 Mejorar la salud materna reduciendo la mortalidad y garantizando el acceso al servicio de salud en especial a los controles prenatales. Finalmente, ODM 6 Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades, son las bases para la consolidación del Eje de Funza Avanza con Garantía de Derechos.

Tras lo anterior y contemplando los programas que integran el eje de “Garantía de Derechos” dentro del Plan de Desarrollo Municipal “Funza Avanza con Garantía de Ciudad 2012-2016” estos giran en torno al bienestar de cada uno de los ciudadanos teniendo como punto de partida la inclusión, la igualdad de género, la educación, la salud, la vivienda, el deporte y la cultura para cada uno de los ciclos vitales. 

Como retos de la administración nacional y municipal y en miras de contribuir a la ausencia del hambre y de la pobreza extrema, fue fortalecida la estrategia nacional –Red Unidos
- que en complemento con los tres factores establecidos por presidencia, a saber: el acompañamiento familiar y comunitario, gestión de la oferta y acceso permanente a las ofertas de empleo y el fortalecimiento institucional por parte de las entidades públicas en miras de potencializar y fortalecer este tipo de proyectos, buscan acompañar a las familias o núcleos familiares que se encuentren en pobreza extrema gracias al acompañamiento impartido por los cogestores.

Es así como en cumplimiento al ODM 2, se han diseñado diferentes programas que contribuyan a garantizar la educación con calidad y cobertura, lo anterior se pretende lograr gracias a la construcción de nuevas instalaciones, a la mejora y mantenimiento de los espacios educativos de la ciudad que garanticen la educación a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes del municipio, además de generar mecanismos que garanticen la reducción de la población desescolarizada que les permita la culminación de sus respectivos niveles académicos.

Para el ODM 3 el Plan de Desarrollo Municipal contempló la creación del programa Funza Avanza con equidad de género en miras de Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, para lo anterior la estrategia busca otorgar preponderancia a los diferentes roles de la Mujer Funzana tanto en la sociedad como en la familia a través de la puesta en marcha de procesos que generen autonomía, independencia y fortalecimiento en los distintos espacios de relacionamiento.

Con base en la estrategia de cero a siempre y en miras de apuntar al cumplimiento del ODM 4: reducir la mortalidad entre los niños menores de cinco años, se han contemplado diferentes acciones que son el resultado de la complementariedad e integralidad, es así como se ha considerado la promoción de estilos de vida saludable en menores escolarizados. La inclusión de 4.430 niños y niñas de cero a cinco años dentro del Plan Ampliado de Inmunización. La promoción de diferentes acciones para disminuir en un 3% la tasa de desnutrición global y crónica en población infantil en edad de 0-5 años y el mantenimiento por debajo del 1% en la tasa de mortalidad por cada 1.000 nacidos vivos en la población menor de 5 años aplicando la estrategia de Atención Integral de las Enfermedades Prevalentes de la Infancia.

En busca de contribuir con el cumplimiento del ODM 5: se pretende aumentar el porcentaje anual de nacidos vivos con cuatro o más controles prenatales con el fin de disminuir factores de riesgo para muerte materna y perinatal en mujeres con rango de edad de 15-44 años. Para el caso del ODM 6 Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades, la estrategia contemplada busca realizar la caracterización y seguimiento al 100% de las personas que presenten enfermedades crónicas transmisibles.

En complemento con lo anterior, el Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para Todos” incluyo en su capítulo cuarto, Igualdad de Oportunidades para la Prosperidad Social, Políticas Integrales de Desarrollo y Protección Social en donde se incluyen el reconocimiento al goce de los derechos: a la educación, a la salud, a la cultura, al deporte y la recreación, entre otros. Por último las Políticas de Promoción social y las Políticas Diferencias para la Inclusión Social.

En consecuencia y con relación a lo anterior los programas que se han diseñado son: la estrategia de cero a siempre como la herramienta idónea para la atención de la primera infancia, niñez y adolescencia. La promoción y garantía de la protección de los derechos de la niñez y la adolescencia desarrollando acciones como: (1) el fortalecimiento de programas de nutrición y hábitos saludables, (2) la ejecución de proyectos orientados a la capacitación de los padres, agentes educativos y cuidadores en la comprensión de los niños y jóvenes como sujetos de derechos, previniendo la violencia intrafamiliar, el maltrato infantil, el abuso sexual y la erradicación del trabajo infantil, además de implementar estrategias para la reducción del embarazo en adolescentes
.

Para el cumplimiento de los anteriores programas y objetivos nacionales el municipio ha desarrollado la intersectorialidad para atender las anteriores disposiciones, en este sentido se ha buscado garantizar la creación e implementación de estrategias que propendan por el bienestar y la calidad de vida de los funzanos con dos acciones puntuales, la primera garantizar el derecho a la seguridad social y la segunda garantizar el bienestar y desarrollo a la población vulnerable, dos sectores que son los más robustos dentro del Plan de Desarrollo Municipal.

Ahora bien con relación a las estipulaciones del Plan de Desarrollo Departamental, el objetivo No 1: Mejorar las condiciones y oportunidades de vida, la cohesión socio-cultural y equidad para el desarrollo integral del ser humano y de su entorno, incluye acciones orientadas al cumplimiento del pilar de más y mejor educación y el pilar departamento saludable.

Es por ello que la administración municipal desea trabajar por una población que pueda contar con calidad y cobertura educativa que aporten a garantizar una población que se encuentre capacitada para enfrentar el crecimiento económico con altos estándares de competitividad, que además cuente con un servicio de salud, una vivienda digna, garantías de empleo sin discriminación y con equidad de género. El derecho a vivir en un ambiente en que los niños y las niñas tengan reconocimiento y cuidado desde su proceso de gestación con las garantías necesarias para culminar a satisfacción dicho lapso de tiempo en el vientre de la madre. 

En consecuencia son oportunas las garantías de una salud eficiente que incluya las garantías de cumplimiento del Plan Decenal de Salud Pública, orientada a todos los niveles poblacionales desde el más pequeño, hasta el adulto mayor, que integre a la población en situación de discapacidad, los distintos grupos étnicos, en donde la equidad de género sea la base y que propenda por la atención de los diferentes grupos vulnerables. 

Con relación a la protección de la población vulnerable, en espacial para aquellos que se encuentran en condición de desplazamiento los programas de protección están destinados a su formación como personas integrales con la implementación de las garantías de derechos incluida su participación y fortalecimiento integral, con lo anterior se puede observar el fortalecimiento de la promoción y protección de sus derechos, en miras de fomentar la cohesión social con igualdad de oportunidades, con empleo y educación.
Objetivo Estratégico

Garantizar la creación e implementación de estrategias y sus consecuentes acciones, en el reconocimiento y restablecimiento de los derechos de nuestros ciudadanos, para el mejoramiento de su calidad de vida y el bienestar de la comunidad.

1.1 GARANTIZANDO EL DERECHO A LA EDUCACIÓN CON CALIDAD E INCLUSIÓN
Las líneas programáticas definidas para garantizar el derecho a la educación, y dar cumplimiento a los compromisos nacionales dentro de los Objetivo de Desarrollo del Milenio, y las competencias territoriales respectivas, no solo desde el Sistema General de Participaciones, sino en la tarea de la Administración Municipal como responsable final de materializar las políticas sobre infancia, adolescencia, población vulnerable, entre otros y, buscando la coherencia con la planificación nacional, sectorial y regional, se han definido los siguientes programas, que a través de una cadena de valor, buscan apuntar a la mejora en la prestación del servicio de educación, desde la ampliación de cobertura, la reducción del hacinamiento, la reducción de la deserción, sino que en apoyo a lo anterior se definieron un conjunto de metas que permitan generar capital humano, por medio de una formación integral, de calidad, y que permita entregarle a la población estudiantil herramientas para una adecuada incursión a la educación superior y a la vida laboral.

De esta forma, las acciones que se incorporan en esta temática están dirigidas a la ampliación de la cobertura, el mejoramiento del nivel de calidad de los estudiantes, y las estrategias para que los estudiantes funzanos puedan acceder y mantenerse en programas de educación superior
Objetivo Sectorial
Garantizar el derecho a la educación bajo los principios de inclusión, calidad y continuidad para culminar con integridad los diferentes niveles de formación académica formal e informal
1.1.1 ACCIONES PARA LA GARANTIA DEL DERECHO A LA EDUACION
La administración municipal en miras de garantizar la continuidad en la educación, la permanencia de los jóvenes en las instituciones educativas buscando culminar con satisfacción su proceso de formación se ha permitido diseñar una estrategia piramidal y complementaria, en este sentido se configuraron tres grandes programas orientados a la cobertura, la calidad y la educación superior. 
PROGRAMA No. 1 GARANTIZANDO MÁS EDUCACIÓN
Objetivo Programático: 

Garantizar el acceso al servicio de educación a todos los niños, niñas, adolescentes, y población en condición de discapacidad, víctimas del conflicto y en situación de desplazamiento, incrementando la oferta educativa y disminuyendo los índices de hacinamiento y deserción.
Metas de Resultado: 

· Mantener la Tasa de Cobertura del municipio en el 100%

· Reducir el hacinamiento promedio en la Instituciones Educativas a 40 estudiantes por aula
Subprogramas:

	SUBPROGRAMAS
	META DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Infraestructura educativa
	Construcción del Nuevo Colegio - Jornada Única 

	
	Construir 12 aulas nuevas en las Instituciones Educativas Oficiales

	
	Intervención de las 174 alúas de los Colegios Oficiales

	
	Operación y Dotación de las cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales

	
	Realizar mantenimiento de las cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales anualmente

	Equidad, Acceso y Permanencia en el Sistema Educativo Oficial
	Lograr que 800 personas mayores de 25 años terminen su bachillerato a través del proyecto Funzano Bachiller

	
	Vincular a 745 estudiantes al proyecto Jóvenes Creativos

	
	Entregar 2.120 Subsidios en convenio con Colegios Privados

	
	Garantizar es servicio de transporte a 3.880 estudiantes a través del proyecto de Transporte Escolar


PROGRAMA No. 2 FUNZA AVANZA CON CALIDAD EDUCATIVA
Objetivo Programático:

Fortalecer el servicio educativo bajo el principio de mejora continua con altos estándares de formación
Metas de Resultado:
· Incrementar a 350 el promedio de la calificación de las pruebas Saber 5 y Saber 9
· Incrementar el puntaje de Saber 11 de Medio-Medio (45 puntos) a Medio-Alto (50 puntos)
Subprograma:

	SUBPROGRAMAS
	META DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Educando con tecnología e innovación
	Integrar anualmente a los estudiantes de las cuatro (4) Instituciones Oficiales al servicio de la Internet

	Construyendo mi Proyecto de vida
	Implementar cuatro (4) Cátedras extracurriculares de Ciudadanía en los niveles de preescolar y primaria (Transito, Medio Ambiente, Reconstrucción Histórica y Urbanidad)

	
	Beneficiar anualmente a 1.300 estudiantes con la estrategia Estructuración del Servicio Social

	
	Capacitar a 2.340 estudiantes anualmente para presentar las Pruebas SABER 5, 9 y 11

	
	Capacitar a 300  Estudiantes de grados 9 , 10 y 11 de las Instituciones Educativas Oficiales a través del proyecto de Bilingüismo

	Estudiando con calidad
	Subir en un (1) nivel la certificación de calidad EFQM

	
	Entregar anualmente un (1) premio Galardón al Docente

	Alimentación Escolar
	Beneficiar anualmente a 2.950 estudiantes en edad de 5 a 15 años en nivel Sisben 1 y 2


PROGRAMA No. 3 FUNZA AVANZA HACIA LA EDUCACIÓN SUPERIOR
Objetivo Programático:
Proponer estrategias y diversos mecanismos para el acceso y la permanencia de los jóvenes en la educación superior.
Metas de Resultado: 

· Aumentar en un 5% el número de matriculados en la educación superior.

Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	META DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Instrumentos para el acceso y mantenimiento en el sistema de educación superior
	Beneficiar anualmente a 2.000 estudiantes con el proyecto de Orientación a la Vocación

	
	Entregar 700 subsidios de transporte a través de la estrategia "Más cerca a la universidad"

	
	Generar 20 becas-convenios con el ICETEX y Fondo Nacional del Ahorro

	Inclusión con garantía a la educación técnica, tecnológica y profesional
	Realizar cinco (5) Convenios con Universidades

	
	Desarrollar 18 programas de capacitación a través del Convenio SENA


1.2 GARANTIZANDO EL DERECHO A LA SEGURIDAD SOCIAL
La Salud está definida como un Derecho Humano inalienable, reconociéndose en la Constitución Política de Colombia el Servicio Público a la Seguridad Social como uno de los derechos Sociales de los colombianos, el cual se convierte para el Estado en uno de los pilares fundamentales de la protección social de sus comunidades, además de ser la forma para enfrentar y superar los choques que afectan las condiciones de vida, componente indispensable para cooperar en la reducción de la pobreza, además de ser fijada la salud como el primero y principal objetivo de desarrollo del milenio.
Objetivo Sectorial:

Contribuir al Mejoramiento del estado de salud de los niños, niñas, adolescentes, víctimas de la violencia, población en situación de desplazamiento, y población en general, bajo condiciones de calidad, eficiencia, equidad, sostenibilidad, e inclusión, de acuerdo a las políticas nacionales y departamentales y, nuestras competencias de ley con recursos de destinación específica y propios
1.2.1 ACCIONES PARA LA GARANTIA DEL DERECHO A LA SEGURIDAD SOCIAL
Las acciones programadas por la administración municipal para la protección y el goce efectivo del derecho a la salud por parte de cada uno de sus habitantes se ha enmarcado en la construcción de dos grandes programas, el primero enfocado en el aseguramiento de la población funzana en el Sistema General de Seguridad Social en Salud –SGSSS- y el segundo orientado a la promoción, prevención y control en salud pública.
PROGRAMA No. 1 ASEGURAMIENTO DE LA POBLACIÓN FUNZANA EN EL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
Objetivo Programático:
Lograr el aseguramiento en salud de la población más pobre y vulnerable a través del ingreso al Régimen Subsidiado, y de las personas con capacidad de pago al Régimen Contributivo.
Metas de Resultado:
· Identificar a 4.000 personas pobres no afiliadas sin capacidad de pago (población vinculada)
· Promover la ampliación del Régimen Contributivo en 1.000 nuevos usuarios

· Incrementar 17.092 personas afiliadas al RGSSS en Régimen Subsidiado
· Seguimiento al 100% de los procesos de aseguramiento y respuesta a los entes de vigilancia y control.
· Lograr garantizar una atención en salud humanizada, integral y con calidad para los habitantes de Funza

Subprogramas:

	Subprogramas
	Meta de producto para el cuatrienio 

	Promoción de la afiliación población vinculada y listados censales
	Identificar y generar la promoción al SGSSS de 4.000 personas definidas como población vinculada y de listados censales

	Régimen Contributivo 
	Seguimiento y control a 160 empresas y establecimientos  del municipio sobre afiliación a Régimen Contributivo

	Régimen Subsidiado 
	Garantizar la continuidad 13.092 en el SGSSS en Régimen Subsidiado 

	
	Ampliar en 4.000 cupos al Régimen Subsidiado

	Vigilancia y control del aseguramiento
	Seguimiento del 100% de los procesos  de aseguramiento que desarrolla el municipio de acuerdo a las competencias de ley

	
	Seguimiento y control del Régimen Subsidiado del 100% de  las EPS´S que operan en el municipio a través de la Auditoría  interna o externa

	Prestación y desarrollo de servicios de salud
	Realizar seguimiento al 100% de la red prestadora de la IPS pública, privada y profesionales de salud independientes

	
	Gestionar el 100% de la dotación del Nuevo Hospital público de Funza

	
	Realizar el seguimiento y control del 100% de quejas y reclamos a la red prestadora de servicios de salud

	
	Resolver el 50% de los eventos presentados en las PQRS  (Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias) referentes a medicamentos, autorizaciones, prestación de servicios, remisiones y oportunidad en el servicio.


	Subprogramas
	Meta de producto para el cuatrienio 

	Prestación y desarrollo de servicios de salud
	Seguimiento al proceso de Descentralización presentado por el municipio ante el Ministerio de Salud y la Protección Social de acuerdo a lo contemplado en el Dec. 4973 de 2009.


PROGRAMA No. 2 SALUD PÚBLICA
Objetivo Programático: 
Adoptar, implementar y adaptar las políticas y planes en Salud Pública de conformidad con las disposiciones del orden nacional y departamental, y formular, ejecutar y evaluar el Plan Decenal de Salud Pública Municipal en el marco de la estrategia de atención primaria en salud

Metas de Resultado:
· Aumentar el porcentaje anual de nacidos vivos con cuatro o más controles prenatales con el fin de disminuir factores de riesgo para muerte materna y perinatal (mujeres de 15-44 años).

· Reducir al 2% anualmente el porcentaje de mujeres de 15 a 19 años que han sido madres o están en embarazo
· Promover entornos saludables en las 15 Sedes Educativas Oficiales
· Identificar y Caracterizar al 100% de las personas que presenten Enfermedades Crónicas Transmisibles de acuerdo a las notificaciones de los Registros Individuales de Prestación de Servicios -RIPS- 

· Promover acciones para disminuir los casos de violencia intrafamiliar y abuso sexual en los colegios oficiales del municipio
· Lograr una cobertura útil de vacunación en niños menores de 5 años mínimo del 95%
· Reducir en un 3% el porcentaje de niños menores de 5 años con desnutrición global

· Mantener en 1% la tasa de mortalidad en menores de 5 años
· Realizar acciones de inspección, vigilancia sanitaria y control del ambiente del 100% de los factores de riesgos sanitarios y ambientales en el municipio.
Subprogramas:

	Subprogramas
	Meta de producto para el cuatrienio

	Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas (PIC)
	Realizar el seguimiento anualmente al 100% de las Mujeres presentes en el Kardex de Gestantes Municipal con el fin de verificar que se realizan los controles prenatales

	
	Beneficiar a 1.400 jóvenes de 15 a 19 años con actividades de promoción de la Salud Sexual y Reproductiva

	
	Implementar la estrategia "Escuela Saludable" en las 15 Sedes Educativas (Escuelas) de carácter oficial del municipio.

	
	Promocionar Estilos de Vida Saludable en menores escolarizados (0-5 y 6-14 años)

	
	Realizar seguimiento al 100% de las personas que presenten Enfermedades Crónicas Transmisibles (Tuberculosis, Lepra y Zoonosis)

	Subprogramas
	Meta de producto para el cuatrienio

	Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas (PIC)
	Vincular a 5.000 estudiantes y padres de familia a actividades para promover la disminución de los casos de violencia intrafamiliar y abuso sexual en las Instituciones Educativas de carácter oficial del municipio

	
	Vincular a 8.000 personas (estudiantes, empleados y población en general) en acciones de prevención del consumo de sustancias psicoactivas y alcohol

	
	Cubrir a 4.183 (Base de datos Sisbén) niños y niñas de 0 a 5 años dentro del Plan Ampliado de Inmunización

	
	Promover acciones para disminuir la tasa de desnutrición global y crónica en población de 0-5 años en un 3%

	
	Mantener por debajo del 1% la tasa de mortalidad por cada 1.000 nacidos vivos en la población menor de 5 años (Aplicación de la Estrategia AIEPI (Atención Integral de las Enfermedades prevalentes de la Infancia)

	Promoción y seguimiento por saneamiento ambiental, para el control de riesgos que afectan la salud humana.
	Realizar 34.200 visitas de IVC  (Inspección, Vigilancia y Control) en Saneamiento Ambiental a establecimientos comerciales

	
	Realizar la vacunación de 4.133 caninos y felinos anualmente

	
	Realizar 800 esterilizaciones de caninos

	
	Realizar 320 capacitaciones de promoción y sensibilización respecto a la tenencia responsable de mascotas

	
	Realizar 600 acciones de control de roedores (desratización)

	
	Realizar 320 acciones (fumigaciones) de control y prevención de vectores en espacios públicos  y zonas de riesgo

	Vigilancia en Salud Pública
	Vigilancia del comportamiento Epidemiológico a través del reporte de las 312 semanas de notificación (52 semanas epidemiológicas al año por las 6 unidades de notificación)

	
	Beneficiar a 12.000 personas durante el cuatrienio con campañas para la prevención del cáncer de cuello uterino, de seno y próstata (población de 25 -69 años de edad)

	
	Beneficiar a 12.000 personas durante el cuatrienio con campañas para la prevención del VIH/SIDA (población de 15 -49 años de edad)

	Promoción Social
	Realizar una (1) caracterización y determinación de las personas que están en los listados censales de población pobre y vulnerable (niñez, adolescencia, juventud, adultez y vejez) con el objeto de brindarles acciones de promoción y prevención, como son: personas con discapacidad, personas víctimas del conflicto armado interno, población en situación de desplazamiento, grupos étnicos (indígenas, comunidades negras, afrocolombianos, palanqueros, Palenqueras, población raizal y pueblo R-ROM), personas inimputables y por trastorno mental y desmovilizados

	
	Beneficiar a 800 personas en condiciones de vulnerabilidad (prioritariamente personas en situación de desplazamiento) con vacunas no POS

	Subprogramas
	Meta de producto para el cuatrienio

	Promoción Social
	Vincular al Programa de Ampliación del esquema de inmunización a 224 niñas de 12 a 15 años de nivel 1 del Sisbén, niñas en situación de desplazamiento víctimas del conflicto armado y listados censales, con la aplicación de las tres dosis de la vacuna contra el Virus del Papiloma Humano.

	
	Vincular a 920 personas en condiciones de vulnerabilidad (prioritariamente población en situación de desplazamiento) al programa de recuperación y mejoramiento de las condiciones nutricionales 8 Niños menores de 5 años, gestantes, jóvenes y adulto mayor)

	
	Beneficiar a 800 niñas y niños de las Escuelas Públicas del municipio mediante el desarrollo de acciones de prevención, identificación y manejo de limitaciones y discapacidades visuales (entrega de ayudas técnicas visuales), prioritariamente niños en situación de desplazamiento (6-14 años).

	Prevención, vigilancia y control de riesgos profesionales
	Adelantar acciones de asesoría  y seguimiento en el programa de salud ocupacional y riesgos profesionales respecto a las acciones de promoción, prevención e inducción a la demanda en los servicios y control de riesgos sanitarios en los ámbitos laborales a 320 empresas del municipio (15-44, 45-59 y mayor de 60)

	Emergencia y Desastre
	Desarrollar 200 actividades de promoción y prevención para reducir los riegos ante la eventualidad de una emergencia o desastre, logrando identificar, priorizar y fortalecer los planes de evacuación institucionales de las Instituciones educativas de carácter oficial del municipio.


1.3
GARANTIZANDO BIENESTAR Y DESARROLLO A LA POBLACIÓN VULNERABLE
La administración municipal de conformidad con los parámetros y leyes nacionales ha consolidado una estrategia para el desarrollo de las potencialidades sociales de cada uno de los ciudadanos funzanos orientados en la consolidación de su progreso integral. En este sentido y dentro de la legislación nacional que se contemplo, se tuvo en cuenta la Ley de Víctimas y Restitución de tierras, por la cual se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones, con ella se formalizo el proceso de atención a este tipo de población vulnerable.
La inclusión del enfoque de género como categoría dentro del desarrollo de los programas permitiendo la descripción y visibilidad de las desigualdades entre hombres y mujeres en miras de analizar las diferencias entre ellos para potencializar sus fortalezas. Lo anterior orientado a adquirir compromisos que permitan comprometernos con las transformaciones de las inequidades.
También se incluyo la estrategia de cero a siempre, un compromiso con el desarrollo de la primera infancia de manera integral con la introducción de cada uno de los elementos necesarios para el desarrollo de los primeros años de vida de los pequeños, una responsabilidad que incluye desde su control nutricional, su desarrollo motriz, su control en talla y peso, entre otros.
La participación e inclusión de los jóvenes como aquellos potenciales ciudadanos de desarrollo y convivencia quienes en obediencia a lo establecido en el artículo 45 de la Carta Constitucional de 1991 establece que los jóvenes tienen “derecho a la protección y a la formación integral. El estado y la sociedad garantizan la participación activa de los jóvenes en los organismos públicos y privados que tengan a cargo la protección, educación y progreso de la juventud”.

Finalmente, se incluyeron los Programas de Protección Social al Adulto Mayor –PPSAM- y otros Programas diseñados bajo las directrices nacionales para la superación de la pobreza extrema. En este sector transversal se incluyeron los diferentes programas que orientaran el mejor desarrollo e inclusión de la población, los grupos étnicos, la población en condición de discapacidad, para su atención oportuna.
Objetivo Sectorial:
Desarrollar estrategias de promoción, atención y prevención a la población funzana y en especial a los grupos vulnerables, con el fin de lograr su bienestar y desarrollo social
1.3.1
ACCIONES PARA EL BIENESTAR Y EL DESARROLLO
Las acciones que puntualizo la administración municipal para la atención de la población funzana se enfoco en el desarrollo integral y en el trabajo por el bienestar desde la garantía de derechos, en este sentido los programas diseñados son: Garantía de Futuro para la primera infancia, Funza Avanza con la niñez y la adolescencia, Juventudes en Funza Avanza, Adulto Mayor y Población Vulnerable. 
PROGRAMA No. 1 GARANTÍA DE FUTURO PARA NUESTRA PRIMERA INFANCIA
Objetivo: 
Brindar atención integral a la Primera infancia, con el fin de promover un desarrollo óptimo de sus capacidades
Meta de Resultado: 
· Atender al 33% de infantes, a través de programas de atención a la primera infancia.
Subprogramas:

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Funza avanza en la política pública para la primera infancia
	Elaborar y adoptar la política pública a la primera infancia

	Garantizando la accesibilidad y permanencia a la educación inicial 
	Apoyo y dotación de 46 hogares comunitarios y un (1) Multicentro

	
	Ampliar la cobertura geográfica y en horario nocturno a los infantes través de la adecuación de cinco (5) espacios  comunales y públicos: cuatro (4) en horario diurno y uno (1) en horario nocturno.

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Garantizando la accesibilidad y permanencia a la educación inicial
	Construir y dotar dos (2) multicentros en el cuatrienio

	
	Garantizar la accesibilidad de 400 infantes a la educación inicial en instituciones privadas a través de subsidios económicos en el cuatrienio

	
	Desarrollar el proceso de inclusión educativa inicial a 18 niñas y niños en condición de discapacidad a los jardines públicos del Municipio

	Aliméntame bien
	 Beneficiar a 869 infantes a través de la estrategia del gobierno nacional "Desayunos con amor" 

	
	 Adecuar un espacio en el Biblioparque para promover el hábito de lactancia materna

	La primera infancia juega y aprende
	Desarrollar 15 talleres anuales para nuestros infantes con enfoque en derechos, valores, relaciones sociales y reconocimiento.

	
	Desarrollar una estrategia de prevención y erradicación del trabajo infantil en el Municipio, atendiendo a 330 niños, niñas y jóvenes en el municipio.

	
	Realizar tres (3) eventos en el año que promuevan el respeto y la exaltación por los deberes y derechos de las niñas y niños


PROGRAMA No. 2 FUNZA AVANZA CON LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA
Objetivo Programático: 

Fomentar el desarrollo nutricional y social de nuestros niños desde un enfoque de prevención.

Metas de Resultado: 

· Atender al 4% de los niños y niñas, a través de programas de atención a la niñez.

Subprograma:

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Nutriendo a nuestros niños
	Brindar complemento nutricional a 250 niños en edad escolar

	Tiempo libre de calidad para nuestros niños
	Garantizar el funcionamiento de la Ludoteca Municipal en el Biblio- Parque

	
	Desarrollo de la estrategia "Hagamos la tarea" que beneficien 80 niños

	
	Desarrollar 15 talleres anuales para nuestros niños con enfoque en derechos, valores, relaciones sociales y reconocimiento.


PROGRAMA No. 3 JUVENTUDES EN FUNZA AVANZA
Objetivo Programático: 

Propender por la participación activa de los jóvenes en las diferentes actividades sociales, acorde a sus necesidades e intereses con el fin de desarrollar sus potencialidades para adoptar un proyecto de vida
Metas de Resultado: 

· Atender anualmente al 21% de jóvenes mediante los programas de atención a los jóvenes.

Subprogramas:

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Funza avanza garantizando la participación de los jóvenes
	Validar e Implementar la política pública de las juventudes y su articulación al plan decenal de juventudes 

	
	Crear y apoyar al Consejo Consultivo de las juventudes 

	Espacios para la participación de nuestros jóvenes
	Construir y dotar una casa de la juventud

	
	Realizar un festival anual para las juventudes 

	Capacitando en competencias a los jóvenes funzanos
	Desarrollar 10 talleres anuales en competencias laborales, liderazgo y enfoque de derechos y deberes


PROGRAMA No. 4 PROGRAMA SENIOR
Objetivo Programático:
Promover el respeto de los derechos humanos, sociales, económicos, culturales y políticos de los adultos mayores, desde una atención integral.

Meta de Resultado:
· Atender al 25 % de población adulta mayor
Subprogramas:
	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Adulto Sénior
	Formulación y adopción de la política pública para los Adultos Mayores 

	
	Generar y fortalecer espacios (Clubes Adulto Mayor) de integración, participación, ocupación sana del tiempo libre con un enfoque de respeto y reconocimiento del adulto mayor, vinculando y realizando acciones de formación ciudadana con sus familias 

	
	Adecuar y dotar una casa para fomentar espacios de participación de los Adultos Mayores

	
	Realizar anualmente un (1) reinado del Adulto Mayor 

	
	Realizar anualmente una (1) olimpiada interclubes para Adultos Mayores

	Adulto mayor sano
	Creación de alianzas con hogares geriátricos para la atención de 50 Adultos Mayores vulnerables

	
	Entrega anual de 80 ayudas técnicas que mejoren su salud

	
	Atender a 665 adultos mayores en el cuatrienio con la realización de jornadas para la promoción de hábitos saludables, cuidado personal y terapias físicas alternativas 

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Adulto mayor sano
	Beneficiar a 91 adultos a través del proyecto de hidroterapia durante el cuatrienio

	Funza avanza con la alimentación de los adultos mayores
	Entrega anual de 360 insumos alimenticios para los Adultos Mayores vulnerables del Municipio

	
	Adecuar y dotar dos (2) comedores comunitarios  en espacios comunales, durante el cuatrienio

	
	Beneficiar a 64 adultos mayores a través de la estrategia del gobierno nacional "Juan Luis Londoño de la Cuesta"

	
	Beneficiar a 401 Adultos Mayores mediante el programa de gobierno nacional "Programa de Protección Social al Adulto Mayor-PPSAM"


PROGRAMA No. 5 FUNZA AVANZA CON EQUIDAD DE GENERO
Objetivo Programático:

Desarrollar estrategias que contribuyan al empoderamiento de los roles de la Mujer Funzana  en la sociedad y familia, a través de la puesta en marcha de procesos que generen autonomía,  independencia y  fortalecimiento del área nutricional se sus familia.

Metas de Resultado:

· Atender al 23 % de las mujeres mediante el Programa de Equidad y Género

Subprogramas:
	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Funza garantiza los espacios de participación y empoderamiento de la mujer funzana
	Formulación y adopción de la política pública de equidad de género

	
	Conformar y fortalecer el Consejo Consultivo de Mujeres

	
	Desarrollo de la estrategia "Mujer Avanza" a través de la realización de 10 encuentros anuales en competencias laborales, autoestima, prevención de violencia intrafamiliar y derechos.

	Funza Avanza con la alimentación de las mujeres
	Beneficiar a 300 madres y  padres cabeza de familia  a través de la entrega de insumos alimenticios


PROGRAMA No. 6 POBLACIÓN VULNERABLE
Objetivo Programático:

Atender integralmente a la población vulnerable del Municipio.
Metas de Resultado: 

· Atender al 82 % de la población pre identificada en condición de discapacidad
· Atender al 100% de la población en situación de desplazamiento que lo requiera y aplique a los requisitos
· Atender al 38% de la población que integra los grupos étnicos
· Beneficiarios de los programas Nacionales atendidos y ejecutados en el Municipio
Subprogramas:

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Funza frente a la Dis-Capacidad
	Formulación y adopción de la política pública de Inclusión Social para la población en Condición de Discapacidad

	
	Celebración del Día Blanco

	
	Actualizar el censo de la población en condición de Discapacidad

	Avanza Funza inclusiva
	Desarrollar una estrategia de comunicación  para atender anualmente a 57 personas con discapacidad auditiva y visual 

	
	Desarrollar una estrategia desde las áreas de Terapia Ocupacional y Educación especial a las niñas, niños y personas en condición de discapacidad beneficiando anualmente a 470 personas 

	
	Atender a 128 personas anualmente con apoyo fisioterapéutico

	
	Construir y dotar un (1) Centro de Atención para el Ciudadano Funzano con Discapacidad

	
	Brindar servicios de hidroterapia a la población en condición de Discapacidad

	
	Garantizar a 100 personas con discapacidad y/o cuidadores la entrega de 100 subsidios económicos anuales; para contribuir con su cuidado y protección

	
	Entrega en calidad de préstamo 551 Ayudas Técnicas a la población en condición de discapacidad, durante el cuatrienio 

	Atención integral a las víctimas de la violencia
	Crear y apoyar un (1) Comité Territorial de Justicia Transicional

	
	Actualizar e Implementar del Plan Integral Único (PIU), para las personas víctimas de la Violencia

	
	Brindar el 100% de las asesorías jurídicas a víctimas de la violencia, que lo soliciten

	
	Generar anualmente cuatro (4) espacios de participación, reconocimiento y discusión de la Ley de Victimas para  población en situación de desplazamiento

	
	Realizar una (1) conmemoración anual del Día de la Solidaridad y Memoria a la Victima

	Atención inmediata a las víctimas de la violencia
	Entregar anualmente suministros alimenticios para el 100% de las víctimas del desplazamiento que lo requieran

	
	Entregar anualmente el 100% de Kits hábitat a las víctimas del desplazamiento forzado, recién llegadas al municipio

	
	Realizar el 100% de las actividades para apoyar la generación de proyectos productivos para víctimas de la violencia que apliquen al proceso y cumplan con los requisitos

	SUBPROGRAMAS
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Garantizando un enfoque diferencial con los grupos étnicos 
	Realizar una (1) caracterización de los Grupos étnicos presentes en el Municipio

	
	Celebrar anualmente el Día de la Afrocolombianidad

	
	Desarrollar cinco (5) talleres anuales para los integrantes de los grupos étnicos que residen en el Municipio con enfoque en competencias laborales, derechos y deberes, prevención, promoción y participación.

	Funza avanza … en la superación pobreza extrema
	Desarrollar una (1) "Estrategia Unidos" de acuerdo a los lineamientos Nacionales

	
	Ejecutar un Programa: "Familias en Acción" de acuerdo a los lineamientos Nacionales

	
	Implementación y mantenimiento de un (1) Banco de Alimentos


1.4
GARANTIZANDO EL FOMENTO A LA CULTURA
La cultura juega un papel preponderante en la formación de valores de apropiación de identidad cultural, los cuales se potencializan en la medida que es aceptada y reconocida la tradición cultural. Se puede deducir de ello, que la preservación de las raíces culturales influirá en el desarrollo de una comunidad, una asociatividad de dos variables que son complementarias y que aportan al reconocimiento del capital humano origen de esa cultura. En este sentido la cultura es fundamental para la convivencia, ya que a través de esta los individuos de una sociedad se pueden reconocer como miembros de un mismo grupo en el que comparten creencias, valores y comportamientos.
Objetivo Sectorial:

Promover el acceso a la cultura de la ciudadanía, conformando una comunidad cultural que impulse las actividades de creación, investigación arte y formación en el marco de la participación masiva, diversidad cultural y descentralización, contando con espacios y equipamientos adecuados
1.4.1
ACCIONES PARA GARANTIZAR EL FOMENTO A LA CULTURA
El municipio cuenta con una variada riqueza cultural, que incluye piezas arquitectónicas, la conservación de bienes muebles e inmuebles, así como la existencia de textos de reconocimiento y valor cultural, que acompañados de la realización de eventos de reconocimiento cultural le han permitido al municipio identificar un potencial cultural que es menester explotar, en este sentido se han diseñado dos grandes programas que orienten a la población funzana a la formación artística y al reconocimiento de la cultura existente.
PROGRAMA No. 1 FORMACIÓN ARTISTICA
Objetivo Programático: 

Propiciar el acceso a los ciudadanos a las expresiones artísticas como educación para el trabajo.

Meta de Resultado: 
· Aumentar cobertura y certificar procesos de formación artística, beneficiando a 8.800 estudiantes.
Subprogramas:

	SUBPROGRAMAS
	META DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Arte como profesión
	Tres (3) programas acreditados como técnico laboral y reconocidos por la Secretaría de educación del Departamento (Música, Artes y Danzas)

	Escuelas de formación artística 
	Fortalecer las 5 escuelas de formación artística


PROGRAMA No. 2 PRESERVACIÓN DE LA REPRESENTACIÓN HISTÓRICA Y CULTURA ICONOGRÁFICA DEL MUNICIPIO
Objetivo Programático:

Recuperar, proteger y valorar el patrimonio material e inmaterial de la ciudad a través de la realización de investigaciones de memoria cultural que den cuenta de los saberes y las prácticas culturales de los ciudadanos, la intervención de los bienes patrimoniales de la ciudad, la realización de inventarios del patrimonio material e inmaterial y la puesta en marcha de estrategias de educación y participación ciudadana que permitan la apropiación y valoración del patrimonio.

Meta de Resultado:
· Aumentar y enriquecer la oferta cultural para los funzanos con el fortalecimiento de cuatro estrategias
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Memoria y Patrimonio
	Diseñar e implementar el (1) Museo Itinerante de Funza

	
	Realizar 32 exposiciones en el museo itinerante

	
	Edición de un (1) libro "Memoria Histórica", impresión de 10 mil ejemplares

	
	Emprender 40 procesos de identificación, clasificación y protección del patrimonio cultural Funzano


PROGRAMA No. 3 GARANTÍA DE CULTURA PARA TODOS
Objetivo Programático:
Buscar la apropiación de la identidad funzana mediante la creación de estímulos culturales, aportando a la comunidad la realización de muestras artísticas y desarrollando actividades para el aprovechamiento del tiempo libre.

Meta de Resultado: 
· Aumentar y enriquecer la oferta cultural para los funzanos en 1.218 eventos culturales.

Subprograma:
	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Apropiación e identidad hacia la cultura funzana
	Diseñar una (1) red de eventos en las distintas plazoletas del municipio que contemplen la realización de 100 eventos

	
	Adelantar la estrategia "Cultura para todos" a través de 260 eventos

	
	Realizar 4 festivales de alto nivel con el "Festival de arte y cultura Zaquesazipa"

	Reconocimiento al artista Funzano
	Apoyar el  desarrollo de 24 concursos artísticos en el cuatrienio

	
	Apoyar 4 proyectos musicales "La Música avanza"

	Funza avanza con calidad cultural
	Realizar el Plan Decenal de Cultura Ciudadana "Visión ciudadana 20/20"

	Funza artesanal
	Fortalecer una (1) asociación de artesanos

	
	Apoyo logístico al artesano Funzano


PROGRAMA No. 4 FUNZA, UNA CIUDAD PARA LEER
Objetivo Programático:
Promoción de la lectura y fortalecimiento de la megabiblioteca y la red de bibliotecas escolares y entidades de memoria como centros de desarrollo integral y cultural para la ciudad y como herramientas para la construcción de ciudadanía y capital social

Meta de Resultado: 

· Buscar fortalecer diferentes eventos que contribuyan a fomentar el hábito de la lectura
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Plan Comunidad Lectora
	Realizar 28 concursos literarios

	
	Apoyar cuatro (4) publicaciones literarias

	
	Desarrollar ocho (8) Encuentros literarios

	
	Desarrollar 10 foros de comprensión lectora

	
	Mantener el 100% del funcionamiento del Biblioparque


1.5
GARANTIZANDO UNA FORMACION INTEGRAL A TRAVES DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN
El deporte, la recreación y la actividad física, son elementos indispensables para crear cohesión social, son el medio para articular las políticas sociales que permitan la formación de ciudadanos con mejores condiciones de aprendizaje y de desarrollo socioeconómico. Además de generar la cultura del deportista disciplinado que se desenvuelva en actividades encaminadas al logro de los objetivos con esfuerzo, dedicación, honestidad, respeto y trabajo en equipo.
Objetivo Estratégico

Fortalecer el deporte como actividad recreativa y estilo de vida saludable, garantizando el avance y modernización de los procesos formativos y competitivos en todos los niveles poblacionales de nuestro municipio.
15.1
ACCIONES PARA GARANTIZAR EL DEPORTE Y LA RECREACION
En el diseño de las actividades desarrolladas por Cundeportes se enfocaron en dos programas principalmente, el primero encaminado al deporte social comunitario y el segundo a las actividades de recreación, dos materias que no discriminan entre género, sexo, condición socio-económica y que por el contrario son muy representativas en su complementariedad y la cohesión social que promueven.
PROGRAMA No. 1 FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
Objetivo Programático: 

Incrementar el número de beneficiarios a través de la promoción de diferentes programas deportivos que involucren a la población del municipio, promoviendo el deporte de iniciación, fundamentación y alto rendimiento.
Meta de Resultado: 

Aumentar el número de  beneficiarios a 17.672, con programas de formación deportiva como actividad de desarrollo y bienestar para los funzanos
Subprogramas:
	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Deporte Comunitario
	Realizar cuatro (4) eventos Juegos Deportivos de Juntas de Acción Comunal

	
	Realizar cinco (5) Festivales Recreo-Deportivos Vacacionales

	
	Realizar ocho (8) Torneos Deportivos

para todos

	
	Realizar tres (3) Juegos Deportivos con Conjuntos Cerrados

	
	Realizar 48 Recreo vías

	
	Realizar 1.126 Actividad de mantenimiento físico 

Comunitarias

	Deporte Escolar
	Incrementar a 1.350 niños y niñas participando en los Festivales de Preescolar 

	
	Incrementar a 1.900 los niños y niñas participando en los Festivales Escolares

	
	Incrementar a 2.200 jóvenes deportistas en los Juegos Intercolegiados

	Deporte Asociado y de Rendimiento
	Entregar 40 apoyos económicos a deportistas para la participación en eventos deportivos

	
	Realizar una (1) Clásica del Ciclismo de Funza al año

	
	Dotación de implementación deportiva una (1) vez al año

	
	Realizar anualmente una (1) Noche de los mejores

	
	Realizar anualmente una (1) Carrera Atlética Ciudad de Funza

	Programa de apoyo logístico al Adulto Mayor para la optima práctica del deporte recreativo
	Crear cuatro (4) epicentros de actividad física para el adulto mayor en el municipio.

	
	Realizar un (1) evento anual de Olimpiadas del adulto mayor

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Formación deportiva para la población en condición de discapacidad
	Fortalecer dos (2) Escuelas Deportivas para población vulnerable

	
	Realizar una (1) Olimpiada Municipal para población Vulnerable en el año

	
	Participación olimpiadas FIDES dos (2) veces al año

	Deporte formativo con inclusión de población en situación de desplazamiento
	Fortalecimiento de las 19 escuelas de formación deportiva anualmente

	
	Aumentar en cuatro (4) escuelas de formación

	
	Descentralizar cinco (5) escuelas de formación

	Fortalecimiento de la Red Deportiva Municipal
	Dotación, adecuación e instalación del 100% de los parques infantiles

	
	Dotación, adecuación e instalación del 100% de los polideportivos.

	
	Mantenimiento infraestructura de los tres (3) complejos Municipales (Villa Recreo-Deportiva, Parque de la Fraternidad y Coliseo Mpal.)


PROGRAMA No. 2 RECREACIÓN PARA TODOS
Objetivo Programático: 

Brindar espacios de interés que involucren y beneficien a los diferentes grupos poblacionales del municipio
Meta de Resultado: 

Aumentar en un 20% los eventos a realizar en 2012 - 2015 para un total de 245.

Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Recreación para los niños y las niñas
	Desarrollar ocho (8) Mini olimpiadas en el cuatrienio

	
	Realizar ocho (8) eventos en el cuatrienio con la estrategia "Recreando"

	
	Cuatro (4) eventos en el cuatrienio: Mes del niño y la niña

	
	Ocho (8) Festivales de Juegos de Calle en el cuatrienio

	Recreación Comunitaria
	Cuatro (4) Festivales del Viento Funzano en el cuatrienio

	
	Cuatro (4) Programas de Vacaciones Recreativas en el Cuatrienio

	
	Realizar 40 Actividades de Ciclopaseos

	
	Realizar 36 Eventos de Recreo Novenas en el cuatrienio

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Recreación Juvenil
	Programa Reestructuración del Servicio Social con cuatro (4) actividades

	
	Realizar ocho (8) Campeonatos juveniles

	Funza Recreativa
	Día del Desafío con cuatro (4) eventos

	
	 Ocho eventos para el Festival Recreo-Deportivo para personas en condiciones especiales

	
	12 Festivales de Juegos de la Calle 


1.6 GARANTIZANDO EL DERECHO A LA VIVIENDA DIGNA

La Constitución Política de Colombia en su artículo 51: establece el derecho a la vivienda digna como una de las condiciones necesarias para el desarrollo integral de los ciudadanos, en este sentido y en complemento con lo establecido por Naciones Unidas se ha determinado la vivienda como uno de los derechos inherentes al progreso cabal del ser humano.
Objetivo Estratégico
Desarrollar proyectos de vivienda que garanticen y dignifiquen la calidad de vida de las familias funzanas.
1.6.1 ACCIONES QUE PERMITAN EL ACCESO A VIVIENDA


De conformidad a las obligaciones del Estado de velar por la generación de vivienda el programa principal adelantado por la administración municipal se orienta a la consolidación de una política integral de vivienda, que permita la financiación de vivienda digna a largo plazo, apoyo a las asociaciones que trabajan por la consecución de este tipo de proyectos y finalmente el apoyo del Estado a las viviendas de interés social.
PROGRAMA No. 1 POLITICA INTEGRAL DE VIVIENDA
Objetivo Programático:
Mejorar la calidad de vida de las familias funzanas especialmente procurando la asignación de vivienda a los grupos vulnerables.
Meta de Resultado:
Reducir el déficit de vivienda cualitativo y cuantitativo del municipio al 14% respecto de las familias funzanas sisbenizadas
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Desarrollo de soluciones habitacionales para las familias con necesidad de vivienda, especialmente los hogares en condición de vulnerabilidad (discapacitados, víctimas de la violencia, desplazados, madres cabeza de familia y adultos mayores)
	Beneficiar a 1.200 familias a través del proyecto Ciudadela Altos del Gualí II

	
	Gestionar la Construcción en sitio propio para 25 familias 

	
	Apoyar a 75 familias de estratos 1 y 2 en el proceso de licenciamiento

	
	Apoyo a las 12 OPV’s del municipio

	Mejoramiento de las condiciones habitacionales cualitativas de los hogares funzanos, especialmente los hogares en condición de vulnerabilidad (discapacitados, madres cabeza de familia y adultos mayores)
	Beneficiar a diez (10) familias a través del Mejoramiento de vivienda con recursos propios

	
	Implementar el proyecto de Vivienda Saludable para beneficiar a 25 familias

	
	Implementar el programa de Vivienda Rural que beneficie a 26 familias


1.7 GARANTIZANDO LOS DERECHOS Y LAS LIBERTALES FUNDAMENTALES


Una de las características para la convivencia social es el practicar el respeto y la tolerancia por convivir con los demás, en este sentido los parámetros de libertad llegan hasta donde la libertad del otro me lo permita sin ser transgredidos dichos limites. Lo anterior complementa y garantiza el acceso a los derechos policivos como aquellos que rigen y son considerados como normas de comportamiento ciudadano.
Objetivo Estratégico
Promover y Garantizar la Convivencia Pacífica de la ciudadanía, mediante acciones cívicas, policivas y administrativas, tendientes a preservar el orden Público del Municipio.

1.7.1
ACCIONES PARA LA GARANTIA DE LOS DERECHOS Y LAS LIBERTADES FUNDAMENTALES

Las acciones estipuladas por la administración municipal se han enfocado en programas de fortalecimiento de la fuerza pública, en garantizar un permanente convivencia ciudadana, en trabajar constantemente por la niñez y la juventud en pro de garantizarles sus derechos, por último se ha diseñado un Plan Integral y Convivencia Ciudadana, en donde se articule la tecnología con los recursos humanos disponibles para garantizar la operacionalización de los organismos de Seguridad, Justicia y Derechos Humanos.
PROGRAMA No. 1 FORTALECIMIENTO DE LA FUERZA PUBLICA DEL MUNICIPIO
Objetivo Programático:
Gestionar la consecución de recursos técnicos, económicos y humanos para mejorar la Seguridad en la jurisdicción del Municipio
Meta de Resultado: 

· Disminuir en un 20% la actividad delictiva del municipio, en 206 acciones delictivas
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Mantenimiento del Pie de Fuerza con unidades policivas comprometidas con el Municipio
	Permanencia de las 36 unidades de policía asignadas al municipio

	
	Permanencia de 65 Unidades de Policías entre Auxiliares Regulares y Bachilleres

	Ampliación del equipamiento para la seguridad del Municipio
	Apoyo con el mantenimiento anual de los 19 automotores de los organismos de seguridad, justicia y Derechos Humanos que operan en el Municipio

	
	Adquisición de cinco (5) automotores para la fuerza pública del municipio y demás organismos de seguridad, justicia y Derechos Humanos

	Fortalecimiento de la infraestructura para la seguridad del Municipio
	Adquisición de tres (3) CAI´s móviles para la Atención Inmediata de la Fuerza Pública

	
	Realizar el 100% de las acciones para firmar el Convenio para el Aporte del terreno para la construcción del CESPA

	
	Realizar el 100% de las acciones para la construcción de la Subestación de Policía del Municipio


PROGRAMA No. 2 CONVIVENCIA CIUDADANA
Objetivo Programático: 

Fortalecer la seguridad ciudadana y la sana convivencia para atender las problemáticas y los hechos que atentan contra las mismas
Meta de Resultado: 

· Involucrar a los diversos actores de la comunidad en el logro de la seguridad a través de la implementación anual de tres espacios de convivencia ciudadana
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Puesta en Marcha del Programa Arrendadores Arrendatarios
	Inclusión del 100% de los inmuebles susceptibles de arrendamiento en la base de datos del Software de arrendadores – arrendatarios

	
	Realizar el 100% de las actividades para la creación de base de datos de arrendatarios morosos y generadores de problemas

	Aumento de Red Urbana de Comunicaciones
	Mantenimiento del servicio de la Red Urbana de Comunicaciones compuesta por 134 avanteles

	
	Aumento de la Red Urbana de Comunicaciones, con la Adquisición de 40 Nuevos avanteles 

	
	Renovación Tecnológica de los 134 equipos que conforman la Red Urbana de Comunicaciones

	Ampliación de los Frentes Locales de Seguridad
	Mantenimiento de la totalidad de los Frentes Locales de Seguridad existentes (166)

	
	Creación de 55 Nuevos Frentes Locales de Seguridad


PROGRAMA No. 3 NIÑEZ Y JUVENTUD CON GARANTÍA DE DERECHOS
Objetivo Programático: 

Fomentar el respeto de los derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes del Municipio
Meta de Resultado: 

· Disminuir en un 20% los casos de vulneración de derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes del Municipio
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	 Fomentar el Buen Trato en la Familia y en los Centros Educativos 
	Realización de ocho (8) Campañas para la Intervención y para la prevención en los casos que se presente Matoneo estudiantil en los Centros Educativos del Municipio

	
	Realización de ocho (8) campañas anuales Pedagógicas dirigidas a promover los valores intrafamiliares

	Jornadas Pedagógicas dirigidas a minimizar el abuso sexual, el maltrato infantil, el consumo de estupefacientes  y el trabajo en Niños, Niñas y Adolescentes.
	Realizar ocho (8) campañas anuales dirigidas a la Familia y Niños, Niñas y Adolescentes para dar a conocer las consecuencias del maltrato infantil, el abuso sexual y el trabajo infantil

	
	Apoyo Logístico para la realización de ocho (8) Conferencias dirigidas a prevenir el Consumo de Estupefacientes en menores de edad.


PROGRAMA No. 4 PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Objetivo Programático: 

Consolidar el control territorial y fortalecer el Estado Social de Derecho en todo el territorio
Meta de Resultado: 

· Disminuir en un 20% (6.506) las denuncias presentadas en el Municipio
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
	Formulación y mantenimiento de un (1) Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

	
	Realizar cuatro (4) reuniones de concertación para la adopción con las entidades competentes en seguridad y convivencia del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

	Fortalecimiento de la Seguridad del Municipio con alta tecnología
	Adquisición e instalación de 32 Cámaras de Seguridad en el Municipio

	
	Mantenimiento de las 32 Cámaras Instaladas

	Fortalecimiento de la operación de los organismos de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos operantes en el Municipio
	Realizar el 100% de las actividades para la construcción del Palacio de Justicia

	
	Apoyo al 100% de los Organismos competentes en Procesos de Extinción de Dominio

	
	Realizar el 100% de las actividades para la Creación y Apoyo de la Sala de Atención de Denuncias

	
	Realizar el 100% de las actividades para la Puesta en Marcha de la Primera Fase de la Implementación del Centro de Enlace Operacional


2. EJE ESTRATEGICO: FUNZA AVANZA CON GARANTIA DE COMPETITIVIDAD 

La heterogeneidad dentro de la región es una de las características que hay que resaltar dentro del Departamento y se ha realizado dicha característica con una proyección en miras de consolidar procesos que contribuyan al desarrollo regional, en donde el fortalecimiento se oriente a los sectores de industria, comercio y servicios a raíz del porcentaje de crecimiento sostenido que estos mantienen. En donde las cadenas productivas se fortalezcan con la inclusión de programas de exhibición. Funza es un municipio que ha demostrado mantener un crecimiento constante y sostenido con el tema empresarial, sin embargo presenta grandes retos sobre el desconocimiento de las acciones pertinentes para la articulación de acciones mancomunadas que le permitan el adecuado entendimiento de este sector económico.

Es así como en cumplimiento de uno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, ODM 1: orientado a la erradicación de la pobreza extrema y erradicación del hambre han estableció retos que se encaminan al fomento de ingresos para las familias en todo el mundo en este sentido una de las herramientas utilizadas por el gobierno municipal se ha dirigido al acompañamiento en la conformación de iniciativas productivas de los funzanos, la adecuación y fortalecimiento de las iniciativas que ya se encuentran en ejecución y la asesoría para aquellas nuevas iniciativas.

Tras lo anterior y acogiendo a lo estipulado en el Plan de Desarrollo Nacional Prosperidad para Todos se incluyeron características fundamentales como: (1) la constitución de un ambiente de negocios sencillo y predecible con unas reglas de juego claras que incentiven la generación y desarrollo de negocios, (2) un fácil acceso a un sistema financiero competitivo y profundo y (3) unas alianzas público-privadas sólidas encaminadas al fortalecimiento el entorno de negocios de los sectores económicos del municipio y en los cuales se concentra una de la tarea: la de recuperación de cartera.

En complemento con las estipulaciones planteadas para el sector empresarial el Plan de Desarrollo Nacional contemplo como uno de sus retos el fortalecimiento del sector agropecuario. En este sentido se debe afrontar: (1) los altos costos de producción, transformación y comercialización de la producción pecuaria, (2) la baja productividad generalizada del sector, (3) las limitaciones para desarrollar proyectos de gran escala, las dificultades para el acceso a la infraestructura, servicios financieros y nuevas tecnologías, (4) el precario nivel de formación académica del campesino y (5) la falta de planeación y formación con relación a las incidencias del cambio climático en los cultivos
.

Si a lo anterior se suman los retos por desarrollar herramientas necesarias orientadas a: (1) fortalecer la baja inversión existente en investigación y desarrollo, (2) la debilidad de las alianzas universidad-empresa-estado, (3) el limitado acceso al financiamiento de nuevos emprendimientos, (4) la dispersión de los esfuerzos institucionales y de la asignación de recursos para el fortalecimiento de las iniciativas de negocios (5) la baja capacidad de formulación de proyectos
 de innovación en las regiones que fomente la capacidad de integración y comercialización entre las diferentes iniciativas de negocios.

En este sentido y atendiendo a las iniciativas de asociatividad orientadas al fortalecimiento de las cadenas de valor se han articulado y diseñado programas que incluyan a los productores locales a la integración en el espacio regional, en donde el comercio, la producción y comercialización logre estimular la consolidación de los clúster, así como la promoción de proveedores locales. Tras lo anterior el Plan de Desarrollo Municipal, en articulación con el PDN, ha orientado su principal estrategia a la conformación del Plan Maestro Industrial orientada al reconocimiento y fomento de las potencialidades del sector económico del municipio.

Lo anterior en miras de diseñar e implementar estrategias entre los diferentes sectores económicos para fomentar la competitividad, la empleabilidad, la producción y comercialización de bienes y servicios que fortalezcan el crecimiento constante y sostenido del municipio, que en suma logren apuntar a la identificación de los diferentes servicios empresariales con los que cuenta el municipio de tal manera que se pueda realizar la apropiada exhibición de los productos locales. Estas son las acciones encaminadas al cumplimiento del desarrollo y crecimiento sostenido del sector industrial como uno de los programas que integran el sector de competitividad dentro del presente eje.

Con relación a la mejora de la productividad del sector agrícola y pecuario diseñados para la puesta en marcha de la agricultura orgánica urbana y la asistencia técnica directa rural, buscan contribuir a mejorar los procesos de innovación en los sistemas productivos con miras a mejorar la productividad, reducir los costos y aumentar la producción agropecuaria y por ende agroalimentaria
. En este caso se plantearon los esquemas de asistencia técnica integral para mejorar las capacidades para la gestión de planes de negocios que incluyan los aspectos técnicos y productivos, la capacidad para la generación de proyectos, la comercialización y por ende las respectivas cadenas de valor orientadas al fortalecimiento del sector agropecuario y por ende el tema de desarrollo del sector agroindustrial, según lo contemplado en el Plan de Desarrollo Nacional en su capítulo tercero de Crecimiento Sostenible y Competitividad.

En relación a la articulación con el Plan de Desarrollo Departamental en su Objetivo No 3, se establece la importancia estratégica que tiene para Cundinamarca el consolidarse como una región productiva y competitiva, capaz de responder a los retos de la globalización que llevan inmersos los tratados comerciales, las alianzas publico-privadas, así como la inclusión de la tecnología del conocimiento y la innovación en los diferentes procesos de producción. Dicho objetivo se encuentra sustentado en el Pilar 1: la Unidad Regional, el Pilar 5: Economía Rural, Pilar 9: Región Productiva y Competitiva orientada a la producción y ocupación del suelo.
El fomento a la empleabilidad desde el reconocimiento de las potencialidades del sector, un conocimiento en cuanto a las necesidades, a las tecnologías y por ende a los procesos que llevan, son una de las herramientas de caracterización de la población económicamente activa. En este sentido la promoción y fomento de herramientas que estimulen la empleabilidad va de la mano con la interrelación entre el sector industrial y el sector agropecuario. Con relación a las iniciativas de no dejar de lado el sector agrícola, sus potencialidades y el beneficio de la agremiación como uno de los ejes de desarrollo, competitividad y por ende de superación de un problema como el desempleo.

Tras lo anterior se busca contribuir a la financiación de iniciativas productivas, en donde se incluyan, fomenten y fortalezcan los dos ámbitos de desarrollo complementario, a saber: el social, y el económico con garantía de crecimiento incluyendo el sector agropecuario. 

Objetivo Estratégico

Apoyar de manera decidida las iniciativas, nuevas y existentes, de los sectores productivos de nuestra economía, integrándonos diferencial y competitivamente a nivel regional y nacional, incentivando la generación de riqueza en nuestra comunidad y de esta manera garantizar la reactivación permanente de la economía local de forma dinamizadora, estimulando el crecimiento económico y la inversión en el municipio para generar un mayor progreso para los funzanos.
2.1 SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD HACIA EL DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL

Uno de los principales retos de la administración municipal es la consolidación y el fortalecimiento económico, orientado a la generación de empleo y a la sostenibilidad de la actividad empresarial: entendida desde la maximización de los recursos de producción, el tema de la comercialización y las dinámicas de integración con la región. En este sentido el sector industrial es uno de los focos de robustecimiento así como el sector agropecuario.
Objetivo Sectorial

Diseñar e Implementar estrategias entre los diferentes sectores económicos para fomentar la competitividad, la empleabilidad, producción y comercialización de bienes y servicios que fortalezcan el crecimiento constante y sostenido del municipio.

2.1.1 ACCIONES PARA LA GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD HACIA EL DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL

Con relación a las acciones implementadas por la administración municipal se puede consolidar cuatro grandes programas que son articulados en busca del desarrollo de la población funzana, entre ellos tenemos: el crecimiento sostenido con el sector industrial, comercial y servicios, el fomento a la empleabilidad, el fortalecer la productividad del sector agrícola y pecuario, finalmente el fomento para la competitividad productiva en los diferentes sectores poblacionales.
PROGRAMA No. 1 CRECIMIENTO SOSTENIDO CON EL SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS
Objetivo Programático:

Conocer la dinámica y comportamiento económico de los sectores Industrial, Comercial y de Servicios en el territorio municipal.
Meta de Resultado: 

Vincular al 20% de las empresas en la Identificación y Consolidación de las Dinámicas Económicas de los diferentes sectores
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Diagnostico y formulación del Plan Maestro del Sector Industrial, Comercial y de Servicios
	Suscribir dos (2) convenios Interinstitucionales para la realización de un Censo del Sector Industrial y Comercial

	
	Consolidar, estadística y análisis de la información generada del censo orientada a la caracterización realizada a través de tres (3) informes

	
	Generar dos (2) Informes consolidados de herramientas y mecanismos de integración orientados a la economía de escala.

	
	Implementar tres (3) Estrategias Económicas

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Estrategias para la divulgación de los servicios empresariales del municipio
	Adelantar la estrategia de cita marketing a través de dos (2) campañas publicitarias y un (1) portafolio de servicios

	
	Establecer dos (2) estrategia tributaria para fomentar la vinculación de funzanos a las empresas asentadas en el municipio

	
	Fortalecer la Sede de la Cámara de Comercio de Funza a través de la implementación de tres (3) estrategias

	
	Suscribir cuatro (4) convenios interinstitucionales para promoción de las empresas municipales 

	
	Realizar 20 reuniones para consolidar estrategias orientadas a la integración

	Consolidación de escenarios económicos para la exhibición del sector empresarial 
	Realizar o participar en cuatro (4) ruedas de negocios

	
	Realizar o participar en dos (2) ferias empresariales

	
	Desarrollar nueve (9) vitrinas comerciales municipales

	
	Realizar cuatro (4) conmemoraciones del día del sector económico.


PROGRAMA No. 2 FOMENTO A LA EMPLEABILIDAD
Objetivo Programático: 

Conocer la dinámica y comportamiento económico de los sectores Industrial, Comercial y de Servicios en el territorio municipal
Meta de Resultado: 

Vincular al 20% de las empresas en la Identificación y Consolidación de las Dinámicas Económicas de los diferentes sectores
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Observatorio para el empleo
	Elaborar un (1) manual de procedimientos

	
	Capacitar a 400 empresas y a 300 usuarios del sistema en la aplicación de la herramienta.

	
	Identificar y caracterizar anualmente los perfiles profesionales, tecnólogos, técnicos y empíricos de 1.200 usuarios registrados en la base de datos

	
	Apoyar la creación de una (1) Asociación de Profesionales


PROGRAMA No. 3 FORTALECER LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR AGRÍCOLA Y PECUARIO
Objetivo Programático:
Fomentar el Aumento y Diversificación de la producción agrícola y pecuaria mediante la asesoría y seguimiento de implementación de Buenas Prácticas de Cultivo y producción pecuaria
Meta de Resultado: 

Beneficiar anualmente a 100 pequeños y medianos productores con la asistencia técnica agropecuaria
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Agricultura Orgánica Urbana 
	Mantener la estrategia de agricultura urbana en los núcleos existentes a través de cuatro (4) talleres

	
	Realizar cuatro (4) Talleres sobre Agricultura Urbana para nuevos núcleos

	Asistencia Técnica Directa Rural y Apoyo a la Economía Campesina
	Implementar el Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural

	
	Realizar el 100% de las acciones para la implementación del Banco de Maquinaria Agrícola

	
	Renovar el (1) convenio administrativo con el ICA para procesos de movilización interna de animales

	
	Realizar cuatro (4) capacitaciones en control preventivo de enfermedades zoo noticas en la parte rural


PROGRAMA No. 4 FOMENTO PARA LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA EN LOS DIFERENTES SECTORES POBLACIONALES
Objetivo Programático: 

Generar mediante el fomento de la asociatividad cadenas de producción y comercialización para ser competitivos.
Meta de Resultado: 

Consolidar entre los pequeños y medianos productores agropecuarios 20 asociaciones (cadenas de producción), que les facilite los accesos a líneas de financiamiento
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Acompañamiento a los procesos de conformación y fortalecimiento.
	Establecer el plan estratégico comercial y de negocios en el área agropecuaria a través de cinco (5) acompañamientos anuales

	
	Adelantar cuatro (4) ferias para la promoción, exhibición y venta de los productos agropecuarios 

	Acompañamiento en la formulación de proyectos, para presentarse a las entidades de financiamiento.
	Acompañar la formulación de 35 planes estratégicos de negocios a unidades productivas de carácter rural.

	
	Articular cuatro (4) asesorías con entidades competentes que orienten temas de refinanciación e inversión.

	Fortalecimiento de las unidades productivas existentes en el  Municipio en Plan Semilla 
	25 Unidades productivas Fortalecidas.

	
	Articulación en el acompañamiento, normatividad y formulación del plan estratégico de negocios y comercial a 15 unidades productivas


2.2 GARANTIA DEL BUEN MANEJO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES
El buen manejo de las finanzas del municipio, la adecuada inversión de los recursos así como la eficiencia en el manejo del presupuesto y la contabilidad, son algunas de las herramientas que brindan reconocimiento y respaldo del presupuesto una de las actividades de mayor preponderancia dentro de la administración municipal ya que de su eficiente inversión y proyección depende el desarrollo adecuado de cada uno de los programas proyectados para el cuatrienio.
Objetivo Sectorial

Fortalecer el recaudo de los impuestos directos e indirectos con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraídas por el municipio de acuerdo al Plan de Desarrollo

2.2.1
ACCIONES PARA EL MANEJO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

La principal estrategia es el compromiso y la responsabilidad financiera por parte de la administración municipal como la estrategia para concientizar a la población y a los sectores económicos del municipio sobre el recaudo oportuno de cartera

PROGRAMA No. 1 COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD FINANCIERA
Objetivo Programático:

Fortalecer el recaudo de los impuestos directos de predial, industria, comercio y avisos y tableros para garantizar el pago de las obligaciones.
Meta de Resultado:
Incrementar el recaudo del impuesto predial, industria y comercio avisos y tableros a $27.757.000.0000 al final del cuatrienio.
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Fiscalización al pago de impuestos de industria y comercio avisos y tableros de los sectores industrial, comercial y de servicios 
	Fiscalizar 1.930 contribuyentes del impuesto de industria y comercio y avisos y tableros

	Garantizar el recaudo de Impuesto de Predial e Industria y Comercio y Avisos y Tableros
	Lograr el registro en la Secretaria de Hacienda Municipal del 100% de las personas naturales y jurídicas 100% registrados en la DIAN y en la Cámara de Comercio de Facatativa

	Garantizar el recaudo del impuesto de predial
	Lograr que el 80 % de los contribuyentes de Impuesto Predial según base de datos IGAC cancelen su impuesto dentro de los términos y periodos establecidos por el acuerdo municipal 

	Recuperación de Cartera
	Recuperar el 55% de la cartera morosa del municipio de Funza por concepto de impuesto predial e impuesto de industria y comercio avisos y tableros.


3. EJE ESTRATEGICO: FUNZA AVANZA CON GARANTIA DE DESARROLLO
El desarrollo de un pueblo, entendido como un conglomerado de personas que habitan un territorio, tienen variables importantes para medir el desarrollo, pero la más determinante es el incremento de su población, ya sea por natalidad o inmigración de otras zonas.  Nuestro Municipio no se ha visto ajeno a este fenómeno, en el censo DANE de 1985 se contabilizaron 28.446 habitantes, y según nuestro diagnóstico haciendo la actualización del censo de 2005 a 2012 según la tasa de crecimiento por año,  el número incrementó a 71.172 habitantes, es decir 2,5 veces más que en 1985.      

Es por ello que en  nuestro plan de desarrollo Funza Avanza con Garantía de ciudad, se construyó un eje programático denominado Funza Avanza Con Garantía de Desarrollo, donde se prevén  tres importantes  programas de inversión que impactan variables que redundan en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros habitantes: Movilidad, Espacio Público y equipamientos Urbanos y Rurales.

El desarrollo está centrado en el mantenimiento y construcción de vías y andenes con calidad, que permitan a nuestros habitantes disfrutar de los espacios públicos bien pensados, para desplazamientos a píe, bicicleta carro o servicio público, de forma ágil, agradable y segura. Es un reto para la administración aplicar un plan vial y de movilidad elaborado en el gobierno anterior por la Universidad Nacional De Colombia, el cual tiene una proyección a 50 años.

En el componente vial se busca la interconexión con  los municipios aledaños, incluida la ciudad de Bogotá, el plan de desarrollo prevé la posibilidad de hacer gestión de recursos de las regalías, a través de  alianzas regionales que permitan tener más alternativas de movilidad hacia distintas zonas circunvecinas, permitiendo conectividad suficiente en especial con la ciudad de Bogotá, buscando una mejor comunicación de nuestro municipio con esta.

Para este cuatrienio nuestro Alcalde desde la campaña política ha visto la necesidad de impulsar todo un conjunto de edificaciones y espacios, predominantemente de uso público, para  realizan actividades complementarias a las de habitación y trabajo, en las que se proporcionaran a toda la población,  servicios de bienestar social y de apoyo a las actividades económicas. En función a estas corresponden el equipamiento para educación, cultura, recreación y deporte, administración, seguridad, servicios públicos y salud. Aunque existen otras clasificaciones con diferentes niveles de especificidad, se estima que lo aquí planteado es la suficientemente amplio como para permitir la inclusión de todos los elementos del equipamiento urbano necesarios, para poner a Funza al nivel de las mejores ciudades de nuestro país, a través del plan de desarrollo. 

Objetivo Estratégico

Generar en la ciudad proyectos de infraestructura sostenibles que redunden en el mejoramiento del espacio público, manteniendo y modernizando el equipamiento urbano existente en armonía con la naturaleza.

3.1 GARANTIZANDO UNA MOVILIDAD DE CALIDAD DENTRO DE LA CIUDAD Y HACIA LA REGION
La importancia que tiene el tema de la movilidad durante la última década, se debe a que este componente de las urbes contemporáneas, es reconocido por sus planificadores como fundamental para la eficiencia de la utilización de los espacios públicos de la ciudad, y para reducir los tiempos empleados en los desplazamientos, los cuales finalmente han venido a regular la economía moderna, ya que esta se traducen en costos o perdidas de capital generadas por los represamientos en un sistema de transporte ineficiente; en general el sistema de movilidad de Funza, enfrenta problemas derivados especialmente por su conformación urbana.
Objetivo Sectorial

Mejorar la movilidad y la accesibilidad de la ciudad facilitando a los funzanos su desplazamiento dentro de esta, hacia su periferia, y hacia la región
3.1.1 ACCIONES QUE GARANTICEN LA MOVILIDAD CIUDADANA
La principal acción proyectada es la de garantizar la movilidad dentro del municipio con todos los respaldos necesarios para facilitar la libre circulación, la disminución en los tiempos de movilización, el brindar calles con señalización y demás acciones una malla vial apropiada y equiparable al crecimiento poblacional.
PROGRAMA No. 1 MOVILIDAD PARA EL DESARROLLO
Objetivo Programático:
Mejorar y ampliar el sistema vial urbano y rural motorizado y no motorizado de tal forma que se garantice el derecho a la libre circulación.
Meta de Resultado:
· Incrementar al 90 % el sistema de movilidad municipal motorizada y no motorizada en buen estado.
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Plan Vial y de Movilidad
	Adoptar el Acto Administrativo del Plan Vial y de Movilidad

	
	Mantener anualmente el 100% de la señalización existente

	
	Señalizar vertical y horizontalmente los cuatro (4) cuadrantes del municipio

	
	Señalizar el 100% del Centro Histórico

	
	Vincular a 1.000 personas a los proyectos de educación vial 

	
	Levantamiento del 100% del catastro de vías del municipio

	
	Adquisición anual del 100% de los predios para el desarrollo de la Primera etapa del Plan vial 

	Mantenimiento del Sistema vial urbano y rural
	Mantenimiento de 10.000 Mts2 de malla vial urbana

	
	Mantenimiento correctivo de 91.560 Mts2 de malla vial rural

	
	Mantenimiento preventivo de 38.440 Mts2 de malla vial rural

	Diseño y construcción de malla vial urbana y rural
	Estudio, Diseño y construcción de 56.000 Mts2 de malla vial urbana

	
	Estudio, Diseño y construcción de 29.500 Mts2 de malla vial rural

	Mantenimiento de la infraestructura para la movilidad no motorizada (movilidad sostenible)
	Mantenimiento de 100 Mts2 de andén anuales

	
	Mantenimiento de 10 Mts2 de ciclo rutas anuales

	Diseño y Construcción de infraestructura para la movilidad no motorizada (movilidad sostenible) del municipio
	Estudio, Diseño y construcción de 11.000 Mts2 de andén

	
	Estudio, Diseño y construcción de 30.000 Mts2 de ciclo rutas

	Desarrollo vial regional
	Apoyar el 100% de los proyectos viales de carácter regional

	
	Vincularse al proyecto de transporte TRAM

	
	Vincularse en el desarrollo del 100% del proyecto de Intersección Vial Carrera 9 Calle 15 -Sector "Bar del campo"

	Alumbrado Público Sostenible
	Mantenimiento y reparación del 100% de las luminarias del municipio

	
	Levantamiento de un (1) catastro de luminarias del municipio

	Fortalecimiento del parque automotor de la SOP
	Mantenimiento del 100% de la maquinaria existente

	
	Adquisición y/o reposición de cuatro (4) maquinas de tipo pesado


3.2 INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO PÚBLICO CON GARANTÍA DE DESARROLLO
Los equipamientos urbanos, la construcción y mantenimiento de las zonas de interés público son una de las responsabilidades del Estado, en la medida en que representan uno de los elementos en los cuales se fundamenta el desarrollo urbanístico y la planificación del territorio colocando las bases y las garantías del desarrollo económico del municipio.

Objetivo Sectorial

Generar en la ciudad proyectos de infraestructura sostenibles que redunden en el mejoramiento del espacio público, manteniendo y modernizando el equipamiento urbano existente en armonía con la naturaleza
3.2.1 ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL ESPACIO PÚBLICO
En miras por propender por el desarrollo sostenible de los sitios de interés se ha plasmado el interés por garantizar la calidad en los espacios públicos y los equipamientos urbanos y rurales que contiene el municipio.
PROGRAMA No. 1 ESPACIO PÚBLICO
Objetivo Programático: 

Asegurar el derecho colectivo al goce del espacio público como elemento representativo de la vida en sociedad
Meta de Resultado: 

· Incrementar el índice de Espacio Público a 4,55 Mts2 por habitante
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Mantenimiento del Espacio Público
	Mantenimiento y/o mejoramiento de 100 Mts2 de Alamedas

	
	Mantenimiento y/o mejoramiento de 400 Mts2 de Plazoletas

	
	Mantenimiento y/o mejoramiento de 10.000 Mts2 de Parques

	Diseño y Construcción de Espacio Público
	Estudio, Diseño y construcción de 10.000 Mts2 de Alamedas

	
	Estudio, Diseño y construcción de 3.000 Mts2 de Plazoletas

	
	Estudio, Diseño y construcción de 20.000 Mts2 de Parques


PROGRAMA No. 2 EQUIPAMIENTOS URBANOS Y RURALES
Objetivo Programático:
Mejorar e incrementar los bienes de utilidad pública que permitan optimizar la prestación de servicios públicos, administrativos y sociales a la comunidad funzana
Meta de Resultado: 

Incrementar en un 46% (16.800 Mts2) la disponibilidad de equipamientos urbanos y rurales
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Mantenimiento de Equipamientos Urbanos y Rurales
	Mantener 5.000  Mts2 de Edificaciones Institucionales

	
	Mantener 2.000 Mts2 de Edificaciones Institucionales entregadas en comodato

	
	Mantener 1.600 Mts2 de Centros de Desarrollo Humano y Comunitario

	Diseño y Construcción de Equipamientos Urbanos y Rurales
	Estudio, Diseñar y construcción de 1.200 Mts2 de Centros de Desarrollo Humano y Comunitario

	
	Estudios, Diseños y construcción del 100% del Cementerio Municipal

	
	Estudio, Diseño y construcción de 5.000 Mts2 de Edificaciones Institucionales


4. EJE ESTRATEGICO: FUNZA AVANZA CON GARANTIA DE BUEN SERVICIO
El eje de garantía de buen servicio gira en torno a la consolidación de herramientas que permitan el diseño y la ejecución eficiente de los diferentes procesos que se llevan dentro de la administración municipal en miras de fomentar estrategias de fortalecimiento dentro de las oficinas y secretarias que permitan brindar un excelente servicio al ciudadano. En este sentido y en miras de lo establecido por el Gobierno Nacional en su Plan de Desarrollo, se busca contribuir al cumplimiento de los objetivos básicos de la administración según los parámetros establecidos por el Banco Mundial, a saber: buen gobierno, participación ciudadana y transparencia. Siguiendo en este camino la lucha contra la corrupción y el buen manejo de los recursos del Estado, que en últimas representa la principal objetivo de desempeño de la administración.

Tras lo anterior y en miras de contribuir al desarrollo del Pilar No 10: Fortalecimiento de la Institucionalidad y Gobernabilidad contemplado en el Plan de Desarrollo Departamental, la administración municipal ha buscado apoyar la apertura de instancias de participación, a trabajar en pro de consolidar estrategias que permitan la entrega pronta y oportuna de la información gracias al desarrollo e implementación de las Tecnologías de la Información y la Comunicaciones -TIC- en las instalaciones de la alcaldía de tal manera que contribuyan al desarrollo del trabajo de unos servidores públicos preparados y formados para desempeñar de manera eficiente y eficaz su trabajo.

En este sentido y dentro de los parámetros establecidos por la administración municipal se ha encaminado el desempeño de las funciones al logro de los objetivos organizaciones con calidad y basados en el logro de los resultados propuestos para la ejecución de los diferentes programas planteados en el Plan de Desarrollo Municipal. Dicho proceso debe estar acompañado por la acción del control ciudadano fomentando su participación y fortaleciendo los mecanismos por los cuales tiene derecho a participar. Lo anterior en procura de generar legitimidad, confianza y credibilidad
 por parte de los ciudadanos.
Objetivo Estratégico

Fortalecer la administración municipal, mejorando continuamente la prestación del servicio a la comunidad con calidad, optimizando y administrando el ingreso público,  incentivando  la participación y la veeduría ciudadana.
4.1 GARANTIZANDO LA PARTICIPACION CIUDADANA
Uno de los principios de un Estado garantista como es el caso de Colombia se enfoca en la apertura de los espacios de interacción, control y participación ciudadana, en este sentido la administración municipal en busca de generar los medios de consulta a los habitantes del municipio ha diseñado la apertura y permanencia de este tipo de ambientes deliberativos.
Objetivo sectorial
Permitir que todos los miembros de la sociedad funzana puedan hacer seguimiento y control, y tomar decisiones sobre las actuaciones de las instituciones públicas.
4.1.1 ACCIONES PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

El programa orientado por la administración municipal se encamina a la capacitación sobre mecanismos de control y participación ciudadana, en ellos el municipio pretende brindar las herramientas necesarias para garantizar la transparencia en la administración.

PROGRAMA FUNZA AVANZA CON LA PARTICIPACION DE SUS CIUDADANOS
Objetivo Programático: 

Generar espacios institucionales para la participación de la comunidad en las actividades de prevención, protección y denuncia que se adelanten en el Municipio
Meta de Resultado: 

· Fortalecer la participación de la comunidad incrementando a ocho (8) los espacios de toma de decisiones respecto a temas y programas de la Administración Municipal
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Fortalecimiento de las Entidades de Vigilancia Ciudadana
	Realizar el 100% de las actividades para la creación de la Oficina de Veedurías Ciudadanas

	
	Realizar cuatro (4) capacitaciones para la conformación de veedurías ciudadanas

	
	Apoyar al 100% de las actividades del Consejo Territorial de Planeación (CTP)

	Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
	Optimización de los Recursos del Proceso Gestión de Servicio al Ciudadano a través de la respuesta del 100% de la PQRS radicadas anualmente

	
	Realizar el 100% de las acciones para la creación de la Oficina de Gestión de Servicio al Ciudadano


4.2 GARANTIZANDO EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
Los diferentes procesos administrativos llevan implícitos diferentes estándares de ejecución, que van desde la administración y capacitación del personal hasta la inclusión de la tecnificación de los distintos procesos que influyen en el desarrollo eficiente de las labores de la administración. En este sentido la integración de factores de instalaciones físicas es algunas de las características necesarias para adelantar las labores lo más eficaz que se pueda brindando comodidad y accesibilidad para la atención al público.
Objetivo sectorial
Utilizar las herramientas tecnológicas necesarias para la optimización de recursos y la prestación de un servicio eficaz a la comunidad del Municipio.
4.2.1 ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

El fortalecimiento de los procesos administrativos se debe ha orientado al fortalecimiento institucional y a la participación ciudadana, en este sentido los espacios de divulgación y retroalimentación por parte de la administración a la población son uno de los parámetros de robustecimiento de la administración, para el caso de los clientes internos el proceso se orienta a la capacitación de los funcionarios.
PROGRAMA No. 1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Objetivo Programático: 

Mejorar los tiempos de respuesta y atención tanto para el cliente externo como para el cliente interno
Meta de Resultado: 

· Mantener los tiempos de respuesta a los usuarios internos y externos de 2 a 3 días
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Implementación de nuevas tecnologías de la información y la comunicación TIC´S en los procesos administrativos de la Alcaldía
	Implementar tres (3) Herramientas informáticas de apoyo a la gestión

	
	Desarrollar el 100% de las acciones para la creación de la Ventanilla Única de Atención al ciudadano en la Alcaldía Municipal

	
	Implementar siete (7) ventanillas nuevas en el Centro de Atención Eficiente

	Calidad Institucional
	Certificación de 19 procesos

	
	Fortalecer la Norma Técnica de Calidad en la Gestión NTCGP 1000:2009

	Divulgación de las Políticas de Talento Humano
	Ejecutar el Plan Institucional de Formación y Capacitación a través de 48 capacitaciones

	
	Desarrollar el Programa de Bienestar Laboral a través de 48 actividades

	
	Desarrollar el Programa de Salud Ocupacional a través de 48 actividades

	Digitalización del Archivo Central
	Depuración y Alistamiento del 50% de la Documentación que reposa en el Archivo Central

	
	Digitalizar el 50% de la documentación del Archivo Central

	Marketing Institucional
	Alcanzar la calificación de 100 puntos en la evaluación del GEL

	
	Realizar 1.056 actualización de Redes Sociales

	
	Diseñar 560 piezas publicitarias

	Mecanismos de Información Ciudadana
	Hacer la publicación de 648.000 Periódicos institucionales

	
	Realizar 168 Programas Radiales

	
	Realizar 144 Programas de TV

	Construcción del Palacio de Gobierno
	Realizar el 100% de las acciones para la Construcción del Palacio de Gobierno


5. EJE ESTRATEGICO: FUNZA AVANZA CON GARANTIA DE FUTURO
Ordenamiento territorial, atención y prevención de desastres, agua potable y saneamiento básico que apunta al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del Milenio No 7- Garantizar la Sostenibilidad Ambiental. Para el caso concreto de la construcción y diseño del Plan de Desarrollo Nacional la identificación de los riesgos propios de la geografía nacional constituye un punto a favor para prevenir los desastres, para el caso puntual el tema de la Ola Invernal fue un punto que debe ser fortalecido con medidas de prevención y seguimiento con relación a los efectos del cambio climático.

En este sentido y teniendo como precedente el aumento de la deforestación, la contaminación del agua y del aires, las acciones para enfrentar este tipo de problemáticas también deben orientarse al ordenamiento de los procesos de urbanización, el control a los procesos de desforestación desmedidos, en este sentido la preocupación contemplada se direcciona frente al reconocimiento del riesgo y la planificación del mismo con relación al territorio y a los sectores que tienen competencia en el momento de brindar respuesta pronta y oportuna.

No obstante, la gestión de desastres del país presenta grandes dificultades como son: (1) la prevalencia del enfoque emergencias en el diseño de las políticas y respuesta del gobierno, (2) debilidad en la inclusión y aplicación de disposiciones de reducción de riesgo de desastres en los planes de ordenamiento territorial, (3) debilitamiento de la capacidad técnica del sistema técnico para la prevención y atención frente al desastre, (4) el escaso desarrollo tecnológico, (5) la limitada coordinación entre entidades y (6) la falta de inversión en programas y políticas que orienten acciones concretas de disminución y prevención del riesgo
.

En complemento con lo estipulado en el Plan de Desarrollo Nacional, Cundinamarca le ha apuntado dentro de los a la salubridad, la movilidad y la modernización de la malla vial en los 10 pilares dentro de la conformación del Plan de Desarrollo Departamental, los programas se orientan a la conformación del segundo objetivo del PDD que busca orientar la relación armónica entre el ser humano y su entorno, en donde se estipula la necesidad de garantizar el acceso a los servicios públicos en especial el agua potable y el saneamiento tanto para los centros poblados rurales como para el casco urbano.
Es así como la planificación y el ordenamiento va de la mano de la constitución de lineamientos orientados a la potencialización del territorio con un enfoque de desarrollo sostenible con inclusión social y bajo los parámetros de funcionalidad
 orientado a definir y ejecutar en el  largo y mediano plazo un modelo de ocupación del territorio municipal, señalando su estructura básica y las acciones territoriales necesarias para su adecuada organización, en la definición de programas y proyectos que permitan administrar la  ocupación del territorio 
Objetivo Estratégico
Garantizar a nuestros ciudadanos la protección del medio ambiente y  la prestación de servicios públicos de calidad,  para su adecuada supervivencia, el  desarrollo individual y colectivo, como a las futuras generaciones.

5.1 PLANIFICANDO Y ORDENANDO EL TERRITORIO CON GARANTIA DE FUTURO
Planificar es concebido por los teóricos como la acción de prever y decidir hoy las acciones que transformarán la situación actual en una situación futura deseable y posible, utilizando eficiente y racionalmente los recursos disponibles, siendo consecuentemente la planificación como el proceso continuo que busca aprovechar las oportunidades, reducir o mitigar las amenazas, potenciar las fortalezas, transformar las debilidades, dar soluciones a problemas y atender las necesidades, a través de estrategias que de manera eficiente apunten al cumplimiento de metas y objetivos; es decir que la tarea de planificación que debe asumir este nuevo gobierno, y en función de la Ciudad Eficiente en la que se proyecta encaminar al municipio, requiere que se reconvierta el ámbito de la planificación municipal, trasladándola de la dimensión física a las escenarios sociales, económico y ambientales, de tal forma que se concerté una ciudad compacta, amable y eficiente.

Objetivo sectorial
Planear, organizar y ejecutar políticas de ordenamiento, logrando orientar y administrar el desarrollo físico del territorio y la utilización del suelo.
5.1.1 ACCIONES PARA LA PLANIFICACION Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO

La estrategia para desarrollar la planificación y el ordenamiento territorial se ha orientado en la ejecución efectiva de los mecanismos de control, así como el uso efectivo de los instrumentos para planear el desarrollo integral del territorio.
PROGRAMA No. 1 PLANIFICANDO EL TERRITORIO
Objetivo Programático: 
Definir y ejecutar en el largo y mediano plazo un modelo de ocupación del territorio municipal, señalando su estructura básica y las acciones territoriales necesarias para su adecuada organización, en la definición de programas y proyectos que permitan administrar la ocupación del territorio
Meta de Resultado:
· Revisar, ajustar, modificar y adoptar el 100% de las normas de Planificación y Ordenamiento Territorial que se requieran en periodo de gobierno.

· Fortalecer el 100% de los Instrumentos de Planificación y Ordenamiento Territorial
Subprograma:
	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Normas y acciones de Ordenamiento Municipal


	Realizar el 100% del proceso de modificación o reformulación del PBOT

	
	Adopción e Implementación del 100% del Plan Parcial del Centro Histórico

	
	Seguimiento, evaluación y ajuste de los tres (3) planes de ordenamiento especiales (POMCA - PGIRs - PSMV)

	
	Fortalecimiento del ordenamiento de seis (6) sectores con conflictos de suelo a través de Instrumentos de Gestión del Suelo

	Instrumentos de Ordenamiento y Planificación
	Mantenimiento de la Base de datos SISBEN III

	
	Fortalecimiento del Banco de Proyectos

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Instrumentos de Ordenamiento y Planificación
	Fortalecimiento del Sistema de Información Geográfico (SIG) articulado a un diagnóstico vial

	
	Mantenimiento del 100% del Proceso de Estratificación

	
	Optimización del proceso Control Urbano a través de la realización de 60 procesos de Infracción Urbanística

	
	Legalización de 100 áreas de cesión y Bienes Fiscales

	
	Lograr el cerramiento de 75 lotes vacios

	
	Articulación y ejecución de cuatro (4) proyectos transversales


5.2 GARANTIZANDO LA INTEGRACIÓN REGIONAL

Planificación territorial tiene como uno de sus desafíos la integración, espacios que incorporan la planificación de los espacios futuros, de desarrollo, de competitividad, de sostenibilidad económica y ambiental con los actores que representan y conforman el potencial de sabana de occidente. En este sentido la integración de actores, de acciones, y de recursos que puedan potenciar las oportunidades y tendencias de desarrollo con los desafíos inmersos que estos traen.
Objetivo Sectorial
Consolidar alianzas y acciones que permitan el progreso o el reconocimiento del Municipio como articulador y protagonista en la región.
5.2.1 ACCIONES PARA LA INTEGRACION REGIONAL DE LA CIUDAD

Uno de los proyectos es consolidar un papel preponderante del municipio dentro de la región fortaleciendo lazos de integración, en este sentido el trabajo inicia con la identificación y consolidación de una estrategia de unión de intereses mancomunados para proyectar las potencialidades del municipio dentro de la región.
PROGRAMA No. 1 FUNZA AVANZA EN LA REGION
Objetivo: 

Consolidar las relaciones regionales a través de la ejecución específica y/o participación en  alianzas y macro proyectos regionales
Meta de Resultado: 
· Participar en el 100% de los proyectos, escenario, modelos y planes regionales
Subprograma:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Posicionamiento y consolidación de temas regionales de incidencia Municipal
	Definir y Realizar una (1) estrategia de participación en los escenarios, modelos y planes regionales


5.3 SERVICIO DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO CON GARANTIA DE CALIDAD Y COBERTURA
El acceso a los servicios de acueducto y alcantarillado es un factor indispensable para la construcción de un escenario de progreso, en donde se reduzca la línea de pobreza ya que se está impactando directamente sobre varios de los componentes que definen las necesidades básicas insatisfechas, por lo cual, los programas que conforman este sector de desarrollo incluyen la generación de infraestructura en materia de saneamiento básico y acueducto, la provisión prioritaria de estos servicios a los sectores desprovistos, el mejoramiento de la accesibilidad a la población pobre, y la disposición de servicios en la línea de crecimiento industrial y urbano que potencialicen el actual desarrollo de nuestro territorio en estos dos ámbitos.

Objetivo sectorial
Prestar Servicios Públicos con Calidad y Eficiencia
5.3.1  ACCIONES PARA GARANTIZAR LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO
Las acciones adoptadas por la administración municipal se enfocan en la maximización en la calidad de los servicios de aseo, alcantarillado y agua potable. En este sentido la cobertura es uno de los pilares que brindan la garantía en la prestación de estos tres servicios.
PROGRAMA No. 1 GARANTÍA DE CALIDAD Y COBERTURA EN ACUEDUCTO
Objetivo Programático: 

Mantener la cobertura del servicio de acueducto, con calidad y continuidad
Meta de Resultado: 

· Mantener la cobertura del Sistema de Acueducto en el 99,4%
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Extensión, optimización y mejoramiento de las redes
	Actualizar el Plan Maestro de Acueducto

	
	Extender o reponer 5.900 Mts Lineales de Red de Acueducto

	Aumento nuestras fuentes para garantizar cobertura del servicio de acueducto
	Suministro y/o construcción de dos (2) planta de tratamiento

	
	Realizar  un (1) estudio y diseño para la perforación de un pozo de Captación de Agua

	
	Perforar un (1) pozo profundo para el sistema de acueducto municipal.

	Planeación de nuevas fuentes de abastecimiento
	Realizar un (1) estudio de fuentes alternas de agua en el municipio


PROGRAMA No. 2 FUNZA AVANZA CON ALCANTARILLADO SOSTENIBLE
Objetivo Programático:

Garantizar la continuidad de la prestación del servicio de alcantarillado y ofrecer al corredor agro industrial una solución de sus aguas servidas.
Metas de Resultado: 

· Ampliar al 50% la cobertura del servicio de alcantarillado en la zona agro industrial
· Mantener la cobertura del sistema de alcantarillado en la zona urbana del 99%
Subprogramas:
	Subprograma
	Metas de producto para el cuatrienio 

	Saneamiento básico con sostenibilidad ambiental
	Realizar un (1) estudio y diseño para construcción y puesta en marcha de la planta de tratamientos residuales en la zona agro industrial

	
	Adquirir un (1) predio para la construcción y puesta en marcha de la planta de tratamientos residuales en la zona agro industrial

	
	Extender 3.000 metros lineales de redes de alcantarillado residual en la zona agro industrial.

	
	Realizar el 100% de las acciones para la construcción y puesta en marchas de la PTAR de la zona industrial

	
	Realizar (1) un documento que facilite la toma de decisiones técnicas y de inversión para la planta de tratamiento de aguas residuales domesticas.

	
	Extensión o reposición de 1.600 metros lineales de red de alcantarillado sanitario de aguas domesticas.

	Ampliación de cobertura de alcantarillado pluvial
	Diseñar dos (2) colectores para alcantarillado pluvial y canal de aguas lluvias 

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Ampliación de cobertura de alcantarillado pluvial
	Construcción de 400 metros lineales de colector de aguas lluvias en la calle 12

	
	Construcción de 420 metros lineales de colector de aguas lluvias en la carrera 12

	
	Intervenir 500 metros lineales de canal para la adecuación y mejoramiento del canal de aguas lluvias portales de Funza


PROGRAMA No. 3 FUNZA UNA CIUDADA MÁS LIMPIA
Objetivo Programático: 
Mejorar la gestión integral de residuos sólidos con el fin de minimizar el impacto al medio ambiente y la salud durante el cuatrienio.
Meta de Resultado: 
· Reducir a 15.000 toneladas año los residuos dispuestos en el relleno sanitario y mantenerla anualmente
· Ampliar la cobertura y frecuencia del servicio de escombros a una vez por semana
Subprogramas:

	Subprograma
	Metas de producto para el cuatrienio 

	Funza avanza con sostenibilidad ambiental
	Realizar el 100% de las acciones para la definición e implementación de campañas de separación en la fuente

	Mejoramiento de la calidad y la cobertura
	Adquisición de dos (2) equipos mecánicos que den soporte para el manejo de escombros y barrido

	
	Adecuación o mejoramiento de una (1) volqueta para recolección de residuos especiales


5.4 GARANTIA DE PREVENCION ANTE EL RIESGO
Objetivo Sectorial
Diseñar las acciones apropiadas por parte del municipio y la comunidad para maximizar los tiempos de respuesta y disminuir el riesgo en caso de emergencia
5.4.1 ACCIONES PARA LA PREVENCION DEL RIESGO
Las acciones diseñadas por la administración municipal se orientan a la previa determinación de las características del municipio, de tal manera que se logre identificar los potenciales riesgos y sobre los cuales se deben organizar y plasmar las acciones preventivas, así mismo la atención pronta y oportuna en momentos de desastres naturales.

PROGRAMA No. 1 ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES
Objetivos:
Orientar las acciones del Municipio y de la comunidad para la prevención y mitigación de amenazas, los preparativos para la atención y recuperación en caso de desastre, contribuyendo a reducir el riesgo de este tipo de eventos
Meta de Resultado:
· Mejorar en un 30% el tiempo y capacidad de respuesta de los Organismos de Atención y Prevención de Desastres ante los eventos catastróficos que se presenten en el Municipio
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Política de Prevención del Riesgo
	Diseño, elaboración e implementación del 100% del Plan Local de Atención de Emergencias y contingencias PLEC`S

	Modernización de la Estructura ante el Desastre
	Adquisición de una (1) Unidad de Rescate

	
	Construcción de una Infraestructura de calidad para la Estación de Bomberos


6. EJE: FUNZA AVANZA CON GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Una de las grandes preocupaciones mundiales orientadas a la sostenibilidad ambiental se dirigen a tomar medidas encaminadas a la reducción de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero y a la ampliación de la superficie forestal, en este último punto es una de las principales potencialidades de Colombia tal como lo resalta el Plan de Desarrollo Nacional –PDN-, el país cuenta con una excepcional riqueza y diversidad natural, una característica que le ha permitido a las regiones, en general, plantear sus propias estrategias de desarrollo y fortalecimiento
 con base en dichas potencialidades.

En este sentido y tras el constante aumento de la degradación medioambiental producto del aumento poblacional desmedido, de un crecimiento económico que ha tenido como punto de partida la deforestación así como la contaminación del agua y el aire
, tras el interés por el mantenimiento de la seguridad alimentaria el gobierno nacional ha desarrollado sus estrategias en miras de fomentar la seguridad para garantizar la sostenibilidad ambiental. 

Es así como dentro de las acciones impartidas y en busca del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, para el caso en particular el ODM-7: Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente, el PDN ha planteado como retos: (1) la delimitación y especificación de las áreas de importancia eco estratégica así como la identificación de las medidas necesarias para su protección y conservación. (2) La implementación de las políticas necesarias para su conservación, aprovechamiento y maximización de la biodiversidad. (3) El fortalecimiento del Recurso Hídrico. (4) El fortalecimiento del sistema de información medioambiental con un esquema de control y seguimiento. (5) La Protección de las rondas hídricas orientadas a proyectos agropecuarios “seguridad alimentaria” y (6) el reconocimiento de las consideraciones medioambientales como política nacional de espacio público
.
Por su parte y en miras de contribuir con el cumplimiento de los objetivos y parámetros establecidos en el Plan de Desarrollo Nacional, se construyo el Plan de Desarrollo Departamental –PDD- Cundinamarca Calidad de Vida, que en su pilar No 7 denominado: Cundinamarca Territorio Ambientalmente Sostenible, en dicho pilar el departamento contempla la tarea mancomunada de la protección de los recursos naturales, la restauración, recuperación y mantenimiento de los ecosistemas estratégicos, el mejoramiento, embellecimiento y siembra de especies forestales ornamentales en los espacios urbanos, así como la cultura y educación ambiental, para hacer más verde y humano el entorno
 garantizando de esta manera el derecho al medio ambiente sano y sostenible.

En este sentido el Plan de Desarrollo “Funza Avanza con Garantía de Ciudad 2012-2016” recapitula y fortalece los planeamientos y lineamiento estratégico del Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para Todos 2010-2014” en los relacionado a la Sostenibilidad Ambiental y la prevención del Riesgo. Con lo relacionado al Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016” se encamina en el Objetivo No 2: restablecer la relación armónica del ser humano con el ambiente y su entorno. 

En lo que se refiere a los planteamientos contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal, Funza ha buscado generar e implementar herramientas de control ambiental, recuperación y conservación de los recursos naturales, diseñando programas encaminados a mantener y conservar los ecosistemas estratégicos tras la siembra de especies nativas y forestales con ayuda del banco de propagación. Así mismo se plantea la reforestación de 30 hectáreas, el mantenimiento y embellecimiento de las zonas verdes y los parques del Municipio, la reforestación de parques con la siembra de árboles de especies arbustivas nativas.

En lo que tiene relación a las campañas de educación ambiental, se enfocan por un lado a la educación sobre la importancia y la conservación de los humedales y, por el otro al cuidado y manejo adecuado de los recursos naturales renovables. Lo anterior en complemento con el diseño de la estructura ambiental para el mejoramiento continúo de las problemáticas e impactos ambientales Municipales. Finalmente, se plantea el reconocimiento e implementación de un plan eco turístico para ejecutar en el municipio.

Lo anterior se encamina a la conformación de una estrategia de complementariedad entre los factores que se interrelacionan; como lo es la competitividad y el desarrollo con factores de protección medio ambiental y de conservación de los ecosistemas. Es así como el presente Plan de Desarrollo contempla la preservación y potencialización de los ecosistemas estratégicos como un punto clave en el desarrollo y mantenimiento de las rondas de los humedales, brindando de esta manera los primeros pasos para un municipio justo y equitativo para las generaciones futuras.
6.1 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL GARANTIA DE DESARROLLO

El tema medio ambiental es una de las temáticas de mayor relevancia dentro de las problemáticas nacionales, en este sentido y en miras de coadyuvar en la búsqueda de soluciones el municipio se ha proyectado en la maximización, la protección, la conservación de los recursos naturales orientados a la conciencia desde la educación sobre la responsabilidad medio ambiental que tiene cada ciudadano.
Objetivo Sectorial

Promover la recuperación, conservación y protección de los recursos naturales y los ecosistemas con sentido de pertenencia en miras de consolidar entornos sostenibles y sustentables que garanticen el derecho al medio ambiente
6.1.1 ACCIONES PARA PROTEGER Y MANTENER LOS RECURSOS NATURALES Y EL MEDIO AMBIENTE

La estrategia de la administración se oriento a la te articulación e implementación de la educación ambiental en el municipio, así como la protección y conservación del medio ambiente y de los recursos naturales renovables. Por último, la estrategia se complemento con una estrategia de turismo orientada a la promoción de la identidad funzana.
PROGRAMA No. 1 PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Objetivo Programático: 

Promover el Bienestar general, protegiendo y conservando el medio ambiente y los recursos naturales renovables de manera sostenible para satisfacer las necesidades del territorio del Municipio de Funza y su comunidad
Meta de Resultado: 
· Mantener y Conservar Cincuenta (50) Hectáreas distribuidas en rondas de los Humedales, parques y zonas verdes
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Mantenimiento y Conservación de las Rondas de los Humedales de Funza
	Implementar y sostener el Banco de propagación de  especies forestales, nativas, ornamentales y Frutales. 

	
	Reforestar 12,47 Has de ecosistemas estratégicos del municipio de Funza

	
	Mantenimiento de 10 Kilómetros de vallados

	Mantenimiento y Embellecimiento de Parques y Zonas Verdes
	Mantenimiento y Ornato de siete punto seis (7,6) Hectáreas de Zonas Verdes y Parques 

	
	Reforestación de 25 parques con la siembra de 2.500 árboles de especies arbustivas nativas


PROGRAMA No. 2 ARTICULACION E IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE FUNZA.

Objetivo Programático: 

Formación y capacitación en educación ambiental orientada a la prevención del riesgo
Meta de Resultado: 
· Realizar 76 capacitaciones para la sensibilización y concientización mediante procesos pedagógicos y lúdicos
Subprogramas:
	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Educación ambiental de ecosistemas estratégicos (humedales)
	Realizar 16 talleres de educación ambiental.

	
	Diseño y divulgación de una (1) cartilla sobre los Humedales de Funza 

	
	Realizar ocho (8) Talleres de Calentamiento Global y Cambio Climático 

	
	Realizar cuatro (4) Talleres Degradación de Ecosistemas Estratégicos

	Formación para el cuidado y manejo adecuado de los recursos naturales renovables
	Implementar la Granja Agroambiental

	
	Fortalecer y realizar planes de mejoramiento a los 10 PRAES 

	
	Capacitar a 5 IED  en la formulación de un PRAES

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Sistema de gestión ambiental municipal SIGAM
	Definir el 100% de la Estructura, los componentes, problemáticas e impactos Ambientales Municipales para determinar sus posibles soluciones y/o controles

	
	Implementar el Sistema de Gestión Ambiental Municipal (SIGAM) a través de cuatro (4) talleres

	
	Realizar cuatro (4) talleres para la Implementación del Comparendo Ambiental

	
	Apoyar el funcionamiento del CIDEA 

	Prevención, control y seguimiento de especies salvajes y exóticas
	Capacitar a través de 16 talleres sobre la preservación de la fauna silvestre.

	
	Realizar el 100% de las acciones para la construcción de un Área Adecuada para el Manejo y Control de los Animales Exóticos - Granja Integral

	
	Realizar el 100% de las acciones para la adecuación del Coso Municipal


PROGRAMA No. 3 TE PRESENTO A FUNZA
Objetivo Programático: 

Potencializar el Turismo y Ecoturismo en el Municipio de  Funza Fortaleciendo procesos Regionales
Meta de Resultado: 

Consolidar un (1) Plan Turístico con el Potencial Natural y Artificial del Municipio de Funza
Subprogramas:

	SUBPROGRAMA
	METAS DE PRODUCTO PARA EL CUATRIENIO 

	Formular e Implementar el Plan Turístico del Municipio de Funza
	Identificar y diseñar una (1) estrategia anual que promueva un producto como atractivo turístico 

	
	Implementar un (1) proyecto eco turístico en el  municipio de FUNZA

	
	Formulación de un (1) Clúster Turístico Muisca


CAPITULO III. PLAN FINANCIERO

ARTICULO 4. Inversiones y financiación. Adóptense para el Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015 “Funza Avanza, con Garantía de Ciudad”, el siguiente Plan Financiero, el Plan Cuatrienal de Inversiones y sus fuentes de financiación, los cuales tendrán los componentes, políticas y acciones que se señalan a continuación:
1. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2011 - 2021
El Marco Fiscal de Mediano Plazo es un instrumento de planeación financiera territorial, a partir del cual se determinan los techos tanto de ingresos como de egresos que permiten generar superávit primarios en cada vigencia. Sus proyecciones se realizaron para un período de 10 años y será revisado tanto en la parte ya ejecutada para determinar los ajustes y medidas necesarias para corregir posibles desviaciones, como en la parte futura tomando en consideración cualquier modificación que tenga un impacto dentro del mismo.
Este Marco Fiscal contiene:
1. Plan Financiero.

2. Déficit o Superávit Primario.

3. Informe de resultados macroeconómicos y fiscales de la vigencia fiscal anterior.

4. Relación de los pasivos contingentes.

5. Indicadores de gestión presupuestal y de resultados.

Para la elaboración del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2011 – 2021 se acogieron los supuestos macroeconómicos predeterminados por el Departamento Nacional de Planeación -DNP- y el Banco de la República, entre los que se encuentran: la Inflación, la tasa de captaciones (DTF) y el Producto Interno Bruto – PIB; considerando que la evolución de estos afectará directamente la economía local y por ende el Presupuesto Municipal.

Se presentan a continuación los supuestos macroeconómicos utilizados para elaborar las proyecciones de la vigencia 2011:

	PARAMETRO
	2011 PROYECCIÓN

	INFLACIÓN
	3.73%

	PIB Real
	4.40%

	DTF Mínimo
	4.98% EA


2. PLAN FINANCIERO 

El Plan Financiero se define como un instrumento de planificación y gestión financiera del sector público, que tiene como base las operaciones efectivas de caja, y determina los objetivos, estrategias y metas de ingresos y gastos para sanear las finanzas territoriales, además de alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal. Así mismo al definir las metas máximas de pagos a efectuarse durante una vigencia fiscal, sirve también de base para elaborar el Presupuesto Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones, siendo por ello un componente fundamental del Sistema Presupuestal.

El Plan Financiero deberá contener un análisis de los ingresos y egresos (observando la tendencia histórica, el comportamiento de la vigencia y la proyección de los mismos para el período de 10 años), el disponible para inversión, la destinación de los recursos y las necesidades de financiación o las fuentes alternas de ingresos y al mismo tiempo se estipula la conveniencia o no de la obtención de créditos y se concretarán políticas o medidas en materia de inversión, pagos y recaudos.

2.1. ANÁLISIS DE INGRESOS Y EGRESOS

2.1.1. TENDENCIA HISTÓRICA
Ingresos

En los últimos cuatro años, la Administración Municipal ha buscado mejorar los ingresos propios, perfeccionar la eficiencia del gasto con el fin de atender las necesidades de la comunidad y por ende mejorar la calidad de vida de los mismos. Para lograr dicho objetivo, la administración ha venido realizando actividades tendientes a recuperar la cartera, así como crear incentivos para que la industria llegue al municipio y aumenten los recursos propios. 

El sistema tributario que hace parte de las funciones de la Secretaría de Hacienda, busca cubrir las necesidades de la comunidad y de la administración municipal, respecto al gasto público y evitar incrementar el nivel de endeudamiento. El crecimiento de los niveles económicos y sociales de nuestro municipio, han fortalecido en cada sector de la economía de manera muy adecuada los ingresos tributarios por Predial, Industria y Comercio, Delineación Urbana entre otros, que crecen periódicamente los presupuestos de esta jurisdicción.
A fin de mejorar la calidad de los ingresos y gastos del Municipio, la Administración Municipal ha implementado algunas medidas entre las que se incluyen la racionalización de los gastos, llegando a una participación promedio del 23,6% del total de los gastos de funcionamiento respecto a los gastos de inversión.

Las finanzas del municipio han mostrado un crecimiento importante y constante de sus ingresos tributarios, debido como ya se manifestó, por la expansión de la industria en nuestro municipio, así como el crecimiento en la productividad de las empresas ya existentes. Es de anotar que existen normas legales que ofrecen a los contribuyentes incentivos tributarios que les permitan disminuir en algunos casos las cargas fiscales a través de descuentos tributarios por el pago oportuno de las obligaciones, generando un adecuado flujo de caja al inicio del año fiscal. De igual forma el fortalecimiento de los ingresos durante los períodos mencionados, se ha ampliado por el crecimiento de las bases gravables reflejado principalmente en el impuesto de industria y comercio y predial, los cuales se detallarán más adelante respecto a su crecimiento porcentual; la justificación principal de los crecimientos se debe a los sistemas de fiscalización que aumentan la recaudación a través de requerimientos a los contribuyentes para el cumplimiento de obligaciones, cruces de información, entre otros procedimientos que establecen las normas legales vigentes sobre los procedimientos tributarios.

En conclusión, los Ingresos totales han crecido nominalmente en promedio un 6,7% desde el año 2007 hasta el año 2010, resultado de las estrategias desarrollas por la Administración Municipal durante los últimos años, relacionadas con el cumplimiento de la legislación tributaria, las previsiones macroeconómicas, las gestión de las secretarías responsables de administrar los recursos, la eficiencia en el recaudo de impuestos, tasas y contribuciones vinculados en la evolución de la actividad económica del territorio, así como la importante acción del gobierno territorial por acceder a cursos del Estado y del departamento a través de convenios y proyectos de cofinanciación.
Egresos

Los egresos se clasifican en egresos por Funcionamiento, Inversión y Servicio de la Deuda, como se establece en el Estatuto Orgánico de Presupuesto Municipal. 

Los egresos totales del municipio mostro un crecimiento nominal promedio del 9,5% durante el período 2007-2010, con un incremento del 85% de los gastos de funcionamiento, y una participación del 22,4% en el total de los gastos. Los gastos por obligaciones financieras, pago de amortización e intereses presentan una tendencia al alza, debido al cumplimiento con los pagos y a la adquisición de un empréstito por valor de Quince Millones de Pesos M/cte ($15.000.000=) con destino a los sectores de infraestructura de educación, salud y social, plan vial, y espacio público.
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2.1.2. PROYECCIONES

Las decisiones que en materia de ingresos, gastos y deuda se puedan tomar a partir de la siguiente información, serán el inicial para la elaboración del Presupuesto Anual. 

INGRESOS 
La proyección de estos está fundamentada en la ejecución y el recaudo de los mismos a diciembre 31 de 2011, los cuales se concibieron desde los escenarios determinados por hechos macroeconómicos que acontecerán durante los años 2011 y siguientes. Los ingresos propios del Municipio de Funza están conformados principalmente por: Impuesto Predial, Industria y Comercio, Sobretasa a la Gasolina, Delineación Urbana, entre otros impuestos y derechos que el Municipio ha recaudado eficientemente durante los último cuatro años, por las gestiones efectuadas desde las dependencias que conforman la Administración Municipal.

Es importante mencionar que el crecimiento de dichos recursos se debe igualmente al desarrollo que el Municipio ha tenido en materia social, poblacional y de infraestructura e igualmente a los impactos que se presentaron a nivel Nacional, tales como: la inflación y las condiciones sociopolíticas y económicas.
· Impuesto Predial

Para determinar el presupuesto de impuesto predial para la vigencia 2011, la Secretaría de Hacienda cuenta con los factores económicos que se fijan a nivel Nacional y Municipal, cambios en la productividad y nuevas condiciones del mercado inmobiliario, costo de vida y en general todas aquellas expectativas del orden Gubernamental y Municipal.

Para realizar el cálculo de este impuesto para la vigencia 2012-2015, se definieron los siguientes parámetros:

· Comportamiento del Recaudo de los últimos tres años;

· Predios que se esperan incluir en el sistema de información y catastro.

· Tomar como base para el cálculo, el incremento que determine el Gobierno Nacional a los avalúos urbanos y rurales, previo concepto del Consejo Nacional de Política Económica y Social (Conpes), porcentaje que no podrá ser superior a la meta de inflación para el año que se define tal incremento;

· Gestión a cargo de las Secretarías de Hacienda y Planeación, consistente en, oportunidad de actualizar registros, corregir inconsistencias, incorporación de  nuevas construcciones (locales, propiedades de uno a tres pisos) y demás actividades que fortalezcan el recaudo de dicho tributo; como son la generación de facturación oportuna, agilización de los recaudos y la jurisdicción coactiva.

Con base a los parámetros anteriores y de acuerdo a las fórmulas establecidas, se calculó los siguientes ingresos para el periodo de gobierno:

	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$5.938.000.000
	$6.145.000.000
	$6.360.000.000
	$6.583.000.000


· Industria y Comercio

El crecimiento de este impuesto es principalmente respuesta a los controles que la Administración Municipal mancomunadamente con entidades tales como la Cámara de Comercio, cruces de información con las secretarías competentes de la Administración Municipal, permitiendo la actualización de registros y localización de nuevos establecimientos o industrias. Los factores presentes en el cálculo del presupuesto de Industria y Comercio, son:

· Comportamiento del Recaudo de los últimos tres años;
· Nuevos establecimientos del sector industrial, comercial, financiero y servicios, que estarán calculados con base en los proyectos y otros datos obtenidos por la Secretaría de Planeación, y Obras Pública y los cruces de información que se realizan con entidades tales como la Cámara de Comercio y censos que realizan los funcionarios de la Secretaria de Hacienda; 

· Programas de fiscalización e inspección a realizarse desde el Área de Impuestos conforme las normas legales vigentes;

· Inflación proyectada 2011.

· El cumplimiento del Acuerdo Municipal, que establece el sistema de Retenciones de Impuestos de Industria y Comercio a contribuyentes del municipio de Funza y que deben practicar a sus proveedores de bienes y servicios la respectiva retención del impuesto.
De acuerdo a los parámetros arriba indicados, se calcula el siguiente presupuesto de industria y comercio para el periodo 2012 – 2015.
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$21.538.000.000
	$22.292.000.000
	$23.073.000.000
	$23.880. 000.000


· Sobre tasa a la Gasolina

Este concepto es percibido según los factores o influencias de los precios del hidrocarburo, el comportamiento del mismo, la demanda interna, la fluctuación del mercado financiero del dólar. La Sobre tasa a la Gasolina Extra y Corriente ha tenido en el presupuesto municipal una disminución  promedio de los últimos años debido a que otros insumos utilizados por los conductores no están sujetos al pago de sobretasa como es el caso de Acpm y Gas.

El Presupuesto para el periodo 2012-2015, es el siguiente:
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$2.265.000.000
	$2.345.000.000
	$2.427.000.000
	$2.512.000.000


· Delineación Urbana

La dinámica que se ha mantenido en la construcción en el Municipio se debe a los buenos resultados de crecimiento económico del país, el cual se vislumbra que continuará el próximo año (crecimiento superior al 4%), que repercute en la dinámica constructiva del Municipio, especialmente de parques industriales y proyectos urbanístico, que son los de mayor representatividad en el recaudo de este impuesto.

Se proyecta para el periodo 2012-2015, los siguientes valores: 
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$2.910.000.000
	$3.011.000.000
	$3.117.000.000
	$3.226.000.000


El total de ingresos, incluyendo tanto los Ingresos Tributario y las transferencias para el periodo 2012-2015, se muestra a continuación:
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$56.615.000.000
	$58.596.000.000
	$60.647.000.000
	$62.770.000.000


EGRESOS 
Los egresos Municipales se proyectan según la carga laboral que posea el Municipio a la fecha y a la necesidad en gastos generales, se basa igualmente en la ejecución de estos a diciembre 31 de 2011.

Los egresos que el Municipio debe realizar para cubrir los gastos inmediatos que garantizan el normal funcionamiento de la Administración, son controlados por el Gobierno obligando a los entes territoriales a cumplir con las metas impuestas en la Ley 617 de 2000 en la cual se determina que los gastos por funcionamiento, sin incluir las transferencias al Concejo y la Personería Municipal, no pueden superar el 70% de los Ingresos de Libre Destinación.

Los valores proyectados de gastos para el periodo 2012-2015, corresponden a los siguientes:
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$56.675.000.000
	$58.659.000.000
	$60.712.000.000
	$62.837.000.000


2.2. RECURSOS DISPONIBLES PARA INVERSIÓN 

Para el análisis de la disponibilidad, se analizarán dos momentos, vigencia 2011 y la proyección de ingresos y gastos.
2.2.1 DÉFICIT O SUPERÁVIT PRIMARIO

El Déficit o Superávit Primario es el valor que resulta de la diferencia entre la suma de los Ingresos Corrientes y los Recursos de Capital y la suma de los Gastos de Funcionamiento e Inversión.

El Superávit Primario muestra el disponible que tiene el Municipio para cubrir el pago de la deuda luego de cubrir con sus Ingresos Corrientes los Gastos de Funcionamiento e Inversión. El Déficit Primario debe ser por lo menos igual o superior al pago de los intereses de la deuda, para admitir que el Municipio posee el capital necesario para cumplir con la deuda. Para efectos de cálculo del indicador anterior no se incluyen los gastos por amortización, según exista la posibilidad de refinanciar la deuda.
Si se presentara el caso anterior y el superávit primario no fuere suficiente para cumplir con las obligaciones de la deuda, se deberá cambiar esta, buscando una reducción de las tasas o aumentando los plazos para así reducir tales gastos. Los datos utilizados para calcular el Déficit o Superávit Primario, provienen de la proyección de los Ingresos y Gastos de acuerdo a criterios como: el desarrollo económico, el comportamiento de la población, el crecimiento de las principales rentas y el comportamiento de indicadores macroeconómicos como la inflación, el crecimiento de la economía y las tasas de interés.

Se observa que el Municipio presenta un Superávit Primario para el año 2011 igual a Veinte Millones Novecientos Setenta y Siete Mil Pesos M/cte ($20.977.000=), pudiendo garantizar el pago de la deuda y nuevas obligaciones financieras.
Los valores proyectados para el periodo de 2012-2015, son los siguientes:
	AÑO 2012
	AÑO 2013
	AÑO 2014
	AÑO 2015

	$21.759.000.000
	$22.521.000.000
	$23.309.000.000
	$24.125.000.000


3. ESTRATEGIAS DEL PLAN FINANCIERO

A continuación se determinan algunos lineamientos que se puedan coadyuvar a optimizar las acciones definidas dentro del Plan Financiero.

3.1. MANTENER Y GARANTIZAR EL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS 

Las rentas del Municipio de Funza están constituidas por el conjunto de tributos, tasas y contribuciones según la obligación que impone el Estado a través de las leyes y sus decretos reglamentarios. La política de ingresos públicos constituye la base para obtener los recursos que financian el gasto público. En la medida en que los ingresos derivados de fuentes permanentes sean suficientes, se avanzará, sin duda, hacía un desarrollo sostenido del Municipio.

La estrategia en el tema financiero buscara el fortalecimiento de la recaudación, manteniendo controlado el nivel de evasiones y la administración de los recursos conforme a la normatividad correspondiente y los Acuerdos Municipales; así mismo, es necesario consolidar la tarea constante de revisar el sistema tributario para fortalecerlo, brindando mayor claridad y simplicidad al contribuyente y adaptar el sistema fiscal a las condiciones cambiantes de la economía.
En este sentido y dentro del eje de competitividad del plan, se definieron líneas de acción encaminadas al incremento del recaudo de recurso de la administración, enfatizando en la cultura de pago, la inscripción de todos los establecimiento tanto de comercio, industrial y servicios en el registro municipal de contribuyentes, además de ejercer con mayor énfasis su deber de recuperar la cartera morosa.
· Objetivo Estratégico
Garantizar la reactivación permanente de la economía local de forma dinamizadora, estimulando el crecimiento económico e incentivando la inversión en el municipio para generar un mayor progreso, incentivando la calidad de vida de los funzanos.
3.2. AUMENTAR LOS RECURSOS PARA INVERSIÓN PROVENIENTES DE OTRAS FUENTES DE FINANCIACIÓN DIFERENTES A LAS PROPIAS Y AL CRÉDITO BANCARIO

Las entidades territoriales cuentan con el apoyo de muchas entidades públicas o privadas con el afán de generar desarrollo en su entorno social y económico, esto se realiza a través de la cofinanciación o financiación de proyectos liderados por el Municipio, el mercado financiero también ha ampliado su gama de productos para el sector público con el propósito de suplir sus necesidades de liquidez, rentabilidad o capital con el valor agregado de la seguridad que ofrece sobre sus recursos, en este sentido se busca:
· Recuperar la participación de los aportes por transferencias y cofinanciación dentro de los ingresos totales, a través de la presentación de proyectos a entidades gubernamentales y privadas, por ende se contempla la cooperación internacional como otra oportunidad para obtener recursos.

· Invertir los excedentes de liquidez durante el tiempo que se encuentren ociosos, como vía para aumentar los ingresos, el mercado financiero del país ofrece infinidad de alternativas de inversión de capital con riesgos mínimos dentro del margen permitido por la ley, con un buen y adecuado manejo del PAC es posible planificar inversiones en el corto plazo es decir un máximo de tres meses o menos.
3.3. GENERAR UN NIVEL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SOSTENIBLE EN EL TIEMPO Y CONTROLABLE EN SITUACIONES DE CRISIS IGUALES O INFERIORES A LA INFLACIÓN

En los casos de aquellas entidades cuyos egresos superan los ingresos, podrán optimizar sus gastos sin obstruir en ningún momento el normal funcionamiento de la Administración, para lo cual se puede:

· Evaluar rigurosamente cada uno de los Gastos para Funcionamiento en que incurre el Municipio, a través de la implementación de planes de austeridad en cada secretaría en los cuales se priorice la reutilización de los materiales y suministros ya existentes en la Administración.

· Lograr en el corto plazo un incremento de los Gastos Generales durante la vigencia, igual a la mitad de la inflación proyectada para el mismo año.

· Utilizar al máximo los suministros ya existentes en la Administración.

· Establecer un esquema de pago rápido que garantice la obtención de los descuentos por pronto pago.
CAPITULO IV. 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

ARTICULO 5. Seguimiento y Evaluación. Las actividades de seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo Municipal permiten a la Administración Municipal y la ciudadanía en general, verificar el grado de cumplimiento de la propuesta de gobierno definida en una primer instancia en el Programa de Gobierno: “Garantía de Ciudad”, y posteriormente materializadas en el Plan de Desarrollo: “Funza Avanza Con Garantía De Ciudad”, dando así, cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 131 de 1994.

Para el seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015, se adoptaran las siguientes disposiciones:
La labor de seguimiento y evaluación al plan se efectúa a fin de verificar el avance de las metas propuestas en los programas y ejes que integran el componente estratégico del plan de desarrollo. El seguimiento al Plan de Desarrollo se desarrollará articulando las bases de la estrategia SINERGIA TERRITORIAL de la DEPP del DNP en el marco del artículo 343 de la CPN.

El seguimiento estará a cargo de la Oficina Asesora de Planeación, con colaboración directa del Gerente del Plan de Desarrollo y la Oficina de Control Interno, utilizando como herramienta metodológica los tableros de control, los cuales con un instrumento práctico para el proceso de rendición de cuentas y la toma de decisiones para la retroalimentación y mejoramiento de los procesos, en el ciclo PHVA (El ciclo PHVA es una herramienta de la mejora continua, basa en un ciclo de cuatro pasos: Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

La periodicidad de la labor de seguimiento será trimestral, complementándose como ya se señalo, con los seguimiento que realice la oficina de Control Interno a los proyectos y a los indicadores de calidad; así mismo, este seguimiento será el insumo para los procesos de participación comunitaria, veedurías ciudadanas, rendición de cuentas y seguimiento del Consejo Territorial de Planeación y el Concejo Municipal.

El seguimiento hará énfasis en la identificación de la cadena de valor de la parte programática, es decir de los programas que integran el Plan de Desarrollo Municipal, los cuales se deben articular con las acciones de todos los procesos de la Administración Municipal, además de la planificación departamental y nacional, de tal forma, que el actuar del municipio también coopere para el logro de los objetivos de política definidos por el Estado y el Departamento de Cundinamarca.

El seguimiento se realizará a través de indicadores de gestión, producto y resultado, con metas debidamente identificadas y concertadas con todos los actores de la Alcaldía, y los entes descentralizados que cumplan funciones de la administración, como son el Centro Cultural Bacatá, Cundeportes – Funza, y la empresa municipal de servicios públicos, la EMAAF. Las metas se discriminaran a través de los tableros de control, plan indicativo y los planes de acción de forma anualizada para cada una de las vigencias del periodo de gobierno, y por secretaria, oficina o ente descentralizado competente, así, como por ciclo de vida (desplazados, primera infancia, genero, adulto mayor, discapacitados), y los programas y los subprogramas respectivos.

Este sistema de seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo Municipal, permitirá establecer y analizar el progreso de las políticas públicas a nivel municipal además del cumplimiento de las metas de carácter departamental, sectorial o nacional, en la función del municipio de proveer bienes y servicios a sus ciudadanos.
Finalmente, el seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal deberá articularse con las metas, ya sea de corto, mediano o largo plazo que integran el Plan de Ejecución del Plan Básico de Ordenamiento Territorial, Decreto Municipal 0140 de 2000, y las tareas que deba cumplir relacionadas con los Objetivos del Milenio, la Visión 2019, y las políticas de carácter diferencial y de enfoque de derechos como son, la Atención Integral a la Primera Infancia y la Atención Inmediata y de calidad a la población desplazada.

CAPITULO V.

DISPOSICIONES FINALES

ARTÍCULO 6. Ejecución del Plan de Desarrollo. Para el cumplimiento de los objetivos, metas, programas, subprogramas y proyectos contenidos en los diferentes Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 - 2015, la Administración Municipal implementara las acciones planteadas en el Plan Financiero; en el evento en que los ingresos no alcancen los niveles proyectados, el gobierno municipal podrá celebrar en cumplimiento de los requisitos legales correspondientes contratos y convenios con entidades públicas y privadas, e igualmente podrá adquirir créditos, los cuales requerirán la aprobación previa por parte del Concejo Municipal.

ARTÍCULO 7. Integralidad. La ejecución del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015, debe ser coherente con los programas y objetivos de los planes de desarrollo nacional y departamental, de la Visión II Centenario 2019, de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y los demás instrumentos de planificación regional y nacional dentro de los cuales el municipio tenga competencia.

ARTÍCULO 8. Autorizar al Alcalde Municipal para que incorpore al Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2012 – 2015, todo programa, subprograma, proyecto o meta, que sea pertinente y necesario para el territorio y sus comunidades, y que provengan de la Nación, de la Gobernación, o de otros organismos estatales nacionales e internacionales, acciones que la Administración Municipal informará periódicamente al Concejo Municipal.

ARTICULO 9. Hacen parte integral del presente Acuerdo el documento, Diagnóstico Integral Municipal 2012, y los Anexos No. 1. Articulación Plan de Desarrollo Municipal con Plan Básico de Ordenamiento Territorial, No. 2. Articulación PDM – Objetivos de Desarrollo del Milenio, No. 3. Plan Plurianual de Inversión 2012 – 2015, y No. 4. Resumen programas, subprogramas y metas.
ARTICULO 10. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobación, sanción y publicación, y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

ANEXOS
ANEXO 1.

ARTICULACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CON PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ANEXO 2. 
ARTICULACION PDM – OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO (ODM)
ANEXO 3.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2012 - 2015
ANEXO 4.

RESUMEN PLAN PROGRAMÁTICO
ANEXO 5.

DIAGNOSTICO DE INFANCIA Y ADOLECENCIA

ANEXO 6

MATRICES TRANSVERSALES
ANEXO 7

MACROPROYECTOS
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