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INTRODUCCION

Conforme a las disposiciones legales establecidas en la ley 819 de 2003 y con fundamento
en la informacion histérica del Municipio de Campoalegre, al igual que las tendencias
macroeconomicas y los estimativos particulares sobre el comportamiento futuro de algunos
conceptos, tanto en ingresos como en gastos e inversiones, hemos preparado el presente
documento que se constituye en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2011 — 2010 (MFMP); en
el cual se recogen y sintetizan los factores integrantes de este instrumento de planificacion
financiera, con una perspectiva de 10 afios, en procura de facilitar la acertada planificacion y
toma de decisiones de impacto fiscal y financiero; enmarcado para nuestro caso dentro del
Plan de Desarrollo “Campoalegre Entregado a Su Gente”

El Municipio de Campoalegre, se encuentra clasificado en categoria sexta conforme a los
criterios de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) y poblacion, sefalados por la ley
617 de 2000 y en consecuencia, debe presentar junto con el Proyecto de Presupuesto para
la proxima vigencia fiscal 2011, a titulo informativo y de acuerdo a los contenidos sefialados
por la ley, el presente documento que integra el MFMP de nuestro ente territorial.

Contiene la linea de base del analisis de la estructura financiera de la Administracion
Municipal, el cual conforme a la ley, debe ser revisado anualmente en la ejecucién de sus
metas, para determinar ajustes e implementar las medidas necesarias para corregir posibles
desviaciones que puedan afectar directamente la situacion y el desempefio financiero de la
administracion municipal.

Se concibe entonces este MFMP, como un instrumento de referencia que permite tanto a la
Administracion Municipal, a los Organos de Control, al Honorable Concejo Municipal y a la
Comunidad en general, realizar un seguimiento al origen y destinacion de los recursos,
especialmente durante nuestro Ultimo afio de gobierno y se perfila como un instrumento de
rendicién de cuentas de la presente administracion.
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1. GENERALIDADES Y MARCO LEGAL

1.1. DEFINICION Y COMPOSICION

Como una herramienta de planeacion financiera territorial, a partir de la cual se determinan
los techos tanto de Ingresos como de Gastos, que permiten generar Superavit Primario en
cada vigencia proyectada, el presente MFMP obliga a un seguimiento de las proyecciones y
metas trazadas y contiene, de acuerdo con la Ley 819 de 2003 que lo reglamenta, los
siguientes componentes:

a) El Plan Financiero contenido en el articulo 4°. De la Ley 38 de 1989, modificado por el
inciso 5°. Del articulo 55 de la Ley 179 de 1994,

b) Las Metas de Superavit Primario a que hace referencia el articulo 2° de la Ley;

c) Las acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de las metas,
con sus cronogramas de ejecucion;

d) Informe de los resultados fiscales de la vigencia anterior;
e) Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la vigencia anterior;

f) Relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden afectar la
situacion financiera del municipio;

g) El costo fiscal de los proyectos de acuerdo sancionados en la vigencia fiscal anterior.

Conforme al Estatuto de Presupuesto del Municipio de Campoalegre, el MFMP debe ser
presentado anualmente al Honorable Concejo, por la Administracion Municipal, a titulo
informativo, en la fecha de presentacién del Proyecto de Presupuesto para la siguiente
vigencia.
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1.2. NORMATIVIDAD APLICABLE

El soporte juridico del MFMP esta contenido en las siguientes normas:

NORMA

LEY 715 DE 2001

MATERIA

Competencias y Recursos de la Entidades territoriales Fondo de Servicios Educativos

LEY 819 DE 2003

DECRETO 3800 DE2005

Por [a cual se dictan normas Organicas en materia de Presupuesto, resposabilidad y transparencia Fiscal y se dictan
otras disposiciones

Asignd al sector central los Municipio de 4, 5y 6 la responsabilidad de financiar pdliza de vida y salud para los

concejales

Adicionalmente, la Ley 1368 de 2009, relacionada con las transferencias a los Concejos y

Personerias.
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1.3. INDICADORES MACROECONOMICOS

Fundamentales para efectos de los prondsticos sobre el comportamiento de las cifras de
Ingresos y Gastos y con los cuales, adicionalmente se parametriza también el ambito de
accion de la Administracion Municipal respecto a la toma de decisiones especialmente
relacionadas con aspectos de contratacion, laborales, tarifarias, entre otros; los mas
importantes tenidos en cuenta, fueron los siguientes:

) CUADRO 1 )
PROYECCION DE VARIABLES MACROECONOMICAS
VIGENCIA 2010 2011 2012 2017 2014
Poblacion
Crecimiento [34] 1!B 1,7 1,7 1,7 1,7
Producto Interno Bruto
Warizcidn real (] I 3,8 I 5,2 I 5.9 i f},ﬁ " 4, 8
Inflacidn final afio (3]
Precios consumidear r 2,8 r 3,1 r J.dd r 3,8 r 3.2

Igualmente, un referente importante para la elaboracion del presente MFMP fue la Circular
Externa 008 de 2010, segun la cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Pudblico, trazo
lineamientos generales para la programacion de los presupuestos del 2011de las entidades
adscritas al Presupuesto General de la Nacion.

2. PLAN FINANCIERO 2011 - 2020

Segun el contenido béasico del Marco Fiscal de Mediano Plazo, este capitulo corresponde al
Plan Financiero de la entidad territorial, definido como un Programa de Ingresos y Gastos de
Caja, con sus posibilidades de financiamiento y los instrumentos de planificacion y gestion
financiera del Municipio de Campoalegre.

Se elabor6 tomando como base las Ejecuciones Presupuestales, en formato de operaciones
efectivas que el Municipio ha reportado anualmente al Departamento Nacional de Planeacion
y demas organismos de seguimiento y control, tanto del orden departamental como nacional.
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También se definen las previsiones de ingresos, gastos, e indicadores de ley 358 de 1997,
617 de 2000 y 819 de 2003; que deberan hacerse compatibles con la programacion
presupuestal de la vigencia 2.011 y las cuales han servido como base para elaborar el Plan
Operativo Anual de Inversiones POAI de la vigencia 2.011.

2.1. DIAGNOSTICO

Durante las vigencias 2007, 2008 y 2009 los resultados del comportamiento fiscal del
Municipio de Campoalegre fueron los siguientes, sobre los cuales, como ya se indico
anteriormente, se soportan buena parte de las proyecciones del presente MFMP:

2.1.1. INGRESOS.
CUADRO 2
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS
EJECUCION VARIACION 2003 vs 2007] EJECUCION | VARIACION 2009 vs 2003
CONCEPTD
2007 2008 % § 2009 % ]
INGRES0S TOTALES 14367413.132) 13.664.978.008| (482) | (692.434134)| 15.846.251.748( 1596 | 2481272750
TRIBUTARIOS 2.350.809.223( 2400480062 209 49.280.839 | 2.560.604.630| 6,29 151,424,568
HO TRIBUTARIOS 9,083.724.999] 10.038.876.720 0,55 55151721 | 10006337409 (032) -32539.310
INGRESOS DE CAPITAL 2013.788.90| 1.216922.247| (3957) | (796.866.604) 3.279.300.709| 169,48 | 2.062.387.492

Con una tendencia variable que paso de una disminucion del 4.82% en el 2008 respecto
del 2007, los Ingresos Totales para el 2009 reflejan un incremento del 15.96% frente al
2008 y del 10.3% respecto del 2007; de los cuales el mayor impacto en esta situacion lo
tienen los Ingresos de Capital, seguidos de los Ingresos Tributarios; ya que los Ingresos
No Tributarios practicamente se mantuvieron constantes durante las tres vigencias

mencionadas.

Por vigencia, la participacion de cada uno de los conceptos de Ingresos frente al Total,

fue la siguiente:

2008 - 2011



MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

GRAFICO 1
PARTICIPACION DE INGRESOS
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Se aprecia entonces que son los Ingresos No Tributarios, los de mayor impacto en las
finanzas municipales, seguidos de los Tributarios durante las vigencias 2007 y 2008 y de
los de Capital, durante la vigencia 2009; como impacto de la cancelacion del empréstito
gue estaba vigente al inicio de la actual Administracion y la financiacién que por $1.600
millones, fue asumida durante el 2009 para inversién social.

Ya dentro de los Ingresos Tributarios, cuyo comportamiento evidencia que se pudo haber
realizado una mejor gestion en razén a que su aumento responde escasamente a un
porcentaje apenas aceptable, el recaudo de estos recursos arrojo los siguientes
resultados; resaltando que mientras los Directos participan en promedio, en un 22%, los
Indirectos lo hacen con un 78%:

Como se puede observar en el siguiente Cuadro, son en su orden, la Sobretasa a la
Gasolina, Industria y Comercio, Predial Unificado, Alumbrado Publico, Avisosy Tableros,
Circulacién y Transito, Deglello de Ganado y Estampillas, las fuentes que durante las
vigencias anteriores representaron el mayor volumen de Ingresos Tributarios para el
Municipio de Campoalegre.
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CUADRO 3
VARIACION DE INGRESOS TRIBUTARIOS
EJECUCION VARIACION 2008 vs 2007] EJECUCION | VARIACION 2009 vs 2008
CONCEPTO
2007 2008 %a 5 2009 % 5

TRIBUTARIOS 2.359.809.223| 2.409.180.062] 2,09 49.280.839 2.560.604.630] 6,29 151.424.568
IMPUESTOS DIRECTOS 490.790.567| 522.244.032] 641 31.453.465 hh5.221.162| 6,31 32.977.130]
Circulacion v transito por transporte
piiblico £4.610.505 70.788.730] 2982 16.178.225 43723580 (M 17} -22.085.150
Predial Unificade £35.180.082] 451.455.302] 350 15.275.240 506.497.582] 1219 55042 280
IMPUESTOS INDIRECTOS 1.869.108.6566| 1.886.936.030] 095 17.827.374 2,005.383.468| 6,28 118.447.438
Industria y Comercio 543536622 5622834400 251 13.746.818 678.112.168] 2060 115.828.728
Avizos y tableros 21.402.100 83408396 247 2.007.296 101 .633.503] 2191 18.274 507
Inscripcion de establecimientos 624.000 3.381.500] 43870 2.737.500 0] (100,00) -3.351.500
Patente Nocturna 11.582.800 13.857.200] 14,31 1.714.300 0] (100,00) -13.557.200
Deliniacidn y Urbanismo 195.430 4348201 121,36 238.380 1.036.085] 13828 6001265
Licencia de construcciin 351.528 1.485.279] 16640 17.751 4913.385] 234 41 3.444 085
Espectaculos Piblicos 340.000 S83.000] 7147 243.000 1.556.000] 185 50 573.000
Agignacion de Nomenclatura 55.000 164.500] 6616 65.500 264.600] 6085 100.100
Subsuelo y Excavaciones 0 3.614.502| 100,00 31614602 235.700] (93,48} -3.378.902|
Bailes de Magocios 1.101.100 264.000] (21,53) (237.100) 0] (100,00} -B64.000
Equipos Musicales 7.237.500 7.707.800] 650 470.400 0] (100,00} -7.707 900
Impuestos de Ocupacion de Vias 2453775 2.276.2001 (7 24) [177.573) 0] (100,00) -2.276.200
Juegos Permitidos 11.124.100 12.067.900] 843 543.800 17.345.5838] 4374 5.278.736|
Rifas de Circulacidn Municipal 178.150 2.310.845]1.157 19 2132795 528.000] (75,85) -1.752.945
Deguello de Ganado 33.923.200 37150750 342 1.227.550 40.740.831] 966 3.580.081
Sobretasa Consumo Gasolina Motor 833.730.000 839.157.000] 305 25.4587.000 805721778 (8,22) -53.475.221
Estampilla Pro-cuftura 38.061.383 20.747.005| (45 4%) (17.314.378) 47.793.445] 130,36 27.045.441
Estampilla Pro-Prodeporte 27623474 9.604.546] (B523) (18.018.828) 33.505.254] 248 84 23.900.608)
Estampilla Pro-Adulto Mayor 0 0
Alumbrado Plblico 247831 583] 244 270.796] (144) (3.560.787) 224 B57 336] (B,03) -19.613 460
Registro de Marcas y Herretes 1.287.000 1.105.800] (14,07} {181.100} §45.300] (14,52} -160.600
Pezas vy Medidas 9.837.300 9.957.000] 182 158.700 0] (100,00) -5.957.000
Vendedores Ambulantes 1.737.271 2.403.788] 38,35 666.497 0] (100,00} -2.403. 758
Impueste de Desenglobe 3.400.240 8.214.483] 14158 4514243 14.816.010] 28035 5.601.527
Sobretasa Bomberil 0 4.803.510] 100,00 4.803.510 4926.010] 255 122,500
Impuesto de Transporte por oleoducto v
Gasoducts -PROGASUR 65.459.188 35.078.734] (47 33) (32.420.454) 22238553 | (38,38) -13.840.181
Otros Impuestos indirectos 3.850.000 0] (100,00) (3.850.000) 4.332.451] 100,00 4.332 491

En cuanto a los Ingresos No Tributarios se refiere,
siguiente comportamiento:
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CUADRO 4
VARIACION DE INGRESOS NO TRIBUTARIOS
EJECUCION VARIACION 2008 vs 2007] EJECUCION | VARIACION 2009 vs 2008
CONCEPTO
2007 2008 % 3 2009 % $
HO TRIBUTARIOS 9.983.724.999] 10.038.876.720] 0,55 56151721 | 10.006.337.409] (0,32) -32.539.310
TASAS 75.879.0M 91.281.642| 20,30 15.402.551 109.637.830] 20,00 18.256.188|
Plaza de Mercado 58.508.074 53.002.034] 7,68 4.493 960 55.018.425] (1287) -7.983 609
Transporte Pabellon de Carnes 2.432.100 2279.612] (818) (202.488) £.278.082] 13153 2.598.480
Cementerio Municipal 12.911.995) 18.921.797] 4654 6.009.802 46250 145] 144 48 27.337.349)
Arrendamientos de Ejidos 1.976.922 2.274689] 15,06 297767 2.882167] 31,10 707 478
RENTAS CONTRACTUALES 0 0] 0,00 0 22.907.285] 100,00 22,907,285
Remuneracién por Bienes Muebles e Inmuebles de
uso Pilblice 0 0| o000 0 22907285 100,00 22.907.285)
RENTAS OCASIONALES 4.008.720 32.241.967] 704,30 28.233.247 21.792.071) (32,41) -10.449.896
Mutas 0 15.014.000] 100,00 15.014.000 17.768.1458] 18,34 2.754.145]
Sanciones 4008720 17.227 967] 32976 13.219.247 4023925 (76,64) -13.204.042]
Aprovechamientos 17.020.430 25.808.154] 51,63 8.787.74 20.457.690] (20,73) -5.350.464]
Contribuciones 0 20.821.292] 100,00 20.821.292 0] (100,00) -20.821.292
PRODUCTOS DEL MONOPOLIO 37.689.280 52.162.958] 3840 14.473.685 75.314.377] 44,38 23.151.409|
‘Ventas de Especies 22.000.630 30.987.865] 40,85 8.587.235 39.591.528] 2776 8.603.663
Publicacidn Gaceta Municipal 15.688.650 21.175.103] 3497 5.486.453 35.722.849] 68,70 14.547.745]
TRANSFERENCIAS 7.992.484.389] 8.380.144.029] 4,85 387.659.641 9.756.328.156] 16,42 1.376.184.127
SISTEMA GEMARAL DE PARTICIPACION 6.462.540.558] 6.759.037.753| 4,59 296.497.195 7.156.523.994] 5,88 J97.456.241
SGP. Libre Destnacion 0e paricipacion ge
Proposite General Municipios Categoria 4, Sv 6 -
MIVEL NAL 634.430.622 £33.700.188] (1588) | (100.730.435) 502.275.035] (589) -31.425.151
SITEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES:
FORZOSA INVERSION 5.828.109.936] 6.225.337.567| 6,82 397.227.631 6.654.248.959] 6,89 428.911.392]
Recursos Almentacion Escolar 69.418.616 59.258.311] (0,23) {160.305) 79.718.257] 15,10 10.459.945|
Sistema General de Participacienes Rio Grande de
la Magdalena &3 656.503) 91.260.800] 909 7604297 101.638.583] 11,37 10.378.793]
Recursos Educacion - Prestacion de servicios 430.828.274, B655.047.641] 36,23 174.219.357 680.277.698] 3,85 25.230.057|
Prestacion de Servicios de Salud: poblacién pobre
no Asegurada (con situacion de fondos) 363.883.935| 235852723 (3518) | (128.031.212) 161.141.228] (31,68) -T4.711.497]
Prestacion de Servicios de Salud: Poblacion pobre
no asegurada (Sin situacion de fondos) 128.100.000 119.438.077| (6,76) (8.661.923) 8R.928.713] (17.17) -20.5009.354]
Régimen Subsidade: Continuidad 3.057.887.708] 3.293.488.785| 7T 235.781.077 3.583.523.915] 881 250.055.130
Régimen Subsidiado: Ampliacion 10.905.575) 45.219.393] 31464 34.313.818 30.841.112] (31,58) -14.278.281
Recurzos Salud: Salud Pdblica - Incluye int 165.375.500 152.740.547] (7 64) (12.635.052) 211.218.185] 3829 £8.477.648)
Sistema General Forsoza Inversion de
Participaciones Proposito General Para Agua
Potable v Saneamiento Basico 668.871.142] 659.158.068] (1,45) (9.713.073) 767.004.304] 16,37 107.938.235
RECURSO0S PROPOSITO GENERAL (Sin LD) 799.382.584 726.478.367| (912) (72.904.217) 705.739.584] (2,85) -20.738.483
Deporte 65.255.721 68.184.290] 449 2.528.569 74.306.875] 8,58 5.122.585|
Culura 43.941.79 51.138.217] 449 2.196.426 55.730.153] 8,58 4.551.936
Libre Inversion 685.185.072] 607.155.860] (11,39) (78.029.212) 575.702.858] (518) -31.453.004]
Atencion Integral a la Primera Infancia. 0 177.414.854| 100,00 177.414.854 234.026.062] 31,9 56.611.208
Camppoalegre
entraegad oo a su
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OTRAS TRANSFERENCIAS 1.529.943.831| 1.621.106.276] 596 91.162.446 1.527.715.457| (5,76) -93.390.819)
Empresa Territorial para la Salud ETESA 124.164.385] 127.271.412) 250 3.107.023 141.1590.938] 1094 13.919.527]
Recursos ley 99 de 1.553 C:H:B 234.140.155]  305.202.226) 30,35 71.062.071 289.746.149 | (5,08) -15.456.077
Recursos Fosyga 1.103.140.088] 1.152.553.804] 448 49.413.808 1.096.778.355] (4,84) -35.775.535
APORTES Y DONACIONES 1.366.643.089| 1.436.416.667| (22,63) | (420.226.422)| 1.072.088.705| (25,36) -364.327.962
Aportes Nacionales 71.250.000 43.280.320] (3224) (22.969.630) 35.512.453] (26,45) -12.767 867
Aportes Departamentales 145.000.000f  123.000.0000 (1517} (22.000.000) 192.167.387] 5623 69.167.387
Aportes para el Regimen subgidiado - Dpto -

Convenio Cobertura Universal 1616.920.380] 1.190.295.044] (26,39) | (426.634.345) 540.662.716] (54 58) -649.632.328)
Otrog Aportes- Confamiliar Rég Subs 2 .680.666] 51.227 255] 1.804 60 48.537.580 0§ (100,00} -51.227.255
Donaciones 0 2.500.000f 100,00 2.500.000 0] (100,00} -2.500.000
Aportes C:H:B -Engesa 20.774.034 21.114.048] 184 340.014 280.746.149]1.272 29 268.632.101
Aportes Comité de Cafeteros - reg subsid 0 0] o000 0 14.000.000] 100,00 14.000.000

Las Transferencias del Sistema General de
Departamento para Régimen Subsidiado,

Participaciones, Fosyga, los Aportes del
las Tasas, los Productos del Monopolio y las

Rentas Ocasionales y Contractuales, fueron los concepto que en su orden, representaron

los mayores Ingresos No Tributarios para el Municipio

Respecto a los Ingresos de Capital, la Cancelacién de Reservas, los Recursos del Crédito
durante la vigencia 2009 y el Superavit del Balance, que pasé de saldo cero (0) en la
vigencia 2007 a saldos positivos de $1.088 millones y $ 293 millones durante las
vigencias 2008 y 2009 respectivamente, los de mayor impacto en este grupo;

CUADRO 5
VARIACION DE INGRESOS DE CAPITAL
EJECUCION VARIACION 2008 vs 2007] EJECUCION | VARIACION 2009 vs 2008
CONCEPTO
2007 2008 % § 2009 % §
INGRESOS DE CAPITAL 2013.788.911| 1.216.922.217] (39,57) | (796.866.604)|  3.279.300.709) 169,48 2,062,387 492
RECURSOS DEL BALANCE 1.717.766.645 1.135.225599] (33,91) | (6B2.541.047)] 1.626.181.490| 43,25 490,955.691
Venta de Activos 121.801.000 2741.000] (8775) | (119.080.000) 11.459.700] 318,08 2718700
Cancelacion de Reservas 1.395.965.645 44,443 464| (97,22) | (1.551.522181)] 1.321.463.880| 287335 | 1.277.020418
Superavit del Balance 0] 1.0BB.041.135] 100,00 | 1.083.041135 203.257.910] (73.05) -794.783.225
RENDIMIENTO DE INVERSIONES 16.022.266]  §1.696.619) 409,89 65,674,353 53.128.219] (34,97 -28.565.399
Rendimientos Financieros 10.291.345]  65.921.855| 53439 55530 509 53128219 (19.41) -12. 793635
Dividendos y Participaciones 5.630.920 15774 764] 180,15 10.143 244 0 (100,00 -15.7747684
RECURSQS DEL CREDITO 280,000,000 0f (100,00} | (280.000.000)|  1.600.000.000| 100,00 1.600.000.000
Emprestios Internos 280.000.000 0] (100,00)] (280.000.000)| 1.600.000.000] 100,00 1.600.000.000
Emorestios Externos 0 o 000 0 0 0,00 0
EXCEDENT FINANC ESTAB PUBLIC 0 0 000 0 0 o000 0
Excedent Financ Estab Plblic 0 o 000 I 0] 0,00 0
Egcl.‘";‘.f; poa legre
/ Gehtregado = Sl.il
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2.1.2. GASTOS

La evolucion en el comportamiento de los Gastos Totales durante las vigencias 2007,
2008 y 2009

CUADRO 6
COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS TOTALES
VARIACION % VARIACION %
CONCEPTO 2007 2008 2008 . 2007 2009 2009 . 7008
GASTOS TOTALES 13.757.111]  13.818.150 044 16.764.308 2132
GASTOS DE FUNCIONAKIENTO 2111.890) 2030154  -387 2.059.747 343
TOTAL GASTOS DE INVERSION 10673.238] 10.774.073 0,54 13.882 356 26,83
SERVICIO DE LA DEUDA 971.985] 1.013.523 4 782,203 -22,85

Frente a lo reportado para la vigencia 2007, se aprecia un comportamiento muy favorable
de la Inversion Social, cuyo crecimiento ha sido el de mayor impacto en la tendencia de
los Gastos Totales; ya que en cuanto a Gastos de Funcionamiento se refiere, durante el
2009 éstos disminuyeron en un 1% frente a los del 2007, evidenciando la austeridad en el
gasto que ha caracterizado a la actual Administracion en favor de la Inversion, como
principio basico de la Gerencia Publica Municipal.

El siguiente Gréfico confirma lo anteriormente expuesto, el cual refleja la participacion de
cada uno de los conceptos de Gastos frente al Total:

GRAFICO 2
PARTICIPACION DE GASTOS

20,000,000 -
15,000,000 -
® GASTOS TOTALES
10,000,000 B GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
5,000,000 - TOTAL GASTOS DE INVERSION
. . . - | - . = SERVICIO DE LA DEUDA
2007 % 2008 % 2009 %
PARTIC PARTIC PARTIC
Al micI i e

[=) =1
Camppoalegre

/ Ger\tregado a s
=

2008 - 2011

1



MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

Durante las vigencias analizadas, los Gastos de Funcionamiento han crecido
porcentualmente con mayor proporcion en el Concejo Municipal, seguido de la Personeria y
la Alcaldia, que frente al 2007 gast6é un 3.6% menos que en el 2007.

’ CUADRO 7
VARIACION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ‘
VARIACION % VARIACION %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2007 2008 20082007 2009 2000 3008
ALCALDIA MUNICIPAL 1951501 1832444 610 1861343 267
CONCEJO MUNICIPAL 05434 120036 3521 145.268 1258
PERSONERIA MUNICIPAL 54.955 BRET 573 73130 6,49

El Servicio de la Deuda, a través del cual se amortizo el total de la obligaciébn que habia
recibido la actual Administracion, evidencié el siguiente comportamiento por sectores:

’ CUADRO 8 ’
VARIACION DE GASTOS DE DEUDA PUBLICA
CONCEPTO EJECUCION VARIACION 2008vs 2007 | EJECUCION [VARIACION 2009 v5 2008
2007 2008 % § 2009 % §
DEUDA PUBLICA aT1.982877) 1013923193 4 M 41.940.16]  782.203.466) (22,85) | (21.7119.721)
SECTOR EDUCACION 1545435973 141443123 (B 48) 13100452 114308.783] (19,18) | (27.134.338)
SECTOR SALUD 50.290807)  46.991.025)  (6.56) 32007820 T07M12189f 5048 | 23721.164
SANEAMIENTO BASICO 64833361 9080623  (394) GA44TIE 40042531 (2988) | (17.446.092)
SECTOR DEPORTE 4456874 1801.894  (1470) -§54.980 0f (10000}  (3.801.8%4)
SECTOR CULTURA 119.967783) 269491196 12464 149523413 D3.947.908] (79.24) | (213.543.288)
OTROS SECTORES STTR00477) 493807332  (1455) 34083145 500.202.084 131 6.484.722

En términos generales, la Deuda Publica disminuy6é en un 22,85% frente al 2008, siendo
Cultura el Sector que venia mas afectado debido a la destinacion de los recursos objeto del
empréstito, relacionado especificamente con el Centro Cultural y de Convenciones.
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MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

De otra parte, la Inversion Social, con un crecimiento cercano al 30% respecto al 2008, tuvo
en los denominados Otros Sectores el mayor aumento porcentual con un 183% y dentro de
ellos, Transporte, Equipamento Municipal, Vivienda, Atencion a Grupos Vulnerables y
Fortalecimiento Institucional fueron los de mejor comportamiento, sin dejar de lado los
Sectores Basicos como Educacion, Salud y Saneamiento Basico y Agua Potable; inversiones
que fueron ejecutadas conforme a los lineamientos del Plan de Desarrollo “Campoalegre

Entregado a Su Gente”.

Su comportamiento y variacién arrojo los resultados que a continuacion se detallan:

CUADRO 9
COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL
CONCEPTO EJECUCION VARIACION 2008vs 2007 | EJECUCION |VARIACION 2009 vs 2008

2007 2008 % § 2009 % 5
TOTAL GASTOS DEINVERSION _ |10.673.238.199| 10.774.072863] 0,94 100.834.664] 13.881.453.466] 28,84 | 3.107.380.603
EDUCACION 546.660.622] 786.605619] 43,91 240025.997|  957.184.084] 2167 | 170488465
SALUD 7550.084.354] 7.720768.828] 214 161.684.474] 8.513.864.480] 1027 | 793.005.661
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO 077.538430]  918.880861]  (6,00) 50648260 914804.197) (044) |  (4.085.664)
DEPORTE Y RECREACION 05404.102]  88.906479]  (6,81) 5497623  101.046.972] 13,66 | 12.140.493
CULTURA 430234492 106125497] (7790) | 374108995 126.623.926] 1932 | 20.498.429
OTROS SECTORES 1.014307.500] 1.152.686.579] 13,64 138.379.079| 3.267.929.798| 18351 | 2415243219
VIVIENDA 3138005  46733057]  48.03 15353001 153458.890| 228,37 | 106725833
AGROPECUARIO 7120871300] 113752618] 5970 12523003|  80363518| (2035) | (33.389.008)
TRANSPORTE 30728245248] 96417126  (88,62) | -210.865327| 1111.892.992|105321 | 1.015475.866
SECTOR AMBIENTAL 220,852,037
CENTROS DE RECLUSION 10998337700 87802295  (20,09) 22095083 67750879 (045) (131416)
PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES 2000000 202804533 686015 109.804533| 326675279 61,08 | 123870646
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES - PROMOCION
SOCIAL 61004066 80520373 29,00 18535307|  204760.040| 17910 | 144231578
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 69765620] 27314200  (80.85) 42451420]  120152100] 33089 | 92837.009
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 50167.045| 143818477 14307 p4651432|  405472030| 19584 | 281652562
DESARROLLO COMUNITARIO o[ 210000000 10000 21000000]  23464689| 5038 | 12464689
JUSTICIA 24470116238 134440234 (4508) | 110251928] 147814420] 994 | 13365186
MANTENIMIENTO, AMPLIACION Y
REPOTENCIACION DE
ALUMERADO PUBLICO 55709.009| 42070515  (22.09) 42820484| 78030701 8371 | 35960186
ATENCION A LA PRIVERA
INFANCIA o| 155005084 10000 155.005.054)  256322007| 6536 | 101317243
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2.1.3. BALANCE FINANCIERO

Del andlisis comparativo entre el comportamiento de los Ingresos y los Gastos se
estructuraron indicadores, acordes con las exigencias de las Leyes 358 de 1997, 617 de 200
y 819 de 2003, los cuales evidencian que el Municipio de Campoalegre, al cierre de cada
una de las vigencias objeto de analisis, estd cumpliendo con dichos lineamientos de
obligatorio cumplimiento y se consolida como un ente territorial con unas finanzas fuertes,
cumplidor de los limites de gastos de funcionamiento, sélido desde el punto de vista de su
capacidad de endeudamiento y de su liquidez para responder con las obligaciones
contraidas a nivel de créditos internos, con un ahorro operacional muy fuerte; que vigencia
tras vigencia aumenta la proporcion de recursos destinados a Inversion Social, pero que no
obstante, tiene grandes posibilidades de fortalecer el recaudo tributario y mejorar con ello, la
gestion fiscal del Municipio.

CUADRO 10
INDICADORES MUNICIPALES DE HACIENDA PUBLICA
INDICADORES 2.007 2.008 2.009

DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO 1.536.365 §23.601 -3.39.506
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO/INTERESES : MAYOR O IGUAL AL 100% 549% 482% -346%
ESCENARIO DE DEUDA SOSTENIBLE] SOSTENIBLE | SOSTENIBLE
AHORRO OPERACIONAL 10.195.815 10.378.253] 10.248.863
INTERESES / AHORRO OPERACIONAL: MENOR O IGUAL AL 40% 2,3% 1,6% 1,0%
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO | INGRESDS CORRIENTES 12% Lk -3
GASTOS CORRIENTES / INGRESOS CORRIENTES 55,0% 83,2% 59,4%
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE / INGRES0S CORRIENTES (CAPACIDAD DE AHORRO| 45,0% 16,8% 40,6%
FUNC: GAST DE FUNCION {SIN CONC Y PERS) / ICLD MENOR O IGUAL AL 80% !AUTI' &},25' 54,64}' 63,34
SEMAFORO VERDE VERDE VERDE

SALDO DEUDA/INGRESOS CORRIENTES: MENOR O IGUAL AL 80% 12,0
SALDO DEUDAJINGRESOS TOTALES: RESPALDO DE LA DEUDA 9,5%
TRANSFERENCIAS DE 5GP/ INGRESOS TOTALES (DEPENDENC DE LAS TRANSF DE & 40,7% 45,7 41,9%
IMPORTANCIA DE RECURS0S PROPIOS: INGRESOS TRIBUTARIOS / INGRESOS TOTA 16,7% 17, 7% 15,4%
MAGHITUD DE LA INVERSION: INVERSION TOTAL / GASTOS TOTALES 77,6% 78,0 81,8%

Al cierre de vigencia 2009, no alcanzaron a llegar recursos del orden departamental y
nacional que ya estaban comprometidos, pero una vez llegaron, se procedid a cancelar las
respectivas Cuentas por Pagar que estaban pendientes.
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2.2. PROYECCIONES 2011 - 2020

Para la estimacién de las proyecciones de Ingresos y Gastos, se partié de la informacion
histérica del municipio que estd soportada en las ejecuciones presupuestales de las
vigencias 2007, 2008 y 2009, presentada y analizada en los numerales anteriores mediante
la combinacion de métodos de calculo como promedios, tasas de crecimiento y supuestos
macroeconomicos.

Igualmente se realizé una evaluacion directa a cada uno de los rubros del presupuesto, como
por ejemplo, el impacto de la actualizacion catastral, la legalizacion de ejidos, nuevos
ingresos por Estampillas y Contribuciones de Obra Publica, producto de la contratacion de
grandes inversiones y del uso de bienes publicos como el Centro Cultural y de
Convenciones, como también los costos financieros de un nuevo empréstito por $1.700
millones para los ejes ludico ambiental y cultural que se considera conveniente asumir y
contratar en lo que resta de la presente vigencia, al igual que derechos y pretensiones
laborales que en promedio se estiman en un 6% para el 2011, como también los avances del
Plan de Desarrollo que se constituye en el propdsito institucional y referente de toda decision
de la actual administracion, el Plan de Accion 2011 y las prioridades de inversion para la
proxima vigencia consolidadas en el Plan Operativo Anual de Inversiones; al igual que la
gestion ante instancias nacionales y departamentales. Parametro igualmente importante
representa el Plan de Accion 2011, que recoge las mas importantes actividades que se
ejecutaran en la proxima vigencia.

Respecto al calculo actuarial del Fonpet, a 31 de agosto de 2010 el Municipio de
Campoalegre presenta un saldo de $$3.217.8 millones que deben ser cubiertos hasta el afio
2019 razdn por la cual a partir de la préxima vigencia, se proyecta un abono anual de
$169.36 millones.

Los pronosticos se realizaron y socializaron con criterios conservadores y responsables,
acordes con la actual estructura municipal, sin desconocer la necesidad de mantener una
planta minima que permita cumplir las competencias constitucionales y legales.

Las Metas Financieras estan encaminadas a mantener la solvencia y viabilidad fiscal del
Municipio de Campoalegre, aplicando el principio de caja en los ingresos; como también
continuando con la politica de austeridad y eficiencia en el gasto.
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CUADRO 11
PROYECCIONES - PLAN FINANCIERO DE INGRESOS Y GASTO S 2011 - 2015

-
Escenario | Ezscenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero| Financiero| Financiero | Financiero
Ao 2011 | AfRo 2012 | Ao 2013 | AfRo 2014 | Ao 2015
INGRESOS TOTALES 19.226.311| 19.725.258| 20.406.454] 21.018.128] 21.649.157
INGRESOS CORRIENTES 17.031.771| 17.694.189| 18.345.111] 18.932.945| 19.538.799
TRIBUTARIOS 3.229.149] 3.465.679] 3.597.383 3.713.290] 3.832.115
Impuesto Predial Unificado 734.000 380.800 914.270 943.527 973.720
Impuesto de Circulacion y Transito Servicio Pablico 0 0 ] 0 0
Impuesto de Industria v Comercio 545,490 873.373 911.751 540927 571.037
Sobretasa a la Gasolina 250.000 520.260 8955.230 585.797| 1.017.343
Otros Ingresos Tributarios 755650 TO6 246/ 316.132 843 039 a70.016
NO TRIBUTARIOS 402.299 372.576 365.268) 376.956 389.019|
Ingrezos de la propiedad (Tazas, multas, arrendamientos y alguileres| 145,259 1581.272 135.554 139,292 144 368
Otros no tributarios (operacion comercial, fondos especiales, otros) 255.000 221.304] 225.714 237.054] 244 850
Transferencias 13.400.323] 13.855.934| 14.382.460] 14.542.699] 15.317.665
Transferencias Corrientes (Para Funcionamiento) 553,883 572.715| 594,473 6513.502] 633.134
Del Hivel Nacional (SGP- Inversion) 11.040.101] 11.415.465| 11.849.253] 12.228.429| 12.619.738
Sistema General de Participaciones -Educacion- 650 633 714171 741 309 7655.031 789 512
Sistema General de Participaciones -Salud- 4514 114] 4657 5584| 4344552 5.000.001 5.160.001
Sistema General de Participaciones Proposito General (Forsoza Inver  1.512.852] 1.687.689] 1.731.061 1.785.455] 1.843.822
Otras (Alimentacion Escolar, Municipios Riberefios, Otras transferenc] 4.222 448] 4.386.011 4.531.920 4.575.941 4 825503
Del Nivel Departamental 1.806.339] 1.867.754] 1.938.729 2.000.768] 2.064.793
GASTOS TOTALES 18.633.595] 19.095.026] 19.624.433] 19.469.346] 19.936.954
GASTOS CORRIENTES 8.505.599] 8.652.774| 8.852.762] 9.043.644| 9.296.646
FUNCIONAMIENTO 2.681.066] 2.766.464] 2.865.154 2.951.419] 3.040.445
GASTOS DE PERSONAL 1.1438.298] 1.187.340] 1.232.459 1.271.897] 1.312.598
GASTOS GENERALES 722.371 746.932 775.315 800.125 825.729
TRANSFERENCIAS 810.397 832.192 B57.380 B879.397 902.118)
Pensiones (mesadas) 224 758 232.400 241.231 248950 256917
Previzion Social (cesantias y otras prestaciones) 51.550 53.303 55.328 57.099 58.926
A Entidades Macionales (Fonpet v otros) 169.350 169,360 169,350 169,360 169.360
A Entidades Municipales 231.028) 238.883 247,961 255.895 254.084]
Sentencias y Conciliaciones 45 609 48 154 50.026 51.626 53278
Otras Transferencias a87.0582 50.053 53 475 56 466 99 553
Intereses y Comisiones de Deuda Puablica 363.979) 240,097 121.825 38.736 9,000
Interna 363.979 240.087 121.825 38.736 5.000

Gastos operativos en sectores sociales (remuneracion al trabajo,

prestaciones, subsidios en educacion, salud y otros sectores de
inversion) 5.460.554] 5.646.213| 5.865.784] 6.053.489] 6.247.200
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 8.526.172] 9.041.415] 9.492.349] 9.859.301] 10.242.154
INGRESOS DE CAPITAL 2.194.540] 2.034.070] 2.061.343 2.085.183] 2.110.358
Rendimientos Financieros 35.800 41153 242717 44 084 45 068
Recursos del balance 21547400 1.992.917| 2.012.825] 2.041.099] 2.054.25%0
GASTOS DE CAPITAL 10.127.995| 10.442.252| 10.771.671] 10.425.702| 10.640.309
Formacion Bruta de capital (construccion, reparacion) 9.242.829] 9.557.085| 9.920.254] 10.237.702] 10.555.3059
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -7.933.4556] -5.408.1862| -8.710.328] -5.340.520] -5.529.951
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 592.716 633.233 7852.021 1.648.781] 1.712.203
FINANCIACION -585.167 -885.167 -551.417 -188.000 -75.000|
Recursos del crédito -565.167 -885.167 -551.417 -1886.000 -7 5.0
Interno -585.167 -885.167 -551.417 -158.000 -7 5.0
Desembolzos 0 0 0 0 0
Amortizaciones B385.167 B885.167 851.417] 188.000 75.000
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CUADRO 12
PROYECCIONES - PLAN FINANCIERO DE INGRESOS Y GASTO S 2016 - 2020

-
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero| Financiero |Financiero] Financiero | Financiero
Afo 2016 | Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019 | Afo 2020
INGRESOS TOTALES 22.300.406] 22.972.521] 23.666.173] 24.382.050| 25.120.867
INGRESOS CORRIENTES 20.164.041] 20.809.290] 21.475.187] 22.162.393| 22.871.590
TRIBUTARIOS 3.954.743 4.081.295] 4.211.896] 4.346.677 4.485.771
Impuesto Predial Unificado 1.004.879 1.037.035] 1.070.220 1.104 457 1.139.810
Impuesto de Circulacion y Transito Servicio Plblico 0 0 0 0 0
Impuesto de Industria y Comercio 1.002.110 1.034177] 1.087.271 1.101.424 1.136.8689
Sobretasa a la Gasolina 1.045 8538 1.083.454] 1.118.166 1.153.948 1.190.874
Otros Ingresos Tributarios 897 .857 926.588 956.239 586.339 1.018.417
NO TRIBUTARIOS 401.467 414.314 427.572 441.255 455,375
Ingresos de la propiedad (Tasas, multas, arrendamientos v alquileres, 148,928 153. 756 158.676 163,754 168,904
Otros no tributarios (operacion comercial, fondos especiales, otros) 252 479 280.559 268.596 277.501 288.381
Transferencias 15.807.830] 16.313.681] 16.835.719] 17.374.462| 17.930.444
Transferencias Corrientes (Para Funcionamiento) 653,394 674,303 595,580 718.148 741.129
Del Nivel Hacional (SGP- Inversion) 13.023.670] 13.440.324] 13.870.415] 14.314.268| 14.772.324
Sistema General de Participaciones -Educacion- 214777 240,850 257.757| 295.525) 024 182
Sizstema General de Participaciones -Salud- 5325121 5485525 5671382 5.852 866 8.040.158
Sizstema General de Participaciones Proposito General (Forsoza Invers  1.902.618 1.8953.501] 2.026.333] 2.0891.178 2.158.054
Otras (Alimentacion Escolar, Municipios Riberefios, Otras transferenc]  4.981.054 5.140.448] 5.304.943 547471 5.649.891
Del Hivel Departamental 2.130.866 2.199.064] 2.269.424 2.342.045 2.416.991
GASTOS TOTALES 20.482.829] 21.132.860] 21.803.692] 22.495.991| 23.210.443
GASTOS CORRIENTES 9.579.431 9.880.6563] 10.191.311] 10.512.014| 10.842.979
FUNCIONAMIENTO 3.132.320 3.227.135] 3.324.984 3.425.964 3.530.175
GASTOS DE PERSONAL 1.354.601 1.397.949] 1.442.683) 1.458.549 1.536.492
GASTOS GENERALES 852.1563 B79.422 907.563 936.605 966.576
TRANSFERENCIAS 925.566 949.765 974.738 1.000.510 1.027.106
Pensiones (mesadas) 255.138 273,823 282.378 291.415 300.740
Prevision Social (cesantias v otras prestaciones) 680811 62 T57| 64 TH5| 66 833 68 977
A Entidades Macienales (Fonpet y otros) 169.360 169,360 169.360 169.360 169,360
A Entidades Municipales 272.835 281.255 290.255 295 544 309.125
Sentencias v Conciliaciones 54 833 56743 58 550 60 432 62 366
Otras Transferencias 102,735 105,025 109,415 112.520 115.534]
Intereses y Comisiones de Deuda Publica 0 0 0 0 0|
Interna 0 0 0 0 0

Gastos operativos en sectores sociales (remuneracion al trabajo,

prestaciones, subsidios en educacion, salud y otros sectores de
inversion) 6.447.111 65.653.418] 6.866.328) 7.086.060 7.312.804
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 10.584.610] 10.928.737] 11.283.876] 11.650.380| 12.025.612
INGRESOS DE CAPITAL 2.136.365 2.163.231] 2.190.985 2.219.657 2.249.277
Rendimientos Financieros 42,141 50,307 52.571 54 937 57 409
Recursos del balance 2.088.224 2112.524] 2138.414] 2.164.720 2.191.858
GASTOS DE CAPITAL 10.903.399] 11.252.307] 11.612.381] 11.983.977| 12.367.465
Formacion Bruta de capital (construccidn, reparacion) 10.903.3559] 11.252 307) 11.612.381] 11833 977 12367 465
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -8.767.033] -9.089.076] -9.421.396] -9.764.320| -10.118.188|
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 1.817.577 1.839.661] 1.862.480| 1.586.069 1.910.424
FINANCIACION o 0 o o 1]

Recursos del crédito 0 0| 0 0
Interno 0 0 0 0 L]
Desembolzos 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0 0 0
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3. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO, SOSTENIBILIDAD DE L A DEUDA Y
CUMPLIMIENTO AL LIMITE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

La Meta de Superavit Primario es un indicador complementario para determinar la capacidad
de pago de un ente territorial y por consiguiente, la sostenibilidad de la deuda.

CUADRO 13
METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO 2011 - 2015
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
METAS DE SUPERAVIT Financiero | Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Ano2011 | Ano2012 | ARo2013 | Ano 2014 | Ano 2015
INGRES0S CORRIENTES 17.050.771]  17.694.189] 13.345.111| 13.952.945] 19.538.799
MAS INGRES0S DE CAPITAL 21945401 20040701 2061343 2085483 2110358
MENQS FUNCIONAMIENTO 2681066 2766464 2865154 29504190 3040445
MENOS GASTOS DE INVERSION 14,703,383 15.203.208] 15.706.038| 16.291.491] 16812500
IGUAL DEFICTIT O SUPERAVIT PRIMARIO 18418621 1758496 1.756.262| 1775517 1.796.203
MENOS INTERES Y COMISIONES DE DEUDA PUBLICA 363,979 240097 121.625 38,136 9.000
DEFICTIT O SUPERAVIT PRIMARIO / INTERESES: MAYOR | IGUAL AL 100% 506,04 13241 1440 81 4583,64] 1995784
ESCENARIO DE DEUDA SOSTENIBLE | SOSTEMIBLE | SOSTENIBLE| SOSTENIBLE] SOSTENIBLE
CUADRO 14
METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO 2016 — 2020
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
METAS DE SUPERAVIT Financiero | Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Ano 2016 | Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019 | Ano 2020
INGRESOS CORRIENTES 20464.041] 20.809.200| 21475487 22162393 22.871.590)
MAS INGRESOS DE CAPITAL 2136065  2.163.231] 2490985 2219657 2.249.277)
MENOS FUNCIONARIENTO 34323200 3227135 3.324984)  3425.964]  3.530.175
MENOS GASTOS DE INVERSION 17.350.509] 17.905.726| 18478709 19.070.027] 19.680.268
IGUAL DEFICTIT O SUPERAVIT PRIMARIO 1.847.577| 1.839.661] 1.862480) 1.586.059] 1.00.424
MENOS INTERES Y COMISIONES DE DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0
DEFICTIT O SUPERAVIT PRIMARIO / INTERESES: MAYOR 1 IGUAL AL 100%
ESCENARIO DE DEUDA
E:unir‘;’cl’ Hoal egre
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SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

Los escenarios financieros de Ingresos y Gastos presentados en el numeral anterior, arrojan
como resultado que el Municipio de Campoalegre tiene y cumple holgadamente con la
generacion de recursos suficientes para atender los pagos de intereses de Deuda Publica,
ya que cumple de manera amplia y suficiente con el mandamiento legal y puede asumir, Si
asi se determinara, empreéstitos para financiar su Plan de Desarrollo vigente.

Con relacion al cumplimiento de la Ley 617 de 2000 en cuanto al Limite de Gastos De
Funcionamiento se refiere, las proyecciones de este indicador, como se puede apreciar a
continuacion, evidencian que el Municipio cumple, como lo ha venido haciendo, con dicho

parametro:
CUADRO 15
LIMITE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2011 - 2015
‘ Escenario | Escenmario | Escemario | CEscenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero Ano| Financiero Ao| Financiera Afo| Financiera Afio| Financiero Afo
01 02 03 04 05
GASTOS DE FUNCIONARIENTO ADMON, CENTRAL L0 26068 236020 2430409 2542078
INGRES0S CORRIENTES D LIBRE DESTIACION 1351 3.??4.013( 1895973 40 .435f 415042
LIMIT DE GAST DE FUNC: GAST DE FUNCION (SINCONC Y PERS) /ICLD MENOR O IGUAL AL 80°% (AUTOFIN
OEL FUNCION) 3,16 064 0.8 B0.67 60,54
SEMAFORD VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
CUADRO 16
LIMITE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2016 - 2020
‘ Escenario | Escemario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero Ano| Financiero Ano| Financier Ano| Financiero Ano| Financiero Afia
il a1 it M an
GASTOS DE FUNCIONARIENTO ADMON, CENTRAL 2587.254 2.664.623) LIMATY 2826875 2911916
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 48295 4419979 456148 470138 435800
LIMIT DE GAST D FUNC: GAST DE FUNCION (SN CONC'Y PERS) / ICLD MENOR O IGUAL AL 80°% (AUTOFIN
DEL FUNCION) £041 £0.29 60,47 0,05 599
SEMAFORO VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
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MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

4. ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS M ETAS Y
CRONOGRAMA DE EJECUCION

Garantizar un buen desempefio a nivel fiscal, siempre se ha constituido como uno de los
principales objetivos de la actual Administracion, mediante una estrategia de fortalecimiento y
generacion de Ingresos.

Precisamente dentro del Plan de Desarrollo esta contemplado en el eje temético de Gestion
Pulblica Institucional, programa de Gestion Publica Eficaz, la consolidacién fiscal del
municipio a través del aumento del Esfuerzo Fiscal Propio, con acciones tendientes a ejercer
mayor control a la evasion, elusion y morosidad, como también mediante la actualizacion de
bases gravables, reglamentacion, cobro de ingresos y campafas de sensibilizacion sobre el
cumplimiento de las responsabilidades ciudadanas sobre el pago de impuestos.

TABLA 1
ACCIONES Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS RESPONSABLE
1 2 |[3/4(5|/6|7|8/9|10 |11 |12

Acompafiamiento y mediacion | X | x | x| x| X|x|x|x|x|x |x |x Secretaria de
ante el IGAC para la solucién Hacienda
de inconsistencias derivadas Municipal

de la actualizacion catastral.

Implementacion de X [ X|X|X|X| X X | X|X (X X Secretaria de
Programas de Fiscalizacion Hacienda
tendientes a verificar la Municipal
autenticidad de la

informacion suministrada por
los contribuyentes

Realizar cruces de | X X [ X|X|X|X | X|X|X|X [X X Secretaria de

informacién con la DIAN vy Hacienda

Camara de Comercio. Municipal

Actualizacion del Estatuto de | X Secretaria de

Rentas del Municipio Hacienda
Municipal

Municipico de
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Desarrollar Campanias | X Despacho Alcalde
publicitarias  tendientes a

mejorar la imagen

Institucional

Elaborar y mantener | X X [ X[ X[ X|X|X|X|X[|[X [X X Secretaria de

actualizado el Censo de Gobierno
Contribuyentes de Industria y Tesoreria
Comercio y demas rentas Municipal
Municipales, incorporando

nuevos sectores econdmicos
como el minero y piscicola.

Coordinar con todas las | X X [ X[ XX X|X[X|X|X |X X Secretaria de

Secretarias de Planeacion vy Hacienda

General y Gobierno el cobro Tesoreria

de las rentas o ingresos Municipal

Municipales

Fortalecer la recuperacion de | x X [ X | x| X|Xx|Xx|Xx|Xx]|X X X Secretaria de

cartera a través del cobro Hacienda

coactivo Tesoreria
Municipal

Incentivar a los | x X [ x| x| X|x|x|x|x|Xx X X Secretaria de

contribuyentes que se Hacienda

encuentren al dia en sus

obligaciones tributarias

mediante rifas de

electrodomésticos, motos,

descuentos,

Capacitar a los funcionarios X X Secretaria de

de Hacienda en temas Hacienda

financieros, tributarios y de
atencion al usuario.

Gestionar el recaudo vy | x X Secretaria de
transferencia de estampillas, Hacienda
por parte de las entidades
descentralizadas del orden
municipal.
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5. INFORME DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA FI SCAL ANTERIOR.

Durante la vigencia 2010 se aprecia en el Municipio de Campoalegre el siguiente
comportamiento de Ingresos, Gastos de Funcionamiento e Inversiones, proyectados al final
de la vigencia, con base al comportamiento real que presentaban al mes de septiembre,
tomando como base del pronéstico, un analisis personalizado a cada rubro presupuestal
acorde con el flujo de recursos conocido y su expectativa al finalizar el afo.

Para los Ingresos Totales se proyecta un crecimiento cercano al 28%, gracias al impacto del
comportamiento de los Ingresos Tributarios cuyo aumento sera de $400 millones,
equivalentes al 16%, y dentro de ellos, el Predial se acercard a $100 millones adicionales
frente a los del 2009, con un incremento porcentual del 24%.

Sin embargo, son los recursos que por $2.116 millones se gestionaron por parte de la
Alcaldia y se recibieron del Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
para la inversion que se esta adelantando en la Cra 92. con relacion al cambio de la red de
alcantarillado y un empréstito que por $1.700 millones se proyecta asumir y comprometer en
la presente vigencia con destino a los Ejes Ludico y Ambiental, dentro del proyecto ya
socializado con la comunidad, los que mayor impactan en la variacion de los Ingresos
Totales.

Se debe resaltar que el recaudo por Sobretasa a la Gasolina, muestra una tendencia mejor
gue a la que traia de vigencias anteriores, por lo que debe ser objeto de fortalecimiento ya
gue es uno de los de mayor participacion en los recursos municipales.

En cuanto a Gastos se refiere, los Totales proyectan un incremento cercano al 11% pasando
de $16.973 millones en el 2009 a $18.880 millones en la presente vigencia, de los cuales los
relacionados con Funcionamiento aumentardn en un 4% mientras que los de Inversion lo
haran en cerca del 14%, equivalentes a $1.642 millones adicionales frente a los $14.565
millones que se invirtieron durante el 2009.
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CUADRO 17
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSIONES - VIGENCIA 2010
-
Escenario - -
CONCEPTOS WVIGENCIA 2009 | Financiero Aho VARIACION | VARIACION
$ %%
2010

INGRESOS TOTALES 15.851.508 20.253.436 4.401.928 27,77
INGRESOS CORRIENTES 12.557.520 16.490.312 3.932.792 31,32
TRIBUTARIOS 2.437.123 2.538.001 A00.878 16,45
Impuesto Predial Unificado 426,857 530.000 103,143 2416
Impuesto de Circulacion y Transito Servicio Plblico 45 1589| 0 -45.169 -100,00|
Impuesto de Industria v Comearcio 673.656 F50.000 116.344 17,27
Sobretasa a la Gasclina o814 985 790.000 -24.965) -3,06
Otros Ingresos Tributarios 475478 728.001 251.525 52,79
NO TRIBUTARIOS 370.956 326.400/ -44.556 -12,01
Ingresos de la propiedad (Tasas, multas, arrendamientos y alkguileres, contri 154 237 127.500 -26.737 -17,.34
Otros no tributarios (operacion comercial, fondos especiales, otros) 215.715 158,500 -17.819 5,22
Transferencias 9.749.441 13.325.911 3.576.470 36,68
Transferencias Corrientes (Para Funcionamiento) 502.2T7H 531.844 29.569 5,89
Del Nivel Nacional (SGP- Inversion) 8.551.138 11.527.007 2.975.869 34,80/
Sistema General de Participaciones -Educacion- §30.278) 6659.920 -10.358 -1,52
Sistema General de Participaciones -Salud- 4.071.850 4 265 0838 197.238) 4,84
Sistema General de Participaciones Propésito General (Forsoza Inversion) 1.706.859) 1.564.358) -142.501 5,35
Otras (Alimentacion Escolar, Municipios Riberefios, Otras transferencias de 2082 151 5023 641 2.931.490 140,12
Del Nivel Departamental 596.028 1.267.060 571.032 82,04
GASTOS TOTALES 16.973.217 18.850.020 1.906.803 11,23
GASTOS CORRIENTES 7.460.6583 8.047.189 586.506 7,86
FUNCIONAMIENTO 2.308.657 2.407.020 98.363 4,26
GASTOS DE PERSONAL 1.103.707 1.077.663 -26.144 -2,37
GASTOS GENERALES 538.929 700.651 61.722 9,66
TRANSFERENCIAS 566.021 528.906 62.785 11,09
Penziones (mesadas) 199.627| 218.000 18,373 9,20
Previsidn Social (cesantias v ofras prestaciones) 2,185 0.000 47814 2.187,25
A Entidades Municipales 208.909 231.125 22.216) 10,63
Sentencias v Conciliaciones 82 519 45 208 -37.311 -45,22
Otras Transferencias T2.730 54 473 11.693| 16,07
Intereses y Comisiones de Deuda Pablica 98.211 264.612 166.401 169,43
Interna 98.211 264812 166.401 169,43/

Gastos operativos en sectores sociales (remuneracion al trabajo,
prestaciones, subsidios en educacidn, salud y otros sectores de 5.053.815 5h.375.667 321.742 6,37
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 5.096.837 5.443.123 3.346.286 65,65
INGRESOS DE CAPITAL 3.293.988 3.763.124 469.136 14,24
Regalias 8.116| 0 -8.116| -10:0, 04|
Rendimientes Financieros 45.993 42 948 -3./045 5,62
Recursos del balance 1.639 879 2020176 380.297 23,19
GASTOS DE CAPITAL 9.512.534 10.832.831 1.320.297 13,88
Formacion Bruta de capital (construccion, reparacion) 8.828.542 10.499.331 1.670.789 18,92
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -6.218.546 -7.069.707 -851.161 13,69
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL -1.121.709 1.373.416 2.495.125 -222,.44
FINANCIACION 916.008 1.366.500 450.492 49,18
Recursos del crédito 916,003 1. 366,500 450,492 49,18
Interno 916.008 1.366.500 450.492 49,18
Desembolsos 1.600.000 1.700.000 100.000 6,25
Amortizaciones 683 992 333.500 -350.492 -51,24
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MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
SECRETARIA DE HACIENDA
NIT: 891118119-9

Los indicadores fiscales y financieros de la vigencia 2010, evidencian, un Municipio de
Campoalegre fortalecido, con capacidad de endeudamiento, cumpliendo los limites de gastos
y con suficiente viabilidad econdémica para favorecer su desarrollo.

CUADRO 18
BALANCE FINANCIERO E INDICADORES - VIGENCIA 2010
E=scenario
INDICADORES Financiero
Afo 2010
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO 1.971.528
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO/NNTERESES : MAYOR O IGUAL AL 100% 745%.
ESCENARIO DE DEUDA SOSTEMIBLE
AHORRO OPERACIONAL 14.083.292
INTERESES / AHORRO OPERACIONAL: MENOR O IGUAL AL 40% 1,9%
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO / INGRESOS CORRIENTES 12%
GASTOS CORRIENTES / INGRES0OS CORRIENTES 48,8%
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE / INGRESOS CORRIENTES (CAPACIDAD DE AHORRO) 51,2%
= FUNC: GAST DE FUNCION (SIN CONC Y PERS) / ICLD MENOR O IGUAL AL 30% :AUTC' 60,18
SEMAFOROD VERDE
SALDO DEUDANNGRESOS CORRIENTES: MENOR O IGUAL AL 80% 17 5%
SALDO DEUDANNGRESOS TOTALES: RESPALDO DE LA DEUDA 14,2%
TRANSFERENCIAS DE 5GP/ INGRESOS TOTALES (DEPENDENC DE LAS TRANSF DE SG 33,1%
IMPORTANCLA DE RECURSOS PROPIOS: INGRESOS TRIBUTARIOS / INGRESOS TOTAL 14,3%
MAGHITUD DE LA INVERSION: INVERSION TOTAL { GASTOS TOTALES 84,1%

5. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TR IBUTARIAS

Por costo fiscal se entiende el valor de los gastos nuevos o mayores valores del gasto frente
a normas anteriores y pueden ser considerados permanentes o transitorios, de acuerdo con
su vigencia en el tiempo; de modo que el costo de un acto administrativo se considera
transitorio si aplica durante una o mas vigencias fiscales especificas, mientras que es
considerado permanente si afecta todas las vigencias fiscales siguientes a partir de la cual la
norma es sancionada.

El impacto fiscal de cualquier Proyecto de Acuerdo, que ordene gasto o que otorgue
beneficios tributarios, deberd hacerse explicito y debera ser compatible con las expectativas
de recaudo del Municipio; siendo el objetivo de este componente del MFMP, valorar los
beneficios tributarios vigentes en el afio fiscal anterior, para este caso el 2010 conocer el
nivel de gasto tributario que la comunidad recibe como menores pagos de sus tributos.
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TABLA 2
RELACION DE ACUERDOS MUNICIPALES - VIGENCIA 2010
DESCRIPCION

Por el cual se institucionaliza el dia de “"Campoalegre Sin Basura”™ que

M” 001 Hermosura en el municipio de Campoalegre Hulla v se dctan otras
disposiciones.”
"Por medio del cual se adopta la celebracion del dia municipal de la
M= 002 discapacidad en el municipio de Campoalegre Huila v se institucionaliza el dia
blanco.”
- "Por medio del cual se realiza una adicion en el presupuesto de ingresos vy
N® 003 ] .
gastos de la vigencia fiscal de 2010.
- Por medio del cual se realiza una adicion v se crean unos rubros en el
N® 004 - - "
presupuesto de ingresaos v gastos de la vigencia fiscal de 2010
- "Por medio del cual se realza una adicion, en el presupuesto de ingresos vy
N® 005 . -
gastos de la vigencia fiscal de 2010.
- "Potr medio del cual se realiza una adicién y se crean unos rubros en el
N® 006 ; - "
presupuesto de ingresaos v gastos de la vigencia fiscal de 2010
- "Por medio del cual se realiza una reclasificacion en el presupuesto de ingresos
N® 007 - ;
v gastos de la actual vigencia fiscal.
"Por medio del cual se modifica transitoriamente el acuerdo 027 de 2009 “"por
MN® 008 medio del cual se expide el estatuto de rentas para el municipio de
Campoalegre Huila que rige a partir del primero (1) de enero 2010.
- "Por medio del cual se realiza una adicion v se crean unos rubros en el
N® 009 - . -
presupuesto de ingresaos v gastos de la actual vigencia fiscal
N° 010 "Por medio del cual se realiza una adicion en el presupuesto de la actual
vigencia fiscal.”
Ne 011 "Por medio del cual se modifica el acuerdo municipal 024 de 2008 se dictan
otras disposiciaones ™
N° 012 "Por medio del cual realiza un contracredito en el presupuesto de gastos de la
actual vigencia fiscal.”
- "Por medio del cual se realiza una adicion v se crean unos rubros en el
N® 013 - - -
presupuesto de ingresos v gastos de la actual vigencia fiscal.
- "Por medio del cual se realiza un contra credito y se crea un rubro en el
N® 014 i -
presupuesto de la actual vigencia fiscal.
N° 015 "Por medio del cual se realiza una adicion en el presupuesto de ingresos vy

gastos de la actual vigencia fiscal ”

Consultadas las respectivas cuentas afines con la estimacion de las exenciones derivadas de
la aplicacion del pago oportuno por concepto de Predial y de Industria y Comercio, éstas
ascienden a $82.354.000 y $6.548.000, para un total de $88.902.000, resaltando que durante
la vigencia 2010 el plazo se amplio hasta septiembre 30, en razén de las inconsistencias
detectadas respecto de la actualizacion catastral.

TABLA 3
COSTO DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS
ENTIDAD O PERSONA | ACUERDO OBJETO COSTO ANO | ANOS DE EXENCION
Contribuyentes del N° 008 de "Por medio del cual se modifica transitoriamente el acuerdo 027 de 2009
Impuesto Predial y de 5010 “por medio del cual se expide el estatuto de rentas para el municipio de|$ 88.902.000 1

Industriay Comercio

Campoalegre Huila que rige a partir del primero (1) de enero 2010.
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6. RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES

Contiene este aparte, con base a la informacidén suministrada por la Secretaria General,
relacion de demandas en proceso sobre las cuales no se tiene la certeza de fallo, pero que
en determinado momento pueden afectar la situacion econdmica del Municipio; precisando
gue a nivel de Contingencias, para el ente territorial no se generan este tipo de pasivos.

una

TABLA 4
RELACION DE PROCESOS JUDICIALES CONTRA EL MUNICIPIO
NO. PROCESO DEMAMNDANTE DESPACHO ESTADO O ETAPA VALOR (S)
2008-476 Jhon Jairo Ortiz Juzgado Primero Adminis]Probatorio 10.000.000
2008-382 Seguridad La Magdalena Juzgado Primero Adminis]Probatorio 20.000.000
2009-056 Diego Fernando Juzgado Primero Adminis|Probatorio 30.000.000
2006-048 Asociacion de Usuarios PUlJuzgado Primero Adminis|Probatorio 5.000.000
2005-044 Emerita Rincon Cano Juzgado Primero Adminis]Probatorio S50.000.000
2005-146 Luis Enrigue Garcia Juzgado Primero Adminis]Probatorio S50.000.000
2006-728 FINDETER .FIS Juzgado Primero Adminis]Despacho para resolver 30.000.000
2009-243 Javier Elias Idarraga Juzgado Primero Adminis]pendiente de sentencia 10.000.000
2009-288 Alirio Cortes Londofio Juzgado Primmero Adminis|Pruebas 10.000.000
2005-140 Carmen Rosa Ramirez Juzgado Segundo AdminidPrimera instancia favord 50.000.000
2005-162 Mireya Nafiez Aros Juzgado Segundo Admini§Primera instancia favord 50.000.000
2009-001 Fernando Culma Juzgado Segundo Adminid Probatorio 70.000.000
2005-147 Elizabeth Motta Alvarez Juzgado Segundo AdminidPrimera instancia favord 50.000.000
2007-045 Libardo Carvajal Olaya Juzgado Segundo Adminig Probatorio 50.000.000
2005-075 Maria del Carmen Vega Juzgado Segundo AdminidPrimera instancia favord 50.000.000
2009-130 Faiber Ferney Trujillo Juzgado Segundo Adminiq Probatorio 10000000
2009-200 Vitelio Cadena Juzgado Segundo AdminidPendiente de sentencia 20.000.000
2010-091 Alvaro Trilleras Juzgado Segundo AdminigdPruebas 10.000.000
2008-364 Mestor Gregory Diaz Juzgado Segundo AdminigdPruebas 10.000.000
Accion Popular |Luis Fernando Claros Soto  |Juzgado Segundo AdminidPendiente pacto de cum 20.000.000
Accion Popular 2|Felipe Andres Salazar Juzgado Segundo Adminid Pendiente pacto de cum 20.000.000
2005-139 Martha Cecilia Fierro Araujolluzgado Tercero Adminis]Pruebas S50.000.000
2006-147 Daric Edgardo Juzgado Tercero Adminis]Segunda instancia favor] 10.000.000
2008-0401 Juan Manuel Campos Juzgado Tercero Adminis]Probatorio 10.000.000
2005-080 Ilvan Galeano Juzgado Tercero Adminis|{Pruebas 10.000.000
2008-271 Jose Alexander Bohorquez |Juzgado Tercero Adminis]para sentencia 20.000.000
2009-176 Gustavo Gomez Villanueva |Juzgado Tercero Adminis]probatorio 20.000.000
2005-150 Mury Puentes Torrejano Juzgado Tercero Adminis|{Pruebas 50.000.000
2005-2238 Maria Audrey Castro Juzgado Tercero Adminis|{Archivado
2008-193 MNestor Gregory Diaz Juzgado Tercero Adminis|{Pruebas 10.000.000
Accion de ReptedAntonio Gutiérrez Tribunal Administrativo |para sentencia
Accion de Repted Antonio Gutiérrez Tribunal Administrativo |Pruebas
SEPT.2010 Julian Perdomo Juzgado Segundo Laboral 30.000.000

O
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Acompafiando el Proyecto de Presupuesto inicial para la vigencia 2011, entregamos el
presente Marco Fiscal de Mediano Plazo 2011 -2020, el Plan Operativo Anual de Inversiones
2011, el Plan de Accion 2011 y los Avances en el Plan de Desarrollo; como instrumentos de

apoyo para fortalecer el acompafamiento, seguimiento y control de la actual Administracion
Municipal.

CESAR ALBERTO POLANIA SILVA JUDITH FIGUEROA GOMEZ
Alcalde Municipal Secretaria de Hacienda

MILLER LEON ROA
Asesor
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