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Mejoremos Juntos por Zipaquira,
Moderna, Competitiva e Incluyente

PROGRAMA DE GOBIERNO
MARCO TULIO SANCHEZ GOMEZ
ALCALDE DE ZIPAQUIRA
2012-2015

CAPITULO I
PARTE GENERAL

1. PRESENTACION:

El siguiente documento responde a las necesidades de la comunidad
zipaquirena y que se constituird en la carta de navegacion de las acciones
que desarrollard nuestro gobierno durante el periodo 2012-2015 y que se
caracterizaran por la transparencia, el buen gobierno, la eficiencia y eficacia a
través de la corresponsabilidad social para devolver a la funcién publica y a la
politica municipal, el respeto y el reconocimiento positivo de las y los
ciudadanos zipaquirefios, pero ademads, contribuir efectivamente al
mejoramiento de la calidad de vida, potenciar las capacidades econdmicas,
sociales, culturales entre otras de nuestra tierra y nuestras gentes.

Proponemos a través del Programa de Gobierno “Mejoremos Juntos por
Zipaquira, Moderna, Competitiva e Incluyente”, la construccién de una
Zipaquira, en el que las y los zipaquirefios seremos parte del proceso de
cambio del territorio, donde la educacién cumplird una accion fundamental
como el componente transversal de nuestro proyecto. No obstante sabemos
que la tarea no es facil pero vamos a cumplirla a través de la gestion de
recursos Y la concertaciéon de agendas, alianzas, convenios, acuerdos, con los
diferentes entes territoriales del orden nacional y departamental, publicos,
privados y de cooperacién internacional.

Nuestro Programa de Gobierno “Mejoremos Juntos por Zipaquira,
Moderna, Competitiva e Incluyente”, propone unos proyectos y programas
ajustados a la realidad de nuestro municipio, el reto final es superar las
dificultades que hoy dia vive Zipaquira, por lo tanto sobre la base de la
participacion ciudadana, la equidad, los derechos humanos, la inclusién, el
cumplimiento de las normas, reduciremos las desigualdades, reconoceremos
las diferencias y solucionaremos los conflictos sociales; garantizaremos la
transparencia en la gestidén publica, la consecucién e inversion correcta de los
recursos, el fortalecimiento del sector econdmico y social, la seguridad en el
territorio y la educacién como escudo contra la violencia.

El Programa de Gobierno “Mejoremos Juntos por Zipaquira, Moderna,
Competitiva e Incluyente”, se organiza en 6 ejes tematicos, desarrollados
en 31 lineas estratégicas, programas y 1 eje transversal.
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2. INSUMOS DEL PROGRAMA DE GOBIERNO:

Nuestro Programa de Gobierno “Mejoremos Juntos por Zipaquira,
Moderna, Competitiva e Incluyente”, ha sido construido de manera
colectiva con el apoyo de las y los zipaquireios, lideres sociales y politicos y
profesionales en diversas aéreas; se conto con la participacién de mas de mil
(1000) personas de amplia experiencia en diferentes areas con quienes se
concerto el proceso; nosotros no partimos de cero, partimos desde un analisis
de la situacién de nuestro territorio donde a través de las dindmicas de una
serie de conversatorios, se detectaron algunos problemas estructurales que
vive el municipio de Zipaquird y que con el pasar de las administraciones
dichos problemas no han disminuido sino por el contrario son muy visibles en
la dindmica de crecimiento del municipio; por lo anterior consultamos las
principales politicas y programas del orden nacional, departamental y local y
los documentos que han sido elaborados por cada uno de los comités de
profesionales que por areas y en mesas de trabajo fueron retroalimentados por
los diferentes actores territoriales, estos documentos son:

Nacional:

Plan de Desarrollo Nacional 2010-2014 Prosperidad para Todos

Visién Colombia II Centenario 2019

Objetivos de Desarrollo del Milenio (Conpes Social 91 de 2005)
Estrategia UNIDOS

Ley 1098 de 2006: Cédigo de Infancia y Adolescencia

Plan Nacional para la Atencion y Prevencidon de Desastres

Planes sectoriales (plan decenal de educacion, plan decenal de cultura,
plan vial)

Programas Nacionales (Programa de laboratorio de Paz, Programa
Nacional de Paz y Desarrollo, Programa Presidencial de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario)

> Boletines de cifras de violencia DNP-DJS

VVVVVYVY
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Institucional:

> Plan de Desarrollo Departamental 2008-2011 Cundinamarca Corazon de
Colombia

» Documento Estadisticas de Cundinamarca 2010

> Informe de autoevaluacidn y rendicién de cuentas de la alcaldia de
Zipaquira 2010

> Plan de Ordenamiento Territorial

Participativo:
» Documentos de trabajo elaborados por los profesionales en diferentes

areas reunidos por comités de los ejes estratégicos del presente
programa de gobierno.
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> Resultados de las reuniones concertadas con lideres sociales, comunales
y politicos quienes hicieron sus respectivos aportes en las diferentes
encuentros programados.

3. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA:
3.1. Historia:

De acuerdo a estudios de investigacion desde 1967 los origenes de
Zipaquira datan desde hace 12.400 afios mas o menos 160 afios A.C., se
han encontrado fragmentos de huesos de animales y de restos humanos
(el mas antiguo en Colombia), de acuerdo a los resultados de los
estudios palinoldgicos indican que la vegetaciéon era de paramo y muy
espesa y el clima era extremadamente frio; siendo asi Zipaquira una de
las ciudades mas antiguas de Colombia, sus origenes anteceden a la
época de la Conquista.

De su actual nombre hay tres posibles origenes uno de ellos es extraido
del pueblo indigena que habité al pie del Cerro del Zipa, "Chicaquicha",
que traduce "nuestro cercado grande", segun otras fuentes "Ciudad de
nuestro padre" y la ultima trata sobre una historia de unién entre el Zipa
y una mujer llamada Quira. Hasta el Siglo XIX se escribia con C, y la
otra corresponde a Zipa titulo otorgado al que era el gobernador del
pueblo y de su esposa conocida con el titulo de Quira, de alli Zipa-Quira.

Los indigenas que alli habitaban, se ubicaban en la parte alta de la mina
llamada "Pueblo Viejo", aproximadamente 200 metros arriba respecto
al sitio que hoy ocupa la ciudad donde a la llegada de los espafioles
(1.536) "se alzaban un centenar de viviendas, con una poblacién de
1.200 personas".

Estas tierras pertenecian a los dominios del Zipa de Bacata, sefior de la
parte sur del pueblo Muisca. Esta zona de la Sabana de Bogotad era
surcada en aquella época por una sucesion de pequefnos lagos y arroyos,
gue permitian el transporte de sus habitantes en canoas, medio por el
cual los habitantes de Nemocoén, Gachancipa y Tocancipa llegaban a
Chicaquicha para abastecerse de la preciada sal, que intercambiaban
por vasijas y tejidos. La sal era también intercambiada con pueblos de
toda la region andina de Colombia incluyendo los Panches, Tolimas vy
Pantagoras en el actual departamento del Tolima, y los Muzos del actual
departamento de Boyaca.

Cuando llegaron los espafioles a la regién, éstos encontraron que los
Muiscas habitaban el altiplano y eran gobernados por El Zipa y una serie
de caciques menores. Dos fuertes enfrentamientos en Zipaquird y a
orillas del rio Bogota derrotaron a los Chibchas.


http://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
http://es.wikipedia.org/wiki/Muisca
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabana_de_Bogot%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Nemoc%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Gachancip%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Tocancip%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Tolima
http://es.wikipedia.org/wiki/Boyac%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Muiscas
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabana_de_Bogot%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Zipa
http://es.wikipedia.org/wiki/Zipaquir%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Bogot%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Chibchas
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La Sabana de Bogota fue escenario del encuentro de los conquistadores
Gonzalo Jiménez de Quesada, Nicolds de Federman y Sebastian de
Belalcazar en 1538.

Por auto del 25 de junio de 1600 dado en Guatavita el Oidor Luis
Enriquez anuncid visita al pueblo de Cipaquira. El 18 de julio profirid el
auto de poblamiento en el sitio pacaquen con 618 tributarios y sus
familias.

El 2 de agosto de 1600 estando en Cucunuba el Oidor Enriquez contratd
con Juan de Robles la construccion de la Iglesia de Zipaquirg,
posteriormente fue reconstruida por el corregidor Pedro de Tovar y
Buendia, era parroco Fernando de Buenaventura y Castillo. El 5 de
octubre de 1638 el Oidor Gabriel de Carvajal empadrond 771 indios y
125 de Tibitd. El 3 de agosto de 1779 se crea la parroquia de la
Santisima Trinidad y San Antonio de Padua.

En 1873 se instald el reloj de la torre mandado hacer por don José Maria
Coronado. En 1916 se concluyé la iglesia que fue inaugurada por el
arzobispo Bernardo Herrera Restrepo. Zipaquira fue erigida Diocesis el
lo. de septiembre de 1951. El 17 de septiembre de 1819 el Libertador
nombré a Don Jacobo Wiesner como director General de Salinas,
Wiesner fue pionero de la mineria en Cundinamarca. El 26 de julio de
1824 el Gobierno declard las Salinas de propiedad del Estado y por Ley
del 26 de septiembre de 1827 se declararon renta fija de la Nacién los
productos de las Salinas por primera vez.

Por Ley 41 de noviembre 18 de 1968 se facultd al gobierno para aportar
al IFI la Planta Colombiana de Soda y las refinerias de sal e instalaciones
industriales. El IFI en agosto de 1970 constituyé una nueva empresa
Subsidiaria denominada Corporacién Colombiana de Alcalis, Planta
Colombiana de Soda Ltda. El 8 de junio de 1872 culmind en la Plaza de
Zipaquira la insurgencia de los comuneros que habia sido iniciada en el
Socorro el 16 de marzo de 1781.

El 3 de agosto de 1816 fueron fusilados en la plaza de la Villa Agustin
Zapata, Luis Sarache, José Luis Gomez, José Maria Riafio, Francisco
Curate y Nepomuceno Quiguarana. La Constitucién de Cundinamarca de
1815 es constituida Capital de la provincia de | mismo nombre. Por
Decreto del Congreso de nueva Granada el 6 de mayo de 1852, la
provincia de Bogotd se subdividid en cuatro: Bogota, Cundinamarca,
Tequendama vy Zipaquira, formada a su vez por los cantones de
Zipaquira, La Palma, Guatavita.

El primer Gobernador fue Don Juan Miguel Acevedo posesionado el 1o.
de agosto de 1852 quien se instalé en la casa de Don Pepe Bernal. El 10
de julio de 1863 fue designada capital de Estado Soberano de
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http://es.wikipedia.org/wiki/Gonzalo_Jim%C3%A9nez_de_Quesada
http://es.wikipedia.org/wiki/Nicol%C3%A1s_de_Federm%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/Sebasti%C3%A1n_de_Belalc%C3%A1zar
http://es.wikipedia.org/wiki/Sebasti%C3%A1n_de_Belalc%C3%A1zar
http://es.wikipedia.org/wiki/Sebasti%C3%A1n_de_Belalc%C3%A1zar
http://es.wikipedia.org/wiki/1538
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Cundinamarca y posteriormente se trasladé a Funza por Decreto del
presidente Morales. El 10. de diciembre de 1863 se instalé la Asamblea
del Estado cuyo presidente fue el Doctor Francisco Zaldua, por Ley 2 de
mayo de 1864 se decretd la reincorporacion a Bogota. Por Ley 46 del 29
de abril de 1905 se cred el Departamento de Quesada cuya capital era
Zipaquira y subsistio hasta el 30 de abril de 1910.

En 1776 se contratdé la construccidon de la casa para la Administracion
salinas. El 15 de marzo de 1779 se cred la escribania de Zipaquira
desempefiada por José Prudencio Camacho. En 1779 el corregidor
Eustaquio Galavis mando hacer la pila de la Plaza para servicio de agua
del comun. El 24 de octubre de 1924, la trasladd a la casa cural del
parroco Joselyn Castillo. En 1782 Cristobal Morales hizo la casa que
luego fue del cabildo, demolida en 1927 para construir el actual Palacio
Municipal.

El 29 de septiembre de 1790 Don Pedro Fermin de Vargas presenté al
virrey el "Plan de constitucidon para el hospital Real de San Pedro de la
parroquia de Zipaquird", pero fue en octubre de 1867 Dofla Avellana
Bernal de R. con Acuerdo del dia 7 de octubre cuando se fundé y dio al
servicio. La primera directora fue Dofia Carmen Corena de Barrera y el
Sindico Miguel Monroy Moya.

En septiembre de 1813 José Victor Sanmiguel, farmaceuta pidid licencia
para establecer una botica que fue expedido hasta el 9 de diciembre de
1924. El 7 de diciembre de 1815 se iniciaron las clases de latin a un
grupo de jovenes. El 14 de julio de 1826 se iniciaron las clases de
musica. En 1832 empedraron la casa principal. En 1851 se contratd la
construccién del camino carreteable de Bogota a Zipaquira.

En 1870 se gradud el primer maestro de la Escuela Normal de Bogota el
Sefior Jacinto Bernal. El 29 de junio de 1873 se cred la biblioteca
publica. El 1o0. de febrero de 1882 se abrié el Banco de Zipaquira y se
liquido el 26 de enero de 1889. El 4 de abril de 1882 murié en la plaza el
ex presidente Alejo Morales. En 1906 se fundod el asilo de ancianos por la
Sociedad de San Vicente de Paul. El 29 de enero de 1910 se contraté la
explotaciéon de la ferreria de Pacho.

En 1913 se inicié la construccion del Teatro de Zipaquird que hoy se
llama "Teatro Mac Dovall". En 1932 el Concejo cred la Caja de Previsidon
Social Municipal que fue la primera del pais. En 1943 se construyd en la
entrada de las Salinas el parque Villaveces. El 3 de agosto de 1948 se
estrend el himno de Zipaquira con letra y musica de Guillermo Quevedo
Zornoza. El 15 de agosto de 1954 se inaugurd la catedral subterranea
como acto final del Congreso Mariano celebrado alli. EI 10 de septiembre
de 1951 es creada la Didcesis de Zipaquira e inaugurada el 15 de agosto
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de 1952 al posesionarse su primer obispo Monsefior Tulio Botero Salazar
integrada por 39 parroquias.

Los afos subsiguientes Zipaquira fue el municipio lider en las artes, las
letras, la cultura, la politica y el deporte de igual forma en estas tierras
han nacido hombres y mujeres ilustres que han representado
dignamente nuestro municipio; Zipaquird ha tenido una transformacion
en los ultimos afios que han permitido posicionarse como un municipio
destacado por el turismo.

3.2. Localizacion Geografica

CUNDINAMARCA

COLOMBIA A/

Localizacion geografica de Zipaquira

Anexo No 01 Mapa Ubicaciéon Geografica de Zipaquira

Zipaquira, esta ubicada en el Departamento de Cundinamarca, en la
regién Central de Colombia, y a su vez en la regidon de Sabana Centro
que esta conformada por once municipios. (Anexo No 01)

La ciudad esta a 2.652 msnm, su temperatura es de 12°C y se
encuentra a 49 kildmetros de distancia de Bogota la Capital de la
Republica de Colombia, por la Autopista Norte. Es sede de la Didcesis
que lleva su nombre y que abarca gran parte del Departamento de
Cundinamarca, extendiéndose por las Regiones de Sabana Centro,
Rionegro, Valle de Ubaté y el Guavio.

3.3. Limites:
Zipaquira limita al Norte con los municipios de Tausa y Cogua; al Oriente
con Nemocén, Gachancipa y Sopd; al Sur con Cajica y Tabio; al

Occidente con Subachoque y Pacho. Zipaquird es cabecera de la
provincia Sabana Centro.

10


http://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
http://es.wikipedia.org/wiki/Tausa
http://es.wikipedia.org/wiki/Cogua
http://es.wikipedia.org/wiki/Nemoc%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Gachancip%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sop%C3%B3
http://es.wikipedia.org/wiki/Cajic%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Tabio
http://es.wikipedia.org/wiki/Subachoque
http://es.wikipedia.org/wiki/Pacho

(‘ ejoremos
~AAccsoN Juntos

Zipaquira

3.4. Geografia e Hidrografia:

Zipaquird se caracteriza por un territorio conformado por elementos
ambientales de gran valor como areas de paramo, cerros, cuencas
hidrograficas y microcuencas muy importantes que abastecen el
acueducto municipal, lagunas, humedales se resalta una geografia
mixta, su territorio es quebrado hacia el occidente que corresponde al
corregimiento 1, alli se encuentran las estribaciones de la cordillera
central; y hacia el centro del municipio y el corregimiento II el terreno
es de sabana, sus suelos son valiosos por su capacidad productiva o por
su funcién ecoldgica, con actividades ganadera, agricola y forestal, asi
como la suburbanizacion de estos mismos suelos con actividades
industriales y residenciales; El paramo de Guerrero, el Paramo Alto y
Pantano Redondo constituyen un ecosistema esencial en la produccion
de agua en el territorio, dando origen al rio Frio y a una serie de
microcuencas que forman parte del sistema hidrico en la regidn, en esta
zona nacen aproximadamente 111 quebradas, de las cuales el 76.6 %
alimentan la subcuenca del Rio Frio, el 9% la subcuenca del Rio Negro,
el 5% la subcuenca del rio Neusa y el porcentaje restante, las quebradas
gue drenan el Municipio.

Las fuentes hidricas son importantes ya que éstas alimentan los
sistemas de acueducto para el aprovisionamiento de agua para el
consumo humano en el Municipio. La planta de potabilizaciéon conocida
como Planta Galén, se alimenta de aguas provenientes del Rio Frio y de
las Quebradas de La Hoya, El Clavel, El Borrachero y La Arteza. La
planta de tratamiento conocida como Planta Regional, que suministra
agua a los municipios de Zipaquira, Cogua y Nemocodn, se alimenta del
el Rio Neusa, cuyas aguas son captadas del Paramo de Guerrero.

El municipio de Zipaquird hace parte, principalmente, de cuatro
subcuencas: rio Frio, rio Negro, rio Susagud y rio Neusa, pertenecientes
a la cuenca del Rio Bogotd. La delimitacion de las cuencas que
pertenecen al municipio de Zipaquird, se presenta en el Mapa DR - 02.
Hidrografia y Delimitacién de Cuencas.

El municipio de Zipaquird cuenta, ademas, con las siguientes fuentes
hidricas que requieren de una importante proteccion:

v" Quebrada El Gavilan
v' Desagle de Salinas
v" Quebrada El Hospital
v" Quebrada Los Coclies
v' Quebrada Careperro

11
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v Quebrada La Tibia
v" Quebrada El Amoladero
v' Quebrada La Arteza

(Ver Anexo No 02)

Juntos

f 1 f Tausa
Taush
= LEYENDA TEMATICA
COLOR  Subcuencas | Afluentes ubicados geograficamente en el municipio ‘ Area % A
Quebrada del Tibar que comunica el rio con la laguna de| H
Pantano Redondo y quebradas de: Guerrero, La Tomita, El SiEsCh
l:] Rlofig Bamoso, quebrada El Muerto, La Leonera, Agua Blanca y| 938459 o
Pantano Largo.
Quebradas: El Codito, El Hospital EI Gavilan, Salinas y Del
oacHo D RioNegro  |Tigre, que cruzan el casco urbano y entregan sus aguas a rio| 244218 1251 N
Bogota.
Recibe las aguas del rio Susagud y ofros nueve cursos
D Ric Nevsa menores, desemboca en el rio Bogota. 8 02
[ 201575 | 103
Rio Susagua
Microcuencas Afluentes ubicados geograficamente en el municipio Area %
H
2
- QuebradaLa | Drengjes que discuren por el cerro Gone y laloma El Arenal. 716,42 367 1
Fuente
|:| Quebrada Santa | Quebradas: El Codito, San Antonio, El Holandero, EJ Hueco y| 281841 14
Librada Pedro.
TOTAL MUNICIPIO| 1352241 | 100,00

SUBACHOOUE

L TUN AL

Visualzation Divisién de SuaCuencas
Higrogrificas slustadss con médelo digital
SATN-2002

e

Anexo No 02 Mapa Cuencas Hidrograficas de Zipaquira
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Juntos

3.5. Division Politico Administrativa: Zipaquird se divide en area urbana y

rural; el area urbana

se divide en

dos (2) zonas;

la zona turistica

conformada por el Centro Histérico de la ciudad y la Catedral de Saly la zona
urbana, en ella se localizan cuatro (4) comunas conformadas por cincuenta y
dos (52) barrios; y el area rural se divide en los corregimientos 1 y 2
conformados por catorce (14) centros poblados urbanos ubicados en zona rural

y once (11) veredas. (Ver Anexo No 03 y 04).

No COMUNA No 02

1 La Floresta

2 Potosi 1y 2

3 Potosi 3

4 Primero de Mayo

5 Coclies

6 San Juanito Sector 1
7 San Juanito Sector 2
8 Uricia

9 El Eden

10 Altamira

11 Tejar Samaria

12 Los Cedrales

13 San Antonio

14 Villa Luz

15 America 500

16 Nueva Navarra 1 y2
17 Altos de San Antonio
18 Los Cambulos

19 Bosques del Zipa
20 La Libertad

21 Altos de Samaria
22 El Codito

23 La Gran Cuadra
24 Bolivar 83

25 Zipavivienda Siglo XXI
26 El Porvenir del Zipa
27 Univivir

28 Altos de Villa Maria
29 Nuevo Horizonte Altamirano

No COMUNA No 01

1 Centro

2 Terraplen

3 Urbanizacion San Antonio
4 La Concepcién

5 Casablanca

6 Camino Real

7 Catalufa

8 Mirador del Zipa

9 Villa Catalina

10 Portachuelo

No COMUNA No 3

1 La Esmeralda

2 Liberia

3 San Carlos

4 El Reposo

5 Santa Monica

6 Villa Maria

7 La Paz

8 Villas del Rosario
9 Parcelacion Santa Isabel Sector I
10 Santa Rita 1,2,3
11 La Esperanza
12 Comuneros 1
13 Comuneros 2
14 La Florida

15 Villa Marina

16 Estacién Salinas
17 Prados del Mirador
18 Villa Unién

19 Altos de San Carlos
20 Rincon del Zipa
21 Santa Clara

22 El Prado

23 San Rafael

24 Santa Isabel el Rodeo
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No CORREGIMIENTO No 01
1 San Jorge Casaelata

2 San Jorge el Puydn

3 San Jorge-Barroblanco

4 Riofrio

5 San Isidro

6 Paramo de Guerrero Occidental
7 Paramo de Guerrero Oriental
8 El Empalizado

9 Ventalarga

10 Santiago Pérez

Zipaquira

No COMUNA No 04

1 Algarra 1 y2

2 Algarra 3

3 San Pablo

4 Julio Caro

5 Las Villas

6 Villa One

7 La Codorniz
No CORREGIMIENTO No 02
1 Pasoancho

2 El Rudal

3 San Gabriel

4q Parcelacion Santa Isabel Sector II
5 Rivera de Susagua

6 Portal de Barandillas

7 Vereda de Barandillas

8 Camino de Barandillas
9 Rincdn de Barandillas Sector II
10 Rincon de Barandillas
11 La Mariela Barandillas
12 Vereda el Tunal
13 San Miguel
14 La Granja
15 Las Acacias
16 El Tunal
17 Loteo Pedroza
18 Loteo Malagon
19 Loteo Susagua
20 Loteo Banoy

Anexo No 03 Tabla de Ubicaciéon de Barrios y Veredas por Comunas y Corregimientos
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3.6. Demografia:

Juntos

De acuerdo con el Censo del DANE 2005, la poblacion de Zipaquira era
de 100.038 distribuidos asi:

RESULTADOS CENSO GENERAL 2005
Poblacién censada después de compensada por omisiones de cobertura geografica y
contingencia de transferencia
Zipaquira (Cundinamarca)

Poblacién 100,038
Cabecera 87,232
Resto 12,806

Hombres 48,626

Mujeres 51,412

Hogares 26,730
Viviendas 25,741
Unidades Econémicas 4,181
Unidades Agropecuariasi 2,162
1. Unidades asociadas a vivienda rural

Anexo No 05 Tabla Poblacional de Zipaquira-Censo DANE-2005

Las proyecciones del crecimiento de la poblacidon al a 2015 se presentan

en el siguiente cuadro (anexo):

POBLACION PROYECTADA 2005 - 2025 (a tasa supuesta del 2.06% anual urbana y del 1.03%
rural
ANO Poblacién Urbana Poblacién Rural Total de Poblacion
2005 88,527 13,024 101,551
2006 90,462 13,259 103,721
2007 92,341 13,489 105,830
2008 94,202 13,716 107,918
2009 96,058 13,945 110,003
2010 98,039 14,089 112,128
2011 100,061 14,234 114,295
2012 102,124 14,381 116,505
2013 104,230 14,529 118,759
2014 106,379 14,679 121,058
2015 108,573 14,830 123,403
Fuente: Calculos del autor

Anexo No 06 Proyeccion de la Poblaciéon Municipio de Zipaquira segin CINDETER-AJUSTES AL POT

hasta el afo 2.015

De acuerdo al Censo DANE la poblacidon zipaquirefia se distribuye de la
siguiente manera:
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POBLACION URBANA Y RURAL SEGUN EL DANE
ANO Poblacion Urbana | Poblacién Rural L de
Poblacion
Porcentaje 87,32% 12,68% 100,00%
Fuente: Proyecciones DANE, Censo DANE 2005

Anexo No 07 Poblacion Rural y Urbana de Zipaquira segiin el DANE

Y de acuerdo a los datos del SISBEN la poblacion se distribuye por
edad, sexo y residencia de la siguiente manera:

POBLACION - POR EDAD, SEXO Y LUGAR DE RESIDENCIA

Mujeres —_— Hombres _—
Edad Urbano | Rural g:;r:c)lo Mujeres | Urbano | Rural ISSE:;ZO Hombres Total
0-5 2,677 383 | 567 3,627 2,621 383 542 3,546 7,173
6-11 3,582 469 | 816 4,867 3,797 510 857 5,164 10,031
12-17 | 4,026 | 526 | 821 5,373 4,199 556 886 5,641 11,014
18-23 | 3,496 | 469 | 701 4,666 3,361 496 676 4,533 9,199
24-29 | 3,188 420 657 4,265 2,778 423 543 3,744 8,009
30-35 | 2,722 323 538 3,583 2,338 312 454 3,104 6,687
36-41 | 2,877 325 | 557 3,759 2,325 327 499 3,151 6,910
42-47 | 2,732 366 529 3,627 2,254 322 477 3,053 6,680
48-53 | 2,080 | 232 | 388 2,700 1,811 280 338 2,429 5,129
54-59 | 1,272 188 222 1,682 1,109 225 223 1,557 3,239
60-65 | 917 142 158 1,217 734 165 141 1,040 2,257
66-71 | 708 110 103 921 486 104 100 690 1,611
72-77 | 498 77 91 666 377 94 72 543 1,209
78-83 | 342 69 43 454 249 54 41 344 798
84-89 | 177 32 21 230 108 30 16 154 384
90+ | 69 7 13 89 33 6 8 47 136
Total | 31,363 | 4,138 | 6,225 41,726 | 28,580 | 4,287 | 5,873 38,740 80,466
Fuente: SISBEN, Noviembre 2009.

Anexo No 08 Poblacién por edad, sexo y lugar de residencia segtn el SISBEN
3.7. Diagnostico situacional de la ciudad
3.7.1 Diagnostico Econémico

La situacion econdmica de la ciudad se caracteriza por su vocacion funcional, la
cual ha sido intencidn de las diferentes administraciones fortalecer,
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pretendiendo proyectar y consolidar potenciando los sectores del Turismo, la
Agroindustria, la Mineria y el Comercio de bienes y servicios, al igual que
promoviendo su Desarrollo Cultural a través de la promocién de su patrimonio
arquitectonico y ecoldgico.

Dicho esfuerzo se refleja en algunas obras de infraestructura que han
renovado en cierta medida la imagen de la ciudad, pero también es cierto que
no se le ha llegado al ciudadano comun, pues si bien se han reparado algunas
vias, remodelado algunos parques y “arreglado” ciertas areas publicas, las que
son un atractivo para el turista, la gente no ha sentido una mejora sustancial
en su desarrollo personal, familiar, ni en el aspecto social, econdmico, de
bienestar comun, seguridad, ni en calidad de vida, lo que permite deducir que
no ha habido una politica clara y concreta que contrarreste los niveles de
pobreza y que construya y promueva tejido social en la ciudad.

3.7.2 Diagnostico Social del Municipio

En el aspecto social, la ciudad muestra cierto deterioro en sus indicadores de
bienestar y desarrollo social, considerando en él los sectores de educacion,
salud, desarrollo integral, cultura y deporte.

Si bien la cobertura en educacion es aceptable con una tasa de cerca al 95%,
la calidad deja mucho que desear, lo cual se refleja en la falta de programas de
capacitacion al personal docente y de infraestructura deficiente, entendiendo
como tal no solo las megaconstrucciones escolares, sino su dotacién fisica,
tecnoldgica, administrativa, el disefio curricular y la relacidn que debe existir
entre los diferentes niveles educativos, incluido el superior. En salud, continua
pendiente de revisar y actualizar la afiliacion al régimen subsidiado, la atencion
al menor es deficiente ya que persiste una alta tasa de enfermedades
gastrointestinales - producto generalmente de la desnutricion, no hay
programas o brigadas de salud y los indices de violencia intrafamiliar,
drogadiccion, prostitucidon y alcoholismo, todo ello como producto de la falta de
programas de prevencidon permanentes que involucre de manera directa y en
coordinacién con las E.P.S's e I.P.S’s.

Respecto al Desarrollo Integral de nuestra poblacidon, igualmente se aprecia la
falta de una politica consistente respecto a los nifios (protecciéon, maltrato y
abuso, trabajo infantil, inasistencia y/o desercién estudiantil), jévenes: no
existe una agenda que les ofrezca espacios de participacion, y al adulto mayor:
No hay programas de largo plazo de bienestar, sélo eventos puntuales y no se
ha tenido en cuenta a la mujer y su participacion en el desarrollo social del
municipio, ni a los discapacitados para quienes no hay programas de apoyo y
bienestar.

El desconocimiento de los derechos, la falta de integralidad de valores,

derechos y deberes desde la familia conllevan al aumento de la violencia
intrafamiliar, la generacion de abuso contra mujeres, nifas, nifios, adultos y
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adultos mayores, sin dejar de lado la falta de tolerancia, respeto y
consideracion por las personas con discapacidad y en condicion de
desplazamiento; sin embargo debemos mirar con ojo de lupa todo el entorno
socioecondmico y cultural que tienen nuestras familias zipaquirenas, toda vez
que existen elementos externos que encaminan el conflicto social como una de
las variables mas complejas para integrar a los programas, proyectos y
actividades que se proponen para solucionar a corto, mediano y largo plazo en
pro del desarrollo del territorio.

En cuanto a la Cultura, se observa falta de atencién al fortalecimiento y
divulgacién de nuestra cultura a través del ente rector, reduccién de los
espacios de expresidn cultural y falta de coordinacién con las instituciones de
educacion.

El deporte como actividad de desarrollo integral, no ha tenido la atencién
merecida lo cual se aprecia en la falta de programas de corto, mediano y largo
plazo los que entre otros aspectos, consideren las escuelas de formacidon como
semilleros de deportistas en las diferentes disciplinas y su participacion en
competiciones locales, departamentales y nacionales.

3.7.3 Diagnostico de las Finanzas Municipales

Un diagndstico de las Finanzas Municipales debe considerar dos elementos
sustanciales que constituyen la fuente y el uso de los recursos que soportan los
programas y proyectos contentivos en un Plan de Gobierno, ellos son: el
Ingreso o Rentas del Municipio y el Gasto Publico; los recursos de Capital, por
su procedencia y significancia dentro del presupuesto no amerita un analisis
diagnéstico particular.

En cuanto a las Rentas o Ingresos, un analisis de la informacién financiera del
Municipio permite apreciar un bajo crecimiento real y en algunos afos
negativo, lo cual se refleja en la baja ejecucidon presupuestal (70% promedio
en los Ultimos anos) como resultado de la falta de estrategias efectivas de
cobro de cartera, actualizacién de los registros prediales, industriales y
comerciales, revision de la estratificacion y la falta de fuentes alternas de
ingresos que permitan incrementar el volumen de recursos y su disponibilidad
para atender el gasto y la inversién. El bajo promedio de recaudo mensual
($6.600 millones/mes) en el ano 2010, fueron insuficientes para atender el
gasto que ejecuto la administracion.

Respecto al Gasto Publico en el que se considera Gastos de Funcionamiento,
Inversién y Servicio de la Deuda, su ejecucidon presupuestal fue y ha sido en la
presenta administracion, mayor que la de Ingresos lo que genera una
desfinanciacion presupuestal (Mayor Gasto Ejecutado Vrs. Menor Ejecucion de
Ingresos), que se refleja en el alto volumen de Cuentas por Pagar que queda y
quedara pendiente para el ano siguiente; Ej.: en el presupuesto de 2011 se
apropiaron mas de $10 mil millones para asumir cuentas por pagar del afo
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2010. Adicionalmente es importante sefialar la concentracién de recursos
presupuestales en determinados rubros de Inversidn que podria afirmarse
atiendan mas al interés de la administracién de turno que a al interés publico,
lo que “desbalancea” el presupuesto de inversidn, le resta objetividad y lo hace
inequitativo. Hay rubros como los destinados para Desarrollo Econdmico - que
incluye Turismo, Agroindustria y empresariado con apenas un % del
presupuesto, Infraestructura y movilidad con un %, Medio Ambiente, Agua
potable y aseo un %, Seguridad un % y recursos para la Gestién Publica un %
det total destinado para Inversion.

En cuanto a la Deuda Publica, vale la pena resaltar el incremento desmesurado
que ha tenido el nivel de endeudamiento de la ciudad, de $9.500 millones de
deuda que recibié la actual administracién el 1° de Enero de 2008, cerro la
vigencia del afo 2010 con $22.569 millones y se proyecta que a 31 de
Diciembre de 2011 el nivel de endeudamiento ascienda a mas de $25.000
millones, que significa la utilizacibn maxima de su capacidad de
endeudamiento y lo que equivale a mas de un 42% de los Ingresos Corrientes,
a unas tasas excesivamente altas (DTF+4.5% promedio), que encarecen el
Servicio de la Deuda (que asciende a mas de $6 mil millones, mas de un 10%
de los Ingresos), todo lo cual permite apreciar un manejo irresponsable del
crédito toda vez que aparte de comprometer mas del 52% de los Ingresos
Corrientes para atender deuda y su costo (servicio), debe considerarse la
garantia exigida por la Banca, generalmente pignoracién de ingresos futuros
que limitan el margen de maniobra con dichos recursos.

CAPITULO II
COMPONENTES ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

1. PRINCIPIOS:

Corresponsabilidad. El gobierno municipal generara escenarios de
discusion y concertacion en los que los sectores publico, privado y
comunitario coadyuven al logro de los propdsitos comunes y asuman
responsabilidad compartida frente al destino de la ciudad.

Integralidad. La administracién municipal desarrollara soluciones
complejas a las situaciones, involucrando a todos los actores y de
manera interinstitucional, intersectorial y multidimensional.

Equidad. El accionar de la administracién municipal reducira los factores
generadores de desigualdades injustas y evitables, que impiden o
dificultan el acceso y disfrute de las oportunidades, a partir del
reconocimiento y valoracion de las diferencias.

Perspectiva de derechos. La accion publica se orientard a la
promocion, reconocimiento, garantia y restitucion de los derechos
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fundamentales, civiles y politicos, econdmicos, sociales y culturales, y
colectivos, de todas y todos los zipaquirenos, sin distincién de etnia,
culto o creencia, género o condicidn socioecondémica, con especial
atencién hacia los nifios, ninas, adolescentes, jovenes, mujeres,
personas mayores y por condicidon especial de discapacidad.

Diversidad. La administracion potenciara las capacidades de los grupos
heterogéneos, reconociendo las particularidades étnicas, culturales, de
edad, de sexo, identidad de género u orientacién sexual, religiosa o
politica. En virtud de ello la politica publica y la atencién de las
necesidades contendran acciones afirmativas y se orientardan a
desnaturalizar las discriminaciones.

Prevalencia de los derechos de los nifios, nifhas y adolescentes.
La accidn de gobierno se orientara a reconocer, garantizar y restablecer
las condiciones necesarias para el ejercicio pleno de los derechos de los
niflos, las nifias, adolescentes y jévenes, con especial énfasis en la
primera infancia. Lo anterior, en cumplimiento de la Ley 1098 de 2006,
el gobierno municipal dara continuidad a la Politica Pablica de Infancia y
Adolescencia ajustando sus componentes y ampliando su impacto.

Sostenibilidad. La administracién municipal atendera las necesidades
de la poblaciéon sin poner en riesgo el bienestar de las generaciones
futuras.

Desarrollo humano. La accion del gobierno se orientara a garantizar el
desarrollo de las capacidades de las personas y su acceso a la educacion
como alternativa de oportunidad para ampliar el ejercicio de las
libertades humanas y la garantia de mejorar las condiciones de vida
para el futuro.

Erradicacion gradual de la pobreza. La administracion desarrollara
acciones integrales para impulsar la calidad y el acceso a la educaciodn, la
salud, la justicia, la seguridad alimentaria, el agua potable y el ambiente
sano, asi como el desarrollo de alternativas para la generacién de
ingresos, y para actuar sobre todos los factores desencadenantes de
pobreza.

Cultura ciudadana. La administracion promovera cambios en los
comportamientos y las actitudes de las y los habitantes de la ciudad,
orientados a fortalecer el sentido de lo publico, el disfrute
corresponsable de lo colectivo y las condiciones de convivencia y el
respeto por el otro.

Convivencia y seguridad ciudadana. Las acciones de |Ia

administracion municipal promoveran la tolerancia, el respeto, la
prevencion, el alistamiento y la respuesta frente a los delitos, las
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violencias y conflictos, en los ambitos publico y privado. Se actuara bajo
la concepcidon de seguridad como un bien publico que propicia las
condiciones necesarias para la vida digna y el goce pleno de los
derechos humanos y la convivencia democratica en un ambiente de
solidaridad y desarrollo arménico, con sujecion a las normas.

Desarrollo econdmico. La acciéon publica se orientard al fomento del
crecimiento econdmico, a través del fortalecimiento del sector
agroindustrial y comercial y posicionara al municipio de Zipaquira como
un destino turistico nacional e internacional para y facilitar la insercién
econdmica de la poblacién, con miras a la distribucidn equitativa de la
riqueza.

Integracion territorial y regional. Las acciones de la administraciéon
municipal buscardan mayores niveles de articulacién con el territorio
urbano y rural; y le apostara a convertir a Zipaquird como el municipio
lider en la regidon en la articulacién de proyectos regionales que generan
cambios, econdmicos y sociales a las y los habitantes de la sabana norte
a través de la construccién, alianzas, convenios de agendas de
concertacion regional, departamental, nacional e internacional.

Ambiente sano y sostenible. La preservacidon, recuperacién,
conservacion, uso sostenible y disfrute, asi como la garantia para el
acceso publico y democratico de los recursos naturales seran unas de las
prioridades de la administracién municipal.

Valoracion de lo existente. La administracion municipal reconocera el
camino recorrido y avanzara en la implementacion de nuevas acciones
que enriquezcan las politicas, objetivos, metas e instrumentos de
planeacion territorial, sectorial y del gasto, armonizandolos entre si, y
con los propésitos del presente programa.

Prevision. Las acciones del gobierno solucionaran las necesidades del
presente, en el marco de una perspectiva de largo plazo que garantice la
capacidad de la administracion de anticipar los cambios del entorno y
ajustarse a ellos.

Defensa de lo publico. La administracion municipal implementara
acciones para que las y los zipaquirefios defiendan el espacio publico
como si fuera su casa y se apropien y defiendan lo publico como interés
colectivo.

Legitimidad. La administracion municipal promovera la democracia
deliberativa y reconocera el valor de la participacién ciudadana en los
asuntos publicos y la diversidad de intereses y su aporte a la
construcciéon del proyecto de ciudad y al fortalecimiento del capital
social.
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Probidad. La administracion municipal actuarda con rectitud en el
ejercicio de lo publico y en la administracion y manejo de los recursos.

Participacion. La administracién municipal en todos sus niveles
reconocera el valor de la intervencién ciudadana en los asuntos publicos,
la diversidad de intereses y su aporte a la construccidon de un proyecto
de ciudad a largo plazo, y promovera el ejercicio de la participacién a
través de los canales existentes y de los que el gobierno y la propia
ciudadania considere necesarios. La participacion serd un componente
transversal de todas las politicas publicas municipales.

Fortalecimiento de la accion institucional. En funciéon del
fortalecimiento de la accidén institucional de la Fuerza Publica y de la
promocion del respaldo de la ciudadania a su misién, se propendera por
el pleno e integral acatamiento de los principios y normas de los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, por parte de
los miembros de la fuerza publica y de los demas cuerpos de seguridad
del Estado, que actuan en el territorio municipal.

2. VALORES:

Los valores que rigen nuestra labor como organizacion publica
estan fundamentados en:

Solidaridad. El gobierno municipal promovera que la sociedad, en
un esfuerzo conjunto, acoja, privilegie e incluya en los beneficios del
desarrollo a las personas y comunidades que se encuentran en
desventaja manifiesta frente al ejercicio de sus derechos.

Respeto: Reconocemos la individualidad de cada ser, apoyando
procesos de cambio en su actuar y fundamentalmente busca el
respeto de los derechos individuales y colectivos dentro de la
sociedad zipaquirefa.

Coherencia: Cada una de nuestras acciones se caracterizan por
compartir estrategias con principios éticos y conceptuales.

Lealtad: La administracion municipal promovera la lealtad para con
su trabajo, principios, valores y muy especialmente hacia quienes
tienen la labor de trabajar por que entre todos mejores juntos por
Zipaquira; promovera la lealtad hacia la experiencia de todas y todos
quienes trabajaran en el desarrollo de este programa de gobierno y
hacia el conocimiento propio y el de los demas.
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Excelencia: Desarrollar todos y cada uno de nuestros compromisos
con altos niveles de desempeiio, mediante procesos de innovacion y
mejoramiento continuo, acompafiados de entusiasmo por el trabajo,
humildad, humor, disciplina, responsabilidad, honestidad,
persistencia y perseverancia.

3. MISION:

Zipaquird garantizara a través de la generacién y aplicacién de un
pensamiento propio de desarrollo con base en el recurso enddgeno
avanzar social y econdmicamente, en un mundo moderno con
responsabilidad y sostenibilidad ambiental.

4. VISION:

Zipaquira sera en el 2015 el mejor lugar de Cundinamarca; equitativo,
incluyente, seguro, prospero, moderno, educado y con fuerte conciencia
ambiental.

CAPITULO III
COMPONENTES DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

1. Esquema del Programa de Gobierno:

/(%— . Esquema Programa de Gobierno MARCO TULIO SANCHEZ
ANAcc/ ol Alcalde 2.012-2.015
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2. Eje Tematico No O01: ZIPAQUIRA, GENERADORA DE
OPORTUNIDADES Y EMPLEO.

2.1. Objetivo: Impulsar técnica y econdmicamente desde Ila
administracion municipal, generando el fortalecimiento turistico,
comercial, empresarial y agroindustrial en la Ciudad de Zipaquira
para promover el desarrollo econdmico, desde las distintas
potencialidades locales.

2.2. Linea Estratégica No 01: )
TURISMO COMO ALTERNATIVA DE GENERACION DE
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL.

2.2.1. Zipaquira, empresa turistica y competitiva para todos:

* Evaluar, reorganizar, fortalecer y consolidar la S.E.M. "Catedral
de Sal", como entidad responsable de la politica publica municipal,
los programas y proyectos tendientes a posicionar la industria del
Turismo como sector generador de desarrollo y oportunidades
para los zipaquirefos.

* Crear, consolidar y "vender" la Marca Zipaquird como destino
Turistico.

* Disefiar e implementar un Plan Estratégico de mercadeo del
turismo domeéstico para capturar nuevos segmentos del mercado
a nivel nacional e internacional.

* Disefar y apoyar mecanismos de comercializacién que faciliten
el acceso de los productos y destinos turisticos zipaquirenos al
mercado.

* Promover la participaciéon de los zipaquirefios en el desarrollo
del turismo local mediante la democratizacién accionaria de la
S.E.M. lo que permitird el fortalecimiento patrimonial de la
Empresa.

2.2.2. Zipaquira, turistica, accesible e incluyente:
* Generar procesos de formacidén a los prestadores de servicios
turisticos para la atencidon de la poblacidon o grupos de especial
atencion.
* Promover obras de infraestructura a los atractivos turisticos

para que la poblacion de especial atencidon pueda acceder a ellos.
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* Disefar y ejecutar un programa de intercambios turisticos
Culturales y sociales a nivel regional y nacional para atender a la
poblacion de recursos limitados.

2.2.3. Zipaquira, turistica con identidad y patrimonio artesanal:

* Implementar un programa continuado de formacién en calidad,
disefio y técnicas a los artesanos del municipio para estar a la
vanguardia del comercio de artesanias a nivel nacional e
internacional.

* Crear espacios conjuntos, dedicados a la comercializacion vy
creacién de artesanias para la visita de turistas y visitantes.

* Generar alianzas de mercadeo, comercializacion y promocién
de las artesanias vinculandolas al destino turistico Zipaquira.

2.2.4. Zipaquira, destino turistico con calidad:

* Articular con el gobierno local, departamental y nacional las
politicas sectoriales que se brindan a nivel nacional, encaminadas
a convertir a Zipaquira como un destino Turistico de Clase
Mundial.

2.3. Linea Estratégica No 02: )
AGROINDUSTRIA COMO OPORTUNIDAD DE PRODUCCION Y
DESARROLLO RURAL.

2.3.1.Garantizar la sostenibilidad de la formacion,
acompanamiento y asistencia técnica, financiera y
comercial del sector agropecuario:

* Promover y facilitar el acceso de los productores agropecuarios
a servicios integrados de gestién empresarial, financiera y
productiva.

* Celebrar y fortalecer convenios con instituciones publicas vy
privadas para brindar asistencia técnica especializada,
permanente y de amplia cobertura al sector productivo
agropecuario.

* Reactivar y fortalecer el banco de maquinaria para el sector
agropecuario del municipio.

* Adelantar convenios de asesoria a productores agropecuarios

para adaptar sistemas productivos a los cambios climaticos
actuales y futuros.
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* Elaborar, implementar y hacer seguimiento a planes y ruedas de
negocios del sector agropecuario.

2.3.2.Diversificar la produccion agropecuaria e implementar
agroindustrias para la competitividad en el mercado
nacional

* Promover la innovacién y creatividad en el desarrollo de
productos agropecuarios que generen valor agregado.

* Impulsar a acuerdos formales entre productores vy
comercializadores e industriales s vinculados a las cadenas
productivas de lacteos, carne, papa Yy otros productos.

*  Gestionar una plataforma de créditos para el sector
agropecuario en asocio con las diferentes corporaciones de
créditos y banca de Zipaquira.

* Desarrollar la actividad agroindustrial integrandola a las cadenas
productivas nacionales y regionales.

* Fomentar la inversidn en infraestructura y tecnologia para
incrementar la calidad productividad y competitividad de los
productos agropecuarios.

2.3.3.Impulsar la conformacion y fortalecimiento de
organizaciones empresariales sustentadas en inversion,
participacion activa e innovacion

* Impulsar la conformacién y fortalecimiento de organizaciones
empresariales sustentadas en inversidon participacion activa e
innovacion.

* Fomentar la creacion y fortalecimiento de iniciativas de tipo
asociativo para enfrentar los retos del mercado.

* Promover la cultura de la asociatividad mediante programas de
incentivos a empresas competentes emprendedoras vy
generadoras de empleo.

* Asesorar a productores para acceder a crédito de fomento a
través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Finagro.

* Crear espacios de interaccion (personal o virtual) e impulsar

procesos en los que se disminuya la cadena de intermediacion en
la comercializacidon de productos agropecuarios.
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2.3.4.Promover, impulsar y fortalecer la produccion agropecuaria
limpia y amigable con el medio ambiente y generar
incentivos para productos certificados:

* Promover y fomentar la certificacién de fincas y productos
agropecuarios bajo normas de buenas practicas agropecuarias y
ecoldgicas.

* Desarrollar programas y eventos de capacitacion y divulgaciéon
gue informen sobre las bondades del consumo de productos “mas
limpios”.

* Apoyar la organizacion de eventos que permitan la
comercializacion y la generacién de negocios donde se promueva
el mercadeo y consumo de productos que cumplan criterios de
calidad, buenas practicas y precio justo.

2.4. Linea Estratégica No 03:
EL COMERCIO COMO ALTERNATIVA PARA EL DESARROLLO
DE BIENES Y SERVICIOS.

2.4.1. Implementar un programa de fomento de la Asociatividad
y formalizacion empresarial como mecanismo de
fortalecimiento del sector:

* Establecer una alianza con la Camara de Comercio de Bogota
para la ejecucién de un diagndstico del sector en la ciudad.

* Promover y/o fortalecer las iniciativas de integracidon gremial y
de convenios con el sector solidario para incentivar |la
asociatividad.

* Diseflar protocolos de acciones conjuntas que hagan rentable Ila
actividad comercial (Ej. Compras conjuntas, mercadeo,
transporte, etc.).

* Realizar alianzas con instituciones de educacién y Camara de
Comercio, para disefiar programas de capacitacion con el
acompafamiento a la gestién para la formalizacion de empresas.

2.4.2. Integracion de la oferta de bienes y servicios al mercado
regional y nacional:

* Articular los diferentes sectores y sub sectores comerciales
urbanos y rurales, encaminados a la definicién de las estrategias
de comercializacién a nivel regional, Zipaquirda sera lider
regionalmente en la implementacién de estrategias comerciales.
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* Implementar una campana de "compre en Zipaquird" como
herramienta para el fortalecimiento del mercado local.

* Creacion de una unidad administrativa que disefie e implemente
programas de promocion y mercadeo.

2.4.3. Promover y fomentar el desarrollo de empresa
(FAMIPYMES) en Zipaquira:

* Realizar un diagnédstico sobre sectores promisorios para el
desarrollo de nuevos negocios y empresas en la ciudad.

* Disefiar e implementar un programa orientado a identificar,
promover y fortalecer la vocacidn emprendedora de las y los
zipaquirefos.

* Adelantar convenios con instituciones educativas para ofrecer
programas de investigacidon (creacién/innovacion de productos,
bienes y servicios) y de gestién empresarial: emprendimiento y/o
fortalecimiento de empresas.

* Acompafar durante el primer afio de vida la gestién de las
nuevas empresas.

* Viabilizar un proyecto para la constitucion de un Fondo de
Financiamiento Empresarial para coadyuvar a la generacion de
empresa en la ciudad.

* Promover el acceso a crédito y micro crédito, mediante alianzas
con entidades publicas y privadas.

2.4.4. Zipaquira, incubadora de empresas:

* Adelantar convenios o alianzas estratégicas para definir la
orientacién empresarial de una incubadora o incubadoras de
empresas en Zipaquira.

* Implementar, con caracter de sostenibilidad, incubadora(s)
de empresas en Zipaquira con caracter institucional.

* Implementar y promover el aprovechamiento de las TIC,s como
herramientas de aprovechamiento comercial.

3. Eje Tematico No 02: ZIPAQUIRA, GARANTIA DE BIENESTAR Y
PROSPERIDAD
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3.1. Objetivo: Garantizar a las y los zipaquirenos sus derechos
fundamentales, sus derechos sociales y culturales para construir
a través del tejido social una sociedad mas justa, equitativa e

incluyente.

3.2. Linea Estratégica No 01:
EDUCACION CON CALIDAD Y PERTINENCIA.

3.2.1. Todos a estudiar, nadie por fuera de la escuela. (Ningdn
nino, adolescente o joven por fuera del sistema):

* Crear equipo de gestién que garantice el acceso y permanencia
de todos al sistema educativo de Zipaquira.

* Reglamentacion del equipo de acceso y permanencia.

* Disefar plan operativo (cronograma / tarea y eventos).

* Incentivar, atraer y vincular en los procesos escolares a todos
los Nifios, adolescentes y jovenes de Zipaquira rural y urbana;

logrando su permanencia en el sistema educativo Municipal.

* Optimizacion de planes de apoyo (familias en accion,
Transporte, restaurante, Subsidios, entre otros).

3.2.2. Calidad y pertinencia en la educacion por el cambio:

* Implementar politica educativa que permita mejorar procesos vy
resultados de calidad.

* Conformacion del equipo de calidad educativa para Zipaquira.
* QOrganizacion de 11 mesas de participacién para pensar y
repensar los P E I. en cada una de las instituciones educativas.

* Actualizacién pedagodgica al equipo docente.

* Fomento de los usos educativos de las ciencias; las tecnologias
de informacidn y las comunicaciones.

* Fomentar y apropiar cultura pedagogia del buen trato, para
todas y todos los ciudadanos de Zipaquira.

* Aplicacion de la politica de la pedagogia del buen trato,
“Zipaquira, lider en cultura ciudadana”.

* Conformacion del equipo de investigacion docente.
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3.2.3. Educaciéon Universitaria, (Tecnoldgica/Profesional) \Y
técnica:

* Promover educacion Superior coherente con Misién y Visién del
Municipio de Zipaquira y la region.

* Proyeccion de la Educacidon Superior censando necesidades
educativas de los graduados y la empresa municipal y regional.

* Articular la educacién Media con la superior impulsando una
Zipaquira lider en carreras profesionales, tecnoldgicas y técnicas.

* Fortalecimiento de los procesos de articulacion con educacion
Media acordes con PEI , PE M/ Ley 115 /Ley 749 /ley 30 y
demas normas concordantes.

3.2.4. Secretaria de Educacion lider en gestion, Atencion y
Resultados:

* Posicionar la Secretaria de Educacion de Zipaquira, como
entidad territorial certificada, lider en procesos de cambio.

* QOptimizacion de la Secretaria de Educacion como entidad lider
en la organizacion de procesos que conlleven a la prestacion de
servicio educativo de calidad.

*  Posicionamiento de la Secretaria de Educacion, como
responsable de una educacién para todas y todos, que garantice
el desarrollo de una politica de la pedagogia del buen trato.

3.3. Linea Estratégica No 02:
SALUD DERECHOS DE TODOS.

3.3.1. Aseguramiento, garantizar los derechos y deberes en salud
de la poblacion asegurada:

- Régimen Subsidiado:
* Como instrumento de partida de "“Lucha contra la pobreza y la
desigualdad”, aplicar las directrices del documento CONPES 117,
el cual establece la version III de aplicacién de la encuesta de
potenciales beneficiarios de programas sociales (SISBEN).

* Realizar revisiones periddicas del estado de afiliacion de la

poblacién, frente a sus condiciones de vida para determinar el
régimen en el cual deben estar.
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- Régimen Contributivo:
*Vigilar y aplicar las normas sobre elusién y evasién con el fin

de hacer menos vulnerable la financiacidon en este régimen.

3.3.2. Salud Publica, cambio para la vida, promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad:

* Fortalecimiento de la cobertura y calidad en los programas de
salud publica.

* Desarrollar un sistema de Informacion en salud de mayor
eficacia en la utilizacién de los programas de salud publica.

* Disminuir la incidencia de las enfermedades de trasmision
sexual.

* Fomentar estilos de vida saludable en la poblacidon adulta
mayor.

* Disminuir la incidencia de la morbi-mortalidad infantil.

* Establecer acciones de promocion y prevencidon encaminadas al
fortalecimiento del Plan de Alimentacién y nutricidn.

* Aumentar las coberturas de plan Ampliado de Inmunizacién.

3.3.3. La salud ocupacional, como accion de cambio para un
bienestar mas sano:

* Disefiar un Programa Municipal de Salud Ocupacional.

* Fomentar la afiliacion de los trabajadores informales o
independientes a las Administradoras de Riesgos Profesionales.

* Disefiar un plan de capacitacién sobre riesgos relacionados con
el trabajo, dirigido a comerciantes, trabajadores informales o
subempleados e independientes.

3.3.4. Calidad y excelencia en la Prestacion de Servicios de
Salud:

* Incentivar el control social en los servicios en salud,
fortaleciendo las veedurias ciudadanos y respaldando las
Asociaciones de usuarios.

* Disefar un programa de informacion y capacitacion permanente
al personal de las IPS, EPS y a los usuarios sobre el
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funcionamiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
para mejorar la calidad en la prestacién de los servicios.

* Apoyar y contribuir con el Sistema de Inspeccion, Vigilancia y
Control que ejerce la Secretaria Departamental de Salud, sobre
los prestadores de servicios.

* Ejercer control estricto en el desarrollo de los contratos con las
EPS subsidiadas en cuanto a ejecucion de los recursos y aplicacion
del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad.

* Disefiar un plan de auditoria médica sobre las Guias de Practica
Clinica basadas en la evidencia cientifica, que las IPS deben
desarrollar para la atencién de los pacientes.

* Redisefar el modelo de atencién en salud que tienen las EPS e
IPS, para hacerlo integrador en la atencidon individual y colectiva,
con base en la casuistica de enfermedades.

3.4. Linea Estratégica No 03:
DESARROLLO INTEGRAL.

3.4.1. Primera Infancia: Nuestros mas pequeiios los mas
protegidos:

* Implementar programas y estrategias encaminadas a la
proteccion de la primera infancia.

* Generar un programa transversal de formacion continuada para
garantizar el desarrollo integral de los niflos desde la gestacién.

* Normatizar y regular el cuidado primario en la familia de la
primera infancia.

* Fortalecer la atencidon a la primera infancia a través de la
implementaciéon de nuevos Jardines Sociales tanto en el sector
urbano y rural.

3.4.2. Ninas, ninos y adolescentes sujetos de derechos y
deberes:

* Promover la prevencién del maltrato y abuso de ninos, nifias y
adolescentes

*Realizar alianzas interinstitucionales con entes territoriales para
garantizar la reduccién del maltrato infantil.
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*Fortalecer el sistema municipal del buen trato implementando las
redes de prevencion y promocion.

*  Establecer estrategias comunicativas, pedagdgicas e
informativas permanentes del respeto y prevencion de abuso y
maltrato desde la familia.

* Elaborar e implementar la Politica Publica de Infancia vy
Adolescencia.

* Diseflar un Plan Integral de Accidn en educacién, salud,
recreacion, cultura y seguridad.

* Articular e integrar todas las acciones que adelanten los entes
territoriales publicos y privados en pro del bienestar de las nifas,
nifos y adolescente para garantizar sus derechos.

3.4.3. Ciudad Joven y emprendedora:

* Fomentar y apoyar las diversas formas de expresion vy
organizacion de la juventud zipaquirefa.

*  Construccion conjunta de agendas estratégicas, de
participacion (cultural, recreativa, deportiva, de investigacion,
entre otros) y control social para garantizar espacios, eventos y
encuentros de las y los jovenes de Zipaquird a nivel local y
regional.

* Definir y poner en marcha una politica municipal de juventud,
articuldndola e integrandola con las demas politicas,
problematicas, potencialidades propuestas y necesidades de
jovenes, mediante respuestas integrales para garantizar la
restitucion de los derechos de las y los jovenes de Zipaquira.

* Estimulo a las iniciativas empresariales de los jovenes.

* Promover y fortalecer iniciativas empresariales de innovacion y
diversificacién de bienes y servicios propuestos por los jévenes.

* Fomentar, incentivar y garantizar que las y los jévenes

zipaquirenos le apunten a la formulacidon de proyectos productivos
que se puedan viabilizar.
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3.4.4. Mujer y Género: Garantia, igualdad de derechos e
inclusion social:

* Disenar e implementar una politica publica de mujer y géneros,
a través de la articulacién interinstitucional para la integralidad
de acciones en educacién, iniciativas microempresariales, salud,
recreacién, deporte, cultura y seguridad para garantia vy
restitucion de los derechos de las mujeres urbanas y rurales.

* Diseflar e implementar estrategias de prevencidon contra el
maltrato y el abuso contra las mujeres, Elaborando programas
interinstitucionales que incorporen herramientas de la Ley 1257
de 2008 (Prevencién de todas las manifestaciones de violencias
contra las mujeres y fomentar la denuncia)

* Fomentar la participacion de las mujeres en todos los espacios
sociales, econdmicos, politicos y culturales, implementando un
Plan de Igualdad de Oportunidades, que garanticen los derechos,
la equidad e igualdad entre generos.

* Diseflar estrategias para la sensibilizacién del respeto, la
igualdad y equidad por la diversidad genero a través de campanas
con el apoyo de todos los entes territoriales frente al respeto por
la diversidad de género.

3.4.5. Abuelitas y abuelitos con derechos:

* Diseflar e implementar estrategias de proteccién a los adultos
mayores mediante la promocién de espacios de participacién e
inclusion social.

* Crear una red de atencion prioritaria en servicios para los
adultos mayores.

* Promover programas de bienestar a los adultos mayores a
través de la articulacion de las acciones de los diferentes entes
territoriales y con las organizaciones de participacién ciudadana
existentes en el municipio.

* Diseflar e implementar una politica publica para la vejez, para
garantizar los derechos (econdmicos, culturales, de salud,
educacioén, recreacién y deporte) para la poblacién adulta mayor
del municipio.
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3.4.6. Nuestros Discapacitados con derechos:

* Implementar programas de prevencidon frente al riesgo de
adquirir una discapacidad.

* Incentivar la creacidon de convenios interinstitucionales con
entidades publicas y privadas capacitadas en el manejo del
riesgo.

* Diseflar e implementar programas de deteccidon y atencion
temprana de la discapacidad.

* Formacién en competencias laborales a personas con
discapacidad y propiciar la RESPONSABILIDAD SOCIAL de las
empresas para la inclusién laboral de la poblacion con
discapacidad.

* Generacién de programas para la creacion de proyectos
productivos y promocion de la autogestién para las familias con
personas en situacion de discapacidad.

* Derecho al bienestar de las personas con discapacidad,
articulando e integrando todas las acciones que adelanten los
entes territoriales publicos y privados en pro del bienestar de las
personas con discapacidad para garantizar sus derechos.

* Definir e implementar la politica publica para discapacitados.

3.5. Linea Estratégica No 04:
CULTURA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

3.5.1.Cultura, base de nuestra identidad, memoria y expresion.

* Crear un ente rector que coordine, articule y fomente todas las
politicas culturales y artisticas de la ciudad y defina una Politica
Publica Municipal de Cultura

* Fomentar la creacidon de organizaciones culturales vy
fortalecer las existentes para que desarrollen los planes,
programas y proyectos de integracion cultural y artistica del
municipio.

* Articular convenios de concesién para la administracién y
desarrollo de la infraestructura cultural.
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* Implementar un programa municipal de emprendimiento
cultural que permita generar alternativas de ingresos a los
grupos culturales y folcléricos existentes y que estén
legalmente constituidos.

3.5.2. Nuestro patrimonio cultural como apropiacion social:

* Establecer mecanismos para la sostenibilidad, proteccion vy
salvaguardia del patrimonio cultural de la ciudad, que involucren
la participacion de los agentes publicos y privados.

* Fomentar proyectos y programas de las entidades arraigadas en
el municipio que propendan por el desarrollo cultural del
municipio (Museos, Vigias de Patrimonio, bibliotecas, escuelas de
formacion entre otras).

* Disefar instrumentos de reconocimiento y valoracién del marco
normativo del patrimonio que respondan a las dindmicas de su
apropiacién y valoracion y la construccion de memoria.

3.5.3. Centros Culturales como espacios de expresion de
tradiciones y saberes:

* Fomentar de una manera efectiva y sostenible los procesos de
gestién, formacion y difusién cultural procurando la conservacion
de tradiciones, saberes y expresiones propias del municipio.

* Promover a través de estos espacios la recuperacion de
tradiciones y saberes.

* Promover la creacion de grupos artisticos y culturales en todas
las comunas del municipio, como estrategia de integracion local
que busque mejorar la convivencia ciudadana.

3.5.4. Arte y Cultura un proyecto sostenible de largo plazo:
* Fomentar y desarrollar escuelas de formacion artistica vy
cultural con docentes expertos en las diferentes areas del arte y
las letras.
* Integrar las actividades culturales como proyecto transverso a la

estructura curricular del sector educativo del municipio para el
aprovechamiento del tiempo libre.
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* Establecer mecanismos financieros y técnicos que permitan la
sostenibilidad de los procesos artisticos en todas sus dimensiones.

3.5.5. Infraestructura cultural en el municipio para una cultura
productiva:

* Construccion, recuperacion, mejoramiento y remodelacion de
las instituciones culturales del municipio, como escenarios de
creacién, memoria, dialogo de encuentro y celebraciéon de las
actividades culturales, artisticas del municipio vy del
departamento.

* Establecer alianzas con organismos internacionales y empresas
privadas con el fin de lograr cofinanciacion para la creacién de
espacios al servicio de la cultura.

3.6. Linea Estratégica No 05: )
RECREACION Y DEPORTE PARA ZIPAQUIRA, ACTIVA Y
SALUDABLE

3.6.1. Iniciemos, formemos y eduquemos nuestra nifiez para la
practica del deporte:

* Implementar la catedra “Educacion fisica” , desde la educacién
pre-escolar en colegios publicos y privados, regresando al
docente de Educacion Fisica.

* Masificar, motivar y garantizar el acceso de nuestra nifiez a la
iniciacién deportiva bajo una orientacion pedagdgica de calidad.

* Adoptar procesos de seleccibn y captacién de talentos
deportivos en convenios con las instituciones educativas en
jornadas complementarias de deporte.

* Reingenieria al programa de escuelas deportivas con los
siguientes retos:

- Estructura técnica y metodoldgica.

- Convenios con instituciones educativas.

- Priorizacion de deportes y modalidades.

- Aumento sustancial en competencias o calendario

deportivo Municipal y regional.

- Personal técnico calificado.

- Remuneracidn justa a entrenadores y monitores.

- Integracidon escuelas deportivas-Clubes deportivos
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3.6.2. Mejores jovenes con cultura deportiva:

* Consolidar procesos de especializacidn deportiva, garantizando
una masiva participacion en diferentes disciplinas.

* Implementar procesos de especializacién deportiva rurales vy
urbanos en diferentes disciplinas.

* Recuperar el liderazgo en el departamento en los Juegos
intercolegiados e implementar los Juegos interuniversitarios.

3.6.3. Zipaquira cuna de grandes campeones y grandes eventos
deportivos:

* Garantizar el éxito deportivo en los maximos niveles de
competencia nacional e internacional de ciudadanos zipaquirefios.

* Fomentar la consolidacién del deporte asociado en el contexto
municipal, buscando el aumento de clubes deportivos formalizados
y funcionales, y buscando la constitucién de comités deportivos
municipales.

* Crear y reglamentar el programa Plan Deportista Altius
Zipaquirefio, estableciendo apoyos, servicios y estimulos a los
deportistas destacados.

* Realizacion de programas especiales entre ellos:

- Equipo de Futbol 1B o 1C.

- Campeonato profesional de Futbol de Salén.

- Sede del equipo profesional de Baloncesto de
Cundinamarca.

- Carrera atlética Martires Zipaquirefios.

- Clasica Ciclismo Ciudad de Zipaquira.

- Eventos de ciclomontafiismo de nivel nacional e
internacional.

- Campeonatos nacionales deportes de

- Conjunto e individual

3.6.4. Mejoremos juntos nuestros estilos de vida, con actividad
fisica y recreacion:

* Aumentar y fortalecer la cobertura de poblacién urbana y rural
con habitos de vida saludables.
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* Integrar estrategias en barrios y veredas con el apoyo de la
oferta de servicios deportivos en alianza con la Secretaria de
Salud.

* Implementar el programa de “Recreo-via”, descentralizando
esta actividad hacia barrios y veredas.

* Fortalecer los programas de Actividad fisica para poblacion
vulnerable.

* Propiciar la inclusion social de las personas en condicion de
discapacidad a través del deporte con fines terapéuticos y
paralimpico.

* Disefiar y desarrollar una propuesta de actividad fisica,
recreacion y deporte para sectores gremiales (Transportadores,
recicladores, empresas publicas y privadas) y poblacién carcelaria,
entre otros.

* Rescatar los juegos de integracion ciudadana (Juegos
comunales-Juegos campesinos).

* Motivar la realizacion de torneos comunales en diferentes
disciplinas individuales y colectivas.

* Propiciar el uso de escenarios deportivos naturales vy la practica
de los deportes extremos en la ciudad.

* Programas recreativos para nin@s y jovenes entre ellos:

- Programa Nifios al parque.
- Campamentos juveniles.

- Vacaciones Recreativas.

- Mes de la nifez.

- Festiparques.

* ZIPAQUIRA EN MOVIMIENTO, Fomentar la realizacion de la
actividad fisica en la poblacion de por lo menos 30 minutos diarios
como factor de prevencion de enfermedades para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion.
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3.6.5. Aumentemos, mejoremos y modernicemos nuestros
espacios deportivos:

* Recuperar, adecuar y modernizar los espacios deportivos de las
instituciones educativas publicas al servicio de los zipaquirefios.

* Mejoramiento y adecuacidn de la infraestructura fisica del
Estadio Municipal “Los Zipas”.

* Involucrar a la empresa publica y privada en el mejoramiento y
mantenimiento de espacios deportivos y recreativos.

* Gestionar la entrega al Municipio del Coliseo “Parmenio
Cardenas” al servicio del deporte zipaquirefio.

* Generacion de un Centro de entrenamiento y rehabilitacion
deportiva de alto nivel.

* Construccién de una Villa deportiva que tenga diversidad de
disciplinas deportivas con una infraestructura técnicamente
adecuada para los deportes con mas desarrollo en el Municipio.

* Construir cuatro Unidades deportivas tipo San Carlos- San
Rafael, tres en el sector urbano y una en el sector rural del
municipio.

* Promover la recuperacién, adecuacidn de los escenarios
existentes, realizando programas de desarrollo deportivo vy
recreativo que permitan una excelente utilizacién y mantenimiento
de los mismos.

4. Eje Tematico No 03: ZIPAQUIRA, INFRAESTRUCTURA CON
ENFOQUE SOCIAL Y AMBIENTAL

4.1. Objetivo: Fortalecer el desarrollo fisico territorial de Zipaquira
para garantizar el crecimiento de la ciudad dentro de los
lineamientos de urbanismo y espacio publico con armonia
ambiental y enfoque social.

4.2. Linea Estratégica No 01:
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (POT)

4.2.1. Recomposicion del Uso del Suelo de acuerdo con su
verdadera vocacion y necesidades reales, a partir de la
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definicion clara de la Estructura Ecoldogica Principal
Municipal - EEP con una vision Regional y Participativa:

* Revisar e incorporar al POT las dimensiones ambiental,
poblacional y la gestidon integral del riesgo, implementando
un eficiente sistema de control, seguimiento e indicadores de
impacto y de gestion.

* Definir e incluir en el ajuste al POT Ilas determinantes
ambientales y de ordenamiento territorial y elementos
articuladores regionales.

* Ajustar la base cartografica procurando disponer de
informacion actualizada a escalas adecuadas mediante Ia
utilizacion de los SIG como complemento al proceso de
planificacion territorial.

* Ampliar la cobertura en temas relacionados con
saneamiento basico e infraestructura y equipamiento.

4.3. Linea Estratégica No 02:
ESPACIO PUBLICO (AMABLE Y SEGURO).

4.3.1. Plan Maestro de espacio publico:
* Diseflar e implementar el Plan Maestro de Espacio Publico
(andenes, vias, ciclorutas, bahias de estacionamiento, reubicacién
de vendedores ambulantes, etc.), para el area urbana del centro,
centros poblados y area rural.

4.3.2. Mas espacio publico amable y seguro:
* Adecuacion (y/o construccién) de andenes y gestion o
proyeccion de espacio publico para personas con discapacidad vy
adultos mayores en el centro de la ciudad y los centros poblados.

* Incrementar el indice de espacio publico por habitante.

4.4. Linea Estratégica No 03:
EQUIPAMIENTO URBANO Y RURAL.

4.4.1. El Terminal Regional de Transportes de Zipaquira como
referente para la organizacioén del transporte publico:

* Estudio de viabilidad y concertacién para la reubicacidon de la
terminal de transportes regional.
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* Sistema Integrado de Transporte teniendo como eje el nuevo
Terminal de Transporte.

4.4.2. Hospital para la Region:

* Articular Urbanisticamente el Nuevo Hospital con el entorno local
garantizando la Movilidad vy las vias de acceso requeridas.

4.4.3. Casa de Justicia de Zipaquira:

* Concentrar la administracion de justicia en una instalacion
determinada para el efecto.

* Fortalecer e implementar el desarrollo del Centro Administrativo
ubicado estratégicamente.

4.4.4. Equipamientos Comunales en el Area Rural y Centros
Poblados:
* Implementar mecanismos para fortalecer la presencia de la
Administracion Municipal en el area Rural y centros poblados a

través de la adecuacidén, recuperacién y/o construccion de los
equipamientos requeridos.(educativos, de salud, de cultura, etc.).

4.5. Linea Estratégica No 04:
VIVIENDA DIGNA.

4.5.1. Vivienda digna para ciudadanos dignos:
* Formular programas y proyectos de Renovacién Urbana, a
través de los cuales se priorice la generacién de suelo para
vivienda, logrando una efectiva articulacion con los sistemas de
movilidad y espacio publico.

4.5.2. Areas Destinadas a V.I.S:

* Viabilizar proyectos en areas adecuadas y gestionar mecanismos
de financiacién de proyectos.

* Creacion del Banco Inmobiliario de Zipaquira.
4.5.3. Vivienda Digna en el Campo:

* Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad mediante la
formulacion de un Plan de Mejoramiento de Vivienda Rural.
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4.5.4. Desarrollos Ilegales:
*  Aplicar e implementar procesos de legalizacién de
asentamientos de acuerdo con los parametros legalmente

establecidos y culminacién de los procesos que estan en curso.

* Gestionar recursos para adelantar procesos de legalizacion de
asentamientos existentes.

4.5.5. Vivienda en Baja Densidad:
* Definir areas e incentivar Proyectos de construccion de vivienda
en baja densidad para que a su vez subsidien la VIS legalmente
establecida (Decreto Nacional 4259 de 2007).

4.5.6. Vivienda sin Riesgo:
* Controlar el Desarrollo de Vivienda en areas de amenaza y

riesgo y generar programas de reubicacién de asentamientos
establecidos en las mismas.

4.6. Linea Estratégica No 05:

MEDIO AMBIENTE CON DESARROLLO SOSTENIBLE.

4.6.1. Seguimiento y Control a los asuntos ambientales
concertados con la Autoridad Ambiental e incorporados en
el POT:

* Definicion de un Sistema de Seguimiento a los Asuntos
Ambientales concertados, e inclusién en el ajuste al POT de los
compromisos que no han sido cumplidos.

4.6.2. Sistema de Gestion Ambiental Municipal - SIGAM (CIDEA):

* Definir la Politica Ambiental Municipal acorde con la
realidad del Territorio y articulada con los Municipios
Vecinos.

* Construir e implementar la Agenda Ambiental Municipal.

* Proponer la creacion de la Secretaria de medio ambiente.
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4.6.3. Gestion Integral del Recurso Hidrico:

* Articular las estrategias formuladas en los POMCA en la
redefinicién de los usos del suelo establecidas en el POT
reduciendo los conflictos identificados y establecer indicadores de
gestion para garantizar la disponibilidad del Recurso Hidrico.

4.6.4. Generacion de Conciencia Ambiental:

* Proponer la incluir la Catedra Ambiental y servicio social
ambiental de forma  Articulada con las demds areas del
conocimiento de los curriculos y su inclusién en el PEI.

4.6.5. Adaptacion al Cambio Climatico:

* Analizar y establecer (definir) acciones estratégicas para
minimizar la vulnerabilidad del Municipio (Territorio) ante la
ocurrencia de fendmenos Naturales originados por el Cambio
Climatico Mundial.

4.7. Linea Estratégica No 06:
RESERVA DE PARAMO DE GUERRERO COMO SISTEMA
ESTRATEGICO AMBIENTAL.

4.7.1. Plan de Manejo Ambiental - PMA. (No ha sido aprobado):
* Coordinar con las Autoridades Ambientales la participacion
activa de Zipaquird y los Municipios que comparten el area de
reserva en la formulacién del PMA.

4.7.2. Incorporacion y articulaciéon con el POT:
* Analizar la compatibilidad de los usos en areas aledafias a las
reservas declaradas y liderar mesas conjuntas para definicion de
estrategias regionales de conservacion.

4.7.3. Control a la Actividad Mineria:
* Iniciar procesos de restauracidon en areas de explotacion ilegal y
propender por la conservacion de las areas de Paramo mediante el
cumplimiento de los mecanismos de control Ambiental legalmente
establecidos.

4.7.4. Productividad (Papa, ganaderia extensiva, etc):
* Delimitacién de las areas de paramo y subparamo de manera

precisa en la cartografia para establecer y consolidar las areas
para uso agropecuario.
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4.7.5. Proteccion de las Cuencas Hidrograficas superiores:

* Elaboracién de inventario hidrico de cuencas, subcuencas,
recuperacion y proteccion de nacimientos de agua, humedales vy
zonas de recarga de acuiferos en los términos establecidos por la
Autoridad Ambiental.

* Diseflar e implementar programas de Control y Seguimiento por
parte de la Secretaria de Medio Ambiente y la Empresa de AAAZ
a los vertimientos.

* Adelantar programas de capacitacion en proteccién de cuencas
hidrograficas, espejos de agua, afluentes, quebradas y rios del
territorio municipal.

4.8. Linea Estratégica No 07:
EMPRESAS PUBLICAS MODERNAS, EFICIENTES Y
RENTABLES (EAAAZ - FRIGORIFICO ZIPAQUIRA - SEM
CATEDRAL DE SAL).

4.8.1. E.A.A.A.Z.:

* Actualizacidén del Catastro y Presurizacion de Redes.
* Ajuste e implementacién y adopcidn del PGIRS.

* Fortalecimiento Institucional para mejorar indicadores de
gestion y modernizacion de redes.

4.8.2. Frigorifico de Zipaquira:

* Evaluar su actual estructura administrativa y financiera
para determinar su viabilidad y/o la reorganizacién o
sustitucidén del modelo de gestidn.

* Disefar e implementar un modelo de produccién vy
mercadeo de productos y subproductos que genere
sostenibilidad en el largo plazo.

* Disenar y viabilizar un proyecto integral (que vincule el

Frigorifico), para la comercializacion de productos
agropecuarios.
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4.8.3. SEM Catedral de Zipaquira:

* Evaluar, reorganizar, fortalecer y consolidar la S.E.M.
"Catedral de Sal", como entidad responsable de la politica
publica turistica municipal y ejecutora de los programas vy
proyectos de esa actividad.

* Proponer el fortalecimiento patrimonial de la S.E.M.
mediante la democratizacion accionaria y/o alianzas
estratégicas que optimicen su nivel de competitividad.

4.8.4. Empresas de Servicios Publicos con Vision Empresarial:

* Consolidar la Empresa Regional de Servicios Publicos.

4.9. Linea Estratégica No 08:
SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSITO, TRANSPORTE Y
MOVILIDAD

4.9.1. Movilidad y Transporte Publico:

* Evaluar y redisenar la estructura organizacional de la
actual dependencia para proponer una "Secretaria Municipal
de Movilidad y Seguridad Vial" moderna y eficiente.

* Formulacion e Implementacion del Plan Maestro de
Movilidad Urbana y Rural teniendo como referente el
proyectado Terminal de Transporte, autopistas urbanas,
ciclovias, ciclorutas, variantes, vias circunvalares, etc.

* Fortalecer el programa de semaforizacion y senalizacion.

* Control a la pirateria en taxis y colectivos y control y
seguimiento a la capacidad transportadora de las empresas
prestadoras del servicio.

4.9.2. Parqueaderos Publicos:

* Incentivar la construcciéon de parqueaderos a través del
tratamiento tributario preferencial en el corto plazo.

* Validar el programa de zonas azules para determinar la
viabilidad de restituirlo.
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4.9.3. Campanas Educativas:

* Generacion de Cultura Ciudadana y campanas educativas
certificadas dirigidas a wusuarios, peatones, conductores vy
empresarios.

4.9.4. Infraestructura y equipamiento para el Transporte:

* Construccién, adecuacion y/o mejoramiento del equipamiento
relacionado con la prestacion del servicio de transporte publico:
paraderos, sefializacion, control de rutas, etc.

4.9.5. Comunicacion interveredal:

* Construccién, adecuacién y/o mejoramiento del las vias y
caminos veredales.

5. Eje Tematico No 04: ZIPAQUIRA, SEGURA Y SOLIDARIA

5.1. Objetivo: Rescatar la armonia ciudadana a través de Ia
promocion de la convivencia ciudadana, el respeto por lo publico,
la organizacion de la comunidad y el fortalecimientod e la
seguridad territorial.

5.2. Linea Estratégica No 01:
CONVIVENCIA CIUDADANA COMO GARANTIA DE
BIENESTAR (POLITICA PUBLICA DE PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA CIUDADANA).

5.2.1. Disenar, implementar y puesta en marcha de un centro de
convivencia ciudadana para Zipaquira:

* Promover y fortalecer los valores ciudadanos, de cooperacion,
solidaridad, tolerancia y respeto para la prevencién del conflicto
social, rechazo de la violencia y la consolidacién de la
gobernabilidad local.

5.2.2. Disehar, implementar, puesta en marcha, seguimiento y
evaluacion de wuna politica publica de convivencia
ciudadana:

* Cualificar los procesos de participacidn a través de estrategias

de informacidon, comunicacién, fortalecimiento de actores vy
deliberacion incidente.
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* Aumentar la participacién de los ciudadanos y las ciudadanas y
sus organizaciones en la gestidon de construccién de la ciudad.

* Garantizar a través de instituciones especializadas, programas
de formacion (escuela de formacién ciudadana) continuada, de
sujetos politicos y sociales con capacidad para actuar
autbnomamente frente al Estado y en todas las escalas
territoriales donde se define la viabilidad econdmica, funcional,
social y ambiental de la ciudad.

* Promover pactos sociales de convivencia ciudadana desde las
aulas para la resoluciéon de conflictos.

5.2.3. Implementacion y puesta en marcha de un Programa de
cultura ciudadana:

* Diseflar e implementar un programa de promocién, prevencién,
respeto y cumplimento de las normas dentro de la seguridad
ciudadana lideradas por las diferentes instancias territoriales
publicas y privadas.

* Promocionar acciones para el cuidado de lo publico (zonas
verdes, parques, vias, espacio publico, monumentos, el
patrimonio cultural, arquitecténico y ambiental entre otros).

5.3. Linea Estratégica No 02:
SEGURIDAD URBANA Y RURAL, RESPONSABILIDAD DE
TODOS.

5.3.1. Formulacion de estrategias y articulacion de esfuerzos con
el gobierno y la fuerza publica para reducir las actividades
delictivas, contravencionales y el microtrafico en el
municipio:

* Fortalecer el Plan Nacional de Vigilancia comunitaria por
cuadrantes (Frentes Civicos de Seguridad).

* Implementar y poner en marcha CAIS moviles.

* Crear y poner en marcha la Escuela de Seguridad Ciudadana
para integrar a la comunidad.

* Crear y puesta en marcha de la Policia Civica.
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* Ampliar la cobertura del Programa de monitoreo inaldambrico
(Camaras de Seguridad).

* Implementar e institucionalizar la semana de la seguridad y
convivencia ciudadana.

* Fortalecimiento del fondo de seguridad y vigilancia.

5.3.2. Promover y fomentar la responsabilidad social y los
mecanismos de denuncias:

* Reactivar, apoyar y fortalecer los frentes de seguridad
ciudadana y las redes de apoyo social.

5.3.3. Generar medidas de prevencion frente al consumo de
drogas y las actividades delictivas e ilicitas:

* Disefiar e implementar un programa de formacion continuada de
prevencion (campafias de prevencion de venta y consumo de
drogas, venta de armas, precaucién contra el robo a los hogares,
al atraco, al sestro entre otras acciones delictivas que se pueden
prevenir) dirigido a toda a la comunidad.

* Garantizar la participacion de todos los actores sociales,
judiciales y comunitarios del municipio en el desarrollo del
programa de formacion continuada de prevencion.

5.3.4. Creacion, construccion y puesta en marcha de la casa de
justicia:

* Ampliar la cobertura de la administracion del sector justicia a
nivel local.

* Garantizar un excelente servicio de atencidn del sector justicia a
los usuarios zipaquirefnos.

* Articular las politicas de justicia con los programas de desarrollo
comunitario.

5.4. Linea Estratégica No 03:
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES.

5.4.1. Formalizacion de rutas de prevencion, mitigacion vy
atencion frente al riesgo de desastres:
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* Institucionalizar y puesta en marcha del Sistema Municipal de
Prevencion y Atencion de Desastres, para garantizar y mitigar las
acciones de riesgo que puede tener la comunidad frente al
desastre.

*  Garantizar la participacién de los actores administrativos,
sociales, comunitarios y de las organizaciones de prevencion
(bomberos, defensa civil, cruz roja entre otros) en la construccién
de las rutas de prevencién frente al desastre.

* Fortalecer el CLOPAD municipal, facilitindole las herramientas
necesarias para su funcionamiento.

* Implementacion de un programa de divulgacién sobre las
medidas de prevencién de desastres.

6. Eje Tematico No 05: ZIPAQUIRA, CIUDAD MODELO EN
TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA (TRANSPARENTE,
EFICIENTE Y EFICAZ)

6.1. Objetivo: Garantizar que la alcaldia municipal de Zipaquira se
administrard de manera transparente, efectiva y eficaz donde el
elemento rector serd la excelencia en la atencién a los usuarios
gue requieren de los servicios de la administracion.

6.2. Linea Estratégica No 01:
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES, LA
DIVULGACION Y PRENSA DE LA ADMINIS,TRA(,ZI(')N COMO
INSTRUMENTO FACILITADOR DE LA GESTION PUBLICA.

6.2.1. Fortalecer los canales de comunicacion para acercar el
gobierno local a la comunidad, haciendo uso de las
herramientas tecnoldgicas, la radio, la prensa y Ila
television:

* Creacion de la oficina de prensa de la Administracién Municipal.
* Creacion de una emisora comunitaria.
* Fortalecimiento del canal comunitario de television.

6.3. Linea Estratégica No 02:

LA ACCION COMUNAL COMO SOPORTE A LA GESTION PARA
EL DESARROLLO SOCIAL.
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6.3.1. Fomentar la organizacion de las Juntas de Accién Comunal
para que desarrollen proyectos que beneficien sus
comunidades:

* Creaciéon de una oficina de atencién directa a las Juntas de
Accién Comunal, para que sea el enlace entre los comunales y el
gobierno municipal.

* Implementar la Escuela de Formacion Comunal para que
permanentemente se capacite a los lideres de las juntas de accién
comunal.

* Crear alianzas a través de proyectos entre la Administracion
Municipal y las juntas de acciéon comunal.

6.4. Linea Estratégica No 03:
ZIPAQUIRA TECNOLOGICA, INNOVADORA Y CQMUNICADA
(TICS - SISTEMAS UNIFICADOS DE INFORMACION SUI).

6.4.1. Implementar el uso de las TICS en la administracion
municipal, para optimizar procesos y aprovechamiento de
canales tecnoldgicos:

* Implementacion de tecnocentros.

* Capacitar a los funcionarios para el uso adecuado de las
herramientas tecnoldgicas.

* Modernizar los servicios internos de la administracion municipal
implementando la intranet municipal para ser mas efectivos los
procesos administrativos entre las entidades descentralizadas con
el gobierno central municipal.

6.5. Linea Estratégica No 04:
LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES, FUENTE DE
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO.

6.5.1. Fortalecer la estructura del ingreso como columna
financiera del municipio y racionalizar el gasto publico:

* Optimizar el recaudo de impuestos, tasas, contribuciones y

demas tributos presupuestales y racionalizar el gasto, todo a
través de un manejo transparente.
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* Gestionar la consecucién de recursos a través de fuentes
alternas de ingresos departamentales, nacionales e
internacionales.
* Viabilizar un proyecto financiero para la sustitucion de deuda
publica con organismos multilaterales de crédito (BID, B.M. , CAF,
BIRD, o Nacionales, etc) que permita reducir los costos del
servicio actual por uno menos oneroso.
* Gestionar convenios con organizaciones nacionales e
Internacionales a portantes de recursos (Paises, Empresas,
ONG s, Instituciones, Entidades, etc.) que permitan el desarrollo
de proyectos de beneficio social (Ecoldégicos, ambientales,
asociativos, productivos, educativos, etc.).
*Revisar, actualizar y aplicar el Estatuto Tributario Municipal.
*Fortalecer la oficina de cobro coactivo.

*Adelantar y/o concluir el Saneamiento Contable del Municipio.

* Aplicar la Participacidon en Plusvalia como recurso financiero del
municipio.

* Promover el Cobro por Valorizacidn como recurso financiero para
la construccion de infraestructuras viales locales.

* Utilizar los Sistemas de Concesion como recurso financiero para
la construccion de infraestructuras viales de conexién regional.

* Inventariar y/o actualizar el registro de activos del Municipio
para disponer de aquellos improductivos que puedan generar
recursos para inversion.

* Fortalecer la infraestructura tecnolégica de Hacienda.

6.6. Linea Estratégica No 05:
TALENTO HUMANO IDONEO Y COMPROMETIDO.

6.6.1. Desarrollar practicas en los funcionarios para prestar un
mejor servicio a los ciudadanos:

* Implementacion del plan de bienestar social y de estimulos.

* Capacitacién al funcionario en atencion al ciudadano.
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* Aplicacion de procesos de seleccidon para conformar el nivel
directivo.

6.7. Linea Estratégica No 06: ] i
GESTION TRANSPARENTE Y EFICIENTE (CODIGO DE ETICA
Y BUEN GOBIERNO).

6.7.1. Definir estandares para que el proceso contractual sea
eficiente, efectivo, publico y transparente:

* Evaluacion de desempeno de funcionarios conforme a
indicadores de gestion.

* Aplicacion del estatuto anticorrupcién.

* Revisidn, actualizacion e implementacién del manual de
contratacion.

6.8. Linea Estratégica No 07:
REORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

6.8.1. Realizar un diseno institucional adaptado a las necesidades
de la comunidad y orientado hacia la educacion para el
desarrollo:

* Reorganizacién administrativa conforme a la aplicacion del
plan de desarrollo.

6.9. Linea Estratégica No 08:
PARTICIPACION CIUDADANA COMO HERRAMIENTA PARA
EL CONTROL SOCIAL.

6.9.1. Garantizar la participacion de los ciudadanos en la
veeduria y el control para generar procesos legitimos:

* Sensibilizar y estimular a la comunidad sobre la importancia en
la participacion sobre veedurias ciudadanas.

* Brindar las herramientas necesarias para que las veedurias
funcionen y presenten resultados a sus comunidades.

6.10. Linea Estratégica No 09:

COOPERACI('),N INTERNACIONAL COMO MECANISMO DE
FINANCIACION DE PROYECTOS.
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6.10.1. La cooperacion internacional como mecanismo para
intercambio de practicas, tecnologia y experiencias y la
consecucion de recursos para fortalecer el desarrollo
municipal:

* Creacion de la instancia responsable de la gestiéon de
cooperacion internacional y la empresa privada (responsabilidad
social empresarial).

* Capacitacion a funcionarios sobre como elaborar, presentar y
gestionar recursos ante la cooperacién internacional.

7. Eje Tematico No 06: ZIPAQUIRA INTEGRADA A LA SABANA UN
AVANCE PARA EL DESARROLLO REGIONAL

7.1. Linea Estratégica No 01:
TURISMO REGIONAL COMO OPORTUNIDAD PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL NORTE DE
CUNDINAMARCA.

7.1.1. Objetivo: xxxx

7.1.2. Zipaquira y sabana centro como destino turistico:

* Fomentar, la creacion de la Corporacion de Turismo de Sabana
Centro como eje articulador del turismo regional.

* Articular, integrar y desarrollar una visidén estratégica del
desarrollo turistico de la regidon sabana centro que genere nuevos
productos y destinos, para la oferta ya existente.

* Promover y fortalecer el desarrollo socio econdmico de la regién
considerando a Zipaquird como eje turistico estratégico.

* Fomentar a través de alianzas institucionales la formacién
continuada a los prestadores de servicios turisticos de la region

para garantizar la excelencia y calidad.

* Diversificar la oferta y actividades en la regién. (Cultura,
turismo, arte).
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* Disefar un estudio conjunto con la capital para determinar una
alianza estratégica socio -politica y comercial que genere ventajas
competitivas compartidas.

* Promover un frente comudn regional con municipios de Sabana
Centro que genere capacidad de accion y de negociacion frente al
distrito capital.

7.2. Linea Estratégica No 02:
PRESTACION DE SERVICIOS A NIVEL REGIONAL.

7.2.1. Zipaquira, Centro Regional Empresarial de Sabana Centro:

* Promocionar la creacién de un centro de negocios regional que
permita fortalecer las economias de los municipios de sabana
centro.

* Diseflar e implementar una politica publica regional para
promover que personas naturales y/o juridicas comercialicen
directamente sus productos (en agricultura y ganaderia entre
otros), bienes y servicios (comercio, hoteleria, turismo,
gastronomia, financieros, etc).

* Diseflar e implementar un plan estratégico que resalte ventajas
comparativas y competitivas que hagan atractiva la inversién en
Zipaquira, para la produccion de bienes (agropecuarios
principalmente) y servicios ( Call Center, reciclaje).

* Liderar la prestacidon de servicios en salud con el Hospital de
Tercer nivel que actualmente se esta construyendo.

7.3. Linea estratégica No 03: i
ZIPAQUIRA, PUERTA ARTISTICA Y CULTURAL DE LA
SABANA.

7.3.1. La cultura, las artes y las letras como herramienta para la
integracion de sabana centro:

* Promocionar la integracién cultural de la region sabana centro a

través de la participacion de la comunidad en los diferentes
escenarios artisticos y culturales.
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* Implementacion de actividades de integracién cultural y artistica
Regional, Departamental y Nacional con el concurso de los
diferentes actores sociales.

* Institucionalizacién de Encuentros, Regionales, Departamentales
y Nacionales Culturales y artisticas en Zipaquira.

7.4. Linea estratégica No 04: i
ZIPAQUIRA Y SABANA CENTRO EL PULMON DEL NORTE DE
CUNDINAMARCA.

7.4.1. Planes de desarrollo y sostenimiento ambiental regional:

* Promocionar con todos los municipios de sabana centro el
cuidado del medio ambiente.

* Programas regionales para la promocion de la reforestacién de
zonas afectadas.

* Programa regional para el cuidado de las cuencas hidrograficas.

* Programa regional para el cuidado de las zonas de reserva
natural.

8. Eje Transversal: LA EDUCACION PARA LA INCLUSION
SOCIAL Y LA COMPETITIVIDAD DE ZIPAQUIRA

8.1. Objetivo: Desarrollar en los 7 ejes, actividades educativas
propios de wuna Cultura de calidad que identifique Ila
administracion municipal 2012/2015 (MEJOREMOS JUNTOS), en
beneficio de todas y todos.

8.2. Estrategias:

* Linea I: Institucionalizacién de la politica  cultural para
implementar calidad educativa y pedagogia del buen trato.

* Linea II: priorizacion de la Educacion como motor para la
productividad, el progreso y el desarrollo de Zipaquira.

* Linea III: creacién del equipo educativo “lideres comprometidos
con Zipaquirad”.

* Linea IV: Implementacién de capacitacion pedagodgica en
(convivencia, buen ciudadano, Zipaquira lider en respeto, buen
trato, vocacion de servicio, entre otros), que garantice
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Transversalidad de la educacion en los 7 ejes del plan de gobierno
2012/2015.MEJOREMOS JUNTOS.

* Linea V: Creacidon del comité de educacion en cada uno de los

los 7 ejes, que armonice la politica educativa como eje transverso
del plan de gobierno. (Todos un solo Norte).
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