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ACUER D O NUMERO 10

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO AGUADAS BICENTENARIO CON VISION DE
FUTURO 2008 - 2011 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADAS; en uso de las facultades Constitucionales y Legales, especialmente las
conferidas por los articulos 313, Numeral 2 y 339 de la Constitucién Politica, la ley 152 de 1994 articulo 40 y el
articulo 32 de la ley 136 de 1994,

CONSIDERANDO

Que el numeral 2 del Art. 313 de la C.P. establece que corresponde a los Concejos Municipales adoptar los
correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social;

Que el Art. 74 de la ley 136 de 1.994 establece que el tramite y aprobacién del plan de desarrollo municipal debe
ajustarse a lo que disponga la ley orgdnica de planeacién;

Que el Art. 339 de la C.P ., determina la obligatoriedad municipal en la adopcion del plan de desarrollo;

Que el Art. 342 de C.P, prevé que en la adopcion del plan de desarrollo debe hacerse efectiva la participacién
ciudadana en la su elaboracion;

Que en cumplimiento a lo anterior, se realizaron las siguientes actividades:

- Revisién de informacion estadistica y situacional para el establecimiento de un diagndstico municipal
sectorial

- Ejercicios de consulta ciudadana en el municipio de Aguadas que contaron la participacion activa de la
comunidad.

- estudios de armonizacién con el programa de gobierno propuesto por el sefior alcalde, politicas nacionales
y regionales, e interaccién constante con el consejo territorial de planeacion.

Que la Ley 134 de 1994, constituye los aspectos mds importantes de una democracia participativa, en la cual toda
la comunidad viene a hacer parte con su veeduria en cada una de las obras a desarrollar en el Municipio con el

Plan de desarrollo, de alli que este Plan compromete a todos los habitantes del Municipio en su participacion, visto
lo anterior.

ACUERDA

Articulo Primero: Adoptese el Plan de Desarrollo para el Municipio de AGUADAS 2008 - 2011, “AGUADAS



BICENTENARIO CON VISION DE FUTURQ”, el que a continuacion se precisa:
CAPITULO 1

A. VISION

Aguadas serd en el afio 2020 un municipio reconocido por su desarrollo, apropiacién y expansion de la
tradicion cultural; donde sus artesanias, su turismo y sus procesos agroindustriales; asi como la
integracion territorial facilitada por excelentes condiciones en la red vial, especialmente en la
conectividad con la troncal de Occidente; permitirdn el desarrollo del potencial de los individuos en
beneficio de la integracion social y la construccion de un imaginario colectivo de calidad, paz y
competitividad.

B. MISION
El proceso de desarrollo municipal se consolidard en espacios donde se articulen esfuerzos y recursos
que permitan la gestién de modelos de desarrollo social, econdmico y democrdtico que permitan el
impulso de las competencias de cada uno de los individuos en aras del fortalecimiento de la inclusidn,
articulacién y desarrollo social.

C. PRINCIPIOS

e Liderazgo: Orientar hacia una meta el grupo humano que lidera, estudiar qué hacer, como
hacerlo y con quien hacerlo para construir la dindmica del municipio, con el propdsito de que
las gestiones sociales sean bien encauzadas, provocando reacciones efectivas de los ciudadanos,
convirtiéndolos en individuos proactivos que se desenvuelvan dentro de sus prdcticas
cotidianas, en lo que refiere al desarrollo de sus potenciales, propicidndolos a hacer propuestas
en conjunto con el estamento gubernamental.

® Renovacion: Crear un nuevo modelo de la esfera ptiblica en los diversos escenarios, donde se
comparta informacion, opinion y concertaciones al frente de la labor de la administracién
municipal, asi mismo crear un escenario de dialogo ptblico permanente que generen espacios
de reflexion y planeacion donde se prioricen las necesidades, de la reconstruccion de tejido y el
capital social para la toma de decisiones eficaces frente a los problemas latentes de la
comunidad. Trascendiendo de las dificultades a las oportunidades.

e Transparencia: trasmitir y generar confianza y compromiso en todo el sistema social,
brindando informacion clara y concisa de los diferentes proyectos, asi mismo tener en cuenta
las expectativas y necesidades de cada uno de los sectores de la poblacion, Garantizdndoles una
convivencia pacifica y la seguridad ciudadana mediante la eficiente formulacion, ejecucién Y
culminacion de planes y proyectos.

D. OBJETIVOS

e Serun municipio con una alta calidad de vida de sus habitantes.

e Promocionar el desarrollo turistico como un incentivo para el reconocimiento de lo que somos
y el potencial de desarrollo econémico que ello representa.

e [ntegrar el municipio al contexto nacional a través de desarrollo vial interno, conexién a la red
vial nacional y departamental como instrumento fundamental para la competitividad y el



desarrollo.
e Promocionar el desarrollo del agro empresarial para aprovechar las potencialidades
agropecuarias, hidricas y ambientales.

e Implementar la prdctica de buen gobierno en la administracion y gestién ptblica en el
municipio, reflejada en la transparencia, honestidad, eficiencia, equidad, solidaridad,
tolerancia, respeto, participacion ciudadana y rendicién publica de cuentas como principios
garantes de gobernabilidad municipal.

e  Promover la formacidn y capacitacién de los aguadeiios como estrategia fundamental para la
generacion de competencias y habilidades que garanticen la inclusion y el desarrollo social

E. ESTRATEGIA

1.DIMENSION CAPITAL HUMANO: Entendido como el desarrollo de las capacidades y las
aptitudes de los individuos que les posibilite incrementar su participacion productiva, su
libertad, su autonomia, su pertenencia social y sus responsabilidades individuales y colectivas;
asi como el enriquecimiento de los valores y del tejido social.

L POLITICA

La politica de la Administracion Municipal es el desarrollo del Capital Social a
través de la intervencién directa a los individuos y sus formas naturales de
socializacién, como lo son la familia en primera instancia y los grupos de prdctica de
actividades de interés comtin

Il ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR EDUCACION

METAS

INCREMENTAR LOS INDICES DE COBERTURA Y PERMANENCIA ESCOLAR

e Incrementar el indicador de cobertura en educacién primaria al 90% (Linea Base: 85%)

e [ncrementar el indicador de cobertura en educacién secundaria al 80% (Linea Base: 73.7%)

e Disminuir el indicador de desercion estudiantil en primaria al 5% (Linea Base: 8%)

e Disminuir el indicador de desercion estudiantil en secundaria al 15% (Linea Base: 28.1%)
INCREMENTAR LOS INDICES DE ALFABETIZACION

e Incrementar el indicador de alfabetismo al 95% (Linea Base: 92%)

e Lograr un indicador de escolarizacién urbana de 15%

e Lograr un indicador de escolarizacion rural de 25%

e [ncrementar el indice de escolaridad de los jefes de hogar al 24% (Linea Base: 20%)

e Sostener el indicador de repitencia por debajo del 5% (Linea Base: 5%)
INCREMENTAR LOS INDICES DE ACCESO A TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

e Incrementar al 20% el nimero de suscriptores particulares a Internet (Linea Base: 15%)

e [ncrementar a 120 el niimero de computadores de acceso ptblico (Linea Base: 14)
INCREMENTAR EL ACCESO A LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL:

e Lograr un numero de 160 personas cursando carreras técnicas 6 profesionales en el municipio

INCREMENTAR LOS NIVELES DE FORMACION EN COMPETENCIAS, HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS
ACADEMICOS.

PROGRAMA | OBJETIVO | SUBPROGRAMAS




Fortalecimiento de Formar  ciudadanos | ® Alfabetizacién urbana y rural

competencias preparados para la | e Promocion de un sequndo idioma
competitividad e Promocién de la formacién en informdtica y el
Actualizar los sistemas acceso a las tecnologias de informacién y
de educacién, para comunicaciones
presentar e | » Apoyoy Promocién a la Educacion Superior.
implementar, la | o Cdtedra abierta Aguadas - Caldas
educacion superior y | e  Promocién de competencias ciudadanas
la nueva era de la|e Ppromocién a las habilidades académicas (Lecto-
informacion. Escritura / Matemdticas)

e Formacién en competencias laborales
pertinentes Promocién de la oferta educativa
vocacional

e FEscuela de padres y docentes

Acceso a la educacion Potencializar las | ® Sostenimiento y ampliacion de la cobertura,
oportunidades frente a acceso y permanencia en el sistema educativo
las necesidades de (Canasta escolar)
educacion y formacion | ¢ Promocién de la educacién no formal y no
que presentan los escolarizada
individuos con | e  Atencién a la infancia no escolarizada
respecto a su vida | e Atencién a necesidades educativas especiales
cotidiana. (discapacidad)

Fortalecimiento de Mejorar las | ® Mejoramiento de la calidad educativa

capacidades condiciones y | ® Dotacion de elementos diddcticos y de apoyo a

institucionales capacidades para el las Instituciones y Centros Educativos del
desarrollo  de la Municipio
formacion. e Adecuacién, Mantenimiento y reparaciones
locativas a centros de educacidn y ensefianza

e Apoyo a los proyectos educativos institucionales.

e Apoyo al fortalecimiento institucional de los
centros educativos.

e [Fortalecimiento institucional de la secretaria de
educacion

SECTOR CULTURA
METAS

e VINCULARA LA COMUNIDAD AGUADENA EN LA CELEBRACION DEL BICENTENARIO
e Lograr una participacion del 50% de la poblacién en eventosy programas conmemorativos del

Bicentenario

e Apoyar 12 producciones culturales y artisticas del municipio
e INCREMENTAR EL NUMERO DE USUARIOS DE LAS BIBLIOTECAS Y LUDOTECAS
e Lograr un indicador de 1 libro anual promedio por habitante
e Lograr un indicador de usuarios de bibliotecas y ludotecas correspondiente al 25% de la poblacion
e INCREMENTAR LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS CULTURALES Y ARTISTICOS
e Lograr una participacién del 25% de la poblacion en programas y actividades culturales y artisticas
e Lograr una asistencia promedio de 120 personas a programas y actividades culturales y artisticas
e INCREMENTAR LOS NIVELES DE FORMACION EN COMPETENCIAS CIUDADANAS




® Lograr un indicador del 60% de la poblacién con conocimiento sobre la historia Aguadena

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Aguadas 200 Aiios de Generar motivacién, | ® Promocion de eventos conmemorativos del
Culturay Tradicién pertenencia y bicentenario
reconocimiento a la | e Apoyo y promocion de las producciones
tradiciéon cultural e culturales y artisticas conmemorativas de los 200

histérica Aguaderia

afios del municipio

Promocion cultural

Aguaderia

Garantizar la
conservacion de los
espacios culturales y el
patrimonio
arquitecténico como
elementos de valor y
riqueza  para los
aguaderios
Institucionalizar la
tradicion 'y cultura
Aguaderia en el
imaginario colectivo

Apoyo a celebraciones, conmemoraciones y
festividades de promocién de la tradicién
cultural

Apoyo al Festival Nacional del Pasillo
Colombiano “Hermanos Herndndez”, el
Encuentro de Escritores Aguadenos, las Fiestas
de la Iraca y el encuentro regional de danzas
Apoyo y promocién a las organizaciones y
manifestaciones culturales y artisticas del
municipio

Preservacién del patrimonio cultural municipal.
Apoyo y promocién a la Casa de la Cultura y
museo del sombrero.

Promocion del Teatro Municipal

Promocién de Bibliotecas y Ludotecas

Apoyo al Consejo Municipal de Cultura

SECTOR DEPORTE Y RECREACION

METAS

e INCREMENTAR EL NUMERO DE USUARIOS DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
e Lograr un indicador de realizacion de actividades deportivas y recreativas del 60%
e INCREMENTAR LA PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEPORTIVAS LOCALES, REGIONALES Y NACIONALES
e Lograr el patrocinio de 20 representaciones en competencias deportivas
® Realizar 20 competencias deportivas locales.
e INCREMENTAR EL NUMERO DE ASISTENTES A PROGRAMAS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
e Lograr un indicador de participacion en programas deportivos y recreativos del 25% de la poblacion
e OBTENER LOGROS EN COMPETICIONES DEPORTIVAS
® Obtener logros en el 70% de las competiciones apoyadas por la administracién

PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMAS

Recreacion

Generar espacios para
la ludica y el
aprovechamiento del
tiempo libre

Fomento a la recreacién abierta y liidica
Espacios recreativos

Deporte competitivo y
actividad fisica

Potencializar el
deporte como motor
para el reconocimiento

Fomento al deporte recreativo y aficionado
Fomento al deporte competitivo y de alto
rendimiento

Promocion de la educacién fisica en los planteles
educativos

Escenarios para la

Asegurar la

Adecuacién y mantenimiento de escenarios




recreacion y el deporte disponibilidad de recreativos y deportivos

escenarios para el | o Administraciony dotacién de escenarios
encuentro colectivo

2. DIMENSION BIENESTAR SOCIAL: Entendido como el desarrollo de los niveles de
motivacion, bienestar y calidad de vida de los habitantes del municipio, que les
garantice la disponibilidad para contribuir al establecimiento y mejoramiento de
las relaciones individuales, familiares y sociales.

L. POLITICA
La politica de la administracion es encaminar todos sus esfuerzos para constituir
una oferta sostenible de recursos para la atencion de las necesidades y
requerimientos de la comunidad.

1. ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR SALUD

METAS

e LOGRAR COBERTURA UNIVERSAL EN SALUD

e MEJORAR LOS INDICADORES DE MORTALIDAD Y MORBILIDAD

e MEJORAR LOS INDICADORES DE SALUD PUBLICA

Lograr una cobertura efectiva del 100% en régimen subsidiado (Linea Base 87.8% cobertura global)
Incrementar la cobertura del régimen contributivo al 18% (Linea Base 15%)

Lograr un indicador de satisfaccion en prestacion del servicio de salud del 90%

Lograr la carnetizacion del 100% de los beneficiarios del régimen subsidiado

Sostener los indicadores de mortalidad materna por debajo del 2%

Sostener los mortalidad infantil por debajo del 15% (Linea Base: 27.5%)

Disminuir el indicador de malnutricién cronica al 10% (Linea Base: 19.9%)

Sostener el indicador de malnutricién aguda por debajo del 2% (Linea Base: 2.30%)

Sostener el indicador de mortalidad por cdncer de cuello uterino por debajo del 2% (Linea Base:
3.8%)

Lograr un indicador del 15% en consultas por enfermedades prevenibles

Disminuir el nimero de embarazos en adolescentes a 12 (Linea Base: 18)

e [ncrementar el indicador de cuidado prenatal al 90% (Linea Base: 60.18%)
e ncrementar el indicador de lactancia exclusiva al 90% (Linea Base: 70%)
e Aumentar la cobertura en vacunacion al 90% (Linea Base: 76%)
e Incrementar el uso de métodos anticonceptivosy de prevencién de transmisién de enfermedades al
90% (Linea Base: 80%)
e Lograr una efectividad del 90% en el PNSPIC
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA
Salud Publica e Promover el desarrollo | ® Atencion primaria, prevencién de la
de la poblacién en enfermedad y promocion de la salud
condiciones y entornos | ® Atencién y promocién de la salud a gestantes,
saludables sostenibles maternas, recién nacidos e infantes

e Salud infantil
e Vacunacion




e Salud sexual y reproductiva
e Vigilancia Epidemioldgica
e (Crecimiento y desarrollo
e Salud Mental
®  Promocién del PNSPIC
Aseguramiento Garantizar la igualdad, | ® Ampliacién y optimizacién de la cobertura del
equidad y efectividad en sistema de beneficiarios al régimen subsidiado
la vinculacién de | ® Promociéon de la afiliacion al régimen
beneficiarios contributivo
e Apoyo para la atencion de poblacién pobre no
afiliada
Fortalecimiento Generar mejores | ® Investigacion y tecnologia para la salud
Institucional condiciones para la | ® Promocion de la oferta de servicios de salud
atencién con eficienciay |«  Apoyo a la adecuacién y dotacién de
calidad a los usuarios instituciones de salud piiblica
SECTOR VIVIENDA
METAS

e INCREMENTAR LOS INDICADORES DE CONDICIONES DE VIVIENDA Y HABITABILIDAD
e Lograr un indicador de 85% de viviendas en condiciones saludables (Linea Base: 80%)

e INCREMENTAR EL NUMERO DE PROPIETARIOS DE VIVIENDA

e Lograr un indicador de 65% de vivienda propia urbana (Linea Base: 42% Propia - 27% Proceso

de Pago)
e Lograr un indicador de 50% de vivienda propia rural (Linea Base: 44%)
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA
Vivienda propia y digna Mejorar el entorno de | ® Promocion de herramientas, recursos y

las  familias y su

capacidad de
establecerse y
desarrollarse

mecanismos para la adquisicion de vivienda y
legalizacidn y titulacién de predios

Apoyo a programas de construccién de vivienda
nueva rural y urbana

Apoyo a programas de mejoramiento de
vivienda urbana y rural

Banco de materiales para la construccion -
Materiales Autdctonos -

Reubicacion y adquisicién de viviendas para
poblacién afectada

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

METAS

e INCREMENTAR LOS INDICES DE COBERTURA, CALIDAD Y CONTINUIDAD EN EL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE

URBANO Y RURAL

e Sostener la cobertura de agua potable urbana por encima del 95% (Linea Base: 95%)
e Lograr una cobertura de agua potable en el sector rural del 70% (Linea Base: 60%)

e INCREMENTAR LOS INDICES DE COBERTURA DE SOLUCIONES DE SANEAMIENTO BASICO URBANO Y RURAL
e Sostener la cobertura en saneamiento bdsico urbano por encima del 78% (Linea Base: 75%)

e Lograr una cobertura en saneamiento bdsico rural del 25% (Linea Base: 5%)
e INCREMENTAR LOS INDICES DE COBERTURA DEL SERVICIO DE ASEO URBANO Y RURAL
e Sostener un indicador de cobertura urbana de aseo por encima del 95%




e Lograr un indicador de cobertura rural de aseo del 60%
e Lograr un indicador de 40% de residuos recuperados (Linea Base: 20%)

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA
Agua Potable ® Garantizar el suministro | ® Promocién de la ampliacién de cobertura
de agua potable para la urbana y rural en el servicio de agua potable
comunidad Aguaderia e Apoyo a programas de potabilizacién y

mejoramiento en la calidad del agua y la
prestacién del servicio

® Recuperacion y proteccién de micro cuencas
hidrogrdficas abastecedoras de acueductos

e Apoyo a planes integrales de gestion del
recurso hidrico

e Apoyo a programas de reposicion de redes de
sistemas de acueducto y alcantarillado

e Descontaminacion de corrientes y depdsitos de

agua
Saneamiento Bdsico e Mejorar las condiciones | ® Promocién de soluciones de saneamiento
de saneamiento bdsico bdsico
de los hogares y la |e Apoyoy promocién a la prestacion eficiente de
comunidad servicios de aseo y gestién integral de residuos
municipales

e Apoyo a programas de ampliacién de
cobertura de alcantarillado

SECTOR POBLACION VULNERABLE

METAS

e DISMINUIR LOS INDICES DE POBREZA DEL MUNICIPIO
e Logar un indicador de porcentaje de hogares con ICV<67 de 45% (Linea Base: 53.7%)
e Lograr un indicador inferior al 18% de hogares con NBI (Linea Base: 23.21%)

e INCREMENTAR LA COBERTURA DE LOS PROGRAMAS DE ACCION SOCIAL
® Lograr una cobertura del 95% en los programas de accidn social

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Promocion del | ® Generar modelos de |® Atencién a poblacién desplazada y victimas de
desarrollo de la inclusion social para la la violencia
poblacion vulnerable poblacién en estado de | ® Apoyo a los programas para la atencién del
vulnerabilidad. adulto mayor
e Promocién de las politicas de infancia y
adolescencia

e Inclusién social y productiva de poblacién en
situacioén de discapacidad

e Promocién de politicas de equidad

e Optimizacién de sistemas de informacién para
la accidn social

Superacion de la | ® Mejorar las condiciones | ® Promocién y operativizacién de la estrategia




pobreza

de vida de la poblacion para la superacion de la pobreza
pobre

SECTOR SEGURIDAD ALIMENTARIA

METAS

e INCREMENTAR LA COBERTURA DE PROGRAMAS DE ASISTENCIA ALIMENTARIA

e INCREMENTAR LOS INDICADORES DE NUTRICION DEL MUNICIPIO

Lograr una cobertura del 90% en programas de asistencia alimentaria

Lograr un % desnutricion crénica en menores de 5 arios inferior al 15%
Lograr un % desnutricién aguda en menores de 5 aiio inferior al 2.5%
Lograr un % desnutricién global en menores de 5 afios inferior al 7%

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Seguridad Alimentaria | e Asegurar la | ® Suministro y atencion nutricional
alimentacién oportuna y complementaria a los nifios y adolescentes del
la nutricién adecuada municipio de aguadas

para los Aguadefios ® Promocién de la seguridad y la soberania

alimentaria
e Promocién de  hdbitos  saludables y

nutricionales

3. DIMENSION DESARROLLO DEL HABITAT: Entendido como el desarrollo de la oferta de
movilidad, espacio publico, equipamentos sociales, servicios ptiblicos y recursos naturales
que contribuyan a la generacion de condiciones favorables para el desarrollo de las
capacidades y potencialidades del municipio y sus habitantes.

L. POLITICA
La politica de la administracion es gestionar e intervenir en el desarrollo y

sostenimiento de los elementos que fueren necesarios para la constitucion de un
hdbitat de calidad para el municipio.

II.  ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

METAS

INCREMENTAR LOS INDICES DE COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Lograr un indicador del 85% en cobertura de dotacién de fuentes de energia sostenible al sector rural
INCREMENTAR EL NUMERO DE USUARIOS DE INTERNET

INCREMENTAR LA COBERTURA EN TELEFONIA FIJA

INCREMENTAR EL NUMERO DE USUARIOS DE TELEFONIA CELULAR

MEJORAR LOS INDICADORES DE EFICIENCIA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO

Sostener por encima del 98% la cobertura de energia eléctrica urbana (Linea Base: 98%)
Incrementar al 20% el nimero de suscriptores particulares a Internet (Linea Base: 15%)
Incrementar a 120 el nimero de computadores de acceso publico (Linea Base: 14)
Lograr una cobertura del 40% en telefonia

Sostener una cobertura de telefonia celular superior al 80%
Logar una cobertura de telefonia celular rural superior al 60%

Lograr un indicador eficiencia del 90% en el servicio de alumbrado ptiblico




NnNAANANLA NANITTMITINA I CTITPNNAANANIAC

SECTOR MEDIO AMBIENTE

METAS

e  MEJORAR LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
e Sostener por encima del 85% el caudal de reserva en cuencas hidrogrdficas (Linea Base: 80%)
e Lograr una calificacién verde en sostenibilidad ambiental —
e MEJORAR LOS INDICES DE DESARROLLO TERRITORIAL
e Sostener por encima del 95% la aplicacién de usos del suelo (Linea Base: 100%)
e Lograr un indicador del 60% de implementacion del PBOT (Linea Base: 30%)

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS "
Gestion e Establecer e Vigilancia y control sanitario
Ambiental condiciones para el | ® Proteccion de dreas de interés ambiental :
desarrollo sostenible | o  Adquisicidn de predios para reforestacion
del municipio e Promocién de estrategias de entornos saludables en el
municipio ,
e FEducacién Ambiental '

e Mejoramiento de los procesos de comercializacion,
sacrificio y transporte de ganado y productos cdrnicos
e Aprovechamiento de materiales de afirmado y de

construccién
e Sistema de gestion ambiental municipal
® Promocién de los PGIRS
Desarrollo Y | ® Distribuir y destinar | ® Renovacion urbana
ordenamiento adecuadamente los | ® Promocion y fortalecimiento del plan de ordenamiento
territorial diferentes  espacios territorial
del municipio para | e Mejoramiento integral de barrios
garantizar una | e  Promocion y optimizacion de procesos administrativos,
convivencia 'y un instrumentos, herramientas y capacidades
desarrollo sostenible institucionales, para la gestién del desarrollo territorial

y pacifico




e Actualizacién predial y catastral
e Escombrera municipal

SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL Y TRANSPORTE

METAS

e MEJORAR LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD VIAL AL MUNICIPIO
e Lograr la pavimentacién de la via Arma - Aguadas
e Lograr la pavimentacion de la via Arma - Troncal de Occidente
e Lograr la construccién de la variante municipal
e Lograr la transitabilidad de la via Aguadas - Sonsén
e  MEJORAR EL ESTADO DE LAS VIAS DEL MUNICIPIO
e Lograr un indicador del 95% en la transitabilidad de las vias municipales
e MEJORAR LAS CONDICIONES PARA LA MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO
e (Consolidar una organizacién empresarial para la prestacién del servicio de transporte
e Diseriar e implementar un plan de movilidad municipal

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS

Vias para el desarrollo | e Estructurar planes de |® Promocion proyecto de pavimentacion

vias que optimicen el carretera Aguadas - Arma - Bocas

intercambio comercial y | ® Promocién del desarrollo de la via VR2 (via

cultural Aguadas- Arma - La Maria - Troncal de
Occidente)

e Promocién del desarrollo de la variante
municipal

e Adecuacién y mantenimiento de la malla vial
municipal.

e Apoyo a macro proyectos de infraestructura
vial

Herramientas Yy | ® Generar patrones de | ® Promocion de buenas costumbresy prevencion

mecanismos para la convivencia y armonia de la accidentalidad

movilidad social ® Mejoramiento y mantenimiento de la
sefalizacion vial

e FEquipamento de maquinaria para la atencion
y el mantenimiento de la infraestructura vial

e Apoyo a formas de organizacién social,
comunitaria y solidaria para el mejoramiento
de las condiciones viales y de prestacién del
servicio de transporte

e Ordenamiento y mejoramiento del sistema de
transporte y movilidad

SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL

METAS

e INCREMENTAR EL NUMERO DE VISITANTES DE SITIOS SOCIALES, PARQUES Y ZONAS VERDES DEL MUNICIPIO
e Lograr un indicador de esparcimiento del 60% de la poblacién
e Sostener por encima de 40 Mts el drea verde estructurada por habitante (Linea Base: 40.51)
e Sostener por debajo del 8% el porcentaje de invasion del espacio ptblico (Linea Base: 10%)

PROGRAMA | OBJETIVO | SUBPROGRAMAS




Equipamento para la | ¢ Crear espacios para la | ® Mejoramiento y equipamento de edificios y

integracién social integracion social bienes de uso publico

e Adecuacién y mantenimiento de parques y
zonas verdes del municipio

SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

METAS

e AUMENTAR LOS INDICES DE EFICIENCIA EN LA PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
®  Reducir en un 40% el niimero de victimas por desastres naturales (Linea Base: 120)
® Reducir en un 80% el numero de viviendas en situacion de vulnerabilidad (Linea Base: 36

Viviendas)
®  Reducir en un 80% el nimero de viviendas en situaciéon de riesgo (Linea Base: 20 Viviendas)
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Gestion del riesgo ® (Garantizar condiciones | ® Estudio, monitoreo, andlisis y evaluacién de las
de tranquilidad en el amenazas.
desarrollo territorial e Informacién para la prevencién y la actuacién
e Plan de gestién del riesgo
e Mantenimiento de taludes y canalizacion de
aguas
e Atenciodn de desastres
® Reubicacién de familias en situacidn de riesgo
Fortalecimiento e (ontar con equipos y |e® Fortalecimiento y dotacién de las instituciones
institucional mecanismos preparados que prestan los servicios de socorro al
para la atencion y municipio
recuperacion e Apoyo a la Oficina Municipal para la Atencién
de Desastres

4. DIMENSION DESARROLLO COMUNITARIO: Entendido como el desarrollo de estructuras,
elementos y dindmicas que contribuyan al fortalecimiento de las relaciones entre los
individuos y la sociedad que conforman, con el fin de posibilitar el desarrollo de las
capacidades del municipio y sus habitantes, bajo los principios de igualdad de
oportunidades, libertad politica y libertad civil.

L POLITICA

La politica de la administracién municipal es facilitar el desarrollo de estrategias
que contribuyan al fortalecimiento de una cultura de la responsabilidad individual y
colectiva, la cooperacién, la solidaridad, la equidad y la autosuficiencia; que permita
superar las prdcticas de beneficencia y asistencialismo paternalista.

1. ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

METAS

e INCREMENTAR LOS INDICES DE ACCESO A LA JUSTICIA
e Lograr un reconocimiento superior al 40% de los mecanismos de acceso a la justicia




INCREMENTAR LOS INDICES DE CONVIVENCIA PACIFICA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Disminuir los indices de alcoholismo y drogadiccion
Disminuir el nimero de casos de violencia familiar
Disminuir el nimero de reclutamientos a grupos armados

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Justicia y seguridad ® (enerar ambientes para | ® Mejoramiento del acceso a los servicios de
la construccion de tejido justicia y convivencia local
social e Apoyo a los cuerpos de justicia, sequridad y
e QOtorgar garantias para convivencia
el establecimiento de | e Apoyo al sistema integrado de seguridad SIS
relaciones sociales linea 123

e Apoyo a los mecanismos de cooperacion
ciudadana para la seguridad

e Apoyo a programas de erradicacién de minas
antipersonal y erradicacién de generadores de
violencia e insequridad

e Promocién de la emisora y canal de tv
comunitario  para la  informacién y

comunicacion
Convivencia Consolidar espacios para la | ® Promocién del plan de derechos humanos y
socializacién y construccién derecho internacional humanitario
solidaria del municipio. e Apoyo a iniciativas de autoridades militares,

civicas, y populares que propicien un ambiente
sano de convivencia.

® Promocién de cédigos, herramientas y medidas
de convivencia familiar, social y ciudadana

® Promocién de  campafias contra la
drogadiccidn, el alcoholismo y la prostitucion

e Apoyo a la personeria municipal

e Apoyo a la resocializacion de la poblacion
carcelaria

e Apoyo a poblacion desmovilizada

SECTOR PARTICIPACION COMUNITARIA

METAS

INCREMENTAR LOS INDICES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Reducir en 4 puntos el abstencionismo electoral promedio: 64% (Linea Base: 60%)

Lograr un indicador de operatividad del 100% de los consejos municipales constituidos

Lograr un indicador de promedio de asistencia de consejeros a convocatorias del 90% (Linea
Base: 80%)

Lograr un indicador de promedio de asistencia a eventos de convocatoria dirigida del 80%
(Linea Base: 60%)

Lograr un indicador de reconocimiento favorable de las juntas de accién comunal superior al
40%

Mantener en operacién un centro de desarrollo comunitario

Lograr una participacién de la mujer en consejos municipales superior al 40%

Lograr un indicador de reconocimiento promedio de los mecanismos de participacién ciudadana
de un 40%




e INCREMENTAR LOS INDICES DE BANCARIZACION
® Lograr un indicador de bancarizacion del 40% de las familias Aguaderias

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS

Participacién Fortalecer espacios y | e Apoyo a las organizaciones sociales de veeduria y

ciudadana para la | mecanismos para la control

gestion del desarrollo | integracién Y | ® Apoyo alaliga de consumidores de Aguadas
participacién  de  los | e  Promocién del Consejo Municipal de la Juventud
ciudadanos en el | o Promocién del Consejo Municipal de Politica Social
desarrollo e Promocioén del Consejo Territorial de Planeacion

[}

Promociéon de consejos locales y regionales de

desarrollo

Apoyo a las organizaciones y juntas comunitarias

® Promocién de centros de desarrollo social y
comunitario

e Promocién de la Escuela Municipal de Ciudadania

® Promocién de mecanismos de participacion
ciudadana e inclusién social

e [nformacion para la participacién

® Promocién de la bancarizacién para las familias

Aguaderas

DIMENSION DESARROLLO ECONOMICO: Entendido como el desarrollo en el
establecimiento de actividades y condiciones econémicas sostenibles para los habitantes del
municipio.

L POLITICA
La politica de la administracién municipal es gestionar y garantizar las condiciones
que favorezcan y posibiliten el desarrollo de actividades econdmicas y productivas
sostenibles para los habitantes del municipio.

II. ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO

METAS

e INCREMENTAR LOS INDICES DE OCUPACION Y EMPLEABILIDAD RURAL
e Logar una tasa de desocupacion rural inferior al 10%
e INCREMENTAR LOS NIVELES DE INGRESOS EN EL SECTOR RURAL
e Lograr un indicador del 15% de linea de ingresos diarios menor a un délar (Linea Base: 20%)
e Lograr un indicador del 20% de linea de ingresos diarios entre 1y 2 délares (Linea Base: 30%)
e INCREMENTAR LOS INDICES DE CALIDAD DE VIDA EN EL SECTOR RURAL
e Incrementar el indice de calidad de vida a un puntaje superior a 68 (Linea Base: 63.74)
e Logar un indicador de porcentaje de hogares con ICV<67 de 45% (Linea Base: 53.7%)
e INCREMENTAR LOS INDICES DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS AGUADENOS
e Lograr un indicador de porcentaje de comercializacion de productos agricolas aguadenos del

85%
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA
Fortalecimiento del | ¢ Establecer e Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica




sector agropecuario mecanismos de | ® Apoyo a iniciativas y programas de integracion y
asociatividad produccion agro empresarial local y regional
productiva e [Fortalecimiento de cadenas productivas

® Posibilitar el acceso | ¢  Promocién de la diversificacién agropecuaria
a recursos y | e [nvestigaciony desarrollo para el sector rural
herramientas  de | o  Sistemas de informacién para la produccion y
fomento para el comercializacién
desar,rol.lo e Apoyo interinstitucional a comunidades campesinas
econémico

SECTOR EMPLEO SOSTENIBLE

METAS

e INCREMENTAR LOS INDICES DE OCUPACION Y EMPLEABILIDAD DEL MUNICIPIO
e Sostener una tasa de desempleo inferior al 15% (Linea Base: 20%)
e Lograr una tasa de desempleo en mujeres inferior al 50% (Linea Base: 80%)
e INCREMENTAR LOS INDICES DE INGRESOS DE LA POBLACION AGUADENA
e Lograr un indicador del 15% de linea de ingresos diarios menor a un dolar (Linea Base: 20%)
e Lograr un indicador del 20% de linea de ingresos diarios entre 1y 2 délares (Linea Base: 30%)

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Generacion de | » Potencializar  las | ® Apoyo interinstitucional para el emprendimiento y
ingresos sostenibles capacidades empresarismo agroindustrial
individuales Y | ® Apoyo al Distrito Agro Empresarial del Norte
colectivas para su | e  Apoyo a los mecanismos y formas de organizacién
desarrollo solidaria y comunitaria para la generaciéon de
sostenible riqueza

e Aprovechamiento sostenible de recursos naturales
Apoyo, fortalecimiento y promocién de iniciativas
empresariales de elaboracién y comercializacién de
productos artesanales

e Apoyo a la industrializacién y comercializacién de
productos tipicos

e Apoyo a macro proyectos de generacion de energia y
explotacion minera

SECTOR TURISMO

METAS

e INCREMENTAR LOS INDICES DE OCUPACION Y EMPLEABILIDAD DEL MUNICIPIO
e Lograr un indicador de ocupacion de servicios de alojamiento del 90% en festividades
e Lograr una capacidad en servicios de alojamiento para 300 personas.
e INCREMENTAR LOS INDICES DE INGRESOS DE LA POBLACION AGUADENA
e Lograr un indicador de 8000 visitantes turisticos al municipio
e INCREMENTAR LOS INDICES DE RECONOCIMIENTO DEL MUNICIPIO
e Posicionar al municipio dentro de los primeros 10 destinos turisticos del departamento

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Turismo  sostenible | Promocionar todos los | ® Adecuacién, mantenimiento y promocién de
para la generacion | atractivos turisticosy el atractivos turisticos del municipio(ARMA)
deriqueza gran potencial | e  Promocién de guias turisticos
arquitecténico  como | e  Fortalecimiento de iniciativas turisticas locales y
elementos generadores




de valor y riqueza para regionales (ARMA)
los aguaderios e Apoyo y fortalecimiento a la estructura
organizacional e institucional para la gestion
turistica y cultural

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

L POLITICA
Fortalecer la capacidad de la Administracién Municipal para gestionar e invertir los
recursos de una manera eficiente, transparente y efectiva.

Il ESTRATEGIAS SECTORIALES

SECTOR ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

METAS

e MEJORAR LOS INDICES DE DESEMPENO FISCAL DEL MUNICIPIO
e Lograr que el municipio se ubique dentro de los 15 primeros puestos de desempeiio fiscal del
departamento.
e INCREMENTAR LOS ESPACIOS DE RENDICION DE CUENTAS E INFORMES DE GESTION
e [nstitucionalizar 4 ejercicios anuales de rendicion de cuentas e informes de gestion
e FOCALIZAR LA INVERSION DEL MUNICIPIO
e [nstitucionalizar un sistema de informacion para la planeacion y la evaluacién de la inversién y
el desarrollo
e MEJORAR LOS TIEMPOS DE RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
e [nstitucionalizar un sistema de atencion al ciudadano
e MEJORAR LOS INDICES DE EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
e mplementar un sistema de mejoramiento en la calidad
e mplementar un sistema de control interno
e INCREMENTAR LOS NIVELES DE RECONOCIMIENTO DEL MUNICIPIO
e Posicionarse dentro de las primeras 10 administraciones mas eficientes del departamento.
e MEJORAR LA IMAGEN DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
® Lograr una favoralibilidad para la administracién municipal superior al 60%

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMAS
Fortalecimiento de las | Generar las | ® Programa de modernizacién y fortalecimiento
capacidades condiciones, institucional
institucionales herramientas Y | ® Programa de aseguramiento en calidad
mecanismos que | ¢  Promocion de modelos y metodologias de
garanticen la eficiencia, planeacién participativa
transparencia Y | o Sistemas de informacién para la planeacion,
optimizacion de seguimiento y evaluacion de la inversion, la gestion
recursos de la y el desarrollo.
Administracion e Fortalecimiento de competencias y habilidades del
Municipal recurso humano
e [Fortalecimiento del archivo y el expediente
municipal.
e Dotacidn y atencion de procesos administrativos
e Fortalecimiento de los procesos y sistemas de
informacion presupuestal y financiero.




Fortalecimiento de los procesos y sistemas de
informacién de contratacién, control y defensa
juridica.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacién y
atencion al ciudadano

Dotacidén y atencion de procesos administrativos

Estrategias de gestion
y cooperacion para el
desarrollo

Promocién de  esquemas de integracién
interinstitucional e intersectorial para la gestion del
desarrollo

Alianzas Gobierno - Sector Privado - Universidad -
Sociedad Civil

Integracién regional y subregional
Internacionalizacién del Municipio

CAPITULO 11

COMPONENTE FINANCIERO




PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
INVERSION DEL PLAN
Con base en el comportamiento histérico de las operaciones financieras del municipio, los
indicadores macroecondémicos, la cultura tributaria, la capacidad de pago de los contribuyentes, el
marco fiscal y los factores internos y externos que inciden en la demanda de la inversidon; se ha
establecido el marco financiero del municipio frente a la ejecucion de los programas propuestos en
el Plan de Desarrollo Municipal concordantes con la propuesta de gobierno del Sefior Alcalde.

INVERSION POR SECTORES, PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

El monto total de inversion estimada entre los afios 2008 y 2011 en millones de pesos asciende a $
45.189.459.947

La inversién anual por Dimensiones del Desarrollo y Sectores, con recursos de la Administracién
Central, estd de acuerdo con las fuentes disponibles para financiar el Plan de Desarrollo:

®  Recursos de Destinacion Especifica



Recursos de Libre Destinaciéon
e Sistema General de Participaciones

Como una estrategia para mejorar los indices de eficiencia, se han establecido dentro de la
estrategia institucional programas tendientes a facilitar la focalizacién de la inversién, el
mejoramiento en los sistemas presupuestales y financieras y la coordinacidn intersectorial en la
ejecucion de actividades.

Igualmente, se ha considerado oportuno referenciar el establecimiento de un minimo esfuerzo
financiero para apalancar la ejecucién del plan de desarrollo, el cual estd proyectado en
$1.800.000.000 Millones de pesos que se veria reflejado en:

El mejoramiento en los indices de recaudo de impuestos,

En la venta de bienes e inmuebles que no estén prestando un servicio a la comunidad,
En las posibilidades de acceso a créditos

Y en la aplicacién de vigencias futuras.

Este esfuerzo podrd variar de acuerdo a las necesidades de inversion para la ejecucion de los
proyectos presentados por la Administracion Municipal; que en cualquier caso de aplicar a un
endeudamiento deberd consultar al Concejo Municipal.



VULNERABLE

EDUCACION $ 1.793.960.982 475.209.993 456.932.685 439.358.351 422.459.953
ﬁﬁﬂ'lﬁé $ 3.618.559.122 $  280.000.000
CULTURA $ 1.143.186.760 302.823.627 291.176.565 279.977.466 269.209.102
DEPORTE Y
I $  401.411.380 106.331.576 102.241.900 98.309.519 94.528.384
SALUD $ 26.558.600.752 7.035.221.275 6.764.635.841 6.504.457.540 6.254.286.096
S T $ 28.888.909.630 $ 428.000.000
SANEAMIENTO $  325.122.023 86.122.962 82.810.541 79.625.520 76.563.000
BASICO
OBLACION $ 671.815.425 177.960.060 171.115.442 164.534.079 158.205.845




VIVIENDA 543.547.392 143.982.592 138.444.800 133.120.000 128.000.000
SEGURIDAD
ALIMENTARIA 361.824.037 95.845.116 92.158.765 88.614.197 85.205.959
460.591.771 122.008.123 117.315.503 112.803.368 108.464.777
178.351.488 47.244.288 45.427.200 43.680.000 42.000.000
$ 3.480.843.614 $ 940.000.000
1.537.240.343 407.206.165 391.544.390 376.484.990 362.004.798
154.351.629 40.886.863 39.314.291 37.802.203 36.348.272
210.308.384 55.709.487 53.566.814 51.506.552 49.525.531




250.027.588 66.230.876 63.683.535 61.234.168 58.879.008

$  419.886.148 $ 24.000.000
169.858.560 44.994.560 43.264.000 41.600.000 40.000.000
318.484.800 84.364.800 81.120.000 78.000.000 75.000.000

$  812.681.362 196.338.002 52.008.813 50.008.474 48.085.071 46.235.645 $  128.000.000
169.858.560 44.994.560 43.264.000 41.600.000 40.000.000




EJECUCION DEL PLAN

La ejecucion anual del Plan de desarrollo corresponde a lo definido en el Plan de Inversiones, y en todo
caso se sujetard al comportamiento de los ingresos con base en los cuales se efectuardn los ajustes que
resulten necesarios para cada vigencia.

Con el objeto de agilizar las inversiones, el Alcalde podrd previa autorizacion del Concejo Municipal,
variar la aplicacién de las fuentes de recursos sin alterar el monto asighado a los programas.

Para la ejecucién del Plan de Desarrollo, durante su vigencia el Ejecutivo podrd previa autorizacién del
Concejo Municipal, utilizar los mecanismos presupuestales y de financiacién previstos en la ley 388 de
1997y 819 de 2003, y demds normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan.

Para el seguimiento de los avances y resultados generales del Plan, y de acuerdo al desarrollo de los
sistemas de informacién para la Planeaciodn, se dispondrd de indicadores como medidas para evaluar
el estado y los logros del Plan en sus distintas dreas de desarrollo, sectores, programas y
subprogramas.

La inversién publica municipal se administrard a través del Banco de Proyectos de Inversion Municipal
adscrito a la Secretaria de Planeacién Municipal. La administracién estard atenta para seleccionar e
incorporar en los respectivos presupuestos anuales aquellos proyectos inscritos en el Banco que
respondan a los propdésitos del Plan de Desarrollo, en concordancia con el Plan Plurianual de
Inversiones.

La gestién del presente Plan de Desarrollo se adelantard en el marco del Plan de Ordenamiento
Territorial. En consecuencia, las acciones e iniciativas contenidas en los proyectos que desarrollen los
programas previstos para cada una de las dimensiones por el Plan de Desarrollo, se adelantardn en
concurrencia con los propdsitos planteados en el Programa de Ejecucion del Plan de Ordenamiento
Territorial. Serd competencia de la Secretaria de Planeacién Municipal, de conformidad con los
procedimientos que defina la ley, velar por la vigencia, actualidad y pertinencia de las
recomendaciones emanadas al plan.

Con base en la meta de inversion definida para el sector publico en el Plan Financiero Plurianual, la
Secretaria de Planeacién Municipal en coordinacion con la Secretaria de Hacienda, elaborard el Plan
Operativo Anual de Inversiones en los plazos previstos por la ley. Este Plan se ajustard segun el
comportamiento de los ingresos presupuestados en el Plan Financiero.

Cada una de las diferentes dependencias y entes descentralizados del Municipio, elaborardn su
correspondiente Plan de Accidn, de conformidad con los lineamientos contenidos en el presente
Acuerdo, en coordinacién con la Secretaria de Planeacion, en la oportunidad que ésta determine y de
conformidad con la programacion financiera elaborada conjuntamente con la Secretaria de Hacienda,
a efectos de disponer de los recursos suficientes para atender los compromisos adquiridos.

La Secretaria de Planeacién Municipal tendrd a su cargo el montaje y desarrollo del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo, de manera que los distintos sectores ciudadanos
permanezcan al tanto de su avance.

Articulo Segundo: el presente acuerdo rige a partir de su sancion y publicacion, y copia del mismo
deberd ser remitida a la gobernacién del departamento para lo de su competencia.



Dado en Aguadas Caldas a los treinta y un (31) dias del mes de mayo del afio dos mil
ocho (2008).

EUDORO OCAMPO GONZALEZ
Presidente Honorable Concejo Municipal

JOSE ARTURO ARANGO RAMIRO PALACIO PALACIO
Primer Vicepresidente Segundo Vicepresidente

TERESA CASTANO ARCILA
Secretaria

La Suscrita Secretaria del Honorable Concejo Municipal de Aguadas, HACE CONSTAR
que el presente Acuerdo fue aprobado en sus dos debates respectivos, verificados en
dias diferentes asi:

Primer Debate: 27 de mayo de 2008, Comisién

Segundo Debate: 31 de mayo de 2008, Sesién Plenaria

Fue presentado por el Doctor Jorge Ivan Salazar Cardona, Alcalde Municipal.

TERESA CASTANO ARCILA
Secretaria



