i —————

GOBERNACION DE CUNDINAMARGA

g : STAR CITE ESTE NUMERQ: 200800046382
Aei0'00 2 DE MAYD 31 DE 2008

ey MR et e v
z—ﬂ}; CONCEIO MUNICIPAL HTIIET L
LR TENA Fecha-2008/07/03 11:49 ALl
2 5] )
PLAN DE DESARROLLO

“TENA, TENEMOS MUCHO POR HACER
2008 - 2011~

JOSE CAMPO ELIAS ZAMORA BOHORQUEZ

ALCALDE 2008 - 2011

Tena — Cundinamarca
2008

DIAGONAL 3" No 3-15 TELEFAX 0918494571
TENA CUNDINAMARCA



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJO MUNICIPAL
TENA

ACUERDO MUNICIPAL No.012

{Mayo 31 de 2008)

MEDIANTE EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA TENA
CUNDINAMARCA

“TENA, TENEMOS MUCHO POR HACER 2008 - 2011”

EL HONORABLE CONCEIO MUNICIPAL DE TEN CUNDINAMARCA, en ejercicio de sus atribuciones
Constitucionales y legales, especialmente las conferidas por los articulos 287, 288, 311 {humeral 2°)
313, 315 y 339 de la Constitucion Nacional y la Leyes, 152 de 1994 (articulo 40), Ley 388 de 1997y
810de 2003, vy

CONSIDERANDO

a. Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucion Nacional establece que corresponde
al Cencejo Municipal adoptar de acuerdo con la ley los correspondientes planes y
programas de desarrollo economico y social y los de obras publicas,

b. Que el articulo 339 de |a Constitucidn Nacional determina la obligatoriedad municipal en
la adopcion del Plan de Desarrollo, el cual estara conformada por una parte estratégica y
un Plan de inversiones de mediano y corto plazo.

¢. Que el articulo 342 de la Constitucidn Nacional prevé que en la adopcién  del Plan de
Desarrollo Municipal se debe hacer efectiva la participacién ciudadana en su elaboracidn.

d. Que el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacién del Plan
de Desarrollo Municipal debe sujetarse a los que disponga la Ley Orgénica de Planeacion.

e. Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera
seguirse para la elaboracion de! Plan de Desarrollo y determina como fin, entre otros
objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefo adecuado de
las funciones que corresponden al Municipio.
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f. Que la Ley 152 de 1994, establece que 1a Nacion y las Entidades territoriales ejerceran
libremente sus funciones en materia de planificacién con estricta sujecidon a las
atribuciones que a cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la
Constitucion y la Ley.

g. Que el Articulo 40 de !a Ley 152 de 1994, estabiece: “Los planes seran sometidos a la
consideracién de la Asamblea o Concejo dentro de los primeros cuatro (4) meses del
respectivo periodo del Gobernador o Alcalde para su aprobacién. La Asamblea o Concejo
deberd decidir sobre los Planes dentro del mes siguiente a su presentacidn y si transcurre
ese lapso sin adoptar decisién alguna, el Gobernador o Alcalde podra adoptarlos
mediante decreto. Para estos efectos y si a ello hubiere lugar, el respectivo Gobernador o
Alcalde convocara a sesiones extraordinarias a la correspondiente Asamblea o Concejo.
Toda modificacién que pretenda introducir la Asamblea o Concejo, debe contar con ta
aceptacién previa y por escrito del Gobernador o Alcalde, segin sea el caso”

h. Que el Sefior Alcalde Municipal ha presentado a consideracién del Honorable Concejo
Municipal dentro del término legal, el Plan de Desarrollo y que dicho documento se
ajusta al Programa de Gobierno presentado al momento de su inscripcion como
candidato, y ademas se ajusta a las necesidades basicas de la poblacion de Tena en sus
distintas areas, tales como: Educacién, Salud, Desarrollo Social, Cultura, Deporte,
Turismo, Infraestructura, Agropecuario, Medio Ambiente, Agua Potable, Seguridad,
Desarrollo Institucional, etc.

i. Que el Consejo Territorial de Planeacién realizé algunas recomendaciones al contenido
del documento

j. Que el Gobierno Municipal efectto los ajustes correspondientes al Plan de Desarrollo de
acuerdo a las recomendaciones hechas por el Consejo Territorial de Planeacién.

ACUERDA

ARTICULO 1°: Adoptar el Plan de Desarroflo para el Municipio de Tena, para el periodo 2008 - 2011,
denominado “ TENA TENEMOS MUCHO POR HACER” herramienta de planificacion permanente;
producto de la participacién de la Administracion Municipal y de la Comunidad, como instrumento
dirigido a orientar, construir, regular y promover a corto, mediano plazo y largo plazo, las actividades
de los sectores ptblico y privado.

ARTICULO 2°: El Plan de Desarrollo consta de dos (2) partes: Una estratégica, que contiene los Ejes
Estructurales, Objetivos, Estrategias y Metas, Armonizacién, Determinacién de Programas y
Proyectos; La segunda parte esta compuesta por: Plan financiero, Plan Plurianual y Diagnostico. Las
dos partes se convierten en la carta de navegacion para hacer viable el programa de Gobierno del
Sefior Alcalde.

DIAGONAL 38 No 3-15 TELEFAX 0918494571
TENA CUNDINAMARCA



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJIO MUNICIPAL
TENA

| PARTE

COMPONENTE ESTRATEGICO

TITULOI . VISION, MISION Y OBJETIVOS DEL PLAN
ARTICULO 3°: Visidn y Misidn
VISION

Tena, Cundinamarca en el afic 2011, a través de la ejecucién del Plan de Desarrollo
Municipal “Tenemos Mucho por Hacer " habrd cimentado su gestion sobre la
Responsabilidad, Respeto y Reconocimiento; a través de un adecuado manejo de los
recursos, Tena, sera Competitivo, Sostenible y Participativo, con una poblacion confiada,

convencida y segura del actuar del Gobierno Municipal.

MISION

El Municipio de Tena, Cundinamarca aplicard adecuadamente la Constitucién y la ley, en
busqueda de la satisfaccion de las necesidades bdasicas de su poblacién, a través de fa
permanente interaccién de la Comunidad y la Administracién Municipal con una perspectiva
real del presupuesto con el fin de establecer un marco territorial ajustado y una
responsabilidad ética que garantice la efectividad y honestidad en su gestién.

Articulo 4°: Objetivos del plan

Objetivo General del Plan

El objetivo general de este Plan es cimentar su gestién sobre la base del Desarroilo Social y
Econdmico propiciando la calidad de vida de la poblacién y garantizando el acceso a oportunidades
en el mejoramiento socioeconémico de todos los habitantes del Municipio, en igualdad de
condiciones, con una transparencia publica de los programas, proyectos y metas a través de la
ejecucion del presupuesto municipal en articulacion con el plan de desarrolio y a su vez con el
Esquema de Ordenamiento Territorial y politicas Departamentales, Nacionales e Internacionales.
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Objetivos Especificos
Establecer politicas Educativas que mejoren la educacion a nivel primaria y secundaria con

direccionamiento hacia la formacién tecnoldgica y/o profesional.

Establecer la poblacidn que realmente requiere |a prestacién subsidiada de salud.

Aunar esfuerzos para el mejoramiento de |a prestacion de salud a nivel municipal.

Proteger con base en un adecuado manejo de alcantarillado las fuentes hidricas existentes en
el municipio.

Brindar agua potable a fin de prevenir enfermedades de salud publica predominantes en el
municipio,

Crear principios de cultura y ética a través del fortaledmiento de programas que beneficien a
la poblacién.

Restituir un adecuado ordenamiento territorial y esquematizar el espacio ptblico para la
conservacion arquitectdnica historica del municipio.

Elaborar programas de prevencidn de desastres de la mano con el esquema de ordenamiento
territorial y un buen mapa de riesgo sectorial.

Concientizar a 'a poblacién de la visidn econdmica en el municipio, implementacién de
pequefias y medianas empresas.

Fortalecer y mejorar la actividad agropecuaria eje econémico fundamental para el desarrollo
del municipio.

Mejorar Plantas fisicas en la Administracién Municipal, Instituciones Educativas y demds
propiedades del municipio.
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TITULO 11 EJES ESTRUCTURALES PLAN DE DESARROLLO OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

Articulo 5% El plan de Desarrollo “Tenemos Mucho por Hacer 2008 - 2011” se propone promover el
desarrollo del Municipio teniendo como base de Gestién dnco ejes estructurales: Eje social, Eje
Ambiental, Eje econdmico, Eje Fisico y Eje institucional.

EJES ESTRUCTURALES

EJE SECTORES

SOCIAL Educacién, Salud, Agua Potable, Cultura, Deporte,
Recreacién y Poblacién Vulnerable

AMBIENTAL Espacios Puiblicos, Areas de Proteccién,
ECONOMICO Agropecuario, Turismo, Industria
FISICO Infraestructura en Servicios Publicos, agua potable,

saneamiento basico y Vias, Vias para el progreso,
Equipamiento, Vivienda,

INSTITUCIONAL Administrativo, Financiero, Seguridad y Justicia.

CAPITULO | EJE SOCIAL
SECTOR EDUCACION
Articulo 6°: Objetivos del Sector Educacién
1. Genera herramientas adecuadas para el desempefio educativo
2. Coadyuvar en la primera infancia la nutricidén y mejores resultados educativos

3. Establecer politicas institucionales através de la interaccion con Padres e hijos
generando una formacién integral

4, Generar espacios adecuados para la formacion integral de los estudiantes
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5. Farcilitar el acceso ala educacién y minimizar la deserciéon escolar.
6. Garantizar el aprovechamiento y madernizacién del skstema educativo.
7. Erradicar el analfabetismo y elevar el nivel educative en el Municipio

8. Establecer politicas administrativas que mejoren la educacién a nivel primaria y

secundaria con impulso hacia la formacidn tecnoldgica o profesional.

Articulo 7°: Estrategias del Sector Educacion

1.

Trabajar en jornadas pedagodgicas junto con los docentes para lograr socializar un solo PEM
{PROYECTO EDUCATIVO MUNICIPAL) para el municipio.

Gestionar proyectos para la consecucién de recursos econémicos con los que se logre
terminar la construccién de las plantas fisicas de las Instituciones educativas.

Buscar el apoyo en ia mano de obra dentro de la comunidad para construccién, adecuacién y
mantenimiento de Establecimientos educativos.

Contratar personas capacitadas para lograr la orientacion de las diferentes escuelas ludicas -
culturales y recreativas, prestar capacitacién a las asociaciones y consejos de padres de
familia,

Capacitar a los docentesy personal directivo en los diferentes campos curriculares.

Crear cedes en las diferentes instituciones para prestar el servicio de alfabetizacidn.

Capacitar a los docentes en la realizacién de proyectossobre prevencidn de desastres.

Disefiar rutas para ei transporte masivo de estudiantes, y contratar transporte escolar
adecuado y reglamentado, con sus respectivos seguros .

Prestar el mantenimiento periddico a las vias rurales para facilitar el accesos a los centros

educativos desde el sector rural,

10. Dotar las instituciones con botiquines e implementos indispensables para prestar los primeros

auxilios, y capacitar a los dacentes en la prestacién de este servicio,
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11. Determinar el nimero de personas analfabetas y en edad escolar que no se encuentra en el
servicio educativo dentro del Municipio para vincularlcs.

12. Contar con la planta docente y administrativa completa para brindar un mejor nivel
educativo, relacionando la Calidad con |a Cantidad.

13. Reactivacién de la UME (Unidad Municipal Educativa)

Articulo 8°; Metas del Sector Educacién

1. Lograr que el 90% de los estudiantes que se encuentran matriculados en los planteles
educativos cuenten con una adecuada dotacién en cuanto a pupitres tableros etc. (2194}
T.C5,53%

2. Lograr que el 100% de los estudiantes enedad escolar hasta séptimo grado cuenten con
el plan de alimentacion y nutricion escolar

3. Crear 48 charlas entre docentes - familia y administracién municipal a una tasa de
minimo una charla por afio en cada establecimiento educativo

4. Aumentar los M2 de construccién de plantas educativas a razén de 2000 M2 durante el
periodo

5. Lograr estabilizar el 100% de beneficiarios posibles al programa de transporte escolar en
Base a el N° de beneficiarios de acuerdo a las normas establecidas, en cuanto a distancia

al centro educativo mas cercano

6. Lograr aumentar en un 20% la dotacién de computadores en las Aulas virtuales de cada
Institucion

7. Aumentar los cupos en educacién sabatina de acuerdo a la tasa de poblacién de 5.53%
anual

8. Lograr 2 convenios con entidades educativas universitarias a fin de implementar
educacion técnica o tecnoldgica en el municipio
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SECTOR SALUD

Articulo 9% Objetivos del Sector Salud

1. Tener una base de datos de informacidn socioecondmica como herramienta
confiable de la poblacién del Municipio , a través de la revision periodica

2. Mejorar la calidad de vida con ampliacién de la cobertura en mas del 85% de la
poblacién Niveles | y Il del SISBEN

3. Mejorar la calidad de vida y el nivel académico de los nifi@s escolarizados.

4. Disminuir el indice de violencia, Valorar la vida a partir del autoestima, evitar los
suicidios en adolescentes, y propender una sociedad con valores

5. Prevenir enfermedades inmunoprevenibles en la poblacién infantil

Articulo 10°: Estrategias del Sector Salud

1.

Ejecutar actividades de impacto en cuanto a promocién de la salud y prevencién de
enfermedades, con personal idéneo en el manejo de cada tema.

Implementar con los grupos vulnerables del munidpio programas sobre estilos de vida
saludable para mejorar su calidad de vida y utilizacidn del tiempo libre,

Vincular a todas las dependencias de la Administracién y demas instituciones necesarias para
hacer el cronograma de |as brigadas de salud a realizarse en cada vereda, incluyendo servicios
y logistica,

Evaluar periddicamente los resultados obtenidos segin las matrices de programacién
elaboradas, con el fin de hacer mejoramiento continuo y oportuno, en cuanto a las
actividades de promocién y prevencion.

Prevencion y control de enfermedades trasmitidas por vectores.

Implementacién de la politica de salud mental y de reduccién de la demanda de sustancias
psicoactivas.

Ejercer control y vigilancia en salud pdblica y ambiental.
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Articulo 11°: Metas el Sector Salud

1. Que el 100% de la poblacién Tenense este SISBENIZADA vy clasificada
socioecondmicamente

2. Actualizar y cruzar la base de datos del SISBEN y la base de datos del Régimen
Subsidiado para que el 85% de la Poblacion Nive | y Il cuenten con cobertura

3. Mejoramiento de la salud infantil a través del desarrollo de estrategias de entorno
saludable en coordinacidn con las Entidades Promotoras de Salud -EPS- en 6
Instituciones educativas del Municipio.

4. Beneficiar el 20% de los 1416 jévenes escolarizados y desescolarizados entre los 14 y
16 afios, en Promocidn de la red comunitaria en salud mental, tamizaje en salud
mental y prevencién en consumeo de sustancias psicoactivas

5. Promocidn de la estrategia de vacunacidn sin barreras en coberturasiitiles del 95%

SECTOR AGUA POTABLE

Articulo 12°: Objetivos del Sector Agua Potable

1.

Superar la gran carencia técnica en el servicio de Acueducto dentro de un marco de
equilibrio entre las necesidades de la poblacion y las del medio ambiente.

Prestar servicio de agua potable, efectiva, oportuno y eficaz
Generar conciencia criticay propositiva en los usuarios

Fortalecer la participacidn ciudadana en la toma de decisiones

Articulo 13" Estrategias del Sector Agua Potable

1. Adquisicién de los predios aledafios a las bocatomas de los acueductos.

2. Creacién de cercas de proteccién de las cuencas y micro cuencas hidricas.

3. Construccidn obras de captacion
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4, Asesoria para{a construccion de Plantas de tratamiento y mejoramiento de acueductos,

5. Adelantar estudios técnicos para la construccién de obras de infraestructura faltantes

6. Presentacién de proyectos para obras de Infraestructura ante los entes departamentales y

nacionales para la cofinanciacién de los mismos.

Articulo 14°: Metas del Sector Agua Potable

1. Mitigar el impacto ambiental a través de la identificacién clara de proyectos de
infraestructura en Servicio de Acueducto que nos permita dar cubrimiento a un 90%
dela poblacién urbana

2. Generar servicio de agua potable al 40% del total de la poblacién

3. Establecer un esquema tarifario e implementacién de los micromedidores para una
evaluacién socioeconémica de la prestacion de los servicios publicos a la poblacién en
un 95%

4. Capacitaci6n técnica a los prestadores del Servicio de Acueducto y concientizacion de
la Comunidad en el proceso de modernizacién y uso racional del recurso hidrico en un
90% de 1a poblacion.

SECTOR CULTURA

Articulo 15°: Objetivos Sector Cultura

' 1. Rescatar el patrimonio histérico cultural del Municipio con proyeccién Turistica.
2. Reconocer y rescatar los valores culturales.
3 .Reconocer y conservar las tradiciones culturales del Municipio con un fin Turistico
4. Brindar un espacio de integracién y respeto hacia la poblacién especial

5. Formar y aprovechar el tiempo libre en actividades y rescate de los valores

culturales
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6. Crear espacios atravésde la literatura infantil.

7. Generar cultura a través de la implementacion de la lectura y la investigacion.

Articulo 16°: Estrategias del Sector Cultura

1. Através de publicidad, vender la imagen del Municipio de Tena.

2 Establecer convenios con personas naturales y juridicas para realizar proyectos que aporten
en el fomento de la cultura.

3. Presentar proyectas ante la secretaria de Cultura y de Turismo de Cundinamarca y el

Ministerio de Cultura.

4. Acceder a la comunidad mediante |a realizacién de foros, seminarios, talleres.

Articulo 17°; Metas del Sector Cultura
1. Adecuar un 40% del parque didactico histérico cultural
2. Realizar 8 encuentros de las diferentes expresiones ailturales
3. Realizar 16 eventos patronales y tradicionales
4. Realizar 4 encuentros con poblacién especial, discapacitada y adulto mayor.
5. Formar 300 nifios y jovenes en danza, musica y teatro
6. Realizar 4 encuentros de narrativa infantil

7. Ampliar los espacios educativos y culturales en la Cabecera Municipal e Inspeccion de
la Gran Via, acorde con el Plan Nacional de Lectura en Biblioteca.

SECTOR DEPORTE

Articulo 18°: Objetivos Sector Deporte

1. Brindar ala Comunidad focalizada entre los 7 y 17 afios un espacio de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre y elevar el nivel competitivo de los deportistas del

Municipio
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2. Propiciar espacios ludicorecreodeportivos y recreodeportivos a través de la
integracién generando bienestar social a la poblacién.

3. Ofrecer a la poblacién escolarizada un espacio de integracidn, recreacién y sano
aprovechamiento del tiempo libre

4. Incentivar la importancia del juego con lo nifios y nifias y la interaccidn entre Padres
e Hijos en el municipio

5. Brindar un escenario que sirva para desarrollar diversas actividades

6. Integrar la Comunidad y Deportistas.

Articulo 19°: Estratégias Sector Deporte

1. Organizar cuatro caminatas al afio por los caminos reales y nacionales y sitios de interés en el
municipio.

2. Vincular 600 jovenes provenientes de los sectores del municipic a programas de formacién
en disciplinas deportivas.

3. Realizar dos actividades por afio recreodeportivas y [ddicas para las personas con
disminuciones y limitaciones fisicas.

4. Realizacion de los juegos campesinos cada afio.

. 5. Realizacidn de los Juegos “LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO”

Articulo 20°: Metas Sector deporte
1. Formar 600 nifios y jovenes entre los 7 y 17 afias
2. Recrear a 250 personas especiales y con discapacidady adultos mayores

3. Convocar 300 participantes a eventos recreodeportivos
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4. Integracion de 250 nifios escolarizados a través de 8 eventos

5. Capacitar 50 estudiantes de 10° y 11° en recreacién

6. Construir y mejorar complejos deportivos, recreativos y culturales para La Cabecera
Municipal e Inspeccidn la Gran Via

7. Realizar 12 eventos deportivos

SECTOR POBLACION VULNERABLE

Articulo21’: Objetivos Sector Poblacidon Vulnerable

1. Generar un espacio lddico y socioecondmico para el adulto mayor
2. Mejorar la calidad de vida a través de programas auto sostenibles
3. Apovyar alas personas victimas y mejorar su calidad de vida,

4. Mejorar la calidad de vida promoviendo |a cultura empresarial,

Articulo 22°: Estrategias Sector Poblacidn Vulnerable

1.

Promaver rehabilitacion social y familiar de discapacitados y nifios con problemas de
aprendizaje.

Vincular discapacitados y nifios con problemas de aprendizaje al centro sensorial.

Vincular adulto mayor a procesos productivos, lidicos, de integracion y atencidon integral.
Implementar una huerta de autoconsumo y de produccion por vereda con mano de obra de
poblacién vulnerable con apoyo técnicoy vigilancia de la ODAMA y la Oficina de Desarrollo
Social.

Vincular grupos vulnerables a programas de seguridad alimentaria o subsidio alimentario.
Desarrollar proyectos produdivos para la mujer.

Realizar dos eventos de recreacidn e integracion por afio para dar reconocimiento a la mujer.
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Articulo 23°: Metas Sector Poblacidn Vulnerable
1. Adelantar en un 50% el Hogar de paso

2. Capacitar y formar empresarialmente al 30% de la poblacién vulnerable a través de
4 talleres

3. Atender el 100% de la poblacidn desplazada debidamente reconocida, en las
necesidades basicas

4. Atender el 100% de la poblacién que presenta discapacidades permanentes y/o
transitorias

5. Dotacion de implementos didacticos

6. Ampliacién y Apoyo de cobertura en un 10% mas al Adulto Mayor y Mujeres
cabeza de familia

CAPITULO NI EJE AMBIENTAL
SECTOR EN ESPACIOS PUBLICOS
Articulo 24°: Objetivos Sector En Espacios Puiblicos
1. Propiciar un ambiente sano
2. Reactivar la economia municipal, regional, departamental y nacional

3. Mitigar el impacto ambiental que genera el mal manejo de los residuos sélidos

Articulo 25°; Estrategias Sector Espacios Adecuados

1. Implementar politicas de reciclaje a todos los sectores

2. Impulsar dos programas en tecnologias agropecuarias Orgénico-Biolégicas para evitar el alto
impacto ambiental de los Agroquimicos.

3. Disefar un programa de educacién y cultura ambiental.
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Articulo 26°: Metas Sector Espacios Adecuados

1. Educar alos comerciantes sobre el manejo de la contaminacién auditiva y visual

2. Concluir el proyecto MONTANARA, con el fin de generar economia y espacios adecuados
para el almacenamiento y comercializacion de productos

3. Socializar e implementar el Sistema de Reciclaje al 30% de la poblacion del Municipio

SECTOR AREAS DE PROTECCION

Articulo 27°: Objetivos Sector Areas de Proteccidn
1. Conservar el recurso hidrico para garantizar una mejor calidad de vida
2. Mitigar los deslizamientos y hundimientos en el municipio

3. Maximizar recursos y capacitar a la Comunidad sobre el manejo de especies nativas

4. Mitigar el impacto ambiental y erosién de terrenos

Articulo 28°: Estrategias Sector Areas de Proteccidn

1. Consolidar politicas Ambientales dirigidas a [a preservacién y administracion del ecosistema
del municipio.

2. Lograr un manejo adecuado de los recursos naturales renovables y no renovables.
Asegurar la recuperacién, conservacién y administracion de Jos ecosistemas presentes en el
municipio.
Preservar las cuencas hidricas y evitando su contaminacion.

5. Exigir y crear conciencia municipal y regional del manejo hidrico en Tena.

6. Implementacidn Usos del Suelo Rural y Urbanos armonizando disposiciones del esquema de
ordenamiento territorial.
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Articulo 29°: Metas Sector Areas de Proteccién

1. Adquirir 30 hectareas para conservacion de fuentes hidricas y forestales.

2. ldentificar las areas inestables geolégicamente y que se puedan estabilizar a través de
reforestacion

3. Refarestar 5 hectareas en dreas de conservacion hidrica, forestal o inestables
geoldgicamente.

4. Establecer la germinacidn de 4000 plantulas de las diferentes especies nativas e
introducidas maderables y no maderables

5. Coadyuvar en la estabilizacidn de terrenos y proteccion del medio ambiente a través de
la construccidn e implementacién de 50 unidades basicas sanitarias

6. Organizar, capacitar y apoyar a los arrendatarios de la Plaza de Mercado y Centro
Agroindustrial MONGTANARA en un 100%

7. Identificar y Reconocer las fuentes para el desarrollo de brigadas hidricas en un 80%

CAPITULO NIl EJE ECONOMICO
SECTOR AGROPECUARIO
Articulo 30°: Objetivos Sector Agropecuario

1. Desarrollar competitivamente el sector agricola y pecuario, a través de politicas de
acompafiamiento.

2. Optimizar el recurso hidrico enlos cultivos

3. Generacidn de politicas econdmicas y de financiacién para el apoyo y
acompafiamiento de proyectos

4. Garantizar la productividad a través del mejoramiento genético de la poblacién
bovina y porcina

5. Disminuir la sobre poblacion canina y felina en el municipio
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Articulo 31°: Estrategias Sector Agropecuario

1. Realizacion de programas de Desarrollo Agropecuaric mediante la elaboracién de POA
(Plan Operativo Anual) para cada proyecto.

2. Realizar actividades educativas a nivel comunitario para promocionar la Conformacidn de las
Granjas autosuficientes y |a Diversificacidn de Productos Agricolas y Pecuarios,

3. Ejecutar actividades de impacto de promocion del Sector Agropecuario con personal idéneo

en el manejo de cada area de produccion.

Realizar actividades encaminadas a la diversificacién de los productos del Sector cafeteros.

Crear incentivos a la economia campesina para mejorar niveles de calidad y productividad

Estructurar una pagina Web de apoyo a la comercializacion.

Non ok

Implementar brigadas sanitarias agricolas

Articulo 32°: Metas Sector Agropecuario

1. Desarrollar cadenas productivas para comercializacidn del 50% de los productos

2. Tecnificar e implementar el 50% del distrito de riego

3. Acompafar técnicamente el desarrollo de los proyectos productivos a través de 80
créditos Finagro

4. Lograr implementar la inseminacian artificial en un 20% de las fincas de produccién animal
del municipio

5. Lograr esterilizar por medio dela  OVH 300 hembras caninas y felinas en el municipio

SECTOR TURSITICO

Articulo 33" Objetivos Sector Turistico

1. Concientizar ala Comunidad sobre la importancia del turismo en el desarrollo
socioecondmico municipal

2. Consolidacidn de una imagen turistica del municipio frente a la Regidon del Tequendama,
Departamento y la Nacién.
Articulo 34°; Estratégias Sector Turistico

1. Promocionar paquetes de Turismo Rural a empresas, colegios, entidades plblicas entre
otros.

2. Presentar proyectos ante la Secretaria de Cultura, Turismo y Deporte de Cundinamarca.
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3. Promover mediante eventos y medios publicitarios los sitios de interés turisticos del
municipio

Articulo 35°: Meta Sector Turistico

1. Crear el Plan de Desarrollo Turistico en un 100%
2. Implementar en un 30% el Plan de Desarrollo Turistico

SECTOR INDUSTRIA

Articulo 36° Objetivos Sector Industria

1. Apoyar la culturaindustrial y empresarial

2. Posicionar el Municipio a nivel competitivo apoyando los programas institucionales

Articulo 37°: Estrategias del Sector Industria
1. Lograr mejores niveles de productividad en el sector agricola y pecuario.
2. Propender un adecuado equilibrio econdmico y social de la poblacion .
3. Diversificar y dinamizar {a economia campesina.

4. Mejorar la calidad de vida de los pequefios productores en las diferentes veredas mediante la
diversificacion y la produccidn limpia.

Articulo 38": Metas del Sector industria

1. Reactivar através de acompafiamiento técnico el 30% de las empresas, asociaciones o
cooperativas existentes.

2. Realizar convenio con la federacién nacional de cafeteros

3. Apovar la participacién en 12 Mercados Campesinos
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CAPITULO IV  EJE FISICO

SECTOR INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS PUBLICOS, AGUA POTABLE, SANEAMIENTQO BASICO Y
VIAS

Articulo 39°: Objetivos Sector Infraestructura en Servicios Piblicos Agua Potable, Saneamiento
Bdsico y Vias

1. Manejar el vertimiento de aguas servidas, tratadas sobre cauces o fuentes hidricas con el
fin de mitigar el impacto ambiental

2. Disminuir el N° de viviendas sin sistema de saneamiento basico

3. Disefar, elaborar e implementar el plan maestro de acueducto y alcantarillado en el
municipio

4. Mejorar el sistema de potabilizacién empleado en las plantas de tratamiento de agua
potable en los diferentes sectores

5. Ampliar el sistema de abastecimiento de agua potable
6. Ampliar y mantener las redes de alumbrado pudblico en el Municipio
7. Garantizar el acceso cdmodo y sin limitaciones a todos los sectores del municipio

8. Brindar espacios publicos peatonales en el municipio

Articulo 40°: Estrategias Sector Infraestructura en Servicios Publicas y Vias

1. Adelantar estudios técnicos para laconstruccion de obras de infraestructura faltantes

2. Mantenimiento y construccidn de vias, alcantarillas, puentes, bateas, cintas y obras de arte
existentes.
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3. Presentary gestionar proyectos para obras de Infraestructura ante el ente s Municipal,
Departamental, Nacional y demas organizaciones

Articulo 41°: Metas Sector Infraestructura en Servicios Publicos Agua Potable, Saneamiento Basico y

Vias

1. Lograr que de acuerdo al plan maestro de acueducto y alcantarillado el 40% de las aguas
servidas de la inspeccidn de la gran via, cabecera municipal y centros poblados sean
conducidas a los emisarios finales.

2. Lograr que los sistemas de pozos sépticos enlas zonas rurales sean tecnificados en un30%

3. Mantenimiento de vias, alcantarillas, puentes o bateas, cintas y obras de arte existentes en
72 Kms

4. Mejoramiento 0.7 Km (cintas, concreto rigido, flexibles{asfaltos) y semiflexibles (adoquin)

Construccion de 10 obras de arte (alcantarillas, filtros, terraplenes, muros de contencién, etc.)

6. Construccion de 3 puentes {peatonales y/o vehiculares)

wn

7. Lograr agua potable en el acueducto municipal

8. Atender las solicitudes donde exista la red de acueducto municipal en un 70%

9. Lograr aumentar a un 60% la cobertura en alcantarillado

SECTOR_EQUIPAMIENTO

Articulo 42°; Objetivos del Sector Equipamiento

1. Moadificar la panoramica de la administracién municipal a través de la casa de gobierno

2. Optimizar el tiempo libre de |a poblacién a través de estructuras de esparcimiento

3. Aumentar la seguridad en los espacios ptblicos del municipio

4. Garantizar espacios adecuados para la prestacidn de la justicia en el municipio

5. Generar un espacio adecuado de integracion y enriquecimiento social, turistico y cultural
6. Garantizar espacios pUblicos adecuados.
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Articulo 43°: Metas del Sector Equipamiento

1. Mejorar en 80% la estructura fisica de la casa de gobierno en un 90%

2. Ampliar en un 30% las complejos recreativos, culturales o deportives en un 30%

(78]

Ampliar la cobertura del servicio de alumbrado publico en un 10% y mantener la existente
4. Desarrollar 10% del Proyecto planteado

5. Adecuar un 40% del parque didactico historico cultural

6. Adecuacion de espacios propiedad del municipio y de uso publicoen un 60%

SECTOR VIVIENDA

Articulo 44°; Objetivos Sector Vivienda

1. Disminuir el déficit de vivienda en el municipio
2. Mejorar la calidad de vivienda en el municipio

3. Reubicar a la poblacién que se encuentra amenazada por fendmenos naturales

4. Implementar el PLEC'S {Plan Local de Emergencias y Contingencias) en el municipio junto
con CLOPAD (Comité Local de Prevencidn y Atencién de Desastres)
Articulo 45°; Estrategia Sector Vivienda

1. Encuestary depurar la base de datos de los postulantes a los programas de vivienda nueva,
construccidn en sitio propio y mejoramiento de vivienda rural y urbana

Articulo 46°: Metas Sector Vivienda

1. Lograr aumentar en un 100% las viviendas de interés Prioritario ejecutadas en los
ultimos ocho afios

2. Implementar Subsidios para mejoramiento de vivienda en un porcentaje de 75%
(1050/M2) metros cuadrados
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3. Atender las viviendas afectadas por falla geoldgica en un 80%

4, tlaborar e implementar el PLEC'S (Plan Local de Emergencias y Contingencias) y
fortalecer el CLOPAD (Comité Local de Prevencién y Atencidn de Desastres}

5, Aumentar |a cobertura energética en 10% en zonas rurales

CAPITULO V  EJE INSTITUCIONAL
SECTOR ADMINISTRATIVO

Articulo 47°: Objetivos Sector Administrativo

1. Rescatar la confianza de la Comunidad en la Administracién Municipal

2. Implementar la metodologia a la Entidad en el disefio, planeacién e implementacion del
MECI 1000:2005(Modelo Estandar de Control Interno) , NTC-1SO9001:2000

3. Fortalecer el sistema de informacidn de proyectos municipal para identificar, formular,
evaluar y priorizar las necesidades de la Comunidad

4, Generar espacios de participacidn comunitaria

5. Generar espacios de Responsabilidad, Respeto y Reconocimiento,

6. Evitar sanciones y multas por la omisién en el cumplimiento de normas
7. Optimizacién de la Planta Administrativa y bases de datos confiables, actualizados y

permanentes

8. Cumplir lo establecido en la Constitucién Politica Nacional y brindar un espacio de
conocimiento y actualidad a la Comunidad.

Articulo 48°; Metas Sector Administrativo
1. Mejorar los niveles de desempefio y respuesta de la totalidad de los funcionarios
plblicos frente a las necesidades del Municipio
2. Establecer los procesosy procedimientos administrativos con el fin de mejorar la

eficiencia vy la eficacia en el desempefio institucional
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3. 100% de Proyectos radicados a través del Banco de Proyectos Municipal

4. Apoyary reconocer la labor desempefiada por los Organos de Asesoria y Coordinacién
en el Municipio

5. Desarrollar 8 Mesas Comunalesy 12 Brigadas Agricolas en el Municipio

6. Dar cumplimiento a las normas constitucionales y a las que rigen cada
sector(Estratificacién,Archivo,SISBEN, Saneamiento Contable, Actualizacién Catastral,
entre otros)

7. Implementar sistemas de informacién confiable y de acceso a fa Comunidad

8. Gestionar ante Ministerio de Comunicaciones y Comision Nacional de Television la sefial
de televisién para la Comunidad Tenense

9. Fortalecimiento de las Finanzas Municipales.

SECTOR FINANCIERO, SEGURIDAD Y JUSTICIA

Articulo 49°: Objetivos Sector Financiero, Seguridad y Justicia

Garantizar la proteccién a la Comunidad y brindar seguridad

Disminuir el indice delincuencial

3. Fortalecimiento a la Comisaria de Familia con el fin de disminuir los indices de violencia
intrafamiliar

4. Fortalecer la gestién administrativa de la Comisaria de Familia y brindar a los menores
un espacio de proteccion y seguridad

5. Aunar esfuerzos en pro de [a prevencién y atencién de incendios y catastrofes que se
presentan en el Municipio

6. Mayor cubrimiento en seguridad y prevencion a la poblacién Tenense

Articulo 50°; Estrategias Sector Financiero, Seguridad y justicia

1

bW

Realizar reuniones con los vecinos de los diferentes sectores y concientizarlos de la

importancia de la creacién de frentes de seguridad, con el fin de motivar la solidaridad
Mejorar el sistema de comunicacién interveredal.

Atencidn oportuna de los casos con personal idéneo.

Realizar control y vigilancia por las autoridades.
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5. Control periédico a los expendidos de bebidas alcohdlicas y demés establecimientos
comerciales.
6. Instalar frentes de seguridad en todas las once veredas y zonas urbanasdel municipio.

7. Dar orientacién y/o solucidn alos casos radicados en el afio

10 Controlar los instrumentos de pesas y medidas y precios que existan en los
establecimientos.

Articulo 51°; Metas Sector Financiero, Seguridad y Justicia

1. Fortalecer los frentes de seguridad existentes en un 60%

Actualizar avaltios de los predios del municipio

3. Establecer las obligaciones que por concepto de pasivos pensionales, y deuda publica
deba asumir el municipio en un 15%

b

4. Mantener el apoyo a la comunidad através de la inspeccién de policia

5. Prevenir, garantizar, restablecer y reparar los derechos de los miembros de la familia
involucrados por violencia intrafamiliar
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TITULO 1Ll ARMONIZACION Y PROGRAMA DE EJECUCION ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL '

Articulo 52° Armonizacién del Plan de Desarrollo con el EOT (Esquema de Ordenamiento Territorial).
Aparte de los programas a desarrollar dentro de los cinco Ejes Estructurales, el plan de desarrollo
proyecta adelantar |a gestién necesaria para la puesta en marcha de los lineamientos de ejecucién a
mediano y largo plazo contemplados dentro del esquema de ordenamiento territorial, toda vez que la
legislacién vigente, determina poder realizar modificaciones al mismo, con el fin de implementar
planes parciales conducentes a mejorar las condiciones de los aspectos territoriales del municipio; En
este aspecto el plan de desarrollo 2008 — 2011 prevé la financiacién para la implementacién de los
siguientes planes parciales en orden de importancia y de competencia para los intereses de la
Administracién Municipal:

1. Un Plan Parcial para dreas de Desarrollo de la cabecera Municipal sobre ordenamiento
fisico predial del territorio., Esto con el objeto de consolidar el desarrollo en el perimetro
urbano propuesto en el esquema de ordenamiento.

2. El Plan parcial para el Area de Desarrollo del centro poblado de la Gran Via sobre
ordenamiento Fisico predial y se desarrollara con el fin de ejecutar proyectos de vivienda de
interés social, reubicar poblacién localizada en zonas de riesgo, desarroliar proyectos
institucionales y creacion de espacios para |a reorganizacion del transito actual, malia vial y
construccidn del Colegio.

3. El Plan parcial para las 4reas de Patrimonio Histérico y proteccién del paisaje previstas en el
EOT, tienen la finalidad de establecer directrices y normas para el mejoramiento integral,
delimitacién y amojonamiento y planificacién de los predios como la elevacion a categoria de
monumentos histéricos.

4. El plan parcial para el manejo del espacio publico debe tener los siguientes lineamientos
generales: Se debe propender por a) Recuperacidn del espacio invadido, b)Estacionamientos
en la Gran Via y Casco Urbano de Tena. C) Embellecimiento. D) Descontaminacidn visual La
Gran via y Casco Urbano de Tena.
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TITULO IV. DETERMINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PRICRITARIOS POR EJES

Articulo 53° Programas, Subprogramas y Proyectos: En el Plan de Desarrollo “Tenemos Mucho por
Hacer 2008 - 2011" contempla la ejecucidn de los siguientes programas y proyectos prioritarios por
Ejes Estructurales:

EJE SOCIAL

EJE | SECTOR PROGRAMA PROYECTO

Dotacién Establecimientos Educativos

Plan de Alimentacién y Nutricidn escolar

EDUCACION CON ) N
Procesas Integrados de formacidn (familias-
CALIDAD PARA |docentesgobierno municipal)

TODOS Formulacion Proyectos, Adquisicion
terrenos, estudios, disefios, construccion,
ampliacién y mejoramiento infraestructura
educativa municipal

Transporte escolar

SOCIAL
EDUCACION

Aulas virtuales

TODOS EN LAS
AULAS

Educacién Sabatina, Alfabetizacidon

Convenios de asociacién para acceso a la
educacion tecnica y tecnoldgica
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EJE | SECTOR PROGRAMA PROYECTO
Actualizacién, Depuracién y Aplicacion de la
nueva Encuesta Base de datos SISBEN
PLAN LOCAL DE
SALUD Ampliacién de cobertura al SGSSS (Sistema
0 general de seguridad social en salud)
=
&' PIC (Plan de Promocion de la salud y calidad de vida
o | Intervenciones
Colectivas Salud Mental
Resolucion No. 425
de 2008 Y Acuerdo Plan Ampliado de Inmunizaciones PAl
3039/2008
< Formulacion e implementacidn Flan
G Maestro de Acueducto y Alcantarillado
O Formulacién e implementacion Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos
v, u {PSMV)
0 HACIA LA
< | EXCELENCIA EN EL
Modernizacion y Mejoramiento enla
O SERVICIO prestacion del Servicio de Agua Potable
(= W
g Programas de Regulacion
O
<L
Bue uso del agua potable
CULTURA DEL AGUA Pian Departamental de Agua
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EIE |SECTOR PROGRAMA PROYECTO

AL RESCATE DE LA

Adquisicion, restauracion y conservacién de

INDENTIDAD bienes como patrimoenio histdrica cultural
CULTURAL
Interaccion de las diferentes expresiones
culturales{ Encuentro Departamental de
Poetas, Encuentro Internacional de Danza)
CULTURA PARA , . )
Fiestas Patronales, tradicionales, Dia del
TODOS Campesino y Reinado de la Abuela
Encuentro culturales con poblacion
- <« especial, discapacitada y adulto mayor
g | =
— |
O B o
O 5! Escuelas de formacion artistica y cultural
Vv O DESCUBRIENDO
TALENTOS

Fortalecimiento a la expresidn de la
poblacién (Encuentro de narrativa infantil
Juan Rulfo}

PLAN MUNICIPAL DE
LECTURA EN
BIBLIOTECA

Fortalecimiento bibliotecas publicas
municipales
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EJE | SECTOR PROGRAMA PROYECTO
Escuelas de formacidn deportiva
Programas recreativos para la poblacidn

JUEGO ¥ especial, discapacitada y adulto mayor
RECREACION MEIJOR
FORMACION

Olimpiadas Poblacidn especial,
Discapacitados y Adulto Mayor
Vacaciones Recreativas

- E

< = JUVENTUDEN | -

O lévenes multiplicadores

O]y ACCION

Ol w

v o

GENERANDO
ESPACIOS PARA LA Estudios, Disefios, Adquisicién de terrenos
para Construccion, y Dotacion Complejos
PRACTICA DEL Deportivos Recreativos y Culturales
DEPORTE

JUGANDOLE ALO
INSTITUCIONAL

Fortalecimiento Juegos Campesinos,
Festivales Escolares, Juegos Intercolegiados,
Juegos Luis Carlos Galan Sarmiento
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EJE | SECTOR PROGRAMA PROYECTO

Estudios, disefios, adquisicion de terrenos
para construccién, adecuacién y dotacion
Hogar de Paso

Atencidn poblacién vulnerable

VULNERABLE

Desplazados

BIENESTAR
SOCIALY MENTE

SANA Fortalecimiento y adecuacion Centro de
Vida Sensorial

SOCIAL

Adecuacidon y Fortalecimiento Ludotecas
Municipales

POBLACION

Apoyo, fortalecimiento y seguimiento a
programas de cardcter social
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EIE AMBIENTAL

EIE PROGRAMA PROYECTO

w
m
9
o]
=

Tranquilidad en los Espacios Plblicos

AMBIENTE SANO
Centro de Acopio Agroindustrial LA
RESPONSABILIDAD MONTANARA
DE TODOS

PUBLICOS

Implementacion y seguimiento PGIRS (Plan
de Gestién Integral de Residuos Sélidos)

EN ESPACIOS

Compra, mantenimiento y adecuaciénde
predios para la conservacién recursos
hidricos y forestales

Plan de reforestacion, adecuaciony
mantenimiento para areas inestables
geoldgicamente y estabilizacion de taludes

CONSERVACION
AMBIENTAL

@
AMBIENTAL

Adecuacién y mantenimiento del vivero
municipal

Unidades Basicas Sanitarias

AREAS DE PROTECCION

Capacitacién y apoyo plazas de mercado

ESPACIOS PARA EL Implementacidn SIGAM (Sistema Integral
SER HUMANO de Gestion Ambiental )

AMBIENTAL

Conservacidn y limpieza fuentes hidricas
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EJE ECONOMICO

EJE | SECTOR PROGRAMA PROYECTO

Diagndstico, formulacidn y ejecucidn Plan
Agropecuario Municipal

Estudios, disefios y construccién Distritos
de Riego

Planificacién y seguimiento créditos
FINAGRO con FAG (Fondo Agropecuario

ABRIENDO CAMPO de Garantfas)

Mejoramiento genético bovino y porcino
por medio de la inseminacion artificial

AGROPECUARIO

Salud de animales domésticos vy
proteccion de las especies silvestres,
educacién, esterilizacion canina y felina,
desparasitacion  consulta  veterinaria
vitaminizacion parasitos externos e
higiene

TURISMO UNA
EMPRESA RENTABLE

Plan de Desarrollo Turistico

ECONOMICO
TURISMO

. Apoyo a las Cooperativas existentes y las
Empresas Asociativas de trabajo

BUSCANDO QUE Apoyo a los cultivos de café a través de

HACER renovacién y ampliaciéon teniendo en
cuenta fa produccidn limpia

INDUSTRIA

Apoyo estratégicas para el favorecimiento
de la produccién local
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EJE FISICO

EJE SECTOR PROGRAMA PROYECTO
S
Q
<
U'; Sostenimiento plantas de tratamiento de
0 agua residuales
o 8 TRATAMIENTO AGUAS
c—n' 7 RESIDUALES

. - <L Construccion y Tecnificacion sistemas

o oo aguas servidas sector rural
v O
O -
& E Estudios, Disefio y Construccién
> § Alcantarillade Centros Poblados
(= <

O |w«
v ow

&.J 2 2

ﬂ w g Estudios, Disefio, Construccion,

Li < wi mejoramiento y adecuacién Plantas de
% o | AGUA Tratamiento de Agua Potahle

(as]
~ < | POTABLEY
O
S 5 SANEAMIENTO o .
o Estudios, Disefios, Construccion,
. - Q. BASICO mejoramiento y ampliacion redes de

& conduccién agua potable
<
(=4
bt Construccién, mantenimiento y ampliacién
.
- redes de alcantarillado
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Construccidn, mantenimiento, mejoramiento

d maila vial rural
g3
(o' Construccidon, mantenimiento, mejoramiento
< [+ MEJORES VIAS malla vial urbana
a O | paRATENA
wn O
< & - y -
- 0 Disefio, Construccion, mantenimiento,
> mejoramiento senderos peatonales
Construccion y ampliacion encintados
rurales
Estudios, disefios y construccion de
MEJORES VIAS | estructuras civiles para estabilizacidn de
PARA TENA taludes y corredores viales
Recuperacidn y adecuacidn caminos
herradura
Estudios, disefios, construccidn y
mejoramiento planta fisica casa de
0 Gobierno Municipal
QO | o o
W = Estudios, Disefios, Adquisicion de terrenos
— 2 para Construccion, y Dotacion Complejos
(8 E ESPACIOS Deportivos Recreativos y Culturales
2 ADECUADOS; Mantenimiento y ampliacion cobertura
<
Q. COMUNIDAD alumbrado publico
8, SATISFECHA
Lid

Formulacién, Estudios, disefios y
construccion Casa de la Justicia
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FISICO

®

E Construccién y dotacion del parque

w ESPACIOS didactico histdrico y cultural

S ADECUADOS,

g COMUNIDAD

5 SATISFECHA | adecuacién de espacios propiedad del

O’ municipio y de uso publico

ol ,
Estudios, disefio, construcciony
mejoramiento integral de barrios
Estudios para construcciény
mejoramiento de Vivienda saludable

S

2 TECHO

ki SEGURO Estudios, disefio y reubicacién de vivienda

2 por fendmenos naturales

>

Elaboracién PLEC'S (Plan Local de
Emergencia y fortalecimiento CLOPAD

Programa colas de energia
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EJE INSTITUCIONAL

EJE SECTOR PROGRAMA PROYECTO
Capacitacion y Sensibilizacién
hacia la excelencia en la Funcidn
del Servicio Pdblico
Modelo Estandar de Control

AD M | NISTRACI ON Interno {MECI), Gestion de
CO N ACTITU D Calidad 1S09001:2000
O POS ITIVA Banco de Proyectos Municipal

A

< =2
Organos de Asesoria y

CZD I<_t Coordinacién

O —

- v

p— Administracién y Comunidad un

— = | o

; — solo proposito

W >

= =)

RETOS POR LA
TRANSPARENC'A Herramientas Administrativas

Tecnologia en la Administracién
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EJE SECTOR PROGRAMA PROYECTO
TENA CON
TELEVISION Television para todos
PUBLICA
') RECURSOS
5 PARA EL Actualizacion Catastral
O DESARROLLO
3 OBLIGACIONES Banos Pe‘nsiénales PASIVOCOL,
2 Deuda Publica y otros
E FlNANClERAS compromisos
Fomento canales de seguridad
- Ciudadana
g MUNICIPIO Apoyo y fortalecimiento a |a
fuerza publica
o SEGURO Y JUSTO
— Apoyo y fortalecimiento parala
<
@) G gestion de la inspeccién de
D — policia
-
l: (2] Ley 1098 de 2006 Ley de Ia
E : Infancia y la Adolescencia
q
= >
(] g
Atencién al Menor
<
]
E BIENESTAR
) PARA TODOS
Apoyo BOMBEROS
v
v

lévenes y seguridad
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Il PARTE PLAN DE INVERSIONES

TITULC PLAN FINANCIERO
Articulo 53°: DIAGNOSTICO

Los antecedentes de la conducta que histéricamente han mostrado las rentas de los dltimos cuatro
afios, deduce que el comportamiento de los ingresos del Municipio ha sido ascendente. No
obstante, 1a inestabilidad de los mismos, muestra la ausencia de una clara y definida politica fiscal.

Las rentas de mayor representacion son los ingresos no tributarios , compuestos principalmente por
las Transferencias del Orden Nacional y Departamental que representan un 70% promedio del Total
de los Ingresos; lo cual refleja la gran dependencia que mantiene el Municipio de los recursos
provenientes del Sistema General de Participaciones (SGP), que ocupan el primer lugar en el orden de
importancia porcentual sohre el total de las Transferencias, seguidos de los recursos provenientes de
Convenios tanto del nivel Nacional como Departamental.

Los ingresos tributarios representan en promedio el 20% del total de los Ingresos, sosteniendo su
mayor participacion el Impuesto Predial Unificado, seguida por la Sobretasa a la Gasolina, los demds
tributos son poco representativos ya que su nivel de participacién es menor al 5%.

Los Recursos de Capital han destacado su participacion para la vigencia fiscal 2005, en donde los
Recursos provenientes del Crédito para dicha vigencia representaron el 11% del total de los Ingresocs.

CONCEPTOS Ano 2004 Afio 2005 Afio 2006 Afio 2097
INGRESOS 3,192 4,606 4,680 7,021
INGRESDS CORRIENTES 2 866 3,962 3,304 4,047
TRIBUTARIOS 612 907 879 B7S
Impuesto Predial Unificado 278 578 454 S01
Impuestc de Ihdustria y Comerde 10 19 18 24
Sobretasa a la Gasolina 268 274 art 286
Impuesto de Delineacién Urbana 26 21 2 3
Estampillas E] [ 13 25
Estarmpilla Pro-Culiura 5 5] 13 23
NQ TRIBUTARIDS 2,254 3,005 3,025 3,172
Transferenclas 2,223 2,938 2,983 2,786
Transferenclas Corrlentes (Fara Funcionamlernto) [] 398 522 452
Sistema General de Participaciones - Prapdsite General [Libre Destlnaclég)_ 1] 398 522 432
Transferenclas de Capltal {(Para Inversién) 1,676 1,615 1,877 1,744
Si General de Participaclones -Educacién- 146 157 124 125
Sistema General de Participaciones -Salud- 3 523 461 490 523
Sistema General de Participaclones Propdsito General (Forsoza Inversién) 559 952 1,206 1,047
Sistema General de Particlpaclones-Alimentacién Escolar 48 45 57 49
Otras Transferenctas dei Nivel Central Nacional 432 227 528 326
Dol Nive! Departamental 115 [E3 35 264
INGRESQS DE CAPITAL 326 544 176 2,974
RECURSOS DEL CREDITO 75 484 100 0
Interne 5 484 $00 0
Banca Comerclal 75 484 100 4
RECURSOS DEL BALANCE 251 169 676 2,974
Salde en Caja y Bancos a Diciembre 31 Vigencia Anterior 1) 160 873 0

Fuente: EjecuckSn Presupuestal 2004,2005, 2006 y 2007.
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Revisada la estructura de Gastos se observa un crecimiento en los Gastos de funcionamiento de la
Administracion Central, del 20% promedio en el afio 2005, con respecto al 2004, sosteniéndose el
gasto para la vigencia 2006, con tan solo un crecimiento promedio del 1%. Sorprende la marcada
disminucion que muestran los gastos de funcionamiento del afio 2007, descendiendo en 23% con
respecto al 2006. La enorme inestahilidad en el comportamiente de dichos gastos, deja entrever la
ausencia de una politica de austeridad, que sin lesionar gravemente el funcionamiento normal de la
Administracién Municipal, redunde en el cumplimiento de la Ley 617 de 2000.

El mayor crecimiento se muestra en los gastos personales, obedeciendo a la inclusidn de la prima de
Servicios que aparece dentro del presupuesto apartir del afio 2005.

Vale la pena acotar, que el Municipio presenta un porcentaje considerable de gastos por
indemnizacion por vacaciones, es decir, el pago de la vacaciones a funcionarios que no toman el
tiempo reglamentado sino que por el contrario reciben el pago en efectivo.

CONCEPTOS Afo 2004 Afio 2005 Ano 2006 Ano 2007
GASTOS DE FUNCIONAMIENTG (ADMINISTRACION
CENTRAL) 625 747 752 581
GASTOS DE PERSONAL 354 439 397 326
GASTOS GENERALES 242 224 196 185
TRANSFERENCIAS 29 84 4588 61
ORGANISMOS DE CONTROL 127 121 144 144
Transferencias a Concejo 1Al &4 83 79
Transferencias a Personeria 56 57 61 65

Fuente: Elecucidn Presupuestal 2004,2005, 2006 y 2007,

La participacién del Concejo y Personeria dentro de los Gastas de Funcionamiento ha side en
promedic de un 10%, con tendencia a la baja en los gastos del Concejo.

En relacién con el Servicio a la Deuda, se ha venido incrementando, aunque no reviste mayor
importancia, dado que su participacién se ha mantenido inferior al 5% del total de los Gastos, lo cual
no sefiala importantes inconvenientes.
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CONCEPTOS Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007
SERVICIO DE LA DEUDA 28 76 206 179
Deuda Externa 28 76 208 179
Amortizacitn 28 59 159 118
Intereses 0 17 47 61

Fumnte: Ejecucidn 2004, 200%,2006 ¥ 2067,

Desde la perspectiva de Gastos de Inversidn, es necesario considerar la distribucién de dichos
recursos, teniendo como resultado, que los Sectores de Inversidn no muestran un crecimiento
homogéneo ni definido que permita deducir una clara inclinacién de la inversion hacia el
mejoramiento continuo de un sector en particular que identifique la necesidad sentida del Municipio.
Teniendo asi que los sectores con mayor estabilidad y participacidn en el ultimo cuatrienio ha sido
Agua Potable y Saneamiento Basico, que para el afio 2005 y 2006 obtuvo una participacién del 22%
sobre los gastos de inversién, esto debido a la inversidn realizada en |la construccién de ias Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales de la Cabecera Municipal y la Inspeccion de La Gran Via,
disminuyendo su participacién en el afio 2007 al 10%.

SECTOR 2004 2005 2006 2007
Agua Potable y Saneamiento Bésico 300 818 791 £96
Infraestructura Vial 288 383 261 1198
Infraestructura Urbana - 70 €68 381 1178

Fuente: : Ejecucian Presupyestal 204,2005,2006 y 1007

El sector de Equipamiento Municipal mantuvo una participacién dentro de los gastos de inversién del
18% para el afio 2005 y para el 2007 del 17% crecimiento que obedece a la ejecucién del proyecto
“Centro Agroindustrial La Montanara”, pero con una caida al 11% para el afio 2006. Similar ocurre con
el sector de Infraestructura Vial que sostiene una participacion del 8 al 10% entre os afios 2004-2006,
pero para el afio 2007 ocupa una participacién equivalente al 17% sobre los gastos de Inversién, dada
la ejecucién de recursos provenientes de Convenios Interadministrativos con el Departamento y el
Instituto Nacional de Vias.

Lo anterior refleja la carencia de Planeacion en materia de Inversién, que redunde en el
cumplimiento de objetivos claros. y genere crecimiento y desarrollo al Municipio.

DIAGONAL 32 No 3-15 TELEFAX 0918494571
TENA CUNDINAMARCA
40



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJO MUNICIPAL
TENA

Articulo 54°: 2.ESTRATEGIA DE POUTICA FISCAL

Teniendo en cuenta que como anteriormente se ha sefialado, durante el iltimo cuatrienio se
evidencid la ausencia de una politica fiscal que permita dar sostenibilidad al recaudo y crecimiento en
la generacidn de ingreso propio, es necesario crear estrategias que permitan incrementar las rentas y
con ello financiar los programas y proyectos a ejecutaren este periodo de Gobierno Municipal.

2.1 INGRESOS PROPIOS

2.1.1 [IMPUESTO PREDIAL

Es la renta de mayor importancia dentro de los Ingresos Tributarios. Registra un alto grado de
morosidad, io que permite prever mayor recaudo por recuperacion de cartera, unido a la
Actualizacion Catastral que debe realizarse a los predios del Municipio, lo cual incrementa el recaudo.

Los extensos y elevados descuentos que ostenta el tributo, expone al Municipio a un detrimento que
asciende en promedio a {$50.000.000), a la vez, que retarda el recaudo efectivo en los primeros
meses del afio, por lo que se requiere modificar dicha estrategia, en aras de dinamizar el recaudo por
concepto de vigencia actual.

2.1.2 SOBRETASA A LA GASOLINA

Es el impuesto que ocupa el segundo lugar dentro de los Ingresos Tributarios. La elaboracién y
ejecucidn del Plan Turistico Municipal, sin duda redundara en incremento de la venta del producto,
dada la visita de fordneos al Municipio, lo cual aumenta [a demanda de combustible y con ello el
porcentaje de ingreso del tributo.

2.1.3 INDUSTRIA Y COMERCIO

Se requiere organizar y actualizar el registro !ntegral de contribuyentes, para efectos de conocer el
universo de los mismos, revisar tarifas, a la vez que aporte la informacién necesaria del
contribuyente y su real estado de cuenta. De esta manera se lograra fiscalizar el recaudo y ejercer su
control efectivo, al tiempo que permite determinar claramente los porcentajes de morosidad, a fin
de dinamizar |la estrategia de recuperacion de la cartera.
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2.1.4 TASA DE ALUMBRADO PUBLICO

Dado que el Municipio presta el servicio de Alumbrado Ptblico, sin que se obtenga por parte de los
Usuarios aporte algunc por dicho concepto, y teniendo en cuenta el consumo, ampliacion y
mantenimiento del servicio , genera elevados costos, por se requiere el cobro del servicio a los
Usuarios, con lo cual se financiara en parte la prestacion del mismo.

2.2 TRANSFERENCIAS

2.2.1 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES {SGP)

La dependencia de los recursos del SGP, avocan a la Administracién Municipal a efectuar un adecuado
v eficaz uso de los recursos, que redunde en el incremento del indice desempefio fiscal, lo cual
coopera en la distribucién favorable que la Nacién realice en los recursos para el municipio.

2.2 RECURSOS DEL CREDITO

Para efectos de garantizar la inversién es necesario recurrir a las recursos pravenientes del crédito
dada la buena capacidad de endeudamiento que sostiene el Municipio.

2.3 OTRAS PARTICIPACIONES (CONVENIOS)

La gestidn de la Administracién y demas Estamentos del Orden Municipal, ante los Entes
Gubernamentales del nivel Departamental, Nacional y Extranjeros, asi como la alianza estratégica con
demds Organizaciones no Gubernamentales, serdn de relevante importancia para el financiamiento
de los proyectos que reflejan las necesidades sentidas de la Comunidad Tenense,
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Articulo 55°: ESTIMATIVOS DE PROYECCION EN INGRESOS
3.1 INGRESOS
3.1.1 RECURSOS PROPIOS

3.1.1.1 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

En millones
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiera | Financiero | Financiero | Financiero
Afic 2008 | Afio 2005 | Afio 2010 | Afio 2011
Impuesto Predial Unificado 554 573 585 555

Los supuestos de proyeccion que se han tomado en cuenta, son una meta de recaudo de vigencia
actual equivalente al 60%, para cada vigencia, con una meta de recaudo equivalente al 30% del total
de la cartera. Por lo que para el primer afio se estima una recuperacién del 20%, para el segundo afio
el 30%, para el tercer afio 30% vy para el cuarto afio el restante 20%. Ademas se estima un incremento
promedio del 30% scbre las vigencias actuales a partir del tercer afio, como resultado de la
actualizacién catastral.

3.1.1.2 SOBRETASA A LA GASOLINA

En millones
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010 | Afio 2011
Sobrefasa a la Gasolina 376 396 416 437

Basados en los antecedentes del comportamiento del tributo, se estima para el primer afio un ingreso
mensual promedio de ($32.000.000), con un supuestoe de proyeccion para los restantes 3 afios del 5%
equivalentes al .P.C.
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3.1.1.3 INDUSTRIA ¥ COMERCIO
En millones
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Ano 2008 | Ao 2009 | Afo 2010 | Aho 2011
Impuesto de Industria y Comercio 35 45 54 57

Dado el horizonte que promete el tributo, se estima una meta de incremento en el recaudo del 30%
para el primer afio, 20% para el segundo y tercer afio y 5% para ultimo afio.

3.1.2 TRANSFERENCIAS
3.1.2.1 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

Se estima un crecimiento promedio del 5% equivalente al |.P.C., para cada vigencia fiscal, con base en
el afio inmediatamente anterior.

3.1.3 RECURSOS DEL CREDITO

Se prevé un endeudamiento para con estos recursos del crédito lograr las expectativas en cada uno
de los ejes estructurales que componen los sectores sociales.

3.1.4 OTRAS PARTICIPACIONES {CONVENIO)

Se estima unos ingresos adicionales por Gestidn Municipal de ($2.000.000.000.00), para el afio 1; de
($2.280.000.000), para el afio 2 y de ($500.000.000), en los afios 3 y 4.

Dichos recursos se esperan ser gestionados ante el Ministerio de Educacién, Corporacién Auténoma
Regional (CAR), Ministerio de Vivienda y Medio Ambiente, Instituto Nacional de Vias {(INVIAS), Accidn
Social, Ministerio del Interior, entre otros y ante las diferentes Secretarias de la Gobernacién de

Cundinamarca .
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" Enmillones
Escenario Escenario Escenario Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Ao 2011
PARTICIPACIONES 2.000 2.280 500 500
De| Orden Nacional 1.830 1.850 0 500
Del Orden Departamental 170 330 500 0
Articulo 56°: PLAN FINANCIERO {Proyeccidn de Ingresos y Gastos)
4.1 INGRESOS
Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financlero | Financiero
Afio 2008 | Aific 2009 | ARo 2010 | Afio 2011
INGRESOS 6.506 6.178 4.375 4,509
INGRESOS CORRIENTES 5.503 5.978 4.375 4,509
TRIBUTARIOS 1.034 1.090 1.136 1.134
Impuesto Predial Unificado 554 573 585 555
Impuesto de Industria y Comercio 35 45 54 57
Sobretasa a fa Gasolina 376 396 416 437
Impuesto de Especticulos Pliblicos 1 1 1 1
Impuesto sobre Rifas y Apuestas 1 1
impuesto de Avisos y Tableros 5 7 2
Impuesto de Deguello de Ganado Menor 2 2
impuesto de Delineacidn Urbana 34 35 37 39
Impueste sobre Servicic de Alumbrado Plblico 0 2 3
Impuesto al Transporte Hidrocarburos 0 0 0 0
Estampillas 26 27 28 30
Estampilla Pro-Cultura 26 27 28 30
NO TRIBUTARIOS 4.469 4.888 3.239 3.376
Tasas y Multas 154 162 170 178
Arrendamientos 5 5 & 6
Alguiler de Maquinaria y Equipo 10 11 11 12
Transferencias 4.226 4.617 2.954 3.077
Transferencias Corrientes {Para Funcionamiento) 3585 173 3 411
Sistema General de Participaciones - Propésito General (Libre
Destinacién) 355 373 3N 411
Transferencias de Capital (Para Inversién) 1.526 1.602 1.682 1.767
Sistema General de Participaciones -Educacion- 143 150 158 166
8. G. P. Educacidn - Aportes Patronales {Calidad) 143 150 158 166
Sistema General de Participaciones -Salud- §98 628 669 692
S. G. P. Salud - Subsidio Demanda 560 588 817 648
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5. G, P. Salud - Plan de Atencién Basica (Pab) 38 40 42 44
Sistema General de Participaciones Propésite General (Forsoza
Inversiéon) 764 802 842 B84
SGP Agua Potable 303 318 334 351
SGP Cultura 10 11 11 12
SGP Deponte 14 15 15 16
SGP Otros sectores 437 459 482 508
Escenario | Escenaric | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financierc | Financiero
Ao 2008 | Afio 2009 | Afio 2010 | Ao 2011
Sistema General de Participaciones-Alimentaciéon Escolar 21 22 23 24
Otras Transferencias del Nivel Central Nacional 2.174 2311 379 898
Empresa para la Salud -ETESA- 12 13 13 14
Fondo de Solidaridad y Garantias -FOSYGA- 332 349 366 384
Otras Transferencias del Qrden Nacional 1.830 1.950 4 500
Del Nivel Departamental 171 331 501 1
Ce Vehiculos Automotores 1 1 1 1
Degliello de Ganado Mayor 0 0 0 4]
Otras Translerencias del Orden Departamental 373 330 500
89 93 98 103
Fondo de Seguridad (5% Contratos) -Ley 418/97- 36 38 40 42
Otros Fondos Especiales{acueducto alcantarillado aseo) 53 56 58 61
Otros ingresos Ne Tributarios 0 0 0 0
INGRESOS DE CAPITAL 800 200 0 0
RECURS0S DEL CREDITO 800 200 0 0
Interno 800 200 0 0
Del Sector Financlero 800 200 0 0
Banca Comerclal 800 200 0 0
4.2 SERVICIO A LA DEUDA
Escenario Escenario Escenario Escenario
CONCEPTOS Financiero Financiero Financiero | Financiero Afio
Ao 2008 Afio 2009 Ao 2010 2011
SERVICIO DE LA DEUDA 370 389 408 428
Deuda Externa 370 389 408 428
Amortizagion 250 263 276 289
Intereses 120 126 132 139
Comisiones y Otros 0 0 0 0
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CONCEJO MUNICIPAL

TENA
4.3 GASTOS
4.3.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
CONCEPTOS Financiero | Financiero | Financiero | Financiero
Afio 2008 | Afo 2009 | Afio 2010 | Afio 2011
GASTOS TOTALES (FUNCIONAMIENTO E INVERSION) 6,506 6,178 4375 4,509
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 877 823 B70 919
GASTOS DE PERSONAL 487 515 546 5§78
Servicios Personales Asociados a la Némina 360 382 404 429
Servicios Personales Indirectos 56 59 61 65
Remuneracidn por Servicios Técnicos 56 59 61 65
Contribuciones Inherentes a Ja Némina 71 76 80 85
Aportes Prevision Social 50 53 56 60
Aportes Parafiscales 21 22 24 25
GASTOS GENERALES 211 221 232 244
Adquisicidn de Bienes 15 16 17 17
Adquisicién de Servicios 191 200 210 221
Otros Gastos Generales 5 5 6 6
TRANSFERENCIAS 82 87 92 97
Pagos de Previsién Social 54 57 61 64
Cesantias {pagos directos) 26 28 29 31
Pensiones (mesadas) 28 30 3 33
Sentencias y Conciliaclones 27 28 28 <)
Otras Transferencias (a Bomberos, CAR y otras similares de fuentes propias) 2 2 2 2

ORGANOS DE CONTROL

Escenario Escenario Escenario Escenario
CONCEPTOS Financiero Financiero Financiero | Financiero Afio
Arfio 2008 Afio 2009 Afio 2010 2011

ORGANISMOS DE CONTROL 142 151 160 169
Transferencias a Concejo 62 78 83 88
Transferencias a Personeria €9 72 v 81
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4.3.2 GASTOS DE INVERSION

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJC MUNICIPAL

Escenario Escenario Escenario Escenario
CONCEPTOS Financiero Financiero Financiero | Financiero Ao
Ao 2008 Afo 2009 Afic 2010 2011
GASTOS DE INVERSION 5,214 4815 2,938 2,992
CON RECURSO0S DEL SGP 1,526 1,602 1,682 1,766
EDUCACION 164 172 181 190
Alimentacién Escolar 21 22 23 24
Otros Gastos Educacion 143 150 158 166
SALUD 598 528 669 682
Subsidio para el Acceso de la Poblacién a Servicios Médicos 598 628 659 692
CON RECURSOS DE PARTICIPACIONES DE PROPOSITO GENERAL
- SGP 764 802 842 885
Formacién Bruta de capital y otros 764 802 842 886
Agua Potable y Saneamiento Bésico 303 318 334 3
Infraestructura Vial 0 0 0 0
Vivienda 0 0 0 0
Educacién 0 0 0 0
Educacién Fisica, Deporte y Recreacién 14 15 15 16
Salud 0 0 0 0
Cultura 10 11 11 12
Sector Energético 0 1] 1] 0
Desarrollo Agropecuaric y Minero 0 0 0 0
Infraestructura Urbana 0 0 0 0
Desarrollo de la comunidad 0 0 0 0
Justicia, defensa y seguridad 0 0 0 0
Desarrollo Institucional 0 0 0 0
Grupos vulnerables 437 458 481 506
Otros sectores 0 0 0
CON RECURSOS PROPIOS Y OTROS 1,688 833 756 727
Formacién Bruta de capital y otros 1,688 933 756 727
Agua Polable y Saneamiento Bésico 0 0 0
Infragstructura Vial 0 200 0
Vivienda 200 4] 0 0
Educacidn 400 0 D 0
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion 200 0 0
Salud 344 362 379 398
Cultura 26 28 29 30
Sector Energético 0 0 0
Desarrollo Agropecuario y Minero 0 Q 0
Infraestructura Urbana 0 0 0
Desarrollo de la comunidad 0 Q O 0
Justicia, defensa y seguridad 36 38 40 42
Desarrolio Institucional 0 0 0
Otros 482 305 308 257
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJO MUNICIPAL
TENA

TITULO Il
PLAN PLURIANUAL

Art.57°: Ejecucion Plan de Inversiones; los recursos proyectados para la ejecucién del plan de
inversiones de los programas, subprogramas y proyectos planteados en el Plan de Desarrollo seran
directamente proporcional al indice de ingresos del presupuesto, por lo tanto, al presentarse
reduccidn presupuestal se deberd ajustar el plan de inversiones seguin disponibilidad real de recurso
para cada una de las vigencias, lo cual redundard en modificacidn del plan de accién y por ende
deberan ajustarse las metas de cada sector.

Articulo 58° Inversidn por Ejes Estructurales del Plan de Desarrollo: Conforme a los cinco (5) ejes
estructurales propuestos en el Plan de Desarrollo: Eje Social, Eje Ambiental, Eje Econdmico, Eje Fisico
y eje Institucional. Se estructurara la inversion con base en el Plan Financiero enunciado en el Articulo
56 del presente Proyecto de Acuerdo (Proyeccion de Ingresos y Gastos) y Plan Plurianual de
Inversiones, segtin anexo.

Articulo 59° el Consejo Territorial de Planeacién Municipal hard el seguimiento y formulara
recomendaciones periddicas sobre el presente Plan de Desarrollo “Tenemos Mucho por Hacer 2008 ~
2011

Articulo 60°: El presente Acuerdo rige y surte efectos legales a partir de su sancién y publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el recinto del Honorable Concejo Municipal de Tena Cundinamarca, a los treinta y un (31)
dias del mes de mayo de dos mil ocho (2008)

13 ijomés,g

DONIAS MALDONADO SICUA DIANA OCHORQUEZ ZAMUDIO
Presidente del Concejo Secretaria del Concejo
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£ > REPUBLICA DE COLOMBIA
i DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL
Libarod y O - TENA
SECRETARIA ALCALDiA

Tena, Junio 05 de 2008, en la fecha recibi proveniente del Honorable
Concejo Municipal de Tena, €l documento que antecede y en la misma
pasa al Despacho del Alcalde Municipal, para su respectiva sancion.
SIRVASE PROVEER.

SANCIONADO
Tena, Junio 06 de 2008

Para su respectiva revisién remitase al Despacho del Sefior
Gobernador del Departamento.

Reviso: ALIRIO TOVAR
Elaboro: Martha Espinel




RASABLICA IXE COLOMBLA
DXEPIRTAMENTO XL CUNDINAMAR(A
CONUCEJO MUNICIPAL
FENA

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE TENA CUNDINAMARCA

CERTIFICA:

Que el Acuerdo Municipal No. 012/08 "MEDIANTE EL CUAL SE ADOPTA
EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA TENA CUNDINAMARCA"”
TENA, TENEMOS MUCHO POR HACER 2008-211

Fue presentado por el Senor Alcalde José Campo Elias Zamora

Ademas, Cumplié con lo preceptuado en la Ley 136/94, en lo referente a
sus debates de la siguiente manera:

PRIMER DEBATE ACTA DE COMISION No. 012 - 28 de Mayo de
2008

SEGUNDO DEBATE PLENARIA ACTA No. 029- 31 de Mayo de
2008

Dada en el Recinto del Honorable Concejo Municipal de Tena
Cundinamarca, a los cinco (05) dias del mes de Junio de 2008.

T
DIANA-ZOHORQUEZ ZAMUDIO

Selretaria Concejo Municipat

Diagonal 3% No. 3-15 Telefax, 0918494571
Tena cundinamarca



——— - — .

- - e _ ,..

REPUBLICT DL (OLOMBIA
IHLPARTUEMLNTO XL CUNDINAMARCHA
CONCESO MUNICIPAL
TLN1

ANEXO

PLAN
PLURIANUAL

Diagonal 3° No. 3-15 Telefax. 0918494571.
Tena Cundinamarca



v

£z

» BWCUCIA0IEE,
m el
L0F UN UB =Y H U3 53, 23usweulEgRd I
) adisinu ja wor SHAd g B 2
KAVSL TSI warse g€ j:14 B A 85 CIBWHY B} JEWGWNE H sewe:dasc sty H
SSNAd 9F o A sadapioe 3 IghEce A caiadan I
4
= J3ik € i unly
&
m |2 seLo 50
|2 CIT{LRLY,
CIUGUCIIDIICS
opejuawajdu; 3qeas 0,|05:853p Al
(LT BT %05 1] |2EroIunL olleLEsan &o ued esaudwa |3 13 Duising 3
oanshn) uRid |ap ¢ |3 gt BUN QIUSLAL |29 mzuRLEdmn m m
ERCETY £1 9508 P ]
e € renllInuod M
=
[}
o]
»
>
] CIUBRUBIBGIIOTE )
m P =2
i 17 € SCHANIEDIE o 5T i fat
faMye [LT2a1rd [LLTeY THE SO {os¥i) {se8t KRN K0 SEBND G Q FaaediE TiEnIEd M
b = ~ %0 w%or 31080 4p s¥wanad Q £ ejpziBe icinas o
m 8 susseaniadwsn m
= lejeLessg 2
q o
Q
I kY A S,
W EITIND SO L ST FITTITR it wu inmy S n ST AU T TR A _..:. . VI B
MUTIERLE RRUEE T4 ARG R AW 1Y L LI AR K DR PR N )
L GNY F3UGAYIIAN]

VHIIONVNID J18VYd

Y2031vd15T JidYd

i10Z2-800T . 43DVH "Od OHDMNW SOWANT L., OTTOWYYSIA 3 NV 1d

vapwEHIpun) ‘eud L Ad OIdIDINAW
VOUVINVNIGNND 3d OINTWVLNV4Id




o 2]
c SUGIRGER
w
8 LIS )
iy US HE TA 3 U3 saEIcawEUIAGRE s
ST S 5€ 5z 9d3nnu: 12 *nm Ezwha.”x.m g _:Fu.maapmo g
LT WA e 1
u2 83y LR IEIT o g 51
SINA P W K sy 2 2
&
-3 12AiU € QIdidLny
o
e 17 JeLoinsed
o
hmn_M_EJE
DILPUDIFDOOS
cpeuALE LN ILLHEY ofjeesEp Z
[CLTE FYrH| %0% [’} olouBssp ap veld esaudwe |& td QWSISAY >
13 JeiLassicun BUD QWSUR) 190 euriGULs m b
Q831D - B} G2 PERILAWADY m
€] ® SEIUHIL0Y &
]
D
=]
] )
% KSR T LY o
o st a7 =
. %08 LN @ sSuRnzEsae 2 3t sexiod ap o
' {oyrih 1173} : saabond o SEAEN B ¢ hel
sy £ S TIPSR G - m
e “oe [ oﬂ-cnuc-u-r.!_._uwaa et <} £ ejooute scinas e}
080y & nuny 0 c
> =
2 JLISTEy] B
2 3
e}
LS ]
LEREN LRV, L ST EYE IR MR LN PR —
MLIA R RN AMEALIVY g | SV N s N . Andsusin y ._ . o . .
Wit U M InEEd VAL B avEiedasaahl A ke s £AUT140 ._!M“-S,: o ik Ml - b Lyt e AL
AL VAL ey ML IRNL) - a
MraEng
Z ONY SIAHOAYIIIN]

VHIIDNYNIA FLHVd

Y931vdls3a Ilyvd

H0T-800C . 43FDVH ¥Od OHDNW SOWANT L. OTI0YYVSIA IA NY'1d

edRWwEUIpun?) ‘U §, 3 OILIDINAIA
VIOUVIAVNIANND Jd OLNFNVIIVJIAA

5%




54

@
.«.m. eanuouslacide
M auaiew
unus 3 = U3 SIjERUILIEUI QR E)
nry AR [{I{sEH | sC 52 alesnu obcm.ma_ .:.u‘cu;m:y“__ﬁ m. _amEmhmE“nuo W
o ¢ U3 SIWAD Bp sy [ S £ 2 _ &
J1a388u04 M JeActe A paradwon w.
E
o
(=]
5
%06 CHLUIDUGT 0705
cpRILawsdiL) un ua oasuny slgejuas e 2
[LE Ny HERYIEE %05 Q ODUNW ojouEsap 30 Ve egasdwa |3 ua giusuny w
osuny Leld |80 % |8 fRuaLss|dun BUN QLUSINY 13p EURLO0.L) m m
-P-]-Tks) €] 21905 pRD UNLue)) m
! B € IEZIUBIBNGT 3
=
[
Q
B
: b2
e ciaLeyetuoTe )
= o b
[ L% U B SOERNSCaEe _m_ a5 s20nyed 29 =]
gy . loar 1) {ere) i seuwidoud o S@ABN B CUBRIEC %
s %09 “oF LO2 2oz Bue < £ eiecuba loas 2]
| 53055 Oy LSy M 16 SuBe, cuics W
E feLouesag =
= =]
[+]
i
[l ARLA AN LEY U AL 1Lu 394N 1LYRT Indm 7 ol ol 4730
s L q ’ i A ERULE: § B .
MH LA f F LG M ST |oeusims ar YT sabanra W D I A AP0 Mt _E. “ [T TN
N RE U N - :U_:..:.. L5 THOE AN D 1Y TALANEN 4ar1 M LT 1= 20 8 i WL auLimo By % AR sten gining
<
£ OGNV SIYOUVILUNI |
YHIIONYNIL 3EVd VOI931vHLIS 31Mvd

[102-800T ~JFDVH H0Od OIUD.._)_ SOWINTL. OTTIOdEVYSIA 3A NV1d

Bdlgweuipun) ‘eus ] Jd OIJIDINNIN
VOAVINVNIANND dd OLNIINVLYVIAd




T
M Srucusreosie
H @ B
= n =
[ER R g=F Gd S s UL =
L wl g 8t [+ Dt e vvoh .h.._..u_..ﬂ.u.?..n Mo .Mn auk W\.._o_ 5
v [T i i - . 7 LAL wdsic H
U3 STy [T & 3
SSitAd 2P w A RagRGs £ Ao A CAIRITWO] =8
= JRAL & TR -
m [CRL= LB
{ RGirin
w%OL 03LEGUAIA0{I5E
[TLRToR HqEias L0 1T 2
N . fapapsws di) jed S L% IqEi k P H
ERYF) AR S| [T} %05 [ ~ Q|oesEE ap usid esaidwa R 3 Sty @
0Inslm uend |3 % . %
B @ Rlsdndcun BUN oWISUnY 13F ROUEL.CCI| m ﬁ.
LR L] 0] #5575 COZRAWTS 5
ol 28 JIALUD) M
LS e =
o
Q
I »
»
i M CMRIRYE A0 o
m op == an
g e B =
e g i fad (sl AL O ST H uM st o
sau550u 10 PN Ie4 o zozude o
B i@ SLsLRAaTIE E
= ES T =
S ACLERIC 3
=]
LR AT Y
wpheT il . " LI R T S AP LI AMLIT IV HILY . o~ (L IR R
"W ittt T Wit MEERLAl v nasas | ososancoaeny, | TR e vz | et LTI nalaa e
AR L EXEETNIY " LLRTIE" 1 o RLELDELT
SIEIVAGL 0K LR ¥ ONY STHOU YIMINL

VHIONYNIL 314Yd

VOIDFLVHLET LYV

1102-8007 43DVH 404 OHONW SOWINT L., OTTOWEVS3A 3A Nv1d

edlewenipun) ‘eud Iq O1dIDINNIN
VOUVINVNIAND Ad OINAWVIEVdAd




WOLIIS
TY¥10.14d35]
-t
m
=z
»
g
pres wee =
) #p wwnlar nwﬂccﬂﬂ.-ﬂu euRLIny (ROURW pRjes W
" . - 062! 9188 L ] A 1513 eund % 9P 1NLIq0 =
(Y5 L oo UL %3 w%cg [ nmnuwm__unn 35 |  peowea =
i LE soppedsy Y -
o [T B b
0 MEusiod ——— =
@
m
z
=
»
2
™
=
@
m
=
»
I sEAtRU Y z
2 sapesso m
WISIS & sejhopns "
(Eusgwe z & ‘o3umy o
opziuswaaw; |  vosad 2 CHLEET m
LU (BTN | H'sT %NSe %0 Wy ap leraiy ‘JO, 16p Clavaw w
ap sfupeaiog | wasis @ » |2 508 !
.M PEUALLDD |5.
@ 18317 m € ¢ (gLDedED o
z Asominzes o]
>
JBTALTIEP [}
- =
S0pyo% m
mnn“mu.nu__ % b sa(e) S 4 ﬁ
AR SaCy €3 SPACRISIILEE Y
eomspeuaq |F SCREudsOE -2Z £43T0C o
@i (38T Losalge0 SENGHD F &8 SlumpB (=4
= i £
%05 %05 ap BiusNISy mnwn»m.”w 2 z o sagnd M
oy S 1l o
samepoc g8 onedss nlaws 2
FIEE] m < T RDUE &
OE 13 5Nl i=]
AN avasa kol
! . M Ly DISHEAYL
sepHLE | Ao I . i MU e —
WAL SOUBLO ORI 2kEA 3 e AL T - VISV HOL YA TG
URNE Y AT EXLIEAN RN}
L ONY S3H0UVILUN]

VHIIINYNID 3Ldvd

Y2I193LVEH1S3 ALHvd

1102-8007 wY3DVH d0d OHONW SOWENIL: OTTOYYVYSIA 20 Nv1d

VIOUVIAVNIANAD 40 OININWVIIVJLEd

VNAL 3d OIJIDINA

54



HOLID3s|
“IYLOLANS
—
m
=
>
g
prs wte z
un i phed »
i v by 0 quass 9D ouBwny BN PSS =z
y . ez UFT ® UIGEE . , ot ap mnueges 3
o'l oot %y %ES  (AwvepemisuRq| Shoooanod 125 12 e:2d A zepyea =
bt 50128053 -
veagRad i : o 1zinley
P eIy o m
o
m
=z
b=
b
-
>
=
a
m
2
» bl
(2] BRNRL a -~
m s31030E3 ﬁ
A sejA clans n
2 i@ emin o
opejuewaydu: A esinzay m
000 $11 L] FEL %0 MYDIS ] 2P olavew M
#p sEussiog | ewsing |3 3 19 2gos 0
JLICEIE ] £ pRpuUnLIRS =]
ameain 2 g B [moeced &
= Aszsinza 0
E 1IBAUnXR A Q
=
samjos .
SOnErsA T 4]
ap sa3 ] W saigluague 4 3
4 nsape T seAtRNSILKUDY
BIEIG;BLEG sopes =0 m szann0d o
- szugnd 2 -
LU (L (6t ) Emma HOLRGOC Mun_wﬁm M W = Swznae m
%08 %08 |ap ofejuaniog P, a W e sagang -
o ol coedsa weiad: o
uomeged & M o sBoLL =
2| ag W U BIULE a
i s S0y =
fapkdnng ]
a1 WA YN Y SR FRLANETUNE) 1
SPULTRL ] CURTHINT ) v Luy AR oLl o w5 i [iagi o . vivvnma |
S R RN, [roee ot [ranawe v ] SOAERAA LUt ] * NHaNHIL
: ECTETNCTTE Qe By k NI
N iy 3
Z ONY SIAQUYIIUNI

THIIDINVNIA I1LHYD

T2NDILYHLES S1Hvd

ELOZ-8007 . d3DVH HOd OHONW SOWINT L, OTI0¥YVS3IA 4d NV1d

VNAL 3d OIdIDINN

VOUVINVNIUNAD 4d OLNINVILYVddd

S?



HOLDIS
1¥101905
—+
m
z
>
:
privs b z
e T Rekloied e 2
- - s {0621 955 b Lagze i B} & RINZ8q02 =
: g Ry 1as |a eed =
pagrar oot roez %se W3 [Pau rpepyauag| SERRRTEd ! A pepge; »
uowalgoa erazuInay sopedsy & iholay -
- uopeod b3
@7 U130y B BTy =
©
m
3
b
-
b
=
@
m
z
=
g seaieu W E
] sanadsa ﬁ
Weals E] 88} A gians S
Igjuaiguwe = 13 "sauay [=]
opeuawBCw | uorsed F3 es1n0a1 m
L0 ¥6 000 O T3 AN %5 %D WYEHs sp et =} 187 ciduew 3
WP IRUNRG | AwEss B Py 13 2:905 o
Jo TR E T T M pemonLeny -
352310 = 2 B ISR ﬁ
Z A sosnaa; Pe
z JeTwe [+
=
L0108 _ m
SONRDS3 & . o0
. - Sdjeuaguue A
Sp Ay m W jenaK W
. A sopenaspe Sz 2]
. . (g:1e) igees) | hooEeet | somena 2839 i (5]
fE T g gl uoipg.qod : [~ BRI
%08 %0S . soedsa ¢85 -
spalEuanog B8ual w5 azygnd =
vapeced m m n_””n“nmﬂﬁ_“nl_mE w
B ap g e ' +E )
06 ;@ a0 (=]
TIT
VINVARVALGT ol A Byt GINEHILLY
. Al SNTRERTN e 10 IR T
~AALYAN BTN L _ _ NOLWRIPY 3 A4 RHLIA B0 Nt TIa . S
avioL it »l 7’, XLH) 2 . w:.. GLKAR) dan phow ] MORIV 2T IR AL I LA T VIVVHINEY HOLA 13 . EFd
VLY AdLAANY Y 3 (TUETN LY ) ) . ML w
ARV b i ERYECICE (B ] FEIWRINS uakiitrng ARG
4y i SRAHINE
£ ONY SAHOOVIIANI

VHIIONYNIL JLuvd

YOISI1V¥HLIE3 31HYd

[102-800T . 43IV H d0Od OHINIW SOWINI L. OTIOYAVSIA A NV1d

VOUVIAVNIONND Jd OLNANVIAVdAd

VNIL Hd OIdIDINAA

§8



SRS

SATYLOL NOSHID3E

¥ ONV

s

HOAYI NI

N HOLD3S
T1¥10.1405]

=

=

=

=

. g

tosz2} s oueiay np.m piaiun Z

. - H =

awrort  [eows wes et 1as (2 esed A pepyes =

sopedss o olay -

>

=

@

m

=

=

=

[
hd
=z
a
Tt M
WAICIE - ]
a seAneu 3 g

2 59133053 o

& ca; dcEns o

= (L= T o

DRRUILIILI & [LILLEN] m

wkrSer s RnOE %L %0 anm_m 5 180 nfsuew 3

. ap afmusacd = B 3.q0% a

z 2 =

& m

£ a

£ a

z JBT AR =]

=

S0FNDS R m

snnpisa) = w

e g g

4 sesradene - o

. eoRTRILRY R & 2

. 5 n [(:H i ] z saznand g S
WG Tl szt E:1l) eaze vozegon “an 2B 3 ©
. %06 W5 ELEE T b ax9 caggra M
Zuat g He-

m...c». - IBCST JOIW m

veizeiged ez A EmaLE C

L = e o

%08 @ ang Q

G
LA
EETE L U B - arpge | ous s R % LIV HOHL s I e
et DIy NN 30 L NS, AT

YUIIDNYHNIL 31HYd

YOIDILvHIST Ji8vd

110T-800Z 13D VH YOd OHINW SOWINAL, OTTOMHYSIA 34 NV'1d

VNAL 4d OIdIDININ
VIOAVIAVNIGND dd OINTNWVIIVdEd

59



DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE Tena, Candinamarea

PLAN DE DESARROLLO "TENEMOS MUCHO POR HTACER" 2008-2011

PARTE ESTRATEGICA PARTE FINANCIERA
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL
TENA

EL SUSCRITO ALCALDE MUNICIPAL DE TENA CUNDINAMARCA

CERTIFICA:

Que mediante el presente se promulga el Acuerdo Municipal Numero
012/08 de fecha Mayo 31 de 2008 “ MEDIANTE EL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TENA
CUNDINAMARCA ” en cumplimiento de las normas legales se fija en un
lugar visible del Despacho de la Secretaria de la Alcaldia por término de tres
(3) dias, a partir de hoy (6) de Junio de 2008, siendo las 8:00 a.m.

Alcalde,
J% ORQUEZ
CONSTANCIA DE DESFIJACION: Tena _ 0 9 JUN 2mg . en la

fecha doy desfijacion al presente y sus anexos siendo las 5:00 p.m.

La Secretaria

&L\/\\Qgﬁ YO A MDD -

HENA:!

Elaboro: Mastha Espinet

L%



CRISTALINA ESTEREQ 102.3 .M.

EL SUSCRITO ADMINISTRADOR-DIRECTOR

CERTIFICA

Que por medio de ia Emisora Cristalina Estereo 102.3 F.M., de La Mesa
Cundinamarca, se publicd el dia seis (6) de junic del afio en curso, el Acuerdo
No 012/2008 (Mayo 31 de 2008) de! Concejo Municipal de Tena “MEDIANTE EL
CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA TENA
CUNDINAMARCA “TENA, TENEMOS MUCHQ POR HACER 2008-2011".

Dada en La Mesa Cundinamarca, a los siete (7) dias del mes de junio del afo
dos mil ocho (2008).

Atentamente.
P PN
£ %
5 gerandly
JIMMY JAVIE Mlﬁﬁb%ﬁ.
Director TaEs

Calle 8 No 16-75 La Mesa Cundinamarco
Teldfono: 8471337 Fox: 8470437
a-mcil: cristalinafm@yahoo.com

at



REPUBLICA DE € OLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARC 4
PERSONERI4A MUNICIPAL
TENA

EL SUSCRITO PERSONEROQ MUNICIPAL DE TENA
CUNDINAMARCA

CERTIFICA QUE

Que el acuerdo No. 012 de 2008, fue publicado en la cartelera municipal,
Jijdndose el dia 6 de junio de 2008, a lax 800 m. v desfijandose el dia 9
de.funio del mismo afio, a lus cinco (5:00) de la tarde.

La presente se expide en la personeric Municipat de Tena Cundinamarca a
los diez (10) dias del mes de junio de 2008,

“POR LA PROMOCION ¥ DEFENSA DE SUS DERECHOS"
Diagonal 3 No. 3-13 teléfono 8498163

s



EL SUSCRITO PRESIDENTE DEL CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

CERTIFICA:

Que la elaboracidn del Plan de Desarrollo “TENEMOS MUCHO POR HACER”,
fue socializado y presentado ante este Consejo para su respectiva revision y
Observaciones, para ser tenidas en cuenta para su aprobacion.

Dada por la Oficina Asesora de Planeacion del Municipio de Tena, a los VEINTE (20)
ias del mes de JUNIO de Dos Mil OCHO (2008).

NO VARGAS
President jo Territorial de Planeacion
CC 3023628 fdouw



iy REPUBLICA DE COLOMBIA
l.,{@ - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
o MUNICIPIO DE TENA
ALCALDIA MUNICIPAL

SPISP-271

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS

CERTIFICA:

Que el PLAN DE DESARROLLO “TENEMOS MUCHC POR HACER", cumplio con las
normas vigentes: Constitucion Politica de Colombia Articulo 313 numeral 2, Articulo
339, Articulo 342.

Articulo 74 Ley 136

Articulo 40 Ley 152 de 1994

Y a la vez fue socializado ante el Consejo Territorial de Planeacion y el Concejo
Municipal de Tena

Dada por la Oficina Asesora de Planeacion del Municipio de Tena, a los VEINTE (20}
dias del mes de JUNIOQ de Dos Mil OCHO (2008).

Ny

HERRERA CAMPOS
Zacidn Infraestructura y Servicios Publicos

Elaborc: ROSMIRA CHAVES
Reviso : Ing JORGE HERRERA

“TENEMOS MUCHO POR HACER"” 2008-2011
Diagonal 3°. No. 3-15 Palacio Municipal



