SESIONES EXTRAORDINARIAS
ORDENANZA NUMERO 018
(Mayo 29 de 2001)

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “RISARALDA:
DESARROLLO CON ROSTRO HUMANO Y SOCIAL EN IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES" Y EL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES DEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA PARA EL PERIODO 2001 - 2003 Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

LA HONORABLE ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE RISARALDA, en
ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 2° del Acto Legislativo
001 de 1996 y en especial la otorgada por el articulo 40 de la Ley 152 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO 1°: Adoptese el Plan de Desarrollo del Departamento: “Risaralda: Un gobierno con rostro
humano y social en igualdad de oportunidades® para el periodo 2001-2003, como
instrumento de planificacién y bajo los principios de concurrencia, coordinacion vy
subsidiaridad, asi:

PRESENTACION

Como lo ordena la Ley Organica de Planeacion, el Plan de Desarrollo de Risaralda para la vigencia 2001
- 2003 ha sido elaborado a partir del Programa de Gobierno presentado en su oportunidad por la actual
Gobernadora a consideracion de los ciudadanos del departamento y ahora, enriquecido con el aporte de
ellos, quienes organizados de diversas maneras y desde diversas partes de la geografia han realizado su
estudio, analisis, ofrecido sus comentarios, validado sus propuestas y presentado alternativas a algunas
de ellas, para llevar a cabo “Un gobierno con rostro humano y social, en igualdad de oportunidades”,
consecuente con la concepcidon del Estado expuesta durante el certamen electoral y con una vision
politica pluralista, democratica y participativa del desarrollo.

En su elaboracion tomaron parte activa los funcionarios de las distintas dependencias del orden central y
descentralizado del departamento liderados por la Secretaria de Planeacién, para lo cual se ha contado
con el apoyo técnico de especialistas en campos especificos en el marco del Convenio Republica de
Colombia - Unidn Europea: Sistema Nacional de Capacitacion Municipal que ejecuta la Escuela Superior
de Administraciéon Puablica —ESAP-. En este mismo proceso el equipo técnico conformado por la
Secretaria de Planeacién del departamento y los asesores del Convenio dieron apoyo técnico a todos los
municipios en la formulaciéon de sus respectivos planes de desarrollo, proceso que propicié un
permanente escenario de dialogo y comunicacién entre las nuevas autoridades del departamento -
Gobernadora y Alcaldes con sus respectivos equipos de gobierno- para armonizar sus diferentes
programas y propuestas, sentando las bases para la organizacion de un sistema de planeacion sujeto a
los principios de armonia e integralidad.

El Plan de Desarrollo expresa y reafirma el propoésito de elevar la calidad de vida de los hombres y las
mujeres de Risaralda, por lo que tendran prioridad en las acciones del gobierno los programas
encaminados a facilitar el acceso a las oportunidades de desarrollo social, teniendo como pilares la
salud, la educaciodn, la cultura, la recreacién y el deporte, y a proveer condiciones para la recuperacion
econdmica, la generacién de empleo, propiciar el mejoramiento permanente de las condiciones
ambientales, contenidos en ejes de desarrollo y progreso como son: El fortalecimiento y consolidacion del



capital social, el acceso a servicios, las oportunidades para el desarrollo econémico sostenible, el empleo
y la alta gestion de lo publico, todo esto enmarcado en la busqueda de la paz y de la convivencia.

Dado que es una exigencia del proceso de globalizacién, que las regiones se fortalezcan y sean
escenarios en los que opere también una mayor gobernabilidad, que se incremente en los ciudadanos la
confianza en sus instituciones publicas y privadas, y que ellas se caractericen por su eficiencia, su
eficacia y su proximidad a los ciudadanos, el desarrollo social y econémico sélo sera posible con el
esfuerzo conjunto del gobierno, de los empresarios, de la academia, de las organizaciones comunitarias,
de las organizaciones no gubernamentales y, en general, de toda la sociedad.

De conformidad con la Vision Risaralda 2017, este Plan asume que Risaralda es un territorio de
oportunidades en el que todos sus habitantes deben ser socios en su bienestar. Que la educacion
integral, la ciencia y la tecnologia deben acompanar la construccién de la identidad y que la cotidianidad
de sus habitantes debe estar enmarcada por los atributos de la creatividad, la alegria, la tolerancia, la
trascendencia y la autonomia.

Es el deseo de la administracion departamental que este documento que se entrega a la ciudadania
como su Carta de Navegacion para el periodo de gobierno 2001 -2003 suscite la reflexidn, sea apropiado
por las y los risaraldenses y enriquecido de manera continua con sus aportes y reflexiones.

Todo el equipo de gobierno esta y estara comprometido con los principios y fundamentos aqui
establecidos, con sus propuestas y metas; asi mismo pondra todo el empefio en su gestién para arbitrar
nuevos recursos de tal manera que todos los programas y proyectos puedan llevarse a cabo

Se busca que el mismo se convierta en el manual de la ciudadania para que de manera clara y continua
se conozca el rumbo de la administracion departamental, se ayude a la consecucion del logro de los
objetivos propuestos y a la correccion del camino cuando este pueda extraviarse cumpliendo de esta
manera con los tres principios esenciales para el ejercicio del derecho de la participacion: que el
ciudadano haga parte del proceso de la toma de decisiones, que participe de manera colectiva y solidaria
en la ejecucion de las decisiones y que evalle, controle y fiscalice el logro de las metas y la
racionalizacién y eficiencia en la inversién de los recursos. Se trata finalmente, de lograr una gestién
publica de alta calidad, eficiente, transparente para beneficio de todos los habitantes del departamento, y
se construya una Risaralda “Inteligente, Emprendedora y Cordial”."

" Documento “Visién Risaralda 2017, Inteligente, Emprendedora y Cordial”, pag. 5



PRIMERA PARTE
MARCO CONTEXTUAL

1 EL PLAN Y SU CONTEXTO
1.1 EL CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL Y NACIONAL

La globalizacién como patrén econdmico mundial y el desarrollo tecnolégico han ejercido influencia
significativa en el mundo del trabajo y en el bienestar social, particularmente en los paises en desarrollo
cuya capacidad competitiva es débil y tiene costos econdmicos y sociales asociados muy elevados.

Hoy la economia internacional presenta perspectivas de crecimiento moderadas, en la medida en que la
economia norteamericana ha visto reducido su ritmo de crecimiento. Cerca del 22% del producto mundial
de bienes y servicios se comercia internacionalmente. De este total, la economia de los Estados Unidos
consume casi el 18%, Europa un 29% y Japdén un 6.4%. Vale decir, estos mercados consumen alrededor
del 53% del comercio internacional lo que los hace fundamentales para explicar el desempefio de
cualquier economia en el mundo, incluidas ellas mismas.

Hace una década Colombia adopté un modelo de economia abierta. El paso de un modelo de sustitucion
de importaciones con incentivos a las exportaciones a un modelo de economia abierta, representa un
cambio estructural que determina un nuevo marco para la rentabilidad y viabilidad de las actividades
productivas.

Después de una década de transitar en este modelo, Colombia se ubica en los ultimos puestos en
competitividad y libertad econémica y en los primeros puestos en relacién con la cantidad y diversidad de
recursos naturales. Segun el mas reciente Foro Econdmico Mundial, Colombia ocupa el puesto 54 entre
59 naciones en el ranking de competitividad, siendo criticas las evaluaciones de aspectos como capital
humano y mercado laboral, ciencia y tecnologia, contribuciéon del gobierno a la economia, instituciones,
finanzas, internacionalizacion, infraestructura y gerencia. La medicién de libertad econdmica realizada
por “The Frazer Institute” denominada “Economic Freedom of the world” ubicé a Colombia en los ultimos
21 paises del mundo. Esta medida relaciona el tamafo del Estado, la operacion de los mercados,
derechos de propiedad, mercados de capitalesz.

Colombia no ha sido un pais de gran pobreza, pero si de gran desigualdad, caracteristica que se
profundiza en la ultima década, como puede deducirse de los indicadores que a partir de 1990 han
evaluado los impactos socio-economicos del nuevo modelo de desarrollo: El ingreso per capita en
Colombia durante la década de los 90 ha sido y sigue siendo superior al de mas de la mitad de los paises
del mundo, incluidos India, China, todos los paises de Africa y la mitad de los paises de América Latina.
Sin embargo este indicador es de corto alcance para medir la desigualdad existente. El coeficiente de
GINI que expresa el grado de concentracion del ingreso, fue de 48.45% en 1990, subié a 53.3% en 1994
y en 1999 alcanzé el 57%°, lo que refleja el continuo deterioro de la distribucion del ingreso en el pais,
nivel que en América Latina solo es mas critico en Bolivia.

El grave problema social del pais, se refleja en el deterioro del mercado laboral, cuya tasa creciente de
desempleo urbano se duplico desde 10.6% en diciembre de 1990 a 19.7% en diciembre de 2000. Esta
situacion se configura mas critica con una tasa de subempleo® promedio en 1998 del 22.2% para las 11
areas msetropolitanas del pais, con alto grado de incidencia entre la poblacion con niveles de educacion
superior’.

2 Seminario Operacion Eje cafetero, conferencia dictada por el Dr. Juan José Echavarria — Director de Fedesarrollo- diciembre de
1.999.

3 Departamento Nacional de Planeacion. Unidad Macroeconémica, Mision Social.

‘La categoria de “subempleo” que se utiliza aqui incorpora los siguientes componentes: personas que trabajan tiempo parcial de la
jornada laboral legal, personas con ingresos insuficientes para atender sus gastos normales, y personas cuya ocupacion no
corresponde con su formacién o entrenamiento.

® DANE. Encuesta Nacional de Hogares 1990 — 2000.



El clima de inseguridad y violencia que vive el pais influye en forma negativa sobre la economia
colombiana. Ademas del elevado costo en términos de pérdida de vidas humanas, la huida y el
desplazamiento de personas dentro del pais, de gastos cuantiosos en recursos publicos y privados en
seguridad y defensa, otro efecto importante y de graves consecuencias es el alejamiento de la inversién y
del turismo internacional y nacional.

Segun cifras del DAS el ingreso de extranjeros al pais disminuy6é de 756,600 personas en 1996 a
546.000 en 1999 y todo indica que la cifra sigue en descenso. A nivel regional la tendencia es
semejante; El nivel de ocupacion hotelera en la zona cafetera se ha reducido de un 54.5% en 1988 a un
37.4% en 1999, segun cifras de COTELCO y otras fuentes. En otras palabras, los turistas internacionales
que quisieran y pudieran estar viniendo a Colombia se estan yendo a otros destinos. La inversién y los
empleos que generan las corrientes turisticas internacionales se estan realizando en otras partes del
planeta.

De acuerdo con los diferentes estudios la economia colombiana se proyecta para los afios venideros con
un crecimiento moderado en torno del 3.5% promedio anual, esto sin considerar que se logren avances
sustanciales en los acuerdos de paz. Este crecimiento moderado se explica porque la demanda interna,
que si bien se encuentra en recuperacion, no registra un crecimiento lo suficientemente fuerte y
generalizado para estimular la economia y recuperar al sector productivo de la fuerte caida de los ultimos
afios, particularmente en lo que se refiere al sector de la construccion.

El plan de desarrollo Risaralda: Un gobierno con rostro humano y social en igualdad de
oportunidades considera un entorno de crecimiento econémico moderado no obstante que el manejo de
la politica econdmica se viene reflejando en signos de recuperacion y que, en el mediano plazo, pudiera
esperarse un incremento de la demanda interna y externa que, sin embargo, no retornara de manera
rapida a los niveles registrados antes de la recesion.

1.2 RISARALDA EN EL CONTEXTO REGIONAL

Para el analisis del contexto regional cabe sefalar en primer lugar, la tendencia de crecimiento de
grandes centros urbanos hacia la conformacion de una red de ciudades y, en segundo lugar, las
relaciones de los departamentos conocidos como “Eje Cafetero”.

El primer escenario corresponde al sistema de asentamientos humanos del centro- occidente
colombiano, dentro del corredor de ciudades Medellin — Cali, donde el centro es el conjunto de las
ciudades capitales de los departamentos del Eje Cafetero. Junto a Pereira, Manizales y Armenia, existen
dinamicas de crecimiento que obligan a prever y desarrollar actividades y proyectos de tipo urbano y de
conurbacién que definen lo que sera una gran red de ciudades en los tres departamentos, por lo que se
hace prioritario pensar y definir las politicas de integracién regional.

El segundo escenario, se analiza a partir de las relaciones de los departamentos y municipios de Caldas,
Risaralda, Quindio y el norte del Valle, sin olvidar las relaciones que en algunos aspectos se tienen con
municipios del suroeste antioquefio, el Choco y el occidente del Tolima, Risaralda se encuentra en el
centro del Eje Cafetero y se constituye en un nodo articulador de esta importante regién econdmica
colombiana.

Segun el documento “Visién de Futuro del Occidente Colombiano“, elaborado por el CORPES DE
OCCIDENTE, se considera al Eje Cafetero, como una regién estratégica por su posicion geopolitica, sus
interrelaciones y afinidades de tipo cultural, la economia misma y la caracterizacion ambiental. Estas
realidades no se pueden desconocer; por el contrario, deben considerarse como argumentos para
propiciar alianzas entre los departamentos que les permitan enfrentar de mejor manera, los retos del
desarrollo regional de este nuevo siglo.

La integracién regional se basa en la realizacién de alianzas estratégicas, el reconocimiento de las
ventajas y desventajas comparativas y competitivas, el analisis de problemas comunes y la busqueda de
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soluciones mediante el aprovechamiento de sinergias. Solamente mediante la integracion regional es
posible afrontar los retos que se presentan para la insercién exitosa en un mundo globalizado.

El Eje Cafetero avanza hacia la integracion regional a través de la ejecucién de macroproyectos como la
Autopista del Café, la conservacién del Parque Natural Nacional Los Nevados. Igualmente mediante la
ejecucioén de proyectos como la red regional de normalizacién, certificacion y metrologia, el eje cafetero
un destino turistico unico, cadenas productivas como la guadua, forestales, cafa panelera, platano,
sericultura, hongos tropicales, esparragos verdes, mora, flores y follajes y aceites esenciales, entre otros.

Se ha fortalecido la integracion regional con procesos que fomentan la cooperacién entre las
universidades publicas, la organizacién de los sistemas de informacién con instituciones especializadas
en cada departamento, el analisis y busqueda de acciones coordinadas entre los gobernadores, las
reuniones conjuntas de los Consejos de Paz y muchos otros propdsitos comunes.

1.3 EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Plan de Desarrollo Risaralda: un gobierno con rostro humano y social en igualdad de
oportunidades acoge los lineamientos de ordenamiento territorial que diseiid en su momento el
gobierno departamental en cumplimiento de lo establecido en la ley 388 de 1997.

Teniendo en cuenta que una infraestructura adecuada es elemento esencial para que un proceso
productivo se traduzca en mayor valor agregado y en niveles crecientes de empleo, la administracion
departamental debe actuar como una gerencia regional del desarrollo, promoviendo inversiones
eficientes, tanto publicas como privadas, en las areas prioritarias y estimulando la modernizacién de
sectores estratégicos para el crecimiento, como es el caso de los servicios publicos.

El Plan de Desarrollo considera de trascendental importancia las cadenas productivas como estrategia
para la reactivaciéon econdémica fundamentada en las ventajas comparativas y competitivas; estas
cadenas deben incidir en un nuevo orden territorial departamental.

El ordenamiento territorial debe verse como un mecanismo que contribuye a definir espacios donde las
empresas y los sectores mas dinamicos de la economia regional identifiquen la posibilidad de
localizacién en condiciones de competitividad.

Por otra parte, para actuar en el escenario municipal el Plan incluye un programa de acompafiamiento
permanente a los municipios en la gestion y sostenibilidad de sus planes de ordenamiento.
Adicionalmente se avanzara en el fortalecimiento de las instancias formales de participacion ciudadana
consejos territoriales de planeacion para conocer, evaluar y ajustar los planes de ordenamiento de los
municipios.

2. EL DEPARTAMENTO QUE ENCONTRAMOS

Risaralda ingresa al nuevo siglo en medio de un conjunto de oportunidades y potencialidades sobre los
que se debe fundamentar la vision de cambio.

2.1 POBLACION Y TERRITORIO

Actualmente cuenta con una poblacion de 944.298° personas de las cuales el 50.8% son mujeres. Se
trata de un departamento joven, donde los menores de 15 afios conforman el 32%, mientras que los
mayores de 64 afos representan apenas el 4.6%. La poblacion infantil de 0 — 6 afios representa el
14.8%.

% Poblacion proyectada del afio 2000. DANE proyecciones de poblacion 1995 - 2005



Risaralda es un departamento predominantemente urbano como quiera que el 74% de su poblacion se
radica en los centros urbanos: El 58% de la poblacién se concentra en la conurbaciéon Pereira —
Dosquebradas y el 16% en las demas cabeceras municipales.

El Departamento tiene riqueza en talento humano con diversidad étnica y cultural que se manifiesta en
un amplio mestizaje, presente en la mayoria de la poblacién y en la existencia de grupos de poblaciéon
indigena Embera-Chamiy afrocolombiana.

Es un territorio con una excelente ubicacion geografica, con diversidad bioldgica, orografica, hidrografica,
recursos naturales renovables y no renovables; es parte central del corredor Uraba - Buenaventura
localizado en el occidente colombiano que va desde la Costa Atlantica hasta los limites con Ecuador,
entre la cordillera Central y Occidental; En dicho corredor se genera alrededor del 50% del producto
interno bruto del pais y se caracteriza por un importante desarrollo de la infraestructura vial -troncal de
occidente y sus vias alternas-, energética -hidroeléctricas en Antioquia y térmicas en el Valle-, aérea- la
existencia de una importante red de aeropuertos internacionales y nacionales-, portuaria - Buenaventura
y Uraba -y fluvial con el rio Cauca, una de las mas importantes cuencas hidrograficas de Colombia.

Risaralda esté ubicada en la regién andina en el centro occidente del pais, con una extension de 365.300
hectareas, de las cuales los bosques naturales representan el 36%; el 31% esta ocupada con pastos; el
22% estan destinadas a cultivos; los bosques de plantaciéon ocupan el 1.3%. El 9.7% restante,
corresponde a la superficie dedicada a otros usos.

Aunque no existen estudios recientes, el proceso de urbanizacién avanza y se espera que prosiga la
tendencia presentada en el periodo intercensal 1985- 1993 en el que Risaralda presenté el diferencial de
crecimiento de cabecera - resto mas grande de la region central, igual a 8.2%, muy lejos del total de la
region - 3% - y mas del total nacional -2.2% -. Tan alto diferencial de crecimiento por zonas se exPIica
en lo fundamental por movimientos migratorios, tanto del interior como del exterior del departamento.

Si bien el 75% de la poblacion esta localizada en el area urbana, destacandose principalmente este
hecho en los municipios de La Virginia (98.5%), Dosquebradas (92%), Pereira (83.7%) y Santa Rosa
(75.6%), el resto de municipios, 10 de 14, tienen la mayoria de su poblacién establecida en el area rural.
El proceso de migracion hacia la ciudad capital, ha hecho que el 67.7% de la poblacion del departamento
esté asentada en las ciudades de Pereira y Dosquebradas.

2.2 CONDICIONES SOCIALES

El Departamento dispone actualmente de 1.030 establecimientos educativos, oficiales y privados, de los
cuales el 32% ofrece el nivel preescolar, el 38% ofrece la basica primaria, el 19% la basica secundaria y
el 11% la media. De este total de establecimientos el 38% se encuentran en el area urbana y el 62% en
el arearural.

El Departamento cuenta con 8.535 docentes, de los cuales 1.882 pertenecen al sector privado y 6.653 al
sector publico; 6.802 se encuentran ubicados en el area urbana y 1.733 en la rural; 892 atienden el nivel
de preescolar, 3.504 la basica primaria y 4.139 la basica secundaria y media®.

El 86.4% del personal docente del Departamento posee formacién pedagdgica, el 6.9% requieren curso
de nivelacion pedagdgica, ya que son tecndlogos, profesionales o postgraduados en otras areas y el
6.8% no cumple los requisitos minimos para ejercer la docencia.

En lo que a salud se refiere, cabe destacar el incremento de los indices de morbilidad y mortalidad de las
enfermedades infecto-contagiosas y de los elevados consumos de sustancias psicoactivas.

" Plan de Desarrollo 1998-2000. Departamento de Risaralda. “Es tiempo de Sembrar”
8 Secretaria de Educacién de Risaralda: Formulario C-600, 1999



El aumento de la esperanza de vida al nacer refleja mejoras generalizadas en las condiciones de salud y
bienestar de la poblacién; la esperanza de vida al nacer es de 66 afios para los hombres y de 74 para las
mujeres y el riesgo de muerte violenta es mayor para aquellos que para estas.

De acuerdo con los indicadores del SISBEN en el afio 2000 Risaralda tenia 422.727 personas
clasificadas en los Niveles 1, 2, y 3; para ese mismo afio y de acuerdo con el indicador de necesidades
basicas insatisfechas -NBI- |a poblacién pobre y vulnerable del Departamento es de 253.446 personas,
cifras que representan el 45% y el 27% del total de la poblacion respectivamente.

La cobertura del régimen subsidiado para acceder a los servicios de salud es baja ya que corresponde
solo al 55% del total de la poblacion con necesidades basicas insatisfechas.

La creciente urbanizacion del area metropolitana por el influjo de la poblacion desplazada de la zona rural
del propio departamento o de los departamentos vecinos, ha profundizado las desigualdades sociales
que se manifiestan en altos indices de necesidades basicas insatisfechas. En los ultimos veinticinco
afos, la proporcién de poblacion risaraldense urbana aumenta de 64.4% a 75%, con una mayor
participacion de poblacién femenina.

La violencia ejercida entre los elementos de la sociedad y en particular en el entorno familiar, pone en
evidencia la pérdida de los valores necesarios para fundar una ética de la convivencia pacifica. El
Departamento Nacional de Planeacién en su libro “La Paz: el desafio para el desarrollo”, muestra que
Risaralda ocupa el tercer lugar, después de Guaviare y Antioquia, con respecto a la tasa de mortalidad
total por violencia que es de 130 por 100.000 habitantes en el afio de 1999.

La desintegracion familiar y el creciente nimero de madres cabeza de familia, muchas de ellas menores
de 18 afos, son hechos que merecen atencion especial en el departamento.

La afectacién de la poblacién joven por hechos delictivos en los que se ven involucrados, pone en riesgo
tanto el presente como el futuro de la sociedad.

El deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo y la educacion fisica, son elementos
fundamentales de la educacion y factor basico de la formacion integral de la persona. Su fomento,
desarrollo y practica como parte integrante del servicio publico educativo, debe constituirse en prioridad
para el departamento. A pesar de estar incluidos dentro de los contenidos curriculares, no existe un
trabajo intersectorial e interdisciplinario al respecto. De los profesores encargados de la educacion fisica,
el 29% son licenciados en el area, el 71% lo son en otras areas.

De otra parte, de los 974 establecimientos educativos oficiales del departamento, solo el 27.4% cuenta
con canchas multiples para desarrollar la educacion fisica, el deporte y la recreacion.

Igualmente se reconoce que de las 54 escuelas de formacion deportiva, reportadas y que funcionan en el
departamento, el 7% cuenta con aval de funcionamiento, las otras no presentan ni proyectos ni planes y
no se tiene conocimiento de si cumplen o no los requisitos exigidos por la ley.

El 43% de las ligas deportivas dependen econdmicamente del Estado, el 14% del aporte de los padres
de familia, el 25.8% de los recursos propios, el 3.5% de la empresa privada y el 13.8% de otras fuentes.

La década de los noventa fue un periodo de grandes cambios en materia constitucional y legal sobre el
tema de los servicios publicos, los cuales estan siendo apenas asimilados por los organismos regionales
y cuyas potencialidades no han sido todavia aplicadas totalmente en la regién. Los municipios del
departamento afrontan grandes desafios para ampliar las coberturas, mejorar la calidad y racionalizar los
costos de la prestacion de los mismos.

Los balances realizados para establecer las lineas de accion permiten resumir las siguientes
caracteristicas en la prestacion actual de los servicios publicos en Risaralda:



En general, existen altos niveles de cobertura de la infraestructura de servicios publicos en las zonas
urbanas de los municipios del departamento. Sin embargo, la calidad de redes y facilidades de
produccion se ha deteriorado en muchos de ellos.

Los municipios han puesto en marcha empresas para la prestaciéon de los servicios a su cargo como
aseo, acueducto y alcantarillado, las cuales deben revisarse con sentido critico a fin de que cumplan con
condiciones de eficiencia técnica y econdmica.

Altos costos de operacién de las redes de transmision regional de energia por los peajes que se pagan al
sistema interconectado nacional entre la generacién y el usuario final y altas tarifas pagadas por los
usuarios finales del servicio.

En alumbrado publico la comunidad solo paga el componente que cobra la CHEC, por lo tanto los
municipios deben asumir con sus propios recursos la inversion para reposicion y modernizacion.

Las tarifas del servicio de acueducto presentan alta dispersién en un rango de $40 y $800 y en algunos
casos no reflejan los costos de operacion.

Las empresas de acueducto y alcantarillado tienen dificultades para financiar su expansion vy
modernizacién, entre otras razones por las altas pérdidas de agua no contabilizada y porque los
procesos de facturacion no son adecuados.

La mayoria de los municipios no hacen control biolégico ni analisis fisico — quimico del agua.

Los municipios no han iniciado el tratamiento de aguas residuales, afectando severamente el medio
ambiente, ya que las opciones tecnoldgicas evaluadas son de alto costo econdémico.

La disposicion final de residuos sélidos es de alto costo ya que cada municipio la realiza en forma
independiente y no como proyecto regional.

Los esfuerzos en ciencia y tecnologia realizados en el Departamento son reconocidos a nivel nacional e
internacional. Existe una capacidad instalada para la investigacion que requiere ser fortalecida a través
del desarrollo de la politica departamental de ciencia y tecnologia existente articulada a las politicas
nacionales al respecto. En Risaralda se encuentran importantes centros como el de biologia molecular de
la Universidad Tecnolégica de Pereira, el de transferencia de tecnologia papelera CENPAPEL, el de
desarrollo tecnoldgico de la sericultura, el de Investigaciones Socioecondmicas de Risaralda CIR,
Orquiflora, Cenicitricos y los de desarrollo productivo de las confecciones y del calzado, asi como otra
serie de iniciativas que se estan construyendo en la region. Risaralda aspira a ser reconocida como un
centro de encuentro nacional para el desarrollo de las actividades cientificas y tecnolégicas de Colombia.

2.3 CONDICIONES ECONOMICAS

A principios de los 90 la economia de Risaralda representaba el 2.5% del PIB nacional, mientras que a
finales de la década dicha participacion se redujo a un 1.5%,” .

Las actividades industriales y de servicios representan hoy el mayor porcentaje de la economia del
Departamento. La agricultura, por su parte, presenta una tendencia decreciente a lo largo de la década, a
pesar de sus potencialidades de desarrollo, tal como se observa en el cuadro adjunto y reduce su
contribucion al producto interno bruto departamental de 17,4% en 1.990 a 12,3% en 1.999. Se destacan
algunos cultivos de importancia en el contexto nacional como la pifia y los citricos.

El café, que representa el 76% del area cultivada y mas del 70% del valor agregado de la agricultura
departamental pasa por el periodo mas dificil de su historia. Entre 1.998 y 1.999, evaluado el primer
semestre, la produccion cayé en 239.000 arrobas, es decir, en un 10.6% y continlia cayendo entre 1999 y
2000 en 5,94%. Los factores determinantes de su reduccion han sido el fenédmeno climatico de "la nifia" a

® Centro de Investigaciones Socioecondmicas de Risaralda - CIR -.



finales de 1.998 y principios de 1.999, que no permitid6 una buena floracion, y deteriord la calidad del
grano y mas recientemente, el deterioro de las condiciones de produccion y del precio internacional e
interno del grano. Este ultimo, viene reduciéndose en forma continua desde enero de 1.999, lo que afecta
directamente el ingreso de los caficultores y por ende su calidad de vida y la calidad de sus cafetales.

Este hecho afecta la economia regional por cuanto dicho producto determina en gran parte la evolucion
de la demanda e impulsa otros sectores industriales, de servicios, la construccién, el comercio, etc.

Es necesario identificar los pasos a seguir para reubicar las bases de la actividad cafetera en forma tal
que se retome el dinamismo y se recuperen y aseguren mayores niveles de rentabilidad tanto en la
produccion como en la comercializacion del café.

RISARALDA. DISTRIBUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS

1,990 1,991 1,992 1,993 1,994 1,995 1,996 1,997 1,998 1,999 Crec.Prom
AGROPECUARIO 145,472 159,394 164,338 156,404 167,086 165,763 141,948 153,735 141,870 132,486 -0.7
MINERIA 1,610 1,715 2,819 2,641 1,738 958 792 723 938 396 -7.6
ELECTRICIDAD, GAS Y A 11,425 11,135 10,632 10,310 13,230 13,581 18,877 19,110 23,790 24,906 10.0
INDUSTRIA MANUF. 206,769 205,148| 225,262 232,362 246,349 256,651 294,090 296,255 307,082| 277,585 3.5
CONSTRUCCION 32,471 48,712 63,392 72,074 98,837 87,562 63,336 67,723 64,391 28,539 4.2
COMERCIO, RESTAUR Y 165,706 168,077 154,760 169,053 191,641 198,572 208,658 222,397 205,081 211,806 3.0
TRANSPORTE Y COMUN 61,213 64,891 72,959 77,895 86,072 92,186 95,897 103,650 102,896 102,198 5.9
FINANCIERO 66,699 77,229 86,904 95,584 82,049 79,601 77,278 85,937 71,392 84,732 3.5
ADMON PUBLICA 48,060 48,867 50,790 55,510 54,771 59,965 65,166 72,407 69,379 67,357 4.0
OTROS SERVICIOS 108,939 122,430 118,169 134,909 142,267 148,884 152,642 163,891 155,744 172,752 5.4
Valor Agregado 805,009 857,399 893,538 944,612| 1,030,709| 1,051,983| 1,068,453| 1,129,969| 1,096,158| 1,047,682 341
PIB Dptal 834,872 887,183 926,945 982,861 1,073,528| 1,098,667| 1,114,027 1,173,334| 1,134,108( 1,078,918 3.0

Fuente: Centro de Investigaciones Socioecondémicas de Risaralda —CIR-

En términos de comercio exterior el departamento de Risaralda fue un exportador neto durante los
noventa, década en la cual incrementé sus exportaciones, de $161.1 millones de délares en 1991 a $213
millones en 1999, sefialando un crecimiento promedio anual del 9.6% para exportaciones sin cafe'® y un
comportamiento ciclico para café, cuyas caidas y repuntes obedecen a situaciones coyunturales de la
oferta mundial y el precio internacional’’. El grupo de los principales productos exportados diferentes a
café en los ultimos afos esta compuesto por confecciones, alimentos procesados, papel y cartéon con
valores superiores a los 25 millones de délares cada uno, en 1999. El segundo grupo de productos
exportados esta conformado por: textiles, material de transporte, productos eléctricos y electronicos,
cuero y subproductos y productos de pesca.

En cuanto a los productos importados estos ascendieron a 199,4 millones de ddélares en 1999,
presentando una tasa de crecimiento promedio anual del 9%, tasa practicamente igual a la que registran
las exportaciones, sin café. Dentro de los principales productos importados aparecen los textiles, papel y
cartén, maquinaria, productos eléctricos y electrénicos, quimicos, material de transporte y confecciones,
entre los mas destacados.

El indice de la produccién industrial calculado por el CIR presenta niveles negativos al primer semestre
de 1.999, decreciendo 11.7% con respecto al mismo periodo de 1.998. Se establecen como sus
principales causas la contraccién de la demanda de bienes en el conjunto de la economia, la elevacion
de las tasas de interés, que han afectado la inversion, la actividad productiva y las expectativas de los
empresarios frente al dificil acceso al crédito y los efectos del sismo en el Eje Cafetero.

Las actividades industriales mas deprimidas han sido alimentos, bebidas, textiles, papel, productos
eléctricos y material de transporte, mientras que el subsector de las confecciones presentd un
comportamiento positivo, que en conjunto representa un 86% de la actividad industrial departamental.

1% Centro de Investigaciones Socio-econdmicas CIR. Diagndstico Econémico del Departamento de Risaralda. Afio 2000.
" ALMACAFE. Exportaciones de café excelso. (Incluye exportacién de particulares y de café tipo Federacion)



Puesto que la industria es altamente representativa en la actividad econdmica del departamento, la
recesion en dicho sector afecta el desarrollo del mismo.

La cartera vencida del sistema financiero se incrementé en forma acelerada en un 96.4%, en el primer
semestre de 1.999, pasando en términos nominales de $45.458 millones en junio de 1.998 a $97.272
millones en 1.999, alcanzando un nivel de 12.2%, no alcanzado desde 1.994. Este deterioro ha estado
asociado al comportamiento de las tasas de interés y de la recesién econémica de la regién y del pais.

Uno de los problemas mas criticos del departamento en los ultimos afios es el desempleo. La tasa ha
venido en aumento desde 1997, pasando del 9.1% al 19.1% en el afio 2000. En el area metropolitana la
tasa de desempleo a diciembre de 2000 se ubicé en 21.0%, superando ligeramente la tasa de desempleo
promedio nacional'® de 19.7% alcanzada a diciembre de 2000.

La causa principal que explica el comportamiento de esta tasa de desempleo ha sido la caida en la
produccion regional, el deterioro del ingreso familiar que ha obligado a muchas personas a ingresar al
mercado laboral y, adicionalmente el cierre de establecimientos afectados por el terremoto de enero de
1.999, lo que ha contribuido al desmejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién y en especial
de la clase media, fundamental en el proceso de desarrollo.

2 DANE. Corresponde a las 13 areas metropolitanas del estudio de la encuesta nacional de hogares 1990 — 2000.



SEGUNDA PARTE
FUNDAMENTOS DEL PLAN

1. SIGNIFICADO DEL PLAN DE DESARROLLO

RISARALDA: UN GOBIERNO CON ROSTRO HUMANO Y SOCIAL EN IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES tiene como concepcién fundamental el ejercicio de un gobierno participativo,
pluralista, equitativo y democratico que le otorga al gasto publico social el caracter prioritario que debe
tener de conformidad con lo establecido por la Constitucién Politica de Colombia'®, considerando como
eje central el enfoque de desarrollo humano y social entendido como “la creacién y el favorecimiento de
las condiciones necesarias que permitan a hombres y mujeres lograr la realizacion de sus
potencialidades en forma individual y colectiva, fortaleciendo el capital social como base para construir
un desarrollo integral y una mejor calidad de vida'”,

La Constitucion Politica define a Colombia como un Estado Social de Derecho entendiendo como tal que
el bien%star general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del
Estado .

11 El Desarrollo Humano

La mesa de trabajo que analiz6 el tema del desarrollo humano que dio soporte conceptual al proceso de
construccion de la Vision Risaralda 2017, abordo el tema del desarrollo humano desde los puntos de
vista de proceso y de producto. Como proceso: entendido como la transformacion del ser humano en
relacion consigo mismo, con los demas y con el entorno, a partir de la construccién de identidades
reconociendo su pasado, su presente y su futuro.

Como producto: el desarrollo humano se consideré como la ampliacion de oportunidades en términos de
vida prolongada, saludable y segura, acceso a la educacién, al trabajo y a un nivel de vida digno, al
tiempo libre y al pleno ejercicio de los demas derechos politicos.

En el desarrollo humano se conjugan dos dimensiones: de un lado, la formaciéon de capacidades y
destrezas y, del otro, el uso que se hace de esas capacidades, ya sea para la produccion, las actividades
culturales, sociales, politicas y el empleo del tiempo libre.

En este sentido el Plan centra su interés, fija el compromiso y la voluntad politica para que la salud, la
educacion y la generacién de empleo sean los objetivos fundamentales de la actividad gubernamental en
el periodo 2001 -2003.

1.2 La Igualdad de Oportunidades

La igualdad de oportunidades se entiende como el reto que tiene el Estado de garantizar la participacion
de todas las personas en los beneficios del desarrollo. La busqueda de la equidad en igualdad de
oportunidades, se refiere también al conjunto de politicas destinadas al incremento de las oportunidades
sociales para sectores poblacionales, especialmente los que registran mayor grado de exclusion.

Hacen parte de esta categoria las personas o grupos que se encuentran imposibilitados para el ejercicio
de sus derechos sociales. Se trata de poblaciones con ninguno o bajo nivel educativo, cultural, de
acceso a servicios publicos y que no pueden influir en las decisiones colectivas.

'3 Constitucion Politica de Colombia, art. 366.

" CIFUENTES Aranzazu, Elsa Gladys, Programa de Gobierno "Risaralda un gobierno con rostro humano y social, en igualdad
de oportunidades" Pag. 5.

'8 Constitucion Politica de Colombia, arts. 1 y 366.



La exclusién de importantes grupos de la poblacion de los beneficios del bienestar es la expresion mas
visible y de mayor impacto de la pobreza, sin embargo no es la uUnica, pues aquella se presenta bajo
otras modalidades:

Frente a esta realidad, de la cual no es ajena el Departamento, surge la necesidad para su Gobierno, de
definir una politica social desde su ambito, estructurada en torno a objetivos de equidad, inclusion e
integracion social.

Por esta razén El Plan de Desarrollo “RISARALDA: UN GOBIERNO CON ROSTRO HUMANO Y
SOCIAL EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES”, al reconocer que el crecimiento econémico no genera
por si solo desarrollo humano y social, determina que es funcién suya hacer inversion en generacion de
rigueza humana ya que es ésta el motor que impulsa los niveles de productividad y desarrollo econémico
de una sociedad para mitigar las exclusiones de grandes grupos de poblaciéon de los beneficios del
desarrollo.

Este planteamiento se convierte en razén fundamental para centrar el interés y compromiso politicos del
gobierno departamental en trazar una propuesta de desarrollo integral contempladas en los ejes
programaticos de formacion y consolidacion del capital social, acceso a servicios sociales, oportunidades
para el desarrollo econémico sostenible y empleo y en la alta gestion de lo publico.

2. VISION

De acuerdo con lo ya expresado en los Fundamentos del Plan y la situacion nacional, regional y
departamental ya descrita, la vision del Gobierno Departamental sobre Risaralda es: Una regién
construida entre todas y todos, con igualdad de oportunidades para sus habitantes; inteligente,
emprendedora, conectada con Colombia y con el mundo, que contribuya a la construccién de un mejor
pais, bajo unas mejores condiciones econdémicas y sociales, necesarias para recobrar la confianza,
buscar la equidad, la sustentabilidad, la competitividad y la convivencia pacifica, formando potencial
social y humano, bajo un escenario de cordialidad y de gobernabilidad democratica.

3. MISION

De acuerdo con la vision el gobierno departamental asume el compromiso de ser pluralista, igualitario,
democratico, participativo, honesto y transparente. Un gobierno comprometido con el proceso de paz del
pais, que convoque a toda la poblacion risaraldense a participar de dicho proceso, construyendo
relaciones de confianza y convivencia pacifica para recuperar la credibilidad, despertar el sentido de
pertenencia con el Departamento y contribuir a la formacién de una cultura de paz.

El gobierno se centrara en su rol de planificador, coordinador, orientador y asesor, que piensa y hace
presencia en todo su territorio, gestionando con todos sus municipios, los recursos necesarios para la
recuperacién economica, la equidad social, el desarrollo humano integral y la sustentabilidad de la
poblacién.

4. PERSPECTIVAS CONDUCTORAS
El Plan de Desarrollo tiene tres perspectivas fundamentales o hilos conductores:

4.1 PERSPECTIVA DE DIVERSIDAD HUMANA: Las necesidades e intereses son diferentes para cada
momento del desarrollo de un individuo o grupo poblacional en particular. Por ello, cada sector del
desarrollo sera pensado y disefiado en funcidon de las personas a quienes dirigiran las politicas y
programas. Esto demanda el conocimiento de la situacién particular de la nifiez, la juventud, las mujeres,
los adultos mayores, las personas discapacitadas, los grupos indigenas y la poblaciéon afrocolombiana,
entre otros, para garantizar que el proceso de toma de decisiones de gobierno sea acertado y cumpla
con los requisitos de priorizacién y focalizacion que se requiere.



4.2 PERSPECTIVA DE GENERO: La politica de desarrollo esta disefiada y aplicada en funcion de
reducir las desigualdades que llevan a la exclusion del ejercicio pleno de la ciudadania de quienes por
razones de género se encuentran en condiciéon de vulnerabilidad e inequidad. Lo anterior, conlleva la
necesidad de investigar, visualizar y superar las formas de discriminacion de género que se dan en
nuestra region, llevando a cabo acciones afirmativas para reducir las desigualdades que se dan entre
hombres y mujeres y que obstaculizan su pleno desarrollo como personas y como sujetos sociales de
derecho

4.3 PERSPECTIVA AMBIENTAL: La variable ambiental se estructura en un proyecto colectivo, que se
desarrolla a través de los siguientes objetivos: Conservar y restaurar los ecosistemas estratégicos por
medio del sistema departamental de areas protegidas; dinamizar el desarrollo urbano, rural y regional de
manera sustentable y contribuir a la sostenibilidad ambiental de los sectores productivos.

5. PRINCIPIOS
El Plan de Desarrollo esta inspirado en los siguientes principios:

5.1 LA PRIORIDAD DE LO HUMANO Y LO SOCIAL: De acuerdo con la Constitucion que define que
Colombia es un Estado Social de Derecho, en el departamento se dara prioridad al gasto publico social,
que busque que hombres y mujeres logren la realizacién de sus potencialidades en forma individual y
colectiva, fortaleciendo el capital social como base para construir un desarrollo integral y una mejor
calidad de vida.

5.2 LA PARTICIPACION: Desde la administracion departamental se tendra la voluntad de reconocer,
permitir y desarrollar una participacion efectiva de la sociedad civil en la planeacion, decision y ejecucion
de las estrategias de desarrollo departamental, bajo la 6ptica de los derechos humanos.

5.3 FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD NACIONAL: Cuando hoy algunos dudan de este principio, la
administracion departamental de Risaralda lo reconoce y acata. Para su fortalecimiento contribuira de
manera decidida a la integracién intermunicipal de estos entes territoriales, a la subregional o
interdepartamental y a la nacional con una participacion plena y activa en todos los asuntos que tengan
que ver con la vida y el bienestar de todos los colombianos tanto en el pais como en el exterior,
sabedores que parte importante de ellos viven, trabajan y luchan en otros paises y continentes.

5.4 LA TRANSPARENCIA: La administracion departamental realizara una gestion de gobierno abierta y
honesta, que aplique acciones para erradicar la corrupcion y desarrolle un proceso publico de rendicion
de cuentas, como mecanismo de control social, ajustdndose a los lineamientos nacionales e
internacionales de transparencia y buen gobierno.

5.5 LA INTEGRALIDAD: La administracion departamental, presente en todo su territorio, liderara un
proceso de coordinacién intermunicipal, interinstitucional y de participacion de la sociedad civil, bajo un
énfasis planificador permanente y sostenido, buscando que predomine en sus intervenciones la accion
estructural sobre la coyuntural, para optimizar los recursos bajo una gran alianza estratégica permitiendo
que toda la oferta institucional llegue con efectividad a la comunidad.

5.6 LA CONTINUIDAD: Con el fin de darle continuidad a los programas y proyectos que estan en marcha
y que han mostrado un impacto positivo en las comunidades y para garantizar que aquellos proyectos
que se inicien en el actual gobierno y que no culminen durante su periodo puedan concluir exitosamente,
se aplicara una estrategia de sostenibilidad a las lineas de accidon que apunten en esta direccion,
teniendo en cuenta las variaciones de la dinamica social y econémica.

6. OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL



Estimular el potencial humano, social y productivo para mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Risaralda, disminuyendo la pobreza, ampliando las oportunidades y ofreciendo las condiciones para el
ejercicio de la plena ciudadania.

6.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reorientar la inversion publica hacia la poblacién mas vulnerable.

e Generar confianza mediante la democratizacion del poder, facilitdndole a la sociedad civil una mayor
participacién en la solucion de los problemas y en la construccion de los escenarios posibles de
desarrollo.

e Asumir un liderazgo regional que convoque y de respuesta a los retos de la globalizacion,
reordenamiento territorial y la construccion y fortalecimiento de una regiéon armonica.

e Impulsar y acompafar la aplicacién de los mecanismos de beneficio para la regién, contenidos en las
normas legales como la Ley Quimbaya y la Ley de fomento a la micro, pequena y mediana empresa,
fomentando la instalacion de empresas con alta generacion de empleo, aprovechando ademas, otras
ventajas que tiene la region.

7. LA LEGITIMIDAD

Hoy se evidencia que la comunidad risaraldense viene desarrollando con efectividad su participacion en
procesos colectivos de toma de decisiones, lo cual data de varios afios atras cuando las mujeres y
hombres ejercieron su derecho de elegir de forma democratica a sus gobernantes municipales vy
departamentales. A partir de alli, en Risaralda se han generado escenarios como el Foro Permanente
para el Desarrollo de Risaralda, los consejos departamentales permanentes de concertacion y el Centro
de pensamiento Regional, para mencionar algunos espacios que promueven la interaccion de
ciudadanos que desde perspectivas individuales buscan acuerdos comunes.

La legitimidad del Plan Departamental de Desarrollo de Risaralda 2001 — 2003 UN GOBIERNO CON
ROSTRO HUMANO Y SOCIAL EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, comienza desde el mismo
momento de la construccion colectiva de la propuesta para la campana electoral, a través de un proceso
de concertacién con la comunidad, en el cual se propiciaron espacios de comunicaciéon en donde se
recogieron las diferentes inquietudes y propuestas tanto frente al desarrollo de su habitat inmediato,
como al de sus municipios y el del departamento, lo que permitié que el Programa de Gobierno, resultado
de dicho proceso, se convirtiera en un ejercicio de inteligencia colectivo, generador de gobernabilidad.

El Programa de Gobierno fue puesto a consideracion de la comunidad risaraldense en el proceso
electoral realizado el 29 de octubre de 2000 el cual conté con el respaldo de 120.450 ciudadanos, que
representan el 45% del total de la votacion para elegir Gobernador, lo que demuestra, no sélo que dicho
programa interpreté el sentir de la comunidad risaraldense, resultado del proceso de escuchar y
observar las condiciones de vida de las personas y de analizar profundamente la situacién actual de la
region y las tendencias de la crisis y sus potencialidades.

A partir de este momento, la Gobernadora Electa propicié nuevos espacios de concertacion: tal es el
caso del taller de alcaldes electos, realizado en el mes de diciembre en el que se iniciaron
conversaciones para armonizar sus politicas y lograr coherencia en su ejecucion.

Una vez posesionados tanto la Gobernadora como los Alcaldes, se inicio el proceso de formulacién de
los planes de desarrollo respectivos con las siguientes instancias de participacion:

Taller de concertacién de acuerdos comunes de desarrollo, dirigido a los alcaldes y sus secretarios de
planeacién y hacienda, en el que se presentaron los resultados de los andlisis realizados a la
documentacioén basica, en especial las coincidencias entre los programas de gobierno de los alcaldes y
de la Gobernadora, ademas del enfoque de desarrollo del programa de gobierno departamental, con el



propdsito de generar alianzas estratégicas entre municipios, y entre estos y el departamento; en este
taller de tres dias se contd con una participacion promedio de 93 personas por dia, en representacion de
13 de los 14 municipios del Departamento.

Talleres municipales de concertacion: Durante dos dias en cada municipio, 1.200 personas de la
comunidad risaraldense analizaron la problematica de su municipio y del departamento desde tres ejes
tematicos como son la salud, la educaciéon y la generacion de empleo. A partir de estos ejes se
abordaron temas en mesas de trabajo orientadas por 60 funcionarios del nivel departamental, lo que
permitié elaborar un documento que recoge las propuestas municipales que sirvieron de insumo tanto
para el plan de desarrollo departamental como para los de los municipios.

Mesas sectoriales departamentales de concertacién: Bajo una metodologia de planeacion estratégica se
orientd el trabajo de diez sectores especificos del desarrollo -salud, educacién, ciencia y tecnologia,
reactivacion econémica y empleo, desarrollo agropecuario y medio ambiente, paz, deporte, justicia,
cultura y turismo-; con una participacion de 600 personas representantes de los sectores publico,
politico, econdmico, académico, social, organizaciones no gubernamentales y organizaciones
comunitarias. Alli se recogieron propuestas para la solucién de la problematica departamental en cada
uno de los sectores, esto constituye una expresion de gobernabilidad.

Consejo Departamental de Planeacion: Con el propésito de contribuir a agilizar el analisis que del Plan
debe realizar este Consejo, se convocé desde el inicio del proceso de su formulacion, a los miembros
activos, quienes han participado aportando sus experiencias y verificando que se dé cumplimiento a lo
establecido por la Ley 152/94, especialmente en lo relativo al componente de participacion ciudadana.

Consejo de Gobierno: En esta instancia, es donde se discute la viabilidad técnica y financiera de las
propuestas.

Honorable Asamblea Departamental: Con la misma finalidad con la que se convocé al Consejo
Departamental de Planeacion, también se invitd a los Sefiores Diputados a participar del proceso de
andlisis y discusién del Plan desde su inicio; A ellos se ha mantenido informados de los avances en la
formulacién del Plan en sus diferentes etapas a través de la Comision del Plan.

8. LA INTEGRALIDAD DEL PLAN

Risaralda con rostro humano y social en igualdad de oportunidades. Es lo que procura el Plan de
Desarrollo 2001 - 2003, de acuerdo con los parametros de la Constitucién Nacional, es decir, que la
gestion publica departamental tenga por centro y objetivo a cada individuo risaraldense y al conjunto de
la sociedad del departamento.

Como condicion de la calidad y la eficiencia de la gestién publica, la administracion departamental
promovera de una manera insistente la coordinacion entre las entidades del orden nacional con
presencia en el departamento, para mejorar servicios y reducir costos, para atraer nuevas inversiones de
tal manera que sean un multiplicador de riqueza regional y generen empleo.

En la medida en que el gobierno departamental y los gobiernos municipales incrementen la eficiencia de
su accion, los cambios seran mas permanentes y el impacto de los recursos aplicados sera cada vez
mas visible, en especial en el mejoramiento de la calidad de vida y en la sostenibilidad regional.

Las politicas publicas estaran a tono con los cambios que vive el pais para dar paso a un menor
intervencionismo estatal, sin abandonar aquellas areas en las cuales es necesaria la presencia del
Estado, y a una gestién mas integral de politicas para desarrollar las potencialidades regionales, para
atender la reduccion de las necesidades basicas insatisfechas y para incrementar el indice de calidad de
vida.

Como ya se ha expresado, hoy, tanto los gobiernos regionales como los locales deben desempenar el
papel de animadores y promotores de politicas sociales y de politicas publicas, pero también el de



incentivar la iniciativa privada para la inversibn en asuntos y campos que anteriormente eran
considerados de competencia exclusiva del sector oficial.

Los empresarios nacionales e internacionales son agentes que localizan recursos para nuevas
facilidades productivas a partir de procesos que evaluan fortalezas y debilidades de cada region. Los
empresarios de la regidn deben ser estimulados por una gestion publica transparente para incrementar la
formacioén de capital regional, a partir de cambios visibles en la calidad de la gestion publica de aquellos
componentes que son responsabilidad de los entes territoriales.

Por ello es preciso procurar que las inversiones econémicas tengan la mayor trascendencia e impacto
social posibles, y asi cumplir con otro de los preceptos de la Constitucion sobre la gestiéon administrativa

que reclama que esté al servicio de los intereses generales y que se desarrolle con fundamento en los
principios establecidos por la Ley 152 y por el mismo enfoque dado por la Gobernadora a este plan.

Evidentemente estos propdsitos se visibilizan en el Componente Ill - Sustento Programatico - de este
Plan, cuyo contenido se sustenta en los ejes sectoriales de vida y salud, educacién y cultura condicion
para el desarrollo social, construccion de ciudadania, recuperacion econémica y generaciéon de empleo,
para reconocer en la propuesta integral cémo cada uno de los sectores aporta a la formacion de capital
humano, capital social, capital fisico y ambiental.
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TERCERA PARTE
SUSTENTO PROGRAMATICO
LA SECTORIALIDAD

1. VIDAY SALUD
LINEA DE POLITICA 1: PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD.

PROGRAMA No. 1: PROTEGER LA VIDA MEDIANTE LA PREVENCION DE LAS MUERTES
VIOLENTAS

OBJETIVO: Disminuir la mortalidad por violencia.
SUBPROGRAMAS
21 VIGILANCIA Y DIFUSION PUBLICA DE LA MORTALIDAD POR HOMICIDIO Y ACCIDENTES

Metas:
e Seguimiento de la mortalidad segun causas y por municipios
e Divulgacion publica mensual

1.2 PREVENCION DE LA VIOLENCIA DENTRO DE LA FAMILIA:

Metas:

e Intervenir los casos de violencia intrafamiliar registrados.

e Adaptar, adoptar, implementar y desarrollar el programa de la Presidencia de | Republica Haz Paz.
e Promover la denuncia ante la autoridad competente de los casos de violencia intrafamiliar

1.3 ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS PARA LA PREVENCION DE LAS MUERTES
VIOLENTAS Y LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Metas:
e Capacitacion a los 14 municipios.
e Cooperacion horizontal entre municipios.

PROGRAMA No. 2: LA ESCUELA Y EL MUNICIPIO COMO ESPACIOS PRIMARIOS PARA LA
CONSERVACION DE LA SALUD

OBJETIVO: Conquistar un panorama de la salud en forma integral mediante la reconstruccion del tejido
social y la incorporacion de conductas favorecedoras de ambientes mas adecuados que permita a las
personas desarrollar plenamente sus potencialidades con equidad de condiciones.

SUBPROGRAMAS:
2.1 LA ESCUELA SALUDABLE:
Metas:
o Fortalecer el desarrollo de los componentes basicos en la comunidad escolar de las 52 escuelas
que han iniciado su implementacion en:
A. Habitos higiénicos y nutricionales.

B. Actividad fisica.
C. Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas licitas e ilicitas.
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Salud sexual y reproductiva.

Salud mental.

Prevencion de accidentes.

Adquisicion de habilidades para vivir.

Provisién de servicios de salud.

e Convertir las 52 escuelas que han puesto en vigencia el proceso en modelos de gestion de la
promocion de la salud.

e Aumentar la cobertura del subprograma “escuela saludable” a por lo menos dos nuevas escuelas
en cada uno de los municipios al terminar el afio 2.003.

¢ Reconocimiento colectivo del cambio de actitud de la comunidad escolar hacia la salud.

IomMmo

2.2 EL MUNICIPIO SALUDABLE:

Metas:

e Prestar asesoria técnica a los 11 municipios distintos del Area Metropolitana Centro Occidente en los
procesos de participacion ciudadana en salud segun el decreto 1757 de 1994.

e Aplicar un plan de comunicacién social en salud para la difusidn masiva de los deberes y derechos
de los usuarios dentro del sistema general de seguridad social en salud.

PROGRAMA No. 3: PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES QUE NOS AFECTAN
COLECTIVAMENTE

OBJETIVO: Promover acciones tendientes a vigilar la frecuencia y caracteristicas de presentacion de
algunas patologias para intervenirlas de manera que puedan disminuirse tanto los riesgos y
consecuencias.

SUBPROGRAMAS:
3.1 PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES INFANTILES:

Metas:

e Elevar las coberturas de vacunacion en la poblacion escolarizada y no escolarizada del programa
ampliado de inmunizaciones a niveles mayores o iguales al 95% en todos los bioldgicos del
programa.

e Disminuir la incidencia de las complicaciones y mortalidad infantil en infeccién respiratoria aguda y
morbimortalidad en enfermedad diarréica aguda en un 10% sobre las cifras actuales.

e Apoyar a todas las IPS, ESE, EPS, ARS y ESS del departamento en el desarrollo del programa de
atencion integral a las enfermedades prevalentes en la infancia y en el desarrollo de los programas
de crecimiento y desarrollo.

3.2 PREVENCION DE LA DESNUTRICION INFANTIL:
Metas:

e Realizar valoracién nutricional al 90% de los menores de 10 afos escolarizados y no escolarizados.

e Apoyar alternativas de seguridad alimentaria a los que presenten grados de desnutricion.

e Realizar jornadas de informacion, educacién y sensibilizacion para la concertacion de estrategias
familiares y comunitarias que permitan enfrentar intersectorialmente el problema de la desnutricion.

e Apoyar la implementacion de los planes municipales de lucha contra la desnutricion.

3.3 SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA:

Metas:
e Bajar la tasa de mortalidad materna de 27 a 20 por 100.000 nacidos vivos.



Promocionar la demanda de los servicios establecidos en las guias de atencién integral para las
infecciones de transmision sexual en el 100% de IPS del departamento.

Vigilar que las IPS presten los servicios a la poblaciéon que presente dichas enfermedades.

Impactar mediante la informacién, orientaciéon, sensibilizacién y concertacion de estrategias de
prevencion y control los comportamientos de riesgo para infecciones de transmisién sexual y VIH-
SIDA en el 40% de la poblacion.

Disminuir del 19% al 17% la tasa de embarazos en adolescentes menores de 20 afios.

Mantener la tasa de mortalidad infantil por debajo de 28.1 por 100.000 nacidos vivos.

Disminuir la tasa de mortalidad por cancer de cervix a menos de 12 por cien mil en mujeres entre los
25y 69 anos.

Disminuir la tasa de mortalidad por cancer de mama a menos de 7.5 por cien mil en mujeres entre los
25y 69 afnos.

Disminuir la tasa de sifilis congénita de 2.5 a 1.5 por 1000 nacidos vivos.

Implementar las guias de atencién integral en salud sexual y reproductiva en el 100% de las ESE e
IPS.

Promocionar la demanda y vigilar en los diferentes regimenes de seguridad social el acceso a los
servicios de atencion de las patologias que afectan la salud sexual y reproductiva.

3.4 PREVENCION Y REDUCCION DE LAS ENFERMEDADES EMERGENTES Y REEMERGENTES:

Meta:

Detectar como minimo el 70% de los casos de tuberculosis mediante la informacién, la orientacién de
la comunidad sobre la patologia, la motivacion a demandar los servicios contemplados en la
resolucion 412 y el incremento en la captacion y examen del sintomatico respiratorio.

Garantizar la aplicacion del tratamiento gratuito acortado supervisado, como minimo para el 85% de
los pacientes de tuberculosis diagnosticados.

Garantizar el tratamiento gratuito supervisado para el 100% de los pacientes de lepra diagnosticados.
Mantener el indicador enfermedad por lepra por debajo de 1 por 10.000 habitantes

Mantener en 0 los casos de rabia y disminuir en 30 % los accidentes rabicos de acuerdo con las
cifras actuales.

3.5 PREVENCION DE LA DROGADICCION:

Metas:

Prevenir el consumo de sustancias licitas e ilicitas en la poblacién con énfasis en los menores y
adolescentes.

Movilizar a la poblacion adolescente mediante actividades ludicas para prevenir y disminuir el
consumo de sustancias psicoactivas.

Disminuir el numero de casos reportados por las autoridades en que las personas sean utilizadas en
el transporte de sustancias psicoactivas y/o en “la trata de personas”.

3.6 PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR ANIMALES:

Metas:

Continuar con el comportamiento descendente de los casos de malaria, leishmaniosis y dengue,
observado recientemente hasta alcanzar en tres afos cero mortalidad por malaria.

Implementar la estrategia "hacer retroceder el paludismo".

Apoyar la implementacién de la vigilancia de la leptospirosis iniciada por el municipio de Pereira.

3.7 PREVENCION DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES:

Metas:

Informar, asesorar, orientar y sensibilizar a la poblacién sobre los factores de riesgo y los factores
protectores frente a la hipertension, la diabetes y el cancer.



e Disminuir la morbimortalidad y las complicaciones con respecto a las tasas contempladas en el
diagndstico sectorial del afio 2.000 — que forma parte integral de este documento- sobre hipertension
arterial, diabetes y cancer de prostata, piel, pulmones y estdbmago a través de acciones de
prevencion primaria y deteccion precoz.

e Promocionar la demanda de proteccion especifica y deteccion temprana de hipertensién, diabetes y
cancer.

e Vigilar el acceso a dichos servicios que deben brindar los diferentes prestadores de servicios de
salud.

e Disminuir la tasa de mortalidad por infarto del miocardio de 67 a 60 por cien mil habitantes.

e Mejorar la oportunidad en la deteccién de los casos de cancer.

e Fortalecer el sistema de vigilancia epidemiolégica con énfasis en las enfermedades de interés en
salud publica.

3.8 PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES ASOCIADAS A FACTORES AMBIENTALES:

Metas:

e Implementacion y desarrollo del Plan de Salud Ambiental en los 14 municipios.

e Reducir en un 15% con respecto a las tasas contempladas en el diagnéstico sectorial del afio 2.000
— que forma parte integral de este documento- la incidencia de las enfermedades asociadas con
factores ambientales.

e Fortalecer los procesos de gestion intersectorial en el desarrollo de politicas en torno de situaciones
asociadas al medio ambiente y, en particular, relacionadas con el trabajador informal.

LINEA DE POLITICA 2: ASEGURAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD.
PROGRAMA No. 4: ACCESO UNIVERSAL A LOS SERVICIOS DE ATENCION Y REHABILITACION

OBJETIVO: Facilitar a la poblacién el acceso a la proteccion de la seguridad social en salud, en igualdad
de oportunidades.

SUBPROGRAMAS
4.1 PROMOCION DE LA AFILIACION AL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y CONTROL DE LA EVASION

Meta:
e Control a la evasion del régimen contributivo implementado en coordinacién con los municipios.

4.2 AUMENTO DE LA COBERTURA DEL REGIMEN SUBSIDIADO.

Metas:
e Aumento de cobertura del aseguramiento a través del régimen subsidiado, al promedio nacional por
NBI (59.82%), teniendo como prioridad las mujeres embarazadas y los menores de cinco afios.

4.3 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LOS NO AFILIADOS (VINCULADOS).

Meta:

¢ Reduccién en 25% del represamiento de cirugias a través del programa de cirugias ambulatorias y
programadas descentralizadas en los municipios.

e Apoyar brigadas integrales de salud que impacten el perfil epidemiolégico de los municipios.

e Apoyar los programas de cirugias masivas a las personas con malformaciones congénitas o
adquiridas.

4.4 ATENCION INTEGRAL DE LA POBLACION EN CONDICIONES DE DISCAPACIDAD,
DESPLAZADOS, Y COMUNIDADES INDIGENAS Y AFRORISARALDENSES.



Metas:

e Fortalecer las redes de apoyo social de discapacidad

e Fomentar actividades que contribuyan a la integracion familiar y social de las personas
discapacitadas.

e Fomentar en el sector publico administrativo la creaciéon de incentivos para que los empresarios
generen empleo a las personas discapacitadas.

e Realizar en las poblaciones de discapacitados, indigenas, afrorisaraldenses y desplazadas
actividades de informacion, educacién y comunicacion sobre los factores de riesgo y factores
protectores de las enfermedades de interés en salud publica y de induccion de la demanda de los
servicios establecidos por la ley para la atencion de dichas enfermedades.

e Apoyo a la rehabilitacion integral del discapacitado.

PROGRAMA No. 5: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ATENCION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD.

OBJETIVO: Fortalecer la capacidad de respuesta de la red de servicios de salud para la atencién con
calidad de las necesidades de la poblacion.

SUBPROGRAMAS
5.1 DESARROLLO DEL SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE CALIDAD

Metas:

e 100% de las Empresas Sociales del Estado con procesos y procedimientos de auditoria de la calidad
implementados.

e Cumplimiento de requisitos esenciales en infraestructura para servicios criticos como: urgencias, sala
de partos, bloque quirdrgico, central de esterilizacion, con estricto cumplimiento de la equidad
hospitalaria.

e Cumplimiento de requisitos esenciales en dotacion para los servicios criticos antes sefialados, con
estricto cumplimiento de la equidad hospitalaria.

5.2 PROPUESTA PARA LA ATENCION DE MAYOR COMPLEJIDAD

Meta:
e Estudio de mercado para la atenciéon del cancer, VIH/SIDA, insuficiencia renal, quemados, ayudas
especializadas y otras enfermedades de cuarto nivel.

5.3 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD PARA EL
ENFRENTAMIENTO DE LAS URGENCIAS, EMERGENCIAS Y DESASTRES.

Metas:

e Regulacion del 100% de la referencia y contrarreferencia de pacientes urgentes remitidos desde las
ESE’s publicas.

e Capacitacion del 100% de los comités hospitalarios de emergencias en preparativos hospitalarios
para desastres.

e Apoyo financiero a los estudios de vulnerabilidad estructural de los hospitales publicos de segundo
nivel que carecen del mismo.

PROGRAMA No. 6: DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD.

OBJETIVO: Coordinar, concertar y potenciar los procesos claves de éxito al interior del Sistema General
de Seguridad Social en Salud en los ambitos departamental y municipal.



SUBPROGRAMAS:
6.1 APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA EL AJUSTE INSTITUCIONAL DE LAS ESE’s.

Meta:
e 100% de las ESE’s viables técnica y financieramente.

6.2 FORTALECIMIENTO DE LAS DIRECCIONES LOCALES DE SALUD.

Metas:

e Asesoriay asistencia técnica al 100% de las Direcciones Locales que lo requieran.
e Vigilancia y control al 100% de las Direcciones Locales de Salud.

¢ 14 municipios descentralizados.

6.3 FORTALECIMIENTO DE LA SECRETARIA DE SALUD

Metas:

e Desarrollo de los médulos del Sistema de Informacion en Salud: aseguramiento, auditoria de
servicios, registro especial y requisitos esenciales, referencia y contrarreferencia, vigilancia
epidemiolégica.

e Reubicacion del laboratorio para la vigilancia y control de la calidad del agua y alimentos.

¢ Definicion de politicas publicas en salud referentes a subsidios, red y acceso a servicios, promocion
de la salud y prevencion de la enfermedad, a través del Consejo Territorial de Seguridad Social en
Salud.

LINEA DE POLITICA No. 3: INVESTIGACION Y VIGILANCIA PARA UNA MEJOR SALUD

PROGRAMA No. 7: VIGILANCIA DE LA SALUD

OBJETIVO: Propiciar el compromiso de los municipios y las comunidades con la salud.

SUBPROGRAMAS:

7.1 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y DE LA SITUACION DE SALUD DE LA POBLACION

Metas:

e Integrar y difundir la informacion epidemioldgica para estimular la vigilancia comunitaria y el
compromiso de los municipios y de las comunidades con la salud

7.2 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Metas:

o Implementar y ejecutar de un sistema de vigilancia de los servicios de salud.
PROGRAMA No. 8: INVESTIGACION COMO PILAR DEL DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO: Promover la investigacion orientada a la toma de decisiones que tengan como resultado el
mejoramiento de la salud de la poblacion.

SUBPROGRAMAS:

8.1 INVESTIGACION EN SALUD



Metas:

e Realizar estudios de investigacion en por o menos la mitad de los temas incluidos en los programas
“La escuela y el municipio como espacios primarios para la conservacion de la salud” y “Prevencion
de las enfermedades que nos afectan colectivamente”.

e Conformacién de una red de investigacion.

LINEA DE POLITICA 4: RECREACION, EDUCACION FiSICA Y DEPORTE
PROGRAMA No. 9: FORMATIVO

OBJETIVO: Mejorar los espacios para el desarrollo fisico, mental y espiritual, asi como la formacién de
su propia cultura de la actividad fisica y sus habitos deportivos.

SUBPROGRAMA:
9.1 EL DEPORTE EDUCATIVO CON EQUIDAD SOCIAL

Metas:
e Un evento departamental, 50 instituciones participando en festivales preescolares.
e 2 eventos departamentales, 750 menores participando en cada evento de festivales escolares.

e 2 eventos departamentales, 57 establecimientos educativos participando en cada evento, 2
participaciones nacionales en Juegos Intercolegiados..

Un evento departamental, una participacion nacional de Juegos Universitarios.
6 escuelas de formacién deportiva dotadas en 6 municipios.

e Una capacitacién a entrenadores, profesores de educacion fisica, dirigentes deportivos, lideres
comunitarios -800 beneficiados.

PROGRAMA No. 10: SOCIAL COMUNITARIO

OBJETIVO: Mejorar los espacios para el bienestar, la convivencia, la salud, la solidaridad, la integracion
y, en general, sus niveles de vida, mediante la practica de la actividad fisica ludico-recreativa y deportiva.

SUBPROGRAMA
10.1 RISARALDA DEPORTIVA, RECREATIVA'Y SOCIAL

Metas

5 comités conformados en recreacion.

20 eventos realizados, 2000 participantes en el programa tardes ludicas.

3 vacaciones recreativas realizadas.

Una red conformada de recreacion.

7 municipios atendidos, 1.000 nifios y nifas conociendo los escenarios deportivos.

29 programas deportivos y recreativos apoyados, 29.000 participantes.

2 eventos, 430 adultos mayores participantes en cada programa de Nuevo Comienzo.
2 eventos deportivos y recreativos, 350 discapacitados participantes en cada evento.
2 eventos, 500 nifios(as) participantes en cada programa de Oasis de Paz.

1 festival recreativo para la comunidad vulnerable y menos favorecida, 250 participantes
600 participantes en los juegos de negritudes.

1 evento departamental de juegos indigenas

1 evento de juegos comunitarios, 800 participantes 10 municipios atendidos.

1 convenio internacional, 1 convenio con colegio, un convenio con Universidades.



e Dotar con implementos deportivos a 30 instituciones educativas, juntas de accién comunal,
municipios.

Crear un sistema de informacién y capacitar un funcionario por municipio

Dos estudios de investigaciones en materia de recreacion y deporte

Construccion, reparacion, adecuacion y mantenimiento de 3 escenarios deportivos.

Capacitacion continuada para el fortalecimiento institucional para la prevencién y atencién de
desastres

PROGRAMA No. 11: ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD

OBJETIVO: Fomentar y mejorar los conocimientos y espacios que necesitan los risaraldenses para la
prevencion, rehabilitacion y recuperacion organica mediante habitos deportivos y actividad fisica que
mejoren la calidad de vida.

SUBPROGRAMA
11.1 RISARALDA VIVE

Metas

e |niciar el funcionando de un centro de medicina deportiva y actividad fisica.

e 3 caminatas, 400 participantes por caminata

e 20 empresas, instituciones educativas vinculadas, 14 municipios atendidos, 3 seminarios realizados.
e 6 municipios en el proyecto “Deportivisimo”

PROGRAMA No.12: RENDIMIENTO

OBJETIVO: Fomentar y mejorar los espacios para practicas deportivas, asi como el perfeccionamiento
de los niveles de rendimiento deportivo, proyectandolo nacional e internacionalmente.

SUBPROGRAMA
12.1 EN BUSCA DE LA EXCELENCIA DEPORTIVA

Metas

e 60 participaciones en eventos nacionales

e Por lo menos 15 entrenadores cada afio, deben orientar la actividad deportiva competitiva.
e Apoyar 15 deportistas cada afo.

e Dotar a 10 ligas.

2. EDUCACION Y CULTURA: CONDICION PARA EL DESARROLLO SOCIAL

LINEA DE POLITICA 1: CALIDAD EN LA EDUCACION Y LA CULTURA

PROGRAMAS No. 13: HACIA UNA EDUCACION DE CALIDAD

OBJETIVO: Desarrollar un trabajo sistémico y permanente de fomento y apoyo a estrategias
pedagdgicas y acciones que incidan directamente en el mejoramiento de la calidad como: adecuacién de

curriculo, revisién y ajuste de los proyectos educativos institucionales.

SUBPROGRAMAS



13.1 EDUCACION INICIAL

META:

¢ 4.000 infantes atendidos en procesos de educacion no formal e informal, a través de alianzas y
convenios estratégicos con el 1.C.B.F., instituciones privadas y la red de instituciones que trabajan
por la infancia.

13.2 DESARROLLO DE CURRICULOS A NIVEL INSTITUCIONAL.

META:
¢ Redisefio del 100% de los curriculos que requieran ajuste por municipios, nucleos o instituciones
educativas.

e Proyectos Educativos Institucionales, comunes a varias instituciones, en proceso de articulacion y
consolidacion.

e 100% de los Proyectos Educativos Institucionales asesorados por la Secretaria de Educacion y/o
con seguimiento y evaluacion.

e Pruebas para la medicién de la calidad de la educacion, disefiadas y en proceso de aplicacion.

13.3 EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

META:
+ 10.000 jévenes y adultos atendidos, por afio, en procesos de educacion formal y no formal.

¢ 6.800 jovenes y adultos atendidas a través del bachillerato nocturno en aproximadamente 2
instituciones educativas.

+ 3.000 jovenes y adultos, atendidos en programas semipresenciales.

13.4 FORMACION PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA CON UN ENFOQUE
HUMANISTA, CIENTIFICO, TECNOLOGICO, SOCIAL Y CULTURAL.

META:

¢ 6.653 docentes, directivos y administrativos atendidos en diferentes programas de formacion y
actualizacion.

¢ Apoyo a redes y grupos organizados de maestros.

13.5 INVESTIGACION EDUCATIVA, PEDAGOGICA Y CULTURAL.

META:

¢ 32 grupos con 21 docentes con procesos y practicas pedagodgicas articuladas al Proyecto Educativo
Institucional.

27 grupos de docentes y 21 proyectos vinculados a la red pedagdgica.

2 escuelas de formacion y autoformacion educativa y pedagégica.

10 grupos de docentes induciendo la investigacion en el desarrollo de las areas y asignaturas.

4 municipios experimentales demostrativos en procesos de formacion e investigacion.

100 maestros vinculados al proceso de autoformacion.

3 proyectos disefiados en ejecucion, sistematizacion o validacién, afectando el Proyecto Educativo
Institucional.

40 grupos de semilleros de investigacion fortalecidos.

100 grupos de docentes actualizados, aplicado la teoria a su practica investigativa en el aula.

+ Ejecucion del proyecto de escuela itinerante socializada.
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13.6 ESTIMULOS PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

META:



¢ 275 becas asignadas a directivos, docentes y administrativos en programas de formacion y
actualizacion.

¢ 10 becas asignadas, a estudiantes destacados de escasos recursos econémicos.

+ 150 intercambios internacionales y pasantias.

+ 75 docentes vinculados a procesos de autoformacion en investigacion.

13.7 FORMACION EN UN SEGUNDO IDIOMA PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE
RISARALDA.

META:

¢ Centro de Idiomas de Risaralda, en continuo proceso de fortalecimiento.

¢ Clubes de conversacion del ingles apoyados a través del Centro de Idiomas de Risaralda.
+ Descentralizacion del servicio del Centro de Idiomas de Risaralda.

+ Continuacioén de proceso de formacion de los docentes del area de idiomas.

13.8 RED DE SERVICIOS

META:

¢ Creacion y puesta en marcha de la malla de servicios pedagdgicos e investigativos al servicio de la
comunidad educativa.

+ Red telematica educativa departamental, en proceso de construccion.

LINEA DE POLITICA 2: COBERTURA Y EQUIDAD
PROGRAMA No. 14: TODOS Y TODAS EN LA ESCUELA

OBJETIVO: Dar cumplimiento a la Constitucion y la Ley en procura de la igualdad para el acceso y la
permanencia de los menores, jovenes y adultos en el sistema educativo.

SUBPROGRAMAS
141  PRE- ESCOLAR- GRADO DE TRANSICION

META:
¢ Atencién en el grado de transiciéon al 70% de los menores entre 5 y 6 afios de edad en la zona rural y
al 80% en la zona urbana.

14.2 EDUCACION BASICA.

METAS:
¢ Acceso y retencién en la escuela del 100% de la poblaciéon en edad escolar.
¢ Porlo menos 6 municipios incluidos en el proyecto de gratuidad de la educacion basica.

14.3 EDUCACION ESPECIAL Y TALENTOS EXCEPCIONALES

META:

¢ Integracion de 17.000 personas con alguna discapacidad, limitacién, y/o algin tipo de
excepcionalidad al sistema educativo.

¢ Dar asistencia técnica especializada a la poblacion discapacitada, con limitaciéon o con algun tipo de
excepcionalidad en los 14 municipios.

14.4 EDUCACION RURAL Y CAMPESINA

META:



¢ Ampliar la cobertura y optimizar los recursos, sin sacrificar la calidad, en los niveles de basica
primaria y basica secundaria y media.

¢ 50% de los docentes dedicados a la educacion rural, capacitados y asesorados en metodologias
especificas y en la adopcién de curriculos flexibles.

14.5 ETNOEDUCACION.

META:
¢ Acceso a educacion y capacitacion de las etnias existentes en el departamento.
+ Continuacion de los procesos de validacion de estudios y profesionalizaciéon de docentes indigenas.

14.6 ATENCION EDUCATIVA PARA LA POBLACION DESPLAZADA

META:
+ Garantizar el ofrecimiento temporal del servicio educativo a la poblacion desplazada.

LINEA DE POLITICA 3: INTEGRACION Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
PROGRAMA No. 15: INTEGRACION FAMILIAR

OBJETIVO: Formar a la familia en valores ciudadanos, a través de estrategias artistico-pedagoégicas, que
permitan adquirir o recuperar el sentido de pertenencia y el compromiso para un desarrollo armonico
individual y colectivo.

SUBPROGRAMAS
151 LA FAMILIA COMO NUCLEO DE LA COMUNIDAD.

META:

¢ Organizar 14 nucleos municipales de familia.

¢ Apoyar las Asociaciones, Consejos y Escuelas de Padres.
+ Iniciar la conformacién de la red de escuelas de padres.

PROGRAMA No. 16: FORMACION Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO: Estrategias y acciones para la participacién, interaccién y socializacion de la comunidad
definidas, a través de la educacion y la cultura, como un proceso de aprendizaje que permita su
articulacion a los procesos educativos y culturales.

SUBPROGRAMAS
16.1 RISARALDA EDUCADORA

METAS:

+ 14 proyectos municipales interinstitucionales, formulados y difundidos.

¢ Continuar con la Céatedra Risaralda.

+ Disefiar e implementar estrategias pedagdgicas, que formen ciudadanos y los estimulen como
agentes educativos.

+ Sensibilizar y concientizar a la poblacién sobre los valores familiares, convivencia, paz, civismo,
cultura, prevencion y salud.

16.2 EDUCACION AMBIENTAL



META:
¢ Asesoria a los municipios en la formulacion, ejecucion y seguimiento de 14 planes municipales de
educacion ambiental.

16.3 ESCUELAS POPULARES DE ARTE

META:
¢ Institucionalizar 14 programas de la Escuela Popular de Arte de Risaralda.

16.4 CIRCUITOS CULTURALES

META:
¢ Organizacion del Sistema Departamental de Informacién Cultural.

16.5 GESTION CON LOS COMITES DE CULTURA DE LAS ORGANIZACIONES DE BASE DE LA
COMUNIDAD.

META.
¢ Creacion de 500 comités de cultura de las juntas de accién comunal y de otras organizaciones.

16.6 FESTIVALES Y BAZARES COMUNITARIOS CULTURALES EN BARRIOS Y VEREDAS.

META:
+ Realizar 14 festivales y bazares culturales en los municipios.

PROGRAMA No. 17: FOMENTO Y DIFUSION DE LA CULTURA

OBJETIVO: Fomentar y difundir los valores artisticos y culturales y rescatar el patrimonio y memoria
cultural de los risaraldenses.

SUBPROGRAMAS:
17.1 PROTECCION DEL PATRIMONIO ETNICO — CULTURAL

METAS:
¢ Tres encuentros de etnias realizados en Risaralda.
+ Divulgacion del patrimonio étnico- cultural.

17.2 RESCATE Y PROTECCION DEL PATRIMONIO Y MEMORIA CULTURAL

META:
+ Publicacién del trabajo de investigacion sobre patrimonio y memoria cultural de Risaralda.

17.3 FOMENTO Y ESTIMULO DE LA LITERATURA RISARALDENSE PARA INTERCAMBIO
GENERACIONAL.

METAS:
+ Publicacién de 3 volimenes de la coleccion de escritores y jovenes.
¢ Realizar 3 encuentros departamentales de escritores.

17.4 RISARALDA CULTURAL EN INTERCAMBIO PARA SOCIALIZAR EXPERIENCIAS.

METAS:
+ Realizar 7 eventos de caracter nacional en Risaralda.
+ Participacion en ocho eventos de caracter nacional fuera de Risaralda.



LINEA DE POLITICA 4: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
PROGRAMA No. 18: CIENCIA Y TECNOLOGIA Y EDUCACION MEDIA.

OBJETIVO: Divulgar ampliamente principios basicos de ciencia y tecnologia, promoviendo en los
colegios publicos y privados la realizacién de proyectos de aplicacion del conocimiento cientifico y
propiciando el intercambio de experiencias entre escuelas, colegios, universidades, organizaciones no
gubernamentales y el sector empresarial regional, para que desde sus competencias participen en el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

SUBPROGRAMAS
18.1 EDUCACION MEDIA

METAS:

+ Disefio y puesta en marcha de los procesos, procedimientos y criterios para la articulacion de la
educacion media, académica y técnica.

+ Disefio y puesta en marcha de las estrategias de asesoria, acompafiamiento, control y evaluacion
permanente del proceso de articulacion de la educaciéon media, académica y técnica.

+ Establecimiento de la articulacién con el SENA como interlocutor del proceso educativo con el sector
empresarial.

18.2 INFRAESTRUCTURA PARA LA EDUCACION

META:
¢ Ejecucion y seguimiento del plan estratégico de optimizaciéon de los recursos fisicos del sector
educativo.

18.3 CIENCIA Y TECNOLOGIA EN LA EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA.

METAS:

+ Realizacion de 3 torneos departamentales del saber con la participacion de 21.000 estudiantes.

+ Participacion en Expociencia Juvenil con 20 proyectos.

+ Participacion en la “Feria Educativa de la Innovacion y la Creatividad con 50 proyectos infantiles y
juveniles.

+ Participacion en “Expociencia Juvenil” y en la “Feria Educativa de la Innovacién y la Creatividad” con
70 proyectos.

¢ Conformar 9 comunidades académicas en las diferentes areas del conocimiento.

¢ Consolidar y socializar las experiencias innovadoras.

¢ Articular las redes departamental y municipales.

18.4 MUSEO INTERACTIVO DE LA CIENCIAY EL JUEGO EXPLORAR.

METAS:
+ Atender 20.000 estudiantes por afio a través de los diferentes programas.
¢ Acceso de 10.000 personas por afo al Museo.

LINEA POLITICA 5: DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROGRAMA No. 19: GERENCIA MODERNA



OBJETIVO: Construir una cultura de gerencia moderna con criterios de eficiencia, eficacia vy
transparencia en el sector y continuar con el proceso de implementacion del sistema de informacion y
estadisticas.

SUBPROGRAMAS
19.1 MODERNIZACION Y ARTICULACION DE PROCESOS CULTURALES Y EDUCATIVOS

META:
¢ Asesoria Y seguimiento a los planes departamental y municipales de cultura y educacion.

19.2 NUEVO SISTEMA ESCOLAR

METAS:

¢ Asesoria y seguimiento a los planes de transformacion educativa en los 14 municipios.

¢ 14 municipios vinculados al programa, ejerciendo funciones, de administracion de recursos via
certificacion o delegacién de funciones.

19.3 MEDIOS DE COMUNICACION EN LA EDUCACION Y LA CULTURA

METAS:
+ Apoyar 1 proyecto de promocién y difusion de procesos de educacion y cultura.

19.4 CONFORMACION DE LOS CONSEJOS DE CULTURA Y ASESORIA A LA FORMULACION
DE LOS PLANES MUNICIPALES

METAS:

¢ Consolidar el consejo departamental de cultura.

¢ Asesorar la conformacién de los 14 consejos municipales de cultura.
¢ Asesorar la formulacion de 14 planes municipales de cultura.

¢ Apoyo al Fondo Mixto para la promocion de la cultura y las artes.

19.5 CASAS DE LA CULTURA.

METAS:
¢ Apoyo a las casas de la cultura.

3. CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

LINEA DE POLITICA 1: CULTURA DE CONVIVENCIA PACIFICA

PROGRAMA No. 20: SEGURIDAD, EFICACIA DE LA JUSTICIA Y ORDEN PUBLICO

OBJETIVO: Fortalecer los organismos de control, de seguridad y de justicia para combatir la impunidad y
la corrupcion mediante una activa colaboracion de la ciudadania y el fortalecimiento de la sociedad civil
como mecanismo de auto-control y auto-ordenamiento social. Propiciar la participacion ciudadana en
torno a la seguridad, el orden publico y la convivencia, concebida esta como complemento
indispensable para el éxito en la accion de los organismos de seguridad, justicia 'y control.

SUBPROGRAMAS

20.1 FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL, DE SEGURIDAD Y DE
JUSTICIA

META:



¢ Crear y fortalecer los escenarios de investigacion, diagndstico, reflexion y accion hacia la
construccion de una politica departamental de seguridad ciudadana, justicia social, anticorrupcion y
convivencia pacifica que permita incrementar la interacciéon entre estas instituciones y la ciudadania
buscando generar co-responsabilidad y construyendo confianza.

20.2 GESTION SOCIAL PARA LA APROPIACION DE LO PUBLICO.

META:

+ Campanfas de sensibilizacién y apropiacion ciudadana sobre el deber de la denuncia, la importancia
del apoyo a las autoridades y el fomento del sentido de pertenencia de lo publico como: parques,
zonas verdes, vias, escuelas, casetas comunales y todo tipo de espacio y propiedades publicas,
acompafiadas de entregas simbdlicas de los espacios a las comunidades y asuncién de
responsabilidades respecto de su uso y mantenimiento.

PROGRAMA No. 21: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL

OBJETIVO: Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias, sociales, sectoriales y territoriales a
través de procesos de capacitaciéon y accidon en sus entornos, buscando con ello generar y establecer
confianza, normas, redes, solidaridad, organizacion, eficiencia colectiva, acciones cooperativas
participacion, tolerancia, respeto por la diferencia y compromiso con lo publico que permitirian mejorar la
relacién de la comunidad con cada una de las instituciones y en especial con la administraciéon
departamental.

SUBPROGRAMAS
211 ASESORIA Y APOYO A LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL, ONG's, LIGAS Y CLUBES.

METAS:
¢ Ordenar la eleccion de juntas de accién comunal de acuerdo con lo establecido en la ley.
¢ Prestar asesoria y acompafamiento permanente a todas las organizaciones que asi lo requieran.

21.2 FORTALECIMIENTO DE LAS REDES DE GESTORES SOCIALES, ONG'S Y/O
ASOCIACIONES.

METAS:

Apoyo y fortalecimiento a la red del buen trato infantil.

Apoyo y fortalecimiento a la red de discapacidad.

Apoyo y fortalecimiento a la red y al consejo asesor de la tercera edad.

Apoyo a los centros de bienestar del anciano

Fortalecimiento y apoyo a las ONG’s que trabajan con discapacidad, tercera edad, infancia y grupos
vulnerables.

21.3 APOYO A LOS GRUPOS ETNICOS Y DESPLAZADOS

21.3.1 COMUNIDAD INDIGENA: Dentro de las funciones que le asigna la constitucién y la ley al
departamento brindara apoyo técnico, asesoria y coordinacion para el plan de desarrollo de esta
poblacién, de su puesta en marcha, seguimiento y evaluacién; el cual sera apoyado en forma gradual de
acuerdo a la disponibilidad de recursos.

21.3.2 COMUNIDAD AFRORISARALDENSE: Dentro de las funciones que le asigna la constitucion y la
ley al departamento brindara apoyo técnico, asesoria y coordinacién para el plan de desarrollo de esta
poblacién, de su puesta en marcha, seguimiento y evaluacién; el cual sera apoyado en forma gradual de
acuerdo a la disponibilidad de recursos.



21.3.3 DESPLAZADOS: En cuanto a la poblacion desplazada segun el decreto numero 2569 de 2000
de la presidencia de la republica; y la ley 387 de 1997 y el decreto departamental 1379 de 1997 el comité
departamental para la atencién a esta poblacion debe desarrollar acciones tendientes a la prevencién del
desplazamiento forzado y en atencion integral a la poblacion desplazada.

METAS:

e Coordinar y apoyar acciones de atencion integral a estas poblaciones.

e Promover la conformacion de un sistema de informacion que permita hacer seguimiento de las
politicas de prevencién y atencion a estas poblaciones.

PROGRAMA No. 22: DESARROLLO DE LA POLITICA DEPARTAMENTAL DE PAZ

OBJETIVO: Promover y socializar la cultura de paz y no-violencia como mecanismo para la solucion de
los conflictos y estrategia para el logro de una paz permanente. Fortalecer el Consejo Departamental de
Paz como ente asesor y coordinador de la politica departamental de paz y escenario de articulacion e
integracion de las acciones estatales a concertar con la sociedad civil.

SUBPROGRAMAS
22.1 PEDAGOGIAS DE LA CULTURA DE PAZ

METAS:

¢ Darle continuidad y permanencia al programa Oasis de Paz.

e Darle continuidad y permanencia al programa Nuevo Comienzo.

e Crear la Red departamental de nifios y nifias multiplicadores de paz y los semilleros de democracia y
participacion.

e Desarrollar el programa Haz Paz de la Presidencia de la Republica en el departamento.

o Establecer y apoyar espacios de encuentro de instituciones y organizaciones que reflexionen e
investiguen sobre propuestas pedagdgicas o intervenciones con saldo pedagdgico.

e Apoyar los programas y acciones educativas que tienen como énfasis la convivencia pacifica.

22.2 PARTICIPACION EN LOS ESCENARIOS CREADOS POR EL GOBIERNO NACIONAL PARA
LA SOLUCION NEGOCIADA DEL CONFLICTO ARMADO.

METAS:

e Reestructurar el Consejo Departamental de Paz.

o Fortalecer las organizaciones sociales que trabajan por la convivencia pacifica.

e Articular las instituciones del orden nacional, departamental y local que tienen que trabajar con el
tema de la paz.

e Apoyar las actividades y movilizaciones de la sociedad civil por la paz, como la Asamblea
Permanente de la Sociedad Civil, la Red de Iniciativas por la Paz y otras instancias.

e Procurar la participacion del Consejo Departamental de Paz en los eventos nacionales, regionales y
locales referidos al tema.

e Apoyar la iniciativas locales de paz como los municipios, laboratorios de paz, los consejos
municipales de paz, los territorios de paz y otras alternativas.

LINEA DE POLITICA 2: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

PROGRAMA No. 23: CONSOLIDACION DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PREVENCION Y
ATENCION DE DESASTRES

OBJETIVO: Aplicar el Decreto 919 de 1.989 y demas normas concordantes.

SUBPROGRAMAS



23.1 SOCIALIZACION DE LA PREVENCION Y LA MITIGACION DE DESASTRES

META:
¢ Acompanar y fortalecer los procesos institucionales de conformacion y operacion de los comités
barriales de emergencias, grupos voluntarios ya constituidos y prevencionistas.

23.2 INFORMACION PUBLICA PARA LA PREVENCION

META:

¢ Asesoria técnica en la elaboracion, realizacion de talleres, charlas, boletines informativos, cartillas
dirigidas a la comunidad escolar, sociedad civil para la prevencion desde la organizacién comunitaria
a través diagnosticos participativos, en concordancia con el Plan Quinquenal de Educacion Ambiental
del Risaralda.

PROGRAMA No. 24: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Consolidar la organizacion de las instituciones y estamentos del sistema departamental de
prevencion y atencion de desastres a través del comité regional de prevencion y atencion de desastres.

SUBPROGRAMA

24.1 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION
DE DESASTRES.

METAS:
¢ Adecuar el marco legal que sustenta la estructura del comité departamental de emergencias y
desastres.

+ Implementar un programa institucional e intersectorial de prevencion de accidentes de transito,
incendios, accidentes con sustancias peligrosas, desplazados por la violencia.

¢ Divulgar, implementar el plan departamental de prevencion y atencion de emergencias y desastres.

+ Fortalecimiento de los sistemas de comunicacién, reposicion, seleccion, induccién, formaciéon de
recursos técnicos y humanos.

¢ Consolidacion del fondo regional y municipal de emergencias y del fondo de reservas.

+ Disefio, divulgacion y realizacion de simulaciones y simulacros de planes de contingencia y
emergencias desde el nivel local e institucional..

24.2 CONSOLIDAR LOS PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE DETECCION Y ALERTA PARA LA
VIGILANCIA Y AVISO OPORTUNO A LA POBLACION..

METAS:

+ Fortalecimiento de la capacidad comunitaria, la intervencidén y respuesta de las instituciones del
sector incluyendo las entidades de socorro.

¢ Modernizacion de equipos de comunicacion, reparacién y reposicion de  equipos,

¢ Implementacion del sistema y linea unica de emergencias.

¢ Promocion del voluntariado.

PROGRAMA No. 25: CONOCIMIENTO SOBRE RIEGOS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO
OBJETIVO: Consolidar los sistemas de monitoreo y control de riesgos existentes.
SUBPROGRAMA

25.1 IDENTIFICACION Y CONTROL DE AMENAZAS.

METAS:



+ Desarrollo de estudios de casos especificos de riesgos naturales y antropicos.

4. RECUPERACION ECONOMICA Y GENERACION DE EMPLEO

LINEA DE POLITICA 1: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA LA COMPETITIVIDAD
PROGRAMA No. 26: INTEGRACION FISICA TERRITORIAL

OBJETIVO: Mantener y recuperar la calidad de la infraestructura fisica para colocarla al servicio de la
competitividad.

SUBPROGRAMAS:
26.1 TRANSITABILIDAD POR LAS REDES SECUNDARIAS Y TERCIARIAS

METAS:

¢ Ano 2001: atender 1397 km.
¢ Anfo 2002: atender 909 km.
¢ Afo 2003: atender 973 km.

26.2 TRANSITABILIDAD POR CAMINOS Y PUENTES PEATONALES EN ZONAS INDIGENAS Y DE
AFRORISARALDENSES

METAS:

¢ Ano 2001: atender 64 km.
¢ Ano 2002: atender 64 km.
¢ Ano 2003: atender 64 km.

26.3 LA INFRAESTRUCTURA AL SERVICIO DE LOS ACTORES SOCIALES

METAS:
+ Mantener en o6ptimas condiciones la infraestructura fisica de los diferentes entes prestadores de
servicios, en la medida de las posibilidades econémicas.

26.4 GESTION DE PROYECTOS VIALES REGIONALES

METAS:

¢+ Gestionar ante entes nacionales y en concordancia con los departamentos de Caldas, Quindio,
Choco y Valle del Cauca los proyectos: Doble Calzada Pereira — Cartago — La Paila — Armenia —
Calarca — Doble calzada Armenia — Pereira — Manizales — Troncal Alterna La Virginia — Irra.

Via Pereira — Apia — Pueblo Rico — Santa Cecilia — Quibdé.

Via Marsella — Rio San Francisco — Chinchina

Via Tres Puertas — Quinchia — La Ceiba — El Tigre — Guatica — Santa Ana — Puente Umbria

Via Santa Cecilia — Tadé

Puerto de Tribuga.

Rehabilitaciéon del ferrocarril del Pacifico.

Transporte publico masivo en el Area Metropolitana Centro Occidente.

* & & 6 O 0 o

PROGRAMA No. 27: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL.

OBJETIVO: Mejorar la calidad de vida de la poblacién mas pobre, facilitandole el acceso a una solucion
de vivienda.

SUBROGRAMAS



271 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LAS ZONAS URBANAS DE LOS
MUNICIPIOS.

METAS:
¢ Construir 1.000 viviendas en los 3 afios.
¢ Mejorar 300 viviendas en los 3 afos.

27.2 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LAS ZONAS RURALES DE LOS
MUNICIPIOS.

METAS:
¢ Construir 1.000 viviendas en los 3 afios.
¢ Mejorar 150 viviendas en los 3 afios.

LINEA DE POLITICA 2: SERVICIOS PUBLICOS PARA UNA REGION EQUITATIVA Y COMPETITIVA.

PROGRAMA No. 28: MODERNIZACION INCORPORANDO NUEVAS OPCIONES DE EMPRESA Y DE
GESTION.

OBJETIVO: Generar entre las empresas de servicios publicos un mayor nivel de compromiso con sus
usuarios y con las exigencias econdémicas de la region.

SUBPROGRAMAS
28.1 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

METAS:

¢ Actualizar anualmente los 14 planes maestros municipales.

¢ Reduccion de pérdidas de agua no contabilizada al 80% en el 2003.

+ Aplicacion de nuevas tecnologias en potabilizacién y tratamiento de aguas residuales

¢ Aplicacién de los planes de manejo de cuencas hidrograficas, que abastecen a acueductos
municipales.

28.2 APOYO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE ECONOMIA SOLIDARIA PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO.

META:
+ Incremento de las areas iluminadas con tecnologias modernas y de bajo costo.

28.3 LIDERAR LA CREACION DE UNA EMPRESA REGIONAL PARA LA DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA.

META:
¢ Empresa creada en el 2.002 con la participacion de Pereira, Risaralda y Quindio.

28.4 ASISTIR A LOS MUNICIPIOS EN LA PROMOCION DE SOLUCIONES REGIONALES.

META:

+ Identificacion de proyectos potenciales para ejecucion subregional en: conducciones y tratamientos
para potabilizacién de agua, humedales artificiales y plantas de tratamiento primario y secundario
para aguas residuales y disposicion de residuos soélidos.

28.5 CREACION DE UN SISTEMA DE INDICADORES DE REFERENCIA PARA LA GESTION.



METAS:
¢ Conformacion de bases de datos para acceso al publico.

PROGRAMA No. 29: INTELIGENCIA SOCIAL

OBJETIVO: Promover el conocimiento por parte de la comunidad de los resultados de la gestién de las
empresas de los servicios publicos.

SUBPROGRAMAS

29.1 CREACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION SOBRE OFERTA Y DEMANDA,
ESTRUCTURA DE PRECIOS Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS.

METAS:
¢ Creacion del portal del usuario para la interaccién con municipios sobre oferta, demanda y calidad.
+ Proveer informacion publica y oportuna para la racionalizacion de los precios.

29.2 CREACION Y CONSOLIDACION DE UN SISTEMA DE ALERTAS.

META:
¢ Creacion de una base de datos con acceso al publico.

29.3 PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE LOS USUARIOS PARA LA EFICIENCIA Y
CONTROL

META:
¢ Creacion de comités en cada municipio.

PROGRAMA No. 30: INCREMENTO DE LA CALIDAD Y LA COBERTURA:
OBJETIVO: Incorporar nuevas tecnologias y procedimientos en la gestion.
SUBPROGRAMAS

30.1 APROPIACION DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA DE EMPRESAS SIMILARES MAS
DESARROLLADAS.

META:
+ Convenios de cooperacidon con municipios de otros departamentos en acueductos y tratamiento de
aguas residuales.

30.2 ESTANDARIZACION Y NORMATIZACION DE LA FACTURACION DE LOS SERVICIOS DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO.

META:
¢ Integrar la facturacion de acueducto, alcantarillado y aseo para por lo menos 12 municipios.

30.3 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

META:
¢ Cobertura del 100% de los servicios publicos.

PROGRAMA No. 31: MITIGACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.



OBJETIVO: Colocar como prioridad de las administraciones regionales la proteccion del medio ambiente
en el disefio de sus programas de inversion en la disposicion de aguas residuales y de residuos sélidos,
utilizando las oportunidades que presentan las economias de escala entre municipios.

SUBPROGRAMAS

31.1 ASISTENCIA TECNICA PARA LA PROMOCION DE SOLUCIONES PARA LOS RELLENOS
SANITARIOS Y DISPOSICION FINAL.

META:
+ Disefio unificado de procesos en la disposicion final de residuos soélidos.

31.2 EJECUCION DE LOS PLANES MAESTROS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
ACUERDO CON EL PLAN DE ACCION AMBIENTAL Y LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL.

META:
+ Seleccion de indicadores de coordinacion y de terminacién a tiempo de proyectos conjuntos.

31.3 ASISTENCIA A LOS MUNICIPIOS PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS BLANDAS Y
EFICIENTES ~-HUMEDALES ARTIFICIALES- PARA LA SOLUCION DE LA DISPOSICION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

META:
A. Tratamiento de aguas residuales en 14 municipios al afio 2.003.

31.4 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INDICADORES PARA EL CONTROL
DE LA GESTION AMBIENTAL.

META:
+ Base de datos con acceso al publico.

LINEA POLITICA 3: CADENAS PRODUCTIVAS PARA LA COMPETITIVIDAD
PROGRAMA No. 32. ESCENARIOS DE CONCERTACION.

OBJETIVO: Fortalecer los espacios de concertacion con los actores del desarrollo econémico, mediante
la optimizacién de su forma de operar, para el logro y consolidacion de acuerdos y alianzas que
beneficien a los diferentes sectores econémicos, instituciones de apoyo y a la regiéon en su conjunto.

SUBPROGRAMA

321 CREACION Y PUESTA EN MARCHA DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y EL EMPLEO.

META:

¢ Creacion y reglamentacion del Consejo Departamental para el Desarrollo Econémico y el Empleo,
que permita a los consejos sectoriales existentes, actuar como comisiones técnicas asesoras para la
formulacién y ejecucion de la politica econdmica departamental. Estos son: el Consejo Asesor
Regional de Comercio Exterior; el Consejo Departamental De Ciencia Y Tecnologia; el Consejo
Seccional Agropecuario y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural; el Consejo Departamental
de Empleo.

PROGRAMA No. 33: FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS.



OBJETIVO: Identificar y fortalecer ventajas competitivas que le permitan a la produccion regional,
posicionarse y acceder a nuevos mercados nacionales e internacionales y concertar acciones para
promover procesos de planificaciéon de la produccion en funciéon del mercado y la exploracién de usos
alternos de insumos secundarios para la industria, con el fin de incrementar su valor agregado.

SUBPROGRAMA
33.1 ACUERDOS REGIONALES DE COMPETITIVIDAD.

METAS:
+ Suscribir al menos 5 acuerdos regionales de competitividad de cadenas productivas.
¢+ Cumplimiento del 60% de las metas establecidas en los acuerdos de competitividad.

PROGRAMA No. 34: LA INFORMACION AL SERVICIO DE LA COMPETITIVIDAD

OBJETIVO: Consolidar el sistema regional de informaciéon para la competitividad, como herramienta
gerencial para evaluar el entorno de la actividad empresarial, el potencial de la inversién, el impacto de
las politicas y programas de apoyo a la competitividad.

SUBPROGRAMA
34.1 SISTEMAS DE INFORMACION.

META

+ Disefio de subsistemas integrales de informacién permanente para cinco cadenas productivas.
+ Analisis y seguimiento de la dinamica socio-econémica y del capital social.

+ Avanzar en la construccion de indicadores de competitividad.

PROGRAMA No. 35: DESARROLLO INTEGRAL EMPRESARIAL Y CULTURA SOLIDARIA.

OBJETIVO: Promover la modernizacién y el desarrollo integral empresarial, lograr cambios en la vision
empresarial hacia la prospectiva y planeamiento estratégico de los negocios y movilizar bajo la accion
cooperativa, el capital social inherente a las organizaciones y asociaciones de productores y empresarios
a fin de alcanzar beneficios mutuos derivados de los aumentos de productividad.

SUBPROGRAMA
35.1 FORMACION DEL TALENTO HUMANO

META:

+ Capacitacion para los gerentes de las cadenas productivas, empresarios y niveles ejecutivos de las
instituciones de apoyo involucradas en el proceso.

352 MODERNIZACION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

METAS.

¢ Acompanar al menos 10 proyectos empresariales para gestion de recursos del Fondo para la Micro,
pequefa y mediana empresa.

+ Concretar 5 procesos de asesoria interempresarial

35.3 PREMIO PROMETEO A LA EXCELENCIA PROFESIONAL Y EMPRESARIAL

META



¢ Celebrar un concurso a nivel departamental para seleccionar las tres mejores tesis de grado que
apoyen el desarrollo productivo del departamento y las cuatro mejores empresas que contribuyan a
la innovacion y a la productividad empresarial.

354 FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES PRE Y
COOPERATIVAS

META
¢ Acompafiamiento a las organizaciones de productores que respaldan las cadenas productivas.

PROGRAMA No. 36 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA REGIONAL DE CIENCIA - TECNOLOGIA E
INNOVACION

OBJETIVO: Articular las estrategias de desarrollo econémico y tecnoldgico del Departamento y la regién
con las politicas, programas y proyectos que ofrece la nacién, para mejorar la productividad y la
competitividad y favorecer la modernizacion empresarial.

SUBPROGRAMAS

36.1 GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICA REGIONAL

META
+ Gestion y concertacion para la promocion de un Parque Tecnoldgico en la regidn del Eje Cafetero.

36.2 ARTICULACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS Y DE
APOYO A LA PRODUCCION.

META
+ Disefio y puesta en marcha de una alternativa organizacional y operativa para el Sistema Regional de
Innovacion.

36.3 APOYO A INICIATIVAS DE NUEVO EMPRESARISMO

META:
+ Fortalecimiento de la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Risaralda.

LINEA DE POLITICA 4: AMPLIACION DE LA FRONTERA DE NEGOCIOS

PROGRAMA No. 37: APOYO AL DESARROLLO DE LA CULTURA COMERCIAL Y EXPORTADORA
OBJETIVO: Ampliar la visién de mercado de los actores econdémicos de la regidon. Promover el aumento
y diversificacion de la oferta regional comercializable o exportable de bienes y servicios en funcion de la
demanda mundial y la oferta regional.

SUBPROGRAMAS

37.1 AMPLIACION DE LA VISION REGIONAL DE NEGOCIOS

META
+ 1 evento de promocioén por afio

37.2 PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR DE RISARALDA



META
¢ Formulacién y puesta en marcha del Plan Estratégico Exportador de Risaralda
37.3 VITRINA RISARALDA

META
+ Creacion y puesta en marcha del Centro de Negocios nacionales e internacionales operando en la
Casa de Risaralda con sede en la ciudad de Bogota.

LINEA DE POLITICA 5: DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIBLE

PROGRAMA No. 38: COORDINACION Y QUEHACER INSTITUCIONAL AL SERVICIO DE LA
RECUPERACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

OBJETIVO: Facilitar y Propiciar la reactivacion y modernizacién de la produccion agropecuaria, forestal y
pesquera de los agricultores del departamento de Risaralda, elevando la competitividad y el volumen de
la produccion, con criterio de sostenibilidad, generando empleo a través del fortalecimiento y el apoyo de
las cadenas productivas que generen gran impacto regional.

SUBPROGRAMAS

38.1 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA.

META:
+ Realizar la asesoria, seguimiento y evaluacion a las catorce UMATAS.

38.2 ARTICULACION Y REGIONALIZACION DE LA POLITICA AGROPECUARIA NACIONAL

META
+ Divulgacion de la politica nacional agropecuaria a través de los Consejos Seccionales Agropecuarios.

PROGRAMA No. 39: FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA TECNOLOGICA PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

OBJETIVO: Promover la articulacién dinamica de la oferta y demanda regional de servicios tecnoldgicos
y de apoyo a la produccion, la sanidad animal y vegetal y la calidad; sentar las bases para el desarrollo y
ordenamiento tecnolégico en concordancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial.

SUBPROGRAMA:
39.1 SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION AGROPECUARIA.

META

Diagnéstico y analisis en sanidad animal y vegetal.
Produccion de material In vitro

Transferencia de tecnologia al campo.

Analisis microbiolégicos de productos agricolas y pecuarios.
5 campanas de sanidad agricola.

5 campanas de sanidad pecuaria.
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PROGRAMA No. 40: GESTION INTEGRAL PARA LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA



OBJETIVO: Modernizar y hacer eficientes los procesos de comercializacion de los productores
agropecuarios en los 14 municipios.

SUBPROGRAMAS
40.1 CENTRALIZACION DE SERVICIOS DE INFORMACION

META:

¢ Centralizar los siguientes subsistemas de informacién: Evaluaciones Agropecuarias por Consenso,
Sistema de Informacién de Precios y Mercados, Sistema de Informaciéon Estratégico del Sector
Agropecuario, el Programa de Informacién Agricola Nacional, y el Programa de Toma de Voliumenes
y Procedencias.

40.2 CAPACITACION PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL Y FORTALECIMIENTO
ASOCIATIVO.

META

+ Fortalecer las organizaciones de productores existentes.

+ Unificar las organizaciones dispersas.

+ Crear organizaciones fuertes en cadenas productivas nuevas.

¢ Apoyar procesos de capacitacion de organizaciones para la producciéon y comercializacion
agropecuaria.

40.3 ARTICULACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR AGROPECUARIO

META

¢ 1 subasta mensual

+ 1 rueda de negocios semestral
+ 1 mercasuefio anual

PROGRAMA No. 41: APOYO A LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD CAFETERA
OBJETIVO: Promover el desarrollo de la caficultura especial en el departamento.

SUBPROGRAMAS

41.1 PROMOCION Y GESTION DE RECURSOS PARA PROYECTOS DE DESARROLLO DE CAFES
ESPECIALES

META:
¢ Promover y apoyar la gestion y desarrollo de 1 proyecto de café especial.

41.2 ESTIMULO AL CONSUMO INTERNO DE CAFE

META

¢ Apoyar y promover la realizacion de 2 campafias publicitarias y de entrenamiento para la preparacion
diferenciada del producto y estimulo a su consumo.

LINEA DE POLITICA 6: DESARROLLO RURAL

PROGRAMA No. 42: SEGURIDAD ALIMENTARIA



OBJETIVO: Mejorar la calidad de vida de la poblacion rural a través de procesos sustentables de
produccién de alimentos y acceso a una oferta estable de alimentos para el sostenimiento permanente
del productor y su familia.

SUBPROGRAMA

42.1 PRODUCCION DE ALIMENTOS PARA PEQUENOS PRODUCTORES CAMPESINOS.

META:
¢ Aplicacion del programa de seguridad alimentaria con una cobertura de 1000 productores por afio.

PROGRAMA No. 43: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION
RURAL

OBJETIVO: Acompanamiento a los municipios para promover el establecimiento de unidades
econdmicas campesinas encaminadas a constituirse en empresas basicas agropecuarias.

SUBPROGRAMA

431 APOYO Y ASESORIA EN LA GESTION DE RECURSOS PARA PROGRAMAS MUNICIPALES
DE REFORMA AGRARIA Y ADECUACION DE TIERRAS

META:

¢ Apoyo y asesoria a los municipios que tengan programas de reforma agraria en sus planes de
desarrollo.

PROGRAMA No. 44: APOYO Y ASESORIA A COMUNIDADES CAMPESINAS EN LA FORMULACION
Y GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO.

OBJETIVO: Lograr la participacion de las comunidades en los procesos productivos para mejorar sus
ingresos y elevar el nivel de vida.

SUBPROGRAMA
44.1 MUJER Y JUVENTUD RURAL

META
¢ Promover el programa de agricultura por contrato.

LINEA DE POLITICA 7: APOYO A ACTIVIDADES PROMISORIAS
PROGRAMA No. 45: APOYO AL DESARROLLO DEL TURISMO.

OBJETIVO: Establecer un producto turistico para el eje cafetero y su entorno que permita promocionar la
region como un todo.

SUBPROGRAMAS
45.1 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO.

METAS:
¢ Formar una masa critica de prestadores del servicio turistico.
¢ Fomentar una cultura ciudadana.



45.2 PROMOCION, DIFUSION Y COMERCIALIZACION DEL TURISMO

META:

¢ Construccion de un producto turistico regional entre Caldas, Quindio, Risaralda y norte del Valle, que
permita un mayor desarrollo de la actividad turistica de la region.

453 GESTION Y APOYO A LA SEGURIDAD, COMUNICACION Y SENALIZACION PARA LA
ACTIVIDAD TURISTICA.

META:
+ Establecer condiciones que permitan al turista sentirse razonablemente seguro de la region.

45.4 PROMOVER LA AGREMIACION Y REGIONALIZACION DEL SECTOR.

METAS:
+ Consolidar los gremios de la regidn con el fin de impulsar el desarrollo turistico en ésta.
+ Apoyar la formulacion y ejecucion del plan turistico.

PROGRAMA No. 46: APOYO AL DESARROLLO DE LA MINERIA

OBJETIVO: Promover proyectos de aprovechamiento sostenible del potencial minero y todas las demas
acciones que generen alto impacto en el desarrollo de las comunidades mineras.

SUBPROGRAMAS

46.1 ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL Y ORGANIZATIVO DEL SECTOR MINERO

METAS
+ Censar y diagnosticar la poblacién infantil que labora en las explotaciones mineras.
¢ Promover el desarrollo integral de la actividad minera

¢ Promover la implementacion de procesos para generar valor agregado a las diferentes fases de
explotacioén produccion y comercializacion minera.

46.2 APOYO A LA INDUSTRIALIZACION DE PEQUENA Y MEDIANA MINERIA

METAS:

+ Promover el tratamiento de las arenas auriferas del municipio de Quinchia y la recuperacién del oro 'y
la plata existentes en ellas.

+ Capacitar a los mineros en actividades de importancia para el desarrollo del sector.
+ Desarrollar un sistema de informacién para el sector.

46.3 GESTION AMBIENTAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA PRODUCCION MINERA.

META:
¢ Promover la recuperacion de las areas deforestadas por la acciéon de la mineria y prevenir el

deterioro ambiental.
5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
LINEA DE POLITICA 1: SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION.

PROGRAMA No. 47: SISTEMA DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION CENTRAL Y
DESCENTRALIZADA DEL DEPARTAMENTO.



OBJETIVO: Articular e Integrar los diferente subsistemas de informacién de la gobernacion con el
propdsito de mejorar los procesos administrativos, de planeacién para la toma de decisiones.

SUBPROGRAMAS:
47.1 LA INFORMACION AL SERVICIO DE LA ADMINISTRACION.

METAS:

+ Implantacién y Disefo del Sistema Integrado de la Gobernacion de Risaralda

+ Mejoramiento, Implantacion de la red Logica y proteccion, regulacion y respaldo de la red eléctrica de
la administracion central.

+ Implantacion de una Infraestructura de Telecomunicaciones para la Gobernacion de Risaralda

47.2 APLICACION Y NORMALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION.

METAS:

¢ Consolidacion e Implementaciéon del sistema de informacion regional a través de la Ficha Basica
Municipal.

Normalizacién y estandarizacion del sistema de informacién de la Secretaria de Planeacion.
Fortalecimiento del Banco de Proyectos Departamental y Municipales.

Fortalecimiento del Sistema de Informacién Geografico.

Disefio e Implementacién del sistema de Peticion y Rendicién de cuentas.

Implementacion y Fortalecimiento del Plan Estadistico Territorial.
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47.3 DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

METAS:

¢ Buscar el adecuado desarrollo de los principios misionales del departamento, buscando una mejor
gestion institucional, calidad y gerencia publica.

Gerencia del Plan de Desarrollo - Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Fortalecer la gestion para la cooperacion internacional.

Cofinanciacion de proyectos de interés departamental.

Cofinanciacion de proyectos de para la equidad de género.

Cofinanciacion de proyectos para la legalizacion de predios.

Compra de predios para la conservacion, recuperacion y proteccién de microcuencas.

Apoyo al proyecto de nucleos agroforestales campesinos.

Asesoria a los municipios en la aplicacion de los planes de ordenamiento territorial.

Acompafar, con las demas instituciones, la ejecucion del Plan de Acciéon Ambiental y la formulacion
del Plan Estratégico Ambiental.

Implementar las politicas ambientales de agua, bosques, plaguicidas y chocobiogeografico.

¢ Implementar el sistema departamental ambiental.
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PROGRAMA No. 48: GESTION MUNICIPAL

OBJETIVO: El fortalecimiento institucional de los municipios y de los resguardos indigenas.
SUBPROGRAMAS :

48.1 FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS

METAS :
¢ Asesoria y asistencia técnica a los municipios para el fortalecimiento de sus finanzas.
¢ Asesoria y asistencia técnica a los resguardos indigenas para el fortalecimiento de sus finanzas.



48.2 PLANEACION COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES

METAS:

+ Capacitacion y asesoria a los municipios y resguardos indigenas y demas instituciones publicas que
lo requieran.

¢ Promover encuentros de secretarios de planeacion municipal, con el fin de analizar diversos temas
de interés.

¢ Asesorar la implementacion de los Planes de Accion y del Proceso de seguimiento y evaluacion de

los Planes de Desarrollo Municipales.

48.3 MODERNIZACION DE LA GERENCIA PUBLICA

META:

14
¢

Promover la capacitacién y actualizacién en materias de administracién publica.
Asesorar los aspectos metodolégicos de los procesos de reestructuraciéon municipales.

48.4 FORMACION DE LA CLASE DIRIGENTE

META:

*

Capacitacién de lideres en diversas temas de la vida municipal.

6. SANEAMIENTO FISCAL

Alternativas y Estrategias.

Se hace necesario poner en marcha todas las medidas posibles tendientes a aumentar los ingresos
corrientes de libre destinacion del Departamento, entre otras, aquellas que fortalezcan los controles
sobre el recaudo y que reduzcan la evasion y el contrabando, mejoren la gestion en la
comercializacion de licores, el impuesto de vehiculos automotores y, en general, los impuestos al
consumo.

En relaciéon con el impuesto de vehiculos automotores el departamento asumira el control del
recaudo implementando la base de datos y las acciones administrativas y juridicas para asegurar el
cobro efectivo del impuesto, asi como todos los demas impuestos que tengan una cartera vencida.
Se estudiara la posibilidad de otorgar en concesién el manejo del transito y el cobro de los impuestos
correspondientes, de comun acuerdo con los municipios de Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa de
Cabal y La Virginia.

Se trabajara conjuntamente con las entidades competentes del orden nacional en la creacidon de un
sistema de informacion de los territorios — FOSIT- y en la elaboraciéon de un estudio integral que
actualice y adelante recomendaciones en materia de pensiones.

Se adelantaran las acciones conducentes a la elaboracién de los inventarios de los bienes muebles e
inmuebles del Departamento.

Se adelantaran todas las tareas conducentes a mejorar los sistemas de informacién asi como la
implementacién de un sistema de seguimiento y monitoreo de la inversién publica.

Se seguiran las gestiones con el Ministerio de Salud para la aprobacién de la propuesta presentada a
finales de 2000 en el sentido de ampliar el plazo para el pago del aporte que corresponde al
departamento en el convenio de concurrencia del pasivo prestacional del sector salud.

Se trasladaran al situado fiscal los docentes que actualmente paga el departamento con recursos
propios.

Se revisaran permanentemente las condiciones de la renegociacion de la deuda con las entidades
financieras, a fin de reducir su costo y obtener las mejores de condiciones para el Departamento que
le permitan llegar mas rapidamente a una situacién financiera sana y a recuperar su capacidad de
endeudamiento.



e La administraciéon departamental apoyara y asesorara a los municipios, empresas de servicios
publicos y sus entidades descentralizadas en el disefio de estrategias integrales que los conduzcan
rapidamente a lograr su saneamiento financiero y fiscal.

e Se adelantaran todas las gestiones necesarias para obtener los recursos de la Ley 633 de 2.000
provenientes del Fondo Nacional de Regalias para el pago de deuda. Lo anterior tanto para el
departamento como para los municipios.

e Revisar la conveniencia de utilizar el mecanismo de titularizacién de los bienes inmuebles del
departamento que prevé la Ley 617/00 y ponerlo en marcha. Asesorar a los municipios en este tema.

e Se fortalecera el Instituto Financiero para el Desarrollo de Risaralda —INFIDER- y se buscara
canalizar a través de él los recursos del situado fiscal asi como de los de las diferentes fuentes que
manejan tanto el departamento como los municipios en sus distintas dependencias del nivel central y
descentralizado.

e Promover la organizacion de grupos asociativos con los trabajadores y empleados de los municipios
y del departamento que se liquidaron o se liquidaran para contratar con ellos los servicios
correspondientes.

e Se adelantaran las gestiones necesarias para arbitrar recursos tanto de gestién nacional como de
cooperacion internacional para la financiacion de los programas de inversion tanto del departamento
como de los municipios.

7. LA INTEGRACION REGIONAL

La administracion departamental considera la integracion regional como una estrategia de trascendental
importancia para el desarrollo y puesta en marcha de varios temas de interés comun con los
departamentos vecinos.

Algunos de esos temas, se vienen ftrabajando por parte de las secretarias de planeacion
correspondientes y son:

= Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

= Cadenas Productivas y desarrollo econémico en general.

= Servicios Publicos.

= Ciencia y Tecnologia.

= Turismo.

= Mineria.

= |nfraestructura fisica.

= Prevencion y atencién de desastres.

= Telecomunicaciones.



CUARTA PARTE
LA INTEGRALIDAD

FORMACION DE CAPITAL HUMANO
LINEA DE POLITICA 1: PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD.

PROGRAMA No. 1: PROTEGER LA VIDA MEDIANTE LA PREVENCION DE LAS MUERTES
VIOLENTAS

OBJETIVO:  Disminuir la mortalidad por violencia.
SUBPROGRAMAS

11 VIGILANCIA Y DIFUSION PUBLICA DE LA MORTALIDAD POR HOMICIDIO Y
ACCIDENTES

Metas:
e Seguimiento de la mortalidad segun causas y por municipios
e Divulgacién publica mensual

1.2 PREVENCION DE LA VIOLENCIA DENTRO DE LA FAMILIA:

Metas:

e Intervenir los casos de violencia intrafamiliar registrados.

e Adaptar, adoptar, implementar y desarrollar el programa de la Presidencia de | Republica Haz Paz.
e Promover la denuncia ante la autoridad competente de los casos de violencia intrafamiliar

1.3 ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS PARA LA PREVENCION DE LAS MUERTES
VIOLENTAS Y LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Metas:
e Capacitacion a los 14 municipios.
e Cooperacioén horizontal entre municipios.

PROGRAMA No. 2: LA ESCUELA Y EL MUNICIPIO COMO ESPACIOS PRIMARIOS PARA LA
CONSERVACION DE LA SALUD

OBJETIVO: Conquistar un panorama de la salud en forma integral mediante la reconstruccion del tejido
social y la incorporacion de conductas favorecedoras de ambientes mas adecuados que permita a las
personas desarrollar plenamente sus potencialidades con equidad de condiciones.

SUBPROGRAMAS:
2.1 LA ESCUELA SALUDABLE:
Metas:
e Fortalecer el desarrollo de los componentes basicos en la comunidad escolar de las 52 escuelas
que han iniciado su implementacion en:
A. Habitos higiénicos y nutricionales.

B. Actividad fisica.
C. Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas licitas e ilicitas.

N A



Salud sexual y reproductiva.

Salud mental.

Prevencion de accidentes.

Adquisicion de habilidades para vivir.

Provisién de servicios de salud.

e Convertir las 52 escuelas que han puesto en vigencia el proceso en modelos de gestion de la
promocion de la salud.

e Aumentar la cobertura del subprograma “escuela saludable” a por lo menos dos nuevas escuelas
en cada uno de los municipios al terminar el afio 2.003.

¢ Reconocimiento colectivo del cambio de actitud de la comunidad escolar hacia la salud.

IomMmo

2.2 EL MUNICIPIO SALUDABLE:

Metas:

e Prestar asesoria técnica a los 11 municipios distintos del Area Metropolitana Centro Occidente en los
procesos de participacion ciudadana en salud segun el decreto 1757 de 1994.

e Aplicar un plan de comunicacién social en salud para la difusidn masiva de los deberes y derechos
de los usuarios dentro del sistema general de seguridad social en salud.

PROGRAMA No. 3: PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES QUE NOS AFECTAN
COLECTIVAMENTE

OBJETIVO: Promover acciones tendientes a vigilar la frecuencia y caracteristicas de presentacion de
algunas patologias para intervenirlas de manera que puedan disminuirse tanto los riesgos y
consecuencias.

SUBPROGRAMAS:
3.1 PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES INFANTILES:

Metas:

e Elevar las coberturas de vacunacion en la poblacion escolarizada y no escolarizada del programa
ampliado de inmunizaciones a niveles mayores o iguales al 95% en todos los bioldgicos del
programa.

e Disminuir la incidencia de las complicaciones y mortalidad infantil en infeccién respiratoria aguda y
morbimortalidad en enfermedad diarréica aguda en un 10% sobre las cifras actuales.

e Apoyar a todas las IPS, ESE, EPS, ARS y ESS del departamento en el desarrollo del programa de
atencion integral a las enfermedades prevalentes en la infancia y en el desarrollo de los programas
de crecimiento y desarrollo.

3.2 PREVENCION DE LA DESNUTRICION INFANTIL:
Metas:

e Realizar valoracién nutricional al 90% de los menores de 10 afios escolarizados y no escolarizados.

e Apoyar alternativas de seguridad alimentaria a los que presenten grados de desnutricion.

¢ Realizar jornadas de informacién, educacion y sensibilizaciéon para la concertacion de estrategias
familiares y comunitarias que permitan enfrentar intersectorialmente el problema de la desnutricion.

e Apoyar la implementacion de los planes municipales de lucha contra la desnutricion.

3.3 SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA:

Metas:
e Bajar la tasa de mortalidad materna de 27 a 20 por 100.000 nacidos vivos.



Promocionar la demanda de los servicios establecidos en las guias de atencién integral para las
infecciones de transmision sexual en el 100% de IPS del departamento.

Vigilar que las IPS presten los servicios a la poblaciéon que presente dichas enfermedades.

Impactar mediante la informacién, orientaciéon, sensibilizacién y concertacion de estrategias de
prevencion y control los comportamientos de riesgo para infecciones de transmisién sexual y VIH-
SIDA en el 40% de la poblacion.

Disminuir del 19% al 17% la tasa de embarazos en adolescentes menores de 20 afios.

Mantener la tasa de mortalidad infantil por debajo de 28.1 por 100.000 nacidos vivos.

Disminuir la tasa de mortalidad por cancer de cervix a menos de 12, por cien mil en mujeres entre los
25y 69 anos.

Disminuir la tasa de mortalidad por cancer de mama a menos de 7.5, por cien mil en mujeres entre
los 25 y 69 afios.

Disminuir la tasa de sifilis congénita de 2.5 a 1.5 por 1000 nacidos vivos.

Implementar las guias de atencién integral en salud sexual y reproductiva en el 100% de las ESE e
IPS.

Promocionar la demanda y vigilar en los diferentes regimenes de seguridad social el acceso a los
servicios de atencion de las patologias que afectan la salud sexual y reproductiva.

3.4 PREVENCION Y REDUCCION DE LAS ENFERMEDADES EMERGENTES Y REEMERGENTES:

Meta:

Detectar como minimo el 70% de los casos de tuberculosis mediante la informacién, la orientacién de
la comunidad sobre la patologia, la motivacion a demandar los servicios contemplados en la
resolucion 412 y el incremento en la captacion y examen del sintomatico respiratorio.

Garantizar la aplicacion del tratamiento gratuito acortado supervisado, como minimo para el 85% de
los pacientes de tuberculosis diagnosticados.

Garantizar el tratamiento gratuito supervisado para el 100% de los pacientes de lepra diagnosticados.
Mantener el indicador enfermedad por lepra por debajo de 1 por 10.000 habitantes

Mantener en 0 los casos de rabia y disminuir en 30 % los accidentes rabicos de acuerdo con las
cifras actuales.

3.5 PREVENCION DE LA DROGADICCION:

Metas:

Prevenir el consumo de sustancias licitas e ilicitas en la poblacién con énfasis en los menores y
adolescentes.

Movilizar a la poblacion adolescente mediante actividades ludicas para prevenir y disminuir el
consumo de sustancias psicoactivas.

Disminuir el numero de casos reportados por las autoridades en que las personas sean utilizadas en
el transporte de sustancias psicoactivas y/o en “la trata de personas”.

3.6 PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR ANIMALES:

Metas:

Continuar con el comportamiento descendente de los casos de malaria, leishmaniosis y dengue,
observado recientemente hasta alcanzar en tres afos cero mortalidad por malaria.

Implementar la estrategia "hacer retroceder el paludismo".

Apoyar la implementacién de la vigilancia de la leptospirosis iniciada por el municipio de Pereira.

3.7 PREVENCION DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES:

Metas:

Informar, asesorar, orientar y sensibilizar a la poblacién sobre los factores de riesgo y los factores
protectores frente a la hipertension, la diabetes y el cancer.



e Disminuir la morbimortalidad y las complicaciones con respecto a las tasas contempladas en el
diagndstico sectorial del afio 2.000 — que forma parte integral de este documento- sobre hipertension
arterial, diabetes y cancer de prostata, piel, pulmones y estdbmago a través de acciones de
prevencion primaria y deteccion precoz.

e Promocionar la demanda de proteccion especifica y deteccion temprana de hipertensién, diabetes y
cancer.

e Vigilar el acceso a dichos servicios que deben brindar los diferentes prestadores de servicios de
salud.

e Disminuir la tasa de mortalidad por infarto del miocardio de 67 a 60, por cien mil habitantes.

e Mejorar la oportunidad en la deteccién de los casos de cancer.

e Fortalecer el sistema de vigilancia epidemiolégica con énfasis en las enfermedades de interés en
salud publica.

3.8 PREVENCION DE LAS ENFERMEDADES ASOCIADAS A FACTORES AMBIENTALES:

Metas:

e Implementacion y desarrollo del Plan de Salud Ambiental en los 14 municipios.

e Reducir en un 15% con respecto a las tasas contempladas en el diagnéstico sectorial del afio 2.000
— que forma parte integral de este documento- la incidencia de las enfermedades asociadas con
factores ambientales.

e Fortalecer los procesos de gestion intersectorial en el desarrollo de politicas en torno de situaciones
asociadas al medio ambiente y, en particular, relacionadas con el trabajador informal.

LINEA DE POLITICA 1: CALIDAD EN LA EDUCACION Y LA CULTURA

PROGRAMAS No. 13: HACIA UNA EDUCACION DE CALIDAD

OBJETIVO: Desarrollar un trabajo sistémico y permanente de fomento y apoyo a estrategias
pedagdgicas y acciones que incidan directamente en el mejoramiento de la calidad como: adecuacién de
curriculo, revisién y ajuste de los proyectos educativos institucionales.

SUBPROGRAMAS

13.1 EDUCACION INICIAL

META:

¢ 4.000 infantes atendidos en procesos de educacién no formal e informal, a través de alianzas y
convenios estratégicos con el |.C.B.F., instituciones privadas y la red de instituciones que trabajan
por la infancia.

13.2 DESARROLLO DE CURRICULOS A NIVEL INSTITUCIONAL.

META:
¢ Redisefio del 100% de los curriculos que requieran ajuste por municipios, nucleos o instituciones
educativas.

e Proyectos Educativos Institucionales, comunes a varias instituciones, en proceso de articulacion y
consolidacion.

e 100% de los Proyectos Educativos Institucionales asesorados por la Secretaria de Educacion y/o
con seguimiento y evaluacion.

e Pruebas para la medicién de la calidad de la educacion, disefiadas y en proceso de aplicacion.

13.3 EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

META:
¢ 10.000 jovenes y adultos atendidos, por afio, en procesos de educacion formal y no formal.



L

*

6.800 jovenes y adultos atendidas a través del bachillerato nocturno en aproximadamente 22
instituciones educativas.
3.000 jovenes y adultos, atendidos en programas semipresenciales.

13.4 FORMACION PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA CON UN ENFOQUE

HUMANISTA, CIENTIFICO, TECNOLOGICO, SOCIAL Y CULTURAL.

META:

L

*

6.653 docentes, directivos y administrativos atendidos en diferentes programas de formacion y
actualizacion.
Apoyo a redes y grupos organizados de maestros.

13.5 INVESTIGACION EDUCATIVA, PEDAGOGICA Y CULTURAL.

META:

¢ 32 grupos con 21 docentes con procesos y practicas pedagodgicas articuladas al Proyecto Educativo
Institucional.

¢ 27 grupos de docentes y 21 proyectos vinculados a la red pedagdgica.

¢ 2 escuelas de formacion y autoformacion educativa y pedagoégica.

+ 10 grupos de docentes induciendo la investigacion en el desarrollo de las areas y asignaturas.

+ 4 municipios experimentales demostrativos en procesos de formacioén e investigacion.

+ 100 maestros vinculados al proceso de autoformacion.

+ 3 proyectos disefiados en ejecucion, sistematizacion o validacién, afectando el Proyecto Educativo
Institucional.

¢ 40 grupos de semilleros de investigacion fortalecidos.

+ 100 grupos de docentes actualizados, aplicado la teoria a su practica investigativa en el aula.

+ Ejecucion del proyecto de escuela itinerante socializada.

13.6 ESTIMULOS PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

META:

¢ 275 becas asignadas a directivos, docentes y administrativos en programas de formaciéon y
actualizacion.

+ 10 becas asignadas, a estudiantes destacados de escasos recursos econémicos.

+ 150 intercambios internacionales y pasantias.

¢ 75 docentes vinculados a procesos de autoformacion en investigacion.

13.7 FORMACION EN UN SEGUNDO IDIOMA PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE RISARALDA.

META:

*

*
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*

Centro de Idiomas de Risaralda, en continuo proceso de fortalecimiento.

Clubes de conversacioén del ingles apoyados a través del Centro de Idiomas de Risaralda.
Descentralizacion del servicio del Centro de Idiomas de Risaralda.

Continuacion de proceso de formacion de los docentes del area de idiomas.

13.8 RED DE SERVICIOS

META:

*

L

Creacion y puesta en marcha de la malla de servicios pedagdgicos e investigativos al servicio de la
comunidad educativa.
Red telematica educativa departamental, en proceso de construccion.

LINEA DE POLITICA 2: COBERTURA Y EQUIDAD



PROGRAMA No. 14: TODOS Y TODAS EN LA ESCUELA

OBJETIVO: Dar cumplimiento a la Constituciéon y la Ley en procura de la igualdad para el acceso y la
permanencia de los menores, jovenes y adultos en el sistema educativo.

SUBPROGRAMAS
141  PRE- ESCOLAR- GRADO DE TRANSICION

META:
¢ Atencién en el grado de transicion al 70% de los menores entre 5 y 6 afios de edad en la zona rural y
al 80% en la zona urbana.

14.2 EDUCACION BASICA.

METAS:
¢ Acceso y retencion en la escuela del 100% de la poblacién en edad escolar.
¢ Porlo menos 6 municipios incluidos en el proyecto de gratuidad de la educacion basica.

14.3 EDUCACION ESPECIAL Y TALENTOS EXCEPCIONALES

META:

¢ Integracion de 17.000 personas con alguna discapacidad, limitacién, y/o algun tipo de
excepcionalidad al sistema educativo.

+ Dar asistencia técnica especializada a la poblacion discapacitada, con limitaciéon o con algun tipo de
excepcionalidad en los 14 municipios.

14.4 EDUCACION RURAL Y CAMPESINA

META:

¢ Ampliar la cobertura y optimizar los recursos, sin sacrificar la calidad, en los niveles de basica
primaria y basica secundaria y media.

¢ 50% de los docentes dedicados a la educacion rural, capacitados y asesorados en metodologias
especificas y en la adopcién de curriculos flexibles.

14.5 ETNOEDUCACION.

META:
¢ Acceso a educacion y capacitacion de las etnias existentes en el departamento.
¢ Continuacion de los procesos de validacion de estudios y profesionalizacion de docentes indigenas.

14.6 ATENCION EDUCATIVA PARA LA POBLACION DESPLAZADA

META:
+ Garantizar el ofrecimiento temporal del servicio educativo a la poblaciéon desplazada.

LINEA POLITICA 5: DESARROLLO INSTITUCIONAL
PROGRAMA No. 19: GERENCIA MODERNA
OBJETIVO: Construir una cultura de gerencia moderna con criterios de eficiencia, eficacia y

transparencia en el sector y continuar con el proceso de implementaciéon del sistema de informacién y
estadisticas.



SUBPROGRAMAS
19.1 MODERNIZACION Y ARTICULACION DE PROCESOS CULTURALES Y EDUCATIVOS

META:
¢ Asesoria Y seguimiento a los planes departamental y municipales de cultura y educacion.

19.2 NUEVO SISTEMA ESCOLAR

METAS:

¢ Asesoria y seguimiento a los planes de transformacion educativa en los 14 municipios.

¢ 14 municipios vinculados al programa, ejerciendo funciones, de administracion de recursos via
certificacion o delegacién de funciones.

19.3 MEDIOS DE COMUNICACION EN LA EDUCACION Y LA CULTURA

METAS:
+ Apoyar 1 proyecto de promocién y difusion de procesos de educacion y cultura.

19.4 CONFORMACION DE LOS CONSEJOS DE CULTURA Y ASESORIA A LA FORMULACION
DE LOS PLANES MUNICIPALES

METAS:

¢ Consolidar el consejo departamental de cultura.

¢ Asesorar la conformacién de los 14 consejos municipales de cultura.
¢ Asesorar la formulacion de 14 planes municipales de cultura.

¢ Apoyo al Fondo Mixto para la promocion de la cultura y las artes.

19.5 CASAS DE LA CULTURA.

METAS:
¢ Apoyo a las casas de la cultura.

LINEA DE POLITICA 4: RECREACION, EDUCACION FiSICA Y DEPORTE
PROGRAMA No. 9: FORMATIVO

OBJETIVO: Mejorar los espacios para el desarrollo fisico, mental y espiritual, asi como la formacién de
su propia cultura de la actividad fisica y sus habitos deportivos.

SUBPROGRAMA:
9.1 EL DEPORTE EDUCATIVO CON EQUIDAD SOCIAL

METAS:
e Un evento departamental, 50 instituciones participando en festivales preescolares.
e 2 eventos departamentales, 750 menores participando en cada evento de festivales escolares.

e 2 eventos departamentales, 57 establecimientos educativos participando en cada evento, 2
participaciones nacionales en Juegos Intercolegiados.

Un evento departamental, una participacion nacional de Juegos Universitarios.
6 escuelas de formacién deportiva dotadas en 6 municipios.

e Una capacitacion a entrenadores, profesores de educacién fisica, dirigentes deportivos, lideres
comunitarios -800 beneficiados.



PROGRAMA No. 10: SOCIAL COMUNITARIO

OBJETIVO: Mejorar los espacios para el bienestar, la convivencia, la salud, la solidaridad, la integracion
y, en general, sus niveles de vida, mediante la practica de la actividad fisica ludico-recreativa y deportiva.

SUBPROGRAMA
10.1 RISARALDA DEPORTIVA, RECREATIVA 'Y SOCIAL

METAS

5 comités conformados en recreacion.

20 eventos realizados, 2000 participantes en el programa tardes ludicas.

3 vacaciones recreativas realizadas.

Una red conformada de recreacion.

7 municipios atendidos, 1.000 nifios y nifias conociendo los escenarios deportivos.

29 programas deportivos y recreativos apoyados, 29.000 participantes.

2 eventos, 430 adultos mayores participantes en cada programa de Nuevo Comienzo.

2 eventos deportivos y recreativos, 350 discapacitados participantes en cada evento.

2 eventos, 500 nifios(as) participantes en cada programa de Oasis de Paz.

1 festival recreativo para la comunidad vulnerable y menos favorecida, 250 participantes
600 participantes en los juegos de negritudes.

1 evento departamental de juegos indigenas

1 evento de juegos comunitarios, 800 participantes 10 municipios atendidos.

1 convenio internacional, 1 convenio con colegio, un convenio con Universidades.

Dotar con implementos deportivos a 30 instituciones educativas, juntas de accién comunal,
municipios.

Crear un sistema de informacién y capacitar un funcionario por municipio

Dos estudios de investigaciones en materia de recreacion y deporte

Construccioén, reparacion, adecuacion y mantenimiento de 3 escenarios deportivos.

Capacitacion continuada para el fortalecimiento institucional para la prevencién y atencion de
desastres

PROGRAMA No. 11: ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD

OBJETIVO: Fomentar y mejorar los conocimientos y espacios que necesitan los risaraldenses para la
prevencion, rehabilitacion y recuperacion organica mediante habitos deportivos y actividad fisica que
mejoren la calidad de vida.

SUBPROGRAMA
11.1 RISARALDA VIVE

METAS

e |niciar el funcionamiento de un centro de medicina deportiva y actividad fisica.

e 3 caminatas, 400 participantes por caminata

e 20 empresas, instituciones educativas vinculadas, 14 municipios atendidos, 3 seminarios realizados.
e 6 municipios en el proyecto “Deportivisimo”

PROGRAMA No0.12: RENDIMIENTO



OBJETIVO: Fomentar y mejorar los espacios para practicas deportivas, asi como el perfeccionamiento
de los niveles de rendimiento deportivo, proyectandolo nacional e internacionalmente.

SUBPROGRAMA
12.1 EN BUSCA DE LA EXCELENCIA DEPORTIVA

METAS

e 60 participaciones en eventos nacionales

e Por lo menos 15 entrenadores cada afio, deben orientar la actividad deportiva competitiva.
e Apoyar 15 deportistas cada afo.

e Dotar a 10 ligas.

FORMACION DE CAPITAL SOCIAL
LINEA DE POLITICA 2: ASEGURAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD.
PROGRAMA No. 4: ACCESO UNIVERSAL A LOS SERVICIOS DE ATENCION Y REHABILITACION

OBJETIVO: Facilitar a la poblacién el acceso a la proteccion de la seguridad social en salud, en igualdad
de oportunidades.

SUBPROGRAMAS
4.1 PROMOCION DE LA AFILIACION AL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y CONTROL DE LA EVASION

META:
e Control a la evasion del régimen contributivo implementado en coordinacién con los municipios.

4.2 AUMENTO DE LA COBERTURA DEL REGIMEN SUBSIDIADO.

METAS:
e Aumento de cobertura del aseguramiento a través del régimen subsidiado, al promedio nacional por
NBI (59.82%), teniendo como prioridad las mujeres embarazadas y los menores de cinco afios.

4.3 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LOS NO AFILIADOS (VINCULADOS).

META:

e Reduccion en 25% del represamiento de cirugias a través del programa de cirugias ambulatorias y
programadas descentralizadas en los municipios.

e Apoyar brigadas integrales de salud que impacten el perfil epidemioldgico de los municipios.

e Apoyar los programas de cirugias masivas a las personas con malformaciones congénitas o
adquiridas.

4.4 ATENCION INTEGRAL DE LA POBLACION EN CONDICIONES DE DISCAPACIDAD,
DESPLAZADOS, Y COMUNIDADES INDIGENAS Y AFRORISARALDENSES.

METAS:

e Fortalecer las redes de apoyo social de discapacidad

e Fomentar actividades que contribuyan a la integracion familiar y social de las personas
discapacitadas.

e Fomentar en el sector publico administrativo la creaciéon de incentivos para que los empresarios
generen empleo a las personas discapacitadas.



e Realizar en las poblaciones de discapacitados, indigenas, afrorisaraldenses y desplazadas
actividades de informacion, educaciéon y comunicacion sobre los factores de riesgo y factores
protectores de las enfermedades de interés en salud publica y de induccién de la demanda de los
servicios establecidos por la ley para la atencion de dichas enfermedades.

e Apoyo a la rehabilitacion integral del discapacitado.

PROGRAMA No. 5: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ATENCION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD.

OBJETIVO: Fortalecer la capacidad de respuesta de la red de servicios de salud para la atencién con
calidad de las necesidades de la poblacion.

SUBPROGRAMAS
5.1 DESARROLLO DEL SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE CALIDAD.

METAS:

e 100% de las Empresas Sociales del Estado con procesos y procedimientos de auditoria de la calidad
implementados.

e Cumplimiento de requisitos esenciales en infraestructura para servicios criticos como: urgencias, sala
de partos, bloque quirdrgico, central de esterilizacién, con estricto cumplimiento de la equidad
hospitalaria.

e Cumplimiento de requisitos esenciales en dotacién para los servicios criticos antes sefialados, con
estricto cumplimiento de la equidad hospitalaria.

5.2 PROPUESTA PARA LA ATENCION DE MAYOR COMPLEJIDAD

META:
e Estudio de mercado para la atencion del cancer, VIH/SIDA, insuficiencia renal, quemados, ayudas
especializadas y otras enfermedades de cuarto nivel.

5.3 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD PARA EL
ENFRENTAMIENTO DE LAS URGENCIAS, EMERGENCIAS Y DESASTRES.

METAS:

e Regulacion del 100% de la referencia y contrarreferencia de pacientes urgentes remitidos desde las
ESE’s publicas.

e Capacitacion del 100% de los comités hospitalarios de emergencias en preparativos hospitalarios
para desastres.

e Apoyo financiero a los estudios de vulnerabilidad estructural de los hospitales publicos de segundo
nivel que carecen del mismo.

PROGRAMA No. 6: DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD.

OBJETIVO: Coordinar, concertar y potenciar los procesos claves de éxito al interior del Sistema General
de Seguridad Social en Salud en los ambitos departamental y municipal.

SUBPROGRAMAS:
6.1 APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA EL AJUSTE INSTITUCIONAL DE LAS ESE's.

META:
e 100% de las ESE’s viables técnica y financieramente.



6.2 FORTALECIMIENTO DE LAS DIRECCIONES LOCALES DE SALUD.

METAS:

e Asesoriay asistencia técnica al 100% de las Direcciones Locales que lo requieran.
e Vigilancia y control al 100% de las Direcciones Locales de Salud.

¢ 14 municipios descentralizados.

6.3 FORTALECIMIENTO DE LA SECRETARIA DE SALUD

METAS:

e Desarrollo de los modulos del Sistema de Informacion en Salud: aseguramiento, auditoria de
servicios, registro especial y requisitos esenciales, referencia y contrarreferencia, vigilancia
epidemioldgica.

e Reubicacion del laboratorio para la vigilancia y control de la calidad del agua y alimentos.

¢ Definicion de politicas publicas en salud referentes a subsidios, red y acceso a servicios, promocion
de la salud y prevencion de la enfermedad, a través del Consejo Territorial de Seguridad Social en
Salud.

LINEA DE POLITICA No. 3: INVESTIGACION Y VIGILANCIA PARA UNA MEJOR SALUD

PROGRAMA No. 7: VIGILANCIA DE LA SALUD

OBJETIVO: Propiciar el compromiso de los municipios y las comunidades con la salud.

SUBPROGRAMAS:

7.1 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y DE LA SITUACION DE SALUD DE LA POBLACION

METAS:

e Integrar y difundir la informacion epidemioldgica para estimular la vigilancia comunitaria y el
compromiso de los municipios y de las comunidades con la salud

7.2 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

METAS:
e Implementar y ejecutar de un sistema de vigilancia de los servicios de salud.

PROGRAMA No. 8: INVESTIGACION COMO PILAR DEL DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO: Promover la investigacion orientada a la toma de decisiones que tengan como resultado el
mejoramiento de la salud de la poblacion.

SUBPROGRAMAS:
8.1 INVESTIGACION EN SALUD

METAS:

e Realizar estudios de investigacion en por lo menos la mitad de los temas incluidos en los programas
“La escuela y el municipio como espacios primarios para la conservacion de la salud” y “Prevencion
de las enfermedades que nos afectan colectivamente”.

e Conformacién de una red de investigacion.

LINEA DE POLITICA 3: INTEGRACION Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

PROGRAMA No. 15: INTEGRACION FAMILIAR



OBJETIVO: Formar a la familia en valores ciudadanos, a través de estrategias artistico-pedagdgicas, que
permitan adquirir o recuperar el sentido de pertenencia y el compromiso para un desarrollo armonico
individual y colectivo.

SUBPROGRAMAS
15.2 LA FAMILIA COMO NUCLEO DE LA COMUNIDAD.

METAS:

¢ Organizar 14 nucleos municipales de familia.

¢ Apoyar las Asociaciones, Consejos y Escuelas de padres.
+ Iniciar la conformacién de la red de escuelas de padres.

PROGRAMA No. 16: FORMACION Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO: Estrategias y acciones para la participacién, interaccion y socializacion de la comunidad
definidas, a través de la educacion y la cultura, como un proceso de aprendizaje que permita su
articulacion a los procesos educativos y culturales.

SUBPROGRAMAS
16.1 RISARALDA EDUCADORA

METAS:

+ 14 proyectos municipales interinstitucionales, formulados y difundidos.

¢ Continuar con la Céatedra Risaralda.

+ Disefiar e implementar estrategias pedagdgicas que formen ciudadanos y los estimulen como
agentes educativos.

+ Sensibilizar y concientizar a la poblacién, sobre valores familiares, convivencia, paz, civismo, cultura,
prevencion y salud

16.2 EDUCACION AMBIENTAL

META:

+ Asesoria a los municipios en la formulacion, ejecucion y seguimiento de 14 planes municipales de
educacion ambiental.

16.3 ESCUELAS POPULARES DE ARTE

META:
+ Institucionalizar 14 programas de la Escuela Popular de Arte de Risaralda.

16.4 CIRCUITOS CULTURALES

META:
¢ Organizacion del Sistema Departamental de Informacion Cultural.

16.5 GESTION CON LOS COMITES DE CULTURA DE LAS ORGANIZACIONES DE BASE DE LA
COMUNIDAD.

META.
+ Creacion de 500 comités de cultura de las juntas de accién comunal y de otras organizaciones.

16.6 FESTIVALES Y BAZARES COMUNITARIOS CULTURALES EN BARRIOS Y VEREDAS.



META:
¢ Realizar 14 festivales y bazares culturales en los municipios.

PROGRAMA No. 17: FOMENTO Y DIFUSION DE LA CULTURA

OBJETIVO: Fomentar y difundir los valores artisticos y culturales y rescatar el patrimonio y memoria
cultural de los risaraldenses.

SUBPROGRAMAS:
17.1 PROTECCION DEL PATRIMONIO ETNICO - CULTURAL

METAS:
¢ Tres encuentros de etnias realizados en Risaralda.
+ Divulgacion del patrimonio étnico- cultural.

17.2 RESCATE Y PROTECCION DEL PATRIMONIO Y MEMORIA CULTURAL

META:
+ Publicacién del trabajo de investigacion sobre patrimonio y memoria cultural de Risaralda.

17.3 FOMENTO Y ESTIMULO DE LA LITERATURA RISARALDENSE PARA INTERCAMBIO
GENERACIONAL.

METAS:
+ Publicacién de 3 volimenes de la coleccion de escritores y jovenes.
+ Realizar 3 encuentros departamentales de escritores.

17.4 RISARALDA CULTURAL EN INTERCAMBIO PARA SOCIALIZAR EXPERIENCIAS.

METAS:
¢ Realizar 7 eventos de caracter nacional en Risaralda.
+ Participacion en ocho eventos de caracter nacional fuera de Risaralda.

LINEA DE POLITICA 4: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
PROGRAMA No. 18: CIENCIA Y TECNOLOGIA Y EDUCACION MEDIA.

OBJETIVO: Divulgar ampliamente principios basicos de ciencia y tecnologia, promoviendo en los
colegios publicos y privados la realizacion de proyectos de aplicacion del conocimiento cientifico y
propiciando el intercambio de experiencias entre escuelas, colegios, universidades, organizaciones no
gubernamentales y el sector empresarial regional, para que desde sus competencias participen en el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

SUBPROGRAMAS
18.1 EDUCACION MEDIA

METAS:

+ Disefio y puesta en marcha de los procesos, procedimientos y criterios para la articulacion de la
educacion media, académica y técnica.

+ Disefio y puesta en marcha de las estrategias de asesoria, acompafiamiento, control y evaluacién
permanente del proceso de articulacion de la educacion media, académica y técnica.



+ Establecimiento de la articulacién con el SENA como interlocutor del proceso educativo con el sector
empresarial.

18.2 INFRAESTRUCTURA PARA LA EDUCACION

META:
¢ Ejecucion y seguimiento del plan estratégico de optimizacion de los recursos fisicos del sector
educativo.

18.3 CIENCIA Y TECNOLOGIA EN LA EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA.

METAS:

+ Realizacion de 3 torneos departamentales del saber con la participacion de 21.000 estudiantes.

+ Participacion en Expociencia Juvenil con 20 proyectos.

+ Participacion en la “Feria Educativa de la Innovacion y la Creatividad con 50 proyectos infantiles y
juveniles.

+ Participacion en “Expociencia Juvenil” y en la “Feria Educativa de la Innovacién y la Creatividad” con
70 proyectos.

¢ Conformar 9 comunidades académicas en las diferentes areas del conocimiento.

¢ Consolidar y socializar las experiencias innovadoras.

¢ Articular las redes departamental y municipales.

18.4 MUSEO INTERACTIVO DE LA CIENCIAY EL JUEGO EXPLORAR.

METAS:
+ Atender 20.000 estudiantes por afio a través de los diferentes programas.
¢ Acceso de 10.000 personas por afo al Museo.

3. CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
LINEA DE POLITICA 1: CULTURA DE CONVIVENCIA PACIFICA
PROGRAMA No. 20: SEGURIDAD, EFICACIA DE LA JUSTICIA Y ORDEN PUBLICO

OBJETIVO: Fortalecer los organismos de control, de seguridad y de justicia para combatir la impunidad y
la corrupcion mediante una activa colaboracion de la ciudadania y el fortalecimiento de la sociedad civil
como mecanismo de auto-control y auto-ordenamiento social. Propiciar la participacion ciudadana en
torno a la seguridad, el orden publico y la convivencia, concebida esta como complemento
indispensable para el éxito en la accion de los organismos de seguridad, justicia y control.

SUBPROGRAMAS
20.1 FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL, DE SEGURIDAD Y DE JUSTICIA

META:

¢ Crear y fortalecer los escenarios de investigacion, diagnéstico, reflexion y accion hacia la
construccion de una politica departamental de seguridad ciudadana, justicia social, anticorrupcion y
convivencia pacifica que permita incrementar la interaccidon entre estas instituciones y la ciudadania
buscando generar co-responsabilidad y construyendo confianza.

20.2 GESTION SOCIAL PARA LA APROPIACION DE LO PUBLICO.

META:
+ Campafas de sensibilizaciéon y apropiacién ciudadana sobre el deber de la denuncia, la importancia
del apoyo a las autoridades y el fomento del sentido de pertenencia de lo publico como: parques,
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zonas verdes, vias, escuelas, casetas comunales y todo tipo de espacio y propiedades publicas,
acompafiadas de entregas simbdlicas de los espacios a las comunidades y asuncién de
responsabilidades respecto de su uso y mantenimiento.

PROGRAMA No. 21: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL

OBJETIVO: Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias, sociales, sectoriales y territoriales a
través de procesos de capacitacidon y accidon en sus entornos, buscando con ello generar y establecer
confianza, normas, redes, solidaridad, organizacion, eficiencia colectiva, acciones cooperativas
participacion, tolerancia, respeto por la diferencia y compromiso con lo publico que permitirian mejorar la
relacién de la comunidad con cada una de las instituciones y en especial con la administracion
departamental.

SUBPROGRAMAS

21.1 ASESORIA Y APOYO A LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL, ONG's, LIGAS Y CLUBES.

METAS:
¢ Ordenar la eleccion de juntas de accién comunal de acuerdo con lo establecido en la ley.
+ Prestar asesoria y acompafiamiento permanente a todas las organizaciones que asi lo requieran.

21.2 FORTALECIMIENTO DE LAS REDES DE GESTORES SOCIALES, ONG'S Y/O ASOCIACIONES.

METAS:

e Apoyo y fortalecimiento a la red del buen trato infantil.

Apoyo y fortalecimiento a la red de discapacidad.

Apoyo y fortalecimiento a la red y al consejo asesor de la tercera edad.

Apoyo a los centros de bienestar del anciano

Fortalecimiento y apoyo a las ONG’s que trabajan con discapacidad, tercera edad, infancia y grupos
vulnerables.

21.3 APOYO A LOS GRUPOS ETNICOS Y DESPLAZADOS

21.3.1COMUNIDAD INDIGENA: Dentro de las funciones que le asigna la constitucién y la ley al
departamento brindara apoyo técnico, asesoria y coordinacion para el plan de desarrollo de esta
poblacién, de su puesta en marcha, seguimiento y evaluacién; el cual sera apoyado en forma gradual de
acuerdo a la disponibilidad de recursos.

21.3.2 COMUNIDAD AFRORISARALDENSE: Dentro de las funciones que le asigna la constitucién y la
ley al departamento brindara apoyo técnico, asesoria y coordinacion para el plan de desarrollo de esta
poblacién, de su puesta en marcha, seguimiento y evaluacién; el cual sera apoyado en forma gradual de
acuerdo a la disponibilidad de recursos.

21.3.3 DESPLAZADOS: En cuanto a la poblacién desplazada segun el decreto numero 2569 de 2000
de la presidencia de la republica; y la ley 387 de 1997 y el decreto departamental 1379 de 1997 el comité
departamental para la atencién a esta poblacion debe desarrollar acciones tendientes a la prevencion del
desplazamiento forzado y en atencion integral a la poblacién desplazada.

METAS:

e Coordinar y apoyar acciones de atencion integral a estas poblaciones.

e Promover la conformacion de un sistema de informacién que permita hacer seguimiento de las
politicas de prevencién y atencion a estas poblaciones.

PROGRAMA No. 22 DESARROLLO DE LA POLITICA DEPARTAMENTAL DE PAZ



OBJETIVO: Promover y socializar la cultura de paz y no-violencia como mecanismo para la solucion de
los conflictos y estrategia para el logro de una paz permanente. Fortalecer el Consejo Departamental de
Paz como ente asesor y coordinador de la politica departamental de paz y escenario de articulacion e
integracion de las acciones estatales a concertar con la sociedad civil.

SUBPROGRAMAS
A PEDAGOGIAS DE LA CULTURA DE PAZ

METAS:

¢ Darle continuidad y permanencia al programa Oasis de Paz.

¢ Darle continuidad y permanencia al programa Nuevo Comienzo.

e Crear la Red departamental de nifios y nifias multiplicadores de paz y los semilleros de democracia y
participacion.

e Desarrollar el programa Haz Paz de la Presidencia de la Republica en el departamento.

o Establecer y apoyar espacios de encuentro de instituciones y organizaciones que reflexionen e
investiguen sobre propuestas pedagdgicas o intervenciones con saldo pedagdgico.

e Apoyar los programas y acciones educativas que tienen como énfasis la convivencia pacifica.

22.2 PARTICIPACION EN LOS ESCENARIOS CREADOS POR EL GOBIERNO NACIONAL PARA LA
SOLUCION NEGOCIADA DEL CONFLICTO ARMADO.

METAS:

e Reestructurar el Consejo Departamental de Paz.

e Fortalecer las organizaciones sociales que trabajan por la convivencia pacifica.

e Articular las instituciones del orden nacional, departamental y local que tienen que trabajar con el
tema de la paz.

e Apoyar las actividades y movilizaciones de la sociedad civil por la paz, como la Asamblea
Permanente de la Sociedad Civil, la Red de Iniciativas por la Paz y otras instancias.

e Procurar la participacion del Consejo Departamental de Paz en los eventos nacionales, regionales y
locales referidos al tema.

e Apoyar la iniciativas locales de paz como los municipios, laboratorios de paz, los consejos
municipales de paz, los territorios de paz y otras alternativas.

LINEA DE POLITICA 2: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

PROGRAMA No. 23: CONSOLIDACION DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PREVENCION Y
ATENCION DE DESASTRES

OBJETIVO: Aplicar el decreto 919 de 1.989 y demas normas concordantes.

SUBPROGRAMAS

23.1 SOCIALIZACION DE LA PREVENCION Y LA MITIGACION DE DESASTRES

META:

¢ Acompanfar y fortalecer los procesos institucionales de conformaciéon y operaciéon de los comités
barriales de emergencias, grupos voluntarios ya constituidos y prevencionistas.

23.2 INFORMACION PUBLICA PARA LA PREVENCION

META:

¢ Asesoria técnica en la elaboracion, realizacion de talleres, charlas, boletines informativos, cartillas
dirigidas a la comunidad escolar, sociedad civil para la prevencion desde la organizacion comunitaria



a través diagnosticos participativos, en concordancia con el Plan Quinquenal de Educacion Ambiental
del Risaralda.

PROGRAMA No. 24: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Consolidar la organizacion de las instituciones y estamentos del sistema departamental de
prevencion y atencion de desastres a través del comité regional de prevencién y atencion de desastres.

SUBPROGRAMA

24.1 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION
DE DESASTRES.

METAS:
¢ Adecuar el marco legal que sustenta la estructura del comité departamental de emergencias y
desastres.

¢ Implementar un programa institucional e intersectorial de prevencién de accidentes de transito,
incendios, accidentes con sustancias peligrosas, desplazados por la violencia.

+ Divulgar, implementar el plan departamental de prevencién y atencién de emergencias y desastres.

¢ Fortalecimiento de los sistemas de comunicacion, reposicion, seleccion, induccién, formacién de
recursos técnicos y humanos.

¢ Consolidacion del fondo regional y municipal de emergencias y del fondo de reservas.

+ Disefio, divulgaciéon y realizacion de simulaciones y simulacros de planes de contingencia y
emergencias desde el nivel local e institucional..

242 CONSOLIDAR LOS PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE DETECCION Y ALERTA PARA LA
VIGILANCIA'Y AVISO OPORTUNO A LA POBLACION.

METAS:

+ Fortalecimiento de la capacidad comunitaria, la intervencién y respuesta de las instituciones del
sector incluyendo las entidades de socorro.

¢ Modernizacion de equipos de comunicacion, reparacion y reposicion de  equipos,

+ Implementacion del sistema y linea Unica de emergencias.

¢ Promocion del voluntariado.

PROGRAMA No. 25: CONOCIMIENTO SOBRE RIEGOS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO

OBJETIVO: Consolidar los sistemas de monitoreo y control de riesgos existentes.

SUBPROGRAMA

25.1 IDENTIFICACION Y CONTROL DE AMENAZAS.

METAS:
+ Desarrollo de estudios de casos especificos de riesgos naturales y antrépicos.

LINEA POLITICA 3: CADENAS PRODUCTIVAS PARA LA COMPETITIVIDAD

PROGRAMA No. 32. ESCENARIOS DE CONCERTACION.



OBJETIVO :Fortalecer los espacios de concertaciéon con los actores del desarrollo econémico, mediante
la optimizacion de su forma de operar, para el logro y consolidacion de acuerdos y alianzas que
beneficien a los diferentes sectores econémicos, instituciones de apoyo y a la regién en su conjunto.

SUBPROGRAMA

321 CREACION Y PUESTA EN MARCHA DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y EL EMPLEO.

META:

¢ Creacion y reglamentacion del Consejo Departamental para el Desarrollo Econémico y el Empleo,
que permita a los consejos sectoriales existentes, actuar como comisiones técnicas asesoras para la
formulacién y ejecucion de la politica econdmica departamental. Estos son: el Consejo Asesor
Regional de Comercio Exterior; el Consejo Departamental De Ciencia Y Tecnologia; el Consejo
Seccional Agropecuario y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural; el Consejo Departamental
de Empleo.

PROGRAMA No. 33: FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS.

OBJETIVO: Identificar y fortalecer ventajas competitivas que le permitan a la produccion regional,
posicionarse y acceder a nuevos mercados nacionales e internacionales y concertar acciones para
promover procesos de planificacion de la produccion en funcidon del mercado y la exploraciéon de usos
alternos de insumos secundarios para la industria, con el fin de incrementar su valor agregado.

SUBPROGRAMA
33.1 ACUERDOS REGIONALES DE COMPETITIVIDAD.

METAS:
+ Suscribir al menos 5 acuerdos regionales de competitividad de cadenas productivas.
+ Cumplimiento del 60% de las metas establecidas en los acuerdos de competitividad.

PROGRAMA No. 34: LA INFORMACION AL SERVICIO DE LA COMPETITIVIDAD

OBJETIVO: Consolidar el sistema regional de informaciéon para la competitividad, como herramienta
gerencial para evaluar el entorno de la actividad empresarial, el potencial de la inversién, el impacto de
las politicas y programas de apoyo a la competitividad.

SUBPROGRAMA
34.1 SISTEMAS DE INFORMACION.

META

+ Disefio de subsistemas integrales de informacion permanente para cinco cadenas productivas.
+ Analisis y seguimiento de la dinamica socio-econdémica y del capital social.

¢ Avanzar en la construccion de indicadores de competitividad.

PROGRAMA No. 35: DESARROLLO INTEGRAL EMPRESARIAL Y CULTURA SOLIDARIA.

OBJETIVO: Promover la modernizacion y el desarrollo integral empresarial, lograr cambios en la vision
empresarial hacia la prospectiva y planeamiento estratégico de los negocios y movilizar bajo la accion
cooperativa, el capital social inherente a las organizaciones y asociaciones de productores y empresarios
a fin de alcanzar beneficios mutuos derivados de los aumentos de productividad.



SUBPROGRAMA
35.1 FORMACION DEL TALENTO HUMANO

META:

¢ Capacitacién para los gerentes de las cadenas productivas, empresarios y niveles ejecutivos de las
instituciones de apoyo involucradas en el proceso.

352 MODERNIZACION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

METAS.

¢ Acompaniar al menos 10 proyectos empresariales para gestion de recursos del Fondo para la
Micro, pequefia y mediana empresa.

+ Concretar 5 procesos de asesoria interempresarial

35.3 PREMIO PROMETEO A LA EXCELENCIA PROFESIONAL Y EMPRESARIAL

META

¢ Celebrar un concurso a nivel departamental para seleccionar las tres mejores tesis de grado que
apoyen el desarrollo productivo del departamento y las cuatro mejores empresas que contribuyan a
la innovacion y a la productividad empresarial.

354 FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES PRE Y
COOPERATIVAS

META

+ Acompanamiento a las organizaciones de productores que respaldan las cadenas productivas.

PROGRAMA No. 36 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA REGIONAL DE CIENCIA - TECNOLOGIA E
INNOVACION

OBJETIVO: Articular las estrategias de desarrollo econdmico y tecnolégico del Departamento y la region
con las politicas, programas y proyectos que ofrece la naciéon, para mejorar la productividad y la
competitividad y favorecer la modernizacion empresarial.

SUBPROGRAMAS

36.1 GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICA REGIONAL

META
+ Gestion y concertacion para la promocién de un Parque Tecnoldgico en la regién del Eje Cafetero.

36.2 ARTICULACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS Y DE
APOYO A LA PRODUCCION.

META

+ Disefio y puesta en marcha de una alternativa organizacional y operativa para el Sistema Regional de
Innovacion.

36.3 APOYO A INICIATIVAS DE NUEVO EMPRESARISMO

META:
+ Fortalecimiento de la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Risaralda.



LINEA DE POLITICA 4: AMPLIACION DE LA FRONTERA DE NEGOCIOS
PROGRAMA No. 37: APOYO AL DESARROLLO DE LA CULTURA COMERCIAL Y EXPORTADORA

OBJETIVO: Ampliar la vision de mercado de los actores econémicos de la region. Promover el aumento
y diversificacion de la oferta regional comercializable o exportable de bienes y servicios en funcion de la
demanda mundial y la oferta regional.

SUBPROGRAMAS
37.1  AMPLIACION DE LA VISION REGIONAL DE NEGOCIOS

META
+ 1 evento de promocion por afo

37.2 PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR DE RISARALDA

META
+ Formulacién y puesta en marcha del Plan Estratégico Exportador de Risaralda

37.3 VITRINA RISARALDA

META
+ Creacion y puesta en marcha del Centro de Negocios nacionales e internacionales operando en la
Casa de Risaralda con sede en la ciudad de Bogota.

LINEA DE POLITICA 5: DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIBLE

PROGRAMA No. 38: COORDINACION Y QUEHACER INSTITUCIONAL AL SERVICIO DE LA
RECUPERACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

OBJETIVO: Facilitar y Propiciar la reactivaciéon y modernizacion de la produccién agropecuaria, forestal y
pesquera de los agricultores del departamento de Risaralda, elevando la competitividad y el volumen de
la produccion, con criterio de sostenibilidad, generando empleo a través del fortalecimiento y el apoyo de
las cadenas productivas que generen gran impacto regional.

SUBPROGRAMAS

381 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA.

META:
+ Realizar la asesoria, seguimiento y evaluacion a las catorce UMATAS.

38.2 ARTICULACION Y REGIONALIZACION DE LA POLITICA AGROPECUARIA NACIONAL

META
+ Divulgacién de la politica nacional agropecuaria a través de los Consejos Seccionales Agropecuarios.

PROGRAMA No. 39: FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA TECNOLOGICA PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

OBJETIVO: Promover la articulacion dinamica de la oferta y demanda regional de servicios tecnologicos
y de apoyo a la produccién, la sanidad animal y vegetal y la calidad; sentar las bases para el desarrollo y



ordenamiento tecnoldégico en concordancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial.

SUBPROGRAMA:
39.1 SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION AGROPECUARIA.

META

Diagnéstico y analisis en sanidad animal y vegetal.
Produccion de material In vitro

Transferencia de tecnologia al campo.

Analisis microbioldgicos de productos agricolas y pecuarios.
5 campanas de sanidad agricola.

5 campanas de sanidad pecuaria.

* & & & o o

PROGRAMA No. 40: GESTION INTEGRAL PARA LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA

OBJETIVO: Modernizar y hacer eficientes los procesos de comercializacion de los productores
agropecuarios en los 14 municipios.

SUBPROGRAMAS
40.1 CENTRALIZACION DE SERVICIOS DE INFORMACION

META:

¢ Centralizar los siguientes subsistemas de informacién: Evaluaciones Agropecuarias por Consenso,
Sistema de Informacion de Precios y Mercados, Sistema de Informacion Estratégico del Sector
Agropecuario, el Programa de Informacion Agricola Nacional, y el Programa de Toma de Voliumenes
y Procedencias.

40.2 CAPACITACION PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL Y FORTALECIMIENTO
ASOCIATIVO.

META

+ Fortalecer las organizaciones de productores existentes.

¢ Unificar las organizaciones dispersas.

+ Crear organizaciones fuertes en cadenas productivas nuevas.

¢ Apoyar procesos de capacitacion de organizaciones para la produccion y comercializacion
agropecuaria.

40.3 ARTICULACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR AGROPECUARIO

META

¢ 1 subasta mensual

¢ 1 rueda de negocios semestral
¢ 1 mercasuefio anual

PROGRAMA No. 41: APOYO A LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD CAFETERA
OBJETIVO: Promover el desarrollo de la caficultura especial en el departamento.

SUBPROGRAMAS



411 PROMOCION Y GESTION DE RECURSOS PARA PROYECTOS DE DESARROLLO DE
CAFES ESPECIALES

META:
¢ Promover y apoyar la gestion y desarrollo de 1 proyecto de café especial.

41.2 ESTIMULO AL CONSUMO INTERNO DE CAFE

META

+ Apoyar y promover la realizacion de 2 campafias publicitarias y de entrenamiento para la preparaciéon
diferenciada del producto y estimulo a su consumo.

LINEA DE POLITICA 6: DESARROLLO RURAL

PROGRAMA No. 42: SEGURIDAD ALIMENTARIA

OBJETIVO: Mejorar la calidad de vida de la poblacién rural a través de procesos sustentables de

produccion de alimentos y acceso a una oferta estable de alimentos para el sostenimiento permanente

del productor y su familia.

SUBPROGRAMA

42.1 PRODUCCION DE ALIMENTOS PARA PEQUENOS PRODUCTORES CAMPESINOS.

META:
+ Aplicacion del programa de seguridad alimentaria con una cobertura de 1000 productores por afio.

PROGRAMA No. 43: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION
RURAL

OBJETIVO: Acompafiamiento a los municipios para promover el establecimiento de unidades
econdmicas campesinas encaminadas a constituirse en empresas basicas agropecuarias.

SUBPROGRAMA

431 APOYO Y ASESORIA EN LA GESTION DE RECURSOS PARA PROGRAMAS MUNICIPALES
DE REFORMA AGRARIA Y ADECUACION DE TIERRAS

META:

¢ Apoyo y asesoria a los municipios que tengan programas de reforma agraria en sus planes de
desarrollo.

PROGRAMA No. 44: APOYO Y ASESORIA A COMUNIDADES CAMPESINAS EN LA FORMULACION
Y GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO.

OBJETIVO: Lograr la participacion de las comunidades en los procesos productivos para mejorar sus
ingresos y elevar el nivel de vida.

SUBPROGRAMA
44.1 MUJER Y JUVENTUD RURAL

META



+ Promover el programa de agricultura por contrato.
LINEA DE POLITICA 7: APOYO A ACTIVIDADES PROMISORIAS
PROGRAMA No. 45: APOYO AL DESARROLLO DEL TURISMO.

OBJETIVO: Establecer un producto turistico para el eje cafetero y su entorno que permita promocionar la
region como un todo.

SUBPROGRAMAS
45.1 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO.

METAS:
+ Formar una masa critica de prestadores del servicio turistico.
¢ Fomentar una cultura ciudadana.

45.2 PROMOCION, DIFUSION Y COMERCIALIZACION DEL TURISMO

META:
+ Construccion de un producto turistico regional entre Caldas, Quindio, Risaralda y norte del Valle, que
permita un mayor desarrollo de la actividad turistica de la region.

453 GESTION Y APOYO A LA SEGURIDAD, COMUNICACION Y SENALIZACION PARA LA
ACTIVIDAD TURISTICA.

META:
+ Establecer condiciones que permitan al turista sentirse razonablemente seguro de la region.

45.4 PROMOVER LA AGREMIACION Y REGIONALIZACION DEL SECTOR.

METAS:
¢ Consolidar los gremios de la regién con el fin de impulsar el desarrollo turistico en ésta.
+ Apoyar la formulacién y ejecucién del plan turistico.

PROGRAMA No. 46: APOYO AL DESARROLLO DE LA MINERIA

OBJETIVO: Promover proyectos de aprovechamiento sostenible del potencial minero y todas las demas
acciones que generen alto impacto en el desarrollo de las comunidades mineras.

SUBPROGRAMAS
46.1 ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL Y ORGANIZATIVO DEL SECTOR MINERO

METAS

¢+ Censar y diagnosticar la poblacién infantil que labora en las explotaciones mineras.

¢+ Promover el desarrollo integral de la actividad minera.

+ Promover la implementacion de procesos para generar valor agregado a las diferentes fases de
explotacion, produccion y comercializacién minera.

46.2 APOYO A LA INDUSTRIALIZACION DE PEQUENA Y MEDIANA MINERIA

METAS:
+ Promover el tratamiento de las arenas auriferas del municipio de Quinchia y la recuperacién del oro y
la plata existentes en ellas.



+ Capacitar a los mineros en actividades de importancia para el desarrollo del sector.
+ Desarrollar un sistema de informacién para el sector.

46.3 GESTION AMBIENTAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA PRODUCCION MINERA.

META:
¢ Promover la recuperacion de las areas deforestadas por la acciéon de la mineria y prevenir el
deterioro ambiental.

5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
LINEA DE POLITICA 1: SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION.

PROGRAMA No. 47: SISTEMA DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION CENTRAL Y
DESCENTRALIZADA DEL DEPARTAMENTO.

OBJETIVO: Articular e Integrar los diferente subsistemas de informaciéon de la gobernacion con el
proposito de mejorar los procesos administrativos, de planeacién para la toma de decisiones.

SUBPROGRAMAS:
47.1 LA INFORMACION AL SERVICIO DE LA ADMINISTRACION.

METAS:

+ Implantacién y Disefio del Sistema Integrado de la Gobernacion de Risaralda

¢ Mejoramiento, Implantacién de la red Ldgica y proteccion, regulacion y respaldo de la red eléctrica de
la administracion central.

+ Implantacién de una Infraestructura de Telecomunicaciones para la Gobernacién de Risaralda

47.2 APLICACION Y NORMALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION.

METAS:

+ Consolidacion e Implementacién del sistema de informacién regional a través de la Ficha Basica
Municipal.

Normalizacion y estandarizacién del sistema de informacién de la Secretaria de Planeacion.
Fortalecimiento del Banco de Proyectos Departamental y Municiaples.

Fortalecimiento del Sistema de Informacién Geografico.

Disefio e Implementacién del sistema de Peticiéon y Rendicién de cuentas.

Implementacién y Fortalecimiento del Plan Estadistico Territorial.
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47.3 DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

METAS:

¢ Buscar el adecuado desarrollo de los principios misionales del departamento, buscando una mejor
gestion institucional, calidad y gerencia publica.

Gerencia del Plan de Desarrollo - Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Fortalecer la gestion para la cooperacion internacional.

Cofinanciacion de proyectos de interés departamental.

Cofinanciacion de proyectos de para la equidad de género.

Cofinanciacion de proyectos para la legalizacion de predios.

Compra de predios para la conservacion, recuperacion y proteccién de microcuencas.
Apoyo al proyecto de nucleos agroforestales campesinos.

Asesoria a los municipios en la aplicacion de los planes de ordenamiento territorial.
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¢ Acompaniar, con las demas instituciones, la ejecucion del Plan de Accidon Ambiental y la formulacién
del Plan Estratégico Ambiental.

+ Implementar las politicas ambientales de agua, bosques, plaguicidas y chocobiogeografico.

¢ Implementar el sistema departamental ambiental.

PROGRAMA No. 48: GESTION MUNICIPAL

OBJETIVO: El fortalecimiento institucional de los municipios y de los resguardos indigenas.
SUBPROGRAMAS :

48.1 FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS

METAS :
¢ Asesoria y asistencia técnica a los municipios para el fortalecimiento de sus finanzas.
¢ Asesoria y asistencia técnica a los resguardos indigenas para el fortalecimiento de sus finanzas.

48.2 PLANEACION COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES

METAS:

¢ Capacitacién y asesoria a los municipios y resguardos indigenas y demas instituciones publicas que
lo requieran.

¢ Promover encuentros de secretarios de planeacién municipal, con el fin de analizar diversos temas
de interés.

¢ Asesorar la implementacién de los planes de accién y del proceso de seguimiento y evaluacion de
los Planes de Desarrollo Municipales.

48.3 MODERNIZACION DE LA GERENCIA PUBLICA

META:
¢ Promover la capacitacion y actualizaciéon en materias de administracion publica.
¢ Asesorar los aspectos metodoldgicos de los procesos de reestructuracion municipales

48.4 FORMACION DE LA CLASE DIRIGENTE

META:
¢ Capacitacién de lideres en diversas temas de la vida municipal.



FORMACION DE CAPITAL FiSICO Y AMBIENTAL
LINEA DE POLITICA 1: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA LA COMPETITIVIDAD
PROGRAMA No. 26: INTEGRACION FISICA TERRITORIAL

OBJETIVO: Mantener y recuperar la calidad de la infraestructura fisica para colocarla al servicio de la
competitividad.

SUBPROGRAMAS
26.1 TRANSITABILIDAD POR LAS REDES SECUNDARIAS Y TERCIARIAS

METAS:

¢ Ano 2001: atender 1397 km.
¢ Afo 2002: atender 909 km.
¢ Ano 2003: atender 973 km.

26.2 TRANSITABILIDAD POR CAMINOS Y PUENTES PEATONALES EN ZONAS INDIGENAS Y DE
AFRORISARALDENSES

METAS:

+ Afo 2001: atender 64 km.
¢ Afo 2002: atender 64 km.
+ Afo 2003: atender 64 km.

26.3 LA INFRAESTRUCTURA AL SERVICIO DE LOS ACTORES SOCIALES

METAS:
¢ Mantener en o6ptimas condiciones la infraestructura fisica de los diferentes entes prestadores de
servicios, en la medida de las posibilidades econémicas.

26.4 GESTION DE PROYECTOS VIALES REGIONALES

METAS:

+ Gestionar ante entes nacionales y en concordancia con los departamentos de Caldas, Quindio,
Choco y Valle del Cauca los proyectos: Doble Calzada Pereira — Cartago — La Paila — Armenia —
Calarca — Doble calzada Armenia — Pereira — Manizales — Troncal Alterna 7 La Virginia — Irra.

Via Pereira — Apia — Pueblo Rico — Santa Cecilia — Quibdé.

Via Marsella — Rio San Francisco — Chinchina

Via Tres Puertas — Quinchia — La Ceiba — El Tigre — Guatica — Santa Ana — Puente Umbria

Via Santa Cecilia — Tadé

Puerto de Tribuga.

Rehabilitacién del ferrocarril del Pacifico.

Transporte publico masivo en el Area Metropolitana Centro Occidente.
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PROGRAMA No. 27: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL.

OBJETIVO: Mejorar la calidad de vida de la poblacion mas pobre, facilitandole el acceso a una solucién
de vivienda.

SUBROGRAMAS



271 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LAS ZONAS URBANAS DE LOS
MUNICIPIOS.

METAS:
¢ Construir 1.000 viviendas en los 3 afios.
¢ Mejorar 300 viviendas en los 3 afos.

27.2 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LAS ZONAS RURALES DE LOS
MUNICIPIOS.

METAS:
¢ Construir 1.000 viviendas en los 3 afios.
¢ Mejorar 150 viviendas en los 3 anos.

LINEA DE POLITICA 2: SERVICIOS PUBLICOS PARA UNA REGION EQUITATIVA Y COMPETITIVA.

PROGRAMA No. 28: MODERNIZACION INCORPORANDO NUEVAS OPCIONES DE EMPRESA Y DE
GESTION.

OBJETIVO: Generar entre las empresas de servicios publicos un mayor nivel de compromiso con sus
usuarios y con las exigencias econdmicas de la region.

SUBPROGRAMAS
28.1 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

METAS:

¢ Actualizar anualmente los 14 planes maestros municipales.

¢ Reduccion de pérdidas de agua no contabilizada al 80% en el 2003.

+ Aplicacion de nuevas tecnologias en potabilizacién y tratamiento de aguas residuales.
.

Aplicacion de los planes de manejo de cuencas hidrograficas que abastecen acueductos
municipales..

28.2 APOYO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE ECONOMIA SOLIDARIA PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO.

META:
¢ Incremento de las areas iluminadas con tecnologias modernas y de bajo costo.

28.3 LIDERAR LA CREACION DE UNA EMPRESA REGIONAL PARA LA DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA.

META:
¢ Empresa creada en el 2.002 con la participacion de Pereira, Risaralda y Quindio.

284 ASISTIR A LOS MUNICIPIOS EN LA PROMOCION DE SOLUCIONES REGIONALES.

META:
+ Identificacién de proyectos potenciales para ejecucion subregional en: conducciones y tratamientos
para potabilizacion de agua, humedales artificiales y plantas de tratamiento primario y

secundario para aguas residuales y disposicion de residuos sélidos.

28.5 CREACION DE UN SISTEMA DE INDICADORES DE REFERENCIA PARA LA GESTION.



METAS:
+ Conformacion de bases de datos para acceso al publico.

PROGRAMA No. 29: INTELIGENCIA SOCIAL

OBJETIVO: Promover el conocimiento por parte de la comunidad de los resultados de la gestién de las
empresas de los servicios publicos.

SUBPROGRAMAS

291 CREACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION SOBRE OFERTA Y DEMANDA,
ESTRUCTURA DE PRECIOS Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS.

METAS:
+ Creacion del portal del usuario para la interaccién con municipios sobre oferta, demanda y calidad.
+ Proveer informacion publica y oportuna para la racionalizacion de los precios.

29.2 CREACION Y CONSOLIDACION DE UN SISTEMA DE ALERTAS.

META:
+ Creacion de una base de datos con acceso al publico.

29.3 PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE LOS USUARIOS PARA LA EFICIENCIA Y
CONTROL

META:
+ Creacion de comités en cada municipio.

PROGRAMA No. 30: INCREMENTO DE LA CALIDAD Y LA COBERTURA:
OBJETIVO: Incorporar nuevas tecnologias y procedimientos en la gestion.
SUBPROGRAMAS

30.1 APROPIACION DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA DE EMPRESAS SIMILARES MAS
DESARROLLADAS

META:
+ Convenios de cooperacidon con municipios de otros departamentos en acueductos y tratamiento de
aguas residuales.

30.2 ESTANDARIZACION Y NORMATIZACION DE LA FACTURACION DE LOS SERVICIOS DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO.

META:
+ Integrar la facturacion de acueducto, alcantarillado y aseo para por lo menos 12 municipios.

30.3 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

META:
¢ Cobertura del 100% de los servicios publicos.

PROGRAMA No. 31: MITIGACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.
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OBJETIVO: Colocar como prioridad de las administraciones regionales la proteccion del medio ambiente
en el disefio de sus programas de inversion en la disposicion de aguas residuales y de residuos soélidos,
utilizando las oportunidades que presentan las economias de escala entre municipios.

SUBPROGRAMAS

31.1 ASISTENCIA TECNICA PARA LA PROMOCION DE SOLUCIONES PARA LOS RELLENOS
SANITARIOS Y DISPOSICION FINAL.

META:
+ Disefio unificado de procesos en la disposicion final de residuos soélidos.

31.2 EJECUCION DE LOS PLANES MAESTROS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
ACUERDO CON EL PLAN DE ACCION AMBIENTAL Y LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL.

META:
+ Seleccion de indicadores de coordinacion y de terminacién a tiempo de proyectos conjuntos.

31.3 ASISTENCIA A LOS MUNICIPIOS PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS BLANDAS Y
EFICIENTES -HUMEDALES ARTIFICIALES- PARA LA SOLUCION DE LA DISPOSICION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

META:
+ Tratamiento de aguas residuales en 14 municipios al ano 2.003.

31.4 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INDICADORES PARA EL CONTROL DE
LA GESTION AMBIENTAL.

META:
¢ Base de datos con acceso al publico.

6. SANEAMIENTO FISCAL
Alternativas y Estrategias.

e Se hace necesario poner en marcha todas las medidas posibles tendientes a aumentar los ingresos
corrientes de libre destinacion del Departamento, entre otras, aquellas que fortalezcan los controles
sobre el recaudo y que reduzcan la evasion y el contrabando, mejoren la gestion en la
comercializacion de licores, el impuesto de vehiculos automotores y, en general, los impuestos al
consumo.

e En relacién con el impuesto de vehiculos automotores el departamento asumira el control del
recaudo implementando la base de datos y las acciones administrativas y juridicas para asegurar el
cobro efectivo del impuesto, asi como todos los demas impuestos que tengan una cartera vencida.

e Se estudiara la posibilidad de otorgar en concesién el manejo del transito y el cobro de los impuestos
correspondientes, de comun acuerdo con los municipios de Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa de
Cabal y La Virginia.

e Se trabajara conjuntamente con las entidades competentes del orden nacional en la creacién de un
sistema de informacion de los territorios — FOSIT- y en la elaboracion de un estudio integral que
actualice y adelante recomendaciones en materia de pensiones.

e Se adelantaran las acciones conducentes a la elaboracién de los inventarios de los bienes muebles e
inmuebles del Departamento.

e Se adelantaran todas las tareas conducentes a mejorar los sistemas de informacién asi como la
implementacion de un sistema de seguimiento y monitoreo de la inversion publica.



e Se seguiran las gestiones con el Ministerio de Salud para la aprobacién de la propuesta presentada a
finales de 2000 en el sentido de ampliar el plazo para el pago del aporte que corresponde al
departamento en el convenio de concurrencia del pasivo prestacional del sector salud.

e Se trasladaran al situado fiscal los docentes que actualmente paga el departamento con recursos
propios.

e Se revisaran permanentemente las condiciones de la renegociacién de la deuda con las entidades
financieras, a fin de reducir su costo y obtener las mejores de condiciones para el Departamento que
le permitan llegar mas rapidamente a una situacion financiera sana y a recuperar su capacidad de
endeudamiento.

e La administracién departamental apoyara y asesorara a los municipios, empresas de servicios
publicos y sus entidades descentralizadas en el disefio de estrategias integrales que los conduzcan
rapidamente a lograr su saneamiento financiero y fiscal.

e Se adelantaran todas las gestiones necesarias para obtener los recursos de la Ley 633 de 2.000
provenientes del Fondo Nacional de Regalias para el pago de deuda. Lo anterior tanto para el
departamento como para los municipios.

e Revisar la conveniencia de utilizar el mecanismo de titularizacién de los bienes inmuebles del
departamento que prevé la Ley 617/00 y ponerlo en marcha. Asesorar a los municipios en este tema.

e Se fortalecera el Instituto Financiero para el Desarrollo de Risaralda —INFIDER- y se buscara
canalizar a través de él los recursos del situado fiscal asi como de los de las diferentes fuentes que
manejan
tanto el departamento como los municipios en sus distintas dependencias del nivel central y

descentralizado.

e Promover la organizacién de grupos asociativos con los trabajadores y empleados de los municipios
y del departamento que se liquidaron o se liquidaran para contratar con ellos los servicios
correspondientes.

e Se adelantaran las gestiones necesarias para arbitrar recursos tanto de gestion nacional como de
cooperacion internacional para la financiacion de los programas de inversion tanto del departamento
como de los municipios.

7. LA INTEGRACION REGIONAL

La administracion departamental considera la integracion regional como una estrategia de trascendental
importancia para el desarrollo y puesta en marcha de varios temas de interés comun con los
departamentos vecinos.

Algunos de esos temas, se vienen trabajando por parte de las secretarias de planeacion
correspondientes y son:

Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

Cadenas Productivas y desarrollo econdémico en general.
Servicios Publicos.

Ciencia y Tecnologia.

Turismo.

Mineria.

Infraestructura fisica.

Prevencion y atencion de desastres.
Telecomunicaciones.
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QUINTA PARTE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

LA GERENCIA DEL PLAN - SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
EJECUCION DEL PLAN.

De acuerdo con la ley 152 de 1994, cada Secretaria, Instituto Descentralizado y demas dependencias del
orden Departamental que tengan relaciéon con la ejecucidon de proyectos y/o actividades financiadas con
recursos del plan, prepararan con la coordinacion de la Secretaria de Planeacion Departamental, dentro
de los dos primeros meses de cada afio y durante la vigencia del mismo, el correspondiente Plan de
Accién que debe contener como minimo: Estrategia del Plan, Sector del Plan de Desarrollo, Programa,
Metas de los Programas, Proyectos, Metas de los proyectos, Fuentes de Financiacion; con el fin de ser
sometidos al Consejo de Gobierno para su aprobacion.

Para el afo 2001 las Secretarias, Institutos Descentralizados y demas dependencias del orden
departamental presentaran los planes de accién ajustados al presente Plan de Desarrollo dentro de los
30 dias siguientes a la entrada en vigencia del Plan.

No se podra ejecutar ningun programa o proyecto que haga parte del Plan Plurianual de Inversiones
hasta tanto no se haya registrado en el Banco Departamental de Programas y Proyectos de Inversion

SEGUIMIENTO DEL PLAN

El Decreto departamental 693 del 9 de septiembre de 1999 implanta el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion asi como el Proceso de Peticion y Rendicion de Cuentas a la ejecucion del Plan
Departamental de Desarrollo, ello en cumplimiento del articulo 42 de la Ley 152 de 1994.

No obstante existir esta normatividad, es necesario ajustar el modelo alli descrito por cuanto el Sistema
debe obedecer al enfoque que cada lider establece para su periodo de gobierno. De tal manera que los
principios alli explicitos, al igual que los momentos de la gestién contindan vigentes.

La administracion departamental realizara seguimiento a la ejecucion de los programas y proyectos
presentados en los Planes de Accion de acuerdo con la metodologia que para tal fin proponga la
Secretaria de Planeacion Departamental con el apoyo del Convenio Unién Europea — ESAP, dentro de
los dos meses siguientes a la aprobacion del Plan. Dicha metodologia debera ser aprobada por el
Consejo de Gobierno.

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion estara coordinado y liderado por la Secretaria de Planeacion,
quien actia como gerente del plan y bajo su responsabilidad, estaran los procedimientos a que haya
lugar.

EVALUACION DEL PLAN

De acuerdo con el articulo 344 de la Constitucidon Politica de Colombia y la Ley 152 de 1994 |la Secretaria
de Planeacion Departamental definira la metodologia para realizar la evaluacion de gestién y resultados

del Plan de Desarrollo. La evaluacion debera ser realizada por lo menos una vez al afio y sera
presentada a la Asamblea Departamental y al Consejo Departamental de Planeacion, sin perjuicio del
control fiscal que ejercera la Contraloria Departamental.



SEXTA PARTE
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Tablas Anexas al Documento

ARTICULO 2°:

ARTICULO 3°:

ARTICULO 4°:

ARTICULO 5°

ARTICULO 6°:

ARTICULO 7°:

La Gobernadora del Departamento incorporara al Plan de Desarrollo establecido en
esta Ordenanza, todo Programa o Proyecto que lo complemente, asi como los montos
que considere necesarios, por aportes que se obtengan de la Naciéon u otras fuentes de
financiacion, previo visto bueno de las Comisiones respectivas de la Asamblea, si ésta
no estuviere reunida en sesiones”.

La Gobernadora del Departamento podra ajustar, mediante Decreto, las modificaciones
que sean necesarias para cumplir las metas propuestas en el Plan, previo visto bueno
de la Comisién del Plan o de las Comisiones respectivas, si la Corporacién no se
encontrase reunida en sesiones.

Las cuantias asignadas a los sectores incluyen recursos de la Nacion y el
departamento pero esta ordenanza sélo compromete los recursos del departamento.
La realizacion de algunos proyectos, se encuentran supeditadas a la firma de
convenios, contratos y cofinanciacion entre la Nacion, las entidades territoriales y el
sector privado.

Los planes sectoriales establecidos por la Constitucion y la Ley haran parte del Plan de
Desarrollo del Departamento.

La Gerencia del Plan de Desarrollo sera ejercida por la Secretaria de Planeacion
Departamental, por lo cual adoptara el sistema de seguimiento y evaluacién a la
ejecucion del plan requerido por los organismos de control.

La presente Ordenanza deroga las disposiciones de su mismo o inferior nivel que le
sean contrarias y rige a partir de la fecha de su sancion y publicacion.

Dada en Pereira, a los veintinueve dias del mes de mayo de dos mil uno

JHON JAIRO VELASQUEZ CARDENAS. MARTIN FERNANDO MONTOYA GARCIA

Presidente

Jairo de J. Bustamante R.

Secretario General.



