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1.5.4.4 ADULTO MAYOR

El municipio cuenta en la cabecera mu nicipal con un centro de vida, en buenas
condiciones fisicas y con dotacion para sus achvidades.
El municipio ofrece los siguientes programas:

& Ofrece subsidios economicos cada dos meses a 122 adultos, de los cuales
a0 se encuentran en la cabecera municipal y a2 en el sector rural.

+ Entrega paquetes alimenticios mensualmente a 215 bengficiarios.
% Entrega todos los dias comidas calientes a 120 beneficianos.

& Se comenzara en el presente ano a implementar la actividad de huartas
caseras (ceniro de vida), posterormente se ampliara el la actividad en &l
sector rural.

+ De los 659 sisbenizados mayores de 62 afos el ICBF atiende a 275
beneficiarios . para una pablacion atendida del 42%

En general Hay que mejorar con mayor cobertura en el plan depariamental de
sequridad alimentana y nutricional para quienes presentan niveles imporantes
de desnutricion. Asi como implemantar apciones Dentro del programa de estilos
de vida saludables, para generar clubes de vida con actividades de
capacitacion, combate al acio, controles madicos, deporte recreativo y fomento
de la produciividad

1.5.4.5 NINEZ Y ADOLESCENCIA

El municipio accgiéndose al articulo 204 de la ley 10598 de 2008 (ley de infancia
y adolescencia), |a cual obliga a las entidades teritoriales a formular y ejecutar
programas, proyectos y acciones de corto, mediano y largo plazo que permita
ol desamolic integral y arménico, asi como mejorar la calidad de vida y &l
ejercicio de los derechos de la nifiez vy la adolescencia; esta glaborando  un
diagnostico con el fin de identificar |z situacion actual y las proyecciones para el
cuatrienio.
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Lineas de aceidn del plan

1.

Realizar un diagnostico situacional en 2| municipio, gque nos pemita
canalizar a los beneficiarios de este plan (nifios (as) dedicados a
Exploracion Sexual Infantl, adolescentas embarazadas o en siuacionas
de riesgo).

Promover la creacitn del Comité Municipal para la Prevencion y
disminucidn de la prostitucion infantll y embarazos a través del apoyo de
entidades estatales gue pueden fortalecer las actividades de dicho
comité.

Foralecer integralmente &l grupo familiar de las ninas, ninos y
adolescentes en situaciones de nesgo.

Fortalecer los sistemas de las entidades pablicas en matera de
prevencion  y  emadicacion de |z Explotacidon  Sexual Infantil Y
adolescenies embarazadas.

Implementar mecanismos de prevencidn v detencion de Explotacion
Sexual Infantil y embarazos en adolescentes a partir de factores sociales
involucrados en la problematica.

Impulsar, en el marco de la prevencidn y emradicacion de la Explotacion
Sexual Infantl y embarazos en adolescentes, una educacion que
garantice la inclusidn, reinsercidn y permanencia de nifas, nifos y
adolescentas en el sistema educativo farmal, en el periodo gue por ley s
considera obligatorio.

Promover en &l marco de la prevencién y disminucion de la Explotacion
Sexual Infantl y adolescentes embarazadas la atencidn de la salud
psicofisica de las mifias y los nifios.

Fromover ia paricipacion de los distintos factores sociales en la
prevencidn v emadicacion de las denominadas peores formas de frabajo
irfaril.

Promover la organzacion de un sistema integral de informacion
permanents  sobre Explolacion  Sexual Infantl y  embarazos en
adaolescentes gque pemita desamollar un sistema de recoleccion de
infarmacion y de intercambio de datos estadisticos sobre estos temas.

10.Definir areas de rabajo que permitan desamollar accicnes pedagogicas

fundamentales dentro del proceso, gue permitan promover el desamolio
de actitudes y aptitudes a los nifos y adolescentes.
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De cada linea de accidn se desamollaran unas actividades encaminadas a
implementar dicho plan, las cuales son:
« Prioridad 1 : El derecho de las mujeres 2 la vida v a la salud
= Prioridad 2: El derecho de los nifios ¥ 1as nifias al a vida y a la salud
» Prioridad 3: El derecho de los nifios v la nifias a la identidad
« Prioridad 4: El derecho de los nifios y las nifas a ala buena nutncion
« Proridad 5: El derecho de los nifios y las mifias al desamolic ya la
educacion
« Prioridad 6: El derecho & ala salud sexual y adolecentes
Prioridad 7: El derecho a un ambients sano
« Prioridad 8: El derecho a la proteccion integral

De acuerdo a la informacion obtenida en la formulacién del plan de desarrolic
en las diferentes instituciones del orden local, deparamental, nacional vy
sectonal se presenta la siguiente situacion.

s De lns 2067 sisbenizedos en edad de 0 2 § afos el 1CBF ofrece sus

*
LM

programas 2.714 beneficiarios, para una poblacion atendida del 131%.

De los 2.795 sisbenizados, en edad de 7 a 18 anos el ICBF atiende con sus
programas a 2.320 personas, para una poblacidn atendida del 83%.

El ICBF apova ala nifiez y adolescencia (entre 6 y 17aM0s), con programas
de: asistencia nutricional al escolar y adolescente a 2,185 usuarios,
desayunos & 1.027 usuanos, almuerzos a 1.158 usuanos y a clubes
prejuveniles y juveniles a 135 usuarnos.

el ICBF brinda el programa de asistencia a la nifigz y poyo  a la familia para
posibilitar el gjercicio de los derechos a 6.98% usuanos.

La poblacidén de 0 a 19 afos de acuerdo al censo del DANE del 2005, la
poblacién de nifios y adelescentes en el 2008 es de 4.367, lo que represents
I gque representa el 459.2% del total de la poblacidn del municipio. De estos
el 45% comesponde al sexo masculing y &l 51% restante al sexo femening.

El municipio incluirda en el presente plan de desarrolio accionas que
reconozcan sus derechos y con el apoyo de las diferentes institucicnes
programas como:

+ Menores de cinco afos cubierios en programas de salud y prevencion de
las enfermedades (aseguramiento, wvacunacion, control pedidtico,

34
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acceso & medicamentos, plan de segundad alimentaria y nutricional,
ampliacion de las instituciones amigas de |a infancia).

« Censo de nifios gue habitan en la calle y programa integral de
rehabilitacion (nutricion, apoyo psicosocial, salud, educacion, identidad)
en conjunto con el ICEF y otras entidades

« Incremento de actividades deportivas para nifos y adolescentes.

« Inclusion de jovenes pertenecientes a familias mas pobres en el
programa de organizacidn de microempresas, produccion aresanal,
produccian folcldrica y de otras manifestaciones culturales.

« Apoyar y Faciltar la conformacion y fortalecimiento del Consejo
municipal de la Juventud

De manera general las situaciones que afectan el desamolio integral de los
jovenes de [a municipalidad, estan directamente relacionadas con la
discontinuidad de su proceso educativo, el desempleo, el consumo de
psicoactivos, la falta de oportunidades para el desarollo de su creatividad y la
dificultad para la proyeccion y desarrolio de sus potencialidades.

Las comunidades también manifiestan la carencia de escenarios para la
recreacion y el deporte que faciliten el esparcimiento y la ocupacién del iempo
libre. Se requiere mejorar los programas de atencicn a la poblacidn vulnerabla,
tales coma la nifiez, madres gestantes y lactantes y rmiembros del adultc mayor,
poblacién desplazada y reinsertada a la vida civil. Esto debido a que en el
momento se presenta una baja cobertura v deficiencia en la prestacion y en la
calidad del servicio.

El municipic debe promover la organizacién de la mujer y los jovenes en el
desamolic de proyectos productivos que mejoren las condiciones sociales y
econdmicas de ellos y sus familias, asi misme $& debe orientar a5 acciones
para la promocidn y prevencion para disminuir la problematica en salud de la
mujer v Ia juventud y del adulto mayor (sexualidad, atencion de enfermedades,
maltrato, etc.).

FODA COMPONENTE POBLACION VULNERABLE

|  FORTALEZAS ~ OPORTUNIDAD |
1. Tradicidn cultural v tejido 1. Mormativided existente que
_culi_ural recreativo v | cred (35 polilicas, programas '_-.
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arfistico  ciudadano  gue

prarmuasve
coprdinadamente valores
para al desarolo

individual v comvivencia
social.

Weoluntad de Ia
admmistracion  Municipal
para abordar Ia

problematica real de la
nifiez v adoloseenci con
el apoyoe  imstiucional
publico y privado

Existe woluntad de las
partes para participar ¥
organizarss en funsion de

la elabmasion ¥ |

aprobacion de las
policas de juventud.

Winculacidn de la|

comunidad ediscativa
para abordar los
programas ¥ provestos de

las niﬁm_y adolpscenies.

DEEBILIDADES

~ AMENAZAS

Dretail paliticas locales

participativas que
reconozca 2 los nifles vy
adolescentes como actor
eslratégaeo e L
desarrallo v crecimiznta,

Cs0asos recursos  para
apoyar proyectos de
mayor alcance

Existen mecanismos de
paricipacidn cemzios
gue dificultan el
empoderamienty de los
nitios v adolescentas en
procesos de plansacion ¥
desarmollo social.

Augencia de tecnologia
para integrar v socializar
les pablacion
discapacitada. Mo exste
espacios accesibles para
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estrategias parz losnifiosy |
adolescenies ey 1098/06).

Plames externos como el Plan
Macional de Desarrollo,
Departamental y entidades
sectoriales, los cuales
identifican poliicas,
programas y proycclos
dirigides a [os ninos ¥
adalescentas,

Frogramas de agensias de
cooperacion intemacional y
embajadas

ndices en crecimientoc de
vidlencia,  drogadiccidn
alcoholismo

. Bajos niveles de insercidn
soCicecondmica a la
productividad de Las madres
cabera de hogar

Bajo niwvel de acceso vy
formacidn a tecnoleglas de
informacion ¥ comunicacidn
por parte de la poblacian

Bajo reconocimiento de las
formas de parbcpackn sockal
¥ politica.

el incremento de la poblacion
vulnerable
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la ' pobliasion
discapacilada.

5 Mo ==& capaciia |
| docentes  direclivos v

docenlies, =ohre
| necesidades educativas
espocRbes

1.6 EJE ECONOMICO

Lz actividad economica de este municipio esta basada en la agricultura, la
ganaderia de doble propdsito, la explotacion caprnz en pequefia escala v la
pesca

De las 24.565 hectarea el 50% esta constituida por cuerpos de agua, y en sUs
alrededores hay sectores actos para la agricultura; la mayoria de los habitantes
viven en esta zona y es donde se cultiva la mitad de los productos agricolas
como el maiz, yuca, frijol, platano y pancoger, porgue la parte alta esta siendo
utilizadza para pasto (ganaderia).

La agricultura en la regidn esta caracterizada por la presencia de culbivos
transitorios; identificandose por ser pequenos y con productos propios de una
economia de subsistencia v en muy pocos casos para la comercializacadn

Los cultivos predominantes en el municipio son: &l maiz tradicional con 800
has, le sigue la  yuca con 700 has, los citricos con 200 has, e banano vy
platano con 100has, las hortalzas conB0 has, y &l frjol con 50 has. El pasto
representa la mayor area con 13.0000 has.

En la zona, el maiz es procesado para la obtencidn de arepas, bollos v al
mojabanas; algunas familias viven de esta achvidad.

Parte de la produccion de la yuca es transformada en un producto muy conocido
an la zona como lo es el casabe, la comercializacion de estos productos se resliza
principalmente en el casco urbano y comregimientos v en el municipio de mompox
Bolivar

Con € fin de diversificar la produccidn agroindustrial se tiene programado con
el sector privado la siembra de 500 has de palma africana, lo que permitira la
insercion de mano de obra y asi disminuir &l desemplec en el municipio

N
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La situacion por la que esta atravesando el sector se debe basicamante a los
cambios climéticos, a la inseguridad, falta de apoyo estatal, de crédito blando v
de largo plazo esto ha generado un desestimulo a los productores para cultivar
productos que en otrora era la redencidn de los culiivadores. La baja
tecnificacion, la diversificacion de cultivos y la no utilizacion de los subproductos
han incidido & no ser competitivos en la produccicn, conllevando esta situacion
a desmejorar los ngresos de los productores

Asi mismao, la falta de canales de comercizlizacion de los productos y el dificil
acceso a algunas Areas del municipio hacen que se pierda una buena cantidad
de la produccian.

En la comercializacion de productos agricolas los intermediarcs se desplazan
directamente a las fincas v compran el producto, &l cual s trasladado a los
centros de consumo como Bamanquilla, Valledupar, Madellin, Bucaramanga y
Bogotd, debido a la falta de infraestructura de post-cosacha en el municipio, ko
gue facilita a los intermedianos aprovecharse de los productos pagandolos &
menor precio, 1o gue disminuye el margen de rentabilidad por cosecha al
pequerio productor.

Tabla M°.11
CULTWOS TRADICIONALES

| PRODUCTO |  HECTAREA |

| Maiz tradicional | 800

| Yuca | 700

Citico 200
Pasto /13000 |

| Frijal 2

| Banano y plétano 100 -
Hortaliza o | 60 |

FUENTE. COCEPROGRASUR 2007
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Existen 1.300 pequenos productores dedicados a las actividades agropecuanas
y piscicolas, la mayoria de ellos sin berra para cultivar,

En la actualidad se han organizado en Comités de pescadores y pequefios
productores y cooperativas campesinas. La mayoria de estas organizaciones
regquieren su fortalecimiento desde el punto de vista legal y capacitacion.

La explotacion bovina que se da en el municipio es de doble propdsito, de came
y leche. Esta produccion va para abastecer los mercados principalmente de
Barranquilla, Santa Marta y Bucaramanga.

La produccion bovina en el municipio esta dada por vacas en ordefio de 2.700,
para una produccion promedio diaria de leche por vaca de 3.0 litros; para una
produccion promedio diana de leche de 81.000 ks de leche, las cuales La
utiliza en la elaboracidn de guesos, otros las venden & la procesadora de
lactens del municipio de Santa Ana.

Hay 6.%01 bovinos en |z edad 12 a 24 meses y de 24 meses en adelante
7.007; anuaimente en promedio se sacrifican en todo el municipio 500 bovinos.
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Tabla N°.12
GANADOQO BOVINO

Vaca en ordefios B 2.700
Produccion promedia diaria de leche de vaca 3.0 litros _
| Produccion promeadia diaria de leche | 81.000 i
- - | liros |
Boving de 12 2 24 meses 6.901 :
| Bovinos mas de 24 meses 7.007 i
| Bovino sacaficado anualmente para consumo en el | 500 i
Municipio | !

Fuente: FEDEGAN, 2007

Las especies menores comao el porcing y la avicultura representan un renglon
importante en la economia del municipio, ademas permiten vincular mano de
obra no califica. Las actividades porcinas, principalmente levante y engorde, se
reglizan tanto en la perferia urbana como en el area rural donde el insuficients
acatamiento de las recomendscionss t&cnicas hacen que esta actividad no sea
economicamente  rentable vy causa deterore  ambiental, especialments
contaminacion de fuentes hidricas.

De |la came de cerdo, se hacen tamales, rellenas, y chicharrones. Estos productos
se comercializan en el area urbana, y en los Municipios vecinos,

Referente a la especie la que mas predomina es el cruce Lamdrace X Sungo
Santandereano, porlanching. Se requiere mejorar la  produccién ¥
comercializacion.

Tabla N°.13
GANADO PORCINO

Cruce predominante: Lamdrace X Sungo Santandereano, pt:-rlarn:hlncu etc.

Menores de 6 mases 4.000

| Mayores de & meses 5.030

| Hembra para cria en produccion 25580 ,
Porcing sacrificado Anualmente en el Municipio 1.5250 i

Fuente: FEDEGAN. 2007
La produceion de aves de comal de postura s de 12.300 y de aves de engorde

3.200. 3e hace necesario mejorar &l sistema de produccion avicola ya que eslo
permitird ser mas competitivo en el sector.

Gl
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Con relacién a la pesca esta ha disminuido su produccién significativameants
debido al desecamiento de ciénagas y cafos y a lg sobreexplotacion del
producto, solamente en algunas épocas del afio se pueden ver especies como
el Bocachico, el Vagre v el Nicurg.

La mayoria de las cienagas presentan problemas de sedimentacion por lo tanto
2% necesario organizar lo mas pronto un rescate general de cienagas y cafios, o
buscar mecanismos que logren utilizarse en repoblamiento de esta (siembra de
peces), y siembra & sus alrededores de arboles: Mangle, palo prieto, canta
gallo, campano, coquille, Etc.

En el municipio existen otras especies como son &l Caballar, Asnal y Mular ¢on
453 ejemplares; estos se ulilizan para el transporte digno de los campesings y
la carga especiaimente de lefia. En el municipio la produccion ovina y caprina
es baja, en ovinos hay 385 ejemplares y en caprinos 70.

Tabla N°.14
OTRAS ESPECIES

| Caballar )
| LtEe

Molar | 463
 Asnal
| :
| Qvings B 385

Capnnos 70

Fuente; FEDEGAM 2007

1.6.1 ECOTURISMO

El municipic a pesar de contar con una buena oferta de sitios turisticos como
son sus complejos lagunares y el mismo brazo de Mompox ne ha desamollado
este potencial por la falta de politicas y gestion del sector por parte de las
administraciones anteriores, del sector privado y de la comunidad en general.
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1.6.2 Actividad comercial

Comesponde a los usos comerciales de intercambio de bienes o servicios de
Consumo gue suplen demandas domeésticas y especializadas de la comunidad.
Se trata en general de establecimientos de comercio ¢ tiendas abiertos en

constnucciones onginalmente residenciales total o parcialmente adecuadas para
tal fin

En general el tipo de comercio que se da en el municipic es de pequelias
tiendas, billares y venta de bebidas.

La mayor parte de los habitantes traen los productos del centro subregional de
Mompdx vy en algunos casos de Santa Ana

En cuanto a servicios turisticos, estos como tal no existen pues la
infraestructura hotelera y de restaurantes no es adecuada para atraer al
visitante, ademas de no existir una cultura de afencion al turista.

Froblematice encontrada:

« Se carece de una organizacion gue abienda el sector comercio a escala
lacal v regional.

» No exste en la regidn un proceso tecnoldgico de mercadeo, 51 no gue &
actividad se desamolla empincaments.

« No se conocen posibles fuentes de financiacion ni los mecanismos para
poder acceder a ella.

= Mo existe unz adecuads cultura de atencion al cliente.
= Mo se aplican técnicas de publicidad.

« Existen deficiencias en las medidas de vigilancia sanitana para evitar la
contaminacidn de los productos ofrecidos.

= No existen analisis de comercializacion, lo cual hate que la economia
sea carente de rentabilidad.

2
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En esta parte se destaca como oficio principal la agricultura y oficios paralelos,
estos Olimos se dan como complemento de ingresos ¥ en la mayora de los
casos como forma de ayuda a su comunidad, destacandose oficios de tradicion
come la artesania y productos derivados del maiz y de la yuca,

En cuanto a emples formal, solo se presenta deniro del municipio el dernvado
del sector publico tales como: Administracion Municipal, Juzgado, Notaria,
Registraduria, Policia Nacional, Empresa Social del Estado Hospital Local San
Zendn, pues 2l restante se clasifica dentro de la economia informal.

Lo anterior exige la formulacién de estrategias claras, dentro de un modeio de
crecimiento en el cual se tenga conciencia de la importancia de crear nuevas
empresas, formar y promaover un espinty empresanal fuerte y capaz de afrentar
los retos de la economia modema. Ademas de procurar la generacion de
empleo independients.

El procesc de generacion de emplec y fortalecimients empresanal atraviesa el
componente educativo toda vez gque se debe capacitar a |a gente de acuerdo a3
las necesidades del sector y con miras a la creacidn de nuevas empresas con
enfasis en el concepto de productividad v competitividad.

FODA SECTOR ECONOMICO

1
La wocacion  agropocuari del |

mLnicipio,

Suficienle mano de obra para la

actividad agropecuaria. |
[
|
Capacicad de gestion por pare de |
la nueva administracidn.

Buena oferta de siics turisicos
[cienagas ¥ brazo de Mompdx),

Crportunidades

1.

o

T

la situacion y disponibilidad de
recursos ¥ asistencis téonica, |
Gestiin de alianzas para la
generacidn de empleo y rabajo

Entidades involucradas con
expenencia v profesionalsme

Agencias de Cooperacidn
intemacional brindando apoys.

63
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1.7 EJE POLITICO ADMINISTRATIVO

1.7.1 SEGURIDAD, JUSTICIA, CONVIVENCIA ¥ ADMINISTRATIVO

En &l campo institucional el Municipio, se ha caracterizado por llevar a cabo
proceso de mejoramiento y modemizacion  administrativa que se busca
consolidar, con la definicion de una politica de desamollo institucional
participativa, que garantice los procesos de descentralizacion y participacian
de los diferentes actores en suU propio desarolio.

En este sentido & Municipio viene desarmollado una serie de procedimientos
gue han abierto los escenarios de participacion de la comunidad para la
interocucién en la construccidn de los planes comunales y comagimentales y
los planes sectoriales, Sin embarge el proceso requiere de continuidad para la
consclidacion de  politicas institucionales de largo plazo, que garanticen la
accion intersectorial e interinstitucional, para €l logro de los objetivos de
desarrollc en forma transversal garantizandose de esta forma una mayor
eficacia y eficiencia en el uso de 05 recurscs,

El municipio cuenta con 31 funcionarios de planta, distribuidos en  una
secretaria General, una secretanz de Salud, una de Hacienda, una inspeccion
Central, una Gerencia de Proyectos, una coordinacién de Depores y otro de
Cultura.

La mayoria de sus funcionarios desconocen las funciones que les corresponde
llevar a cabo en cada una de las diferentes dependencias y cargos. Ademas, se
percibe que hay una desactualizacion en el manual de funcionas lo que conlieva
en algunos casos a la duplicidad de funciones pemitiendo esto a no ser mas
eficientes y eficaces en la realizacion de las actividades asignadas.

Con relacidn al recurso humano en algunos casos los funcionanos no cuentan
con el perfil indicado para las actividades en |as cuales se han nombrado por lo
tanto esto no permite potencializar y desarmollar de una mejor manera el logro
de los objetivos a cumplir. Asi mismo se nota en la mayoria de ellos una baja
capacitacion en 05 temas inherentes a ko que le comesponde tratar.

Con relacién al municipio este no cuenta y algunos necesitan actualizarse, con
algunos instrumentos t&cnicos basicos que permitan desarrollar una buena
gestién financiera y de talento humano, lo que incide en no poder controlar en
una forma adecuada todos los procesos que se llevan en la administracion
municipal. Es necesario y asi lo establecs [as nomas actualizar el esquema de

(5
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ordenamiento temitorial, &l plan sectorial de salud y educacion, la actualizacion
de la base catastral, el Manual de funcionas y requisites y la implementacién de
la 150 100072004 o Norma Técnica de Gestion de la calidad pablica (NTGCF),
la cual vence en diciembre del presente ano.

Con relacidn a la comunidad hace falta una mejor cultura ciudadana vy
conacimiento de los diferentes fopicos gue tignen que ver con los temas de la
vida municipal, este desconocimiento y falta de apatia permite que no se lleve a
cabo un verdadero control ciudadano a las diferentes aclividades gue se
desarrollan en el municipio.

En lo referente a la organizacion comunitara, dentro del Municipio, existen
organizaciones de base las Junta de Accién Comunal, los Comités de usuarios de
acueductos, y las asociaciones de padres de familia, De ofro lado, la comunidad
manifesto las siguientes sitluaciones gue se presentan en e5te sector:

El ¢omponente administrative enmarcade dentro de los procesos de
descentralizacién, planeacién y paricipacion ciudadana, tene las siguentes
caracteristicas en el Municipio de San Zenon:

La Administracion Mumicpal cuenta formalmente con una estructura definida,
difundida a través de la costumbre y las practicas administrativas rutinarias.

La estructura organizacional real dificulta las labores de Direccidn, Control y
Evaluacion, asi ¢como la asignacion de responsabilidades.

Se presenta dualidad de funciones entre las distintas dependencias de [a
Adminmistracion Municipal, siendo la responsabilidad de las mismas confusa o no
muy bien especificada en algunas actividades de gestion.
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gestion para la consecucion de recursos a nivel departamental, nacional e
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acciones reflejandose en el no-mejoramiento del desarrollo de la vida muricipal.
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Es imprescindible que dentro de las acciones prionitarias que se vayan 3
gjecutar en |a presente administracion una de las inmeadiatas es lograr mediante
estrategias y mecanismos eficaces mejorar los ingresos que por concepto de
Predial & Industria y Comercio deba percibir el municipio, asi mismo es
definitive gue e municipio entre en un verdadero control del gasto con el in de
lograr el punte de equilibrio entre |03 iNgrescs vy [0S egresos,

Las instalaciones del Palacio municipal no son las mas adecuadas, esto genera
hacinamiento en las diferentes dependencias, preduciendo cierto nconformismao
por parte de los funcionaros que alli laboran por lo tanto se hace necesario la
ampliacién o construccion de un nuevo Palacio municipal, con relacion a la

dotaciin de elementos v equipos.,

Los equipos tecnoldgicos y de apoyo son insuficientes y desactualizados; esta
situacidn conlleva a no lograr la verdadera eficiencia y eficacia en las labores
asignadas a los funcionarnos.

Dentro del campo institucicnal es de vital importancia, &l Banco de Programas y
Proyectos toda vez que @5 un instrumento de apoyo al proceso de planeacion
gue realiza la Administracion Municipal y las diferentes mstancias del Sistema
Municipal de Planeacion; en dicho Banco se registran todos los proyectos de
inversion viables y susceptibles de financiar con las diferentes fuentes de
recursos. Ilgualmentes genera informacién  Otil gque permite establecer |a
programacion de la inversian.

Sin embargo la gestion del Banco durante el presente perodo de gobiemo,
debe conllevar a un mayor fortalecimiento para lograr coherencia y articulacion,
en tal sentido debera generar un mayor flujo de informacion para la toma de
decisiones, igualmente contnuar con la fase de implementacion del SSEPI
sistema de seguimiento a los proyectos de inversion pablica, de tal manera que
se pueda establecer un adecuado control a los proyectos, debe contar con
instrumentos pedagogicos como carillas, boletines entre otros, para socializar
la gestion que realiza y las diferentes metodologias propias en la elaboracion
de proyectos de inversion pablica.

Asl mismo se hace necesaro realizar un proceso de capacitacién tanto a
funcionarios como a las organizaciones comunitaras en la formulacion de
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proyectos, mejorando en este sentido la radicacion de ellos en 2l Banco de
Proyectos y Programas municipales.

Todo proceso de desamollo, por su naturaleza es esencialmente dinamica, se
manifiesta como una coments continua de decisiones de inversion, la mayoria
de las cuales se concretan mediante proyectos. A su vez, cada proyecto debe
estar enmarcado o sujeto & un conunto de lineas de accion fijlados para cada
sector.

En consecuencia, es necesario contar con una clara definicion de los objetives y
metas que se persiguen en un plan de desamollo ¥ con una especificacion de
una estrategia, programas y proyectos tanto a nivel global, como para cada
sector de la economia v para cada sector temitonal del Municipio.

FODA POLITICO ADMINISTRATIVO

Fortalezas Oportunidades |
1. Sisternatizacidn del npuesto 1. Incremento v kegalizacion de predios v
| prial, estahlacimientos  comerciales  para

ampliar la base fributaria.

2. Reduccidn a un nivel adecuado de

e gastos de funcicnamiento. 2. Voluntad v compromizo de los i

! luncionanses ¥ conceples pard [ograr el |

| desamclle del Municipio. |
[ 3. Mejoramiento de la capacidad de

i endeudamients. 3. Incremento de los ingresos cormentes,
4. Wolunlad de asurmir relos pars ung 4. Conlinuedad  de  fos procosos de
Administracidn local modema. modemiracidn administrativa.
[
| 3. Talenlo humano con iniciativa y | 2. Reesbuchracion administratva .
amprendimienta, | mejorands la calidad de la planta de
personal.

6. Mejoramiento del Desamrolle Tecnoldgico
del Municipio.

7. Acercamiantos 2n las relaciones oon el
sactor privado.

i
[
i
| 2. Iniciar procesos  de  certificacion  de
| calidad.

a8
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Debilidades

Baja formacidn de empleados en
metodeogias de Termuolaceon de
provectos

Baja operatividad del achal
Sistemna de Planificacicn
Bumnicipal.

Baja arficulacion  sistémica  de |
planes municipales. |

Bajz capacidad de respuesia a
nueyas demandas de |
Sibenizados. |

Ausensia de  programas e
capacitazion.

Falta mavor gestion de recurses.

o e cuenta con lecnologia
apropiada para  alcaEnzar  ka
cficiencia y eficacia de la gestdn |
pablica,

Poca coordinacién mfema.

Amenazas

Incremento de los desplazamientos por
la situacion del conflicio social v con ello
rUevas ¥y oriicas demandas sociales v
econdmicas.

Incremento de la poblacién de menores
ingrosos.

Y i
Auments de la demanda de vivienda en |
Fonas crificas v de fesgo

Imagen de la administracidn poco flexible
¥ 5in coordinacion.
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Capitulo 2
2.10BJETIVOS, PROGRAMAS, METAS E INDICADORES:

Todos los  proceso de desarrollo, por su naturaleza esencialmente dinamica, se manifiesta
como una comente continua de decisiones de inversion, 8 mayona de las cuales se
concraetan mediante proyectos.

En este sentido es conveniente es necesario tener claro los  objetivos vy metas que se
rsiguen en un plan de desamollo ¥ con una especificacion de una estrategia acompanado
de un programa tanto a nivel global, como para cada sector de la economia y para cada

sector temitorial del Municipio.

Dentro de este marco tedrico, una vez analizado &l diagndstico logrado, se dentificaron las
necesidades prioritarias y se escogieron aguellas sobre las que exstia mayor gobemabilidad
para extraer los programas que pamitiran el transito enfra [ situacion actual vy la situacidn
abjetivo.

En este gjercicio se clasificaron los sectores reconocidos en el cruce del Programa de
Gobierno del Alcalde, el Plan de Desarrolio Departamental, el Plan de Desamollo Nacional,
los planes sectonales y Ias necesidades de la comunidad, surgiendo asi los gjes, politicas,
objetivos, programas y metas gque conforman 12 estructura del presente plan de desarmollo.

2. 1MISION

San Zencn es un municipio gue esta comprometido con la satisfaccién de la necesidades
basicas de la comunidad, y su desamollo sostenible, buscando a través de la permanente
interaccién con la comunidad y la admimstraciin municipal, efectividad y honestidad vy
gestidn, para posicionaro como municipio modelo en la calidad de vida de sus habitantes.

2.2 VISION DEL MUNICIPIC

Ser en &l 2011 &l mejor municipio de la subregion sur del departamento del magdalena en el
desamollo sostenible mediante la generacion de altemativas sociales, econdmicas vy
territorigles para la ejecucion de programas, proyecios y acciones integrales  gue
promuevan un municipio mas productive en lo econdmico, solidario, respetuoso de la
dignidad humana y de su entomo natural, participativo y talerante en lo politico, orgulloso de
su gente v suU legado histdrico cultural.
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2.30BJETIVO GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO DE SAN ZENON * UNIDAD
PARA EL PROGRESO MUNICIPAL”

El objetive general del Plan de Desarrollo es aumentar la productividad v competitividad de la
poblacion del Municipio, buscando una equidad social y termitorial, mediante la priorizacion
de los recursos, apoyado en la planeacion participativa y favoreciendo a quisnes mas lo
necesitan por encima de intereses politicos o personales

2.3.1 Estructura del Plan de Desarrollo.

El Plan de Desarrallo de San Zenon, se estructura sobre custro gjes programaticos:
1. Eje Territorial-ambiental -

2. Eje Sociocultural

3.-Eje Economico

4. Eje Politico administrativo. .

La reunién de estos sectores en cada eje busca facilitar la accitn interinstitucional de la
Administracién  Municipal para el andlisis y bisgueda de soluciones integrales a los
problemas.

De este modo, cada eje esta constituido de la siguiente forma;

2.3.1.1 Eje Territorial-ambiental

1. Agua Potable
2. Saneamiento Basico.

3. Energia Eléctrica .

4. Medio Ambiente

2. Prevencion y Atencidn de Desastres,

B. Vivienda

7. Infraestructura Vial y Transporte

8. Espacio Publico y Sistema de Equipamianto Municipal.

2.3.1.2 Eje Sociocultural:

1. Salud.

2. Educacion

3. Cultura

4. Deporte y Recreacion

9. Atencion a Poblacién Vulnerahie, .

2.3.1.3 Eje Econdmico:
1. Agropecuario -

2. Turismo

3. Comercio v Servicios .

71l
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2.3.1.4 Eje Politico Administrativo:
1. Desarrollo Comunitaric .
2. Seguridad, Justicia y Convivencia
3. Desarrallo Institucional. |

CUADRO N®1

2 4EJE TERRITORIAL AMBIENTAL

2.4.1 OBJETIVOS

SECTOR

| OBJETIVOS

Agua Potable

' Saneamiento Basico

Energia Ekctrica

| Mejorar la calidad y cobertura de los
| sistensas de agua potable del Municipio y
proteger ks Tuentes hidricas mediante la @ G
reforestacidn con especies nativas y frutales )

' Mejorar la calidad v cobertura de los
| sisternas de saneamiento basice del
Municipic

| Mejorar la calidad y cobertura del servicio
publico de electricidad

Medio Ambiente.

Prevencion y atencion desastres.,

| Recuperar, CONServar y manejar
sosteniblemente los moursos naturales del
__ municipio

| Prev&niiy atender los riesgos ¥ amenazas
| de desastres

Vivienda

| Mejorar el estado fisico de ka vivienda rural y
ampliar ka oferta de vivienda de interés
social

Infracstructura vial,

Espacio publice y sistema de equipamiento
mumnicipal

Proporcionar y mantener una adecuada red
vial urbana y rural, y garantizar

adecuada movilidad de los habitantes del
Municipio

Froporcionar y mantener una adecuada
oferta de espacio pablico y de
equipamientos municipales para los
usuarios municipales

™
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CUADRO N° 2

2.4.1.2 PROGRAMAS EJE TERRITORIAL-AMBIENTAL

SECTOR

PROGRAMAS

| Agua Potable

Saneamiento Basico

Encrg by EMetrica

Construccidn, ampliacién y rehabilitacion de
sistemas de acueducto v polabilizacidn de
agua _

Diseno e implantacidn de esquemas
organizacionales para la administracion y
operacion del servicio de acueducts
Conservacidn de micro nuenmé,'plju_teccl'dn
de fuentes v reforestacidn con cultives
protectores - productores con énfasis en
nativas y frutales
‘Saneamiento basico rural

Construccién, ampliacion y rehabiltaciéon de
gigtemas de alcantarillado v

de tratamiento de aguas resduakes urbanas
v rurakes

Tratamiento vy :Il';i:u'nsil::ic'm final de residuos
sdglidos

Expansion, mantenimiento y adecuacion de
| redes eléctricas urbanas ¥ rurales.

Medio Ambiente.

| Prevencion y atencion desastres,

Vivienda

Control, prescrvacién y defensa del Medio
ambiente an el Municipic, enfatizando en la
reglamentacion y aplicacion del EQT

[ep———

Plan de ordenamiento y manejo de las micro

cuencas y cuencas hdrografcas de L

| jurisdiccion.
Recuperacidn, conservacion ¥y manejo

| sostenible de ecosistemas estratégicos.
Provencidn y atencidén de riesgos
desastres.

;_Reuhl'::a::ién de asentamientos
| Adecuacion de dreas urbanas ¥ rurales en
| zonas deterioradas, enfatizando en la
| reforestacion con especies nativas y frutales,
| entre olras,
Construccion v Mejoramiento de vivienda
| aral
Construccidn y mejoramiento de vivienda
| urbana (ViG].
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Con struccinﬁﬁ, adecuacidn y manten imiento !

de: v las municipales (terciaras)

Adecuacion y mantenimiento de caminos de

| veredalkes
Sefalizacidn vial

| Espacio publice y sistema de equipamiento

Estudios de factibilidad, disefio,
canstruceikdn, mantenimiento, adecuacion
de edificios y espacio pdblico municipal.

CUADRO N° 3

2.4.1.3 Metas e indicadores del Eje.

META

| municipal
SECTOR PROGRAMAS
Agua Potable Construccion,
ampliacién y

rehabilitacion de
sistemas de
acteducto

¥ potabilizacidn de
| agua

Beneficiar al 100% de

| ba
| poblacion municipal
can el suministro de

agua potable

Disefio &
implantacion de
esguemas
organizacionales
para ia
adrministracidn ¥
ppem@cion del

| servicio de
: acueduclo

| Apoyar técnico-

adminmstrative al
50% de los

acueductos rurales

INDICADOR

N* de personas con
agua potable | N*
total de pobladores

N° de Acueductos

apovados [ N° total
de
acueductos

| Conservacion de

MICrS CUsncas,

proteccion de
fuentes y
reforestacidn

| con cultives
[ protectores -

productores con

| anfasis en natives y
! frutales

Saneamiento Bisico

Sancamiento basico

Beneliciar al 50%: de
los productores
rurales con el
establecimients de
cultives profectones -
productores

Cubrir el 50% de las

MY de productones
beneficiados [ N®

total de productores

| N de viviendas con

rehabilitacion de
sistermas de
Alcantarillado v de
tratamiento de aguas
residuakes urbanas v

rurales

con el tratamiento de

las aguas residualkes

| rural viviendas rurales | unidad sanitaria
faltantes de unidad | muweva l N total de
| wiviendas sin unidad
. ; | sanitaria
Construccion, Beneficiar al 100% de | N* de habitantes
ampliacién y la poblacion urbana urbanos con

tratamiento de
aguas residualbes
N® total de
habriantes urbanos
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Tratamiento vy
disposicion final de
| residuos sélidos

Energia Eléctrica

Expansién,
mantenimiento y

| adecuation de redes
| eléctricas urbanas y
| Rurakes.

Medio Ambiente

| Control,

| preservacion y

| defensa del Medie
ambiente en el
Municipie,

. enfatizando en la

| reglamentacidn ¥

| aplicacién del EOT
Plan de
ardenamiento v
manejo de las micro
CUBNCAS ¥ CUBnCas

| hidrograficas de la

| jurisdiccifn.

Recuperacién,
COnsServacion y
anejo
sostenible de
ecosislemas
estratégicos

MACFTIIALFENA 2ndd -2 T

Beneficiar al 100% de |
la poblacidn urbana |
con el tratamiento ¥
disposicidn adecuada
de basuras

N' de habitantes
urbanos |
beneficiados con el |
programa [ MN" total
de habitantes
urbanos

Beneficiar al 15% de
las viviendas
rurales faltantas del
servicio de energk
eléctrica

N de viviendas con |
instalacién eléctrica |
nueva /N total de
viviendas faltantes
del servicio

Capacitar al 10% de la
poblacién en el EOT

N" de personas
capacitadas / N de
personas total

Beneficiar al 60% de
la

poblacidn con el
conocimiento de un
plan de ordenamiento

| de la cuenca y manejo |
| sostenible de

| Beneficiar el 50% de

| PECUperacidn,
| conservacion y
| manaejo

ecosistemas

la
poblacién mediante la |
adguisicion,

D predio=s ubicados
en ecosistemas

| N" de parsonas
| beneficiadas | N*
| total de personas

| N° de pobladores
| directarmente

pebladores totales

beneficiados [ N de

Prevencion y Pravencion y | Identificar v atender el | N° da familias
Atencion de atencion de resgos y | 40% de familias atendidas { N" total
Desastres desastres,. asentadas en zonas de familias
de asentadas en Zonas
Riesgo de riasgo.
| Adecuacion de Identificar e intervenir
| &reas urbanas y sobre el 30% de las
rurales en zonas dreas degradadas del
| deterioradas, Municipio.
enfatizando en la
Reforestacién con
especies nativas y
frutales, entre otras.
Vivienda | Construccidn y | Beneficiaral 10% de N*® de familias
| Mejoramiento de | las familias con | beneficiadas por el
| vivienda rural viviendas | programa | N° total
| deterioradas de familias con

| vivienda deteriorada

TR
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Energia Eléctrica

Expansién,
mantenimiento y

| adecuation de redes
| eléctricas urbanas y
| Rurakes.

Medio Ambiente

| Control,

| preservacion y

| defensa del Medie
ambiente en el
Municipie,

. enfatizando en la

| reglamentacidn ¥

| aplicacién del EOT
Plan de
ardenamiento v
manejo de las micro
CUBNCAS ¥ CUBnCas

| hidrograficas de la

| jurisdiccifn.

Recuperacién,
COnsServacion y
anejo
sostenible de
ecosislemas
estratégicos

MACFTIIALFENA 2ndd -2 T

Beneficiar al 100% de |
la poblacidn urbana |
con el tratamiento ¥
disposicidn adecuada
de basuras

N' de habitantes
urbanos |
beneficiados con el |
programa [ MN" total
de habitantes
urbanos

Beneficiar al 15% de
las viviendas
rurales faltantas del
servicio de energk
eléctrica

N de viviendas con |
instalacién eléctrica |
nueva /N total de
viviendas faltantes
del servicio

Capacitar al 10% de la
poblacién en el EOT

N" de personas
capacitadas / N de
personas total

Beneficiar al 60% de
la

poblacidn con el
conocimiento de un
plan de ordenamiento

| de la cuenca y manejo |
| sostenible de

| Beneficiar el 50% de

| PECUperacidn,
| conservacion y
| manaejo

ecosistemas

la
poblacién mediante la |
adguisicion,

D predio=s ubicados
en ecosistemas

| N" de parsonas
| beneficiadas | N*
| total de personas

| N° de pobladores
| directarmente

pebladores totales

beneficiados [ N de

Prevencion y Pravencion y | Identificar v atender el | N° da familias
Atencion de atencion de resgos y | 40% de familias atendidas { N" total
Desastres desastres,. asentadas en zonas de familias
de asentadas en Zonas
Riesgo de riasgo.
| Adecuacion de Identificar e intervenir
| &reas urbanas y sobre el 30% de las
rurales en zonas dreas degradadas del
| deterioradas, Municipio.
enfatizando en la
Reforestacién con
especies nativas y
frutales, entre otras.
Vivienda | Construccidn y | Beneficiaral 10% de N*® de familias
| Mejoramiento de | las familias con | beneficiadas por el
| vivienda rural viviendas | programa | N° total
| deterioradas de familias con

| vivienda deteriorada

TR
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oo | Construccien ¥ ] ldentificar el 100% de | N° de familias !
| mejoramiento de | las wentificadas/ N° de
| vivienda urbana [VIS5) | familias de nivel 1y 2 Familias potenciabes
| del Sisben urbane sin
| | viviendas
Infraestructura Vial = Construccidn, | Beneficiar al 60% de Poblacidn
| adecuacicn y ! la | beneficiada /
| mantenimiento de | poblacién por el | Total de la
| vias | mejoramiento de ka | poblacidn
muncipakes movwilidad por el
vias (terciaras) y de | ammegle de la malla vial
| penetracién versdal | ]
| Construccion, | Beneficiaral 50% de | Poblacién
adecyacion y i la | benehcda /
| mantenimiento de | poblacion por el Total de la
vias | mejoraments de la poblacién
i urbanas movilidad por el
| - | arreglo de la malla vial
Adecuacion y Beneficiaral 50% de Poblacion
mantenimicnio de la beneficiada /
CAMINGS | poblacién por el Total de la
mejoramiento de kb poblacidn
movilidad por el
_ ammeglode lamallavial |
Senalizacion vial | Disminucion ch ¢l MN® de accidentes
| 100% de los contravenciones sin |
| | accidentes y norma MY de
| contravenciones de accidentes y
transito contravenciones
CON NOoMma |
Espacic Publico y Estudios de Mantenimiento v area adecuada [ drea
Sistema de factibilidad, diseno, adecuacion del 40% total de espacio 5
| equipamiento construccidn, del area de espacio publice
Muricipal rreanten imiento, piblico municipal |
| adecuacion |
| ¥ reasugnacin de I
' destinacidn de .
! edificios y |
espacio piblico
municipal
CUADRO N° 4
2.4.2 EJE SOCIOCULTURAL
2.4.2.1 Objetivos Estratégicos.
[ "SECTOR | —— OBJETNG
| Salud | Mejorar el estado de salud fisica y mental de la
JSiines | poblacion del Municipio
| Educacion Aumentar cobertura, disminuir indices de desercion y
[ | mejorar la calidad del sistema educative municipal
| Culura Rescatar los valores, la memoria histdrica v la

i_ identidad cultural de los habitantes

T
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MACIIALENA 2008 2007 1

innovacion, la
creacion y la
produccion

artistica y cultural en
el

Municipio (escuslas)

' Apoyo a la compra
| de predios,

formacidn artistica y
cultural al 10% de la
poblacion

Formulacidn,

inscripcion y gestion

CUADRO N° &
2.4.2.3 Metas e Indicadores del Eje.
Sector 4 Programas ~ Metas Indicadores |
Salud Ampliacion de [a Cubrirel 30% de la Poblacion cubierta |
cobertura del | poblacién toral de la Poblacion
| régimen | sisbenizada con
| subsidiado | seguridad social en
| {ampliacién) | salud
| |
| Aumento en ka | Beneficiar al 100% Poblacidn
calidad del servicio | de la poblacién con | beneficiadal
on salud sequridad social en Poblacion total
[continuidad) sa3lud por el
| mejoramiente de la
calidad del servicio
2n
] = lud 5% ML ETerr g
Fomento y Atencion del 50% de | N° de familias
promocion de ka las familias rurales ¥y | atendidas /N® total de
salud | urbanas en la familias
| promocion de |
| hiibitos saludables |
Alimentacion escolar | Cubriral 100% de la | N° de escolares
| poblacion escolar | beneficiados I MN*
o del Municipio total de escolares |
Educacion Mejoramento de la Miejorar en un 13% Resultados nuevos -
calidad de Iz los resultados de Resultados
I educacion Las pruebas sabere | anteriores
{ ICFES.
 Disminucién dela | Garantizarla | Alumnos |
| desercion escolar permanencia dentro | matriculados
: del vigencia | alumnos
sistema escolar del matriculados afo
10055 de los alumnos | anterior
matriculados
Facililacion del Beneficiar al 50% de | N° de usuarios del
acceso 8 tecnologias | la poblacion servicio
de la | con el acceso a I N total de
informacion tecnologias de [a personas en el
informacion Municipio.
CULTURA 1 Fomento del Inscribirenlas | N° de personas
acceso, la escuelas de inscritas [

| M* total de personas

Proyecto viabilizado |

Ta
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construccién,

dotacidn,
sostenimients y
mantenimiento de

| infraestruclura

| culural del

Municipio.

: Proteccion ¥ '
| rescate del
patrimonioc
cultural y su
adecuada
incorporacion al
Crecimiento
econGmcoe ¥ a
los procesos de
Construcsidn
cindadana.

Implementacion de

| escuelas di
formacion

| deportiva

| Planeacién ¥
desarrollo de
actividades

para el foments de ks
practica del deporte,
la

recreacidn, el
aprovechammnio del
ticmpo libre y la
educacion

fisica en &l Municipio
{Escuelas de
formacian
deportiva, eventos

| Deportivas

| g reativos).

de la casa de la

! culura

Celebracion del 90%
de los eventos
culturales
programados

| Inscribir en las

| escuelas de

formacidn artistica y

| cultural al 20% de la
| poblacion

Celebracion del 90%
de los eventos
deportivos
programados

E:-n-ns.tr'li'mim,
administacion,
mantenimisnto y
| adecuacion de

| escenarios
deportivos ¥
recreatives

| Actualizacion
SISBEN ¥
focalizacion de

| poblacion vulnerable

| Atencion a la

| Nitex v adolescencia

' | para la construccicn |

N° de evenlos
celebrados T

N* de evenios
pragramados

N°de personas
inscritas !/
N® fotal de porsonas

N° de eventos
celebrados |
M® die prantos

Beneficio del 90% de
la poblacion

con la facilitacidn del
SCCESO 3 eSCENANos
deportivos

Censzo del 100% de
las familias del
Mumnicipio

MN" de personas con
ACCLSO

B BSCENarks
depotivos |

N* toral de personas

N* de familias
censadas |
M total de familias

Atencién del 30% de
la poblcion

' N°® de nifios v nifias
| atendidos / N° total

74
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[ | infantil pebre con los |
| minos y ninas en el

| diversos programas
entatsbes

de

Municipio
“Atencién al adulte | Atencién del 90% de | N® de ancianos
mayor la poblacion atendidos |
adulta rmayor pobme M? total de ancianos
| con los diversos '
| programas estatales
Atencién a la | Atencién del 80% de | N°de personas
poblacidn | Ia poblacién | atendidas /
discapacitada | discapacitada con | N*total de personas
| los diversos | pobres
programas
estatales
Atencion a poblacion | Atencion del 70% de | N° de poersonas
| Desplazada la poblacién con atendidas [
! diversos programas | N*total de personas
| estatales

I !
Atencicén a las
| madnes cabera de

hogar

N™ de personas
atendidas |
N" total de personas

Atencidn del 85%
con diversos
| pregramas eslalales

CUADRO N*7
2.4.3 EJE ECONOMICO
2.4.3.1 Objetivos estratégicos del gje

OBEJETIVD P

Incrementar los niveles de productividad,
emplkeo e ingresos de los productores

rirakes de manera sostenible desde una
perspectiva ecoldgica, financiera y social,
Aumentar la competitividad del Municipic
come prastador de servicios Eco turisticos,
de manera que este SECtor Qener: FqUezs v
empkeo pam los habitantes.

SECTOR
AGROPECUARID

! TURISMO

COMERCIO Y SERVICIOS Aurmentar la competitividad del sector

comercio ¥ de servicios del Municipio como
Sacior

| generador de rigueza y empleo para los
habitantes

2.4.3.2 Programas del Eje.

SECTOR

e it e PROGRAMA
AGROPECUARIO

Fortalecimiento de la economia empresa rial |

en



PLAN T DESARRBROLIAY SAN ZENON . MAGDALENA 2008 2041

| bajo esguemas asociativos

| Establecimiento y modernizacién de la
| infraestructura de transformacion de
: productos agropecUaros

| Transicién de la economia campesina al

desarmollo agroindustrial dirigido a

| jovenes rurales y programas similares
“Implementacitn de cadenas ]:rml:lu::!was
mzdEnte la asistencia téonica, el apoyo a la
comercializacion y el desarmollo productivo,
con énfasis en las cadenas de frutales,
leche, doble propdsite, porcings v caprines.

TUEISMD Fomento al ecoturismo
' COMERCIO Y SERVICIOS Fomento del Comercie informal y formal de
b e BRAN la economia
2.4.2.3 Metas e indicadores del Eje.
SECTOR F ' PROGRAMA | META = INDICADOR
AGROPECUARIO Fortalecimiento de la | Beneficiar el 40% de || N° de productores
ECOmaimia los productores asociados/N® total de
empresanal bajo | agropecuanos productones
| esquUemas | mediante [a
| ascciativos. conformacion de

| Establecimiento y | |
| modernizacion de la
infraesiruciura de
transformacién de
productos

| agropecuarios

Transicion de la
economia campesina |
al

| desarrollo

| agroindustrial

5 dirigido a jovenes

| rurabes y
| programas similares

organizaciones bajo
B5QUEITas
asociativos.

| Beneficiar al 50% de | N® de productores

| los | beneficiados [ N°

| productores total de productores
| mediante [z

constmiccitn,
adecuacion y
mantenimiento de la
red

municipal de
infraestructuras de
aAcopio ¥
procesamiento de
productos
AGTOPECUANios

| Beneficiaral 50% de | N° de productores

los beneficiados f N*
productores | total de
afropacuarnos | productores
miedia nie el |

apoyo a los |

| procesos de
| comercializacion

1
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| ' Implementacién de

| cadenas
productivas,
mediante ia
asistencia téecnica, el
apoyo 2 A
comercializacion y el
desarrollo
productive, con
énfasis en las
cadenas de frutales,

Beneficiar al 50% de
los

productores
agropecuanos
rrediEnte la
implementacion de
las cadenas
productivas

MACLIALENA 2008 207 1

MN® de productores
beneficiados / N®
total de
productores

| leche, doble
| proposito, porcings,
caprinos y
i peEsgQuUeros.
TURISMOD Fomento del Beneficiar al 50% de | N° de comerciantes
| Ecoturismo 0% Grupos eco beneficiados / N®
[ turisticos toral de
mediante el comercEantes
incremento del
consume de sus
Productos (casabe)
por parte do los
_ visitantes.
COMERCIOY | Formento del | Beneficiar el 50% de | N° de comerciantes
SERVICIOS | Comercio | los beneficiados / N®
[ comerciantes | toral de
mediante el | comerciantes
mejoramento |
| de su capacidad de |
administracion y |
| Planificacion del
| megooio.
I —
2.4.4 EJE POLITICO ADMINISTRATIVO
2.4.4.1 Objetives Estratégicos.
SECTOR | OBJETIVO
Desarrollo Incentivar en la poblacion diferentes formas
de paticipacidén comunitara en la

| Comunitario
i

| Seguridad, justicia y
| convivencia

| Organizacidn
| administrativa y financiera

planeacion,

gjecucion, evaluacion y seguimiento de &s
actividades de la administracidén municipal v
el

Dezsammolle de la autogestion.

Fromover la prevencidn ¥ solucidén pacifica
de conflictos con amplia participacion de las
Organizaciones comunitarias.

Modemizar la administracion municipal con

| fundamento en la planeacién y la

£
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-

:_sistt:maﬁzaciﬁn de los procesos
administrativos para garantizar una accion
eficaz de la

Entidad v la atencién adecuada de las
demandas de los usuarios de los servicios.

2.4.4.2 Programas del Eje,

| PROGRAMA

SECTOR S =
Desammollo Comunitarnio

| Eeguril:lad,'ju sticia y convivencia

| Fortalecimiento de las organizaciones

| comunitarias

| Desarrolle institucional

2.4.4.3 Metas e indicadores del Eje Politico Administrativo.

| SECTOR | PROGRAMA | META
Desarrolic Fortalecimients de | Beneficiar el 60% de
Comunitaro las fas

organizaciones organizaciones
comunitarias comunitarias
mediante
&l lorlalecimiento de

[ su capacidad de

| | Geshon.

I : | )
Seguridad, | Solucién akternativa | Beneficiar al 40% de
Justicia y | de ila
convivencia conflictos | poblacion mediante

| [ Fortalecimiento de la

| el conocimiento de
mMeCANISmos
altemativos de
solucion

de conflictos

Solucién alternativa de conflictos -
Fortalecimiento de la seguridad |
Organizacion administrativa y financiera

INDICADOR

N* de organizaciones
| fortalecidas [ N total
| de organizaciones
| Comunitarias.

N? de personas con
| wal
| conocimiente f MY
total de personas

Beneficiar al 80% de
ia

poblacidn con
mejores condiciones
| de

| seguridad

| sequridad
Desarrollo Organizacidén
instiucional administrativa ¥

! financiera

Garantizar la

atencién

adecuada del 100%:
| de los usuarios de

los servicios de la

administracion

mumnicipal

N° de personas
bemeficiadas / N°
total

de personas

N® de solicitudes
atendidas | N* total
de

solicitudes

]
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3. PLAN DE INVERSIONES

3.1 ANALISIS FINANCIERO

Analizando las cifras del SGP en los mas importantes sectores ¥ con base en las cifras del
2008, notamos un incremento en los recursos para educacion del 24% con relacien al 2007,
en cuanto a los recurscs para agua potable, teniende en cuenta que el anexo CONPES
solamente nos muestra el 80%, notamos que el incremento va a ser casi nulo, es decir, que
se recibira casi lo mismo en el 2008 con relacién al 2007, en deporte y cultura se nota un
ligero incremento, en lo que respecta al propésito general, los recursos para otros sectores
de inversion, se nota un incremento, ya que en este item del SGP no se tendra en cuenta los
recursos para agua potable debido a |a reforma del SGP con la ley 1176 de 2007 |

Los o monfos totales de recursos a invertir en los siguientes cuatro (4) afios, Estos se
discriminan por recursos de transferencias de la nacidn (Sistema General de Participaciones
—3GP-), Fondo de Solidaridad y Garantias (FOSYGA), Empresa Territorial para la Salud
(ETESA), Fondo de Vivienda a empleados y Io conceriente a recursos propios.

Teniendo en cuenta las cifras proyectadas para el cuatrienio 2008-2011, el municipio
manegjard una cifra de $17.341.540.06, lo anterior tomando como base el presupuesto
aprobado para el afio 2008 y asumiendo el comportamiento de los ingresos y gastos
gjusiados a los indices proyectados de inflacion v tasas de crecimiento (recomendado por el
DNP) para esos mismos afios. (Ver matriz proyeccion financiera de ingresos)

El Municipio sigue presentando una gran dependencia de los recursos de libre destinacion
del 3GP, ya que sus propios ingresos, provenientes especialmente de las rentas ordinarias,
no son suficientes para asumir los gastos de funcionamiento. Esia dependencia puede
originar en el corto plaze traumas para cumplir cabalments con el ordenamienta legal de
realizar inversiones con recursos propios.

34
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CUADRO N"11
ANALISIS IMPUESTOS PREDIAL E INDUSTRIA Y COMERCIO

' L ANOS % | ANOS [
L 2006 | 2007 2006 2007
 CONCEPTO | Presupuestado | Recaudado Presupuestado | Recaudado
b | __{millones) | (millones) (millones) | (millones)

Predial £ 31500 | 13503 | 428 15000 |  12.400 | 826 |
Industria y : 14.400 14.405 | 100 9 9.300 | 100 |
| Comercio P | S S

FUENTE: Presupuesto Municipios

Para el afio 2008 se presupuestd por predial el valor de $31.500.000 ¥ 52 recaudd
$13.503.000, representando esta cifra el 42.8% de lo presupuestado; para el afio 2007 se
presupuesto el valor de $15.000.000, recaudandose el valor de $17.416 346, Representando
el 82.6% de lo presupuestado. Si bien bajo lo presupuestado comparativamente las cifras del
2007 en relacidn con el 2008, la efectividad de Io presupuestado en relacién con lo
recaudado se note un mejor comportamiento en el afio 2007, Este es un indicador importante
dado gue los municipics deben sequir fortaleciendo los ingresos por concepto de recursos
propios.

Con relacién a industria v comercio la situacion es diferente, dado que para el afio 2006 e
Mmunicipio presupuesto la suma de $14.400000 y recaudo $14.405.000, legrandose recaudar
el 100% de lo presupuestado; para el afio 2007 sa presupuesto § 8.000.000 v se recaudd la
suma de 8.371.284, legréandose recaudar el 1008 de lo presupuestado; lo anterior demuestra
que hay un mejor comportamiento v efectividad par este concepto.

Se espera que con acciones como la sistematizacion del impuesto predial realizads en Ia
anteror administracion y la sisternatizacion de industria Y comercio vy campanas masivas en
contra de la evasién del tributo y accién de cobro efective de los impuestos vy bajo
pracedimientos administrativos que legalicen v potencialicen los ingresos a favor del
municipio, como lo es la actualizacién catastral pueda reforzar la precaria situacion de las
finanzas y mejorar los indicadores fiscales v financieros.

3.2 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
A continuacion se presenta el plan plurianual de inversiones del Plan de Desarrollo Municipal,

el cual se encuentra subdividido por programa de cada sector (ver matriz plurianual de
Inversiones).

35
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ANEXOS



TALLER PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIFAL 2008 - 2011

LUGAR: INST. EDUCATIVA JOSE DE LA LUZ MARTINEZ. -PALOMAR

HHORA: 900 AM

FECHA: 10 -03-08

ASISTENTEMTES

MOMBRE

TATIANA TONECILLA OSPINO
PEDRO PABLO PABA OSPINO
AMNA OSLEIDIS HERNANDEZ M.
AMGELA RCHAVEZ (OSPING
LIAMIGIA QRTIE ARIAS

MARIA T. LEMUS

PILAR ACTUNA AMARIS

LUDYS JUDITH AMARIDS

MANUEL TURTZC A

CESAR FONSECA G

WALTER R{}I:'.'IRi{}_I}EE MARTINLEZE
SANTIAGO RODEIGUEL MORALES
RAFAEL ORTLE Al

LORENA HERRERAF.
FRANCISCO MACHADOQ V.
UWVALDO NAVARRO PABA
CRUSTANVO GUERRERG

MAMNUEL TURLZO AL

SANTIAGO RODRIGUEZ MORALES
EMIRC SILVA MARTINEZ
VICTOR SILVA

WALTER RODEIGUEZ MARTINEY
JOSE GOMEY

RAFAEL ORTIZ A

LILIBETH TURIZO ORTIZ
SILVANA CHACON LOPLEE
CESAR FONSECA

ALUILES TRESPALACTON M.
LEONALDLO PINEDA B

DEIRYS 510V A PALMERA
LIBERATA AGUDELO MARTINEL

REPRESENTACION

SANTA TERESA
SANTA TERESA
SANTA TERESA
SANTA TERESA
PALOMALL
PALOMALR
PALOMAIL
PALOMAR

PATL.OMAR
PENONCITO
BERMEIAL

PALOMAR

SAN ZENON
SAN ZENON
EL HORNO
SAN ZENON
AMBIENTAL

ECONOMICO



MARIBEL RODRIGUEZ MARQUEZ
IGNACIO SOTO ORTIZ

MARLENE ORTLE QUINTAMA
STLWIA 50T MADRIT

ORTENCIA MARQUEZ CHAMARRO
CARMEN ROSA FONSECA B.
LUDYS NAVARRO M.

LUDYSE MARTINEZL JIMENEY

JOSE DE LAC. MEJIAF,

EDGAR A PALENCIA A

EDILSA TOSCAZO M

SILVIA ROSA LOPEZ

JOSE MANUEL ROZ0

MARTA FONSECA BETANCOURT

LE.D_JOSE DE LA LUZ MARTINEZ
LE.D. JOSE DE LA LUZ MARTINEZ
LED. JOSE DE LA LUZ MARTINEZ
LED JOSE DE LA LTJZ MARTINEZ
TETD JOSE DE LA LUZ MARTINEZ
LE.D JOSE DE LA LUZL MARTINEZ
LED JOSE DE LA LUZ MARTINEY.
ASESOR TECNICO DELPLAM

LT JOSE DE LA LUZ MARTINEZ



TALLER PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DNESARRROLLO
MUNICIPAL-2005-2011
SAN FENON-MAGDALENA
LUGAR : CASA DE VIDA

HORA: 9: AM

ECHA : 11.03/08

NOMBRE

LUIS CABALLERQ
TORIBIO JIMENEZ
JOSE MEDINA
WILLIAM O AGA
BLAS HERRERA
MIEIAM LURIEL
EELINDA JIMENEZ
HOMERO DE LTEON
MIMIEA MULFORD

GUADY MEDINA
ROBIMSON MENDES

ABRAHAN GUERREROD
HUMBERTO MULFORD
SALL IMENES

JOSE MANLUEL ROZO

GUSTAVO GUERRERO




REUNION CON FUNCIONARIOS MUNICIPALES

OBJETO: SOCTALIZACION ASPECTOS BASICOS PLAN DE DESARROLLO

LUGAR: ALCALDIA MUNICIPAL

FECHA: 14.04/08

MOMEBREE

CESAR FONSECA &
LAUDITH GONLZALEZ M.
FRANCISCO MACHADO V.
DAGORERTO NINOT,
JOSE MANUEL ROZO
JESUS A FUENTES F.
JULIO M. LEON JIMENEZ
JOSE ARIEL RODRIGUEY
LORENA LEON M.
GUSTAVD GUERRERO MULTFORD
LORENA HERRERAF.
ENYS MARIA DE LA CRUZ
SILVANA CHACON LOPEZ
MAIRA A RODRIGUEY 1.

REINALDO E. MARTINEZ
WELLINGTON MENDEZ, C

JOSE VARGAS P.

EDUARDC FUUENTES F.

DORA LUZ MULFORD NAVARRO
ASCANIO R, ACURNA

UBALDO NAVARRO P,

CARGO

ASESOR EDUCACION
COORDINADOR SISBEN
COMISARIO DE FAMILIA
AUXILIAR DE
GENERALES

TECNICO AGROPECUARIO
GERENTE COOP SEP SAN ZENON
AUXILIAR DE ARCHIVO _
AUXILIAR FAMILIAS EN ACCION
GERENTE DE PROYTCTO
COORDINADORA VIGILANCIA
SECRETARIA GESTOQRA SOCTAL
SECRETARIA GESTORA SOCIAL
DINAMIZADORA DESAYLMNOS
INFANTILES

INTERVENTOR E5

JETE PRESUPULSTO

DIRECTOR IMDER

DIRECTOR DE CULTURA
SECRETARA DESPACHO ALCALDE
SECRETARIA 5ALUD MUNICTPAL
SECRETARIO DI GOBIERNO

SERVICIOS



ANEXOS

TERRITORIAL-AMBIENTAL RURAL

PROBLEMAS

[ Lxtneion de CHPCGICE malvas
( locaclieo, Bagre, Pachorra,
Corecoge, Barbi, Mojarma
Aomezralla

~ SOLUCIONES

OBSERVACIONES

lmplaniar i Plon de
Opdenamiento
Fesquern
Capaailaciomn a lis
comunilicles para s
coneicntLaseiin.

Complego Cenigoso del

Mumicipios de San Fenon.

Foouperaeiin cie aaimwgins y
=TT

Contantinacion ambiental pos
quimrie di basuras ¥
catneionnmpe e de ms i e
o resaduales,

Refnresiacion de
CAPGCICS nabvas
(Mpmgle, Campame,
Tadtalis. Tralo prieto,
Pimsento, Cunysim.
Llenaguera, Swem
Memasuclo ).
Heprediheeron de
cRpCeic: nanvas
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[hminla, Harkd).

Drragaado o cufios

CTale miseriminada de drbales,

Flujo normal de s hac las
CICTRpRs poT consiruceion die
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| Frmigzeitm medeerimimeda con
SpOgUENEIeo S,

" Relorcsiscidn de

Recalovandn o hisaa
Consituocran e el o
saznls K3,
Aldcantaz =,
Limsltiweeton e
brrborias sanitarias.

*  Cpito Jos colchones,
trapeche.

«  Cpfo de Paade.

= oo Cueie.

drhales mativios
Fdweacidn ambicntal o
Ins comunicledes de sn
Az

Estudio de impactc
kel |
Constmeeon de Yox |
Clolbier o pasentes.

uu;:-ar_ regnele T

aplicacsin de los i
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el tEerme die
Sancomucnle Liisics o
cnidad e higa s
VLN, i !

»  Creasion del inspecter
de] Medan Ambente
Mlunscipal.

= loamle vieedor
ambicatal.




POLITICO ADMINISTRATIVO-INSTITUCIONAL RURAL

anpuiciaciin v | capacitaciones anuales o los finewnarses | bocal, deparbmental v nacinsl,
actualizaciin i las
lncicasirns _ P o 1
Fallz da- | Ssiematizaciin de Archivos = Megor mancgo de cspacio, |
- Crgmzacidn | bonsespnles = Lifenemei bl .
- Hislcmatismcidn Cirganm «  Afencibn inmediato.
iz Archives - Sistematizar s Mayor preductividad oy |
Blurncipizles. - Aetonliar, desarrello. |
T|_3,|]3|:.|.|,'r;_'.|,|: nterne | Apoye por parte del Mumicpe oo el | BMayor P[E‘S{"I;Gi:i;l ‘a las dilerentes
bummcgeal (oo by apove). | raslads de o [uncienanos s Jos | comumdsdes
-:i'rl'l.l.'!ﬂrlln-; corregirnienios ¥ vensdas,

PROBLEMAS EI-ﬂlU(']ﬂth {}BSEEFA{TIUNES“__ ]
Falla de pdecincean de la i & Uopslmiceson i1 = Mlojor j
infrsestruciune del Palacio | recstruciuracidn del organecian e
hunspal: : Palacio Mumizpnl fondos v eada una |

Teawsloain s Fueclente material de de los scotores u

- Oficings pahaje  lanbe  Wenico OTEITLSICITHE

mierimicis wommee iz elisienei. del Blunicipis.

- Dastaciones | s Mejor

CCCnrAas. ' o EACiR
lbwral v
B o hmecaorial.
Falta de ]:m..'-mr-ui:i;l el eme | Beliyon zestion administrativa v | WIF, A3, BLEX, DA, Bic
e wooted  a aivel | participotive,
Munsepal. | : —
Mo cxiste  poliics  de | Iostibelear pen o meacs dos | Competilradad Munsopal o navel

SOCTAL-CULTURAL- RURAL

PROBLEMAS

Salud:

- Inlresimacivr e R,

= Defcienie ottt o b
FaAa.

SOLUCIONES

alErnes oy

| Mo,

Amplizeiin de los puestos de salud.
Dintacion ct:-'m]'lle:L:l' sl de mlencidn
mbdica. zala de cofermeréa Palonar,
Unmen, lorme, Angostoza 12 1] 51z
Treresa, Poiioneiiv, Bormsepal, St Rosa,
La Uinptn, Chamalz, Pisekalor minsewes,

Taliniars.
Hogar de Brencslor Construecin de un sielon mioltple, cocin v
Carenets de espocks abmnneos,
parn Iz atencein die los
Tk,
Telenznar.
Madres Caboras de LHogar 1 Achquiscion de terrenos para la

1 | Ll

2 Thesmmpleo.

Poca eoberiury

prearammi Famialias cn

Aeeihn.

4. DBaya cobheriura
prvzrama Adualio
Mavor

fas

el

comstruecihn de viviendas v

TR OCImeT e

Crescitn de mictoemprisas,
Amplincién de coberiura del programa
Famitlizs en Accién

Arnplizcian de columtua en el programa
Subspdee ol Adulio Mavor,

Uz ¥ mepsanenio e capacivs

5 OBSERVACION
i ES

| ;:mrlp'.rli';litnm a las
problemibticas
| mencionadas.

Thwr camplimicnts o
enda 1ma de los
necesnckiles

s iveds.
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