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ACUERDO No.

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011 “POR EL BIEN
DE TODOS”

El Honorable Concejo Municipal de Pedraza en uso de sus facultades
constitucionales y legales, en especial las que le confiere el numeral 2° del Articulo
313 de nuestra Carta Magna, el Articulo 74 de la Ley 136 de 1994, los Articulos
37,38,39y40de lalLey 152 de 1994, y

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2° del Articulo 313 de la Constitucion Politica establece que
corresponde al Concejo adoptar los correspondientes Planes y Programas de
Desarrollo Economico y Social.

Que el Articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del
Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Orgéanica de
Planeacion.

Que el Articulo 339 de la Constitucion Politica determina la obligatoriedad
municipal en la adopcién del Plan de Desarrollo.

Que el Articulo 342 de la Constitucion politica prevé que para la adopcion del Plan
de Desarrollo, se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su
elaboracion.

Que la ley organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debe
seguirse para la elaboracion del Plan de Desarrollo y determina como fin, entre
otros, garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que corresponden al municipio.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

CAPITULO |
APROBACION Y ADOPCION PLAN DE DESARROLLO 2008-2011

Articulo 1. Aprobar y adoptar como en efecto se hace, el Plan de Desarrollo para
el municipio de Pedraza — Magdalena, identificado con el nombre “POR EL BIEN
DE TODOS", cuyo texto se anexa, constituyéndose para todos sus efectos en
parte integral del presente acto.
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CAPITULO Il
DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 2. Obligatoriedad: La elaboracién y ejecucién del presupuesto, asi como
todas las acciones que adelante el gobierno municipal, se cefiiran estrictamente a
lo previsto en el Plan de Desarrollo Municipal, lo mismo ocurrira con los proyectos
de acuerdo que sean sometidos a la aprobacion del Concejo Municipal y que
estén relacionados con las materias de que trata el presente Acuerdo.

Articulo 3. Ejecucion: Con base en el presente Plan de Desarrollo y para su
efectiva ejecucion, la Secretaria de Planeacion Municipal coordinara la elaboracion
de los planes de accién por cada una de las dependencias ejecutoras de la
administracion municipal, los que deberan ser aprobados por el Concejo de
Gobierno. En el caso de los sectores financiados con transferencias nacionales,
especialmente educacion y salud, estos planes deberan ajustarse a las normas
legales establecidas para dichas transferencias.

Articulo 4. Seguimiento y evaluacion: El seguimiento y evaluacién del presente
Plan de Desarrollo “POR EL BIEN DE TODOS”, corresponde a la Secretaria de
Planeacion, para lo cual se apoyara fundamentalmente en los planes de accion.

El seguimiento y la evaluaciéon del Plan de Desarrollo serdn la base para la
elaboracion del informe de gestion que debe presentar anualmente el Alcalde;
también lo sera para las propuestas de modificaciéon o ajustes de todo el plan o de
algunos de sus componentes.

Articulo 5. Si durante la vigencia del presente Plan de Desarrollo se establecen
nuevos planes en los otros niveles territoriales o disposiciones que afecten su
ejecucion, el Alcalde podra presentar para la aprobacion del Honorable Concejo,
ajustes a su Plan Plurianual de Inversiones.

Articulo 6. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

JUAN BAUTISTA SIERRA
Presidente

OSWALDO RUIZ BOLANO
Secretario General
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PRESENTACION

Segun la Ley 152 de 1994 o Ley Organica del Plan de Desarrollo la cual tiene
como objeto establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracién,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacidén, asi como la regulacion de los
demds aspectos contemplados en el articulo 342 y en general por el capitulo 2
Titulo 12 de la Constitucion Politica y demas normas que se requieren al Plan de
Desarrollo.

Para la formulacion del Plan de Desarrollo “POR EL BIEN DE TODOS”, se tuvo en
cuenta el principio de concordancia entre lo planteado en el Plan de Desarrollo
Nacional HACIA UN ESTADO COMUNITARIO, del Seiior Presidente ALVARO
URIBE VELEZ, el programa de Gobierno del doctor OMAR RICARDO
DIAZGRANADOS VELASQUEZ

Para la formulacion del primer capitulo, la Secretaria de Planeacién Municipal y su
equipo asesor, definio todo el engranaje de la vision, mision, objetivos, estrategias,
de acuerdo a los lineamientos impartidos en mi programa de gobierno.

La formulacién de los diagndsticos sectoriales, participaron activamente los
Secretarios de Despacho y su grupo de colaboradores, los cuales identificaron sus
debilidades, fortalezas y plantearon de forma preliminar algunos programas, los
cuales inicialmente fueron aprobados en Consejo de Gobierno y posteriormente
junto con el Consejo territorial de Planeacion se realizaron mesas de concertacion
con la comunidad a fin de definir el Plan de Inversiones a ejecutarse en la
presente administracion.

Por lo anteriormente expuesto y dando cumplimiento a la Ley Organica del Plan de
Desarrollo (152/94), la propuesta del Plan de Desarrollo de Pedraza “POR EL
BIEN DE TODOS” 2008 — 2011, es la proyeccion de la propuesta de mi programa
de gobierno que someti a consideracion de los Pedraceros, sefiala el camino a
construir, donde la comunidad sea la protagonista de cada uno de los procesos,
partiendo de las necesidades mas sentidas con una planeacion estratégica, con
identidad y sentido de pertenencia, donde se invierta con eficiencia y austeridad
los recursos publicos, donde la participacion ciudadana sea el accionar del
desarrollo con compromiso solidario, donde se generen espacios para aprender y
ensefar a gobernar entre todos y para todos, en donde se construyan unas reglas
de juego comunes, buscando el fortalecimiento de la sociedad civil y su activa
participacion con el fortalecimiento de lo publico, implementar politicas que
contribuyan en el crecimiento econémico, promoviendo una mejor calidad de vida,
superar la pobreza y eliminar la exclusion social para alcanzar el municipio sofiado
por todos.

Es asi, que cumpliendo con lo planteado en el programa de Gobierno, se
construyo el plan fijando prioridades en atencion a la disponibilidad de recursos,
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los cuales siempre son inalcanzables ante las necesidades; es por ello que se
organizé la participacién de la comunidad en los diferentes ejes tematicos lo que
atendieron cada uno de estos sectores con una participacion activa, donde
presentaron cada una de sus posiciones una vez analizada la situacién, procesos
que permitieron un acercamiento con cada uno de los diferentes lideres de los
sectores y ciudadanos con los diferentes niveles de decision de la administracion
municipal, indiscutiblemente no podemos desconocer el trabajo comprometido e
incondicional del Consejo Territorial de Planeacion en esta etapa del Plan de
Desarrollo, pues fueron base fundamental para el éxito obtenido.

Nuestro gran objetivo es mejorar la calidad de vida de los Pedraceros, a través de
la educacién y la salud, es por ello que todo nuestro esfuerzo estara centrado en
trabajar con ahinco para ampliar cobertura y mejorar la calidad, donde se formaran
mujeres y hombres, comprometidos con el desarrollo de nuestro Municipio en
sistemas participativos, culturales, ambientales, sociales, etc.

Se buscara modernizar la gestion publica, elevando la confianza y el respeto de
los habitantes Pedraceros hacia la administracion y el compromiso de los
servidores publicos y de todas las personas con una gestion efectiva y
transparente.

MARIO LUIS LOZANO MEDINA
Alcalde Municipal
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INTRODUCCION

La formulacién del Plan de Desarrollo “POR EL BIEN DE TODOS” 2008-2011 se
enmarca dentro de la metodologia de Plan Proceso de Planeacion Participativa.
Este mecanismo se disefia como instrumento de ensefianza-aprendizaje en el
hacer institucional y como instrumento participativo, técnico-pedagégico de
planeacién, de retroalimentacién y de difusion de avances y resultados del
proceso.

Lo anterior permite formar y dejar una capacidad técnica instalada y motivada para
formular, ejecutar, revisar y realizar el seguimiento en forma sistematica (en
planes de accidon) del Plan de Desarrollo y de cada uno de sus programas y
proyectos, asi mismo este proceso participativo permite conocer, integrar en
objetivos comunes con los planes sectoriales (Educativo PEM, de las Mipymes, de
atencion basica en salud, juventud, estratégico de participacién, gerontolégico,
discapacidad, ambiental, agropecuario, deportes y en la etapa de formulacion se
encuentran los planes de cultura y econdmico), y el Plan de Desarrollo
Corregimental a nivel interno del municipio y a nivel externo con los planes
departamentales, regional y nacional.

Para establecer estas interrelaciones el Plan de Desarrollo se asume como un
instrumento integrador de objetivos y articulador de los planes, tanto en el nivel
interno del municipio como con los planes externos; para ello se ha disefiado una
serie de matrices de correlacion de objetivos y programas, entre los campos de
intervencidn y sus componentes con las lineas estratégicas de los otros planes. Lo
anterior permite aprovechar las oportunidades de trabajar mancomunadamente
con objetivos comunes que resuelvan los nudos criticos del desarrollo municipal,
departamental y nacional.

A nivel interno del municipio, se establece también la relacion entre los diferentes
componentes de los campos de intervencion entre si y con los planes municipales,
con el objeto de buscar las interrelaciones en objetivos y grupos meta comunes de
las acciones, en las distintas dependencias y el trabajo intersectorial para
armonizar y hacer mas eficiente la planeacion sectorial en su encuentro con la
planeacioén territorial y con la planeacion con perspectiva de desarrollo humano,
contenida en los planes corregimentales.

Siguiendo los lineamientos del Programa de Gobierno, el diagndstico se presenta
en dos aspectos, un diagnéstico general y de contextualizacion del municipio de
Pedraza (contexto municipal de actualizacion contenido en el programa de
gobierno), y un diagndstico estratégico por campo de intervencion; con ello se
intenta visualizar las principales potencialidades y restricciones en cada linea
estratégica de accion expresada como campos de intervencién municipal.
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Dado lo anterior, en la formulacién del Plan de Desarrollo cobra vital importancia el
principio de la articulacion de procesos de planificaciéon y los analisis de coyuntura
con actores estratégicos del desarrollo, los cuales metodologicamente se agrupan
en mesas tematicas y de concertacion, en la estrategia participativa disefiada para
la formulacién, ejecucion y seguimiento del plan.

La articulacion de procesos de planeacion con objetivos comunes y programaticos
son la base inicial de la generacién de sinergias que potencian voluntades,
recursos y saber; aspecto que se resalta en el andlisis cualitativo de las
potencialidades, para disefiar e implementar politicas municipales de largo plazo y
de acciones interinstitucionales e intersectoriales que intervengan los nudos
criticos que estan obstaculizando el desarrollo institucional, econémico, social,
humano y ambiental — territorial.

Después de revisar los diferentes planes y programas de tipo nacional, regional y
local, se observa que los campos de intervencién del Plan de Desarrollo, estan
acordes a las diferentes politicas y son consecuentes con los aspectos analizados
y propuestos en cada uno de los enfoques regionales y locales. Asi mismo el
enfoque de continuidad programatica y articulacion con el plan de desarrollo
anterior y los planes sectoriales vigentes, permiten recoger, priorizar e integrar en
dichos campos el manejo operativo y financiero de los diferentes programas y
proyectos.

El Plan de Desarrollo se sustenta en la blusqueda de generar las condiciones
politicas, culturales y sociales e instrumentales de gestion para el desarrollo
sustentable del Municipio.

Para el proceso de formulacion se disefid una estrategia participativa compuesta

por fases de accion y cuestionarios y formularios para lecturas rapidas de
coyuntura, que complementan y permiten priorizar el Plan de Desarrollo.

15



Plan Municipal de Desarrollo Pedraza — Magdalena 2008-2011

NUESTRO SUENO

Todos nuestros esfuerzos estdn enfocados a propiciar las condiciones para
generar cambios estructurales de tipo organizacional al interior del municipio, los
cuales se alcanzaran al concluir el periodo de la actual administracion, logrando
estructurar un municipio participativo que involucre a la ciudadania en la
consecucién de los fines sociales, un municipio con vision gerencial que invierta
con eficiencia, pulcritud y ética los recursos publicos, un municipio que privilegie
la autonomia con transparencia, responsabilidad social, politica y con una gran
participacion de la comunidad, un municipio organizado que no tolere la
corrupciéon, un municipio que realice y desarrolle inversion social prioritaria con
una elevada participacion ciudadana, logrando con ello resultados en la
consolidacion del tejido social y un municipio que promueva la participacion en las
decisiones publicas y privadas.
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VISION

Desarrollar en la comunidad pedracera el talento humano de sus habitantes, con
el propdsito de lograr en la municipalidad un desarrollo sostenible, capaz de dar
respuesta a los deseos, anhelos, expectativas y necesidades mas urgentes de la
sociedad, lo cual incidirda en un mejor nivel de vida y un mejor bienestar a traves
de un gobierno manejado de una manera transparente, honesta e idénea, con
proyeccion social y una elevada participacion de los diferentes actores de la
poblacion.
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MISION

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad pedracera en un marco de
convivencia y paz, gobernabilidad, competitividad e integracion social, mediante la
incorporacion dinamica de la comunidad organizada, para asumir conjuntamente
los retos actuales de desarrollo y la construccion colectiva de una sociedad mas
dignay llena de oportunidades.
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MARCO LEGAL

La visién de desarrollo plasmada en el Plan complementa los enfoques sectoriales
de la gestion municipal e incorpora y centra la atencion en el Desarrollo Humano,
en la cual el ser humano en su integralidad, es el sujeto y objeto del desarrollo;
enfocada en las dinamicas de los individuos, su género y generacion, sus familias,
sus grupos organizados y su estructura de relaciones sociales en su territorio y
medio ambiente.

El Plan de Desarrollo Municipal 2008 — 2011 “POR EL BIEN DE TODOS”
descansa en una intencion politica de desarrollar la democracia participativa a
partir de viabilizar y consolidar la participacion incluyente, creativa y proactiva,
para lo cual se implementa la metodologia del Plan Proceso de Planeacion
Participativa, como instrumento de ensefianza — aprendizaje, en el hacer
institucional, como instrumento participativo técnico — pedagdgico de planeacion,
de retroalimentacion y de difusion de avances y resultados del proceso. Lo anterior
garantiza formar y dejar una capacidad técnica instalada y motivada para formular,
ejecutar, revisar y realizar el seguimiento del Plan de Desarrollo y de cada uno de
sus programas y proyectos, en forma sistematica con los planes de accion.

Su fundamento es de base participativa, dentro de un espiritu de permanente
inclusion, involucrando activamente a todos los actores y gestores del desarrollo
local, dentro de una posicién de igualdad, en cuanto a derechos y oportunidades.

El Plan est4 dotado de un espiritu y metodologia consultivos en el proceso de
concertacion y toma de decisiones, pertinentes al desarrollo de un ambito local;
comprometido con el logro de resultados que beneficien y mejoren en forma
integral la calidad de vida de los habitantes del municipio, pero flexible y adaptable
al interior de procesos de mejoramiento continuo de la gestion, tanto publica como
privada y social. Dirigido a desarrollar las capacidades creativas latentes en la
conciencia humana para mejorar las condiciones materiales de las sociedades, a
través de la potenciacion armonica, sinérgica y continua del conjunto de “las
riquezas” tangibles e intangibles, que se corresponden con las mudltiples
dimensiones de la realidad individual, social humana y ambiental.

Esta concepcion de desarrollo inscrita dentro de una vision de construccion de la
unidad local, regional, nacional y mundial en la diversidad, lo cual implica
reconocer, respetar y empoderar las expresiones culturales, comunitarias y
ciudadanas locales en sus organizaciones para asegurar un proyecto social
humanistico sostenible y equitativo. Proyecto humano que armonice los
subsistemas locales con los suprasistemas que los contienen, permitiendo dentro
de las macrotendencias de globalizacion cultural y politica e internacionalizacion
econdmica, con un mejor disefio y reconstruccion de lo local.
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Esta inspirado en un marco conceptual holistico sistémico y apoyado en un
enfoque interdisciplinario, que reconoce la complejidad e interdependencia de
todos los elementos, subsistemas y niveles que interactian. Cimentado en las
potencialidades integrales del ser humano, no s6lo en cuanto a sus facultades
fisicas, racionales y tecnoldgicas, sino también en los poderes que se derivan de
su percepcioén intuitiva y espiritual del mundo que lo circunda y en el cual se
encuentra inscrito.

Orientados por criterios de descentralizacion, modernizacion, prudencia y
desacierto del consumo depredador, de tal forma que tales criterios, junto con la
multiplicidad de visiones involucradas en la participacion, garanticen la
sustentabilidad ambiental y la equidad social como marco referencial en la
consecucion de un bienestar colectivo.
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ESTRUCTURA DEL PLAN

El plan se presenta siguiendo los lineamientos de Ley, es asi como esta
conformado por una parte general de caracter estratégico que define las politicas
en cada uno de los sectores y ambitos que intervienen en el desarrollo municipal y
por un plan de inversiones de caracter operativo.

En la definicibn de programas y proyectos, se ha tenido en cuenta las
orientaciones de largo y mediano plazo de ocupacion del territorio, que el Plan de
Ordenamiento vigente sin aprobacion establecio y la articulacion con otros planes
estratégicos internos y externos.

La primera parte: general, presenta el marco normativo y conceptual, los
objetivos, principios y politicas generales.

La segunda parte: estratégica, la integran ocho campos de intervencion con los
objetivos, componentes, estrategias, programas, proyectos y metas:

e Campos de intervencion: Se conciben como &reas generales de intervencion
estratégica y de gestion para el desarrollo de las acciones de gobierno
incorporadas en el plan de desarrollo “POR EL BIEN DE TODOS".

e Componentes: Corresponden a los niveles de planificacion y gestion de los
diferentes sectores de desarrollo en el cual se estructura la gestion publica,
como salud, servicios publicos, educacion, cultura, recreacién y deportes,
recursos naturales y medio ambiente, convivencia ciudadana, infraestructura,
desarrollo econdmico y fomento empresarial.

e Programas: Es un conjunto de proyectos orientados a la solucion de un
problema o a la satisfaccion de una necesidad de la poblacion; para la
operatividad de algunos programas, se desagregan en subprogramas que
agrupan proyectos especificos.

e Programas integrales: Concebidos para generar acciones publicas de
caracter transversal, uso eficiente de los recursos institucionales,
estructuracion y coordinaciéon, para cumplir con las metas compartidas entre
los sectores de la comunidad y la gestion administrativa del Alcalde con una
mayor eficacia con el proposito de satisfacer las necesidades urgentes de la
comunidad.

e Proyectos concertados: Es el conjunto de actividades tendientes a alcanzar
un objetivo, en un tiempo determinado. Se puede materializar en una obra
fisica y/o en una accion especifica de inversion social; previamente fueron
priorizados y concertados por las comunidades, en los ejercicios participativos
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de la formulacién del Plan; dentro de las acciones de gobierno se asumen
como un compromiso prioritario durante el cuatrienio.

e Proyectos estratégicos: Se refieren a aquellas acciones pertinentes a los
principales énfasis del programa de gobierno o aquellos proyectos que son
claves en la solucion de necesidades criticas que demandan mayor atencion
en el quehacer de los respectivos componentes de los campos de accion e
intervencion.

Los demas proyectos propios de los diferentes campos de accién e
intervencidn y componentes sectoriales, se desagregaran en los respectivos
planes de accion de las dependencias y formaran parte del Banco de
Programas y proyectos.

e Metas: Es la cuantificacién de lo que se espera lograr con la ejecucion de una
accion o proyecto, constituyéndose en la medida de cumplimiento de la accién.

La tercera parte: Plan de inversiones, establece la capacidad de proyecciéon de
recursos e inversion de los mismos en el mediano plazo.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAN NUESTRAS ACCIONES

Ademas de los principios generales establecidos por la Ley 152 de 1994 y que
rigen las actuaciones de las autoridades en materia de planeacién, el presente
Plan incorpora como principios de su accion:

e Honestidad: Comportamiento ético y moral ante nosotros y hacia la
comunidad.

e Transparencia: Actuar de un modo coherente con los valores éticos, el
pensamiento y el seguimiento en lo personal y colectivo, abiertamente y con
franqueza.

e Profesionalismo: Dedicacion, esfuerzo, trabajo eficiente y técnico, con
responsabilidad y ética.

e Trabajo en equipo: Aunar esfuerzos, capacidades y recursos bajo los
principios de coordinacion, respeto, creatividad, autocritica, responsabilidad
individual y colectiva, de consenso y de colaboracién para alcanzar resultados
con calidad.

e Respeto: Aceptar a las demas personas y valorar sus ideas, reconociendo sus
derechos y deberes.

e Compromiso: Entregar lo mejor de si mismo con responsabilidad en todas las
actividades, con el objeto de lograr los mejores resultados.
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1. ANALISIS SITUACIONAL
ASPECTOS GENERALES

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
Resefa de Pedraza

En 1790, Pablo José Torregrosa visita unos colonos ubicados a orillas del rio
Magdalena, en un paraje llamado “Pedraza”, con el propdsito de fundar en aquel
lugar una nueva aldea, e indica ademas el empefio de proveer los recursos
econdmicos para construir viviendas, la iglesia y de sostener a los colonos. Tales
ideas serian aceptadas por los habitantes de ese avasallante paraje.

En enero de 1792 regresa Pablo José Torregrosa y convoca a las 26 familias alli
ubicadas y les informa que a partir de la fecha se consagraria una nueva
poblacién que se llamar4d San Pablo de Pedraza. La poblacién fue fundada
exactamente un 25 de enero.

En agosto de 1908 se anexé al departamento de Barranquilla una extensa faja de
terreno del departamento del Magdalena. Fue asi como el 27 de noviembre de
1908 se crea el municipio de Pedraza que tuvo vida juridica desde el 5 de
diciembre.

En virtud del movimiento politico de 1909 se restablecio la division territorial que
regia antes de 1905, y en consecuencia quedaron eliminados los departamentos
creados en 1908. Las provincias de Barranquilla y Sabanalarga que conformaban
el departamento de Barranquilla fueron reintegradas al departamento de Bolivar y
los distritos que le habian sido agregados en 1908 pasaron a su antigua
jurisdiccion de departamento del Magdalena.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

El municipio de Pedraza se encuentra ubicado en la costa atlantica de Colombia,
al oriente del departamento del Magdalena, con una extensién de 276 Km?y a una
distancia de Santa Marta, la capital del departamento, de 215 Km.

1.3 LOCALIZACION ASTRONOMICA

Latitud Norte: 10° 11’ 26”
Longitud Oeste: 74° 55’ 17~
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Figura 1. Localizacion del municipio de Pedraza - Magdalena

Fuente: www.unilibre.edu.co

1.4 TOPOGRAFIA Y ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR

La topografia del municipio esta caracterizada por elevaciones inferiores a los 50
m de altura y con cinco zonas de inundaciones debido al desbordamiento de la
ciénaga influenciada por el rio Magdalena.

1.5 TEMPERATURA MEDIA

La temperatura del municipio oscila entre los 28°y 32° C.

1.6 LIMITES MUNICIPALES

Norte: Concordia

Sur: Zapayan y Rio Magdalena

Este: Zapayany Rio Magdalena

Oeste:Departamento de Bolivar, Rio Magdalena de por medio

1.7 EXTENSION

La extensién del municipio es aproximadamente 276 Km?.,
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1.8 ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR
El municipio de Pedraza se encuentra ubicado a una altura de 40 m.s.n.m.
1.9 RELIEVE

La topografia del municipio esta caracterizada por elevaciones inferiores a los 50
m de altura y con cinco zonas de inundaciones debido al desbordamiento de la
ciénaga influenciada por el rio Magdalena.

1.10 HIDROGRAFIA

El municipio presenta una red hidrografica compuesta principalmente por el rio
Magdalena, que bordea el municipio por su lado occidental y numerosas ciénagas,
cafnos, quebradas y arroyos.

Dentro de las ciénagas se destacan la de Zapayan, Cotoré, Pato, Moreno, La
Brava y Pajaral.

La ciénaga de Zapayan se comunica con el rio Magdalena por el cafio del mismo
nombre de doble via. Cuando el nivel del rio es mas alto, el agua fluye hacia la

ciénaga y cuando es mas bajo el agua sale de la ciénaga hacia el rio. La superficie
ocupada por la ciénaga de Zapayan es de 7.000 hectéareas.

1.11 CLIMATOLOGIA

Pedraza presenta un clima tropical humedo y seco con lluvias cenitales. Las
lluvias muestran una gran variacion a través del afilo como consecuencia del
desplazamiento periédico de las zonas de convergencia intertropical.

e Precipitaciéon de lluvias: La precipitacion promedio anual es de 1.158,8 mm.

e Humedad relativa: EI municipio de Pedraza fluctia entre 66% en marzo y 85%
en octubre.

e Vientos: Los vientos predominantes vienen del norte y sur, con velocidades
maximas de 5.55 Km/h.

1.12 POBLACION

TOTAL URBANO RURAL

11.970 4.960 7.010
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Figura 2. Distribuciéon porcentual de la poblacién

OUrbano

ORural
1.13 NUMERO DE VIVIENDAS

TOTAL URBANO RURAL
1.197 496 701

Figura 3. Vivienda.

41%
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O Rural

59%
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1.14 ESTADISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

NBI: El 68.58% de la poblacion total del municipio tienen necesidades basicas
insatisfechas (DANE, 2005).

POBLACION SISBENIZADA: 8.817, de los cuales 5.095 son hombres y 3.722
mujeres, equivalente a un 80% del total de la poblacion.

Figura 4. Poblacion sisbenizada

42.21%

O Hombres
O Mujeres

57.79%

1.15 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

El municipio tiene la cabecera municipal, ubicada al norte, sobre la margen
derecha del rio Magdalena, y cuenta con los siguientes corregimientos, no
obstante que no posee aun ninguna division territorial, la denominacion
corregimiento hace alusion unicamente al centro poblado:

Bahia Honda
Bomba
Guaquiri
Heredia

1.16 DEMOGRAFIA
La poblacion total del municipio es de 11.016 habitantes de los cuales el 52.7%

son hombres y el 47.3% son mujeres, segun proyecciones del censo elaborado
por el Departamento Nacional de Estadistica — DANE en 2005.

27



Plan Municipal de Desarrollo Pedraza — Magdalena 2008-2011

La poblacion del municipio se concentra un 58.56% en la zona rural, que equivale
a 7.010 habitantes, en el area urbana la poblacién asciende a 4.960 habitantes,
equivalentes a un 41.43%.

La pobreza general medida por el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas
NBI, muestra que en el municipio el 68.6% de personas se encuentra con NBI,
encontrandose 1.98 puntos por encima del promedio departamental.

Figura 5. Distribucién de la poblacion por sexo

54% -
53% A
52% A
51% A
50% A
49% A
A8% A 47.30%
47% A
46% A
45% A
44% T 1

Hombres Mujeres

52.70%

Fuente: DANE. Censo 2005

Figura 6. Estructura de la poblacion por sexo y grupos de edad
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Fuente: DANE. Censo 2005

28



Plan Municipal de Desarrollo Pedraza — Magdalena 2008-2011

1.17 SECTOR EDUCACION

En este sector se observa una situacion critica, en efecto el indice de crecimiento
de la educacion es creciente en los ultimos afos.

Segun censo del DANE (2005), la poblacion mayor de 15 afios del municipio es de
4.958 habitantes, de los cuales no saben leer y escribir 1.321 personas, es decir
un26.6%, distribuidos por sexo de la siguiente manera: 847 hombres (17.1% del
total de la poblacion) y 474 mujeres (9.6%).

De acuerdo a los censos efectuados en los colegios y escuelas del nacleo de
desarrollo educativo No. 0.22, la poblacion total del municipio, en el 2008 en edad
escolar atendida por el aparato educativo es de 2.705 alumnos en los diferentes
niveles, en tanto que la poblacion no atendida por falta de docentes y de centros
educativos es de 261 alumnos con documentacion y 30 alumnos sin
documentacion, aproximadamente.

Para efectos del analisis situacional se divide el objeto de estudio por niveles y
ubicacion.

Educacion Preescolar Urbana

El comportamiento de este nivel educativo en la zona urbana de Pedraza como
cabecera municipal, atendiendo la poblacion en edad escolar entre 3 y 5 afios es
de 44 estudiantes, de los cuales son atendidos 24 nifios y 20 nifias.

También parte de estos nifios son atendidos por el Instituto de Bienestar Familiar,
a través de las madres comunitarias existentes en el municipio, las cuales no se
encuentran preparadas académicamente para prestar un Optimo servicio en
cuanto a la atencion de los nifios.

Educacion Preescolar Zona Rural

El comportamiento de este nivel en la zona rural, atendiendo la poblacién en edad
escolar en nifios de 3 a 5 afios es el siguiente:

Corregimiento Masculino Femenino Total
Guaquiri 13 22 35
Heredia 55 45 100
Bahia Honda 34 29 63
Bomba 20 13 33
TOTAL 234
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Las madres comunitarias que existen, no son ni siquiera bachilleres y son dirigidas
por una jardinera de Bienestar Familiar que debe atender a 3 6 4 comunidades al
mismo tiempo.

Basica Primaria Zona Urbana

La poblacién en edad escolar entre los 6 y 11 afios es de 354 nifios, de los cuales
son atendidos 190 nifios y 161 nifas, para un total de 351 estudiantes. La
poblacion no atendida es de 3 nifos.

Basica Primaria Zona Rural

La poblacién estudiantil matriculada en la basica primaria, discriminada por
corregimientos es la siguiente:

Corregimiento Masculino Femenino Total
Guaquiri 64 45 109
Heredia 194 160 354
Bahia Honda 123 114 237
Bomba 173 127 300
TOTAL 1.000

En el corregimiento de Bomba se encuentra una alta poblacién vulnerable
desatendida, correspondiente a 62 nifios y 24 nifias.

Basica Secundariay Media Vocacional Zona Urbana

La poblacion escolar (12 — 17 afios), de acuerdo al censo de poblacién efectuado
en la cabecera municipal es de 351 jévenes, atendidos por los centros educativos
oficiales, de los cuales 157 son hombres y 164 mujeres, en tanto que la poblaciéon
no atendida es de cuatro jévenes.

Basica Secundaria y Media Vocacional Zona Rural
En el sector rural existen dos colegios ubicados en los corregimientos de Heredia

y Bahia Honda. La poblacion estudiantil en este nivel se encuentra distribuida de
la siguiente manera:

Corregimiento Masculino Femenino Total
Guaquiri 14 8 22
Heredia 97 103 200
Bahia Honda 217 175 392
Bomba 42 69 111
TOTAL 725
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1.18 PLANTA FISICA

La planta fisica en general, a pesar de sus precarias condiciones, es utilizada por
el personal docente y discente en las jornadas continuas. Hay en la zona rural 45
aulas, por lo que existe la necesidad de construir aulas.

1.19 ECONOMIA
Segun censo realizado por el DANE (2005), el 1,9% de los establecimientos se
dedican a la industria; el 53,4% a comercio; el 35,4% a servicios y el 9,3% a otra

actividad.

Figura 7. Establecimientos segun actividad
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53.4

50 4

40 - 35,4
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Industria Comercio Servicios Otras actividades

Fuente: DANE. Censo 2005

1.20 SERVICIOS PUBLICOS

El acceso de los habitantes del municipio a los servicios de acueducto y
alcantarillado es mucho menor que el del promedio del departamento. En efecto,
solo en la cabecera municipal, la cobertura llega a 61.34% en acueducto y 48.32%
en alcantarillado, mientras que a nivel departamental la media es de 82% y 57%,
respectivamente.

Cobertura (%) de viviendas con acueducto y alcantarillado, 2005.

Servicio Cabecera Centro _Rural Total
poblado disperso
Acueducto 61.34% 62.05% 7.89% 60.44%
Alcantarillado 48.32% 0.51% - 15.78%

Fuente: DANE. Censo, 2005. Plan de Desarrollo departamento del Magdalena
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En la zona rural la situacion es realmente critica, ya que el alcantarillado no existe
y solo un 7.89% de las viviendas tiene acceso al servicio de agua potable.

1.21 EL DIAGNOSTICO

En la presentacion de la situacidon actual del municipio de Pedraza estan
implicitamente sefialados los problemas y potencialidades para que la gestion de
la administracion planifique las acciones de gobierno, sin embargo es necesario
que en el documento que orienta las actividades que se deben desarrollar en los
préximos cuatro afios queden plasmados los problemas que la comunidad y la
administracion consideran como principales que inciden en el retraso del
Municipio.

A continuacién se detallan en forma sistematica los problemas que el municipio
debe atender prioritariamente. La presentacion se hace mediante una descripcion
y luego se hace la esquematica que resulta especificamente de las mesas de
trabajo realizadas con la participacion activa de la comunidad.
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2. PROBLEMATICA SOCIAL

Sector salud

Falta de programas en la prevencion y atencion de enfermedades.

Deficiente dotacién del talento humano, falta de implementos técnicos y
tecnoldgicos y equipos adecuados que respondan a las necesidades en salud
de una manera eficiente.

Adecuacion, construccién y mantenimiento de infraestructura en la zona rural.
Adecuacion y construccion de las dos plantas del hospital local de Pedraza.
Deficiente cobertura del régimen subsidiado, desconocimiento y falta de
educacién por parte de la colectividad en lo que respecta a derechos,
cobertura, sistemas de atencidn, etc., que ella tiene en cuanto al sistema
general de salud con especial énfasis en los grupos del régimen subsidiado.
Actualmente se cuenta con un 70% de cobertura, pero se estan haciendo
estudios previos y actualizando la base de datos con el propésito de asegurarle
a la poblacion pedracera, tanto urbana como rural, la cobertura en un 100%.
Ausencia de sistemas de control y seguimiento a las entidades encargadas de
prestacion de los servicios de salud en el sistema de las ARS.

Falta de reconocimiento por parte de las autoridades de salud de la
participacion ciudadana en la identificacion de necesidades, adecuados
controles y seguimiento de acciones previas debido a que son torpedeadas por
los gestores de la salud en las condiciones actuales e inadecuadas actividades
que conduzcan a un buen sistema de salud.

Sector de los servicios publicos domiciliarios

Carencia absoluta de agua potable, oferta del servicio de agua para el
consumo humano.

Alcantarillado deficiente en la cabecera y ausencia total en los corregimientos.
Inadecuado sistema de recoleccién y disposicion final de las basuras. En los
momentos actuales el municipio fue sancionado por la entidad
CORPOMAGDALENA por omision de la anterior administracion en el manejo
adecuado de desechos sdlidos, que en su mayoria son vertidos en las aguas
del rio Magdalena.

Evidentemente esto tiene multiples consecuencias, ya que no solo perjudica la
salud de la poblacion sino que deteriora el medio ambiente y con ello el
entorno de los habitantes para vivir en condiciones minimas de salubridad.
Existencia de un significativo déficit y/o una precaria prestacién de los servicios
publicos domiciliarios de telefonia y energia. Esta necesidad es suplida por los
servicios de telefonia celular de los operadores actuales como son Comcel,
Tigo y Movistar con algunas dificultades de sefal en localidades de tipo rural;
la que més cobertura tiene es el operador Comcel.

Falta de electrificacion en corregimientos y veredas.
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3.

Deficiente calidad del servicio de luz en la cabecera municipal.
Baja cobertura telefonica.
Falta de correos.

Sector educacion

Las causas de la problematica del sector educativo del municipio, fueron
planteadas de la siguiente manera:

Inexistencia de bibliotecas y ludotecas.

Falta del elemento tecnoldgico en la formacion educativa.

Falta de lineas de desarrollo formativo que le permitan a la poblacién escolar
en los diferentes niveles de las que hace mencion el Plan Decenal de
Desarrollo de Educacion del Departamento del Magdalena, donde hay una total
ausencia de dichas lineas en el municipio.

Deficiente cobertura educativa.

Ausencia de capacitacion docente, deficiente calidad de la educacién,
principalmente en las instituciones publicas, lo cual se origina en una escasa
actualizacion y en una precaria formacion y capacitacion de los docentes, lo
gue redunda en la formacién de la poblacion escolar.

Falta de salas de informética y salones multiples.

Falta de equipos necesarios (computadores, proyector de opacos, proyector de
acetatos y video beam).

Inexistencia de Internet.

Analfabetismo por falta de recursos econémicos.

Existencia de precarias condiciones de la infraestructura, la dotacién y los
servicios auxiliares docentes.

No se desarrolla la estrategia de elaboracién, seguimiento y control al PEI, el
cual se vuelve un documento “de escritorio”.

Ausencia de sentido de pertenencia y de participacion de la comunidad en
torno a la calidad de la educacion.

Sector deporte, cultura, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre

Inexistencia y adecuacion de escenarios deportivos y parques recreacionales.
Formacion de escuelas deportivas.

Falta de incentivos a los deportistas.

Falta de implementos deportivos en sus diferentes modalidades.

Vias

Existencia de vias (zona rural), pero concebidas en un mal estado; sin
condiciones minimas en lo que a obra de arte hace referencia en obras civiles,
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tales como puentes, desagies y encalichado a lo largo de los diferentes tramos
que intercomunican la cabecera municipal con sus corregimientos y otros
municipios aledafios.

Precarias condiciones de vias internas en la zona urbana.

Falta de mantenimiento alrededor de las vias, tales como desmonte y limpieza
de sus tramos, las cuales en muchas ocasiones las vuelve intransitable.

Sector econdmico

Falta de generacion de empleo.

Falta de ampliacién y cobertura en la asistencia técnica.

Falta de creacion de programas microempresariales y pequefias empresas.
Falta de orientacién y capacitacion en las instituciones educativas, tanto
locales como departamentales en la formacién de emprendimiento.

Sector social

Déficit y mal estado de las viviendas.

Falta de terreno para la construccion de viviendas de interés social.

Falta de organizacion de los diferentes sectores, tales como agricola,
ganadero, agroindustrial, comercial, entre otros.

Falta de una sede para atencion al menor.

Falta de una sede para atencion a la tercera edad.

Falta de una sede para atencion a la mujer.

Falta de una sede de tipo recreacional para la comunidad en general.

Seguridad y convivencia ciudadana

Insuficiente pie de fuerza para que cobije tanto a la cabecera como a los
corregimientos, que en muchas ocasiones se han visto amenazados por
grupos al margen de la ley.

Falta de dotacién de equipos de comunicacion y transporte para la fuerza
publica.

Disefios inadecuados de programas de familias en accion.
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PROGRAMA DE GOBIERNO

PROGRAMA DE GOBIERNO
PERIODO CONSTITUCIONAL 2008 — 2011
MUNICIPIO PEDRAZA MAGDALENA

En mi condicién de candidato a la alcaldia del Municipio de Pedraza Magdalena,
para el periodo constitucional de 2008 al 2011, me corresponde poner a
consideracion de la comunidad pedracera un programa de gobierno que cumpla
con las expectativas de las necesidades de nuestro pueblo que vayan de la mano
con las posibles soluciones a cada uno de esos problemas para que redunden en
el desarrollo de nuestros pueblos.

En este orden, me permito presentar a consideracion de mi pueblo, un programa
de gobierno que ha sido disefiado en terreno y teniendo en cuenta los sectores
mas vulnerables, asi:

SECTOR SALUD:

Me propongo gestionar ante las entidades del orden departamental y nacional la
dotacién de elementos necesarios en el Hospital de nuestro municipio, tales como
ambulancias terrestres y acuaticas de optimas condiciones técnicas, que permitan
la prestacién de un servicio oportuno y eficiente.

De igual forma, efectuaremos todas las gestiones que sean necesarias para la
dotacion de dicho hospital en el equipamiento de aparatos de alta tecnologia que
también contribuyan a la prestacion de un excelente servicio a la comunidad que
lo requiera.

Con el concurso del Gerente del Hospital se gestionaran recursos, para la
ampliacion y readecuacion de la planta fisica del hospital local.

Igualmente, gestionaremos ante el gobierno nacional la ampliacion de la cobertura
en el régimen subsidiado de nuestro municipio buscando el cubrimiento de
aquellas personas de escasos recursos que cumplan con los requisitos en esta
reglamentacion.
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SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
AGUA POTABLE

Gestionar hasta la consecucion de los recursos necesarios para la implementacion
del sistema de agua potable en el sector urbano y la adecuacién de este servicio
en todos los corregimientos del municipio.

SANEAMIENTO BASICO
ALCANTARILLADO

Gestionar la consecucién de los recursos para la optimizacion del sistema de
alcantarillado de la cabecera municipal incluyendo la laguna de oxidacion.

ASEO

Gestionaremos los recursos necesarios para la implementacion de un plan general
de recoleccion de residuos solidos y el tratamiento final de los mismos, lo mismo
gue la consecuciéon de una volqueta para la recoleccion y traslado de basura hacia
el relleno sanitario, que con aquél fin se construya. También implementaremos
campafas de concientizaciébn a la comunidad pedracera, tendiente a evitar la
contaminacion del medio ambiente con el alojamiento de basura y residuos solidos
al rio magdalena y en las calles de nuestro pueblo.

EDUCACION

Gestionar con proyectos la consecucion de los recursos necesarios para la
adecuacion y ampliacion de las plantas fisicas de cada uno de las instituciones
educativas existentes en nuestro municipio.

En coordinacién con los secretarias de educacién del orden departamental y
municipal y con la cooperacion de los diferentes rectores de las distintas
instituciones educativas del municipio, velar por una educacién optima y eficiente
que permita mostrar los verdaderos valores que posee cada uno de nuestros
estudiantes y que permita mostrar la educacion de nuestro municipio como un
ejemplo a nivel nacional.

Gestionar a nivel Departamental, Nacional o Internacional la suscripcion de
convenios con el objeto de lograr la dotacién de un bus escolar, que permita el
transporte de los estudiantes del nivel secundario del sector rural a la cabecera
municipal o al sitio donde se encuentre la institucion educativa que preste el
servicio de secundaria.
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Igualmente, gestionaremos, la suscripcion de convenios con la Universidad del
Magdalena, y con otras Instituciones educativas, con el fin de que los egresados
de los colegios de bachillerato de nuestro municipio accedan a las universidades
en los diversos programas que estas desarrollan.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

Gestionaremos la consecucion de los recursos, para el fomento, y apoyo de las
actividades recreativas, deportivas y culturales, en nuestro Municipio, tales como
adecuacion de las canchas de fatbol, de béisbol, etc, y dotacién de los elementos
gue sean necesarios para el adecuado desarrollo de dichas actividades.

INFRAESTRUCTURA VIAL

Gestionar con proyectos la consecucion de recursos econdémicos para la
pavimentacion de las calles que cuenten con el sistema de alcantarillado sanitario
y el servicio publico de acueducto.

Procuraremos la consecucion de los recursos necesarios, para el mejoramiento de
las vias de penetracion a cada uno de nuestros corregimientos y a los municipios
vecinos, que permitan el normal desplazamiento vehicular a cada uno de ellos.

Gestionaremos con proyecto, con la consecucion de los recursos, para la
construccion de un box coulvert en la entrada que conduce del rio Magdalena al
corregimiento de Guaquiri.

PREVENCION DE DESATRES PREVISIBLES

En coordinacion con las oficinas del nivel nacional y departamental,
emprenderemos una campafia agresiva para la consecucion de recursos, que nos
permitan atender de manera previsible los desastres anuales que nos traen las
fuertes crecientes del rio Magdalena y las ciénagas de nuestro municipio, para la
construccion de muros de contencién en el sector urbano como en el rural que lo
requieran, que eviten la inundacion de viviendas de nuestros coterraneos; de igual
forma para buscar la reubicacién de estos en aquellos casos en que esta sea la
solucién definitiva.

REPOBLAMIENTO PISCICOLA
Con el acompafnamiento del sector pesquero de nuestros pueblos, buscaremos
ante las entidades del orden nacional como departamental, los recursos

necesarios para el repoblamiento piscicola de las ciénagas, lagos o lagunas que
cuenten con las especificaciones técnicas para ello.
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FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES

De la misma manera emprenderemos todas las gestiones que sean necesarias
ante las entidades respectivas, para fortalecer y ampliar la cobertura de los
programas sociales que se llevan a cabo en nuestro municipio, como los de las
madres campesinas, madres cabeza de hogar, subsidio de las personas de la
tercera edad.

ATENCION A DESPLAZADOS

Asignaremos las partidas presupuestales que sean necesarias, para la atencion
de las personas que por cualquier circunstancia resulten desplazados, tal como lo
dispuso la corte constitucional en sentencia C-025 de 2006.

MICROEMPRESAS

Del mismo modo, gestionaremos los recursos ante las entidades correspondientes
para la creacién de microempresas, tanto en el sector urbano como en el sector
rural.

SEGURIDAD

Coordinaremos con las autoridades competentes, la Policia Nacional y el Ejército
Nacional, un sistema de seguridad que les permita a nuestros habitantes la
convivencia pacifica, la armonia y la tranquilidad en todo nuestro territorio
municipal.

Con las necesidades y posibles soluciones planteadas en este documento, aspiro

que mi pueblo respalde mi nombre para ser elegido alcalde de nuestro municipio
para el periodo constitucional de 2008 al 2011.

MARIO LUIS LOZANO MEDINA
CC No. 5.049.065 de Pedraza magdalena
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3. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Los objetivos a describir en el Plan de Desarrollo “POR EL BIEN DE TODOS”,
generar equidad social y territorial, distribuyendo los recursos, teniendo en cuenta
las necesidades, el nimero de habitantes de la zona y el indice de calidad de vida
de cada sector, apoyados en la planeacion participativa y las diferentes instancias
de participacion, favoreciendo a quienes mas lo necesitan por encima de intereses
politicos o personales. Lo anterior se confirma con la participacion de las
diferentes comunidades, asociaciones del municipio de Pedraza, cuando se hizo la
convocatoria de las mesas de trabajo de los diferentes sectores que conforman la
comunidad pedracera.

Para el logro de este objetivo se agrupan en ocho grandes campos de intervencion
estratégica, los componentes o areas estructurantes de la gestion publica, con sus
respectivos objetivos:

1. En el area social. Pedraza educada, participativa, justa y equitativa.
Objetivo:

Proporcionar una intervencion integral y de calidad a todos los sectores sociales
del municipio, vinculando diferentes actores a los propésitos de la busqueda de la
eficiencia, produciendo y fortaleciendo las relaciones con la comunidad y el sector
publico a través de convocatorias participativas previas al desarrollo de los
diferentes eventos en el municipio.

2. En el area de otros sectores y sector econdémico. Pedraza debe ser un
municipio mejor y mas competitivo, globalizado y equitativo.

Objetivo:

Identificar y determinar las variables socioecondémicas mas representativas del
municipio con el proposito de disefiar politicas claras y viables que permitan liderar
el proceso de modernizacién de la economia local, regional y nacional mediante la
gestion y coordinacion de estrategias de productividad asociativa y sectorial en las
micro, pequeiias y medianas empresas del municipio de Pedraza, para alcanzar la
competitividad y elevar la calidad de vida de nuestra comunidad.

3. En el area de la planeacion. Planear, organizar, evaluar y controlar todos los
procesos de los diferentes sectores que hacen presencia en el municipio a través
de un buen manejo y una buena gestion de tipo administrativo en los diferentes
sectores que hacen presencia en el municipio.
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Objetivo:

La inconsistente formacion gerencial del 100% de los servidores publicos
municipales, hace determinante la estructuracion de un marco de referencia
administrativo desde el punto de vista de la gerencia estratégica, que les permita
evaluar y analizar las diversas alternativas de soluciébn a los problemas de
innovaciones administrativas en la toma de decisiones. Ademas, es importante
construir desde la planeacion, una visibn participativa y compartida de la
administracion como eje jalonador en la consecucion de sus objetivos, como
también ayudar a que el municipio desarrolle y utilice una mejor interpretacion y
comprension del entorno en el cual opera.

El comportamiento de los servidores publicos debe ser acorde con la
institucionalidad de un municipio y no al compromiso con un grupo politico como
suele ocurrir en todas las localidades, lo cual va en detrimento del desarrollo de
una buena gestién y una excelente administracion, que es hacia donde apunta en
los momentos actuales la administracion de los entes territoriales. Esto deteriora
significativamente la mision del municipio como “entidad territorial fundamental de
la division politico-administrativa del estado”, que esta llamado a cumplir con los
fines esenciales del Estado Social de Derecho, tal como lo impone y lo establece
la Constitucion Politica de Colombia. Por ello la importancia de hablar un solo
lenguaje de compromiso institucional que se manifiesta en la adopcion de unos
valores y principios corporativos, interiorizados por los servidores de todos los
niveles y rangos.

4. En el area institucional. Pedraza una administracion municipal incluyente,
moderna y participativa, asi como efectiva y eficiente.

Objetivo:

Lograr la transformacion cualitativa de las unidades estratégicas administrativas,
con la participaciéon de su talento humano y el desarrollo de las buenas practicas
administrativas con el objeto de mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad en el
cumplimiento de los propdsitos y fines del municipio.

3.1 OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo Municipal de Pedraza (2008-2011) “POR EL BIEN DE
TODOS” propone como objetivo principal, la puesta en marcha del programa de
gobierno del alcalde presentado durante su campafia, para convertirlo en un
instrumento claro, el cual sirve de horizonte en la toma de decisiones y en la
ejecucion clara y precisa que conduzca a la solucion de los problemas que
aguejan al Municipio. De igual manera identificar los recursos con que se cuenta y
se podria contar con la buena participacién ciudadana, asi como de los entes
gubernamentales superiores que ayuden a la consecucion y a la buena gestion de
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los diferentes programas y proyectos; asi mismo mejorar a la mayor brevedad
posible la prestacion de los servicios publicos, despertando en cada servidor
publico su capacidad de servicio con el objeto de lograr un mejor nivel de vida a
los pobladores del Municipio.

Igualmente propone gestionar alternativas de mejoramiento continuo en el
mantenimiento y construccion de las vias de acceso al municipio con la cabecera y
sus corregimientos, asi como también con otros municipios cercanos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos han sido formulados con la perspectiva de lograr la union
de esfuerzos por parte de las diferentes organizaciones sociales, la administracion
municipal, el gobierno departamental y el nivel nacional, especialmente a través
del Sistema Nacional de Cofinanciacion; para tal propoésito es indispensable tratar
de modernizar la administracién local dotandola del recurso humano capaz de
gestionar y administrar acorde con las metas propuestas en los distintos frentes
del desarrollo municipal, los cuales podemos mencionar segun su prioridad:

e Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana buscando generar
iniciativas de proyectos productivos.

e Generar y crear cultura empresarial en los centros educativos y en la
comunidad al interior de sus organizaciones.

e Concertar con los maestros, alumnos, padres de familia, comerciantes y demas
sectores de la economia, el disefio de modulos curriculares que permitan
educar y formar para los tiempos venideros, con base en la educacion por
competencias y las buenas practicas en el proceso ensefianza - aprendizaje.

e Priorizar acciones de proyectos productivos a través de la concertacion con la
comunidad para dar respuesta a sus diferentes necesidades.

e Socializar entre la comunidad y los servidores publicos municipales, las
politicas de compromiso institucional acordes con las estrategias del Plan de
Desarrollo.

e Mejorar la base de datos del municipio, asi como sus estadisticas pertinentes
con el propésito de responder las solicitudes que interiormente requiera el
municipio, asi como los entes controladores que lo requieran y responder los
requerimientos muchas veces urgentes de la comunidad.

e Desarrollar programas de educacion para la proteccion del medio ambiente, a
lo largo del municipio en comunidades académicas y de otra indole.

e Adecuar el funcionamiento de la administracion publica local a los
requerimientos de la descentralizacion y modernizacion de los entes
territoriales.

e Ampliar la cobertura de servicios en el sector salud, educacion, agua potable y
saneamiento basico, recreacién, y mejoramiento de las vias, intercorregimental
y de la cabecera municipal; asi como la consecucion de la seguridad y la
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convivencia ciudadana en toda la extension del municipio, en basqueda de la
paz.

e Incrementar y cualificar la produccion agropecuaria del municipio mediante la
asistencia técnica directa a pequefios productores en su administracion,
ejecucion y control; el mejoramiento de las vias de acceso con el propésito de
transportar todos los productos concebidos y producidos en las diferentes
comunidades y localidades del municipio.

3.3 ESTRATEGIA GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

En el periodo administrativo 2008-2011 las acciones del gobierno local estaran
encaminadas hacia la adopcion de un modelo integral y racional de gestion que
siente las bases para crear un ambiente propicio para las buenas practicas
administrativas, contando con un pull de asesores en las diferentes areas del
conocimiento, facilitando la planeacion, la organizacion, la evaluacion y el control
de cada uno de los proyectos y toma de decisiones que se asuman a lo largo del
periodo. Necesariamente, todo administrador municipal debe asumir como
fundamento para su gobierno, principios solidos y basicos que unidos a sus
convicciones le permitan desarrollar las acciones que deriven de la planeacion,
organizacion, evaluacion y control, la consecucion de una excelente
administracion, a través de la implementacion de estrategias acordes con las
necesidades.

Por ello, el enfoque del programa de gobierno es con vision empresarial que se

fundamenta en el desarrollo sostenible, participativo y deriva en el mejoramiento
de la calidad de vida del talento humano del Pedracero.
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4. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

OBJETIVOS SECTORIALES

1. Sector salud

a. Ampliacion de la cobertura en el réegimen subsidiado
b. Mejoramiento del hospital municipal

c. Prevencion y promocion

d. Adquisicion de ambulancia para el hospital
e. Adquisicion de dotacion hospitalaria

2. Sector servicios publicos

a. Agua potable

b. Saneamiento basico

c. Alcantarillado

d. Aseo

e. Mejoramiento de cobertura eléctrica

3. En el &rea educacioén

a. Ampliacion de la cobertura

b. Cienciay tecnologia integradas a la educacion

c. Renovacion pedagodgica y uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién

d. Ampliacion de la planta fisica
Construccién de salon mdaltiple

4. En el &rea de cultura, recreacion y deportes

a. Fomento de los eventos culturales tradicionales

b. Fiestas patronales

c. Diade la madre

d. Dia del campesino

e. Celebracién de la elevacion a municipio de Pedraza
f. Celebracion del nifio

g. Celebracién del dia de la mujer

5. Sector infraestructura fisica

a. Infraestraestructura vial
b. Prevencion de desastres previsibles
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c. Recuperacion del ecosistema

6. Desarrollo econdmico y fomento empresarial

a. Proyectos productivos

b. Repoblamiento piscicola

c. Granja integral

d. Patios productivos

e. Fomento a la micro y pequefia empresa

7. Fortalecimiento de programas sociales
a. Construccion de vivienda de interés social
b. Mejoramiento de vivienda de interés social
c. Atencion a la tercera edad

d. Atencion a madres cabeza de familia

e. Atencion al menor

f. Atencién a desplazados

8. Seguridad y convivencia ciudadana

a. Refuerzo del pie de fuerza

b. Dotacion de equipos de comunicacion

c. Dotacion de motos

d. Redisefo del programa de familias en accion

4.1 PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO SOCIAL

Los centros poblados han tenido un crecimiento espontaneo, sin ningun proceso
de planificacion especial que consultara criterios de fluidez vehicular, seguridad
peatonal, arborizacion, recreacion y zonas de comercio e institucional. La
respuesta a esta problematica es un delicado proceso de planificacion que
proyecte el crecimiento de los centros poblados.

La proyeccion del municipio de Pedraza requiere que desde ya se actue frente a
un sinnimero de necesidades sociales, con soluciones lo méas estructuradas
posibles, que sean verdaderos pilares de desarrollo sostenido. Con este nuevo
estatus se asumen derechos y deberes, cuya mayor responsabilidad es la de
impulsar el desarrollo local, acelerando el paso para cerrar la brecha de tantos
afos, surgida por la poca presencia estatal.

La realidad social existente en el Municipio no es muy diferente a la del resto de
municipios que a nivel departamental integran el grupo A, municipios hasta con
20.000 habitantes como: Chibolo, Cerro de San Antonio, Pijinio del Carmen,
Remolino, San Zenon, Sitio Nuevo, Sabanas de San Angel y Concordia. El indice
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de necesidades basicas insatisfechas (NBI) considera pobres a los hogares o
grupos que habitan viviendas que presentan al menos una de las siguientes
caracteristicas: condiciones fisicas inadecuadas, sin servicios basicos,
hacinamientos criticos, alta dependencia econdmica y con ausentismo escolar en
menores entre los 6 y 12 afios. Los hogares en miseria son aquellos que
presentan mas de uno de los anteriores indicadores.

El indice de desarrollo humano (IDH) contempla tres variables que relacionamos:
esperanza de vida al nacer, desarrollo educativo (analfabetismo y la media en
afos de escolarizacion en adultos), y crecimiento econémico (PIB).

Fuentes del DNP y célculos del DAP estiman que en este grupo de municipios por
NBI, mas del 58% de la poblacion es pobre y un poco mas del 30% se encuentra
en situacion de miseria absoluta. indices que se hallan muy por encima de los
promedios departamental y nacional. En el departamento se estima en miseria un
23.3% de la poblacién, en la Costa Caribe 13.8% y en la nacion 10.8%. Con
necesidades basicas insatisfechas (NBI) se estima para el departamento del
Magdalena un 49.1% de su poblacion, la Costa Caribe el 34.3% y la nacion 30.5%.

Estos datos reflejan la gran distancia que existe entre nuestro municipio,
comparado con el pais, el departamento y la region Caribe, brecha que se espera
disminuir en el presente mandato local, con un proceso de concientizacion y
sensibilizacion social de la poblacién como capitanes para el desarrollo sostenido;
una administracion local gerencial que lidera el proceso con la participacion de la
poblacion y contacta al exterior — departamento, pais o en el extranjero,
oportunidades y recursos estratégicos para el desarrollo local y con una
redistribucion equitativa de los recursos municipales, especialmente del sistema
general de participacion (SGP) bajo los pardmetros de inversion, sefalados en la
Ley 715 de diciembre 21 de 2001, reforzando con esfuerzo propio los mas
sensibles a las condiciones locales.

4.2 OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOCIAL

Las acciones a implementar en el area de desarrollo social estardn encaminadas
hacia la ampliacion de la cobertura de los servicios de educacion, salud, agua
potable, saneamiento basico, electrificacion, recreacién y cultura de la poblacién
mas pobre del municipio, y hacia el mejoramiento de las vias de comunicacion de
la cabecera y los corregimientos.

La ejecucion del programa de desarrollo social estara ligada al impulso de la

capacidad de gestion de la administracion, la vinculacién de las organizaciones
sociales y de la obtencion exdgena de los recursos de cofinanciacion.
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1. En el &rea de la salud

El Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), pretende garantizar
los servicios de salud a toda la poblacion y habitantes del territorio colombiano. Es
por ello que se esta elaborando y depurando un trabajo referente a la actualizacion
y puesta en marcha del nimero de habitantes que se piensa cubrir con el régimen
subsidiado para que de esa manera se logre un 100% en cobertura del punto
anteriormente expuesto. Con base en esta premisa se distribuyen
responsabilidades y se delega al ente territorial municipal como organismo
facultado para propender y garantizar la prestacion de servicios de salud con
calidad, eficiencia, oportunidad y racionalidad técnico cientifica.

Objetivo general:

Mejorar la calidad de vida en salud a la comunidad pedracera a través de una
adecuada prestacion de servicios de salud, segun lo establece el SGSSS; lograr el
mejoramiento del estado nutricional de la poblacién infantil y mas vulnerable y
lograr sostener con posibilidades de aumento la cobertura de los programas de
salud publica del municipio de Pedraza.

Objetivos especificos:

e Promover e implementar estilos de vida saludable a través de una adecuada
alimentacion en la poblacién infantil y vulnerable del municipio de Pedraza.

e Fomentar estilos de alimentacion saludable mediante procesos formativos
dirigidos a los nifios beneficiarios y a sus familias, disminuyendo los indices de
desnutriciébn aguda en la poblacion de alto riesgo y vulnerable del municipio de
Pedraza.

e Fomentar los habitos, conductas alimentarias sanas, a lo largo del municipio
con la implementacion adecuada de programas alimenticios en las buenas
practicas de dietas adecuadas.

e Seleccionar y beneficiar a la poblacién escolar en las instituciones educativas
oficiales del municipio con algun tipo de desnutricion a través de brigadas
educativas y formativas dirigidas por funcionarios del hospital local de Pedraza.

e Disminuir los indices de desnutricidon aguda y/o mantener el estado nutricional
en la poblacion beneficiaria, a través de métodos adecuados de nutricion.

e Depurar y promover una adecuada y sana alimentacibn a la poblacion

asociada a riesgo de desnutricion con el propdsito de disminuir los indices de
desnutricibn aguda en la poblacion infantil y vulnerable de alto riesgo vy
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poblacién vulnerable del municipio de Pedraza que no se encuentre amparada
con otros proyectos alimentarios y que estén por fuera del S.G.S.S.S. a través
de estudios y brigadas desarrolladas por personal adscrito al hospital local de
Pedraza y autoridades competentes del municipio.

Fomentar y facilitar guias educativas a la poblacion para que se implemente
una alimentacién sana y balanceada que redunde en beneficio del estado
nutricional, a través de brigadas educativas desarrolladas por personal adscrito
al hospital local de Pedraza y autoridades competentes del municipio.

Propender por el buen estado de salud de la comunidad, a través de la
participacion con acciones de las instituciones prestadoras de salud (IPS),
empresas promotoras de salud (EPS), administradoras del régimen subsidiado
(ARS) en la atencion con calidad, eficiencia, oportunidad y racionalidad técnico
cientifica que garanticen la 6ptima prestacion de servicios de salud.

Mejorar la prestacion de los servicios de salud enmarcados por el Plan
Obligatorio de Salud del Régimen Subsidiado, con los estdndares de calidad,
con eficacia, eficiencia, efectividad y racionalidad técnico cientifica a través de
la participacion de la comunidad y las autoridades competentes en el
municipio.

Mejorar y optimizar la prestacion de los servicios de salud, contemplados para
la poblacién pobre y vulnerable “vinculados”, bajo los estandares de calidad,
con eficacia, eficiencia, efectividad y racionalidad técnico cientifica con la
participacion de la comunidad y las autoridades competentes en el municipio.

Mejorar las coberturas en el aseguramiento de la poblacién subsidiada en el
municipio de Pedraza y propender por el adecuado aseguramiento de la
poblacién, segun los lineamientos presentados por el Consejo Nacional de
Seguridad Social en Salud (CNSSS) a través de la gestion del mandatario
municipal y el gerente del Hospital Local del municipio.

Verificar que se cumpla la prestacion de servicios sobre la poblacién pobre y
vulnerable “vinculados” segun el valor de los aportes patronales recibidos a
través de mecanismos de control establecidos por la Alcaldia y la gerencia del
Hospital Local de Pedraza.

Conformar grupos “Focos en Salud”, que estén capacitados y puedan liderar y
ejercer acciones de vigilancia y control en salud publica en la cabecera
municipal y las localidades corregimentales, con el propdsito de controlar el
buen desarrollo de actividades efectivas y eficientes en el area de salud.
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Garantizar a la poblacion que los prestadores de salud asentados en el
municipio presten una adecuada atencidon, con la participacion activa de las
comunidades favorecidas y la ayuda de un buen sistema obligatorio de
garantia de calidad (SOGC) que permita tomar correctivos oportunos y
eficaces para la prestacion del servicio.

Consolidar el sistema obligatorio de garantia de calidad (SOGC) en el
municipio de Pedraza con el propdsito de garantizar la adecuada prestacion de
los servicios a la poblacion pobre y vulnerable a través de mecanismos de
control ejercido por autoridades competentes de la Alcaldia y la gerencia del
Hospital Local de Pedraza.

Garantizar la 6ptima calidad de los servicios prestados por los diferentes
actores del SGSSS a la poblaciéon pobre y vulnerable, con la participacién
activa de las comunidades y la verificacion de autoridades competentes de la
municipalidad.

Retroalimentar desde la vigilancia y control a las IPS municipales en la
prestacion de servicios de salud a la poblacion pobre y vulnerable, con la
participacion activa de las comunidades y la verificacion de autoridades
competentes de la municipalidad.

Vigilar y controlar las afiliaciones realizadas por los empleadores con miras a
detectar la evasion y elusién a los aportes del SGSSS a través de controles
previamente establecidos por la Alcaldia Municipal.

Disminuir la evasion y omision en el municipio de Pedraza de la prestacion
adecuada de los servicios de salud por desconocimiento de la ley o por el
incumplimiento de la misma, a través de un estricto control en el Hospital Local
y puestos de salud de las localidades corregimentales.

Informar con suficiente antelacion a los organismos de control sobre las
irregularidades detectadas y encontradas en las IPS y Mipymes municipales, a
través de un proceso de reeducacion en la comunidad pedracera, quien debe
ejercer de una manera transparente los controles.

Estrategias:

Conformacion de grupos de apoyo con participacion de la comunidad,
autoridades competentes del municipio y del hospital local para la realizacién
de los programas dirigidos a la poblacion mas vulnerable.
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Coordinacion con el ICBF para el desarrollo de los programas concernientes a
las buenas practicas en lo que a dietas alimentarias hace referencia, con el
propésito de lograr en la comunidad una excelente nutricion de sus integrantes.

Implementacion y continuacion de los programas conjuntos con el ICBF vy la
creacion de grupos foco para el mejor desarrollo de los mismos.

Hacer una seleccion adecuada de los usuarios beneficiarios de los diferentes
programas a los cuales tiene derecho la comunidad, con una participacion
activa de las mismas y el concurso eficiente de las autoridades.

Fomento a la participacion del sector educativo en las acciones promocionales
educativas y nutricionales de las comunidades con el propésito de reeducar y
poner en practica un adecuado concurso en los temas referentes a dietas
nutricionales acertadas.

Adquisicion de insumos alimentarios que permita el adecuado y oportuno
suministro del beneficio nutricional a las diferentes comunidades con el
proposito de satisfacer las necesidades, deseos y expectativas de las mismas.

Difusion de las guias alimentarias para la poblaciéon colombiana a las familias
beneficiarias de los diferentes programas a los cuales tienen derecho con el
propdsito de un mejor uso en las mismas.

Fomento de la estrategia (informacién, educacién y comunicacion) a los padres
de hijos beneficiados, educadores y manipuladores de alimentos, con el
propésito de lograr una adecuada y efectiva nutricibn en la poblacion
favorecida.

Capacitacion en estilos de alimentacion saludable a los beneficiarios de los
diferentes programas en lo que a nutricion hace referencia.

Vigilancia nutricional a la poblacion infantil escolarizada y no escolarizada
perteneciente a los programas con el propdsito de evitar posibles problemas
digestivos y de intoxicacion en la comunidad favorecida.

Vigilancia nutricional a la poblacién beneficiada por los restaurantes escolares
y comunitarios con el propdsito de evitar posibles problemas digestivos y de
intoxicacion en la comunidad favorecida.

Vigilancia y control de las acciones realizadas al interior de los restaurantes

escolares y comunitarios con el propdsito de evitar posibles problemas
digestivos y de intoxicacion en la comunidad favorecida.
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Vigilancia y control de los proveedores del servicio con el propésito de evitar el
suministro inadecuado de todos o algunos elementos involucrados en la dieta.

Vigilancia y control del cumplimiento de las normas técnicas e higiénico-
sanitarias de los sitios donde funcione el programa, con el propdsito de evitar
enfermedades en la poblacion favorecida.

Gestion de recursos externos para mejorar coberturas en cada uno de los
servicios que involucra los diferentes programas anteriormente mencionados
para favorecer la poblacion mas vulnerable.

Convocatoria a instituciones relacionadas con el tema de maternidad segura y
fomento a la lactancia materna para que participen de las acciones educativas
en nutricion sana y balanceada.

Capacitacion en lactancia materna a los adolescentes de las instituciones
educativas oficiales de la municipalidad con el propésito de evitar posibles
epidemias por una inadecuada dieta alimentaria.

Celebracion de la semana mundial de la lactancia materna.
Conformacion de grupos foco a la maternidad segura y fomento a la lactancia
materna con la participacion de la comunidad y de autoridades competentes en

la municipalidad.

Contratacion con ARS cualificadas y habilitadas para tal ejercicio con el
propésito de evitar problemas en la prestacion de los servicios.

Exigencia de redes prestadoras de servicios de salud adecuadas bajo la
normatividad del SOGC (Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad).

Vigilancia y control a la base de datos de la poblacién pobre y vulnerable, con
especial énfasis a la que no ha sido cubierta con subsidios ante la demanda de
“vinculados”.

Identificacion de la poblacibn en base de datos de la poblacion pobre y
vulnerable no identificada en la que no ha sido cubierta con subsidios a la
demanda.

Mejoramiento de los estandares de calidad sobre la prestacion de servicios a la
poblacién pobre y vulnerable.

Contratacion de IPS con estandares de calidad habilitadas.
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Aumento de la cobertura a la poblacion adscrita al régimen subsidiado con
inversion de recursos propios.

Consolidacién y depuraciéon de la base de datos de priorizados. Cabe anotar
que esta estrategia como tal, a dias de hoy, ya fue ejecutada.

Realizacion de tramites de gestion ante los entes superiores componentes para
el aumento de coberturas de manera oportuna.

Optimizacion en la calidad de la prestacion de los servicios de salud en las
ARS e IPS municipales.

Vigilancia y control del adecuado funcionamiento del SGSSS en el municipio
de Pedraza.

Adecuacion de un mecanismo de auditoria interna y externa en salud que
garantice la prestaciéon de servicios de salud.

Verificacion de los estdndares de calidad para la atencion de la poblacion
subsidiada, pobre y vulnerable con eficiencia, efectividad, calidad vy
racionalidad técnico cientifica en los prestadores de servicios de salud del
municipio de Pedraza.

Operativizacion de la oficina de atencién al cliente al interior de la DLS.

Seguimiento a los contratos previa realizacion de las auditorias internas y
externas de la municipalidad.

Establecimiento de vigilancia y control sobre la calidad en la prestacion de los
servicios de salud a la poblacion pobre y vulnerable.

A través de un sistema de auditoria, propender porque los empleadores
realicen los aportes al SGSSS por cada uno de los empleados sobre los
valores reales de la contratacion realizada.

Metas:

Mejorar la situacion alimentaria y nutricional en la poblacion de jovenes
menores de 14 afios con desnutricion aguda, a las mujeres embarazadas y a
los nifilos menores de cinco afos.

Firmar y mantener los convenios interadministrativos nutricionales con el ICBF.
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Conformar y capacitar grupos foco, por cada sector donde se implementen los
programas, con la modalidad de cambio de alimento por trabajo.

Establecer las minutas que se realizaran en cada restaurante.

Vigilar el proceso de preparacion y distribucion de los alimentos, con el apoyo
de las veedurias ciudadanas en salud.

Capacitar al 100% de los participantes del grupo de docentes encargados de
los programas.

Capacitar por lo menos al 60% de los padres de familia de los nifios
beneficiados, en guias alimentarias.

Cubrir con programas de complementacion nutricional, el 100% de los nifios
inscritos en los programas.

Formular e implementar el plan municipal de seguridad alimentaria y
nutricional, durante el periodo 2008-2011.

Brindar subsidio alimentario basico a por lo menos 120 discapacitados en los
préximos cuatro afios, logrando con ello una cobertura de aproximadamente un
50%.

Aumentar en un 40% la cobertura en beneficiarios de los restaurantes
escolares, durante el periodo 2008-2011.

Capacitar al 100% de los manipuladores de alimentos que atienden los
restaurantes escolares y comunitarios.

Brindar educacion nutricional al 60% de padres de familia que tengan nifios
beneficiarios de los programas de nutricion.

Disminuir en un 60%, por lo menos, los indices de desnutricion aguda en la
poblacién beneficiada de los restaurantes escolares.

Mantener en por lo menos un 60% el estado nutricional en la poblacion
beneficiaria del programa restaurante escolar.

Aumentar el 40% Ila cobertura en beneficiarios de los restaurantes
comunitarios.

Capacitar al 40% de los manipuladores de alimentos que atienden en los
restaurantes escolares.
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Brindar educacion nutricional al 100% de los beneficiarios del programa de
restaurantes comunitarios.

Disminuir en un 60% los indices de desnutricibn aguda en la poblacion
beneficiada por el programa de restaurantes comunitarios.

Mantener por lo menos un 60% el estado nutricional en la poblacion
beneficiaria del programa de restaurantes comunitarios.

Comprometer al 80% de las madres gestantes en garantizar la lactancia
materna hasta los seis meses de edad del recién nacido.

Conformar grupos foco a la maternidad segura y lactancia materna en el 40%
de las IPS municipales con atencion materno infantil ambulatoria y hospitalaria.

Verificar que el 100% de la seleccion como nuevos afiliados al régimen
subsidiado esté enmarcado en la normatividad por poblacion priorizada.

Garantizar la contratacion de las ARS con una red de IPS municipales
adecuada.

Aumentar en 400 cupos la afiliacion al régimen subsidiado con recursos
propios.

Aumentar en 100 cupos la afiliacion al régimen subsidiado con los rendimientos
financieros.

Mantener actualizada la base de datos de los priorizados.

Garantizar el 100% del cumplimiento de los contratos en la aplicacién de
servicios de salud prestados a la poblacion pobre y vulnerable.

Conformar minimo un grupo foco en salud con 2 a 3 personas en cada
corregimiento del municipio, iniciando en el 2008 con el area mas vulnerable
del municipio, el corregimiento Bahia Honda y Bomba.

Capacitar en primeros auxilios, prevencion de desastres y dotar de botiquines
al 100% de las juntas de accion comunal, para los grupos foco en salud de los
diferentes corregimientos.

Capacitar al 100% de los grupos foco en salud en temas relacionados con

salud publica, en los diferentes corregimientos, que sean facilitadores y
veedores de su propia gestion en su area de influencia; procesos de formacion
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ciudadana que seran articulados a la escuela integral de liderazgo en gestion
participativa del desarrollo.

e Contratar una empresa externa de auditoria e interventorias sobre los
contratos gestados al interior de la direccion local de salud que garantice la
funcionalidad e idoneidad de los actores del SGSSS en el municipio de
Pedraza.

e Realizar reuniones periédicas con informes trimestrales que permitan observar
el comportamiento de la situacion de prestacion de servicios de salud a la
poblacién con régimen subsidiado del municipio.

e Vigilar y controlar al 100% de las IPS que prestan servicios a la poblacién con
régimen subsidiado y vinculados.

e Atender en un 100% las quejas manifestadas por la comunidad ante la mala
prestacion de servicios de salud presentadas en la direccién local de salud, con
el propdsito de mejorar dicho servicio.

Programa: Salud publica

Objetivo:

Promover una mejor calidad de vida, a través del cumplimiento continuo y

progresivo de planes y programas para el fomento de estilos de vida saludables,

con la participacion de la comunidad y la atencion de los problemas y riesgos del
sector salud, logrando con ello incentivar el cuidado autonomo lo cual se traduce
en un mayor bienestar a la familia y la sociedad pedracera.

Subprograma: Plan de Atencidon Basica (PAB)

Propender por mejorar la salud publica en el municipio de Pedraza en lo referente

a la realizacion de acciones que repercutan en crear conciencia y buenos habitos

de salud en la comunidad.

Estrategias:

e Aumento de coberturas en vacunacion a través de la contratacion.

e Contratacion de una IPS publica o privada habilitada para el mejoramiento del
aumento de coberturas de vacunacion y realizacion de la canalizacion.

e Convocatoria para sumar esfuerzos de la EPS, ARS e IPS municipales en las
acciones de vacunacion.
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Realizacion de un diagnéstico confiable en salud mental, que involucre
consumo de sustancias psicoactivas, comportamientos sexuales y proyecto de
vida en adolescentes.

Ejecucion de estrategias comunicacionales con medios escritos para promover
estilos de vida saludables.

Construccién de redes de promocién de estilos de vida saludables a través de
la estrategia multinivel.

Realizacion de talleres teodrico-practicos a la poblaciéon vulnerable con
problemas de salud mental.

Continuacién de los programas de vigilancia en la calidad del agua para
consumo humano, de enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis.

Construccién del perfil epidemiolégico del municipio.
Establecimiento de un sistema de indicadores en salud municipal.

Contratacion de IPS publica o privada para realizar acciones de vigilancia
epidemioldgica.

Capacitacion al personal médico y paramédico en temas relacionados con
salud publica.

Capacitacion a la comunidad en temas relacionados con salud publica.

Realizacion de examenes de laboratorio clinico para seguimiento de
enfermedades sujeto de vigilancia epidemiolégica.

Aplicacion de los protocolos de vigilancia epidemioldgica a los eventos de
salud publica notificados por las IPS.

Apoyo interinstitucional a la estrategia de estilos de vida saludable.

Metas:

Lograr el aumento de coberturas en un 40% a mujeres en edad fértil.

Lograr cobertura de capacitacion en estilos de vida saludable al 60% de la
poblacion escolarizada joven entre los 11 y 20 afios de edad.
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Sensibilizar al 50% de la comunidad del riesgo en consumo de sustancias
psicoactivas y bebidas alcoholicas.

Realizar un diagnéstico en salud mental y comportamientos sexuales a la
poblacién de jovenes escolarizados entre 11 y 25 afios de edad en el municipio
de Pedraza.

Cubrir un 60% de la poblacion joven escolarizada entre 11 y 20 afios de edad
con programas educativos en sexualidad responsable.

Mantener en cero casos la mortalidad materna evitable.

Sostener o disminuir la incidencia de sifilis congénita en 0.5/1000 nacidos
VIVOS.

Mantener la prevalencia general de infecciéon por VIH/SIDA por debajo de
0.5%.

Disminuir en un 20% la infeccién perinatal por VIH/SIDA.

Reducir a un 25% la prevalencia actual de uso experimental de cigarrillo en la
poblacién de 11 a 20 afios de edad.

Revisar el 100% de los proyectos educativos institucionales oficiales en su
componente de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.

Incrementar en un 15% los niveles de actividad fisica en la poblacion
pedracera.

Implementar programas hacia una maternidad segura.
Capacitar al 70% de los integrantes de las juntas administradoras de
acueductos rurales del corregimiento municipal, en tecnologias apropiadas

para el tratamiento del agua de consumo doméstico.

Garantizar la calidad del agua potable con miras a la reduccién de
enfermedades hidricas en el caso urbano al 95%.

Capacitar al 80% de las personas requeridas por la autoridad sanitaria que
desarrollan actividades de produccién, almacenamiento, transporte vy
comercializacion de alimentos.

Realizar toma de muestras de alimentos para andlisis bacteriologico y
fisicoquimico al 100% de la programacion anual establecida.
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Atender y dar respuesta al 100% de las quejas sanitarias presentadas al
interior de la direccion local de salud.

Realizar la investigacion epidemioldgica de campo al 100% de los eventos
prioritarios en salud publica, reportados a la direccién local de salud.

Desarrollar los procesos educativos en los temas priorizados en salud publica.
Capacitacion al 70% de los “grupos foco en salud”.

Realizar 400 examenes de laboratorio clinico.

Proyecto estratégico: Vacunacion

Objetivo:

Aumentar las coberturas en vacunacion y realizar la canalizacion en el territorio
municipal.

Metas:

Conseguir y sostener el aumento de coberturas en vacunacion a la poblacién
infantil en un 95% para cada biolégico, como lo establece la normatividad.

Inmunizar contra la rabia al 95% de la poblacién canina y felina del municipio.

Efectuar la vacunacion de bloqueo (barrido) al 100% de los eventos
investigados.

Cumplir el 100% de las jornadas nacionales de vacunacion.

Velar y controlar en un 100% para que las EPS, ARS e IPS realicen acciones
de vacunacion a la poblacién objeto del Programa Ampliado de Inmunizaciones
(PAI).

Realizar tres campafas anuales de vacunacion masiva a mujeres en edad
fértil, a empresas del sector productivo del municipio de Pedraza.
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Proyecto: Salud mental

Objetivo:

Propender por la disminucion de los indices de consumo de psicoactivos, madre
solterismo, abortos, infecciones de transmisién sexual (ITS) y secuelas en salud
como resultado de la violencia.

Proyecto: Control de factores de riesgo del consumo y del ambiente

Objetivo:

Inspeccionar, vigilar y controlar los factores de riesgo del consumo y del ambiente
y prevenir y controlar las enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis.

Proyecto: Sistema integrado de informacién en salud
Objetivo:

Consolidar un sistema de informacién en salud articulado al sistema integrado de
informacion municipal.

Proyecto: Plan de atencion basica municipio de Pedraza — PAB
Objetivos:

e Mejorar el sistema de vigilancia epidemioldgica.

e Desarrollar los procesos educativos en los temas priorizados en salud publica.

e Generar capacitacion a personas para impactar sobre las enfermedades sujeto
de vigilancia epidemioldgica.

e Realizar exdmenes de laboratorio clinico de interés en vigilancia
epidemioldgica.

e Promocionar estrategia de poblacion escolar con estilos de vida saludable.

e Promocionar estrategias hacia la actividad fisica.

Subprograma: Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad (P y P)
Impactar efectivamente a la poblacion con acciones de promocion de la salud y

prevencion de la enfermedad (P y P) con énfasis a poblacion objeto, a los
discapacitados y a la poblacién del adulto mayor.
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Estrategias:

Realizacion de contratos con IPS que ejecuten las acciones de promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad a la poblacion pobre y vulnerable
“vinculados” del municipio de Pedraza.

Proyeccion de las actividades de promocion y prevencion a nivel extramural.

Evaluacion de las actividades de manera conjunta y participativa posterior a la
realizacion del evento.

Contratacién de una IPS habilitada para la prestacion de servicios de Py P.

Contratacién para ejecutar las acciones de promocion de la salud y prevencién
de la enfermedad a la poblacion subsidiada del municipio de Pedraza.

Proyeccion de las actividades de promocion y prevencién a la poblacion
subsidiada.

Realizacion de actividades pedagogicas educativas.
Promocién y participacion de la actividad fisica.

Construccion de estrategias que permitan conformar grupos activos y
participativos.

Incentivacion del fomento de habitos de vida saludables en su entorno.
Concertacion con EPS y ESE para ejecutar las acciones de promocion de la
salud y prevencién de la enfermedad a la comunidad educativa del municipio

de Pedraza.

Proyeccion de las actividades de promocion y prevencién a la poblacion
estudiantil.

Metas:

Verificar que el 100% de las IPS realicen y garanticen la participacion de la
comunidad en acciones de Py P.

Garantizar en un 100% la aplicacion de los programas de P y P.

Lograr que un 30% de estas actividades se realicen en los sectores deprimidos
del municipio con caracter extramural.
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Contratar con IPS publicas o privadas que garanticen la aplicacion correcta de
la actividad.

Garantizar la aplicacion de los programas de P y P a la poblacion subsidiada
del municipio.

Contratar con IPS publicas o privadas interesadas en la aplicacién correcta de
la actividad.

Realizar 50 talleres educativos y preventivos en enfermedades cronicas,
degenerativas y de autocuidado en el cuatrienio.

Capacitar 80 adultos mayores para fomentar habitos de vida saludable.

Incorporar socialmente a cuatro adultos mayores indigentes a programas de
atencién y mejoramiento de su calidad de vida en los pr6ximos cuatro afos.

Organizar cuatro jornadas de promocion y prevencién por afio en diferentes
instituciones educativas en coordinacion con la Secretaria de Educacion.

Garantizar la aplicacion de los programas de P y P a la comunidad educativa
del municipio.

Contratar con IPS publicas o privadas interesadas en la aplicacion de las
politicas de P y P enmarcadas en las recomendaciones del Ministerio de
Proteccién Social.

Proyecto estratégico:

Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad a la poblacién pobre y
vulnerable no cubierta con subsidios a la demanda “vinculados”.

Objetivos:

Proponer mecanismos que permitan convocar efectivamente a la poblacion
pobre y vulnerable no cubierta con subsidios a la demanda “vinculados” del
municipio de Pedraza.

Participar, motivar e incentivar a la comunidad de las acciones de P y P que se
realizan de manera conjunta con las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

Evaluar los procesos y actividades desarrolladas con la comunidad.
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e Contratar la prestacion de servicios de promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad (P y P) con instituciones publicas y/o privadas.

Proyecto:

Promocioén de la salud y prevencion de la enfermedad a la poblacién del régimen
subsidiado.

Objetivos:

e Crear mecanismos que permitan convocar efectivamente a la poblacion
subsidiada del municipio de Pedraza.

e Participar, motivar e incentivar a la comunidad de las acciones de P y P que se
realizan de manera conjunta con las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

e Evaluar los procesos y actividades desarrolladas con la comunidad.

e Contratar con instituciones publicas o privadas las actividades de promocién de
la salud y prevencion de la enfermedad (P y P).

Proyecto:

Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad a la poblacion del adulto
mayor.

Objetivos:

e Fomentar las acciones educativas y ludicas a la poblacion del adulto mayor del
municipio de Pedraza.

e Promocionar estilos de vida saludables y la actividad fisica en la poblacién del
adulto mayor.

e Promocionar la prevencion de la violencia intrafamiliar en y con la poblacion del
adulto mayor.

e Promocionar la prevencion y el autocuidado de enfermedades cronicas y
degenerativas en la poblacion del adulto mayor.

e Promover en el adulto mayor el fomento de la salud al interior de sus
comunidades.
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Proyecto estratégico:
Promocidn de la salud y prevencion de la enfermedad en Instituciones Educativas.
Objetivos:

e Crear mecanismos que permitan convocar efectivamente a la poblacién
estudiantil de las Instituciones Educativas oficiales del municipio de Pedraza.

e Participar, motivar e incentivar a la comunidad educativa de las acciones de P
y P que se realizan de manera conjunta con las Empresas Promotoras de
Salud (EPS), Empresa Social del Estado (ESE) y contratistas.

e Evaluar los procesos y actividades de P y P desarrolladas con la comunidad
educativa.

e Contratar con instituciones publicas o privadas las actividades de Promocién
de la Salud y Prevencién de la Enfermedad (P y P).

Programa: Atencidn integral a la poblacién discapacitada.
Objetivo:

Propender por la actuacion interdisciplinaria e intersectorial que genere acciones
en pro del desarrollo de la politica publica de discapacidad.

Estrategias:
e Consolidacion y fortalecimiento del comité municipal de discapacidad.

e Generacién de politicas que promuevan y mejoren la calidad de vida de los
discapacitados.

e Motivacibn a los grupos para que participen en acciones educativas
promocionales.

e Realizacién de un de un diagndstico y trabajos con familiares de la poblacion
de discapacitados.
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Subprograma: Atencion integral al discapacitado.

Objetivo:

Promover la integracion, vinculacion y participacion de las personas con algun tipo
de discapacidad, para fortalecer acciones educativas, ludicas, deportivas vy
culturales en beneficio de esta poblacion.

Metas:

e Realizar un diagndéstico municipal de la poblacion con discapacidad en el afio
2009.

e Fortalecer operativamente el comité municipal de discapacidad.

e Realizar 20 talleres educativos en beneficio de la poblacion discapacitada
durante el periodo de gobierno.

e Disefiar y publicar un medio educativo, tipo cartilla informativa como guia para
el manejo integral de la discapacidad.

e Lograr cobertura del 10% de la poblacion previamente identificada con
necesidades educativas y/o talentos excepcionales.

e Adaptar los curriculos de las instituciones educativas oficiales y un centro para
la atencion a la diversidad y poblacion vulnerable.

e Conformar para el afio 2006 una red de servicios con autogestion y desarrollo
integral para la solucion y fomento del desarrollo del talento y capacidades.

e Apoyar cinco proyectos productivos de las entidades que atienden
discapacidad (por cinco afios).

e Ejecutar anualmente un evento recreativo y deportivo para los jovenes
discapacitados identificados.

e Atender las actividades recreativas y deportivas a cinco instituciones
reconocidas que atienden a personas con discapacidad.

e Implementar o construir un aula multiple.

e Adecuar escenarios deportivos.
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e Desarrollar anualmente por lo menos 40 actividades de educacion, promocion
y estimulo dirigidas a los grupos poblacionales de mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad y nifos.

e Brindar capacitacion ocupacional a 70 personas discapacitadas en los
préximos cuatro afos.

Proyecto estratégico: promocion de la salud y prevencion de la enfermedad
ala poblacion con discapacidad.

Objetivos:

Realizar un diagndstico municipal de la poblacién con discapacidad.
e Consolidar el comité municipal de discapacidad.

e Promocionar las acciones preventivas de enfermedad y el autocuidado en la
poblacién con discapacidad.

e Crear conciencia de promocion y prevencion en las familias de los
discapacitados.

e Editar medios escritos educativos para fomento de promocién y prevencién de
discapacidad.

2. Sector servicios publicos

Agua potable y alcantarillado:

Objetivo general:

Proporcionar a la poblacién los servicios de acueducto, alcantarillado y recoleccion
de residuos sélidos, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de los
habitantes del municipio, minimizando el impacto ambiental negativo que se
vislumbra actualmente en la localidad.

Objetivos especificos:

e Mejorar la cobertura y calidad de los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo.

e Construir, ampliar y mejorar la cobertura de acueductos en los diferentes
corregimientos, elevando ostensiblemente la calidad del liquido.
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Mejorar los sistemas de operacion de las juntas administradoras de los
diferentes servicios publicos, logrando mayor capacidad de gestion y eficiencia.

Financiar proyectos de regionalizacion de acueductos.

Construccién de rellenos sanitarios para el municipio y sus corregimientos.

Estrategias:

Formulacién de proyectos encaminados al mejoramiento de las condiciones de
saneamiento basico de las areas rurales del municipio de Pedraza.

Realizacion del mantenimiento y mejoramiento de las plantas de tratamiento de
aguas en los acueductos.

Conformacion de redes de usuarios por cuenca hidrografica, con el fin de
conservarlas y protegerlas, para garantizar el abastecimiento de agua potable
para la zona rural.

Construcciéon y/o mantenimiento de tanques de almacenamiento de agua en
las zonas rurales.

Ampliacién de cobertura del servicio de aseo en la zona rural del municipio,
con la construccion de rellenos sanitarios.

Garantias en el muestreo y analisis de agua para consumo humano en la
jurisdiccién del municipio de Pedraza.

Mantener un diagnéstico actualizado del estado y conservacion de los
acueductos corregimentales y las fuentes que los surten.

Considerar obras de saneamiento bésico (soluciones individuales y/o
colectivas de vertimientos de aguas residuales) en las zonas rurales mas altas.

Metas:

Realizar en el cuatrienio la reposicion de las estructuras hidrosanitarias de tres
establecimientos oficiales pertenecientes al municipio de Pedraza.

Realizar en el cuatrienio la asesoria, capacitacion y conformacion de dos juntas
administradoras comunitarias, del area de influencia de las plantas de
tratamiento, encargadas del mantenimiento y proteccion de acueductos y obras
sanitarias corregimentales.
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Dotar los programas de mejoramiento de vivienda con obras de saneamiento
basico, mediante la construccion y habilitacion del sistema de tratamiento y
alcantarillado no convencionales.

Obtener en el cuatrienio una cobertura del servicio de aseo del 90% en la zona
rural del municipio.

Realizar en el cuatrienio 80 muestreos para analisis de agua de consumo
humano en la jurisdiccion del municipio.

Realizar en el cuatrienio diez actualizaciones de diagnésticos del estado de los
acueductos corregimentales incluyendo sus fuentes de abastecimiento.

Formular el plan de manejo integral de residuos sélidos para el municipio de
Pedraza e implementar en el cuatrienio las actividades propuestas para el corto
plazo.

Concientizar a la comunidad en general para darle un adecuado uso al
alcantarillado.

Energia eléctrica:

El 90% del municipio se encuentra electrificado, restando el 10% del sector rural.

Objetivo general:

Dotar de energia eléctrica para interconectar los corregimientos que todavia
carecen de este servicio.

Estrategias:

Presentar proyectos a los diferentes fondos de cofinanciacion para captar
recursos destinados a interconectar la poblacion restante del municipio de
Pedraza.

Concertando con las comunidades el suministro de aportes en dinero o
especie, para la realizacion de los proyectos de interconexion.

Convocar el concurso financiero de la Gobernacion del Magdalena para que
concurra con recursos.
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Metas:

3.

Optimizacion de la energia eléctrica en los corregimientos y barrios
subnormales, a través del mejoramiento de las redes eléctricas.

Alumbrado publico en el area urbana y en los centros urbanos de las areas
rurales del municipio.

En el area educacion

La base fundamental para el desarrollo de un pueblo est4 en la educacién de sus
habitantes. Por ello, es imprescindible realizar acciones encaminadas a mejorar y
ampliar este servicio.

Objetivo:

Fortalecer la prestacion del servicio educativo del municipio de Pedraza con
criterios de equidad, eficiencia y calidad, como eje fundamental para la
formacién de personas integras, capaces de liderar procesos a favor del
cambio social con posicionamiento critico y reflexivo para elevar la calidad de
vida de los pedraceros, facilitando el proceso de los nifios, las nifias y madres
comunitarias de Pedraza a las instituciones educativas, posibilitando su
permanencia en las aulas a lo largo del ciclo educativo mediante el uso de los
recursos humanos, fisicos y financieros.

Estrategias:

Propiciar espacios de participacion, reflexion, revision y actualizacién del Plan
Educativo Municipal, para la apropiacion por parte de la comunidad educativa.

Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los diferentes
estamentos educacionales del municipio.

Conformacion de redes de rectores y docentes para la investigacion en el aula
sobre las diferentes areas curriculares, estrategias para la renovacion de los
procesos curriculares, estrategias metodoldgicas, didacticas para responder a
las necesidades del entorno.

Fortalecimiento de los procesos de pruebas del ICFES mediante cursos
preicfes con cobertura total de la poblacién de grado once.

Evaluacion y seleccion de personal idoneo para el desempefio directivo y
docente.
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Establecimiento de convenios con universidades para la cualificacion docente
en espacios de direccionamiento estratégico que permita el desarrollo de los
planes de mejoramiento de las instituciones en las areas de gestiéon directiva,
de la comunidad académica, administrativa y financiera y la potenciacién de un
modelo pedagdgico pertinente, recurrente y contextualizado.

Cubrimiento de las plazas docentes vacantes, a través de convocatoria a
concurso segun normas legales.

Implementacion de un sistema educativo integral de tecnologias de informacion
y comunicacion.

Articulacion de proyectos intersectoriales para poblacion vulnerable, talentos
excepcionales, drogadiccion, nutricion alimentaria y proteccion de
accidentalidad.

Consecucion de un ambiente propicio de escenarios de negociacion y sana
confrontacion que inculquen principios fundamentales de democracia,
conciliacion y participacion ciudadana para formar el ciudadano que necesita
nuestra sociedad.

Asesorias y apoyo técnico para la conformacién de programas de padrinazgos.

Convenios con ONGs que propicien un ambiente para la formacién de una
cultura de participacién y formulacién de proyectos, con el propdsito de
fomentar el emprendimiento en los jovenes escolares.

Articulacién y fortalecimientos de apoyos estratégicos que permitan la
eficiencia financiera, la oportunidad en el pago e informes de los recursos
transferidos.

Formalizacion de convenios con instituciones educativas de caracter oficial y
privado, para la alfabetizacion y educacién béasica de jévenes, adultos y
madres comunitarias, ampliacion de la actual cobertura educativa en los
niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media, en la
cabecera y los corregimientos.

Fortalecimiento y fomento de programas de educacion no formal e informal en
la municipalidad de Pedraza, con el propésito de dar oportunidad a la poblacién
mas vulnerable a que amplie su situacién académica debido a que no ha
podido accesar a estudios de pregrado.

Gestion de recursos del orden departamental, nacional o internacional para
cofinanciar proyectos de construccion, rehabilitacion y mejoramiento de
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infraestructura y dotacion de las instituciones educativas, segun Ley 21 de
1982.

Metas:

e Revision y articulacion de los proyectos educativos institucionales al Plan
Educativo Municipal y a los decretos reglamentarios de la Ley 15/01 en un
claro direccionamiento empresarial.

e Realizacién de un curso preicfes anual durante el cuatrienio.

e Convocatoria a concurso de meritos cuando el Ministerio lo reglamente para la
vinculacion del personal docente en propiedad.

e Construccion de un total de doce aulas escolares en la cabecera municipal y
sus corregimientos, buscando el bienestar de la comunidad educativa.

e Para el afio 2010, conformacién de una red de servicios, autogestion vy
desarrollo integral, para la solucion y el fomento del desarrollo de talentos y
capacidades.

e Para el afio 2011 las instituciones y el centro educativo del municipio habran
hecho las adaptaciones curriculares para la atencioén a la diversidad y a la
poblacién vulnerable.

e Cobertura del 80% de la poblacion previamente identificada con necesidades
educativas especiales y/o talentos excepcionales.

e Para el afio 2011 todos los estamentos del gobierno escolar estaran
capacitados en aspectos relacionados con procesos de participacion
ciudadana y liderazgo, mediante cartillas, dos seminarios anuales y un foro
anual.

e Dos talleres anuales para las organizaciones educativas en los corregimientos
en deberes, derechos y equidad de género a partir del afio 2011.

e Cobertura educativa del 90% en el afio 2011.
e Retencién escolar del 95% en el afio 2011.
e Atencién de educacién al adulto y madres comunitarias de un 30% al 2011.

e Decremento de la tasa extraedad al 15% para el 2011.
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¢ Incremento del ingreso al sector educativo de la poblacion en edad preescolar
en un 20% al 2011.

e Construccion de salén mdltiple y reconstruccion de la ludoteca de la cabecera
municipal.

4. En el area de cultura, recreacion y deportes
4.1 Recreacion y deportes:

En el cumplimiento de nuestro compromiso social, es nuestro deber atender,
promover y desarrollar procesos de formacion, integracion y competicion en los
diferentes campos de accién; desde lo deportivo, recreativo, de la educacion fisica
y la promocion de la salud, que cubra los diferentes sectores poblacionales de
acuerdo a sus habilidades, posibilidades y expectativas, consolidando un tejido
social integrador, participativo, solidario y equilibrado; donde ademas se facilite el
desarrollo de nuevas disciplinas del deporte, promoviendo la diversidad vy
cumpliendo con la funcion social del mismo en toda la municipalidad.

En la cabecera municipal no se cuenta con un polideportivo ni con un estadio
aceptable para la practica de los deportes, tampoco existen en la actualidad
recursos financieros para efectuar los planes en materia deportiva y recreativa.

Pedraza no cuenta con escenarios deportivos adecuados en la cabecera y los
corregimientos, no hay consciencia sobre la importancia de la practica del deporte
en la prevencién de las enfermedades, en la educacién, en la convivencia
comunitaria y en la prevencion del alcoholismo y el tabaquismo.

En el municipio no se practican deportes como: basquetbol, tenis de mesa y de
campo, judo, patinaje, ciclismo, que permitan involucrar a otros segmentos de la
poblacion.

Objetivos:

e Masificar la actividad deportiva y recreativa en la comunidad Pedracera,
mejorando e incrementando la infraestructura de los escenarios deportivos,
promocionando y organizando eventos que convoquen a los diferentes
sectores de la comunidad, con miras a promover el talento deportivo y la
participacion de los grupos poblacionales en el goce del tiempo libre, con otras
comunidades vecinas, ayudando de esta manera a la solidificacion de la
convivencia ciudadana.

71



Plan Municipal de Desarrollo Pedraza — Magdalena 2008-2011

Impulsar la masificaciébn de las actividades deportivas y recreativas en los
corregimientos, descentralizando programas sostenibles, a través de la
participacion de la actual administracion, la cual se encuentra abierta para este
tipo de eventos en la cabecera y en sus localidades corregimentales, logrando
con ello una mejor calidad de vida de la comunidad pedracera, mediante la
practica basada en actividades y experiencias formativas, deportivas y
recreativas que ayuden a construir el tejido social.

Fomentar y promover el desarrollo deportivo, recreativo y de la actividad fisica,
por medio de la asesoria y acompafiamiento del personal calificado en sus
disciplinas deportivas y el aprovechamiento del tiempo libre; facilitando a las
organizaciones del sector asociado y seleccionado a participar de los
diferentes eventos del nivel local, departamental o nacional, con el concurso de
otras comunidades.

Estrategias:

Conformacién de comités corregimentales para la recreacion, el deporte y la
convivencia ciudadana.

Impulsar los juegos deportivos en las unidades corregimentales y en la
cabecera municipal.

Desarrollo de juegos y festivales inter barrios en la cabecera y en las
localidades corregimentales.

Construcciéon de canchas de fatbol, soéftbol, béisbol y basquetbol en la
cabecera municipal y los corregimientos.

Fomento de actividades para personas con limitaciones fisicas, para hacer de
ellos una vida mas digna.

Proyecto de adultos mayores y actividades fisicas.

Contratar el personal idoneo para el desarrollo de las diferentes actividades
deportivas, recreativas y de la promocion de la salud.

Promover la creacion de diferentes organizaciones deportivas y recreativas del
sector.

Vigilar y controlar el buen desarrollo de los clubes y comités deportivos,
acordes a la normatividad existente.
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Participar en diferentes eventos regionales, departamentales y nacionales, con
clubes y seleccionados deportivos.

Dotar a los diferentes clubes de futbol y sé6ftbol de los implementos deportivos
y recreativos necesarios para la buena practica de dichos deportes.

Apoyo a deportistas de altos logros, en algunas disciplinas.
Apoyar y asesorar a los clubes deportivos existentes.
Fortalecer los programas de capacitacion para la poblacion deportiva y

recreativa.

Formulaciébn de un plan sectorial que plantee acciones estratégicas del
componente y permita interactuar con los otros planes y programas.

Metas:

Realizar un evento deportivo y festival recreativo intermunicipal por afio.

Atender las actividades deportivas y recreativas para personas con
discapacidad.

Realizar anualmente los juegos deportivos escolares, inter colegiados y del
magisterio, con la participacion de las instituciones educativas publicas y
privadas.

Realizar un evento anual deportivo y recreativo del sector institucional.

Formulacion del plan estratégico para el sector del deporte y la recreacion.

Realizar el seguimiento y control al 100% de los clubes, comités y
corporaciones deportivas del municipio con reconocimiento deportivo vigente.

Brindar asesoria al 100% de los clubes deportivos existentes en la cabecera y
en las localidades corregimentales.

Construccién de cinco parques, en la cabecera municipal y en cada uno de los
corregimientos.

4.2 Cultura:

La problematica principal del municipio radica en la carencia de una politica
cultural clara que oriente la inversion de los recursos financieros que se destinan
para la formacién, promocién y desarrollo cultural, los cuales son todavia muy
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timidas, por lo cual se hace necesario la implementacién de una politica cultural
gue tenga en cuenta tanto al creador y gestor como al interlocutor de la cultura,
que garantice el acceso a las manifestaciones, bienes y servicios culturales con
igualdad de oportunidades a toda la comunidad pedracera.

Objetivo general:

Desarrollar la accion publica en torno a lo cultural, a partir de las politicas definidas
por el Plan Municipal de Cultura 2008-2011, fomentando y fortaleciendo los
valores civicos, morales, éticos, artisticos y de identidad territorial para lograr
interaccion entre los diferentes actores sociales y las comunidades, generando
espacios participativos que integren y generen investigacion, formulacién, gestiéon
de proyectos y promocion de la actividad artistica y cultural del municipio.

Objetivos especificos:

Interactuar con instituciones de caracter artistico y cultural para buscar
potenciar las actividades.

e Implementar las politicas culturales del municipio definidas en el Plan Municipal
de Cultura.

e Promover la proteccion de los bienes culturales tangibles del municipio y
generar acciones publicas de recuperacion y dinamizacién del espacio publico
— artistico — cultural del municipio.

e Consolidar y apoyar los diferentes escenarios de formacién artistica y cultural
con presencia municipal.

Estrategias:

e Reorientacion de las festividades en las diferentes localidades de la
municipalidad creando y desarrollando proyectos culturales.

e Promocion de la semana cultural y su organizacion, de modo que se permita el
fortalecimiento de la identidad cultural, a través de la participacion comunitaria
y ciudadana.

e Promocion de las actividades y valores culturales y artisticos que desarrollan
los grupos, actores y gestores culturales del municipio.

e Interaccibn con las diferentes instituciones que se identifiquen en la

municipalidad, que generen actividad cultural como los establecimientos
educativos, casa de la cultura, bibliotecas, centro de historia, corporaciones
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artisticas y culturales y demas instituciones similares para buscar potenciar las
actividades que den curso y desarrollo al &mbito cultural.

e Divulgacion del patrimonio cultural y artistico, de los valores individuales y
colectivos, tangibles e intangibles del municipio.

e Fortalecimiento de los centros publicos o comunitarios, en los corregimientos,
como escenarios de descentralizacion cultural.

e Estimular la conformacion e implementacion, para la promocion vy
fortalecimiento del trabajo grupal e individual, de redes artisticas y culturales
como: la red escolar cultural con instituciones educativas publicas y privadas
del municipio (RECP), la red artistica cultural de ONGs de Pedraza.

e Realizacion de actividades o convenios interinstitucionales con la ONGs
culturales locales, regionales o nacionales.

Metas:

e Interactuar con las instituciones identificadas en el municipio de Pedraza de
caracter artistico y cultural, para la cogestion de tres programas 0 proyectos
comunes, por afio, dependiendo de la necesidad de la municipalidad.

e Orientacion de la semana cultural, industrial y comercial, con la participacién de
las organizaciones, creadores y gestores culturales, y la vinculacion del sector
industrial y comercial del municipio.

e Proyectar los valores artisticos y culturales del municipio, a través de la
realizacion de dos actividades de integracién territorial de comunas y
corregimientos, por afo.

e Desarrollar un programa de formacion y capacitacion para los empresarios
culturales.

¢ Implementar el sistema municipal de cultura y proyectos estratégicos del plan
municipal de cultura 2008-2011 de acuerdo a los recursos de inversion y
participacion de los sectores para la gestion de recursos para el logro de la
definicion de politicas y estrategias.

e Crear el subsistema de informacion y comunicacion de cultura dentro del
sistema municipal de informacion y comunicacién para el desarrollo.

e Realizar una campafa educativa por afilo donde se divulgue y se promueva la
proteccion de los bienes culturales del municipio.
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e Recuperacion y fortalecimiento de espacios culturales del municipio de acuerdo
al plan de recuperacion y de inversion.

e Construccion de la Casa de la Cultura.

e Consolidacion y fortalecimiento de la Casa de la Cultura como escenario de
formacion en las areas artisticas y cultuales que por afo realizara talleres con
la asistencia de comunidades culturales que necesiten de una adecuada
orientacion.

e Implementar la red educativa y artistica cultural de Pedraza, para fortalecer la
relacion entre las instituciones educativas y de cultura.

e Generar procesos de formacidon a través de la escuela integral de liderazgo
para el desarrollo de los actores y gestores culturales del municipio, dos veces
al afo, a partir del afio 2009.

e Realizar convenios interinstitucionales con las ONGs culturales, que
contribuyan al fomento y promocién del sector cultura.

5. Sector infraestructura fisica
5.1 Vias y transporte

Las condiciones precarias de las principales vias corregimentales, dada su alta
vulnerabilidad al invierno por su escasa estructura técnica en el disefio y
construccion, pues no tienen canaletas de desagle, sin afirmado, y ninguna
politica de mantenimiento, se constituye en el principal obstaculo para el desarrollo
de la economia del municipio, al igual para el desplazamiento de los estudiantes
hacia las escuelas y colegios, asi como también de comerciantes que se dirigen a
otros lugares del municipio y de otras municipalidades del mismo departamento y
departamentos vecinos. Los caminos corregimentales, son trochas o caminos de
herradura, que en su mayoria en épocas de invierno, se tornan intransitables, sin
permitir el acceso por lo menos durante dos dias, dependiendo de la ola invernal.

Objetivo general:

Optimizar el sistema vial del municipio con el propdsito de garantizar la movilidad,
conectividad y seguridad peatonal y vehicular de la cabecera y sus localidades
corregimentales y permitir la comunicacion con otras municipalidades del sector a
través de la ampliacion, desagie, construccion de puentes y vaciado de afirmado
sobre la bancada, logrando con ello una mejor y mayor transitabilidad.
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Objetivos especificos:

Construir nuevas vias y mejorar las existentes.

Recuperacion de la malla vial en el municipio de Pedraza.

Estrategias:

Gestidon de proyectos viales de orden nacional y departamental con el fin de
construccion de nuevas vias y ampliaciéon de las ya existentes.

Gestidon de recursos para conectar vialmente a Pedraza con los municipios y
regiones vecinas y con la red vial nacional.

Mejoramiento de la comunicacion vial de los centros poblados del
corregimiento con el area urbana.

Recuperacion y mantenimiento de la infraestructura y la malla vial del
municipio.

Optimizacion del sistema de transporte de pasajeros del municipio de Pedraza.

Implementacion de la infraestructura para facilitar la movilidad de los
discapacitados.

Mejoramiento de la movilidad peatonal en el area urbana del municipio.

Interaccion entre la comunidad y el sistema vial y de transporte a través de
campafas educativas.

Revision y aplicacion del plan vial municipal.

Suscribir contratos de comodato con la Gobernacién del Magdalena o alguna
otra institucion del Estado para el uso de maquinaria pesada.

Concertar con la comunidad los aportes de materiales o0 mano de obra para el
mantenimiento de las vias.

Presentar proyectos de construccion o recuperacion de vias a las Instituciones
estatales que cofinancien estas iniciativas.

Presentar proyectos de cofinanciacion a la Gobernacién del Magdalena.

77



Plan Municipal de Desarrollo Pedraza — Magdalena 2008-2011

Buscar apoyo en el Ministerio de Transporte y la Direcciébn Departamental de
Transito.

Concertacion de acciones con INVIAS, con el propésito de habilitar las
diferentes vias de acceso intermunicipal.

Reeducar al personal que transporta y a la comunidad en general a hacer
utilizacion de los diferentes elementos de seguridad, evitando la accidentalidad
en los diferentes medios de transporte que se dan en la municipalidad.

Presentar proyectos de recuperacion, rehabilitacibn, mejoramiento y
mantenimiento de las vias al INVIAS.

Metas:

Levantamiento del inventario de vias urbanas y rurales del municipio.
Expedir la reglamentacion del uso de las vias.

Elaboracion de un manual de sanciones civicas para los infractores de las
normas de transito.

Rehabilitacion de las vias del municipio de Pedraza.

Mantenimiento de las vias intermunicipales, entre ellas, la de Concordia —
Pedraza, Cerro de San Antonio - Pedraza.

Pavimentar en un 60% las principales vias de la cabecera municipal.
Mejoramiento y mantenimiento de la malla vial municipal.

Redistribucion de 100% de las rutas de transporte publico en el municipio de
Pedraza.

Implementar en los nuevos desarrollos urbanos el 100% de los andenes para
discapacitados.

Mejoramiento por lo menos de un 50% de la sefializacién municipal.

Fomentar e implementar programas de capacitacion en educacion ciudadana y
transito.
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5.2 Desarrollo ambiental:

Las acciones estaran dirigidas hacia la proteccion de los recursos hidricos y
forestales, el apoyo de los programas y proyectos de la recuperacion de las
distintas ciénagas, el manejo de excretas, la promocion de la cultura ambiental y el
fortalecimiento institucional del sector.

La institucionalizacién del sector y la educacién ambiental seran los principales
instrumentos de la administracion para impulsar las acciones de proteccion y
recuperaciéon del patrimonio natural del municipio y garantizar a las comunidades
el desarrollo de la vida social en condiciones sostenibles. Es un propdsito que
requiere no solo del impulso de la actual administracion sino la participacion de
todas las fuerzas vivas del municipio.

La carencia de estrategias y politicas municipales, de defensa y fortalecimiento del
medio ambiente, han abierto las posibilidades a la tala indiscriminada de especies
arbéreas y contaminacion con basuras y desechos, tanto en las cuencas
hidrograficas como en las vias publicas, muchas de las cuales, puntualmente, se
han convertido en botaderos de basura de la comunidad. No hay interiorizacion
comunitaria, ni es una fortaleza en los centros docentes, de politicas y estrategias
de proteccion y preservacion del ecosistema, como fuente de riqueza local y
nacional, y aun global, en donde las generaciones presentes y futuras puedan vivir
en un medio sano y equilibrado.

Objetivos:

e Fomentar la cultura de la defensa del medio ambiente, tanto en el nivel
preescolar, escuelas, colegios, y en la comunidad.

e Elaborar e implementar un plan de manejo ambiental.
¢ Involucrar a la comunidad en los programas de manejo ambiental.

e Recuperar algunas fuentes hidricas, implementando acciones de
reconstruccion de su potencial ambiental y alimenticio.

Estrategias:

e Fomento de los proyectos ambientales comunitarios, como apoyo a la gestion
ambiental participativa.

e Capacitacion de alfabetizadores para el apoyo de las diferentes actividades de

educaciéon ambiental del municipio en coordinacién con las autoridades
ambientales y el sector privado.
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Fortalecimiento de proyectos ambientales escolares, en el municipio de
Pedraza, en coordinacion con las autoridades ambientales y el sector privado.

Ejecucion de proyectos de sensibilizacion y educacién en el manejo y
separacion en la fuente de residuos soélidos articulados con entes
descentralizados y empresas prestadoras del servicio de aseo.

Fortalecimiento del comité institucional para el manejo integral y productivo de
los residuos sélidos del municipio de Pedraza.

Promover programas y proyectos que conlleven a un manejo adecuado del
medio ambiente.

Disefiar y facilitar espacios de participacién ciudadana.

Suscribir alianzas con diferentes organismos para adelantar programas
ambientales.

Formulacién de planes de recuperacion del medio ambiente.

Generar paquetes tecnologicos adecuados para el manejo del suelo.

Ordenar ambientalmente el municipio.

Reforestacion en algunos sectores de la municipalidad, con especies naturales
propias del medio y algunas de otras regiones que permitan asegurar en el

futuro su utilizacion y se evite la desaparicién absoluta de las mismas.

Repoblar las ciénagas con sus especies naturales, con el propdsito de
asegurar a las generaciones futuras un régimen alimenticio mas balanceado.

Recuperar especies en vias de extincion, a través del control de las
comunidades en la captura desmedida de animales propios de la region.

Metas:

Capacitacion durante el cuatrienio de 80 alfabetizadores de décimo grado de
las diferentes instituciones educativas publicas para el apoyo de las distintas
actividades de educacion ambiental del municipio en coordinacion con las
autoridades ambientales y el sector privado.

Implementar en el cuatrienio tres proyectos ambientales escolares, para las

instituciones educativas en el municipio de Pedraza, en coordinacién con las
autoridades ambientales y el sector privado.
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e Formular participativamente con la comunidad cinco proyectos ciudadanos de
educacién ambiental y ejecutar tres de ellos durante el presente cuatrienio.

e Fortalecimiento de tres proyectos ambientales escolares, en el municipio de
Pedraza, en coordinacion con las autoridades ambientales y el sector privado.

e Ejecucioén, en el cuatrienio, de un proyecto de sensibilizacion y educacion en
diferentes tematicas ambientales de aire, agua, suelo, flora y fauna, para
diferentes grupos poblacionales.

e Realizacién de dos campafas educativas para el uso racional de los servicios
publicos.

e Realizacién de tres campafas con el sector de las mipymes del municipio, en
torno al uso racional de la energia.

e Elaboracion de un plan ambiental para el municipio de Pedraza.
e Recuperacion en un 20% de las fuentes hidricas del municipio.

e Recuperacion y aprovechamiento de las Ciénagas de Pedraza y sus afluentes.

Reorganizacion del relleno sanitario de Pedraza.
5.3 Matadero:

No existen infraestructuras tecnificadas para el sacrificio de ganado mayor o
menor, en los corregimientos ni en la cabecera municipal. El sacrificio de ganado
en la cabecera municipal y sus corregimientos no presenta ninguna norma de
seguridad e higiene que califique en lo mas minimo los estandares de calidad
exigentes para el desarrollo de actividades en cuanto a sacrificio de ganado
vacuno y otras especies menores.

Objetivo general:

Optimizar la prestacion del servicio de sacrificio de ganado en la cabecera
municipal y sus localidades corregimentales, a través de un sistema adecuado de
sacrificio con normas de higiene y medio ambiente, evitando la contaminacion de
las carnes.

Estrategias:

e Identificar y detallar los procesos operativos y administrativos adecuados en lo

concerniente a la higiene y buenas préacticas del sacrificio de ganado vacuno y
otras especies menores.
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e Desarrollar e implementar un manual de funciones y procedimientos en el
sacrificio de ganado vacuno y especies menores.

e Controlar el estado de salud del ganado para sacrificio.

e Construir un local que permita el sacrificio de ganado vacuno y otras especies
menores, evitando con ello problemas de salubridad.

Metas:

Equipamiento del matadero de la cabecera en un 70%.
Evaluacién técnica del matadero de la cabecera.
Elaboracion del manual de procedimientos.
Adecuacion del matadero de la cabecera en un 70%.

6. Desarrollo econdmico y fomento empresarial

El estado actual del sistema productivo local se enmarca dentro de un concepto
tradicional de explotacion agraria y la paralisis de inversion de capital en renglones
de explotacion para la industria, como consecuencia de factores nacionales como
son la inestabilidad econdémica y de orden publico, locales como la deficiencia
institucional y de servicios, entre estos encontramos: vias, comunicaciones,
energia eléctrica y recurso humano insuficientes.

La accion del presente gobierno local se enfoca a disminuir el impacto de los
factores internos, con el objeto de mejorar la produccidn, atraer inversion de
capital especialmente foraneo y disminuir la tasa de desempleo con la promocion y
puesta en marcha, si es posible, de mipymes a través del desarrollo de proyectos
productivos del orden piscicola, porcicola, patios productivos, granjas integrales,
entre otros, con la activa participacion de las comunidades.

En esta area de acciones la administracion tendrd como norte la ejecucion de
proyectos productivos, la asistencia de la economia campesina y la sostenibilidad
de los recursos naturales.

Objetivos:

¢ Implementacion de proyectos productivos en diferentes areas (pesquera,
agricola, ganadera, artesanal, entre otros), con el propésito de incentivar y
motivar la creacién de pequefias empresas, aprovechando la vocacion de la
comunidad en la municipalidad, creando focos de desarrollo en diferentes
sectores microempresariales.
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e Elevar, mediante la capacitacion y asistencia técnica, la productividad de las
actividades agropecuarias y mejorar las condiciones de mercadeo, a traves de
la participaciéon de las comunidades en sectores microempresariales propios de
la localidad.

e Capacitar al pequefio y mediano productor en tecnologias novedosas y
adecuadas para la explotacion del suelo, que le permitan obtener rentabilidad
del cultivo sin aumentar los costos de produccion y a su vez sin deteriorar el
medio ambiente.

e Mejorar el acceso de los pequefios productores al programa de asistencia
técnica competitiva y sostenible, teniendo en cuenta los diferentes sistemas de
produccion.

e Organizar a los campesinos en cooperativas, a través de capacitaciones
lideradas por el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, logrando con ello
una mejor y mayor productividad y un conocimiento previo de lo que es la
economia solidaria.

e Creacion de un distrito de riego, con el propésito de enfrentar las largas
jornadas de verano que se presentan en toda la extension del municipio por
falta de técnicas adecuadas en el ramo agricola y ganadero.

6.1 Proyectos productivos:

e Asesoramiento para la construccion de porquerizas y granjas caseras para
mantenimiento y cria de los cerdos.

e Repoblamiento piscicola de las ciénagas con el propésito de mejorar los
ingresos de las comunidades pesqueras y sus familias.

e Construccion de granjas avicolas para el mejoramiento de la estabilidad
economica de las madres cabeza de familia de la localidad.

e Creacion de los patios productivos con el propésito de incentivar la vocaciéon
agricola de la municipalidad.

e Reactivacion de pequeiias empresas agroindustriales en la municipalidad, ante
todo aquellas que estan relacionadas con derivados de la leche, panaderias y
produccion de dulces y golosinas, aprovechando la vocacién agroindustrial del
municipio.
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6.2 Necesidades prioritarias en el sector pesquero:

e La construccion de una compuerta en el sector o cafio de Zaragocita que
comunica a la ciénaga La Brava con el rio Magdalena.

e Repoblamiento piscicola de las Ciénagas La Brava y Guaquiri.

e Destaponamiento de los cafios que comunican al rio con las ciénagas y de la
ciénaga La Brava con la ciénaga de Mota.

e Limpieza interna de las malezas que perjudican la labor de pesca y cria, para
evitar un desastre ecoldgico.

e Dotacion a los pescadores de implementos de pesca, como canoa, atarraya,
trasmayo, entre otros.

e Creacion de una tienda comunitaria para el sector mas necesitado del
municipio.

Estrategias:

e Generar cultura agroindustrial e identificar canales efectivos de
comercializacion.

e Impulsar los sectores de pesca, ganaderia, artesanal y agricola.

¢ |dentificar los canales de comercializacion que permitan fomentar la demanda y
replantear el sistema de mercadeo de los productores del campo, impartiendo
capacitacion a los agentes comprometidos en el programa de empresas
asociativas.

e Presentacion, por parte de la UMATA, de proyectos productivos que se
canalicen como empresas asociativas.

e Capacitacion, asesoria y asistencia técnica con el concurso de entidades
relacionadas con el sector para la transferencia de tecnologias dirigidas a los
pequefios productores.

e Elaboracion de un plan de accion que permita el mejoramiento econémico del
subsector agricola y ganadero.
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Metas:

Impulsar las empresas de economia social, mixta y solidaria en el sector
agropecuario.

Incentivar con recursos de la UMATA, el cultivo de maiz, frijol, yuca, mango y
ajonjoli.

Montar el programa de reverdecer de los patios, previa capacitacion y
asesoria, impartida por profesionales calificados del area de ingenieria de
alimentos y agronomos que estén constituidos como personas juridicas y
debidamente certificados por entidades idoneas, con amplia y solvente
experiencia en el ramo.

Realizar eventos de capacitacion en los diferentes corregimientos y veredas,
asi como en la cabecera; dichos cursos deben ser dictados y desarrollados
igualmente por profesionales idéneos y con experiencia en el ramo.

6.3 Fomento de la microempresa:

Pedraza tiene un potencial de capacidad de trabajo del orden del 40%, pero
ninguna administracion ha fomentado o apoyado el emprendimiento, limitandose el
ciudadano a la posibilidad de trabajo de la administracién o instituciones publicas,
debido a que la Alcaldia y el hospital local son las principales fuentes de empleo
en el municipio, siguiéndole en importancia el cuido y administracion de fincas. Es
esta la razon por la que se requiere implementar politicas y programas de apoyo a
la organizacion y fortalecimiento del sector empresarial en el municipio.

Objetivos:

Organizar en empresas asociativas el procesamiento y comercializacion de
productos agropecuarios a través de capacitaciones lideradas por el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA.

Impulsar la sostenibilidad de la gestion empresarial en las asociaciones
creadas a través del apoyo de la Alcaldia con convenios con el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA.

Apoyar mediante la capacitacion, asesoria y asistencia técnica a las personas

que emprendan el proceso empresarial de la cabecera municipal y las
localidades corregimentales.
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Estrategias:
e Impartir capacitacion en formulacion de proyectos microempresariales.

e Concertar con las personas (tanto potenciales empresarios como la
administracion) la disponibilidad de sus aportes.

e Realizar estudios de mercadeo tanto local como regional, de comercializacién
de los productos elaborados en el municipio.

Metas:

e Creacion de microempresas asociativas en los sectores mas productivos del
municipio.

e Fortalecer econémicamente el fondo de solidaridad rural y al consejo municipal
de desarrollo rural para la sostenibilidad de las empresas asociativas.

e Capacitar a las personas que fomenten el proceso empresarial.
7. Fortalecimiento de programas sociales
7.1 Sector vivienda:

Tanto en la zona urbana como rural se hace necesario adelantar acciones
orientadas al mejoramiento de la situacion actual de vivienda para ofrecer a las
familias mejores condiciones de higiene y salubridad, logrando con ello una vida
mas digna al interior de las comunidades.

No existe en el municipio un diagnéstico especial que determine indicadores
urbanos y rurales, tales como: tasa de crecimiento, déficit cualitativo y cuantitativo
de la vivienda rural y urbana, con el fin de priorizar necesidades del sector.

Objetivo general:

Propender por el mejoramiento urbanistico del municipio, generando programas
de vivienda en suelos de expansion, renovacion urbana, mejoramiento de vivienda
y legalizacion de asentamientos que estén con la normatividad e incidir en el
registro de suelos y viviendas a través de la elaboracién de sus respectivas
escrituras con la participacion activa de la Notaria Unica del municipio.
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Estrategias:

¢ Normalizacién de viviendas y predios que no se encuentran ubicados en zonas
de riesgo, retiros de quebrada y areas en las que estén definidos proyectos
viales.

e Promocion de viviendas de interés social en suelos de expansion.

¢ Rehabilitacién de viviendas en zonas urbanas y rurales deprimidas.

e Mejoramiento de entornos en zonas de rehabilitacion afectadas por las
continuas crecientes y quebradas por efectos del rio Magdalena.

e Control a la generacion de viviendas en zonas de alto riesgo.

e Generacion de subsidios de vivienda para los estratos 1 y 2 en mejoramiento y
construccion de vivienda nueva.

e Estimulo a programas para el desarrollo de proyectos de vivienda en el suelo
de expansion urbana.

e Ampliacibn de los modelos de gestibn de recursos para el desarrollo de
proyectos.

e Mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio a través de
una vivienda digna y un entorno urbanistico 6ptimo.

Metas:

e Construccion de 250 viviendas nuevas en zonas urbanas del municipio de
Pedraza.

e Mejoramiento de 150 viviendas en zona urbana.

e Titulacion y legalizacion de 100 predios en la zona urbana municipal.
e Compra de lotes en zonas de expansion urbana.

e Control urbano permanente en zonas de alto riesgo y riberefas.

e Realizar el control urbano permanente sobre las diferentes construcciones que
se generen en el municipio.
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7.2 Atencion a las madres cabeza de familia:

La Ley 82/93 sefala, que mujer cabeza de familia, es quien siendo soltera o
casada, tenga bajo su cargo, econdmica o0 socialmente, en forma
permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas
para trabajar, ya sea por ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial,
psiquica o moral del conyuge o compafero permanente o deficiencia sustancial de
ayuda de los demas miembros del nucleo familiar.

Metas:

¢ Implementacion de programas de desarrollo integral para la mujer, con el fin de
mejorar su calidad de vida.

e Creacion de microempresas productoras de dulces y golosinas.

e Capacitaciones para ayudar a las madres a que mejoren su situacion
econdmica.

e Subsidios de vivienda para mejoramiento y construccion de vivienda nueva.
7.3 Atencién al menor:

Los derechos de las nifias, nifios y adolescentes son universales, prevalentes e
interdependientes, tendran prioridad sobre los derechos de los demas y sobre
todas las normas y consideraciones cuando ellas impidan su garantia o
satisfaccion. Las instituciones departamentales/municipales y la sociedad en
general concurrirAn para garantizar su incorporacion en la formulacion e
implementacion de politicas, planes, programas, acciones y en la asignacién de
los recursos financieros, fisicos y humanos del presupuesto publico, asi como su
proteccion y atencién en toda circunstancia, de manera integral y simultanea,
reconociendo sus particularidades y diversidades.

Objetivos:

e Garantizar las condiciones materiales y afectivas necesarias para el pleno
ejercicio de los derechos de nifios y nifias, haciendo especial énfasis en los
derechos asociados a la existencia, el desarrollo, la ciudadania y la proteccion,
a través de gestiones integrales, interinstitucionales e intersectoriales que
permitan resolver problemas fundamentales que enfrentan los nifios y nifias en
situacién de pobreza y vulnerabilidad.
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Estrategias:

e Garantia de la proteccion de la vida de nifios, nifias y adolescentes, actuando
con determinacion sobre los factores externos que atentan contra su integridad
y Su seguridad.

e Atencidon oportuna y de calidad frente a hechos que amenazan su
sobrevivencia y desarrollo.

e Generacién de espacios de aprendizaje, recreacion y cultura que propicien el
desarrollo arménico e integral de los nifios, nifias y adolescentes.

e Creacion de programas dirigidos a los nifios y niflas menores de 5 afos,
fortaleciendo las capacidades de sus familias para estimular el desarrollo
psicomotriz y socioafectivo de los menores.

e Impulso del desarrollo de la educacion primaria generando propuestas
educativas formales y no formales integrales, que incorporen el mejoramiento
de la calidad, y la articulacion con proyectos ambientales e iniciativas
culturales, del departamento/municipio.

e Fortalecimiento de las capacidades, potencialidades y habilidades de los
adolescentes en la educacién secundaria.

e Reconocimiento a nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos,
asumiendo su condicion de actores transformadores de su propia realidad.

7.4 Atencién ala poblacion desplazada:

Los desplazados tienen derecho a un nivel de vida adecuado. Las autoridades
locales, regionales y nacionales a través de las instituciones o instancias
encargadas tienen el deber de brindar atencién a la poblacion desplazada no sdlo
por la violencia, sino también por los embates de la naturaleza, en aspectos
basicos como: alimentos esenciales, agua potable, vivienda, servicios médicos,
saneamiento, seguridad social.

La atencidon urgente debe hacerse a través de planes, programas y proyectos
reales que atiendan las necesidades basicas de vivienda, mejorando de esta
manera la situaciébn de hacinamiento, marginalidad y desarraigo que sufre la
poblacion desplazada.

Actualmente el municipio de Pedraza no cuenta con poblacién desplazada, pero
no estad exenta de que en futuro pudiera presentarse este flagelo. Por lo cual se
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deben tomar medidas preventivas para la atencidon oportuna y eficiente de las
victimas del desplazamiento.

Objetivo:

Lograr el bienestar de la poblacion desplazada, impulsando planes de desarrollo
con iniciativas de integracién y produccion comunitaria, asi como programas de
estabilizacion social y econdmica en condiciones de vida digna.

Estrategias:

e Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién desplazada, mediante
el acceso a programas de vivienda con servicios basicos.

e Disminucién de la prevalencia de enfermedades asociadas a la falta de
servicios publicos y al saneamiento basico de las viviendas.

e Incremento de la cobertura de servicios de acueducto, alcantarillado y
recoleccion y disposicion de residuos sdlidos.

e Adquisicion, mejoramiento y saneamiento basico de vivienda rural, mediante el
otorgamiento de subsidios.

e Incremento de las coberturas en salud y en educacién para la poblacién
desplazada.

7.5 Desarrollo social comunitario:

La participacion comunitaria en las decisiones y formulacion de iniciativas
empresariales 0 administrativas es nula, por cuanto ella nunca ha recibido la
capacitacion y formacion pertinente. Se hace inaplazable, por tanto, generar una
politica y unas acciones de gestion social de la comunidad a partir de la
capacitacion y su participacion en la conduccién de los destinos municipales.

En la elaboracion del Plan de Desarrollo actual para el periodo en vigencia 2008-
2011 se convocé a todas las fuerzas vivas de la municipalidad, incluyendo las
madres cabeza de hogar, quienes en un formato previo manifestaron sus
inquietudes y necesidades, las cuales se encuentran inmersas en dicho plan.
Objetivos:

Capacitar y sensibilizar a los lideres comunitarios, gestores de salud, promotores
de salud, juntas de accion comunal y madres comunitarias, con el objetivo de que
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desarrollen sus potencialidades y manifiesten sus necesidades urgentes, logrando
con ello mejorar su nivel de vida.

Estrategias:

Realizacion de talleres comunitarios de tipo artesanal, agroindustrial y cultural.

Presentacién de obras culturales, motivando a los estudiantes en los diferentes
niveles el desarrollo de su ambito cultural.

Capacitacion de docentes en metodologias de participacion comunitaria y
economia solidaria para ser transferidas a la comunidad y lograr un mejor y
mayor desarrollo de las mismas.

Metas:

Se realizaran capacitaciones sobre: funcionamiento de la administracién
municipal; mecanismos de participacion comunitaria, economia solidaria;
factores de riesgo del maltrato infantil; conciliacion y técnicas de conciliacion;
estructura de la administracion municipal, su funcionamiento, sus limitaciones;
derechos y deberes del ciudadano; fines esenciales del estado.

8. En el area de la planeacién

Objetivos:

Fortalecer y potencializar los procesos de planeacion participativa, en sus
distintas instancias, organizaciones representativas de la comunidad y al
interior de la Administracion municipal, con el fin de consolidar las condiciones
para que el municipio continle avanzando hacia procesos efectivos de
descentralizacion y participacion ciudadana, logrando con ello un mejor y
mayor desempefio en lo que a sus funciones, derechos y deberes compete en
el ejercicio de sus funciones.

Flexibilizar el modelo organizacional de la administracion municipal en funcién
de las exigencias y cambios de las administraciones publicas, de la
tecnificacion de los procesos, de las necesidades de la comunidad y del
potencial del talento humano, generando al interior de esta administracion una
mayor participacion e incorporando una filosofia corporativa que despierte en
cada funcionario valores empresariales dentro de su desarrollo como
funcionarios publicos.
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Estrategias:

e Evaluacién periddica sobre el cumplimiento de los planes de desarrollo,
esquemas de ordenamiento y otros, con la participacion y corresponsabilidad
de los actores del desarrollo municipal.

¢ Informacion a la comunidad sobre los logros y el impacto de la participacion de
la comunidad en el desarrollo arménico del territorio.

e Participacién activa, efectiva y permanente del Consejo Municipal de
Planeacion en el proceso participativo de la comunidad.

e Priorizacion del presupuesto municipal en cada vigencia con la participaciéon
activa de la comunidad y sus instancias de representacion.

e Disefio e implementacion del observatorio para la gestion participativa del
desarrollo, como un instrumento de seguimiento y control de las politicas
publicas locales, de la cual seran parte integral el observatorio de mujer,
infancia y familia y los demas observatorios sectoriales que se constituyan
durante el periodo de gobierno.

e Generar procesos de consulta ciudadana sobre aquellos asuntos de
trascendencia para la municipalidad.

e Aplicacion del Codigo de ética.

e Fortalecimiento del talento humano de los servidores publicos a través de
capacitacion, estimulos y bienestar social.

e Aplicacion y actualizacion permanente de la estructura de procesos de acuerdo
con los cambios normativos y tecnoldgicos.

¢ Dinamizacion de la estructura administrativa y la distribucion de la planta de
cargos de acuerdo con las necesidades del servicio.

e Reestructuracion del area de Gestion de Desarrollo Econdmico, acorde a los
lineamientos de productividad y competitividad como factores de desarrollo.

e Concientizacion de los funcionarios en el aseguramiento de la calidad para
todas las unidades administrativas.

e Disefio de un programa para la dotaciobn y mantenimiento tecnoldgico para el
procesamiento de la informacion y desarrollo de las funciones.

e Aseguramiento de los bienes muebles que lo ameriten.
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Generacion de una biblioteca institucional.

Metas:

Actualizar el 100% de los diferentes planes para el periodo 2008-2011.

Articular los consejos y comités que actuan en el municipio, al Sistema
Municipal de Planeacion.

Evaluar anualmente los planes de desarrollo.

Seguimiento periddico y evaluacién anual al cumplimiento del Plan de
Desarrollo Municipal 2008-2011.

Generar procesos anuales de formacion en planificacién y desarrollo a través
de la escuela integral de liderazgo, dirigido a la poblacion objetivo del sistema.

Estructurar y desarrollar por cada componente de los campos de intervencion,
el modo de articulacion con el observatorio integral para la gestion participativa
del desarrollo y su integracion al Sistema Municipal de Planeacion, durante el
cuatrienio.

Desarrollar el mecanismo de consulta ciudadana siempre y cuando las
condiciones ameriten su realizacion.

Capacitar el 100% de los funcionarios publicos en atencién de servicio al
cliente interno y externo.

Brindar seguridad, dotacion y mantenimiento en el 100% de las instalaciones
publicas.

Capacitar a los funcionarios publicos en areas afines a sus cargos.

Realizar mantenimiento al hardware y el software de la Administracion
Municipal.

Aplicar el 100% de los procesos corporativos.

Disefiar, elaborar y divulgar el manual del ciudadano para las gestiones
administrativas.
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9. En el area institucional

En esta area se agrupan los principales programas y acciones estratégicas de
desarrollo institucional para lograr la transformacién cualitativa de los procesos, de
sus dependencias y de su talento humano para mejorar la eficiencia, eficacia y
efectividad de sus propdsitos. Se formula como una administracion moderna,
articulada y estratégica para resolver en forma creativa, con la participacion de las
comunidades organizadas, el sector privado y en un trabajo permanente,
interdisciplinario, interinstitucional e intersectorial, los retos que plantea el
desarrollo sostenible y equitativo que requiere la municipalidad.

Objetivo general:

Incrementar la eficiencia, la productividad y la competitividad de los procesos
administrativos, para identificar y atender necesidades tanto en los corregimientos
y veredas, como para el sector productivo, agroindustrial, comercial y de servicios,
a través de politicas de la administracion que permitan un mayor desarrollo de sus
comunidades, apuntando a la satisfaccion de sus necesidades.

Objetivos especificos:

e Generar escenarios de interaccion de la administracion municipal con la
comunidad, para lograr una intervencién integral en la gestion municipal en el
ambito sectorial y territorial a través de un trabajo mancomunado comunidad —
administracion.

e Mejorar la calidad de vida de la comunidad pobre, generando alternativas de
solucion que le permitan sufragar parcialmente sus obligaciones frente a los
servicios publicos domiciliarios, mediante la utilizacion de mano de obra o la
prestacion de servicios de la poblacion beneficiaria.

e Fortalecer el Banco de Programas y Proyectos como instrumento integral de
apoyo al proceso de planeacion y a la toma de decisiones de la inversion
publica municipal para la solucion de las necesidades de la comunidad y de la
Administracion Municipal.

e Fortalecer y adecuar la estructura econdmica y financiera de la administraciéon
municipal de Pedraza de manera que contribuya al mejoramiento de la calidad
de vida de los pedraceros y al logro de los objetivos del presente Plan de
Desatrrollo.

e Acceder a recursos de cofinanciacibn y otros no reembolsables que

contribuyan a la ejecucibn de programas y proyectos que prioricen las
expectativas, deseos y necesidades de los habitantes de la municipalidad.
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Estrategias:

e Seleccién técnica y objetiva de los beneficiarios de acuerdo con su condicién
socioeconOmica  identificada  mediante el Sisbén, estratificacion
socioeconOmica y cartera morosa de servicios publicos.

e Coordinacién con las entidades prestadoras de servicios publicos domiciliarios
en el municipio, para la ejecucion del programa y lograr una mayor y mejor
prestacion de los servicios que es un continuo desestimulo para las
comunidades, quienes lo manifestaron en un estudio de necesidades basicas
insatisfechas.

e Establecimiento de los lineamientos para la formulacibn de proyectos
coherentes con las necesidades y posibilidades de gestion de recursos.

e Concepcion de los proyectos dentro de un marco légico con el seguimiento de
los lineamientos e instrucciones dadas por el Departamento Nacional de
Planeacion.

e Aplicacion de criterios de transversalidad en la formulacién de proyectos.

e Adopcién de las metodologias de formulacién de proyectos acordes con las
posibilidades cooperativas, las necesidades de la comunidad y las
posibilidades de gestion de financiacion.

e Capacitacion a los servidores publicos y lideres representantes al Sistema
Municipal de Planeacion del Municipio de Pedraza en la formulacién,
elaboracion y evaluacion de proyectos.

e Articulaciéon de la informacién del Banco de Programas y Proyectos al Sistema
Integrado de Informacién y Comunicacion.

Metas:

e Destinar una partida en millones de pesos durante el cuatrienio, para la
operatividad del programa.

e Administracion eficiente y eficaz de los recursos publicos.

e Implementacién de mecanismos que faciliten al contribuyente el pago de las
obligaciones tributarias.

e Presentacion comunitaria de la politica fiscal de resultados y proyecciones.
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Adecuacion del plan plurianual de inversiones a las reales necesidades de la
comunidad.

Cofinanciacién de los programas y proyectos de inversion social.
Mejoramiento y disefio de los mecanismos para el incremento de los ingresos.

Aplicacion y mantenimiento de las politicas fiscales establecidas en la Ley 716
de 2001 de saneamiento contable.

Disefio e implementaciéon de una politica de austeridad del gasto para una
mayor inversién social.

Sensibilizacion sobre la cultura de pago.
Actualizacién catastral del municipio de Pedraza.

Actualizacién permanente de la normatividad que rige la administracién de los
recursos publicos.

Disefio y estructura de un programa de gestion de nuevos recursos.

Dotacion de herramientas que permitan las proyecciones econdmicas y
financieras del Municipio de Pedraza a través de una herramienta eficiente de
tipo contable y financiero.

Tipificar y modelar el comportamiento de los ingresos y los gastos para
evidenciar las variables de control sobre ellos.

Control de la evasion de impuestos a lo largo del municipio, con el propdsito de
asumir los correctivos y tener al interior de la municipalidad un ingreso mas que
le permita desarrollo de proyectos, lo cual se vera reflejado en un mayor
desarrollo.

Impulso a los procesos de defensa de la actual normatividad en materia de
distribucion de los ingresos corrientes de la nacién a los municipios, a través
del Sistema General de Participaciones, buscando con ello la no reduccion de
recurso para la financiacion del desarrollo municipal.

Lograr que el 100% de los proyectos estén soportados mediante el desarrollo
de las metodologias establecidas.

Revisar, actualizar y evaluar los proyectos corregimentales inscritos en el
Banco de Programas y Proyectos en un 100%.
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Conformar un grupo de funcionarios de alto rendimiento, capacitados y
entrenados en formulacion de proyectos y aplicacion de metodologias propias
del banco.

Participar en el sistema de informacion departamental, en el médulo del Banco
de Programas y proyectos, para su implementacion definitiva al afio 2009.

Actualizacién del manual de procesos y procedimientos del Banco de
Programas y proyectos durante el cuatrienio y generacion de mecanismos para
su difusion.

Capacitacion en la nueva metodologia del Banco de Programas y Proyectos
para publicos internos y externos, a partir del afio 2009.

Disefiar el subsistema de informacion del Banco de Programas y Proyectos,
articulado al Sistema Integrado de Informacién durante el cuatrienio.

Rebajar anualmente en un 5% la cartera morosa de la Administracion
Municipal.

Incrementar el recaudo de los tributos de una vigencia a otra como minimo en
un indice igual o superior al de la inflacion del afio inmediatamente anterior.

Conservar y/o disminuir los actuales niveles del gasto de funcionamiento en
términos reales.

Presentar y gestionar como minimo 5 proyectos anualmente ante los entes
competentes.

Evaluar y monitorear el 100% de la ejecucion fisico-financiera de los proyectos
que soportan la totalidad de los gastos de inversion.

Actualizacién catastral urbana y rural en un 100%.
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5. ESTRUCTURA FINANCIERA
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS 2008-2011

INTRODUCCION

El analisis efectuado sobre las finanzas del municipio de Pedraza para el periodo
comprendido entre los afios 2008 — 2011 tuvo como objetivo identificar de manera
preliminar situaciones criticas y tendencias de comportamiento de las finanzas
municipales.

El estudio de dichas finanzas se efectud en tres partes:

a. El examen de las ejecuciones presupuestales correspondientes a las vigencias
del 2008 — 2011, con el objeto de determinar la composicion, estructura y peso
relativo de las distintas rentas y gastos con el fin de establecer cuales son los
principales recursos del municipio y su procedencia, asi como evaluar cual fue
la prioridad en la asignacion del gasto: funcionamiento, servicio de deuda o
inversion.

b. Establecer la situacion presupuestal y fiscal, y los excedentes financieros que
dispuso el municipio para realizar inversiones.

c. Determinaciéon de la capacidad de pago del municipio para el periodo
comprendido entre el 2008 al 2011, con el fin de conocer la capacidad del
mismo para el aporte de recursos, apalancamiento de créditos y servicio de la
deuda.

d. Por ultimo, se anotaran las conclusiones resultantes del anéalisis efectuado.

Los aportes de la nacion por el Sistema General de Participacion que se incluyen
en el Plan de Desarrollo se basan en los datos suministrados por Planeacion
Departamental.

5.1 CIFRAS DE PROYECCION DE INGRESOS PARA FINANCIAR EL
FUNCIONAMIENTO

La proyeccion se realizd clasificando los ingresos que se pueden utilizar para
funcionamiento y los ingresos para financiar la inversion.

Los ingresos proyectados para el funcionamiento, son:
2008: $ 646.445.000
2009: $ 685.232.000

2010: $ 726.346.000
2011: $ 769.926.000
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5.2 LOS INGRESOS PROYECTADOS

Estos ingresos provienen de los ingresos propios del municipio y de la libre
asignacion del SGP.

El municipio financia su funcionamiento en un alto porcentaje de lo que le
transfiere la nacion.

Los ingresos propios, incluida la libre asignacion del SGP de la nacion no alcanzan
para financiar los gastos de funcionamiento, generandose déficit creciente.

Los ingresos proyectados para financiacion de la inversiéon son:

2008: $ 3.111.355.000
2009: $ 3.298.036.000
2010: $ 3.495.918.000
2011: $ 3.705.673.000

Las fuentes para financiar estos ingresos son los del SGP de la nacion y regalias.

Lo anterior indica que el municipio podra invertir recursos por el orden de los
$13.610.982.000 en el periodo de mandato del actual alcalde.

Estas cifras no incluyen recursos que dependan de la elaboracion de proyectos y
de gestion, como los de cofinanciacion y recursos del crédito.

5.3 APLICACION DE LOS RECURSOS DE INVERSION

Los recursos de cofinanciacion se mostraran en la matriz plurianual de inversion,
como estimativos de financiacion.

5.4 ESTRATEGIA FINANCIERA

e Avanzar hacia una administracion municipal incluyente, moderna vy
participativa, buscando la proyeccidon de ciudad con altos niveles de
productividad y competitividad y generar el desarrollo integral de la comunidad
armonizado con los retos del desarrollo territorial, requiere de un alto nivel de
inversiones, creciente capacidad de ejecucién y altos niveles de efectividad y
eficiencia.

e Para garantizar la financiacién de los programas y proyectos propuestos en el
plan de desarrollo y cumplir con los objetivos y metas fijadas en el mismo, la
administracion se enfocara al fortalecimiento de la estructura financiera y
flexibilizacion del flujo de caja, en donde sera fundamental como estrategia la
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generacion de nuevos ingresos, el ahorro en gastos, la reduccion de la cartera
morosa y una mayor utilizacion de fuentes externas (INCODER, Ministerio de
Agricultura, FONADE, FINDETER, Banco de Oportunidades, entre otros).

5.5 GENERACION DE NUEVOS INGRESOS
Recuperacion de cartera:

Implementar e institucionalizar la cultura de pago en los contribuyentes permitira
disminuir en un 10% la cartera morosa en los diferentes tributos durante el
cuatrienio 2008-2011, para lo cual se hara una clasificacion de la cartera morosa
por edades, con el fin de determinar la deuda que esta por cobrar y proceder a
elaborar con los contribuyentes el acuerdo de pago que permita la vinculacion
ciudadana a obtener mayores ingresos revertidos en obras comunitarias de
inversion social.

Racionalizacién del gasto publico:

La administracion municipal continuara dando cumplimiento estricto a lo
reglamentado en la Ley 617 de 2000 sobre racionalizacibn de gasto publico,
mediante la aplicacion de las politicas de reduccion de los gastos generales, lo
cual significara ahorros importantes de recursos en materia de gastos de
funcionamiento, que, sumado a estrategias de mayor gestion en materia de
recaudo de los diferentes gravdmenes, ofrecen un buen panorama para la
ejecucion del plan.

Apalancamiento financiero:

El nivel de inversiones programadas en el plan requiere la consecucion de
recursos financieros, para darle un cabal cumplimiento a los diferentes programas
y proyectos generados por las nuevas demandas sociales que respondan a un
mejor nivel de bienestar colectivo.

El comportamiento en la obtencidon de nuevos recursos financieros, se aplicaran
bajo los principios y normatividad establecidos en la Ley 358 de 1997 con
indicadores de permisibilidad financiera y de endeudamiento. En todo caso se
entiende que estas operaciones deben destinarse exclusivamente para inversion
(concepto definido en el Estatuto organico de Presupuesto).

Manejo de liguidez de tesoreria:
Durante el periodo administrativo los excedentes de tesoreria tendran un
tratamiento especial, en cuanto a determinar los periodos estaticos de causacion

de los recursos disponibles y en cumplimiento a las directrices establecidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direccibn de Apoyo Fiscal, la
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constitucion de depdsitos y manejo de portafolios debera cubrir y amparar los
principios de seguridad, solidez y rentabilidad en instituciones financieras previa
certificacion del nivel de riesgo emitida por la firma calificadora de valores en los
parametros Triple Ay Doble A.

Las colocaciones de excedentes estaran dirigidas a las mejores tasas de interés
ofrecidas por el mercado financiero a través de los TES (Titulos de Deuda Publica
del Estado — Banco de la Republica), CDTSs, entre otros.

El compromiso de mejorar las condiciones financieras del portafolio de excedentes
se efectuara bajo hechos reales de valorar y gestionar el nivel de riesgo, labor que
ha ido cobrando cada vez mayor importancia dentro de la politica fiscal. Por esta
razon, se concentraran los esfuerzos en el mejoramiento del perfil de la Tesoreria
a través de una estrategia de manejo de recursos, buscando optimizar la
combinacion entre rentabilidad y riesgo financiero.

Proyeccion de recursos:

Del comportamiento de los rubros de ingresos y gastos de afios anteriores (ver
diagnéstico financiero), se concreta una proyeccion de los mismos para los
proximos cuatro (4) afos, con el objeto de tener un panorama sobre los aspectos
financieros del municipio y por ende sobre la capacidad de financiar el desarrollo
municipal a través del apalancamiento de los proyectos de inversion en los
diferentes sectores sociales.

El mayor volumen de los egresos se destinara a la inversion social por la
aplicacion de la Ley 617 de 2000 Saneamiento fiscal, los gastos de
funcionamiento se disminuyeron en los afios anteriores, principalmente en el rubro
servicios personales por la reduccion de la planta de cargos. De igual forma el
servicio de la deuda cada afio es menor, producto de la reestructuraciéon del
endeudamiento financiero y los procesos de refinanciamiento de sus obligaciones
crediticias en términos de tasas de interés mas favorables.

La tendencia en el gasto para los proximos afios, presenta su mayor énfasis en el
rubro de inversion, disminuyendo los gastos de funcionamiento y conservando
niveles de endeudamiento enmarcados en la Ley 358 de 1997.

Inversion por fuentes de financiacion:
Los recursos a invertir en los siguientes cuatro afos se clasifican por Recursos de
Transferencias en la Nacion (Sistema General de Participaciones —SGP-), Fondo

de Solidaridad y Garantias (FOSYGA); Empresa Territorial para la Salud (ETESA),
y lo concerniente a recursos propios.
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De igual forma se tienen dentro de los recursos propios algunos rubros impositivos
gue tienen alguna destinacion especifica en inversion, con son las de estampilla,
rifas, apuestas y juegos, contribucion especial sobre contratos de obra publica,
alumbrado publico, extraccion de materiales.

5.6 CONCLUSIONES

Los resultados arrojados por el analisis histérico de las finanzas del municipio de
Pedraza permiten concluir lo siguiente:

1.

La estructura de ingresos del municipio de Pedraza es débil, ya que son pocos
los recaudos provenientes de sus rentas propias.

El impuesto predial contribuye muy poco a la generacion interna de recursos.

El impuesto de industria y comercio es insignificante, su aporte anual promedio
fue muy bajo de los ingresos.

El municipio de Pedraza no genera recursos suficientes para sufragar su
funcionamiento.

Financieramente el municipio de Pedraza es altamente dependiente del nivel
central de gobierno, los recursos provenientes de este nivel (SGP,
cofinanciacion), equivalen mas o menos un 95% del total de los ingresos
recibidos entre 2008 y 2011.

El municipio de Pedraza tiene como fuentes de financiamiento un conjunto de
rentas menores tales como: espectaculos publicos, rifas y apuestas, circulacion
y transito, etc., cuyo costo de recaudacion es mayor que su producido. Por
todo lo anterior, el municipio esta obligado a implementar urgentemente una
combinacion de medidas tendientes a fortalecerlas, de lo contrario
desapareceran.
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6. PROGRAMAS DE INVERSION

1. Salud.

Objetivos: Propender por el estado de salud de la poblacién, con acciones que
involucren la participacion de las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS),
Empresas Promotoras de Salud (EPS), Administradoras del Régimen Subsidiado
(ARS) en la atencion con calidad, eficiencia, oportunidad y racionalidad técnico
cientifica, con aumento de coberturas que garanticen la Optima prestacion de
servicios de salud.

Garantizar los servicios de salud a la comunidad mediante gestiones como
dotacién de equipos, construccion de nuevas instalaciones y mejoramiento de las
instalaciones ya existentes.

Garantizar los servicios de salud a la poblacibn mas vulnerable, asi como
ampliacion de la cobertura en el régimen subsidiado, para que haya mas acceso a
los servicios de salud.

2. Servicios publicos domiciliarios.

2.1 Agua potable y saneamiento bésico

Objetivos: Optimizar los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo para la
prestacion de un mejor servicio.

Gestionar la consecucién de los recursos para la adecuacion del sistema de
acueducto, alcantarillado y la recoleccion de residuos solidos, que conlleve al
aumento de la cobertura.

Gestionar recursos para adelantar los estudios pertinentes para la construccién de
rellenos sanitarios y la laguna de oxidacion.

2.2 Mejoramiento de la cobertura eléctrica

Objetivo: Ampliacion de la cobertura del servicio de alumbrado publico, mediante
la ampliacién de redes eléctricas.

3. Educacion.
El programa esta dirigido a dar sostenibilidad a la cobertura actual y ampliarla, con
la construccion de nuevas aulas, que conllevara a la creacion de mas cupos

educativos, dando especial atencién a la poblacion mas vulnerable del municipio y
Sus corregimientos, como un mecanismo para asegurar mayor equidad en la
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distribucion de oportunidades. Esto lleva consigo a un proceso de reorganizacion
del sistema educativo municipal, a partir del mejoramiento de la gestién de la
Secretaria de Educacion y de las instituciones educativas, mediante la eficiente
distribucion y utilizacién de los recursos, de tal manera que se asegure un mejor
balance y equidad en la distribucion de los recursos fisicos, humanos y financieros
y una optimizacion de la capacidad instalada.

Objetivo: Fortalecer la prestacion del servicio educativo del municipio de Pedraza
con criterios de equidad, eficiencia y calidad, como eje fundamental para la
formacion de personas integras, capaces de liderar procesos a favor del cambio
social con posicionamiento critico y reflexivo para elevar la calidad de vida de los
pedraceros, facilitando el ingreso de los nifios, nifias y jovenes de Pedraza a las
instituciones educativas, posibilitando su permanencia en las aulas a lo largo del
ciclo educativo mediante el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros.

4. Cultura, recreacion y deporte.
4.1 Cultura.

Objetivos: Consolidar y apoyar la formacion artistica y cultural con presencia
municipal a través de la creacion de grupos representativos del folclor y la
dotacién de instrumentos musicales.

Desarrollar actividades ludico-recreativas en periodos vacacionales escolares en
la poblacion escolarizada del municipio de Pedraza — Magdalena.

Desarrollar la capacidad de exteriorizar las sensaciones, las emociones 0
pensamientos, a través de la musica y el baile, para contribuir a mantener vivo los
usos y costumbres y al mismo tiempo, despertar en los nifios y adolescentes el
interés en nuestro folclor tradicional colombiano; también al sano desarrollo social
de integracién comunitaria, esparcimiento sano y la unién familiar.

4.2 Deportes y recreacion.

Objetivos: Construccion de escenarios deportivos y parques en la cabecera
municipal y corregimientos.

Impulsar las actividades deportivas y recreativas en el municipio de Pedraza, en

aras de garantizar una mejor calidad de vida a sus habitantes, mediante la practica
basada en actividades formativas, recreativas y deportivas.
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5. Infraestructura fisica.

5.1 Red vial municipal.

Objetivo: Optimizar el estado actual de las vias a través del mantenimiento y
mejoramiento de dichas vias, para facilitar la integracion de las comunidades,
contribuyendo a la consolidaciéon del entorno econdmico, social, urbanistico y
comercial, elevando el nivel de vida de los habitantes, asi como también la
intercomunicacion entre las poblaciones del municipio y otras municipalidades
vecinas.

5.2 Prevencién de desastres previsibles

Objetivo: Reconstruir y reforzar las obras de proteccion contra inundaciones en la
cabecera municipal (murallas).

Construir tramo complementario de obra de proteccion contra inundaciones en la
cabecera municipal.

6. Desarrollo econdmico y fomento empresarial

6.1 Proyectos productivos.

Objetivo: Brindar asesoria, apoyo econémico y asistencia técnica permanente a
los pequefios productores agropecuarios en las diferentes comunidades en las
actividades productivas y proyectos en los sectores agricola y pecuario que se
desarrollen en el municipio.

6.2 Repoblamiento piscicola.

Objetivo: Brindar asesoria, apoyo econémico y asistencia técnica permanente a
los pequefios productores piscicolas en las diferentes comunidades pesqueras del
municipio.

7. Fortalecimiento de programas sociales

7.1 Vivienda.

Objetivos: Propender por el mejoramiento urbanistico del municipio, generando
programas de vivienda para la poblacion mas vulnerable.

Tramitar los proyectos correspondientes a construccion, mejoramiento y
legalizaciéon de viviendas.
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Gestionar subsidios para la construccion de viviendas para las familias de estratos
1y 2, en la cabecera municipal y los corregimientos.

7.2 Programa de atencion al adulto mayor.

Objetivo: Creacion de programas para beneficiar al adulto mayor del municipio en
lo concerniente a alimentacion, salud y recreacion.

7.3 Atencion a las madres cabeza de familia

Objetivo: Contribuir a que las madres cabeza de hogar, se organicen y sean parte
del grupo de personas productoras que impulsan el desarrollo del municipio.

7.4 Atenciéon al menor

Objetivo: Optimizar el desarrollo educativo, nutricional y de salud de los nifios y
nifias del municipio, mediante un mayor acceso a servicios con calidad.

7.5 Poblacion desplazada.

Objetivos: Defender los derechos de la poblacion desplazada, buscando la
reconstruccion de sus proyectos de vida, el mejoramiento de su condicién humana
y de unidad familiar, brindandoles el apoyo necesario que les ayude a mejorar su
calidad de vida.

Lograr el bienestar de la poblacion desplazada, impulsando planes de desarrollo
con iniciativas de integracién y produccion comunitaria, asi como programas de
estabilizacion social y econdmica en condiciones de vida digna.

7.6 Poblacion discapacitada.

Objetivos: Propender por generar acciones en pro del desarrollo de politicas que
promuevan y mejoren la calidad de vida de los discapacitados.

Realizacion de un diagnostico a través de encuestas para detectar el nUmero de
habitantes discapacitados en la cabecera municipal y sus corregimientos, para que
participen en acciones educativas, recreativas, ludicas, culturales y de salud, los
cuales redundaran en su beneficio.

7.7 Poblacion afrocolombiana.

Objetivo: Gestionar recursos para mejorar sus condiciones de vida en cuanto a lo
econdmico, cultural, educacional y vivienda.
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Generar para las comunidades afrocolombianas del municipio, desarrollo social e
institucional sostenible, que les permita mejorar su calidad de vida.

8. Seguridad y convivencia ciudadana

Objetivo: Reforzar el pie de fuerza y asignar recursos con el fin de dotar de
equipos de comunicacion y transporte (motos) para mejorar las condiciones de
seguridad de la poblacién y asegurar la convivencia en democracia.

7. CONSIDERACIONES DE IMPORTANCIA PARA EL BUEN MANEJO

Las fuentes de cofinanciacion constituyen un factor importante para sacar
adelante los proyectos de inversion contemplados en el Plan de Desarrollo, asi
como la busqueda de otras fuentes de financiamiento, tales como la cooperacién
nacional y departamental y el concurso del sector privado. Cabe anotar que la
administracion no soélo debe tener en cuenta las fuentes de cofinanciacion, sino
que ademas debe implementar politicas de recaudo tributario para lograr el
fortalecimiento de los recursos propios, ya que la actual politica del gobierno es
desaparecer o fusionar los municipios que no sean autosuficientes, es decir,
aquellos municipios cuyos recursos propios no alcancen a financiar sus gastos de
funcionamiento.

En resumen, la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011 depende de
varios factores como: la racionalizacion de los gastos de funcionamiento (Ley
617), la austeridad en el gasto publico, el fortalecimiento de los recursos propios,
el apalancamiento de la nacion en el SGP y una buena gestion administrativa para
acceder a los sistemas de financiamiento del gobierno nacional e internacional.
Esto debe ser un esfuerzo mancomunado de la administracion central, el concejo
municipal, la clase politica, la comunidad y todos los sectores sociales
organizados.

MECANISMOS DE GESTION Y EJECUCION DEL PLAN

Para el cabal cumplimiento de la gestibn encomendada por la ciudadania a la
administracion municipal, contenida en el Plan de Desarrollo y como los objetivos,
politicas y estrategias, son de caracter transversal, cada una de las dependencias
de la administracion sera responsable por su cumplimiento, en el marco de sus
competencias, sin prejuicio de la existencia de relaciones institucionales.

Seré fundamental en la gestion del Plan, la consecucién de otras posibles fuentes
de ingresos que contribuirdn financieramente a su ejecucion y sobre las cuales la
administracion municipal deberd trabajar en forma permanente, son las referentes
a la cofinanciacion y la cooperacion técnica internacional, para lo cual se
presentaran proyectos estratégicos para acceder a recursos de las diferentes
entidades del orden metropolitano, regional, nacional e internacional.
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De la misma manera, se buscaran fuentes de recursos adicionales con la
participacion del sector privado.

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan Plurianual de Inversiones
dependeran de la implementacion de las estrategias de financiamiento planteadas.

En el evento en que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui
sefalados, la administracion municipal ajustara el plan a los recursos disponibles a
través de los Planes Operativos Anuales de Inversion (POAI).

7.1 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

La ley 152 de 1994 “Por el cual se establece la Ley Organica de Planeacién”, en
su Art. 43 exige la evaluaciéon y seguimiento de los planes de desarrollo disefiados
por los alcaldes en desarrollo de su programa de gobierno.

El Alcalde debe presentar un informe anual al Concejo Municipal en donde
explique y sustente la ejecucion del Plan de Desarrollo segun los proyectos, de
igual manera debe rendir un informe periddico a la Contraloria Departamental y
Nacional. La Secretaria de Planeacion Municipal es la instancia encargada de
coordinar la evaluacién y el seguimiento periédico del Plan de Desarrollo y de
asistir al Alcalde en la preparacion y exposicion del Informe Anual al Concejo
Municipal.

El seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal es importante en la
medida que permite a la Administracion conocer el estado de cumplimiento de las
metas propuestas y el alcance de los objetivos de la Gestidn Local, e introducir los
ajustes que posibiliten el cumplimiento del Programa de Gobierno.

Para tal efecto, corresponde a la administracion local de Pedraza, mas
exactamente a la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Social, definir un esquema
de operacion, seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan de Desarrollo.

Los consejos de Planeacion Municipal, el Concejo Municipal, las Contralorias, la
Personeria, las Veedurias Ciudadanas y la Secretaria Departamental de
Planeacion son instancias con funciones de evaluacion y seguimiento de los
planes de Desarrollo Municipal, tal como lo dispone la ley 152 de 1994.

El Departamento Administrativo de Planeacién disefiara y pondra en
funcionamiento un conjunto de indicadores de gestion a partir de los planes de
accion, mediante los cuales sera posible evaluar y controlar la ejecucién del Plan
de Desarrollo en sus diferentes objetivos, programas y metas.
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Cada dependencia de la administracibn municipal orientara estratégicamente sus
procesos, instrumentos y recursos disponibles, hacia el logro de objetivos y metas
anuales, mediante la ejecuciéon de acciones y proyectos que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo.

El control social a la gestion publica sera un escenario fundamental en los

procesos de seguimiento y control, que permitird el ejercicio activo del control
ciudadano.

8. MATRIZ DE INVERSIONES

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base Meta 2008 —

(2007) 2011
Educacion
Constrqc_mon de salon o El aula construida 0 1
aula mdltiple
Construccién de nuevas NUmero de aulas 0 12
aulas construidas
NUmero de alumnos
Lograr recrear a la atendidos en el municipio
poblacién infantil del P 65 100

en edad escolar

municipio en sus ratos libres ;
escolarizada

Linea Base Meta 2008 —

Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Salud
Compra de ambulancia Compra del bien 0 1
terrestre
Corr]p_ra de ambulancia Compra del bien 0 1
acudtica

Compra de equipos,
elementos quirdrgicos,
reactivos, medicamentos
Dotacion del hospital e implementacion
completa de Utiles
necesarios para una
buena asepsia en el lugar

Construccion de nuevas
habitaciones y
mejoramiento de las
actuales

NUmero de habitaciones
y mejoramiento de la
infraestructura fisica

Ampliacion de la cobertura | Numero de afiliados en
del régimen subsidiado de | personas que ameritan el
la poblacién mas pobre y servicio. Poblacién de
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desplazada. sishen 1y 2 més
desplazada afiliada al
régimen de salud.
Porcentaje de sisben 1y
2 afiliada a salud
subsidiada

NUmero de nifios y nifias
menores de cinco afios
con esquema completo
de vacunacion.

Ampliacion de la cobertura
en vacunacion para
menores de cinco afos

Linea Base Meta 2008 —

Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011

Agua potable y saneamiento basico

Montaje de una planta de
tratamiento de agua para la
cabecera municipal

Adquisicion de equipo y
montaje

Compra de camiones 0
tractores con zorro parala | Adquisicion de camiones
recoleccién de los residuos | o tractores con zorro

sélidos
Construccion de rellenos Relleno sanitario de la
sanitarios cabecera
Construccion de lalaguna | Laguna de oxidacion de
de oxidacion la cabecera
L . Linea Base Meta 2008 —

Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011

Vivienda
: . L Numero de viviendas
Mejoramiento de vivienda :
mejoradas
Descripcion de la Meta Indicador Linea Base Meta 2008 —

(2007) 2011

Desplazados

Numero de actividades
desarrolladas para hacer
de los desplazados
personas dignas y con un
mejor nivel de vida.
NUmero de
microempresas
conformadas.

Atencion a desplazados y
conformacion de
microempresas.
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S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Infancia y adolescencia
Numero de actividades
desarrolladas para hacer
. . de los nifios y
Programas infantiles
adolescentes personas
dignas y con un mejor
nivel de vida.
- A NUmero de casos
Conocimiento y analisis de i
. reportados; desagregado
las causas de muerte mas ,
) segun causa de muerte,
representativas en menores :
. ~ durante los primeros
de cinco afios : ~ .
cinco afios de vida.
Aplicacion del esquema de | Numero de nifios
vacunacion vacunados
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Mujer y familia
NUmero de actividades
- desarrolladas para hacer
Programas dirigidos a :
. de las mujeres cabeza de
mujeres cabezas de hogar y
hogar y embarazadas
embarazadas .
personas dignas y con un
mejor nivel de vida.
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Adulto mayor
Numero de actividades
Recreacién y prevencion de | desarrolladas para hacer
enfermedades, almuerzos al| del adulto mayor una
adulto mayor persona digna y con un
mejor nivel de vida.
L . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011

Discapacitados

Programas para
discapacitados

Numero de actividades
desarrolladas para hacer
del discapacitado una
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persona digna y con un
mejor nivel de vida.

S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Grupos étnicos
NuUmero de proyectos
Afrocolombianos propuestos y
desarrollados.
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Cultura
Construccion de tres casas | Numero de casas
de la cultura construidas.
Numero de grupos
Creacion de grupos conformados, vestidos,
folcloricos (danza y musica) | sombreros y deméas
enseres necesarios.
Compra de instrumentos Numero de instrumentos,
musicales fundas.
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Recreacion y deportes
Construccion de canchas de | Numero de canchas
futbol y basquet en construidas y metros de
cabecera y corregimientos | construccion
Numero de uniformes,
balones, guantes,
., . manillas, bates, zapatos,
Dotacién de implementos : .
. medias, gorras y demas
deportivos .
enseres necesarios para
las buenas practicas de
los deportes.
Numero de metros
Construccion de parques construidos y nimero de
pargues
o . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011

Seguridad y justicia

Sistema de comunicacion
de la Policia (dotacién)

Ndmero de radios
comprados, motocicletas
y otros enseres
necesarios para la
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seguridad.
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Agropecuario
Numero de ciénagas
Repoblamiento piscicola repobladas y nimero de
alevinos sembrados.
Provecto porcicola Numero de productores
y P beneficiados.
S . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Infraestructura
L . NuUmero de vias
Construccion de vias .
construidas.
Construccion de matadero | Matadero construido.
L . Linea Base Meta 2008 —
Descripcion de la Meta Indicador (2007) 2011
Prevencion y atencion de desastres
Reconstruccion y refuerzo | NUmero de metros 80 100

de murallas de la cabecera

cubicos construidos
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SECTOR SALUD

ARo
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred.
Funcionamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios personales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seg. Social y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestaciones
Servicios publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mejoramiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alimentario y
nutricional
Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alimentaria y
nutricional
Salud publica 70.509 0 0 0 74.387 0 0 0 78.330 0 0 0 82.324 0 0
Plan de atencion 70.509 0 0 0 74.387 0 0 0 78.330 0 0 0 82.324 0 0
basica
Promocién de la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
salud publica y
prevencion
Saneamiento
ambiental
Control ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Convenios
Cofinanciacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Régimen 701.831 0 0 0 740.431 0 0 0 779.630 0 0 0 819.630 0 0
subsidiado
Seguridad social en 684.162 0 0 0 721.791 0 0 0 760.000 0 0 0 799.000 0 0
salud continuidad
Seguridad social en 17.669 0 0 0 18.640 0 0 0 19.630 0 0 0 20.630 0 0
salud ampliacion
Cofinanciacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SECTOR 772.340 814.818 0 0 0 817.357 0 0 0 901.954 0 0




SECTOR EDUCATIVO

ARO
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin Cred.
Calidad 203.445 0 0 0 | 214.634 0 0 0 | 226.010 0 0 0 | 237.237 0 0
Diversidad de la 203.445 0 0 0 | 214.634 0 0 0 | 226.010 0 0 0 | 237.237 0 0
educacion,
alternativa de calidad
Mejoramiento de la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
educacion
Administracion y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestacion del
servicio educativo
Una escuela 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
moderna
TOTAL SECTOR 203.445 0 0 0 | 214.634 0 0 0 | 226.010 0 0 0 | 237.237 0 0
SECTOR ALIMENTACION ESCOLAR

Afo
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. | Cofin | Cred.

Convenio, compra de 57.785 0 0 0 | 59.434 0 0 0 | 62.585 0 0 0 | 65.776 0 0
alimento e implemento
de cocina
Suministro alimentacién 57.785 0 0 0 | 60.963 0 0 0 | 64.194 0 0 0 | 67.468 0 0
escolar
Recurso humano 5.000 0 0 0 5.275 0 0 0 5.554 0 0 0 5.838 0 0
Pago personal 5.000 0 0 0 5.275 0 0 0| 5.554 0 0 0| 5.838 0 0
preparacién de alimentos
TOTAL SECTOR 62.785 0 0 0 | 66.238 0 0 0 | 69.748 0 0 0 | 73.306 0 0




SECTOR CULTURA

Afo
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. Cofin | Riberefio | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Riberefio | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Riberefio | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Riberefio
Infraestructura 23.078 0 0 0 | 24.347 0 0 0 | 25.638 0 0 0 | 26.945 0 0
Construccion 9.078 0 0 0 9.577 0 0 0 | 10.085 0 0 0 | 10.599 0 0
escenarios
culturales
Rehabilitacion y 14.000 0 0 0| 14.770 0 0 0 | 15.553 0 0 0 | 16.346 0 0
mantenimiento
Cultura 8.000 0 0 0 8.440 0 0 0 8.887 0 0 0 9.341 0 0
ciudadana
Defensa, 8.000 0 0 0 8.440 0 0 0 8.887 0 0 0 9.341 0 0
promocion y
divulgacion
Protecciony 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
recuperacion del
patrimonio
cultural
Promociony 10.000 0 4.000 0 | 10.550 0 4.220 0| 11.109 0 4.444 0| 11.676 0 4.670
desarrollo
cultural
Formacion 10.000 0 4.000 0 | 10.550 0 4.220 0| 11.109 0 4,444 0| 11.676 0 4.670
cultural y
artistica
TOTAL 41.078 0 4.000 0 | 43.337 0 4.220 0 | 45.634 0 4.444 0 | 47.962 0 4.670
SECTOR




SECTOR DEPORTE

Ao
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio
Infraestructura 33.000 10.000 34.816 10.550 36.660 11.110 38.530 0 11.676
Construccion 16.500 0 5.000 0 | 17.408 0 5.275 0 | 18.330 0 5.555 0 | 19.265 0 5.838
escenarios
deportivos
Mejoramiento de | 16.500 0 5.000 0 | 17.408 0 5.275 0 | 18.330 0 5.555 0 | 19.265 0 5.838
escenarios
deportivos
Deporte y 9.770 0 0 0 | 10.307 0 0 0 | 10.854 0 0 0 | 11.407 0 0
recreacion
Escuelas 9.770 0 0 0 | 10.307 0 0 0 | 10.854 0 0 0 | 11.407 0 0
deportivas
municipales
Desarrollo deportivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y recreativo de la
educacion fisica
Servicios 12.000 0 0 0 | 12.660 0 0 0 | 13.331 0 0 0| 14.011 0 0
calificados en
deporte
Dotacion 12.000 0 0 0 | 12.660 0 0 0 | 13.331 0 0 0 | 14.011 0 0
imp.deportivos
Aprovechamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tiempo libre
TOTAL SECTOR | 54.770 0 10.000 0 | 68.331 0 10.550 0 | 71.955 0 11.110 0 | 75.624 0 11.676




SECTOR EMPLEO

Programa

Afo

2008

2009

2010

2011

S.G.P.

Cofin

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P. | Cofin

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P.

Cofin

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P.

Cofin

Riberefio

Promocion del
empleo

22.464

10.536

13.715

9.985

11.115

14.442

10.514

11.705

15.178

11.050

12.302

Promocion y
proteccion del
empleo

22.464

10.536

13.715

9.985

11.115

14.442

10.514

11.705

15.178

11.050

12.302

TOTAL
SECTOR

22.464

10.536

13.715

9.985

11.115

14.442

10.514

11.705

15.178

11.050

12.302

SECTOR AMBIENTAL

Programa

Afio

2008

2009

2010

2011

S.G.P.

L.617

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P.

Cofin

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P.

Cofin

Riberefio

R.P./L.617

S.G.P.

Cofin

Riberefio

Manejo de
microcuencas

9.949

10.051

10.000

10.604

10.496

10.550

11.166

11.052

11.109

11.735

11.617

11.675

Control y
preservacion
del medio
ambiente

9.949

10.051

10.000

10.604

10.496

10.550

11.166

11.052

11.109

11.735

11.617

11.675

Educacion
ambiental

Mejoramiento
del
saneamiento
béasicoy
ambiental

TOTAL
SECTOR

9.949

10.051

10.000

10.604

10.496

10.550

11.166

11.052

11.109

11.735

11.617

11.675




SECTOR EQUIPAMIENTO URBANO

Afio
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. Cofin L.617 R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. | Cofin | Cred.
Infraestructura 20.000 0 | 20.000 21.100 | 21.100 0 0 22.218 | 22.218 0 0 23.351 | 23.351 0 0
Construccion, ampliacion | 20.000 0 | 20.000 21.100 | 21.100 0 0 22.218 | 22.218 0 0 23.351 | 23.351 0 0
y mantenimiento
Dotacién 17.000 0 0 0| 17.935 0 0 0 | 18.886 0 0 0 | 19.849 0 0
Compra de Equipos e 17.000 0 0 0| 17.935 0 0 0 | 18.886 0 0 0 | 19.849 0 0
Insumos
Convenios 0 0 | 10.000 10.550 0 0 0 11.109 0 0 0 11.676 0 0 0
Cofinanciacién 0 0 | 10.000 10.550 0 0 0 11.109 0 0 0 11.676 0 0 0
TOTAL SECTOR 37.000 0 | 30.000 31.650 | 39.035 0 0 33.327 | 41.104 0 0 35.027 | 43.200 0 0
SECTOR AGRARIO
Afio
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. L.617 | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio
Funcionamiento 45.586 0 7.000 0 | 48.093 0 7.385 0 | 50.642 0 7.776 0 | 53.225 0 8.173
Servicios 45.586 0 7.000 0 | 48.093 0 7.385 0 | 50.642 0 7.776 0 | 53.225 0 8.173
personales
Seg. Social y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestaciones
Investigacion y 6.000 0 0 0 6.330 0 0 0 6.665 0 0 0 7.005 0 0
fomento ala
produccidn
Subsidio para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adqg. Tierra
Apoyo a la 6.000 0 0 0 6.330 0 0 0 6.665 0 0 0 7.005 0 0
comercializacion
Convenios 2.000 | 5.000 0 5.275 2.110 0 0 5.554 2.222 0 0 5.838 2.335 0 0
Cofinanciacion 2.000 | 5.000 0 5.275 2.110 0 0 5.554 2.222 0 0 5.838 2.335 0 0
TOTAL 53.586 | 5.000 7.000 5.275 | 56.533 0 7.385 5.554 | 59.529 0 7.776 5.838 | 62.565 0 8.173
SECTOR




SECTOR TRANSPORTES

AR
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. L.617 Riberefio R.P./L.617 S.G.P. Cofin Riberefio R.P./L.617 S.G.P. Cofin Riberefio R.P./L.617 S.G.P. Cofin Riberefio
Red vial 105.439 0 35.412 0| 111.238 0 37.360 0| 117.134 0 39.340 0 | 123.108 0 41.346
Construccion 105.439 0 11.412 0| 111.238 0 12.040 0| 117.134 0 12.678 0 | 123.108 0 13.324
de vias
Mantenimiento 0 0 24.000 0 0 0 25.320 0 0 0 26.662 0 0 00 28.022
vias y cafios
Convenios 5.000 | 8.000 0 8.440 5.275 0 0 8.887 5.555 0 0 9.341 5.838 0 0
Cofinanciacion 5.000 | 8.000 0 8.440 5.275 0 0 8.887 5.555 0 0 9.341 5.838 0 0
TOTAL 110.439 | 8.000 35.412 8.440 | 116.513 0 37.360 8.887 | 122.689 0 39.340 9.341 | 128.946 0 41.346
SECTOR
SECTOR SERVICIOS PUBLICOS
ARO
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. Cofin Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin Cred. R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Cred.
Extension de redes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mejoramiento y amp. redes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alumbrado publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SECTOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0




SECTOR VIVIENDA

ARO

Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. L.617 Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefio
Mejoramiento 30.000 | 20.000 20.000 21.100 | 31.650 0 21.100 22.218 | 33.327 0 22.218 23.351 | 35.027 0 23.351
de
asentamientos
humanos
Solucién y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mejoramiento
de vivienda
Subsidios 30.000 | 20.000 20.000 21.100 | 31.650 21.100 22.218 | 33.327 0 22.218 23.351 | 35.027 0 23.351
Adquisicion de 0 0 0
tierras
Convenios 10.000 | 10.000 0 10.550 | 10.550 0 0 11.109 | 11.109 0 0 11.676 | 11.676 0 0
Cofinanciacion 10.000 | 10.000 0 10.550 | 10.550 0 0 11.109 | 11.109 0 0 11.676 | 11.676 0 0
TOTAL 40.000 | 30.000 20.000 31.650 | 42.200 0 21.100 33.327 | 44.436 0 22.218 35.027 | 46.703 0 23.351
SECTOR




SECTOR AGUA POTABLE

ARo
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred.
Infraestructura de 345.000 0 0 0 | 363.975 0 0 0 | 383.266 0 0 0 | 402.812 0 0
acueducto
Ampliacion y mejora- 345.000 0 0 0 | 363.975 0 0 0 | 383.266 0 0 0 | 402.812 0 0
miento acueducto
Estudio y construccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alcantarillado
Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacién
Equipos, maquinaria, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
insumos
Convenios 90.000 0 0 0 94,950 0 0 0 99.982 0 0 0 | 105.081 0 0
Cofinanciacién 90.000 0 0 0 94.950 0 0 0 99.982 0 0 0 | 105.081 0 0
Subsidio 16.395 0 0 0 17.297 0 0 0 18.213 0 0 0 19.142 0 0
Fondo de solidaridad y 16.395 0 0 0 17.297 0 0 0 18.213 0 0 0 19.142 0 0
redistribucion de
ingresos
Manejo de cuencas 50.000 0 0 0 52.750 0 0 0 55.546 0 0 0 58.379 0 0
Recuperacion de 50.000 0 0 0 52.750 0 0 0 55.546 0 0 0 58.379 0 0
cuencas
Recoleccion de
basuras
Recolecc. de basuras y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
residuos solidos
Construccion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
relleno sanitario
Servicio de la deuda
Intereses y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
amortizaciones
TOTAL SECTOR 501.395 0 0 0 | 528.972 0 0 0 | 557.007 0 0 0 | 585.414 0 0




SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Ao
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. L.617 Riberefios | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefios | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefios | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Riberefios
Prevencién 56.000 0 5.000 0 | 59.080 0 5.275 0| 62.211 0 5.554 0 | 65.383 0 5.838
calamidades
publicas
Adecuaciones 25.000 0 5.000 0 | 26.375 0 5.275 0| 27.773 0 5.554 0 | 29.189 0 5.838
fisicas
Adg. equiposy | 13.000 0 0 0 | 13.715 0 0 0 | 14.442 0 0 0| 15.178 0 0
maguinarias
Camp. 18.000 0 0 0 | 18.990 0 0 0 | 19.996 0 0 0 | 21.016 0 0
Prevencién
Cofinanciacion 0 | 10.000 0 10.550 0 0 0 11.109 0 0 0 11.676 0 0 0
Convenios 0 | 10.000 0 10.550 0 0 0 11.109 0 0 0 11.676 0 0 0
TOTAL 56.000 | 10.000 5.000 10.550 | 59.080 0 5.275 11.109 | 62.211 0 5.554 11.676 | 65.383 0 5.838
SECTOR
SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Ao
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. L.617 Cred. | R.P./L.617 | S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. R.P./L.617 S.G.P. | Cofin Cred.

Fortalecimiento del 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
banco de programas
Promocién, divulgacion y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publicacién
Subsistema de inf del Banco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adaptacién 56.000 | 10.000 0 10.550 | 59.080 0 0 11.110 | 62.212 0 0 11.676 | 65.564 0 0
organizacional
Planes de capacit. 16.000 | 5.000 0 5.275 | 16.880 0 0 5.555 | 17.775 0 0 5.838 | 18.681 0 0
emplead
Adaptacion de la 40.000 | 5.000 0 5.275 | 42.200 0 0 5.555 | 44.437 0 0 5.838 | 46.703 0 0
estructura administrativa
Modelo organizacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fortalecimiento de las 24.000 0 0 0 | 25.320 0 0 0 | 26.662 0 0 0 | 28.023 0 0
finanzas municipales
Mejoramiento, gestion y 24.000 0 0 0 | 25.320 0 0 0 | 26.662 0 0 0 | 28.023 0 0
monitoreo de las politicas
fiscales y financieras
municipales
TOTAL SECTOR 80.000 | 10.000 0 10.550 | 84.400 0 0 11.110 | 88.874 0 0 11.676 | 93.587 0 0




SECTOR BIENESTAR SOCIAL

ARo
Programa 2008 2009 2010 2011
S.G.P. L.617 Riberefio | R.P./L.617 | S.G.P. | Cofin | Cred. | R.P.JL.617 | S.G.P. | Cofin | Cred. | R.P.JL.617 | S.G.P. | Cofin | Cred.
Justicia
F/mto centros de 73.650 | 17.353 26.697
conciliacién municipal,
comisarias de familia e
inspecciones de policia
Proteccion del
ciudadano
Convenios con la policia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SECTOR ATENCION A GRUPOS VULNERABLES
Afio
Programa 2008 2009 2010 2011

S.G.P. L.617 Cofin. R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. Cofin | Cred. | R.P./L.617 S.G.P. | Cofin | Cred.
Poblacion 55.000 0 0 0 58.025 0 0 0 61.100 0 0 0 64.216 0 0
vulnerable
Planes y programas 20.000 0 0 0 21.100 0 0 0 22.218 0 0 0 23.351 0 0
de Bienestar
tencién a 35.000 0 0 0 36.925 0 0 0| 38.882 0 0 0 40.865 0 0
Poblacion
desplazados
Prot. Red Social 50.000 5.000 0 5.275 52.750 0 0 5.555 55.546 0 0 5.838 58.378 0 0
contra extrema
pobreza
Proteccién de las 25.000 2.000 0 2.110 26.375 0 0 2.222 27.773 0 0 2.335 29.189 0 0
Familias y sus
miembros mas
vulnerables
tencion de 25.000 3.000 0 3.165 26.375 3.333 27.773 3.503 29.189 0 0
Emergencias de
nifios y Mujeres
Embarazadas
Convenios 0 5.000 0 5.275 0 0 0 5.555 0 0 0 5.838 0 0 0
Cofinanciacién 0 5.000 0 5.275 0 0 0 5.555 0 0 0 5.838 0 0 0
TOTAL SECTOR 105.000 | 10.000 0 10.550 | 110.775 0 0 11.110 | 116.646 0 0 11.676 | 122.564 0 0




