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3.1. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA DIMENSIÓN 
SOCIAL 
 
 
3.1.1. PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTOR SALUD 
 

Este eje de la dimensión social, da respuesta a lo establecido en la Constitución 
Política de Colombia, en los artículos 42 (derechos de la familia), artículo 43 
(derechos de la mujer), artículo 44 (derechos de la niñez), artículo 45 (derechos de 
los adolescentes, protección integral para las personas de la tercera edad y 
protección integral de la población desplazada. 

 
3.1.1.1 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA PLANTA, LOS EQUIPOS Y 
LOS SERVICIOS HOSPITALARIOS. 
 
3.1.1.1.1. Proyecto: 
 
Construcción de la nueva sede del Hospital San José (véase componente 
infraestructura municipal) 
 
Problema: 
La infraestructura del Hospital San José no cumple los requerimientos públicos de 
un centro Hospitalario de primer nivel. 
 
Objetivo: 

 Validar los planos de construcción de la nueva planta del Hospital San José 

 Iniciar el proceso constructivo de la nueva planta del Hospital San José 
 

Meta: 

 Iniciar el proceso constructivo del Hospital San José 

 Indicadores: 

 Plano de la planta nueva del Hospital San José técnicamente validado 

 Desarrollo del 10 % de la inversión en la construcción del Hospital San José 
 

Responsables: 
Alcalde 
Secretario de planeación 
Gerente del Hospital San José 
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3.1.1.1.2. Proyecto: 
 
 
Mantenimiento y adecuación de los puestos de salud del Municipio 
 
Problema: 
Los puestos de salud del municipio presentan deterioro y requieren algunas obras 
civiles para su adecuado funcionamiento. 
 
Objetivo: 
Preparar y dotar constructivamente a  las plantas de los puestos de salud del 
Municipio 
 
Metas: 
Obras civiles de reparación y adecuación de los puestos de salud totalmente 
terminadas 
 
Responsables: 
Alcalde 
Secretario de planeación 
Gerente del Hospital San José 
 
Indicadores: 
Reparación y adecuación total de los puestos de salud el Municipio. 
 
 
3.1.1.1.3. Proyecto: 
 
Dotación de equipos médicos y mantenimiento de los actuales. 
 
Problema: 
Varias de las labores medico asistenciales del Hospital y de los centros de salud 
no pueden prestarse adecuadamente por ausencia de algunos equipos médicos 
para la atención de primer nivel. 
 
Objetivo: 
Dotar al Hospital de los equipos médicos faltantes para la adecuación de primer 
nivel. 
 
Meta: 
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Dotación completa de los equipos faltantes para la prestación del primer nivel de 
atención 
 
Indicadores: 
100% de la dotación de equipos médicos para el primer nivel de atención. 
 
 Responsables: 
Alcalde 
Secretario de planeación 
Gerente del Hospital San José 
 
 
3.1.1.1.4 Proyecto: 
 
Generación de incentivos para la vinculación de profesionales en la salud 
faltantes en el personal de planta para prestar adecuadamente el primer nivel 
de atención. 
 
Problema: 
En la actualidad, por ausencia relativa de suficientes niveles salariales atractivos y 
por otros factores, varios profesionales de la salud no se vinculan a trabajar en el 
Hospital Local. 
 
Objetivo: 
Diseñar e implementar una propuesta de incremento salarial en los profesionales 
de la salud que estimule la vinculación de estos profesionales al Hospital San 
José. 
 
Meta: 
Contar al finalizar el cuatrienio con todo el personal medico asistencial necesario 
para la prestación adecuada del primer nivel de atención  
 
Indicadores: 
100% de las necesidades de profesionales en la salud  para prestar el primer nivel 
de atención completa. 
 
Responsables: 
Alcalde 
Secretario de planeación 
Gerente del Hospital San José 
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3.1.1.2. PROGRAMA DE AMPLIACIÓN DE COBERTURA DEL 
ASEGURAMIENTO. 
 
Problema: 
No hay una cobertura total del aseguramiento en el Municipio 
 
3.1.1.2.1. Proyecto 
 
Aseguramiento global en salud de la población pobre y vulnerable. 
 
Problema: 
 
Según los datos disponibles sobre aseguramiento, entre el 96 y 98% de la 
población pobre y vulnerable pertenecen como afiliados o vinculados al régimen 
subsidiado en salud 
 
Objetivo y meta: 
Lograr el 100% de aseguramiento en salud de la población pobre y vulnerable. 
 
Indicadores: 
Porcentaje del a población pobre y vulnerable afiliada al régimen subsidiado. 
 
Responsables: 
Alcaldía 
Sisbén 
Hospital San José 
ICBF 
 
3.1.1.3. PROGRAMA PRESTACIÓN CON CALIDAD Y COBERTURA DEL 
SERVICIO HOSPITALARIO. 
 
3.1.1.3.1. PROYECTO. 
 

Diseño y elaboración concertada del  Plan Territorial de Salud 

 
Según el cronograma establecido en la norma correspondiente, para el año 2008 
se deben tener en cuenta las siguientes fechas como críticas:  
 

 Deben tenerse aprobados por el Municipio y entregados por este al 
Departamento, los siguientes documentos con fecha límite del 15 de Junio 
de 2008:  
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 Plan de desarrollo 

 Plan indicativo de salud territorial 

 Plan plurianual de inversiones en salud 
territorial 

 Plan de acción en salud 

 Plan operativo de inversiones en salud - 
vigencia 2008 

 Acta de aprobación del CTSSS 
 

 La retroalimentación del proceso de formulación del Plan la hace el 
departamento al municipio, con fecha límite del 30 de Agosto de 2008. 

 

 El municipio entregará al Ministerio de Protección Social, con fecha límite 
del 15 de diciembre de 2008, los informes de gestión del II semestre de 
2008 y el anual del 2008, del Plan Territorial de Salud, cuya 
retroalimentación por el Departamento se hará hasta el 31 de enero de 
2009. 

 
En tal sentido, y considerando los límites de tiempo y acciones establecidas en la 
ley 152 de 1994 para el trámite documental del Plan, se requiere oportunidad en la 
elaboración de los documentos mencionados.  Por ello trascienden las siguientes 
fechas, que se verían afectadas así: 
 
Producto: Diagnóstico Sectorial en Salud,  ajustado. 
 
Producto: Plan Territorial de Salud, formulado. 
 
10 de Junio     Límite del oferente para dar soporte técnico al municipio  
                         durante la aprobación documental que recibe el municipio. 
 
 
3.1.1.3.2.  PROYECTO 
 
Apoyo en la gestión para el mejoramiento de los servicios medico 
asistenciales del Hospital San José: 
 
Problema: 
 
La Empresa Social del estado Hospital San José de El Cocuy, es una 
institución de primer nivel de atención en salud que posee una dirección 
comprometida con la salud de la comunidad de El Cocuy para cumplir con la 
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misión institucional con eficiencia y eficacia, tarea que involucra como 
indispensable,  implementar una cultura de mejoramiento continuo, el cual la 
lleve a adoptar ciertas herramientas para conseguir el objetivo propuesto 
(PROPONER UN SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD). 
 
No solamente por la perentoriedad de la norma, que obliga el encauzamiento 
del SGSSS hacia la búsqueda de la calidad en toda su estructura, lo que 
involucra a las I.P.S.´s de todos los niveles de atención, se necesita en la 
E.S.E. Hospital San José de El Cocuy, realizar variados esfuerzos para 
mejorar la calidad del servicio del hospital, convencimiento que proviene no 
solamente de la dirección administrativa de la E.S.E., sino de la percepción 
como solamente intermedia de la calidad del servicio, expresada por los 
usuarios del mismo. 
 
 
En el contexto del Sistema de Gestión de la Calidad (SGC), se configuró un 
método concreto que concede especial valor a la mejora de lo existente, 
apoyándose en la creatividad, la iniciativa y la participación del personal: es, 
por consecuencia un elemento fundamental para la mejora de la 
competitividad. 
 
Adicionalmente, el fenómeno más característico de esta época es la aparición 
de la "globalización", que modifica el paradigma de las relaciones 
interestatales ahora vigente. Este concepto no se limita al aspecto puramente 
económico; en realidad es un proceso multidimensional que comprende los 
aspectos vinculados con la economía, las finanzas, la ciencia y la tecnología, 
las comunicaciones, la educación, la cultura, la política, etc. A su vez, los 
avances tecnológicos están modificando profundamente la naturaleza de la 
actividad productiva y la de la prestación de los servicios. 
 
Frente a los procesos de globalización, los estados y sus entidades necesitan 
nuevos enfoques y políticas lúcidas para fortalecer su capacidad de 
negociación y fomentar su competitividad en el mercado con la oferta de 
productos y servicios que garanticen las condiciones mínimas de calidad de 
forma tal que brinden confiabilidad al cliente final.  
  
Uno de los elementos claves para reinsertarse favorablemente en una 
economía mundial abierta radica en el mejoramiento sustancial de la 
competitividad, lo que implica conocimiento, tecnología, manejo de 
información, destrezas al igual que incorporar el progreso técnico a la 
actividad productiva y de los servicios. 
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Objetivos: 
 
Objetivo general: 
 
Diseñar con base en la norma ISO 9000, la ley 782 de 2.003 y la Norma 
Técnica de Calidad para la Gestión Pública (NTCGP 1000:2004) que 
constituye la adaptación de la norma ISO a la situación Colombiana y los 
aportes derivados de la administración moderna, un modelo de sistema de 
gerencia de la calidad, como instrumento de desarrollo y mejoramiento 
continúo de la competitividad en la E.S.E Salud de El Cocuy. 
 
Objetivos específicos: 
 

 Identificar los fundamentos de mejoramiento continuo aplicables a un 
proceso de gerencia de la calidad para la E.S.E. Hospital San José de El 
Cocuy. 
 

 Discutir y diseñar un modelo de gerencia de la calidad para la 
administración del recurso humano de la E.S.E. Hospital San José de El 
Cocuy. 

 Discutir y diseñar un modelo de gerencia de la calidad para la 
administración del servicio médico asistencial de la E.S.E. Hospital San 
José de El Cocuy. 

 

 Discutir y diseñar un modelo de gerencia de la calidad para la 
administración del recurso financiero de la E.S.E. Hospital San José de El 
Cocuy. 

 
Justificación: 
 
En la E.S.E. Hospital San José de El Cocuy, se viene adelantando, un 
proceso de ajuste institucional a las normas de calidad implantadas por el 
gobierno nacional, específicamente en la implementación del Modelo 
Estándar de Control Interno (MECI), con  resultados visibles en el 
mejoramiento de algunos procesos, cualificación que es insuficiente dados los 
estándares de calidad que se deben cumplir de acuerdo a la normatividad 
vigente y a las opiniones de los clientes externos e internos del hospital. 
 
El reconocimiento de las limitaciones en los logros, han llevado a la actual 
administración, a la certeza de la relación de interdependencia entre MECI y 
SGC (sistema de gerencia de la calidad), por lo que una propuesta gerencial 
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para la implantación de la mejora continua, además de permitirnos 
aproximarnos al cumplimiento de los delineamientos estatales, facilita la 
implantación de un modelo competitivo en bien de la comunidad de El Cocuy 
y del personal que se encuentra laborando en la institución. 
 
En los últimos años, el creciente nivel de exigencia del mercado, de la 
legislación y reglamentación vigente y el aumento de la competitividad, han 
originado en el entorno empresarial de la salud, la necesidad de contemplar e 
incorporar a su gestión criterios de calidad, que les permitan establecer 
elementos diferenciadores respecto a su competencia y por este motivo las 
instituciones prestadoras de servicios requieren entrar en la cultura de la 
calidad. 
 
El mejoramiento de la calidad de los servicios básicos de salud, junto con la 
búsqueda de equidad, eficiencia, sostenibilidad y participación social en la 
provisión de estos servicios, ha sido uno de los principios rectores de la actual 
reforma del sector de la salud desde la Iª Cumbre de las Américas en 1994, 
hasta la expedición de la norma ISO 9000 , la ley 782 de 2.003 y la Norma 
Técnica de Calidad para la Gestión Pública (NTCGP 1000:2004) que  
 
constituye la adaptación de la norma ISO a la situación Colombiana, lo 
anterior orientado al concepto de competitividad . 
 
Hoy en día, las normas ISO 9000 son aplicables a cualquier tipo de empresa 
de manufactura o de servicios y constituyen normas de administración y 
aseguramiento de la calidad. El cumplimiento de cada una de sus 
recomendaciones sobre directrices y requisitos mínimos por parte de una 
organización, producto o servicio hace que estos sean confiables para los 
clientes. 
 
Casi todos los aproximadamente 14 mil hospitales de Latinoamérica y el 
Caribe enfrentan enormes retos para cumplir las proposiciones básicas de 
garantía de calidad, ya que algunas de las necesidades primarias es decir de 
habilitación no se han cumplido aún. Si no se implementan urgentemente en 
Latinoamérica métodos de control de calidad en las instituciones de salud en 
un futuro cercano se incrementa el riesgo de vulnerabilidad a las demandas 
legales por mal ejercicio de la profesión o por negligencia de la entidad por 
parte de un usuario actual mas informado. 
 
Esta situación crítica es prevenible y debe evitarse a todo costo, las entidades 
de salud están abocadas a institucionalizar la cultura de calidad en su 
ambiente laboral implementando métodos de auto evaluación y mejoramiento 
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continuo. 
 
Los factores necesarios para el desarrollo efectivo de programas de garantía 
de calidad son los siguientes: a) habilidades técnicas profesionales; b) uso 
eficiente de los recursos; c) reducir a un mínimo los daños producidos o 
derivados de la atención; d) satisfacción del paciente en sus demandas, 
expectativas, y accesibilidad a los servicios de salud, y e) un sistema local de 
salud, donde se correlacionen e integren los servicios intra y extra 
hospitalarios. 
 
Metas: 
 
Aplicar la norma NTCGP 1000 de 2004 
 
Responsables: 
Hospital San José 
Gerencia, personal y jefe de control interno Hospital San José 
 
Indicadores: 
NTCGP 1000 de 2004 aplicada y validada por la secretaria de salud 
departamental. 
 
Población objeto: 
 
Funcionarios del Hospital 
Veedores en salud 
Beneficiarios de los servicios de salud prestados por el Hospital San José 
 
3.1.1.4. PROGRAMA DE AMPLIACIÓN DE LA GAMA DE SERVICIOS HACIA 
EL SEGUNDO NIVEL DE ATENCIÓN. 
 
3.1.1.4.1. Proyecto: 
 
Certificación del hospital. 
 
Problema: 
 
El funcionamiento a mediano y a largo plazo de la E.S.E. Hospital San José, está 
supeditada a que se acoja y cumpla las normas de certificación. 
 
Objetivo y meta: 
 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 274 

Obtener la certificación del hospital. 
 
Responsables: 
 
Gerente de la E.S.E. 
Jefe de control interno. 
Funcionarios del Hospital. 
 
Indicadores: 
 
Hospital certificado. 
 
 
3.1.1.5 PROGRAMA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 
 
 

PROGRAMAS: 

 

3.1.1.5.1 Programa de salud materna. 

Objetivo general. 

 

 

Garantizar el cuidado de la salud de las madres gestantes, mediante programas 
de aseguramiento en salud, nutrición y todas las formas de atención requeridas 
para una evolución adecuada de la gestación. 

Población objeto: 

Madres gestantes del municipio de El Cocuy. 

3.1.1.5.1.1. Proyecto 

Aseguramiento en salud para la madre gestante. 

Meta: que el total de las madres gestantes del municipio, tengan acceso   a los 
servicios de salud, como afiliadas o vinculadas al Régimen Subsidiado o que 
pertenezcan al Régimen Contributivo como cotizantes o beneficiarias. 

           Indicadores:  

 El porcentaje de mujeres en edad fértil afiliadas al Sistema General de 
Seguridad Social en Salud (SGSSS). 
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 La cobertura del control prenatal (mínimo cuatro controles prenatales) a las 
madres gestantes. 

 Los programas de atención especial para las adolescentes gestantes que se 
benefician de dichos programas. 

 El número de Instituciones Amigas de la Mujer y de la Infancia (IAMI), en el 
municipio. 

 Cobertura de los programas adelantados por el ICBF dirigidos a las madres 
gestantes. 

Responsables: 

Hospital, administrador del SISBÉN, Secretaría de Planeación Municipal 
(labores de coordinación), ICBF, Oficina de la Primera Dama, veedores 
ciudadanos en salud. 

 

Principales Programas y proyectos conexos: 

 Programa de alimentación materno infantil (PAMI). 

 Plan Territorial de Salud1 (alcaldía e IPS) 

 

3.1.1.5.2. Programa de salud infantil  

 

Población objeto: 

Niños entre 0 y 5 años 

Síntesis del Problema: 

El ICBF y la IPS, han detectado un número importante de niños y niñas con 
problemas de enfermedades prevalentes en la infancia. 

 

3.1.1.5.2.1. Proyecto: 

Reducción de las enfermedades prevalentes en la infancia. 

Indicadores: 

 Coberturas útiles de vacunación para la edad en todos los biológicos. 

                                                 
1
 Resolución 0425 de 11 febrero de 2008 y Decreto 3039 de agosto 10 de 2007 Plan Nacional de 

Salud Pública 2007-2010. 
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 La tasa de mortalidad por enfermedad diarreica aguda. 

 La tasa de mortalidad por infecciones respiratorias agudas. 

 La concordancia entre el registro de mortalidad y el sistema de vigilancia en 
salud pública. 

 

 Tasa de mortalidad infantil. 

 El porcentaje de menores de 5 años afiliados al Sistema General de Seguridad 
Social en Salud 

 Tasa de mortalidad de menores de 5 años 

 

Responsables: 

 

 IPS 

 Administración del Sisbén. 

 Secretaría de Planeación Municipal (labores de coordinación) 

 ICBF,  

 Oficina de la Primera Dama 

 Veedores ciudadanos en salud. 

 

Principales Programas y proyectos conexos: 

 Programa de alimentación materno infantil (PAMI). 

 

 Plan Territorial de Salud2 (alcaldía e IPS) 

 

3.1.1.5.2.2.  Proyecto aseguramiento alimentario para niños y niñas de 0 a 5 
años. 

 

Población objeto: 

                                                 
2
 Resolución 0425 de 11 febrero de 2008 y Decreto 3039 de agosto 10 de 2007 Plan Nacional de 

Salud Pública 2007-2010. 
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Franja poblacional desde la gestación hasta los seis años. 

 

Problema: 

El número de  niños y niñas de 0 a 5 años con desnutrición abarca, según los 
datos de la IPS hospital san José, una porción importante de la población infantil 
del municipio.  

Diagnostico de los factores que inciden en la prevalencia de desnutrición en los 
beneficiarios de los programas de seguridad alimentaria. 

Objetivo; 

Identificar los factores que inciden que a pesar de la existencia de varios 
programas de seguridad alimentaria, prevalezcan niveles de desnutrición infantil 
preocupantes. 

Metas:  

Determinar las causas de la prevalencia de la desnutrición en los beneficiarios de 
los programas de seguridad alimentaria. 

 

INDICADORES  

 Bajo peso al nacer. 

 Prevalencia de desnutrición crónica en menores de 5 años. 

 Prevalencia de desnutrición aguda en menores de 5 años. 

 Porcentaje de niños y niñas entre los O a 6 meses que reciben lactancia 
materna exclusiva. 

 La cobertura de la complementación alimentaria en edad escolar. 

 Número de alumnos en instituciones de educación pública en grado cero. 

 

Responsables: 

I.P.S. Hospital San José, I.C.B.F.  y Secretará de Planeación Municipal. 

Principales Programas y proyectos conexos: 

 Programa de alimentación materno infantil (PAMI). 
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 Plan Territorial de Salud3 (alcaldía e IPS). 

 Programas de aseguramiento alimentario. 

 

3.1.1.5.3.  Programa en educación sexual para niños y adolescentes,  

 

3.1.1.5.3.1. Proyecto. 

 

Educación sexual basada en principios y valores. 

Problema  

Según datos del hospital San José, en el 2007 el 9.1% de las madres de niños 
nacidos en este año, tenían menos de 17 años de edad4.  

Las cifras sobre inicio temprano de la vida sexual, involucran a más del 35% de los 
menores de 17 años, según estimaciones del ICBF. 

Objetivo: 

Mediante el diseño y la implantación de un modelo de educación sexual basado en 
principios y valores, reducir el número de embarazos en la población adolescente. 

Población objeto 

Niñas, niños y adolescentes. 

Responsables. 

 ICBF 

 IPS Hospital San José 

 Jefe de Núcleo Educativo 

 Escuelas de padres 

 Oficina de la Primera Dama 

Indicadores. 

 La cobertura de los servicios de salud sexual y reproductiva. 

 La tasa de incidencia por VIH/SIDA en menores de 18 años. 

                                                 
3
 Resolución 0425 de 11 febrero de 2008 y Decreto 3039 de agosto 10 de 2007 Plan Nacional de 

Salud Pública 2007-2010. 
4
 Véase cuadro Edad de la mujer al momento de la atención del  parto  
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 La tasa de incidencia de VIH/SIDA en mujeres de edad fértil. 

 La proporción de centros de salud y hospitales en capacidad de hacer 
pruebas serológicas de VIH/SIDA. 

 El cambio positivo en conocimientos y comportamientos de los niños y 
adolescentes relacionados con la sexualidad. 

 
Metas:  
 
Reducir en el 20% el número de madres solteras adolescentes, mediante 
programas de educación sexual en principios y en valores. 
 
3.1.1.5.4. Programa de agua potable y saneamiento básico (desarrollado en 

el sector de Servicios Públicos-Dimensión Social-). 
 
Para el cumplimiento de este propósito, los objetivos son los siguientes: 
 

 Mejorar el cumplimiento de normas sobre calidad de agua. 

 Desarrollar las gestiones correspondientes para poner en funcionamiento 
pleno la planta de tratamiento para agua potable. 

 Desarrollar las gestiones correspondientes para iniciar el proceso de diseño 
y construcción de la planta de tratamiento de aguas residuales. 

 Diseñar, formular e implementar planes de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos. 

NOTA: Véanse los proyectos en agua potable y saneamiento básico. 
 
3.1.1.5.5.  Programa registro civil para todos los niños. 

Problema. 

De acuerdo al análisis comparativo entre datos de la registraduría del estado civil y 
los datos estimados sobre población entre los seis y los doce años, cerca del 30% 
de los niños no cuentan con registro civil. 

 

3.1.1.5.5.1. Proyecto 

Registro civil con cobertura universal para niños y niñas. 

Objetivo: 
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Ampliar la cobertura del registro civil en menores, para reducir en el 50% el 
número de menores que no cuentan con ese documento de identidad.  

Meta: 

Que más del  80% de los niños cuenten con su registro civil. 

Indicadores: 

Porcentaje de cobertura de registro civil en niños y niñas. 

Responsables. 

 Registrador municipal 

 Alcaldía del municipio 

 Secretario de gobierno o quien hace sus veces. 

 
 

SECTOR EDUCACION 
 
 

3.1.2.  Programa mejor educación para los niños y adolescentes. 
 
En el municipio, se ofrecen servicios educativos por parte de los sectores público y 
privado, con preeminencia del primero y la cobertura del servicio educativo supera 
al 90% de los niños y jóvenes residentes en el municipio. 
 
En la actualidad, el ICBF, adelanta el programa de “ATENCIÓN A NIÑOS Y 
JOVENES en club Juvenil y pre juvenil el municipio cuenta con una contratación 1 
club Juvenil y un club pre juvenil cada uno 15 cupos para un total de 30 en este se 
brinda orientación en buen trato, salud  sexual y reproductiva, proyectos 
sostenibles productivos, prevención en drogadicción y consumo de sustancias 
psicoactivas, se brinda un refrigerio planeado por la profesional en nutrición”.5 
 
 
Problemas. 
 
Los indicadores en educación, arrojados por los resultados de la prueba SABER, 
implementada por el Ministerio de educación Nacional y el ICFES, muestran 
resultados modestos que apenas se aproximan al promedio departamental. 
 

                                                 
5
 
5
 ICBF El Cocuy. BUITRAGO Zaldúa Martha Cecilia 
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Un porcentaje superior al 50% de los niños en edad de acudir a la formación de 
“grado cero”, no tienen acceso a este servicio. 
 
El consumo de bebidas alcohólicas y el consumo de sustancias psicoactivas por 
parte de los jóvenes, se ha incrementado durante los últimos años. 
 
Con base en los datos sobre maternidad en adolescentes, se infiere que el inicio 
temprano de la vida sexual de muchos jóvenes, no está acompañada con 
educación sexual. 
 
Disminución de la población de estudiantes en algunas escuelas. 
 
Necesidades de ayudas didácticas y de equipos en varias escuelas. 
 
Varias edificaciones de instituciones educativas, requieren obras civiles. 
 
Metas. 
 
Mejorar los indicadores de cobertura, en rendimiento escolar y en calidad de 
educación. 
 
Gestionar recursos para ampliar la oferta educativa al grado cero para los niños y 
niñas de El Cocuy, de tal manera que el número de cupos se aumente en el 15%. 
 
Proveer de los materiales didácticos básicos a las instituciones públicas, de 
acuerdo a un plan de inversiones y a la disponibilidad presupuestal. 
 
Mejorar los resultados de los estudiantes del municipio en la prueba saber. 
 
Responsables: 
 

 Alcalde municipal. 

 ICBF 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Docentes del municipio. 
 
Indicadores. 

 La tasa de analfabetismo. 

 Número de niños que asisten a educación preescolar. 

 Porcentaje de niños de 4-5 años que asisten al grado cero. 
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 Porcentaje de niños que asisten a educación preescolar. 

 Porcentaje de repitencia. 

 Tasa de ausentismo. 

 

 Tasa de cobertura por ciclos. 

 Tasa de deserción por niveles 

 Tasa de deserción por ciclos 

 La tasa de ausentismo por niveles 

 Tasa de ausentismo por ciclos 

 Tasa de repitencia por niveles 

 Tas a de repitencia por ciclos. 

 

3.1.2.1.  Proyecto: 

 

Mayor saber con mejor educación. 

 

Objetivo del proyecto: 

Mejorar los indicadores obtenidos por los niños y niñas del municipio en las 
pruebas “saber” 

Población objeto: 

Niñas, niños y jóvenes en edad escolar. 

Justificación: 

Los resultados de las pruebas “saber”, obtenidos por los estudiantes del municipio, 
solamente se aproximan a la media departamental. 

Meta:  

Mejorar en el 10% los puntajes obtenidos por los estudiantes del municipio en las 
pruebas “saber” 

Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 
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 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 
 

3.1.2.2.  Proyecto:  

 

Educación pertinente para un futuro mejor. 

 

Objetivo del proyecto: 

Diagnosticar la pertinencia de la educación diversificada que se imparte en la 
educación media en las instituciones educativas de El Cocuy y diseñar un 
programa de ajuste de la educación diversificada, que se ajuste a la vocación y a 
las potencialidades del municipio. 

Población objeto: 

Estudiantes de educación media con ofertas de diversificación. 

Justificación: 

Las potencialidades del municipio, definen como necesidad el mejoramiento de la 
competitividad en ganadería, desarrollo de productos lácteos, turismo y desarrollo 
agroalimentario y las ofertas de educación diversificada, no consultan en la 
mayoría de los casos esas potencialidades. 

Meta:  

Con base en un diagnóstico sobre las potencialidades de desarrollo de El Cocuy, 
diseñar y poner en marcha un programa de diversificación pertinente de la 
educación media. 

Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 

 Secretaría de Planeación Municipal 

 UMATA 
 

3.1.2.3.  Proyecto:  

Mejoramiento de los espacios educativos. 

Objetivo del proyecto: 
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Diseñar y ejecutar un plan de inversiones para el mejoramiento de la 
infraestructura de las instituciones educativas públicas del municipio. 

Población objeto: 

Escuelas y colegios oficiales del municipio. 

Justificación: 

Varias construcciones de las instituciones educativas públicas del municipio, 
requieren obras civiles. 

Meta:  

Elaborar y desarrollar un plan de inversiones en instituciones educativas públicas 
que atienda las necesidades prioritarias en obras civiles. 

Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 

 Secretaría de Planeación Municipal 

 

3.1.2.4.   Proyecto:  

Mejoramiento del equipamiento didáctico para escuelas del municipio. 

 

Objetivo del proyecto: 

Diseñar y ejecutar un plan de inversiones para el mejoramiento de la dotación en 
ayudas educativas de las instituciones educativas públicas del municipio. 

Población objeto: 

Escuelas y colegios oficiales de El Cocuy. 

Justificación: 

El éxito de la labor docente, depende parcialmente de contar con los materiales 
didácticos necesarios para el desarrollo adecuado del proceso enseñanza 
aprendizaje. 

Meta:  

Elaborar y desarrollar un plan de inversiones en instituciones educativas públicas 
que atienda las necesidades prioritarias en ayudas educativas. 
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Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 

 Secretaría de Planeación Municipal 

 

3.1.2.5.  Proyecto:  

Educación para todos los niños y jóvenes de El Cocuy. 

Objetivo del proyecto: 

Diseñar y ejecutar un plan para incrementar la cobertura de la educación básica y 
media de los niños y niñas y adolescentes de El Cocuy. 

Población objeto: 

Niños, niñas y adolescentes de El Cocuy que están fuera del sistema educativo. 

Justificación: 

No todos los niños, niñas y adolescentes de El Cocuy en edad escolar, están 
incluidos dentro del sistema educativo. 

Meta:  

Incrementar al 100% la cobertura educativa para niños, niñas y jóvenes de El 
Cocuy. 

Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 

 Secretaría de Planeación Municipal. 

 

3.1.2.6. Proyecto:  

 

Reducción de los indicadores de inasistencia y ausentismo en la educación 
de niños y jóvenes del municipio. 
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Objetivo del proyecto: 

Diseñar y ejecutar un plan para reducir la inasistencia, el ausentismo y la 
educación básica y media de los niños y niñas y adolescentes de El Cocuy. 

Población objeto: 

Niños, niñas y adolescentes de El Cocuy que están en el sistema educativo. 

Justificación: 

Las tasas de ausentismo y deserción alcanzan cerca del 7% de los estudiantes del 
sector educativo oficial del municipio. 

Meta:  

Reducir al 2% las tasas de ausentismo y deserción de los estudiantes del sector 
educativo oficial del municipio. 

 

Responsables. 

 Alcalde municipal. 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Padres de familia. 

 Docentes del municipio. 
 
 

3.1.2.7. Proyecto: 
 
Mejoramiento del impacto de la acción social de los estudiantes de grados 
décimo y once del Colegio Santos Gutiérrez. 
 
Problema: 
 
Las labores sociales de los estudiantes de grados décimo y once, se centran en el 
ornato de algunos sectores del poblado, actividad de reducida importancia social. 
 
Objetivo: 
 
Diseñar en conjunción con la jefatura de núcleo, el ICBF y la alcaldía un programa 
de acción social para los estudiantes de grados décimo y once, que genere 
impacto en la comunidad. 
 
Meta: 
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Desarrollar acciones de función social de alto impacto para los estudiantes de 
grados décimo y once. 
 
Responsables: 
 
Jefatura de núcleo, el ICBF y la alcaldía 
 
Indicadores: 
 
Diseño de un plan de labor social para los estudiantes de grados décimo y once 
del colegio Santos Gutiérrez. 
 
 
BIENESTAR SOCIAL 
 
3.1.3. PROGRAMA RESTITUCIÓN DE LOS DERECHOS DE LOS NIÑOS Y LOS 
ADOLESCENTES. 
 
Problemas. 
 
Los indicadores que maneja el ICBF, muestran niveles elevados de violencia y de 
violación de otros derechos de los niños y jóvenes del municipio. 
 
Metas. 
 
Reducir  los indicadores de vulneración de los derechos de niñas, jóvenes y 
adolescentes del municipio. 
 
Diseñar y adelantar en apoyo al ICBF, con participación de la Alcaldía, la Jefatura 
de Núcleo, los docentes, los padres de familia y los jóvenes, la Personería 
municipal, la IPS Hospital San José y otras organizaciones, un programa integral 
de defensa y restitución de los derechos de los niños, niñas y adolescentes del 
municipio. 
 
Responsables: 
 

 Alcalde municipal. 

 ICBF 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Docentes del municipio. 

 Padres de familia 
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 IPS Hospital San José 

 Consejo de juventudes 
 
Indicadores. 

 Tasa de violencia contra niños y jóvenes. 

 Tasa de mortalidad por violencia contra niños y jóvenes (homicidios. 
suicidios, accidentes, violencia intrafamiliar). 

 Número de niños, niñas y adolescentes desvinculados de los grupos 
armados ilegales que han sido atendidos. 

 Zonas de riesgo de vinculación de niños, niñas y adolescentes a los grupos 
armados ilegales. 

 Zonas intervenidas para prevenir la vinculación de niños, niñas y 
adolescentes a los grupos armados ilegales. 

 Número de niños, niñas y adolescentes infractores de la ley civil y penal 
atendidos. 

 Tasa de dictámenes médico legales por violencia intrafamiliar (VIF). 

 Tasa de denuncias por VIF  

 Tasa de dictámenes médico legales por maltrato infantil. 

 Tasa de dictámenes sexológicos.  

 Tasa de denuncias de abuso sexual y de explotación sexual.  

 Existencia de modelo de atención a víctimas de violencia sexual y VIF. 

 Tasa de abandono. 

 Tasa de trabajo infantil. 

 Número de niños, niñas y adolescentes víctimas de homicidio. 

 Número de niños, niñas y adolescentes afectados en accidentes de tránsito 
y por uso de pólvora. 

 Número de suicidios en menores de 18 años. 

 Existencia de comisaría de familia. 

 Existencia y funcionamiento de redes de buen trato o similares. 

 Modelo de atención a víctimas de violencia sexual. 
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 Existencia de acciones de coordinación interinstitucional según situación 
para prevenir, detectar y atender niños, niñas y adolescentes que han sido 
víctimas de: violencia, explotación sexual, maltrato infantil, desvinculados 
de grupos armados ilegales e infractores de la ley, entre otros. 

 Existencia y funcionamiento de Comités Interinstitucionales para la 
erradicación del trabajo infantil. 

 

3.1.3.1. Proyecto. 

 

Estrategia integral para reducir la violencia contra niños y adolescentes. 

 

Problema: 

Los indicadores de violencia contra niños y adolescentes, requieren de atención 
integral. 

 

Objetivo: 

Elaborar e implementar un programa integral de prevención de violencia contra 
niños y adolescentes: 

Meta: 

Reducir la violencia contra niños y jóvenes. 

 

Indicadores: 

 

Tasa de violencia contra niños y jóvenes. 

 

3.1.3.2. Proyecto 

“invertir en nuestros adolescentes”: 

 

Descripción del proyecto: 

Fortalecimiento del programa de asistencia y apoyo a los niños y adolescentes en 
el aseguramiento de sus derechos.  
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Población objeto: 

Jóvenes entre los 12 y los 17 años 

Justificación. 

La adolescencia, es un período especial de transición en el crecimiento y 
desarrollo, en el cual se construye una nueva identidad a partir del reconocimiento 
de las propias necesidades e intereses. 

Meta: 

Gestionar recursos para el desarrollo de programas de atención integral al niño y 
al adolescente, en coordinación con el ICBF, personería municipal, IPS, Consejo 
de la Juventud, jefatura de núcleo educativo, docentes, padres de familia  y otras 
entidades y colocar en funcionamiento el “centro Integral para el Niño y el 
Adolescente”. 

 

3.1.3.3. Proyecto  

 

Fortalecimiento del Consejo de la Juventud. 

 

Justificación: 

De acuerdo a la normatividad, el Estado y la sociedad garantizarán la participación 
activa de los jóvenes en los organismos públicos y privados que tengan a cargo la 
protección, educación y progreso de la juventud”. (Art. 45 de la Constitución  

 

Política). Los y las jóvenes y adolescentes, tienen derecho a ser reconocidos 
desde sus particularidades y a que tanto el Estado como la sociedad y sus familias 
les brinden las oportunidades necesarias para el desarrollo pleno de sus 
capacidades en el ejercicio efectivo de sus derechos 

 

Población objeto: 

Jóvenes entre los 12 y los 17 años 

Meta: 

Reconformar el Consejo de la Juventud y facilitar su pleno funcionamiento. 

Responsables: 
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 Alcalde municipal. 

 ICBF 

 Jefatura de Núcleo Educativo. 

 Docentes del municipio. 

 Jóvenes del municipio. 

Indicadores: 

 Existencia del consejo de la juventud. 

 Dotación de espacio para el funcionamiento del Consejo de la Juventud. 

 Dotación de equipos, muebles, enseres y útiles de oficina para el Consejo 
de Juventud. 

 

3.1.3.4. PROYECTO 

 

Acción integral para la reducción de la laboralidad del menor 

 

Problema: 

Los bajos niveles de cultura, las características productivas del Municipio y la 
acción insuficiente por limitaciones presupuestales y de personal de las 
instituciones encargadas de la prevención de la vinculación del menor al trabajo, 
unido a la reducción por Migración de un grupo de la población en edad de 
trabajar, confluyen en que varios menores estén vinculados en periodos de 
cosecha aporque, siembra y fumigación de los cultivos a los procesos productivos 
que desarrolla en su familia. 

Metas: 

Reducir por lo menos en un 30% la vinculación del menor al trabajo 

Consolidar una acción integrada entre Personería  Municipal, ICBF, Jefatura de 
Núcleo, oficina de la Primera dama, y otras organizaciones a vincular en el 
proyecto de reducción del menor al trabajo. 

Indicadores: 

Número de menores vinculados al trabajo  

Tasa de ausentismo escolar por vinculación al trabajo 

Tasa de deserción escolar por vinculación al trabajo 

Marco jurídico referencial: 
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Código del menor 

Derechos del niño 

Normatividad sobre el menor trabajador 

 

3.1.4. PROGRAMA MUJER HOGAR Y FAMILIA 

 

Problemas 
 

1. Según el ICBF, la estadística de (VIF) Violencia Intrafamiliar atendidas en el 
Centro Zonal un promedio de 20 casos mensuales, para ser atendidos en 
terapia psicológica, trabajo Social y Socio legal.6 

 
2. En Hogares gestores se atiende en el municipio 3 familias, en un periodo de 

6 meses con un aporte económico, y Psicológico para mejoramiento de la 
calidad de vida de las familias7, requiriéndose ampliación del servicio por lo 
menos en el 100% 

3. En la actualidad solo existe una escuela para familias para el municipio de 
el cocuy 1 unidad con 35 cupos y 70 Usuarios en este se busca orientar 
pautas de crianza con la metodología aprender para enseñar8. 

4. Los datos de desempleo y subempleo, muestran mayores niveles para la 
mujer 

 

Indicadores: 

 

 Número de casos de maltrato atendidos  

 Número de medidas de protección por maltrato con desagregación por sexo 
y edad. 

 Dictámenes por las distintas violencias al interior de la familia según edad y 
sexo tanto de las víctimas como de los agresores. 

 Número de organizaciones veredales y urbanas de preservación de los 
derechos de la mujer. 

                                                 
6
 ICBF El Cocuy. BUITRAGO Zaldúa Martha Cecilia 

7
 ICBF El Cocuy. BUITRAGO Zaldúa Martha Cecilia 

8
 ICBF El Cocuy. BUITRAGO Zaldúa Martha Cecilia 
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 Número de denuncias por inasistencia alimentaria, número de 
investigaciones preliminares, resoluciones de apertura de investigación; 
resoluciones inhibitorias; investigaciones abiertas; resoluciones de 
preclusión y resoluciones de acusación y número de conciliaciones, según 
edad y sexo del demandado. 

 Número de procesos de alimentos y ejecutivos de alimentos discriminando 
demandado por sexo y edad. Número de procesos de investigación de 
paternidad discriminando por sexo y edad del demandado. 

 Crear políticas específicas para la disminución de las tasas de desempleo 
femenino, informalidad, ocupación y subempleo, desagregadas por edad, 
zona urbana y rural. 

 Muerte durante la gestación 

 Muerte durante el parto 

 Muerte después del parto 

 Muerte por cáncer de cuello uterino 

 Muerte por aborto 

 Muerte por cáncer de mama 

 Muerte por cáncer de cérvix 

 Muerte por enfermedades diarreicas (h/m) 

 Muerte por enfermedades respiratorias (h/m) 

 Muerte por VIH Sida (h/m) 

 Número de casos atendidos desagregado según clase de maltrato, edad y 
sexo. 

 Número de niñas embarazadas según edad. 

 

 

 

3.1.4.1. PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LOS DERECHOS DE LA 
MUJER. 

 

Problema. 

Se presenta una gama amplia de violación de los derechos de la mujer. 
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3.1.4.1.1. Proyecto: 

La cultura del respeto de los derechos con perspectiva de género. 

Problema: 

Excluyendo otros problemas con relación a la salvaguarda de los derechos de las 
mujeres, se consideran en este plan de desarrollo como los más importantes los 
siguientes: 

 Los datos del ICBF, muestran la presencia de cifras elevadas en denuncias 
por violencia contra la mujer, las que hacen presumir, con base a la 
experiencia, que la relación de casos denunciados con respecto a eventos 
presentados, puede estar en razón de uno a seis. 

 No existe una acción articulada entre los diferentes organismos 
gubernamentales con presencia en El Cocuy, para la protección de los 
derechos de la mujer. 

Metas: 

Crear por lo menos una organización intersectorial para la preservación de los 
derechos de la mujer. 

Con acción coordinada entre ICBF, IPS Hospital San José, el representante del 
ministerio público y otras organizaciones públicas y privadas, diseñar y desarrollar 
un programa integral para la prevención de la violencia contra la mujer y la 
defensa integral de sus derechos. 

En coordinación con la jefatura de núcleo y el ICBF, desarrollar un programa de 
formación a estudiantes para la prevención de la violencia, con énfasis en la 
violencia contra la mujer y la defensa integral de sus derechos. 

Indicadores: 

Número de organizaciones intersectoriales para la preservación de los derechos 
de la mujer. 

Número de eventos de formación a estudiantes sobre la preservación de los 
derechos de la mujer y la prevención de la violencia. 

Número de actos de violencia contra la mujer denunciados. 

 

Responsables: 

 Alcaldía municipal. 

 Oficina de la primera dama. 
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 ICBF 

 IPS Hospital San José. 

 Personería municipal. 

 

3.1.4.1.2. Proyecto. 

Mujer emprendedora, mujer productiva. 

Problema: 

 Los datos de desempleo y subempleo, son más elevados para el sexo 
femenino. 

 Según el DANE, los trabajadores familiares sin remuneración son 
mayoritariamente mujeres. 

 Las formas asociativas de economía solidaria en El Cocuy no son 
numerosas y son contados los casos en que se han desarrollado y apoyado 
por parte de la alcaldía, proyectos empresariales parea mujeres. 

 

Objetivo.  

Mediante la formación en empresarismo y la consolidación de planes de negocios, 
el municipio apoyará a asociaciones de mujeres que se organicen 
productivamente y gestionará recursos para la conformación de los capitales 
semilla para la iniciación de los negocios. 

Meta: 

Apoyar la conformación de por lo menos tres empresas asociativas de mujeres. 

Indicadores: 

Número de empresas asociativas conformadas por mujeres durante el cuatrienio. 

 

3.1.5. PROGRAMA TERCERA EDAD 

 

Problemas: 
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La calidad de vida de varias de las personas de la tercera edad, pertenecientes a 
los niveles económicos uno y dos del Sisbén de El Cocuy, no cuentan con 
servicios complementarios que les proporcionen un mejor vivir. 

 

3.1.5.1. PROGRAMA: 

 

MÁS VIDA A LOS AÑOS. 

 

Objetivo: 

En coordinación con el ICBF, la primera dama del municipio, la IPS Hospital San 
José y la personería municipal, se diseñará y se ejecutará un proyecto de 
mejoramiento de la calidad de vida para las personas de la tercera edad más 
pobres y vulnerables, centrado en salud mental y conservación y recuperación 
física.  

Meta:  

Conformar y desarrollar un programa de salud mental y conservación y 
recuperación física, para las personas de la tercera edad más pobres y 
vulnerables, que realice actividades mensuales con los inscritos.  

Indicadores: 

Número de personas de la tercera edad pobres y vulnerables, atendidos en el 
programa. 

 

3.1.5.1.1.   Proyecto: 

Diagnostico sobre el grado de prevalencia de desnutrición en las personas 
de la tercera edad, beneficiarios de los programas de seguridad alimentaria. 

Objetivo; 

Identificar los factores que inciden que a pesar de la existencia de varios 
programas de seguridad alimentaria, prevalezcan niveles de desnutrición 
preocupantes. 

Metas:  

Determinar las causas de la prevalencia de la desnutrición en los beneficiarios de 
los programas de seguridad alimentaria. 
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INDICADORES  

 Bajo peso. 

 Prevalencia de desnutrición crónica en personas de la tercera edad. 

 Prevalencia de desnutrición aguda en personas de la tercera edad. 

 La cobertura de la complementación alimentaria en personas de la tercera 
edad. 

 

Responsables: 

 

I.P.S. Hospital San José 

I.C.B.F.  

Oficina de la primera dama del municipio. 

 

Principales Programas y proyectos conexos: 

 Programa de seguridad alimentaria. 

 Plan Territorial de Salud9 (alcaldía e IPS). 

 Programas de aseguramiento alimentario. 

 

3.1.5.1.2. Proyecto. 

 

Sostenibilidad y ampliación del programa de atención a las personas de la 
tercera edad. 

Problema: 

Varias personas de la tercera edad en condiciones de vulnerabilidad, no cuentan 
con un programa de apoyo, más allá del aseguramiento alimentario. 

Objetivo 

En apoyo al ICBF, diseñar e implementar un programa de atención integral al 
adulto mayor. 

                                                 
9
 Resolución 0425 de 11 febrero de 2008 y Decreto 3039 de agosto 10 de 2007 Plan Nacional de 

Salud Pública 2007-2010. 
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Meta  

Atender a 50 ancianos en programas de atención integral, seleccionados entre los 
más pobres y vulnerables. 

Indicadores 

Número de adultos mayores atendidos en un programa de servicios integrales 
(salud mental, salud física, alimentación, recreación) 

Responsables: 

Alcaldía 

ICBF 

E.S.E. Hospital San José. 

 

3.1.6. PROGRAMA POBLACIÓN DESPLAZADA. 

A pesar del decremento en los actos de violencia que han generado 
desplazamientos forzados en la población, el flagelo o sus consecuencias, 
continúa siendo un factor de prioritaria atención por el estado colombiano. 

Problemas: 

En el municipio de El Cocuy, con base en los datos a 2008, no se encuentran 
identificados como población desplazada residente en el municipio, a ninguna 
persona. 

 

3.1.6.1. Proyecto 

Aprestamiento para la atención integral del desplazado. 

 

Problema: 

En la actualidad no existen residentes desplazados en el municipio, pero la historia 
reciente y las disposiciones gubernamentales, obligan a que los municipios 
cuenten con un programa integral a desplazados por la violencia. 

Objetivo: 

Atender integralmente a los desplazados por la violencia, residentes en el 
municipio. 

Población objeto: 
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Desplazados por la violencia, que se conviertan en residentes en el municipio de 
El Cocuy. 

Meta: 

Diseñar y desarrollar conjuntamente con el ICBF, la Personería Municipal y 
Planeación Municipal, un plan integral de atención a desplazados por la violencia. 

Indicadores: 

 Porcentaje de desplazados por la violencia residentes en el municipio, 
atendidos en el programa de atención integral a desplazados. 

 Número de desplazados con seguridad social o afiliación al Régimen 
Subsidiado. 

 Número de desplazados cabeza de familia empleados. 

 

3.1.7.  PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO ALIMENTARIO A LA POBLACIÓN 
POBRE Y VULNERABLE. 

 

Estrategia 

Se apoyará a los pequeños productores agropecuarios, buscando que generen 
sus propios alimentos, soportados en modelos tecnológicos apropiados, que se 
ajusten a la realidad, a las costumbres, a los usos recomendados del suelo y a las 
condiciones sociales y agropecuarias de la región y a las tendencias en el 
comportamiento de los mercados. 

 

Problemas: 

1. A pesar de la existencia de proyectos de aseguramiento alimentario y de la 
existencia varias instituciones encargadas de atender desde diferentes 
ángulos la problemática del aseguramiento alimentario del municipio, 
prevalecen problemas de desnutrición. 

2. Las cifras de la producción agraria muestran tendencias a la disminución, 
tanto por la reducción de las áreas cultivadas como por la elevada ciclicidad 
de los precios, la baja productividad del suelo y la persistencia en la 
siembra de productos tradicionales.  

Objetivos: 

Mediante la acción coordinada del ICBF, la UMATA, la Secretaría de Planeación 
Municipal y el Hospital San José, diseñar e implementar un programa de 
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aseguramiento alimentario, caracterizado por la acción articulada de estas 
instituciones y con participación activa de las juntas de acción comunal y las 
instituciones educativas. 

Población objeto: 

Población pobre y vulnerable residente en el municipio. 

Responsables: 

 Alcaldía  

 I.P.S. Hospital San José 

 I.C.B.F.  

 UMATA. 

 Jefatura de núcleo educativo. 

 Juntas de acción comunal.  

 Secretaría de Planeacion Municipal. 

 Coordinadores de programas de aseguramiento alimentario. 

 Administrador del Sisbén. 

Metas: 

Recuperar en el 10% la producción agraria del municipio, básicamente en 
productos de autoconsumo. 

Reducir los datos de desnutrición en el 20%. 

 

3.1.7.1. Proyecto: 

Granja alimentaria demostrativa. 

Población objeto. 

Población pobre y vulnerable, perteneciente a los niveles uno y dos del SISBÉN. 

Justificación. 

Las tendencias a la reducción de la producción agraria en el sector campesino de 
El Cocuy, es una de las razones fundamentales de la presencia de elevados 
niveles de miseria y de efectos tales como la desnutrición. La mayor parte de los 
suelos de las pequeñas propiedades agrarias no son racionalmente explotadas y 
se centran en productos comerciales tradicionales sujetos a muy marcadas 
variaciones de precios. 
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En la actualidad existen tecnologías que permiten en parcelas pequeñas, realizar 
procesos productivos de siembra de alimentos altamente nutritivos que pueden 
asegurar en gran medida la alimentación del núcleo familiar. 

En El Cocuy existen plantas nativas y condiciones apropiadas para adoptar 
algunos otros cultivos de vegetales altamente nutritivos, que su consumo de 
manera combinada proporcione los nutrientes básicos para el aseguramiento 
alimentario de una unidad familiar. 

Objetivo: 

Con base en estudios técnicos alimentarios y de potencialidades del suelo, diseñar 
e implementar con el apoyo del SENA y de otras instituciones públicas, un 
proyecto de granjas alimentarias administrativas. 

Meta: 

Implementar por lo menos una granja alimentaria demostrativa. 

Responsables: 

 Alcaldía. 

 UMATA. 

 Juntas de acción comunal 

 Director de núcleo. 

Principales Programas y proyectos conexos: 

 Programa de alimentación materno infantil (PAMI). 

 Plan Territorial de Salud10 (alcaldía e IPS). 

 Programas de aseguramiento alimentario. 

 
 

3.1.7.2.  Proyecto 

Apoyo a la producción asociativa de alimentos para el núcleo familiar rural. 

Los campesinos pobres pueden producir prioritariamente para comer y generar 
excedentes. Por esto es importante la capacitación y apoyo en la provisión de 
semillas, pie de cría, insumos y asesoría técnica, buscando rescatar saberes, usos 
y costumbres para hacer más productivo el suelo, a partir de grupos productivos 
asociados.  

                                                 
10

 Resolución 0425 de 11 febrero de 2008 y Decreto 3039 de agosto 10 de 2007 Plan Nacional de 
Salud Pública 2007-2010. 
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Estrategia:  

Promover la producción asociativa para el aseguramiento alimentario, mediante el 
apoyo técnico preferencial a comunidades organizadas con el propósito de 
producir comunitariamente, productos para el autoconsumo. 

Población objeto: 

Comunidades organizadas para la producción de alimentos de autoconsumo. 

Meta: 

Capacitar y dar apoyo técnico a las comunidades que se establezcan para la 
producción asociada prioritariamente de alimentos para el autoconsumo. 

Indicadores: 

Número de comunidades asociadas para la producción de alimentos de 
autoconsumo. 

Responsables: 

UMATA 

Secretaría de plantación Municipal. 

 

3.1.8. PROGRAMA PERSONAS CON DISCAPACIDAD   

 

3.1.8.1. PROGRAMA: 

MEJOR NIVEL DE VIDA PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD  

 

3.1.8.1.1. PROYECTO 

 

EVALUACIÓN  DE LOS DISCAPACITADOS RESIDENTES EN EL MUNICIPIO 

 

Problema: 

Según los datos del Sisbén, en el Municipio de El Cocuy viven 227 personas con 
discapacidad. 

Metas: 

Elaborar un diagnostico de los tipos y del grado de incapacidad que tienen las 
personas clasificadas como tales. 
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En conjunción con el ICBF, y el IPS Hospital San José elaborar un programa 
integral de atención a las personas con discapacidad 

Indicadores: 

Número de personas con discapacidad afiliadas al sistema de seguridad social 
con relación al número total de personas con discapacidad 

Número de personas con discapacidad vinculadas a alguna actividad productiva  

Numero de programas de atención a las personas con discapacidad  

Responsables 

ICBF 

Hospital San José 

Alcaldía 

Secretaria de Planeación Municipal 

Oficina de la Primera Dama  

 

3.2.  PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS DE  SERVICOS 
PÚBLICOS. 

 

3.2.1. PROGRAMA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  

 

Justificación: 

En la Estrategia. Municipios v municipios por la infancia y/a adolescencia se 
seleccionaron como indicadores principales: (cobertura de redes de acueducto y 
alcantarillado, cobertura de usuarios y suscriptores del servicio. Y cumplimiento de 
normas sobre la calidad del agua. 

 

Problemas: 

 

El 55.65 %11 de las viviendas ocupadas por los habitantes de El Cocuy no cuentan 
con servicio de alcantarillado y en el sector urbano, el 2.45% de las viviendas 
carecen del servicio12. 

                                                 
11

 SISBÉN de El Cocuy. Estadísticas estándares febrero de 2008. 
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El 55.9%13 del total de las viviendas del municipio, no cuenta con recolección de 
basuras y en el sector rural, no se ejecutan procesos adecuados para su 
disposición técnica de los residuos sólidos en el casco urbano, el 3.04% de las 
viviendas no reciben atención en recolección de residuos sólidos.14 

En el 32.13% de las viviendas del municipio, no se cuenta con el servicio de 
acueducto. En el casco urbano, el 2.2% de las viviendas no cuentan con 
acueducto. 

Excepto el agua del acueducto municipal (con varias limitaciones según las 
valoraciones de su calidad) y algunos acueductos veredales (con varias 
limitaciones según las valoraciones de su calidad), la potabilidad del agua para el 
consumo humano no es fisicoquímica ni microbiológicamente apta para el 
consumo humano. 

 

Objetivos: 

 

 

Ampliar la cobertura de acueductos rurales. 

Garantizar que paulatinamente, los servicios de agua potable y saneamiento 
básico se presten eficientemente. 

Ajustar la naturaleza jurídica del prestador de los servicios públicos domiciliarios, 
de manera que cumplan con los tipos previstos en el artículo 15 de la Ley 142 de 
1994. 

Elaborar los estudios de costos y tarifas de los servicios públicos domiciliarios de 
acuerdo con las fórmulas y metodologías expedidas por la CRA. 

Elaborar un inventario de los prestadores de los servicios de acueducto, aseo y 
alcantarillado del municipio a nivel urbano y rural. y darlo a conocer a la 
Superintendencia de Servicios Públicos, a través del Sistema Único de 
Información (SUI). 

Coordinar y gestionar que el prestador del servicio público de acueducto, 
alcantarillado y aseo, se inscriban y actualicen su registro en el Registro Único de 
Prestadores de Servicios (RUPS)‟ 

Coordinar, gestionar y lograr la introducción de la información al Sistema Único de 
Información (SUI) en los plazos y oportunidades previstas por la Superintendencia 

                                                                                                                                                     
12

 Ibíd. 
13

 Ibíd. 
14

 Ibíd. 
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de Servicios Públicos, de 05 prestadores de servicios de acueducto, alcantarillado 
y aseo con menos de 2.500 usuarios. De igual manera, garantizar la introducción 
de la información sobre calidad del agua a cargo de las Secretarías de Salud 
municipales o departamentales, según el caso, al Sistema Único de información 
(SUI) de la Superintendencia de Servicios Públicos, dentro de los formatos y 
plazos que ésta señale. 

Diseñar y ejecutar un programa de ofrecimiento paulatino de agua de mejor 
calidad, microbiológica y fisicoquímicamente, aptas para el consumo humano. 

 

Indicadores: 

 Cobertura de redes de acueducto y alcantarillado. 

 Cobertura de usuarios y/o suscriptores del servicio. 

 Cumplimiento de normas sobre calidad de agua. 

 Existencia de planes de inversión conforme a lo previsto en los planes 
maestros de Acueducto y Alcantarillado. 

 Existencia de planta de tratamiento de aguas residuales. 

 Existencia de planta de tratamiento para agua potable. 

 Existencia de un plan maestro de acueducto y alcantarillado (RAS 2000). 

 

 Formulación e implementación de Planes de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos. 

 Mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios de agua potable y 
saneamiento básico. 

 Prestadores de servicios públicos legalmente constituidos y autorizados. 

 

Indicadores complementarios relacionados con esta temática: 

El RUPS es administrado por la Superintendencia de Servicios Públicos 
Domiciliarios. Se puede obtener orientación al respecto en el teléfono 6913005, 
extensión 2064 en Bogota. 

Para garantizar la calidad y cobertura de agua y saneamiento básico: 

 Garantizar que la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y 
aseo sea eficiente y que el uso de los recursos naturales se lleve a cabo de 
manera racional. 
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 Iniciar las gestiones para la actualización de la estratificación del municipio y 
adoptarla mediante decreto, según las orientaciones e instrucciones del DANE 
(Res. 106 del 7 de febrero de 2005). 

 Adelantar planes y proyectos dentro de su municipio para dar cumplimiento a 
los parámetros y estándares sobre calidad del agua (Dec. 475 de 1998). 

 Cumplir con lo establecido en la Resolución 1433 de 2004 sobre Planes de 
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV). 

 Adoptar el Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos (PGlRS). 

 Para garantizar el gasto público social en los planes y presupuestos de sus 
entidades territoriales: 

 Cumplir y exigir el cumplimiento por parte de los prestadores de los servicios 
públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo del municipio, de lo 
señalado en el Decreto 1013 de 2005, relativo al procedimiento para garantizar 
el equilibrio entre las contribuciones recaudadas y los subsidios otorgados por 
dichos prestadores, preparar los proyectos respectivos para aprobación del 
Concejo Municipal para el efecto (Decreto 1013 de 2005). 

 Incluir en el presupuesto municipal de gastos las partidas que garanticen la 
transferencia de los recursos del Sistema de propósito general de 
participaciones destinados a inversiones en infraestructura para agua potable y 
saneamiento básico. de conformidad con lo previsto en el artículo 91 de la Ley 
812 de 2003. 

 

 Asignar las partidas presupuestales necesarias en el presupuesto del 
municipio, destinadas a la transferencia de los recursos previstos en el artículo 
368 de la Constitución Política y en la Ley 715 de 2001 en materia de 
subsidios. Lo anterior se acreditará con el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal (CDP) respectivo. 

 Constituir, reglamentar y poner en funcionamiento los Fondos de solidaridad y 
redistribución de ingresos según establece el artículo 89 de la Ley 142 de 
1994. El municipio deberá suscribir los contratos previstos en el artículo 99.8 
de la Ley 142 de 1994, con los prestadores. 

 Efectuar los giros de recursos al Fondo de Solidaridad y Redistribución de 
Ingresos (FSRI). A su vez, el Fondo debe girar lOS recursos a los prestadores 
de lOS servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo del municipio, de 
acuerdo con lo previsto en el procedimiento definido en el Decreto 565 de 1996 
y normas concordantes. 
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 Incluir en el presupuesto municipal recursos adecuados para la implementación 
de los planes de gestión integral de residuos sólidos y para inversión en agua y 
saneamiento en el sector rural, de acuerdo al inventario sanitario rural. 

 Para lograr la participación y capacitación de la comunidad: 

 Promover la creación y participación de los comités de desarrollo y control 
social de los servicios públicos dentro de sus respectivos entes territoriales. 

 Vincular su municipio o municipio al Programa Cultura Empresarial y al 
Programa nacional de control de pérdidas y agua no contabilizada, liderado por 
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el cual le brindará 
asistencia técnica y capacitación para modernizar los servicios de aguay 
saneamiento y reducir las pérdidas de agua. 

 Promover la conformación de empresas comunitarias prestadoras de los 
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, como alternativa que garantiza la 
sostenibilidad de la prestación del servicio y que genera empleo productivo en 
su comunidad. 

 Impulsar el programa “La cultura del agua”, que promueve aprendizajes 
comunitarios en torno al cuidado y el uso racional del agua y el ambiente, 
apoyando especialmente la creación y consolidación de „Clubes de defensores 
del agua” con niños, niñas y jóvenes. 

 Impulsar acciones de orientación, educación y capacitación sobre el 
mantenimiento e higiene de las redes hidráulicas con el fin de que no se 
contamine el agua potable. 

 Impulsar los programas de servicio social estudiantil y asignar los recursos del 
municipio para apoyar el proceso. 

 

Referentes legales y técnicos que orientan el trabajo en agua potable y 
saneamiento básico 

 Tratados Internacionales suscritos y ratificados por Colombia en materia de 
medio ambiente y protección de recursos naturales. 

 Constitución Política de Colombia. 

 Ley 99 de 1993 sobre el Sistema Nacional Ambiental Colombiano. 

 Ley 142 de 1994 que establece el régimen de servicios públicos domiciliarios y 
normas reglamentarias. 

 Decretos sobre uso y aprovechamiento de recursos naturales, tales como: 
2811 de 1974, 1594 de 1984, 1541 de 1978, etc. 
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 Decreto 1713 de 2002 y modificatorios sobre disposición final de residuos 
sólidos. 

 Resolución 151 de la CRA para la regulación integral de las tarifas de los 
servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo. 

 RAS 2000 - Reglamento Técnico de Agua Potable y Saneamiento Básico. 
Resolución 1396 de 2000. 

 

Los actores gubernamentales con los cuales los gobernadores y los alcaldes 
pueden coordinar las acciones en esta prioridad son: El Ministerio de Ambiente, 
Vivienda y Desarrollo Territorial, Ministerio de la Protección Social, Secretarías de 
Salud, Laboratorios de Salud Pública, la Superintendencia de Servicios Públicos 
Domiciliarios, la Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento Básico, 
las Corporaciones Autónomas Regionales, el Fondo Nacional de Regalías, el 
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Procuraduría General de la Nación, la 
Contraloría General de la República, las Empresas Prestadoras de Servicios 
Públicos del municipio, los Personeros municipales y las Alcaldías y 
Gobernaciones del resto del país. 

 

3.2.1.1. Proyecto 

 

Plan maestro de acueducto y alcantarillado 

 

Problema: 

 

Las necesidades de acueducto y alcantarillado, obligan al desarrollo de una 
política integral que atienda progresivamente en el mediano y en el largo plazo 
todas las necesidades de la población de El Cocuy. 

Las disposiciones gubernamentales obligan a que los municipios tengan su plan 
maestro de acueducto y alcantarillado en caso contrario los recursos no se 
girarían directamente al municipio sino a fondos departamentales creando 
dificultades para la atención de las necesidades locales, con decisiones de gasto 
también locales. 

Objetivos: 

Implementar el plan maestro de acueducto y alcantarillado  

Meta: 
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Implementar el 50% del plan maestro de acueducto y alcantarillado durante el 
periodo de gobierno. 

Indicadores: 

Plan maestro de acueducto y alcantarillado formulado y viabilizado. 

Porcentaje del plan maestro de acueducto y alcantarillado implementado. 

Población objeto: 

Toda la población del Municipio de El Cocuy  

  

3.2.1.2 Proyecto: 

Creación de la empresa de servicios públicos domiciliarios 

Problema: 

Los requerimientos locales de servicios públicos obligan al desarrollo de un 
proyecto viable y sostenible económicamente que permitan la satisfacción en el 
mediano y en de largo plazo de las necesidades  de servicios públicos a la 
comunidad del Municipio, a través de una conformación empresarial. 

Objetivo: 

Crear la empresa de servicios públicos domiciliarios de El Cocuy 

Meta: 

Constituir y poner en marcha la empresa de servicios públicos domiciliarios de El 
Cocuy. 

Población objeto: 

Comunidad Cocuyana 

Indicadores: 

Constitución de la empresa de servicios públicos domiciliarios 

Puesta en marcha de al empresa de servicios públicos domiciliarios 

 

3.2.1.3 PROYECTO:  

Más agua- más limpia. 

Problema: 
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En el 32.13% de las viviendas del municipio, no se cuenta con el servicio de 
acueducto. En el casco urbano, el 2.2% de las viviendas no cuentan con 
acueducto. 

Excepto el agua del acueducto municipal (con varias limitaciones según las 
valoraciones de su calidad) y algunos acueductos veredales (con varias 
limitaciones según las valoraciones de su calidad), la potabilidad del agua para el 
consumo humano no es fisicoquímica ni microbiológicamente apta para el 
consumo humano. 

 

Objetivos: 

Ampliar la cobertura de los servicios de acueducto en el sector rural del municipio. 

Mejorar la calidad del agua de los acueductos. 

 

Metas: 

Mejorar en el 20% los indicadores de calidad en las aguas del acueducto urbano. 

Iniciar un proceso escalonado para el mejoramiento de la calidad del agua de los 
acueductos veredales. 

Incrementar en el 10% la cobertura de los acueductos rurales. 

 

Población objeto: 

Habitantes del sector urbano del municipio, 

Habitantes del sector rural del municipio. 

 

Indicadores: 

Número de viviendas rurales con servicio de acueducto. 

Calidad fisicoquímica del agua de los acueductos del municipio. 

 

Calidad microbiológica  del agua de los acueductos del municipio. 

 

3.2.1.4. Proyecto 

Ampliación de la Empresa de servicios públicos a cobertura municipal. 
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Problema. 

Actualmente en el Municipio funciona el acueducto que atiende las necesidades 
de agua potable de los residentes en este sector del Municipio y en las veredas se 
presenta una situación problemática caracterizada por insuficiente cobertura del 
servicio de acueducto, baja potabilidad en el agua, irracionales sistemas de uso de 
recurso liquido; adicionalmente en el sector rural la eliminación de excretas no 
cuentan con sistemas adecuados ni unifamiliares ni multifamiliares. 
 
La existencia de tarifas únicas la no aplicación de normas macro y micro medición 
hacen que las bajas tarifas unitarias no sometidas a los volúmenes de consumo, 
inciten al uso irracional del recurso hídrico. 
 
Hasta la fecha y ante la imposibilidad de la administración privada de los servicios, 
el municipio ha cumplido con lo que determina la misma Ley en su artículo sexto y 
que dice:” Los municipios prestarán directamente los servicios públicos de su 
competencia, cuando las características técnicas y económicas del servicio, y las 
conveniencias generales lo permitan y aconsejen, lo cual se entenderá que ocurre 
en los siguientes casos…Cuando, habiendo hecho los municipios invitación 
pública a las empresas de servicios públicos, no haya habido empresa alguna que 
se ofreciera a prestarlo…Cuando, no habiendo empresas que se ofrecieran a 
prestar el servicio, y habiendo hecho los municipios invitación pública a otros 
municipios, al Departamento del cual hacen parte, a la Nación y a otras personas 
públicas o privadas para organizar una empresa de servicios públicos que lo 
preste, no haya habido una respuesta adecuada…Cuando, aun habiendo 
empresas deseosas de prestar el servicio, haya estudios aprobados por el 
Superintendente que demuestren que los costos de prestación directa para el 
municipio serían inferiores a los de empresas interesadas, y que la calidad y 
atención para el usuario serían, por lo menos, iguales a las que tales empresas 
podrían ofrecer…”  
 
Objetivo - meta: 

Durante el periodo de gobierno 2008-2011, gestionar la posible asociación de 2 
acueductos veredales a la empresa de servicios públicos domiciliarios. 

 

Indicadores: 

 

Número de posibles acueductos veredales, asociados a la empresa de servicios 
públicos del municipio. 

 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 312 

3.2.1.5. Proyecto 

Dotación de unidades sanitarias. 

Problema: 

El 55.65 %15 de las viviendas ocupadas por los habitantes de El Cocuy no cuentan 
con servicio de alcantarillado y en el sector urbano, el 2.45% de las viviendas 
carecen del servicio16. 

Objetivos: 

Ampliar el número de hogares con unidades de servicio por unidades sanitarias. 

Metas: 

Gestionar la consecución de doscientas unidades sanitarias para los habitantes 
del municipio. 

Población objeto: 

Habitantes del sector rural del municipio. 

Indicadores: 

Numero de unidades sanitárias distribuídas.. 

Responsables: 

Empresa de servicios públicos municipales. 

Secretaría de planeación Municipal. 

 

3.2.1.6. Proyecto. 

Disposición adecuada de los residuos sólidos domiciliarios del sector rural 
del municipio. 

Problema: 

El 55.9%17 del total de las viviendas del municipio, no cuenta con recolección de 
basuras y en el sector rural, no se ejecutan procesos adecuados para su  

disposición técnica de los residuos sólidos en el casco urbano, el 3.04% de las 
viviendas no reciben atención en recolección de residuos sólidos.18 

Objetivo: 

                                                 
15

 SISBÉN de El Cocuy. Estadísticas estándares febrero de 2008. 
16

 Ibíd. 
17

 Ibíd. 
18

 Ibíd. 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 313 

En asocio con CORPOBOYACÁ, iniciar el proceso de manejo regional de los 
residuos sólidos. 

Población objeto: 

Habitantes del  municipio. 

Metas: 

Capacitar a todas las juntas directivas de las acciones comunales rurales, en 
técnicas de disposición adecuada de residuos sólidos domiciliarios en el sector 
campesino. 

Responsables: 

Unidad de servicios públicos municipales. 

Secretaría de planeación Municipal. 

UMATA. 

 

3.2.1.7. Proyecto 

Manejo integral de aguas residuales. 

Problema: 

El manejo inadecuado de las aguas residuales, está generando efectos adversos 
en los ecosistemas y las fuentes de agua en las que se depositan estas aguas. 

Objetivo; 

Iniciar el proceso de gestión con CORPOBOYACÁ para el manejo integral de 
aguas residuales. 

Población objeto: 

Habitantes del municipio. 

Metas: 

Diseñar en asocio con CORPOBOYACÁ y con los municipios circunvecinos con 
los que se comparten fuentes hídricas, el programa de manejo integral de aguas 
residuales, incluyendo naturalmente, la planta de tratamiento.. 

Responsables: 

Empresa de servicios públicos municipales. 

Secretaría de planeación Municipal. 

UMATA. 
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Alcaldía. 

 

3.2.1.8. Proyecto 

Planta de tratamiento de las aguas residuales. 

 

Problema: 

En la actualidad, las aguas servidas se vierten en dos vertientes separadas, 
generando un doble impacto ambiental. 

No se cumple la norma sobre disposición y manejo de las aguas servidas. 

Objetivo: 

Diseñar y desarrollar las primeras etapas de inversión para la construcción de la 
planta de tratamiento de las aguas servidas del municipio en su casco urbano. 

Meta: 

Diseños e inversión del 20% de los costos totales, requeridos para la construcción 
y el equipamiento de la planta de tratamiento de las aguas residuales. 

Indicadores: 

Diseño de la planta de tratamiento de aguas residuales. 

Porcentaje de la inversión ejecutada para la construcción de las aguas residuales. 

 

3.2.1.9. Proyecto: 

Manejo integral de residuos sólidos. 

 

Problema: 

El manejo inadecuado de los residuos sólidos domiciliarios, están generando 
efectos adversos en los ecosistemas próximos a los lugares de disposición de 
basuras. 

Objetivo: 

Capacitar a los habitantes del sector urbano en técnicas de disposición adecuada 
de residuos sólidos domiciliarios. 

Iniciar el proceso de gestión para el manejo regional de los residuos sólidos. 

Población objeto: 
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Habitantes del sector urbano del municipio. 

 

Metas: 

Capacitar a todos los habitantes del casco urbano, en técnicas de manejo 
adecuada de residuos sólidos domiciliarios. 

Responsables: 

Empresa de servicios públicos municipales. 

Secretaría de planeación Municipal. 

UMATA. 

Alcaldía. 

 

3.2.1.10. Proyecto 

Gestión para la ampliación de la electrificación rural 

 

Problema: 

El 7.28% 19de las viviendas no cuentan con servicio de energía eléctrico  

Objetivo: 

Gestionar ante la empresa de energía eléctrica de Boyacá la ampliación de la red 
a las 87 20viviendas que no cuentan con este servicio 

Población objeto: 

Viviendas de los siguientes barrios y veredas: 

Nombre de vereda o barrio Nº de viviendas sin 

servicio eléctrico 

NUEVA GRANADA 5 

VENEZUELA 2 

SANTA CECILIA 6 

CHAPINERO 1 

SAN JOSE 1 

                                                 
19

 Estadísticas estándares SISBEN enero 2008 
20

 Estadística de servicios públicos SISBEN enero 2008 
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LLANO GRANDE 14 

ZANJÓN 4 

UPAL 4 

CARRIZALITO 6 

CARRIZAL 6 

CAÑAVERAL 8 

EL MORTIÑO 4 

PALCHACUAL 12 

PRIMAVERA 14 

TOTALES 87 

 

Metas: 

Que el proceso de gestión de cómo resultado la ampliación de la cobertura de la 
red eléctrica a algunas de las viviendas que carecen actualmente del servicio. 

Responsables: 

Alcaldía 

Meta: 

Reducción en el 20%  

Indicadores: 

Porcentaje de hogares sin servicio de energía eléctrica. 

 

3.2.1.11. Proyecto 

Aseguramiento de la comunicación telefónica inter-veredal 

 

Problema: 

El 77% 21de las viviendas no tienen servicio telefónico y adicionalmente en 
algunos sectores de varias veredas no tiene cobertura la telefonía celular, 
dificultando los procesos de convocatoria a la comunidad, de comunicación para 
recepción de pacientes y para otras acciones de importancia que requieren 
establecer comunicación.  

                                                 
21

 Estadísticas estándares SISBEN enero 2008 
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Objetivo: 

Dotar de sistemas de comunicación radial a las comunidades que no cuentan con 
servicio telefónico,  por ubicación y cobertura. 

Población objeto: 

Comunidades que no cuentan con el servicio telefónico ni la cobertura de la 
telefonía celular  

 

Metas: 

Dotar de un punto de comunicación radiotelefónica a las comunidades que no 
cuentan con servicio telefónico ni están bajo la cobertura de la telefonía celular 

Indicadores: 

Numero de comunidades veredales o de sectores fuera de la cobertura de la 
telefonía celular y número de aparatos de comunicación radiotelefónica asignados 

Responsables: 

Alcaldía 

Secretaria de Planeación 

Juntas de Acción Comunal involucradas 

 

3.3. PROGRAMA SECTOR VIVIENDA: 

 

PROBLEMAS: 

El 1.26% de los hogares ocupan viviendas tipo cuartos. 
 

El 29% de los hogares ocupan su vivienda mediando un contrato de 
arrendamiento y el 23.3% están dentro de la categoría “otra condición”, la que 
corresponde a cuidanderos, a personas que han recibido una vivienda en empeño 
o porque familiares les periten ocupar esa vivienda. Los datos globales, arrojan 
como resultado que el 52.3% de los hogares no son propietarios de la vivienda 
que ocupan. 

 
El 14.31% de las viviendas están amenazadas por deslizamiento, el 3.51% por 
inundación, 0.17% por avalancha y el 2.26% otros. 
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La calidad de gran parte de las viviendas es baja desde el marco de referencia de 
los materiales de los pisos y el de las paredes. 

 
Las necesidades de vivienda obligan al desarrollo de dos grandes subprogramas 
en el área de la vivienda, uno de construcción de vivienda nueva que dadas las 
fronteras de las posibilidades del Municipio debe aproximarse a la construcción de 
por lo menos 200 unidades.  

 
Con relación  al mejoramiento de vivienda, problema que es incluso de mayor 
magnitud que las necesidades de vivienda nueva y dadas también las situaciones  
 
 
financiera del municipio obliga al desarrollo de un proyecto que permita el 
mejoramiento de por lo menos 200 viviendas. 

 
Las ingentes necesidades en unidades sanitarias colocan como meta ideal 
durante el cuatrienio el aproximamiento de 300 unidades necesarias a los hogares 
que las necesitan. 

 

OBJETIVOS: 

 Aminorar las necesidades de vivienda nueva. 

 Solucionar parcialmente los problemas de mejoramiento de vivienda. 

 

 

3.3.1. PROGRAMA DE VIVIENDA NUEVA. 

 

3.3.1.1. PROYECTO 

Construcción de vivienda nueva. 

 
PROBLEMAS: 
El 1.26% de los hogares ocupan viviendas tipo cuartos. 
 
El 29% de los hogares ocupan su vivienda mediando un contrato de 
arrendamiento y el 23.3% están dentro de la categoría “otra condición”, la que 
corresponde a cuidanderos, a personas que han recibido una vivienda en empeño 
o porque familiares les periten ocupar esa vivienda. Los datos globales, arrojan 
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como resultado que el 52.3% de los hogares no son propietarios de la vivienda 
que ocupan. 
 
El 14.31% de las viviendas están amenazadas por deslizamiento, el 3.51% por 
inundación, 0.17% por avalancha y el 2.26% otros. 
 

OBJETIVO-META 

Dotar de 200 viviendas nuevas a la población más pobre y vulnerable del 
municipio. 

Responsables: 

Alcaldía 

Secretaría de Planeación Municipal. 

 

Indicadores: 

Número de viviendas nuevas construidas durante el periodo 2008-2011. 

 

3.3.2. PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA. 

 

3.3.2.1. PROYECTO 

Mejoramiento de vivienda rural. 

 
PROBLEMAS: 
La calidad de gran parte de las viviendas es baja desde el marco de referencia de 
los materiales de los pisos y el de las paredes. 
 
El 29% de los hogares ocupan su vivienda mediando un contrato de 
arrendamiento y el 23.3% están dentro de la categoría “otra condición”, la que 
corresponde a cuidanderos, a personas que han recibido una vivienda en empeño 
o porque familiares les periten ocupar esa vivienda. Los datos globales, arrojan 
como resultado que el 52.3% de los hogares no son propietarios de la vivienda 
que ocupan. 
 
El 14.31% de las viviendas están amenazadas por deslizamiento, el 3.51% por 
inundación, 0.17% por avalancha y el 2.26% otros. 
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OBJETIVO-META 

Con relación  al mejoramiento de vivienda, problema que es incluso de mayor 
magnitud que las necesidades de viviendas nuevas y dadas también la situación 
financiera del municipio obliga al desarrollo de un proyecto que permita el 
mejoramiento de por lo menos 200 viviendas. 
 

Responsables: 

Alcaldía 

Secretaría de Planeación Municipal. 

INDICADORES: 

Número de viviendas MEJORADAS durante el periodo 2008-2011. 

 

 

 

3.4 . PROGRAMA SECTOR INFRAESTRUCTURA. 

 

3.4.1  PROGRAMA EJE DE INFRAESTRUCTURA VIAL. 

 

Objetivo 
Consolidar caminos para el desarrollo; fortalecer la infraestructura y el 
equipamiento para ser integrados al desarrollo económico; El Municipio se  
Conectará con las regiones, y el país se contará con infraestructura productiva al 
servicio de la comunidad. 
 
Justificación 
Mediante acuerdo 010 de 2004 el Municipio del Cocuy adopto su esquema  de 
ORDENAMIENTO territorial y en sus artículos 76, 77, 78 y 79 asumió tanto el plan 
de vías urbano como los proyectos para el mantenimiento preventivo y correctivo 
de las vías terciarias, lo mismo que las vías de conexión intermunicipal con 
Panqueba y Conchita y el plan de vías de comunicación urbano-veredal 
componente vial a cargo del municipio22. 
 

                                                 
22

 Municipio de El Cocuy esquema de ordenamiento territorial Libro 2 acuerdo 010 de 2004 pagina 34 y 

siguientes 
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En las ejecuciones del plan de desarrollo “Todo es posible unidos por el progreso 
del Cocuy” Alcalde Mario Danilo Buitrago Zaldúa se efectuaron algunos avances 
en el desarrollo y mantenimiento vial, restando complementar los proyectos  de la 
malla vial urbana, como se establece en el plano nº 27 del ordenamiento territorial 
denominado: Uso recomendado del suelo urbano 
 
El Cocuy evidencia un lento adelanto en su infraestructura física, que es necesario 
fortalecer y complementar para que alcance niveles óptimos de consolidación para 
la competitividad del nivel regional, nacional e internacional. El Gobierno Nacional 
se propone expedir la Ley Orgánica de Ordenamiento Territorial con fundamento 
en las iniciativas regionales y en el proceso de planificación estratégica de El 
Cocuy. Por lo anterior, es necesario adelantar obras prioritarias de infraestructura 
como vías terrestres, aumento en la cobertura de servicios públicos básicos, 
telefonía e implementación de información y tecnología de punta. 
 
Además de ser clave para el desarrollo económico, la infraestructura vial está 
directamente ligada a la posibilidad de llegar más lejos y a mayor población con 
servicios oportunos de salud, educación a través del sector servicios de 
transporte. En tal medida, los principales retos durante el cuatrienio son la 
disminución de costos del transporte y su incidencia en el precio final de las  
 
mercancías; la integración de las zonas aisladas con los centros de consumo y 
distribución para mejorar los niveles de productividad; la potenciación de la 
explotación pecuaria y agrícola y el mejoramiento del nivel de vida de la región. De 
otra parte, implementar mecanismos para mejorar la administración regional; 
disminuir los índices de accidentalidad y mortalidad, adicionalmente apoyar al 
sector transportador con fomento empresarial. 
 
 
 
Respecto de los servicios públicos se deben establecer estándares mínimos de 
calidad técnica y atención al usuario. Es urgente diseñar esquemas tarifarios y de 
subsidios que garanticen la recuperación de lo invertido e incentiven la 
participación del sector privado. 
 
Dentro del propósito de ampliar el conocimiento y como apoyo al sector productivo 
en zonas deprimidas y apartadas se buscará masificar el uso de las tecnologías 
de la información y las telecomunicaciones. En el marco de la agenda conectividad 
el Plan de Desarrollo municipal continuará con los proyectos regionales viables 
iniciados, complementará su gestión con la política nacional de desarrollo e 
impulsará proyectos en materia de comunicaciones. 
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Vías de responsabilidad municipal 
 
Con varios tramos,23 las vías terciarias enlazan las zonas rurales con la cabecera 
municipal. Es la red vial más extensa de El Cocuy, pero en parte solo es 
transitable en verano. Por su impacto en las comunidades campesinas, requieren 
atención permanente, en especial con el plan verano, evitando que numerosas 
comunidades queden aisladas del centro urbano. 
 
El sistema de vías terciarias es el que soporta mayor impacto por la intensa 
actividad agrícola y pecuaria, es el que menos atención recibe proporcionalmente, 
requiere implementar especificaciones técnicas adecuadas y un sistema de control 
de volúmenes, peso y tipo de carga. 
 
Los bancos de maquinaria, que constituyen un apoyo importante para el sector 
campesino, deben ser implementados y teniendo en cuenta lo estratégico del 
banco de maquinaria se hace necesario plantear la acción y eficiencia de este 
proyecto. 

 
 
3.4.1. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO VIAL RURAL 
 
 
3.4.1.1. Proyecto 

 
Mantenimiento vial asociativo. 
 
Problema: 
Grandes tramos de las vías veredales del municipio, requieren de mantenimiento 
preventivo. 
 
Población objeto 
Comunidades aledañas a las vías municipales y usuarios de la infraestructura vial 
municipal. 
 
Meta: 

                                                 
23

 Perfil tipo vial desde Carrera séptima hasta calle octava. 

Tramo entre calle octava y calle cuarta 

Calle cuarta hasta la salida a Chita 

Vías en Nuevo manzanero al sur, al oriente y al norte del municipio 

Vía calle doce y conexión al oriente con la calle décima 

Calle décima entre la vía a la Sierra Nevada y la carrera segunda. 
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Diseñar y desarrollar un plan vial de mantenimiento preventivo, con las 
comunidades aledañas a las vías. 
 
Indicadores: 
Kilómetros de vías municipales con mantenimiento preventivo asociativo. 
 
 
3.4.1.2. Proyecto: 
 
Reparación de la infraestructura vial municipal. 
 
Problema: 
Las vías a cargo del municipio, requieren de reparación en varios de sus tramos. 
 
Varias vías a cargo del municipio, requieren de la realización de obras de arte. 
 
Población objeto: 
Comunidades aledañas a las vías municipales y usuarios de la infraestructura vial 
municipal. 
 
Meta: 
Diseñar y desarrollar un plan vial de reparación y dotación de obras de arte, de las 
vías a cargo del municipio. 
 
Indicadores: 
Kilómetros de vías municipales reparadas. 
Unidades de obras de arte realizadas. 
 
Responsables: 

 Alcaldía 

 Secretaría de Planeación municipal. 

 Juntas de acción comunal. 
 
 
3.4.2. PROGRAMA MALLA VIAL URBANA. 
 
3.4.2.1. PROYECTO 
 
Mantenimiento y reparación de la malla vial urbana. 
 
Problema: 
La malla vial urbana presenta deterioro y fragmentos inconclusos. 
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Objetivo. 
Ejecutar un programa de mantenimiento vial urbano. 
 
Meta  
Reparar el 60% de las vías urbanas. 
 
Indicadores: 
Porcentaje de vías urbanas reparadas. 
 

3.5  PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA DIMENSIÓN ECONÓMICA 

 
3.5.1 PROGRAMA EL COCUY COMPETITIVO EQUITATIVO Y SUSTENTABLE 
 
Objetivo 
Fortalecer el desarrollo económico de El Cocuy, con base en sus potencialidades, 
de tal manera que produzca lo que debe ser, como debe ser y donde debe ser, 
satisfaciendo competitivamente los mercados locales, nacionales e internacionales 
a los que puede tener acceso24, potenciado la producción asociativa de una 
manera continua y creciente para el mejoramiento de las condiciones de vida de 
sus habitantes, usando tecnologías apropiados que permitan paulatinamente 
incrementar la sostenibilidad ambiental. 
 
Justificación 
El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, es un objetivo prioritario 
desde la perspectiva de una economía real, competitiva y sustentable. El Plan 
Nacional de Desarrollo presenta como objetivo impulsar el crecimiento económico 
sostenible, la generación de empleo y la economía solidaria. 
 
El programa de gobierno marca igualmente de manera estratégica, más aun 
cuando los recursos del SGP comienzan a declinar, la consolidación del sector 
productivo como la columna vertebral de la gestión a través de las líneas definidas 
como el incremento productivo, el mejoramiento competitivo y sustentable, el 
aprovechamiento pleno de los actuales mercados y la búsqueda de mercados que 
su proximidad pueden representar crecimiento, desarrollando acciones para 
ampliar el horizonte económico a los productores individuales y fomentar las 
organizaciones de productores y la economía solidaria. 
 

                                                 
24

 Se considera como mercado potencial el mercado venezolano. 
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El Cocuy tiene predominancia de población rural y su actividad económica gira en 
torno al sector agropecuario. El municipio presenta deficiencias notorias en cuanto 
a la atención de sus necesidades básicas como salud, educación, saneamiento 
básico y otras no menos importantes como vías terrestres, telefonía y vivienda. A 
esto se suman altos grados de desnutrición. 
 
Las políticas económicas actuales con la globalización, persiguen la integración 
comercial de los países, acuerdos y tratados como el Acuerdo de Libre Comercio 
de las Américas -ALCA, Mercado Común del cono Sur-MERCOSUR, Tratado de  
 
 
 
Libre Comercio-TLC y Comunidad Andina de Naciones-CAN, entre otros, buscan 
el beneficio recíproco bajo el contexto de competitividad. Esto obliga a las 
regiones a lograr economías fuertes que permitan no sólo sostenerse en los 
mercados, sino incrementar su capacidad productiva. Las cadenas productivas, en 
consecuencia, debe ser cada vez más fuertes y competitivas, lo que hace 
necesario la puesta en marcha de políticas objetivas y claras, conforme con las 
potencialidades reales del municipio. 
 
Como ente planificador, facilitador y generador de condiciones para el desarrollo, 
el Estado propicia la participación sostenible y creciente en los mercados locales, 
nacionales e internacionales. Por esto se plantea una política económica con 
conceptos de competitividad y sustentabilidad en el marco de la especialización 
sub-regional fundamentada en las cadenas productivas, entendido este concepto 
como el conjunto de actores que intervienen en la producción, transformación y 
comercialización de bienes. 
 
El Cocuy es hoy un importante hato ganadero departamental. Tiene grandes 
potencialidades en turismo, reforestación comercial y nichos de mercado para 
papa y productos lácteos y cárnicos. Se vislumbran como promisorias las cadenas 
productivas de lácteos, ovinos, entre otras. 
 
Se potencializarán las cadenas productivas competitivas con enfoque regional y 
de mayor incidencia en la economía departamental, respetando y valorando el 
medio ambiente, la tradición y la cultura. A esto se refiere el enunciado producir 
lo que debe ser, como debe ser y donde debe ser, propuesta tendiente al 
fortalecimiento de una política de ordenamiento territorial de la producción 
tendiente a la consolidación de los distritos de desarrollo. 
 
Estas deben ser las bases para sacar ventaja de las políticas sectoriales creadas 
por el gobierno central y entidades de carácter nacional como las líneas de crédito 
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Fondo Nacional Agropecuario- FINAGRO, Fondo Agropecuario de Garantías-FAG, 
Incentivo a la Capitalización Rural-ICR, Certificado de Incentivo Forestal-CIF, 
Alianzas productivas y demás apoyos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural a las cadenas productivas. 
 
Mediante un programa multisectorial a partir de la identificación y fortalecimiento 
de las cadenas productivas, el apoyo tecnológico y el fomento de la asociatividad 
reducir los índices de desempleo y sub empleo del Municipio. 
 
Meta: 
Reducir en dos puntos la tasa de desempleo y en cuatro puntos las tazas de 
subempleo de la población económicamente activa. 
 
Población objeto: 
Población económicamente activa del municipio de El Cocuy. 
 
Indicadores: 
Población económicamente activa 
Tasa de desempleo 
Tasa de subempleo 
Productividad 
Áreas cosechadas 
Productividad ganadera 
Productividad lechera 
Número de especies menores  
Número de actividades de diversificación 
 
Responsables: 

 Secretaria de planeación 

 Umata 

 Demás secretarios de despacho 
 
 
3.5.1.1. PROYECTO 
 
Apoyo al desarrollo artesanal de El Cocuy 
 
Justificación: 
Los datos del Censo DANE 2005 identifican 37 puntos de venta de productos 
artesanales en el Municipio conservando costumbres y técnicas  ancestrales en la 
elaboración de tejidos de lana. 
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Objetivos: 
Perfilar la organización de artesanos de El Cocuy y prepararlos en empresarismo y 
en técnicas de diseño y mejoramiento de la calidad del producto. 
 
Población objeto: 
Artesanos en ejercicio y personas con conocimiento en técnicas artesanales  
 
Responsables: 

 Alcaldía 

 Secretaria de Planeación 

 Oficina de la primera dama 

 Asociación de artesanos 
 
 
3.5.1.2. PROYECTO  
 
La asociatividad como estrategia productiva 
 
Problema: 
La micro propiedad existente en el Municipio se expresa en que el 82% de las 
unidades productivas agrícolas son inferiores a 5 hectáreas de extensión y que el 
90% de las fincas son inferiores al tamaño de la unidad agrícola familiar. 
 
Objetivo: 
Promover la asociatividad productiva y de comercialización para racionalizar los 
usos del suelo y mejorar los ingresos de los hogares campesinos.  
 
Meta: 
Consolidar alrededor de las cadenas productivas identificadas para el Municipio 
asociaciones productivas de pequeños propietarios campesinos. 
 
Indicadores: 
Numero de pequeños propietarios campesinos asociados con respecto al total de 
micro propietarios. 
 
Numero de asociaciones productivas agropecuarias de pequeños propietarios. 
 
Responsables: 

 Umata. 

 Secretaría de planeación municipal. 
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3.5.1.3. Proyecto 
 
La diversificación productiva agropecuaria. Vender para producir 
 
Objetivo: 
Consolidar e implementar un proyecto de diversificación productiva agraria con 
base en los requerimientos del mercado, los usos potenciales del suelo y la 
disponibilidad de mano de obra. 
 
Meta: 
Al final del cuatrienio haber logrado introducir en las actividades productivas 
agrarias productos económicamente sostenibles. 
 
Indicadores: 
 
Numero de productos de diversificación de la producción insertados 
sosteniblemente en la actividad promotora del municipio  
 
Responsables: 

 Umata  

 Secretaría de planeación 

 Jefe de núcleo educativo 
 
Gestión para el apoyo y fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos 
de la competitividad. 
 
Los acuerdos de competitividad son compromisos entre diferentes actores de la 
cadena productiva para el beneficio de las partes mediante un proceso de 
concertación y negociación donde ellas se comprometen a cumplir.  
 
Metas: 
Con el apoyo de la Gobernación de Boyacá, se crearán y fortalecerán los Comités 
Técnicos de Cadenas productivas: láctea, cárnica, avícola, ovina, turística, 
forestal, para la consolidación de la competitividad local. 
 
Se consolidarán por lo menos cuatro acuerdos de competitividad: 
 
La Administración velará por el cumplimiento de los acuerdos de  competitividad, 
verificando que se aseguren a través de organismos de compensación, 
mecanismos de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de los acuerdos 
pactados. 
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Se fomentará y fortalecerá la comercialización de productos locales con la 
realización de búsqueda de mercados nuevos y de fortalecimiento de la presencia 
de los productores locales en los mercados naturales y un evento de exposición 
de impacto regional para el logro de transacciones comerciales exitosas a la 
economía local. 
 
Gestionar apoyo departamental y nacional para el fortalecimiento de cuatro 
cadenas productivas locales 
 
Población objeto: 
Productores competitivos del Municipio. 
 
Indicadores: 
Numero de cadenas municipales identificadas y producidas. 
 
Responsables: 
Umata 
Secretaría de planeación 
 
 
3.5.1.4 Proyecto 
 
Enfriamiento de leche cruda 
 
Problema: 
A pesar de la existencia de la empresa agroindustrial que es enfriadora y 
comercializadora de leche y que funciona en El Cocuy, solo el 30% de la 
producción Láctea del Municipio está siendo convenientemente tratada. 
 
Objetivo: 
Gestionar y ejecutar los procesos necesarios para el enfriamiento y la 
comercialización de la leche cruda del Municipio de El Cocuy. 
 
Meta: 
Gestionar la instalación de un sistema de enfriamiento para el 50% de la leche que 
se produce en El Cocuy  
 
Responsables:  

 Alcaldía 

 Secretaría de planeación 

 Umata 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 330 

 
Indicadores: 
Litros de leche tratada sobre total de litros de leche producidos en el Municipio. 
Sistema de enfriamiento  
 
 
3.5.1.5 Proyecto: 
  
Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias 
 
Objetivo: 
Identificar y fortalecer las cadenas productivas competitivas completas e 
incompletas con que cuenta el Municipio 
 
Meta: 
Identificar y consolidar por lo menos dos cadenas productivas competitivas en el 
Municipio 
 
Responsables: 

 Umata 

 Secretaría de planeación 
 
Indicadores: 
 
Numero de cadenas productivas identificadas y fortalecidas 
 
 
3.5.1.6 Proyecto 
 
Fortalecimiento de la ganadería de especies menores. 
 
Objetivo: 
Identificar las potencialidades del Municipio para el fortalecimiento o la 
implantación competitiva de especies menores como estrategia para el 
fortalecimiento económico de la unidad familiar campesina. 
 
Población objeto: 
Productores campesinos del municipio. 
 
Meta: 
Identificar y fortalecer por lo menos dos especies menores que puedan 
fortalecerse o adoptarse competitivamente en El Cocuy. 
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Responsables: 

 Umata 

 Secretaría de Planeación 

 Representantes de la comunidad campesina 
 
Indicadores: 

 Número de especies menores económicamente competitivas fortalecidas y 
/o adoptadas por parte de la comunidad campesina. 

 
 
 
3.5.1.7. PROYECTO: 
 
Fortalecimiento y consolidación del sector empresarial agropecuario y 
agroindustrial. 
 
Objetivo: 
Promover la cultura emprendedora en la comunidad urbana y rural del Municipio y 
capacitarlos para la elaboración y desarrollo de sus planes de negocios. 
 
Metas: 
Crear el Consejo de las MYPIME y consolidar convenios interinstitucionales para 
la creación de empresas con entidades como el SENA, entre otras. 
 
Capacitar a los empresarios potenciales en la normatividad e incentivos que 
facilitan las iniciativas empresariales. 
 
Realizar 20 capacitaciones en aspectos de gestión empresarial. 
 
Identificar y apoyar a los productores creadores de potenciales empresas 
exportadoras, con proyectos viabilizados a través de la concreción de negocios de 
exportación (CARCE). 
 
Conformar diez empresas preferiblemente asociativas competitivas y sostenibles 
con productores del Municipio 
 
Población objeto: 
Empresarios potenciales del Municipio 
 
Indicadores: 
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Número de empresas conformadas  
Número de capacitaciones desarrolladas 
 
Responsables: 

 Secretaría de planeación 

 Umata 
 
 
3.5.2. PROGRAMA  
 
IMPULSO Y FORTALECIMIENTO A LAS ORGANIZACIONES ECONÓMICAS 
PRIVADAS Y SOLIDARIAS. 
 
 
Las organizaciones de productores y empresarios de las diferentes cadenas serán 
fortalecidos para el logro de una gestión participativa y concertada con los actores 
directos. 
 
Será base la capacitación y formación de productores y agroindustriales con 
criterio empresarial y asociativo, para este logro se tendrá como objetivo la 
economía solidaria como directriz en la formación del tejido social productivo. 
 
 
3.5.2.1.  Proyecto: 
 
Consolidación y fortalecimiento organizacional 
 
 
La gestión será realizada con la perspectiva de la construcción de nuevas 
relaciones sociales en el campo, sobre bases de cooperación, integración y 
equidad, para elevar el potencial competitivo del sector. Será prioritario generar los 
cambios necesarios en los organismos de producción y de servicios como en los 
organismos de integración para enfrentar la globalización. 
 
Metas: 
Se conformará y operará periódicamente el Consejo Municipal  de Competitividad 
con el fin de apoyar en la definición y seguimiento de las políticas sectoriales, para 
lo cual es importante la participación técnica, gremial (comités técnicos de 
cadenas productivas) e institucional. 
 
Se incentivará a través de las organizaciones, el desarrollo de 5 proyectos 
asociativos, en núcleos productivos locales con el fin de aprovechar economías de 
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escala, reducir costos de transacción, facilitar la transferencia y apropiación de 
tecnología y garantizar la comercialización total de los productos de los asociados. 
 
Se apoyará la formulación e implementación del plan de desarrollo de la Economía 
Solidaria de El Cocuy. 
 
Indicadores: 
Numero de organizaciones productivas solidarias creadas durante el cuatrenio  
 
Responsables: 
Secretaría de planeación  
Umata  
 
. 

3.5 PROGRAMA EL COCUY DESTINO TURÍSTICO. 

El municipio cuenta con innumerables atractivos turísticos que no se reducen a las 
posibilidades del sector eco turístico, por lo que se requiere el desarrollo de 
múltiples acciones que se reúnen en los siguientes proyectos. 

 

3.5.3.1. Proyecto 

Investigación para la diferenciación de los valores históricos, culturales y 
eco turísticos del municipio de el cocuy para consolidar una oferta 
especializada de productos turísticos 

 

Problema: 

 

 

La información disponible sobre El Cocuy con la que se pretende atraer al 
turista, es prácticamente una información amalgamada y no diferenciada por 
productos turísticos y se percibe en ella además, que no ha sido 
suficientemente investigada. 

Objetivos: 

Consolidar un proyecto investigativo que permita identificar y diferenciar los 
atractivos turísticos del Municipio. 

Identificar y diferenciar los productos turísticos del Municipio con una visión 
articuladora con los productos turísticos de los Municipios vecinos. 
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Metas: 

Contar con un producto que permita la diferenciación de los productos 
turísticos del Municipio con un referente articulador con los de los demás  
productos turísticos territoriales.  

Población objeto: 

Comunidad de El Cocuy  

Indicadores: 

Numero de productos turísticos ofertables 

Numero de productos turísticos articulables con los de los Municipios vecinos. 

 

3.5.3.2 Proyecto 

PROMOCIÓN DE LA CULTURA PARA EL FOMENTO TURÍSTICO. 

 

Problema: 

En El Cocuy no existe una cultura de atención al turista. 

Objetivos: 

Con el apoyo y colaboración de la oficina de turismo del Departamento. 
Diseñar e implantar en grupos humanos previamente seleccionadas (dueños 
de hoteles, representantes de la juventud, propietarios de restaurantes, 
artesanos y otros) un proceso de reparación para atención del turista. 

Población objeto; 

 Dueños de hoteles 

 Representantes de la juventud 

 Propietarios de restaurantes 

 Artesanos 

Responsables: 

 Funcionarios de cultura del municipio 

 Jefe de núcleo y docentes 

 Secretaría de planeación municipal  

Indicadores: 
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 Número de horas de preparación a los gestores turísticos 

 Número de personas y de instituciones preparadas en prestación de 
servicios  turísticos con estándares medios nacionales  

 

3.5.3.3 Proyecto 

POSADAS ECO TURÍSTICAS    

 

Problema: 

 La hotelería del Municipio no cuenta con la infraestructura suficiente para 
prestar servicios turísticos de mediano nivel. 

 Se requiere la oferta de posadas eco turísticas en el camino al nevado.  

Objetivo: 

Gestionar con el Ministerio de Cultura y con organizaciones nacionales e 
internacionales, los recursos necesarios para la creación de posadas eco turísticas 
en la vía al nevado. 

Población objeto: 

Oferentes potenciales de posadas eco turísticas 

Responsables: 

 Alcalde 

 Secretario de Planeación 

 Funcionaria que desempeña las funciones de cultura y turismo 

Metas: 

Gestionar los recursos suficientes para construir  o adecuar tres posadas eco 
turísticas en el camino al nevado  

Indicadores:  

Numero de posadas eco turísticas gestionadas y construidas. 

 

3.5.3.4 Proyecto: 

Gestión para la creación de un ente mixto que ejecute la promoción turística 
de El Cocuy 

Problema: 
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En la actualidad la promoción turística de El Cocuy se hace de manera 
fraccionada entre el sector público y muy ocasionalmente por algunas 
organizaciones privadas, de tal manera que la información al turista potencial no le 
llega de manera cohesionada ni articulada por servicios turísticos ni como oferta 
individual ni como fracción de una ruta turística. 

Objetivo: 

Gestionar con entes privados y públicos la creación de una oferta turística regional 
que incluya al El Cocuy como una fracción del paquete. 

Meta: 

Gestionar la creación de un ente mixto de fomento turístico que incluya a El 
Cocuy. (Fase inicial, la promoción del municipio) 

Población objeto: 

Promotores turísticos públicos y privados 

Responsables: 

 Alcalde  

 Secretario de planeación 

 Funcionaria de cultura y turismo. 

Indicador. 

Ente mixto promotor del turismo para El Cocuy  

 

3.5.3.5. Proyecto 

 

Gestión para la conformación del consejo provincial turístico del Norte y 
Gutiérrez. 

Problema: 

Las acciones esporádicas, individualizadas, poco articuladas e insuficientemente 
financiadas para la promoción del turismo no dan resultado, como lo demuestran 
diversas investigaciones, caso antagónico a lo que sucede con la existencia 
participativa de los consejos provinciales o regionales del turismo. 

Meta: 

Gestionar ante el gobierno departamental y con la participación de los Alcaldes de 
las provincias Norte y Gutiérrez la creación del consejo provincial turístico regional. 
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Objetivo: 

Participar activamente en la gestión de la creación del consejo regional de turismo. 

Población objeto: 

Municipios del Norte y Gutiérrez 

Indicadores: 

Gestión de la creación del consejo regional del turismo 

Responsables: 

 Alcalde 

 Secretario de planeación 

 Oficina de cultura y turismo del Municipio 

Indicadores: 

Gestión concluida. 

 

3.5.3.6. Proyecto. 

Pagina Web turística de El Cocuy. 

 

Problema: 

La información turística sobre El Cocuy esta manejada de manera incompleta en 
la página Web del Municipio y aunque existen varios portales para consulta no 
existe unicidad en el criterio del fomento turístico y la promoción del Municipio 
como destino turístico 

Objetivo meta: 

Crear la página Web turística del Municipio 

Indicadores: 

Pagina Web turística en funcionamiento 

Responsables: 

Secretaría de planeación municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 
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Consejo municipal de cultura 

Indicador 

Página WEB turística de El Cocuy montada en la red. 

  

3.5.3.7. Proyecto 

Oferta turística de zooturismo 

Potencialidad: 

En las zonas altas de paramo del Municipio de El Cocuy hay una importante 
riqueza faunistica, que puede ser racionalmente explotada  

Objetivo: 

Configurar la oferta de zooturismo  

Meta:  

Programa zooturististico en funcionamiento  

Indicadores: 

Número de ofertas zoo turísticas 

Responsables: 

 Secretaría de planeación municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de cultura 

 

3.5.3.8 Proyecto 

Complejo turístico del cerro de Mahoma. 

 

Potencialidad: el cerro de Mahoma tiene una topografía privilegiada que permite 
al visitante observar en días despejados la zona de nevados, la zona de parques 
naturales y otros aspectos de la geografía regional. 

Objetivo:  

Diseñar e implementar en el largo plazo el complejo turístico del mirador del cerro 
de Mahoma 
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Meta:  

 

Realización del estudio de viabilidad técnica y operativa para el montaje del 
proyecto y realización de inversiones base 

Responsables: 

Secretaria de planeación municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de cultura 

Oficina de turismo 

Indicadores: 

Estudio de factibilidad del mirador del cerro de Mahoma. 

 

3.5.3.9 Proyecto 

Complejo turístico de Lagunillas 

 

Potencialidad: El valle de Lagunillas tiene una topografía privilegiada que permite 
al visitante observar en días despejados la zona de nevados, la zona de parques 
naturales y otros aspectos de la geografía regional. 

Objetivo:  

Diseñar e implementar en el largo plazo el complejo turístico de Lagunillas.  

Meta:  

Realización del estudio de viabilidad técnica y operativa para el montaje del 
proyecto y realización de inversiones base 

Responsables: 

Secretaría de planeación municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de cultura 

Oficina de turismo 
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Indicadores: 

Estudio de factibilidad del complejo turístico mirador de Lagunillas. 

 

 

3.5.3.10 Proyecto 

Complejo turístico Lagunas Palchacual y Ternedero 

 

Potencialidad: Las lagunas de Palchacual  y Ternedero son cuerpos de agua 
enmarcados dentro de una topografía privilegiada que permite al visitante la pesca 
deportiva, el paseo en Lancha y el esparcimiento en familia así como observar en 
días despejados la zona de nevados, la zona de parques naturales y otros 
aspectos de la geografía regional. 

Objetivo:  

Diseñar e implementar en el largo plazo el complejo turístico de Las lagunas de 
Palchacual  y Ternedero. 

 Meta:  

Realización del estudio de viabilidad técnica y operativa para el montaje del 
proyecto y realización de inversiones base 

Responsables: 

Secretaría de planeación municipal 

Alcaldía 

Consejo municipal de cultura 

Oficina de turismo 

Indicadores: 

Estudio de factibilidad del complejo turístico de las lagunas de Palchacual  y 
Ternedero.  

 

DIMENSIÓN CULTURAL Y DEPORTIVA 

 
3.6.1 PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO CULTURAL DE EL 
COCUY 
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3.6.1.1. PROYECTO  
 
Casa de la cultura 
 
Problema: 
 
 
La ley de la cultura y las normas reglamentarias identifican como una acción 
necesaria para el fortalecimiento de la expresión cultural de los entes territoriales 
la disposición de un espacio adecuado para el desarrollo de las actividades 
culturales. 
 
En El Cocuy hay distintas expresiones culturales ancestrales y contemporáneas 
que deben ejecutarse informalmente en espacios no aptos y sin un espacio que 
articule esas expresiones culturales.  
 
Los legados históricos como documentos, libros, pinturas y otros patrimonios 
históricos de esta índole no están adecuadamente ubicados de tal manera que 
permitan crear circuitos para el conocimiento histórico 
 
Objetivo a largo plazo: 
Construir y poner en funcionamiento la cas de la cultura de El Cocuy 
Meta de cuatrienio: 
Diseñar la estructura de la casa de la cultura. 
Desarrollar un proceso investigativo para ubicar el patrimonio histórico y cultural 
que puede formar parte de la casa de la cultura. 
Adquirir el lote de terreno aI iniciar el proceso constructivo de la casa de la cultura. 
 
Población objeto: 
Población de El Cocuy 
 
Indicadores: 
Plano para la casa de la cultura 
Muestra de objetos destinados de objetos históricos y culturales. 
Compra de lote. 
 
 
3.6.1.2 Proyecto 
 
Investigación cultural de El Cocuy 
 
Problema: 
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Varias de las tradiciones culturales de El Cocuy están en proceso de olvido y no 
existe un trabajo sistemático para investigarlas y reconstruirlas como patrimonio 
Municipal 
 
Objetivo: 
Desarrollar un proyecto investigativo sobre la cultura de El Cocuy y producir un 
documento para su divulgación. 
 
 
Rescatar información sobre historia y tradiciones y recuperar edificaciones laicas y 
religiosas, lengua y modismos, canciones antiguas, piezas arqueológicas, 
documentos fidedignos, expresiones folclóricas, étnicas y artesanales y 
complementar acciones de fondo en cuanto a formaciones ambientales y sitios 
turísticos referidos a El Cocuy. 
 
Metas: 
Se recuperarán y ordenarán documentos judiciales, parroquiales, notariales, 
históricos y culturales del municipio sobre los que se sustenta el pasado político y 
social del Cocuy. 
 
Se apoyarán proyectos de rescate y conservación de la arquitectura colonial y el 
patrimonio urbanístico del municipio.  
 
Se investigarán y editarán o reeditarán las monografías sobre El Cocuy y de 
escritores de El Cocuy y/o vinculados a la región. 
 
Se investigarán y debelarán sitios y ruinas con valor patrimonial de El Cocuy. 
 
Indicadores: 
Investigaciones, sobre artesanías, música, gastronomía, aparejos, herramientas, 
indumentaria, técnicas y otras expresiones culturales de los grupos con asiento en 
El Cocuy. 
 
Meta: 
Consolidar un documento sobre la cultura de El Cocuy producto de una 
investigación social  
 
Responsables: 

 Alcalde 

 Oficina de cultura Municipal 

 Jefe de núcleo educativo  
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Población objeto: 
Población que ha preservado la cultura de El Cocuy, Consejo Municipal de Cultura  
 
Indicadores: 
Documento investigativo sobre la cultura de El Cocuy 
 
  
 
3.6.1.3. Proyecto: 
 
 
Apoyo a intercambios culturales 
 
Se apoyarán certámenes culturales de integración. 
 
Metas: 
Se realizará el Primer Encuentro de la cultura cocuyana. 
Se promocionará la cultura cocuyana por medio de travesías e intercambios 
regionales y nacionales. 
 
Responsables: 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaria de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
Indicadores: 
Numero de intercambios culturales apoyados. 
 
 
3.6.1.4. Proyecto: 
 
 
Fomento, reconocimiento y estímulos al talento humano 
 
Problema:  
El Cocuy ha contado con personajes de gran valía que han brillado en la historia, 
la política, la cátedra, la iglesia y el gobierno. En arte y folclor, los desempeños se 
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han orientado hacia lo popular, no obstante los esfuerzos de algunos exponentes 
para lograr su profesionalización.  
 
Objetivo: 
Igualmente pretende trabajar con jóvenes de todas las condiciones sociales y 
económicas para incentivar la participación colectiva y descubrir talentos que 
protagonicen papeles de importancia en los distintos escenarios del país y el 
mundo. El artista, el creador y el gestor de El Cocuy, reconocidos como tales por 
agremiaciones respetables y competentes, deben gozar de los beneficios de la 
seguridad social y los estímulos consagrados en la Ley como bolsas de trabajo, 
premios anuales, talleres de formación artística, concursos, créditos especiales y 
otros, orientados a apoyarlos y a estimularlos en busca de la dignificación de su 
oficio o su carrera. 
 
Metas: 
Gestionar recursos para apoyar el talento humano artístico de El Cocuy. 
 
Responsables: 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaria de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
Indicadores: 
Numero de acciones destinadas al reconocimiento del talento artístico y cultural de 
El Cocuy. 
 
 
3.6.1.5. Proyecto: 
 
Promoción y formación de artistas, autores y gestores 
 
Problema: 
En El Cocuy existen varias personas interesadas en el desarrollo de la cultura y no 
cuentan con el apoyo gubernamental suficiente para el desarrollo de sus intereses  
 
Objetivo: 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 345 

Está orientado a hacer justicia al trabajador de la cultura que ha dedicado su 
existencia a exaltar la idiosincrasia, las bondades y la belleza de su tierra sin 
obtener mayores retribuciones de la sociedad o el Estado. 
 
Metas: 
Se desplegarán acciones en establecimientos educativos y organizaciones 
culturales, públicas y privadas para detectar, formar y promover artistas, escritores 
noveles y personas con habilidades especiales. 
 
Se crearán e implementarán con otros organismos públicos y/o privados 
mecanismos de superación como premios, concursos, créditos especiales y otros. 
 
Se apoyarán por lo menos dos iniciativas para formar gerentes, gestores y 
empresarios culturales y artísticos. 
 
Responsables: 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 
 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaría de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
Indicadores: 
Numero de actividades desarrolladas para detectar, formar y promover artistas, 
escritores noveles y personas con habilidades especiales. 
 
 
3.6.1.6. Proyecto: 
 
Creación e institucionalización de mecanismos para difundir iniciativas 
culturales de El cocuy. 
 
 
Problema: 
No existen al interior del Municipio mecanismos suficientes para la difusión cultural 
de El Cocuy.  
 
Objetivos: 
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Se busca transmitir y valorar dentro y fuera del municipio, los aspectos centrales 
de su cultura en concordancia con los esquemas de la cultura universal. 
 
Mediante acción coordinada entre la oficina de la cultura Municipal y la jefatura de 
núcleo se diseñara e implementara de manera transversal dentro del currículo un 
proyecto de identidad cultural Cocuyana  
 
Metas: 

 Se implementarán cinco mecanismos que apoyen la producción y 
contribuyan a la difusión de obras de artistas y escritores. 

 Se realizarán ocho jornadas de intercambio generacional. 
 
Población objeto: 
Cultores de las diversas formas de expresión de la cultura Municipal. 
 
Indicadores: 
Implementación del programa transversal de identidad cultural Cocuyana en las 
actividades educativas. 
 
Responsables: 
 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaría de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
 
3.6.1.7. Proyecto: 
 
Fortalecimiento de entidades y organismos que se ocupan de la cultura en El 
Cocuy 
 
Problema: 
El consejo municipal de cultura ha funcionado muy esporádicamente y por falta de 
vinculación efectiva de la administración municipal, sus logros han sido modestos. 
 
Objetivo: 
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La cultura tiene rasgos de universalidad y está por encima del individuo. Sin 
embargo, es necesario darle un basamento para que se desarrolle en óptimas 
condiciones. 
 
Metas: 
Fortalecimiento del Consejo Municipal de Cultura. 
Articular las acciones del municipio con las del Departamento con el Sistema de 
Información Cultural, SINIC, según los señalamientos del Ministerio de Cultura. 

 
Responsables: 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaría de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
Indicadores: 
Cumplimiento de las normas legales de apoyo presupuestal al desarrollo de la 
cultura  
Proyectos gestionados inter-institucionalmente entre el Consejo de cultura, oficina 
de la cultura y Alcaldía. 
 
 
3.6.1.8. Proyecto:   
 
Fomento de encuentros culturales veredales. 
 
Problema: 
Los espacios para las expresiones culturales en el Municipio son muy escasos 
 
Importancia: 
Aboca la importancia de los eventos masivos como el medio más indicado para 
lograr la socialización y sensibilización de las distintas expresiones. 
 
Metas: 
 
Se organizará y desarrollará un Encuentro Municipal de Poesía, el cuento, y la 
composición musical Nativista. 
Se diseñarán y pondrán en marcha expresiones culturales masivas. 
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Responsables: 

 Oficina de la cultura de El Cocuy 

 Jefe de núcleo educativo 

 Secretaría de planeación  
 
Población objeto: 
Gestores, artistas y comunidad residente en El Cocuy, Consejo Municipal de 
Cultura 
 
Indicadores: 
Número de encuentros culturales veredales realizados. 
 
 
3.6.1.9. Proyecto 
 
Creación de escuela de artes y oficios 
 
Problema: 
Como componente hermanado a la promoción turística y como base para 
fortalecer las expresiones culturales, la formación en artes y oficios, asegura la 
dinámica cultural municipal. 
 
Objetivo-Meta: 
Crear la escuela de artes y oficios del municipio. 
 
Indicadores: 
 
Escuela de artes y oficios en funcionamiento. 
 
Población objeto 
Artistas y personas con habilidades artísticas y culturales. 
 
Responsables: 
Alcaldía  
Secretaría de planeación 
Consejo municipal de cultura 
 
 
3.6.2. PROGRAMA DE DESARROLLO DEPORTIVO PARA EL COCUY 
 
3.6.2.1 Subprograma 
 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 349 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL DEPORTE 
RECREATIVO 
 
Problema: 
Varios de los escenarios deportivos Municipales requieren de acondicionamiento 
y/o mantenimiento  
 
Objetivo: 
Ejecutar obras de acondicionamiento y/o mantenimiento de los escenarios 
deportivos  
 
Meta: 
Ejecutar obras de acondicionamiento y/o mantenimiento en diez escenarios 
deportivos. 
 
Responsables: 

 Secretaría de planeación 

 Jefatura de núcleo 

 Oficina de cultura y deporte  
 
Población objeto: 
Escenarios deportivos del Municipio 
Indicadores: 
Numero de escenarios deportivos adecuados y/o con obras de mantenimiento. 
 

VÉASE PROGRAMAS Y PROYECTOS DIMENSIÓN POLITICO 
INSTITUCIONAL. 
 
 
3.6.2.2. PROGRAMA PROMOCIÓN Y APOYO AL DEPORTE. 
 
3.6.2.2.1.  Proyecto 
 
JUEGOS INTER VEREDALES 
 
Problema: 
Es necesario institucionalizar el deporte recreativo en el Municipio de El Cocuy 
para fortalecer el tejido social de sus gentes 
 
Objetivo: 
Realizar anualmente los juegos deportivos inter veredales 
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Meta:  
Realizar cuatro  juegos deportivos inter veredales 
 
Indicadores: 
Número de juegos deportivos inter veredales realizados  
 
Población Objeto: 
Deportistas de las veredas y barrios del Municipio 
 
Responsables: 

 Secretaría de planeación 

 Oficina de cultura y deporte  
 
3.6.2.2.2. Proyecto.  
 
Promoción del deporte recreativo del municipio de El Cocuy. 
 
Problema: 
El sedentarismo es un problema al que están abocados segmentos de la 
población del municipio. 
 
Objetivo: 
Impulsar la práctica del deporte recreativo en el Municipio  
 
Responsables: 

 Oficina de cultura y deporte  

 Directivos de las dependencias administrativas públicas y privadas 

 Jefe de núcleo educativo  
 
Población objeto: 
 
Segmentos de la población de vida sedentaria y poco amantes del deporte 
recreativo 
 
Indicadores: 
Numero de actividades recreativas desarrolladas 
 
 
3.6.2.2.3 Proyecto: 
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Funcionarios públicos saludables, funcionarios públicos eficientes. 
 
Problema: 
La mayoría de funcionarios públicos del Municipio solo de manera ocasional 
practican recreativamente un deporte y las valoraciones médicas sobre su estado 
de salud pueden arrojar datos sobre efectos negativos de su sedentarismo. 
 
Objetivo: 
Diseñar y ejecutar luego de una valoración médica aplicada a los funcionarios de 
la administración pública municipal, un programa deportivo de mantenimiento. 
 
Metas: 
Lograr que por lo menos el 30% de los funcionarios de la Administración pública 
adopten permanentemente una práctica deportiva de mantenimiento 
 
Población objeto: 
Funcionarios de la Administración pública municipal 
 
Responsables: 

 Oficina de cultura y deporte  

 Directivos de las dependencias administrativas públicas 
 
Indicadores: 
Número de funcionarios de la Administración pública municipal que adopten y 
ejecuten una práctica cotidiana de deporte y mantenimiento. 
 
3.6.2.2.4 Proyecto 
 
Fomento al deporte de mantenimiento y el plan territorial de salud. 
 
Problema: 
Tradicionalmente en los planes de salud municipal no se ha incluido el 
componente deportivo, como actividad necesaria para el mantenimiento de la 
salud. 
 
Objetivo: 
Incluir dentro del Plan territorial de salud un componente de deporte de 
mantenimiento, de cobertura por lo menos a la población con riesgos de salud 
debido a la edad, al sedentarismo o a morbilidades superables con practica 
deportiva. 
 
Meta: 
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Diseñar y ejecutar un plan de deporte de mantenimiento dentro del Plan territorial 
de salud  
 
 
Población objeto: 
Personas aptas para hacer deporte 
 
Responsables: 

 Oficina de cultura y deporte  
 
Indicadores: 
Inclusión y ejecución de un plan de deporte y mantenimiento en el Plan Territorial 
de salud. 
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3.7 DIMENSIÓN ECOLÓGICO AMBIENTAL 

 
Objetivo 
 
La sociedad Cocuyana conocerá, conservará y utilizará el medio ambiente con 
responsabilidad y armonía, en procura de un desarrollo socio-económico 
equilibrado. Esto significa asumir conductas responsables por parte de las 
generaciones presentes, conservando los recursos naturales para las 
generaciones futuras. 
 
Justificación 
 
Evaluaciones recientes del modelo de desarrollo sostenible indican que éste no se 
puede alcanzar mediante el impulso parcial de una sola de sus dimensiones. Así 
como el desarrollo social no se alcanza sólo con políticas sociales, el económico 
tampoco se logra únicamente con estrategias económicas. 
 
Cada día hay mayor certeza de que el manejo responsable de los recursos 
naturales renovables y no renovables y su distribución equitativa, son requisitos 
indispensables para transitar el camino hacia el desarrollo humano sostenible. Si 
el medio ambiente es responsabilidad de todos, cada una de las entidades y 
sectores públicos y privados debe aportar a la solución del deterioro ambiental que 
está poniendo en riesgo la vida en el planeta. 
 
Esta dimensión es un componente integrador, que permite hacer una lectura de la 
realidad a partir de la complejidad propia del territorio, las expresiones culturales 
de sus habitantes y las distintas formas que ellas tienen para apropiar los recursos 
naturales.  
 
Esta dimensión, está articulada con todas las demás, por la simple razón que no 
puede concebirse un desarrollo económico sin que se relacione éste con el medio 
ambiente y con la estructura social. 
 
La dimensión medioambiental es transversal e intersectorial y permite reconocer la 
importancia de conservar el patrimonio cultural, económico y ambiental. 
 
 
 
ESTRATEGIA: 
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MEDIO AMBIENTE SANO Y SOSTENIBLE: SU FUNDAMENTO ES EL 
CUIDADO DEL AGUA 
 
Desde cualquier marco referencial sostenible y sustentable, se considera que el 
agua es el eje articulador de la estrategia ambiental, pues es el recurso vital que 
más fácilmente convoca a la sociedad para apersonarse de sus responsabilidades 
con miras a lograr un medio ambiente sano. Esta propuesta de plan de desarrollo, 
presenta una coordinación con el Plan Nacional de Desarrollo, que incluye en la 
estrategia de sostenibilidad ambiental el programa Manejo integral del Agua. Se 
coincide igualmente con la Corporación Autónoma Regional de Boyacá, 
Corpoboyacá, en su Plan de Acción 2008-2010, que señala la importancia de los 
ríos y cuencas como eje articulador de todo proceso de apropiación territorial y del 
desarrollo de los pueblos. 
 
Es importante reconocer que ésta dimensión se consolidó con el apoyo de los 
delineamientos de CORPOBOYACÁ, dados en el documento “Aspectos 
Ambientales que se deben tener en cuenta en la formulación de los planes de 
desarrollo de las entidades territoriales 2008-2011” y con la participación de la 
oficina de Parque Nacionales con sede en El Cocuy. 
 
Con respecto a ésta organización, se tuvieron en cuenta sus objetivos 
programáticos como el de “Desarrollar acciones tendientes a la disminución de las 
presiones por uso y ocupación en el área del PNN El Cocuy y promover el uso 
sostenible en su zona de amortiguación con el fin de conservar la biodiversidad 
presente” y el de “Promoción, divulgación y conocimiento de los valores de 
conservación del área protegida”, con el propósito de establecer una sinergia entre 
el ente territorial y las acciones nacionales que se desarrollan por el Ministerio del 
Medio Ambiente en relación con el mantenimiento del Parque Natural .  
    
 
3.7.1 PROGRAMA APOYO, FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN DE LOS 

PROCESOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PLANIFICACIÓN 
AMBIENTAL. 

 
A pesar de la relativamente reciente aprobación del Ordenamiento Territorial de El 
Cocuy, la naturaleza dinámica de éste, obliga a un análisis permanente 
conducente a cumplir lo establecido en la Ley 99 de 1993, la Ley 388 de 1997 y 
sus decretos reglamentarios, las que definen al ordenamiento del territorio como 
“la función atribuida al Estado de regular y orientar el proceso de diseño y 
planificación de uso del territorio y de los recursos naturales renovables… a fin de 
garantizar su adecuada explotación y desarrollo sostenible”. 
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3.7.1.1. Proyecto 
 
Actualización al Esquema de ordenamiento territorial. 
 
Problema: 
 
El funcionamiento del sistema de planeación no ha sido permanente y las 
acciones en cuanto a solución de conflictos en los usos del suelo relacionados en 
el plan de desarrollo anterior no muestran resultados notables. Adicionalmente no 
está recopilada ni sistematizada la información sobre conflictos sobre uso rural y 
urbano. 
 
Objetivo: 
 
Efectuar un diagnostico sobre el avance en el cumplimiento de programas y 
proyectos establecidos en el ordenamiento territorial, recompilar la información 
sobre conflictos en el uso del suelo y revitabilizar para el diseño y ejecución de un 
plan de ajuste de las acciones de la administración pública enfocadas al 
cumplimiento del ordenamiento territorial 
 
Metas: 
 
Elaborar y ejecutar un plan de acción de largo plazo para el cumplimiento de los 
delineamientos establecidos en el plan de ordenamiento territorial. 
 
Población objeto: 
 
Consejo territorial de planeación 
Secretaría de planeación 
Personería municipal 
Organizaciones comunitarias no vinculadas directamente al consejo territorial de 
planeación  
 
Responsables: 
 

 Consejo territorial de planeación 

 Secretaría de planeación 

 Organizaciones comunitarias no vinculadas directamente al consejo 
territorial de planeación  

 
Indicadores: 
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Documento plan de seguimiento de cumplimiento del ordenamiento territorial 
Funcionamiento permanente del consejo territorial de planeación  
 
 
3.7.1.2 Proyecto 
 
 
 
Proyecto para la protección ambiental, la prevención y atención de 
emergencias y desastres 
 
Problema: 
 
Dada las características topográficas del Municipio de El Cocuy y las condiciones 
geológicas de algunas de los suelos del Municipio, se están presentando 
situaciones de riesgo con afectación directa a la economía del Municipio y con 
algunos riesgos directos sobre la integrar de las personas de algunas zonas. 
 
Los datos del SISBEN sobre viviendas amenazadas por diversos fenómenos 
naturales, obligan a perfilar y a mantener permanentemente la organización 
definida por la ley para la atención y prevención de desastres. 
 
Objetivo: 
Mejorar la gestión institucional frente a los factores de riesgo, tanto los generados 
por causas naturales, como los ocasionados por la acción humana. 
 
Metas: 
Plan de apoyo  al Comité Local para la Prevención y Atención de Emergencias y 
Desastres. 
 
Gestionar la elaboración del mapa de riesgos de El Cocuy. 
 
Elaborar el plan para la atención a la población afectada y en riesgo, por 
fenómenos naturales y antrópicos. 
 
Capacitación de la población ubicada en zonas de riesgo. 
 
Población objeto: 
Personas ubicadas en zonas de riesgo   
 
Responsables: 

 Oficina de atención y prevención de desastres 
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 Secretaría de planeación 

 Acciones comunales 

 Personero municipal  

 IPS Hospital San José  
 
Indicadores: 
 
Plan actualizado para la prevención y atención de desastres.  
Mapa de riesgos del Municipio de El Cocuy. 
Numero de comunidades formadas en la atención y prevención de desastres, 
ubicadas en zonas de alto y mediano riesgo. 
 
 
3.7.1.3 Proyecto: 
 
Evaluación, monitoreo, vigilancia y control al estado, calidad y gestión de los 
recursos y el entorno. 
 
Problema: 
La frontera agrícola ha avanzado considerablemente en zonas de páramo. 
 
Las estadísticas muestran una reducción  de las zonas de bosques  nativos, según 
los resultados comparativos de las cifras oficiales del DANE y de la secretaría de 
planeación departamental periodo 1997-2005 
 
Ha habido laxitud relativa por parte del gobierno Municipal en la aplicación de 
normas de control ambiental  
 
Objetivo: 
Efectuar una evaluación, monitoreo, vigilancia y control al estado, calidad y gestión 
de los recursos y el entorno. 
 
Metas: 
Incrementar el control sobre el uso inadecuado de los recursos naturales y aplicar 
las penalizaciones establecidas por la ley a los infractores. 
 
Generar una base de datos con información oportuna sobre el estado integral de 
los recursos naturales, mediante el establecimiento de convenios de asistencia 
para el mejoramiento de la vigilancia y control por las autoridades ambientales. 
 



  

 
 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 358 

Hacer seguimiento y evaluación al desarrollo de planes ambientales específicos 
con los sectores productivos  
 
Población objeto: 
Recursos naturales del Municipio de El Cocuy  
Productores agrícolas y pecuarios del Municipio  
 
Responsables: 

 Umata 

 Secretaría de Planeación 

 Personero Municipal 

 Consejo municipal de planeación 

 Juntas de acción comunal. 
 

Indicadores: 
Reducción porcentual en daños en ecosistemas estratégicos. 
Numero de hectáreas de bosques resembrados.  
Numero de infractores de las normas ambientales castigados.  
 
 
3.7.1.4.  Proyecto: 
 
Programa de  educación ambiental no formal  
 
Problema: 
La mayoría de la población no tiene cultura ambiental y aunque algunos de ellos 
tengan información ambiental esto no se ha traducido e un mejoramiento radical 
del manejo y la preservación de productos naturales. 
 
Objetivo: 
Diseñar y ejecutar un programa de educación ambiental no formal, para ser 
difundido por diversos medios como la radio local y por una cartilla impresa. 
 
Justificación: 
La educación ambiental es de vital importancia para que las comunidades 
participen decididamente en los espacios de planificación y ordenamiento del 
territorio. Las entidades e instituciones encargadas de la educación no formal e 
informal, aplicarán las directrices que conduzcan a la formación de una verdadera 
cultura ambientalista. 
 
Metas: 
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Concientización de la población mediante la socialización a través de programas 
de educación ambiental, en la Emisora y/o mediante cartillas impresas 
 
Población objeto: 
Comunidad Cocuyana 
 
Responsables: 

 Umata 
 
Indicadores: 
Numero de emisiones radiales de educación ambiental no formal  
Numero de cartillas impresas y entregadas sobre educación ambiental no formal. 
 
3.7.1.5.  Proyecto:  
 
 
 
Conservación, protección, y recuperación de las cuencas hidrográficas para 
el manejo integral del agua. 
 
Problema: 
La intervención humana sobre las cuencas y micro cuencas, ha deteriorado 
amplias zonas que hoy requieren acciones y medidas de protección y control. 
 
Objetivo: 
Apoyar la adquisición de predios, proteger y manejar la productividad de los 
sistemas hídricos para lograr la disponibilidad del agua potable para el centro 
urbano y los acueductos rurales de una forma permanente, los cultivos y los 
distritos de riego, la industria, la zoocría y garantizar de paso el recurso hídrico. 
 
Meta: 
Adquisición de 100 hectáreas como zona de protección ubicadas en ecosistemas 
estratégicos. 
 
Invertir 40 millones en recuperación de cuencas hidrográficas 
 
Indicadores: 
Número de hectáreas ubicadas en ecosistemas estratégicos ubicadas por el 
Municipio 
 
Montos de la inversión en la recuperación de cuencas hidrográficas.  
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Responsables: 

 Secretaría de planeación 

 Umata  
 
3.7.1.6 Proyecto:  
 
Actualización e implementación de los planes de manejo de las micro 
cuencas abastecedoras de acueductos municipales y veredales. 
 
Problema: 
Las afectaciones en las cuencas y micro cuencas del Municipio han incidido en la 
estabilidad de la disponibilidad de recurso hídrico y se requiere desarrollar una 
acción destinada a actualizar e implementar los planes de manejo. 
 
Objetivo- meta: 
Actualizar e implementar 5 planes de manejo integral en las micro cuencas que 
abastecen suministro de agua a El Cocuy. 
 
 
Indicadores: 
Numero de planes de manejo integral en las microcuencas diseñados e 
implementados 
 
Responsables: 

 Umata  

 Secretaría de planeación 
 

3.7.1.7. Proyecto: 
 
Formulación e implementación del plan de manejo integral de las cuencas 
hidrográficas. 
 
Problema: 
Existe un insuficiente plan de las cuencas hidrográficas de El Cocuy, en lo que 
respecta a su identificación completa y al plan estratégico para su implementación  
 
Objetivo: 
La Administración gestionará la elaboración, formulación e implementación de 4 
planes de ordenamiento y manejo integral de las cuencas hidrográficas y para su 
ejecución e implementación se utilizarán los recursos destinados en la Ley 756 del 
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23 de Julio de 2002 y en concordancia con el Decreto No. 1729 de 2002 del 
Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. 
 
Metas: 
Elaborar e implementar el plan de manejo integral de las cuencas hidrográficas. 
 
Responsables: 

 Umata  

 Secretaría de planeación 

 Juntas de acción comunal 

 Consejo territorial de planeación 
 
Indicadores: 
Plan de manejo integral de 4 cuencas hidrográficas. 
 
 
3.7.1.8. Proyecto:  
 
Apoyo al establecimiento de bosques protectores, protectores productores, 
sistemas agroforestales y sistemas agro ecológicos. 
 
Problema: 
 
Se registra una importante disminución en las áreas de bosques protectores 
 
Objetivo: 
Restaurar y rehabilitar ecosistemas forestales, a través del establecimiento y 
manejo de coberturas vegetales, se pretende involucrar y apoyar técnica y 
económicamente a las comunidades rurales para la implementación de proyectos 
de reforestación protectora, productora, sistemas agroforestales y agro ecológicos.  
 
Metas: 
Realizar por lo menos un programa de reforestación mediante el establecimiento y 
manejo de coberturas vegetales de 100 has., con proyectos de reforestación de 
bosques protectores, productores, sistemas agroforestales y agro-ecológicos de El 
Cocuy. 
 
Responsables: 

 Umata  

 Secretaría de planeación 

 Consejo territorial de planeación 
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Indicadores: 
Hectáreas de bosques protectores reforestados 

 
 
3.7.1.9.  Proyecto:  
 
Conservación, recuperación, evaluación e implementación de áreas de 
interés ecoturístico, zooturístico y de esparcimiento 
 
Problema: 
Los lugares que eventualmente se convertirán en atractivos eco turísticos, 
requieren del diseño y aplicación de planes de conservación, y de recuperación 
ambiental 
 
Justificación: 
Este programa vincula y beneficia a toda la comunidad de El Cocuy, pues contará 
con espacios ecoturísticos y zooturísticos, para realizar diferentes actividades 
recreativas, formativas y de sano esparcimiento. La utilización adecuada de los 
espacios verdes, el establecimiento técnico del ornato y senderos ecológicos, es 
una forma de humanizar las ciudades, ya que éstos contribuyen al 
embellecimiento del paisaje, al equilibrio del medio ambiente, al desarrollo social y 
cultural de la población, a su bienestar psicológico y por otra parte, mejoran el 
entorno y la calidad de vida de las personas. 
 
 
Lo anterior atraerá a turistas que buscan lugares exóticos lo cual podría generarle 
beneficios económicos al departamento. El Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un 
Estado Comunitario”, en el programa: Generación de Ingresos y Empleo Verde 
propone que “se desarrollarán proyectos de ecoturismo con participación privada y 
comunitaria”. 
 
Objetivo: 
Diseñar e implementar un plan a largo plazo para la conservación de los 
ecosistemas considerados como atractivos eco turísticos  
 
Meta: 
Diseñar el plan de conservación, recuperación, evaluación e implementación de 
áreas de interés eco turístico y de esparcimiento y ejecutarlo en el 10%. 
 
Indicadores: 
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Porcentaje de ejecución del plan de conservación, recuperación, evaluación e 
implementación de áreas de interés eco turístico zooturístico y de esparcimiento. 
 
Responsables: 

 Umata 

 Secretarìa de planeación 
 
 
3.7.2. PROGRAMA FOMENTO A LA PRODUCCIÓN AGROSOSTENIBLE. 
 
 
Problema: 

Los sistemas aplicados para el control de plagas y control fitosanitario en los 
cultivos, se traducen en impactos ambientales adversos en suelo, aire y agua 
principalmente. 

Las actividades de sobre pastoreo, han afectado áreas importantes del suelo 
productivo y los sistemas de bajo impacto no son de uso aplicado en el municipio 
por los productores pecuarios. 

Existe una tendencia mundial hacia la instauración de mercados verdes. 

 

3.7.2.1. Proyecto: 

Producción para mercados verdes. 

 

Objetivo: 

 

Identificar y desarrollar un plan largo plazo de producción agro sostenible con 
productos competitivos, para alcanzar un promedio de 50 Toneladas anuales.  

 

Meta:  

Implementar en el 10% el plan de producción agro sostenible (5 Toneladas 
anuales). 

 

Responsables: 

 Umata  
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 Secretaría de planeación 

 

Indicadores: 

Toneladas de productos agrosostenibles producidos 

 

3.7.2.2 Proyecto: 

FORMACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS DE PRODUCCIÓN 
AGROSOSTENIBLES. 

 

Objetivo 

Capacitar a un grupo de productores agrarios en producción agrosostenible y en 
comercialización de tales productos. 

Meta: 

Capacitar a 100 productores agrarios 

Indicador 

Número de productores capacitados. 

 

3.7.2.3 Proyecto: 

Capacitación a los productores agropecuarios en técnicas para la reducción 
de impactos ecológicos de sus actividades económicas. 

 

Problema: 

Se presenta sobreexplotación del suelo, inadecuados sistemas de siembra y uso 
anti técnico de los sistemas de control de plagas. 

 

Objetivo: 

Sin variar sensiblemente las prácticas productivas, capacitar al productor 
agropecuario para que racionalice sus procesos productivos deduciendo los 
impactos ambientales por inadecuado uso de las técnicas productivas actuales. 

Meta: 

Formar a 200 productores en uso adecuado de técnicas productivas agroquímicas. 
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Indicadores 

Número de productores agropecuarios capacitados. 

 

3.8 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA DIMENSIÓN DE CONTROL Y 
GARANTÍAS. 

 

3.8.1 PROGRAMA DE TRANSPARENCIA 

 

3.8.1.1 Proyecto 

Rendición de cuentas 

 

Problema: 

Generalmente en los entes territoriales del país se da apenas un cumplimiento 
aproximado a los delineamientos sobre el cumplimiento de la rendición de 
cuentas, como principio constitucional básico, para asegurar uno de los ejes que 
articula la gobernabilidad  

Objetivo: 

Elaborar un cronograma y cumplirlo sobre rendimientos semestrales de cuentas 
ante la comunidad de EL Cocuy 

Meta: 

Rendimiento semestral de cuentas a la comunidad de El Cocuy 

Población objeto: 

Comunidad de El Cocuy entes de control veedurías ciudadanas, consejo territorial 
de planeación. 

Responsables: 

Alcalde Municipal  

Equipo de gobierno 

Indicadores: 

Numero de actos de rendición de cuentas por año 

 

3.8.1.2. Proyecto: 
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Inscripción del municipio en el programa pacto por la transparencia 

 

Problema: 

La credibilidad relativa de la sociedad en sus gobernantes ha generado un 
movimiento nacional por la transparencia 

Objetivo y meta: 

Inscribir al Municipio en el programa Pacto por la transparencia 

Responsables: 

Alcalde  

Equipo de gobierno 

Población objeto: 

Comunidad de El Cocuy 

Indicadores: 

Inscripción del Municipio programa Pacto por la transparencia. 

 

3.8.2 PROGRAMA DEL CONTROL SOCIAL 

 

Objetivo: 

Impulsar y apoyar los mecanismos de control social 

 

3.8.2.1. Proyecto: 

Fortalecimiento de las veedurías ciudadanas 

 

Problema: 

 

 

La participación ciudadana en las veedurías es ocasional y frágil en los 
conocimientos necesarios para ejercer  una función efectiva  

Objetivo: 

Fortalecer y capacitar a las veedurías ciudadanas de El Cocuy 
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Metas: 

Lograr el funcionamiento eficiente, eficaz y sostenible de las veedurías ciudadanas 
del Municipio. 

Dictar por lo menos un curso anual de capacitación por veeduría 

Población objeto: 

Veedores ciudadanos y comunidad interesada en conformarlas  

Indicadores: 

Número de cursos de formación recibidos por los veedores ciudadanos. 

Numero de veedurías en funcionamiento. 

Responsables: 

Alcalde  

Personero municipal  

Jefes de dependencia 

 

3.8.2.2 Proyecto: 

Veeduría técnica municipal. 

 

Problema: 

Los conocimientos exigidos en algunas actividades propias de las veedurías, 
exigen conocimientos profesionales depurados, que no son de dominio de la 
mayor parte de los veedores. 

Objetivo-meta 

Conformar una veeduría técnica. 

Población objeto: 

Profesionales del municipio  y comunidad interesada en conformarla.  

Indicador: 

Veeduría técnica conformada y en funcionamiento. 

 
3.8.2.3. Proyecto. 
 
Creación de la veeduría ambiental. 
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Problema: 
El sobre pastoreo, la extracción de material vegetal, las acciones de afectación a 
las cuencas y micro cuencas y otros tipos de acciones antro picas, incluyendo el 
avance de la frontera agrícola sobre zonas de páramo, son factores de alto 
impacto ambiental. 
 
Objetivo: 
Gestionar ante las autoridades ambientales y previa consulta sobre viabilidad 
legal del proyecto, conformar la veeduría ambiental. 
 
Meta: 
Creación de la veeduría ambiental. 
 
Responsables 
Personería municipal. 
P.N.N. El Cocuy. 
 
Indicadores  
Gestión para la creación de la veeduría ambiental. 
Implantación de la veeduría ambiental. 
 
3.8.2.4. Proyecto: 
 
Conformación de la red local de veedurías ciudadanas. 
 
Problema: 
Hasta ahora, las veedurías ciudadanas generalmente han funcionado como 
organismos inconexos y las experiencias no son suficientemente compartidas, por 
lo que se pierde el valor del conocimiento y la experiencia  acumulados y la 
eficacia de las acciones que pueden coordinarse. 
 
Objetivo-meta: 
Crear la red local de veedurías ciudadanas. 
 
Responsables: 
Personero municipal. 
Miembros de las veedurías ciudadanas. 
Alcalde. 
 
Indicadores. 
Red local de veedurías ciudadanas constituida. 
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3.8.3. PROGRAMA DE EVALUACIÓN Y EL SEGUIMIENTO A TRAVÉS DEL 
USO DE INDICADORES. 
 
Planeación nacional, establece, anexando los principios de la Ley 152 de 1994, la 
necesidad de incluir indicadores dentro de los planes de desarrollo como 
instrumento indispensable para valorar los alcances de la gestión pública del ente 
territorial. 
 

3.8.3.1. Proyecto: 

Desarrollo de la cultura evaluativa y participativa. 

Problema: 

En la actualidad, el uso de indicadores en la administración municipal es muy baja 
y en general no existe una cultura evaluativo que permita la dinamización y la 
sinergia de la administración local. 

No puede implantarse el MECI, ni aplicar convenientemente la NTCGP 1000:2004, 
sin el desarrollo de una adecuada cultura evaluativo. 

Objetivo: 

Adoptar un sistema de indicadores para la gestión administrativa municipal. 

Población objeto: 

Todo el equipo humano de la administración municipal. 

Indicadores: 

Sistema de indicadores adoptado y en funcionamiento. 

Responsables: 

Control interno 

Secretaría de planeación municipal 

Directores de dependencias 

Funcionarios de la alcaldía. 
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3.9 DIMENSIÓN POLITICO INSTITUCIONAL 

 
3.9.1. PROGRAMA: MEJORAMIENTO Y OPERATIVIDAD DE LA 
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y DE SERVICIOS. 
 
Se promocionará y facilitará la operación de la infraestructura instalada del sector 
productivo, propiedad del Estado.  
 
Metas: 
Adquirir y/o gestionar la dotación de equipos para el apoyo de las actividades 
productivas del Municipio, para facilitarles a los productores el mejoramiento de 
razas y el incremento de la producción agraria. 
 
Con referencia a la infraestructura para acopio y comercialización de los productos 
agropecuarios, se desarrollaran inversiones de mantenimiento en la plaza de 
mercado. 
 
Con la participación de los usuarios y gestión nacional de recursos, la alcaldía  
desarrollara los procesos de inversión necesarios para la viabilizacion legal del 
matadero municipal. 
 
Dentro de la adecuación de tierras, se adecuarán alrededor de 200 has en distritos 
de riego a pequeña escala.  
 
Se mejorará la infraestructura del matadero municipal y se dotará de equipos, 
dando cumplimiento a las normas que regulan su funcionamiento. 
 
 
3.9.1.1 Proyecto 
 
Mantenimiento de la infraestructura productiva municipal 
 
Problema: 
Los elementos de apoyo con que cuentan la Alcaldía requieren mantenimiento 
productivo y preventivo, para su mejoramiento y operatividad. 
 
Objetivo: 
Diseñar y ejecutar un programa de mantenimiento productivo y correctivo en la 
infraestructura y equipos municipales de apoyo a la producción.  
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Meta: 
Ejecutar el programa de mantenimiento de la infraestructura productiva Municipal 
 
Objeto: 
Infraestructura municipal de apoyo a la producción 
 
Indicadores: 
Número de equipos y de infraestructuras municipales con mantenimiento eficiente 
y eficaz. 
 
Responsables: 
Secretaría de planeación  
Funcionarios de la Alcaldía  
 
 
3.9.1.2 Proyecto: 
 
Mejoramiento del matadero municipal, de acuerdo a las normas que regulan 
su funcionamiento. 

Problema: 

Mediante diversas resoluciones de 2008 emanadas del Ministerio de Protección 
Social los mataderos municipales deben cumplir normas sanitarias mínimas para 
ser aprobada su operación por la secretaria de salud Departamental y en el 
matadero de EL Cocuy se requieren inversiones para dar cumplimiento a la 
normatividad 

Objetivo: 

Ajustar los procesos, procedimientos e infraestructura del matadero municipal a la 
normatividad para obtener su permiso de operación 

Meta: 

Obtener el permiso de operación para el matadero municipal 

Responsable: 

 Secretaría de planeación 

 Umata 

 Expendedores de carne 

Indicadores: 

Visto bueno de operación del matadero municipal. 
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Matadero concluido. 

 
3.6.1.3. Proyecto 
 
 
Creación de distritos de riego 
 
Problema: 
Insuficiencia acuífera en varios periodos del año que afectan la producción agraria, 
especialmente las de las zonas bajas de las veredas cercanas al casco urbano del 
Municipio y que simultáneamente cuentan con algunas de las tierras más 
productivas del Municipio. 
 
Objetivo: 
Diseñar e implementar distritos de riego para fortalecer la producción agraria 
municipal. 
 
Meta: 
Diseñar y poner en marcha tres distritos de riego para el fortalecimiento de la 
producción agraria 
 
Indicadores: 
Numero de distritos de riego conformados y en funcionamiento 
 
Responsables: 

 Umata  

 Secretaría de planeación Municipal 

 Jefe de núcleo educativo (para el fortalecimiento de la cultura del uso del 
agua) 

 
 
3.9.2. PROGRAMA: EQUIPAMIENTO MUNICIPAL PARA LA 
ADMINISTRACIÓN, LA CULTURA Y EL FOMENTO DE LA PAZ. COMO 
PROYECTOS A LARGO PLAZO  
 
3.9.2.1. Proyecto: 

 
CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO PARA LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 
 
Problema: 
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Las actuales instalaciones del edificio administrativo institucional son 
insuficientes y antifuncionales 
 
Objetivo a largo plazo: 
Dotar al Municipio de El Cocuy de un edificio administrativo 
 
Metas a corto plazo: 
 
Elaboración del diseño arquitectónico, eléctrico y electrónico del nuevo edificio 
municipal 
Compra del lote para el funcionamiento del nuevo edifico Administrativo 
 
Responsables: 
Alcalde 
Planeación municipal 
 
Indicadores: 
Planos de la nueva sede 

      Lote para la construcción de edificio municipal 

 

3.9.2.2 Proyecto: 
 
CENTRO REGIONAL DE CONVIVENCIA Y PAZ. 
 
Problema: 
 
 
Objetivo a largo plazo: 
Dotar al Municipio de El Cocuy de un centro regional de convivencia y paz para 
mejorar y fortalecer el funcionamiento de: Inspección de Policía; Comisaría de 
Familia; Convivencia Ciudadana. 
 
Metas a corto plazo: 
Elaboración del diseño arquitectónico, eléctrico y electrónico del centro regional 
Compra del lote para el funcionamiento del nuevo edifico Administrativo 
 
Responsables: 
Alcalde 
Planeación municipal 
 
Indicadores: 
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Planos de la nueva sede 
      Lote para la construcción del edificio municipal 

      Ejecución del 10% del monto total de la inversión total del proyecto. 

 

3.9.3 PROGRAMA DE RACIONALIZACIÓN FINANCIERA DEL MUNICIPIO. 

 

3.9.3.1. Proyecto: 

 

Mejoramiento del desempeño fiscal. 

 

Problema: 

El Cocuy no ha mantenido una política sólida en desempeño fiscal. 

Metas: 

Racionalizar el gasto público 

Aumentar la eficiencia en la recaudación de las rentas propias. 

Incrementar las rentas propias. 

Responsables: 

Alcaldía 

Tesorería 

Planeación municipal. 

Indicadores: 

Ubicar al municipio entre los primeros 50 municipios con mejor desempeño fiscal 
en el departamento. 
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3.10 DIMENSIÓN TECNOLÓGICA. 

 
3.10.1. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL EQUIPAMIENTO 
TECNOLÓGICO DE LA ALCALDÍA. 
 
El desarrollo de sistemas modernos de administración pública, requiere de 
la disposición de adecuado equipo computacional de soporte 
 
 
3.10.1.1. Proyecto: 
 
Dotación, actualización de equipos de cómputo para la alcaldía. 
 
Problema. 
Cerca del 50% de los equipos de la alcaldía requieren de actualización o 
reemplazo. 
 
Objetivo 
Actualizar o reemplazar el 50% de los equipos de cómputo de la alcaldía. 
Meta. 
 
Responsables: 
Alcaldía 
Secretaría de planeación. 
 
Indicadores: 
Porcentaje de equipos de cómputo actualizados o reemplazados 
 
 
3.10.1.2. Proyecto 
 
Red interna de la alcaldía 
 
Justificación:  
Los proceso de sinergia administrativa, requieren de sistemas de comunicación 
inmediatos. 
Los sistemas de control de la gestión requieren de sistemas que permitan su 
permanente ejecución. 
 
Objetivo- Meta 
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Dotar a la alcaldía de una red interna. 
 
Responsables 
Alcaldía 
Secretaría de planeación 
 
Indicadores: 
Red interna instalada y en funcionamiento. 
 
 
3.10.1.3 Proyecto: 
 
Equipos de cómputo para las instituciones educativas. 
 
Problemas 
Varias instituciones educativas no cuentan con equipos de cómputo y algunas que 
los poseen, los aparatos requieren actualización. 
 
Objetivo-meta 
Dotar por lo menos un equipo de cómputo o actualizar los existentes, en cada una 
de las instituciones educativas municipales. 
 
Responsables 
Secretaría de planeación. 
Jefatura de núcleo. 
 
Indicadores 
Número de instituciones educativas públicas dotadas de un computador. 
Número de instituciones educativas públicas con equipos de cómputo. 
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PROGRAMA 
 

PROYECTO OBJETIVO METAS INDICADORES RESPONSABLES 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 
SECTOR SALUD 

     

PROGRAMA DE 
MEJORAMIENTO DE LA 
PLANTA, LOS EQUIPOS Y 
LOS SERVICIOS 
HOSPITALARIOS. 

Construcción de la nueva sede del 
Hospital San José 

Validar los planos de 
construcción de la nueva planta 
del Hospital San José 
Iniciar el proceso constructivo 
de la nueva planta del Hospital 
San José 

 
 

Iniciar el proceso 
constructivo del Hospital 
San José 
Indicadores: 
Plano de la planta nueva 
del Hospital San José 
técnicamente validado 
Desarrollo del 10 % de la 
inversión en la 
construcción del Hospital 
San José 

 Alcalde 
Secretario de planeacion 
Gerente del Hospital San 
José 
 

 Mantenimiento y adecuación de 
los puestos de salud del Municipio 

Preparar y dotar 
constructivamente a  las plantas 
de los puestos de salud del 
Municipio 

Obras civiles de reparación 
y adecuación de los 
puestos de salud 
totalmente terminadas 
 

Reparación y 
adecuación total de los 
puestos de salud el 
Municipio. 

Alcalde 
Secretario de planeacion 
Gerente del Hospital San 
José 

 Dotación de equipos médicos y 
mantenimiento de los actuales. 

Dotar al Hospital de los equipos 
médicos faltantes para la 
adecuación de primer nivel. 

Dotación completa de los 
equipos faltantes para la 
prestación del primer nivel 
de atención 
 

100% de la dotación de 
equipos médicos para el 
primer nivel de atención. 
 

Alcalde 
Secretario de planeacion 
Gerente del Hospital San 
José 
 

 Generación de incentivos para la 
vinculación de profesionales en la 
salud faltantes en el personal de 
planta para prestar 
adecuadamente el primer nivel de 
atención. 
 

Diseñar e implementar una 
propuesta de incremento 
salarial en los profesionales de 
la salud que estimule la 
vinculación de estos 
profesionales al Hospital San 
José. 
 

Contar a finalizar el 
cuatrienio con todo el 
personal medico 
asistencial necesario para 
la prestación adecuada del 
primer nivel de atención  
 

100% de las 
necesidades de 
profesionales en la 
salud  para prestar el 
primer nivel de atención 
completa. 
 

Alcalde 
Secretario de planeacion 
Gerente del Hospital San 
José 
 

PROGRAMA DE AMPLIACIÓN 
DE COBERTURA DEL 
ASEGURAMIENTO. 
 

Aseguramiento global en salud de 
la población pobre y vulnerable. 

Lograr el 100% de aseguramiento en salud de la población 
pobre y vulnerable. 
 
 

Porcentaje del a 
población pobre y 
vulnerable afiliada al 
régimen subsidiado. 

Alcaldía 
Sisbén 
Hospital San José 
ICBF 
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PROGRAMA PRESTACIÓN 
CON CALIDAD Y 
COBERTURA DEL SERVICIO 
HOSPITALARIO. 
 

Diseño y elaboración concertada 
del  Plan Territorial de Salud 
 

    

 Apoyo en la gestión para el 
mejoramiento de los servicios 
medico asistenciales del Hospital 
San José: 

Diseñar con base en la norma 
ISO 9000 , la ley 782 de 2.003 
y la Norma Técnica de 
Calidad para la Gestión 
Publica (NTCGP 1000:2004) 
que constituye la adaptación 
de la norma ISO a la situación 
Colombiana y los aportes 
derivados de la administración 
moderna, un modelo de 
sistema de gerencia de la 
calidad, como instrumento de 
desarrollo y mejoramiento 
continúo de la competitividad 
en la E.S.E Salud de El 
Cocuy. 

Aplicar la norma NTCGP 
1000 de 2004 
 

NTCGP 1000 de 2004 
aplicada y validada por 
la secretaria de salud 
departamental. 
 

Hospital San José 
Gerencia, personal y jefe 
de control interno Hospital 
San José 
 

PROGRAMA DE AMPLIACIÓN 
DE LA GAMA DE SERVICIOS 
HACIA EL SEGUNDO NIVEL 
DE ATENCIÓN. 

Certificación del hospital. 
 

 
Obtener la certificación del hospital. 
 

Hospital certificado. 
 

Gerente de la E.S.E. 
Jefe de control interno. 
Funcionarios del Hospital. 
 

 Viabilización política, técnica, 
económica y administrativa de 
servicios de segundo nivel de 
atención. 
 

    

PROGRAMA INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA 
 

     

PROGRAMA DE SALUD 
MATERNA. 

 Garantizar el cuidado de la 
salud de las madres gestantes, 
mediante programas de 
aseguramiento en salud, 
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nutrición y todas las formas de 
atención requeridas para una 
evolución adecuada de la 
gestación. 

 

 Aseguramiento en salud para la 
madre gestante. 

 

 Que el total de las madres 
gestantes del municipio, 
tengan acceso   a los 
servicios de salud, como 
afiliadas o vinculadas al 
Régimen Subsidiado o que 
pertenezcan al Régimen 
Contributivo como 
cotizantes o beneficiarias. 

El porcentaje de 
mujeres en edad fértil 
afiliadas al Sistema 
General de Seguridad 
Social en Salud 
(SGSSS). 

La cobertura del control 
prenatal (mínimo cuatro 
controles prenatales) a 
las madres gestantes. 

Los programas de 
atención especial para 
las adolescentes 
gestantes que se 
benefician de dichos 
programas. 

El número de 
Instituciones Amigas de 
la Mujer y de la Infancia 
(IAMI), en el municipio. 

Cobertura de los 
programas adelantados 
por el ICBF dirigidos a 
las madres gestantes. 

 

Hospital, administrador del 
SISBÉN 

 Secretaría de Planeación 
Municipal (labores de 
coordinación), ICBF, 
Oficina de la Primera Dama 

Veedores ciudadanos en 
salud. 

 

PROGRAMA DE SALUD 
INFANTIL 

  Reducción de las 
enfermedades prevalentes 
en la infancia. 

 

 IPS 

Administración del Sisbén. 

Secretaría de Planeación 
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Municipal (labores de 
coordinación) 

ICBF,  

Oficina de la Primera Dama 

Veedores ciudadanos en 
salud. 

 Aseguramiento alimentario para 
niños y niñas de 0 a 5 años. 

 

Identificar los factores que 
inciden que a pesar de la 
existencia de varios programas 
de seguridad alimentaria, 
prevalezcan niveles de 
desnutrición infantil 
preocupantes. 

Determinar las causas de 
la prevalencia de la 
desnutrición en los 
beneficiarios de los 
programas de seguridad 
alimentaria. 

 

Bajo peso al nacer. 

Prevalencia de 
desnutrición crónica en 
menores de 5 años. 

Prevalencia de 
desnutrición aguda en 
menores de 5 años. 

Porcentaje de niños y 
niñas entre los O a 6 
meses que reciben 
lactancia materna 
exclusiva. 

La cobertura de la 
complementación 
alimentaria en edad 
escolar. 

Número de alumnos en 
instituciones de 
educación pública en 
grado cero. 

 

I.P.S 
Hospital San José 
I.C.B.F 
Secretará de Planeación 
Municipal 

EDUCACIÓN SEXUAL PARA 
NIÑOS Y ADOLESCENTES, 
BASADO EN PRINCIPIOS Y 
VALORES. 

 Mediante el diseño y la 
implantación de un modelo de 
educación sexual basado en 
principios y valores, reducir el 
número de embarazos en la 

Reducir en el 20% el 
número de madres 
solteras adolescentes, 
mediante programas de 
educación sexual en 

La cobertura de los 
servicios de salud 
sexual y reproductiva. 

La tasa de incidencia 

ICBF                          IPS 
Hospital San José  Jefe de 
Núcleo Educativo. 
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 población adolescente. 

 

principios y en valores por VIH/SIDA en 
menores de 18 años. 

La tasa de incidencia de 
VIH/SIDA en mujeres de 
edad fértil. 

La proporción de 
centros de salud y 
hospitales en capacidad 
de hacer pruebas 
serológicas de 
VIH/SIDA. 

El cambio positivo en 
conocimientos y 
comportamientos de los 
niños y adolescentes 
relacionados con la 
sexualidad. 

REGISTRO CIVIL PARA 
TODOS LOS NIÑOS. 

 Ampliar la cobertura del registro 
civil en menores, para reducir 
en el 50% el número de 
menores que no cuentan con 
ese documento de identidad. 

Que más del  80% de los 
niños cuenten con su 
registro civil. 

 

Porcentaje de cobertura 
de registro civil en niños 
y niñas. 

Registrador municipal 

Alcaldía del municipio 

Secretario de gobierno o 
quien hace sus veces. 

MEJOR EDUCACIÓN PARA 
LOS NIÑOS Y 
ADOLESCENTES 

  Mejorar los indicadores de 
cobertura, en rendimiento 
escolar y en calidad de 
educación. 
 
Gestionar recursos para 
ampliar la oferta educativa 
al grado cero para los 
niños y niñas de El Cocuy, 
de tal manera que el 
número de cupos se 
aumente en el 15%. 
 

La tasa de 
analfabetismo. 

Numero de niños que 
asisten a educación 
preescolar. 

Porcentaje de niños de 
4-5 años que asisten al 
grado cero. 

Porcentaje de niños que 
asisten a educación 

Alcalde municipal. 
ICBF 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Docentes del municipio 
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Proveer de los materiales 
didácticos básicos a las 
instituciones públicas, de 
acuerdo a un plan de 
inversiones y a la 
disponibilidad 
presupuestal. 
 
Mejorar los resultados de 
los estudiantes del 
municipio en la prueba 
saber. 

preescolar. 

Porcentaje de 
repitencia. 

Tasa de ausentismo. 

Tasa de cobertura por 
ciclos. 

Tasa de deserción por 
niveles 

Tasa de deserción por 
ciclos 

La tasa de ausentismo 
por niveles 

Tasa de ausentismo por 
ciclos 

Tasa de repitencia por 
niveles 

Tasa de repitencia por 
ciclos. 

 Mayor saber con mejor educación Mejorar los indicadores 
obtenidos por los niños y niñas 
del municipio en las pruebas 
“saber” 

Mejorar en el 10% los 
puntajes obtenidos por los 
estudiantes del municipio 
en las pruebas “saber 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
 

 Educación pertinente para un 
futuro mejor. 

 

Diagnosticar la pertinencia de la 
educación diversificada que se 
imparte en la educación media 
en las instituciones educativas 
de El Cocuy y diseñar un 
programa de ajuste de la 
educación diversificada, que se 
ajuste a la vocación y a las 

Con base en un 
diagnóstico sobre las 
potencialidades de 
desarrollo de El Cocuy, 
diseñar y poner en marcha 
un programa de 
diversificación pertinente 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
Secretaría de Planeación 
Municipal 
UMATA 
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potencialidades del municipio. de la educación media. 

 

 

 Mejoramiento de los espacios 
educativos. 

 

Diseñar y ejecutar un plan de 
inversiones para el 
mejoramiento de la 
infraestructura de las 
instituciones educativas 
públicas del municipio. 

Elaborar y desarrollar un 
plan de inversiones en 
instituciones educativas 
públicas que atienda las 
necesidades prioritarias en 
obras civiles. 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
Secretaría de Planeación 
Municipal 

 Mejoramiento del equipamiento 
didáctico para escuelas del 
municipio. 

 

Diseñar y ejecutar un plan de 
inversiones para el 
mejoramiento de la dotación en 
ayudas educativas de las 
instituciones educativas 
públicas del municipio. 

Elaborar y desarrollar un 
plan de inversiones en 
instituciones educativas 
públicas que atienda las 
necesidades prioritarias en 
ayudas educativas. 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
Secretaría de Planeación 
Municipal 

 Educación para todos los niños y 
jóvenes de El Cocuy. 

 

Diseñar y ejecutar un plan para 
incrementar la cobertura de la 
educación básica y media de 
los niños y niñas y adolescentes 
de El Cocuy. 

 

Incrementar al 100% la 
cobertura educativa para 
niños, niñas y jóvenes de 
El Cocuy. 

 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
Secretaría de Planeación 
Municipal. 

 

 Reducción de los indicadores de 
inasistencia y ausentismo en la 
educación de niños y jóvenes del 
municipio. 

Diseñar y ejecutar un plan para 
reducir la inasistencia, el 
ausentismo y la educación 
básica y media de los niños y 
niñas y adolescentes de El 
Cocuy. 

Reducir al 2% las tasas de 
ausentismo y deserción de 
los estudiantes del sector 
educativo oficial del 
municipio. 

 Alcalde municipal. 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Padres de familia. 
Docentes del municipio. 
 

 Mejoramiento del impacto de la 
acción social de los estudiantes 
de grados décimo y once del 
Colegio Santos Gutiérrez. 

Diseñar en conjunción con la 
jefatura de núcleo, el ICBF y la 
alcaldía un programa de acción 
social para los estudiantes de 

Desarrollar acciones de 
función social de alto 
impacto para los 
estudiantes de grados 

Diseño de un plan de 
labor social para los 
estudiantes de grados 
décimo y once del 

Jefatura de núcleo 
El ICBF   
Alcaldía 
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 grados décimo y once, que 
genere impacto en la 
comunidad. 

décimo y once. 
 

colegio Santos 
Gutiérrez. 
 

RESTITUCIÓN DE LOS 
DERECHOS DE LOS NIÑOS Y 
LOS ADOLESCENTES. 

  Reducir  los indicadores de 
vulneración de los 
derechos de niñas, 
jóvenes y adolescentes del 
municipio. 
 
Diseñar y adelantar en 
apoyo al ICBF, con 
participación de la 
Alcaldía, la Jefatura de 
Núcleo, los docentes, los 
padres de familia y los 
jóvenes, la Personería 
municipal, la IPS Hospital 
San José y otras 
organizaciones, un 
programa integral de 
defensa y restitución de los 
derechos de los niños, 
niñas y adolescentes del 
municipio. 
 

Tasa de violencia contra 
niños y jóvenes.           
Tasa de mortalidad por 
violencia contra niños y 
jóvenes (homicidios. 
suicidios, accidentes, 
violencia intrafamiliar).  
Número de niños, niñas 
y adolescentes 
desvinculados de los 
grupos armados ilegales 
que han sido atendidos. 
Zonas de riesgo de 
vinculación de niños, 
niñas y adolescentes a 
los grupos armados 
ilegales. Zonas 
intervenidas para 
prevenir la vinculación 
de niños, niñas y 
adolescentes a los 
grupos armados 
ilegales. Número de 
niños, niñas y 
adolescentes infractores 
de la ley civil y penal 
atendidos. Tasa de 
dictámenes médico  

 

legales por violencia 
intrafamiliar (VIF).                           
Tasa de denuncias por 
VIF Tasa de dictámenes 
médico legales por 

Alcalde municipal. 
ICBF 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Docentes del municipio. 
Padres de familia 
IPS Hospital San José 
Consejo de juventudes 
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maltrato infantil.            
Tasa de dictámenes 
sexológicos.                 
Tasa de denuncias de 
abuso sexual y de 
explotación sexual.   
Existencia de modelo de 
atención a víctimas de 
violencia sexual y VIF. 
Tasa de abandono.     
Tasa de trabajo infantil. 
Número de niños, niñas 
y adolescentes víctimas 
de homicidio.               
Número de niños, niñas 
y adolescentes 
afectados en accidentes 
de tránsito y por uso de 
pólvora. Número de 
suicidios en menores de 
18 años. Existencia de 
comisaría de familia.                 
Existencia y 
funcionamiento de redes 
de buen trato o 
similares.  Modelo de 
atención a víctimas de 
violencia sexual.                
Existencia de acciones 
de coordinación 
interinstitucional según 
situación para prevenir, 
detectar y atender niños, 
niñas y adolescentes 
que han sido víctimas 
de: violencia, 
explotación sexual, 
maltrato infantil, 
desvinculados de 
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grupos armados ilegales 
e infractores de la ley, 
entre otros.                   
Existencia y 
funcionamiento de 
Comités 
Interinstitucionales para 
la erradicación del 
trabajo infantil. 

 

 Estrategia integral para reducir la 
violencia contra niños y 
adolescentes. 

Elaborar e implementar un 
programa integral de prevención 
de violencia contra niños y 
adolescentes: 

Reducir la violencia contra 
niños y jóvenes. 

 

Tasa de violencia contra 
niños y jóvenes. 

 

 
 
 
 
 
 
Alcalde municipal. 
ICBF 
Jefatura de Núcleo 
Educativo. 
Docentes del municipio. 
Jóvenes del municipio 

 “invertir en nuestros adolescentes”  Gestionar recursos para el 
desarrollo de programas 
de atención integral al niño 
y al adolescente, en 
coordinación con el ICBF, 
personería municipal, IPS, 
Consejo de la Juventud, 
jefatura de núcleo 
educativo, docentes, 
padres de familia  y otras 
entidades y colocar en 
funcionamiento el “centro 
Integral para el Niño y el 
Adolescente”. 

 

 

 fortalecimiento del Consejo de la 
Juventud 

 Reconformar el Consejo 
de la Juventud y facilitar su 
pleno funcionamiento. 

Existencia del consejo 
de la juventud. 

Dotación de espacio 
para el funcionamiento 
del Consejo de la 
Juventud. 
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Dotación de equipos, 
muebles, enseres y 
útiles de oficina para el 
Consejo de Juventud. 

 Acción integral para la reducción 
de la laboralidad del menor 

 

 Reducir por lo menos en 
un 30% la vinculación del 
menor al trabajo 

Consolidar una acción 
integrada entre Personería  
Municipal, ICBF, Jefatura 
de Núcleo, oficina de la 
Primera dama, y otras 
organizaciones a vincular 
en el proyecto de 
reducción del menor al 
trabajo. 

Numero de menores 
vinculados al trabajo  

Tasa de ausentismo 
escolar por vinculación 
al trabajo 

Tasa de deserción 
escolar por vinculación 
al trabajo 

 

MUJER HOGAR Y FAMILIA 

 

   Número de casos de 
maltrato atendidos  
Número de medidas de 
protección por maltrato 
con desagregación por 
sexo y edad. 
Dictámenes por las 
distintas violencias al 
interior de la familia 
según edad y sexo tanto 
de las víctimas como de 
los agresores. Número 
de organizaciones 
veredales y urbanas de 
preservación de los 
derechos de la mujer.   
Número de denuncias 
por inasistencia 
alimentaria, número de 
investigaciones 
preliminares, 
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resoluciones de apertura 
de investigación; 
resoluciones inhibitorias; 
investigaciones abiertas; 
resoluciones de 
preclusión y 
resoluciones de 
acusación y número de 
conciliaciones, según 
edad y sexo del 
demandado. Número de 
procesos de alimentos y 
ejecutivos de alimentos 
discriminando 
demandado por sexo y 
edad. Número de 
procesos de 
investigación de 
paternidad 
discriminando por sexo 
y edad del demandado. 
Crear políticas 
específicas para la 
disminución de las tasas 
de desempleo femenino, 
informalidad, ocupación 
y subempleo, 
desagregadas por edad, 
zona urbana y rural. 
Muerte durante la 
gestación   Muerte 
durante el parto          
Muerte después del 
parto    Muerte por 
cáncer de cuello uterino       
Muerte por aborto 
Muerte por cáncer de 
mama Muerte por 
cáncer de cerviz Muerte 
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por enfermedades 
diarreicas (h/m) Muerte 
por enfermedades 
respiratorias (h/m)          
Muerte por VIH Sida 
(h/m) Número de casos 
atendidos desagregado 
según clase de maltrato, 
edad y sexo.        
Número de niñas 
embarazadas según 
edad. 

PROGRAMA DE 
ASEGURAMIENTO DE LOS 
DERECHOS DE LA MUJER. 

La cultura del respeto de los 
derechos con perspectiva de 
género. 

 Crear por lo menos una 
organización intersectorial 
para la preservación de los 
derechos de la mujer. 

Con acción coordinada 
entre ICBF, IPS Hospital 
San José, el representante 
del ministerio público y 
otras organizaciones 
públicas y privadas, 
diseñar y desarrollar un 
programa integral para la 
prevención de la violencia 
contra la mujer y la 
defensa integral de sus 
derechos. 

En coordinación con la 
jefatura de núcleo y el 
ICBF, desarrollar un 
programa de formación a 
estudiantes para la 
prevención de la violencia, 
con énfasis en la violencia 
contra la mujer y la 
defensa integral de sus 

. 

 

Alcaldía municipal. 

Oficina de la primera dama. 

ICBF 

IPS Hospital San José. 

Personería municipal 
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derechos. 

 

 Mujer emprendedora, mujer 
productiva. 

Mediante la formación en 
empresarismo y la 
consolidación de planes de 
negocios, el municipio apoyará 
a asociaciones de mujeres que 
se organicen productivamente y 
gestionará recursos para la 
conformación de los capitales 
semilla para la iniciación de los 
negocios. 

Apoyar la conformación de 
por lo menos tres 
empresas asociativas de 
mujeres. 

 

Número de empresas 
asociativas conformadas 
por mujeres durante el 
cuatrienio. 

 

 

TERCERA EDAD Más vida a los años. 

 

En coordinación con el ICBF, la 
primera dama del municipio, la 
IPS Hospital San José y la 
personería municipal, se 
diseñará y se ejecutará un 
proyecto de mejoramiento de la 
calidad de vida para las 
personas de la tercera edad 
mas pobres y vulnerables, 
centrado en salud mental y 
conservación y recuperación 
física. 

Conformar y desarrollar un 
programa de salud mental 
y conservación y 
recuperación física, para 
las personas de la tercera 
edad más pobres y 
vulnerables, que realice 
actividades mensuales con 
los inscritos. 

Número de personas de 
la tercera edad pobres y 
vulnerables, atendidos 
en el programa. 

 

 

 

 

 

 

I.P.S. Hospital San José 

I.C.B.F.  

Oficina de la primera dama 
del municipio. 

 

 Diagnostico sobre el grado de 
prevalencia de desnutrición en las 
personas de la tercera edad, 
beneficiarios de los programas de 
seguridad alimentaria 

Identificar los factores que 
inciden que a pesar de la 
existencia de varios programas 
de seguridad alimentaria, 
prevalezcan niveles de 
desnutrición preocupantes. 

Determinar las causas de 
la prevalencia de la 
desnutrición en los 
beneficiarios de los 
programas de seguridad 
alimentaria. 

Bajo peso. 

Prevalencia de 
desnutrición crónica en 
personas de la tercera 
edad. 

Prevalencia de 
desnutrición aguda en 
personas de la tercera 
edad. 

La cobertura de la 
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complementación 
alimentaria en personas 
de la tercera edad. 

 Sostenibilidad y ampliación del 
programa de atención a las 
personas de la tercera edad. 

 

En apoyo al ICBF, diseñar e 
implementar un programa de 
atención integral al adulto 
mayor. 

 

Atender a 50 ancianos en 
programas de atención 
integral, seleccionados 
entre los más pobres y 
vulnerables. 

 

Número de adultos 
mayores atendidos en 
un programa de 
servicios integrales 
(salud mental, salud 
física, alimentación, 
recreación) 

 

Alcaldía 

ICBF 

E.S.E. Hospital San José. 

 

POBLACIÓN DESPLAZADA. Aprestamiento para la atención 
integral del desplazado. 

 

Atender integralmente a los 
desplazados por la violencia, 
residentes en el municipio. 

 

Diseñar y desarrollar 
conjuntamente con el 
ICBF, la Personería 
Municipal y Planeación 
Municipal, un plan integral 
de atención a desplazados 
por la violencia. 

 

Porcentaje de 
desplazados por la 
violencia residentes en 
el municipio, atendidos 
en el programa de 
atención integral a 
desplazados. 

Número de desplazados 
con seguridad social o 
afiliación al Régimen 
Subsidiado. 

Número de desplazados 
cabeza de familia 
empleados. 

 

 

ASEGURAMIENTO 
ALIMENTARIO A LA 
POBLACIÓN POBRE Y 
VULNERABLE. 

 Mediante la acción coordinada 
del ICBF, la UMATA, la 
Secretaría de Planeación 
Municipal y el Hospital San 
José, diseñar e implementar un 
programa de aseguramiento 
alimentario, caracterizado por la 
acción articulada de estas 
instituciones y con participación 
activa de las juntas de acción 

Recuperar en el 10% la 
producción agraria del 
municipio, básicamente en 
productos de 
autoconsumo. 

Reducir los datos de 
desnutrición en el 20%. 

 

 Alcaldía  

I.P.S. Hospital San José 

I.C.B.F.  

UMATA. 

Jefatura de núcleo 
educativo. 
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comunal y las instituciones 
educativas. 

Juntas de acción comunal.  

Secretaria de Planeación 
Municipal. 

Coordinadores de 
programas de 
aseguramiento alimentario. 

Administrador del Sisbén. 

 

 Granja alimentaria demostrativa. 

 

Con base en estudios técnicos 
alimentarios y de 
potencialidades del suelo, 
diseñar e implementar con el 
apoyo del SENA y de otras 
instituciones públicas, un 
proyecto de granjas 
alimentarias administrativas. 

 

Implementar por lo menos 
una granja alimentaria 
demostrativa. 

 

 Alcaldía. 

UMATA. 

Juntas de acción comunal 

Director de núcleo. 

 

 Apoyo a la producción asociativa 
de alimentos para el núcleo 
familiar rural. 

 

 Capacitar y dar apoyo 
técnico a las comunidades 
que se establezcan para la 
producción asociada 
prioritariamente de 
alimentos para el 
autoconsumo. 

 

Número de 
comunidades asociadas 
para la producción de 
alimentos de 
autoconsumo. 

 

UMATA 

Secretaría de plantación 
Municipal. 

 

PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD 

     

MEJOR NIVEL DE VIDA PARA 
LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD  

 

Evaluación  de los discapacitados 
residentes en el municipio 

 

 Elaborar un diagnostico de 
los tipos y del grado de 
incapacidad que tienen las 
personas clasificadas 
como tales. 

En conjunción con el ICBF, 
y el IPS Hospital San José 

Numero de personas 
con discapacidad 
afiliadas al sistema de 
seguridad social con 
relación al numero total 
de personas con 
discapacidad 

ICBF 

Hospital San José 

Alcaldía 

Secretaria de Planeacion 
Municipal 
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elaborar un programa 
integral de atención a las 
personas con discapacidad 

 

Numero de personas 
con discapacidad 
vinculadas a alguna 
actividad productiva  

Numero de programas 
de atención a las 
personas con 
discapacidad  

 

Oficina de la Primera Dama  

 

AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO 

 Ampliar la cobertura de acueductos rurales. 

Garantizar que paulatinamente, los servicios de agua potable 
y saneamiento básico se presten eficientemente. 

Ajustar la naturaleza jurídica del prestador de los servicios 
públicos domiciliarios, de manera que cumplan con los tipos 
previstos en el artículo 15 de la Ley 142 de 1994. 

Elaborar los estudios de costos y tarifas de los servicios 
públicos domiciliarios de acuerdo con las fórmulas y 
metodologías expedidas por la CRA. 

Elaborar un inventario de los prestadores de los servicios de 
acueducto, aseo y alcantarillado del municipio a nivel urbano y 
rural. y darlo a conocer a la Superintendencia de Servicios 
Públicos, a través del Sistema Único de Información (SUI). 

Coordinar y gestionar que el prestador del servicio público de 
acueducto, alcantarillado y aseo, se inscriban y actualicen su 
registro en el Registro Único de Prestadores de Servicios 
(RUPS)‟ 

Coordinar, gestionar y lograr la introducción de la información 
al Sistema Único de Información (SUI) en los plazos y 
oportunidades previstas por la Superintendencia de Servicios 
Públicos, de 05 prestadores de servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo con menos de 2.500 usuarios. De igual 
manera, garantizar la introducción de la información sobre 
calidad del agua a cargo de las Secretarías de Salud 

Cobertura de redes de 
acueducto y 
alcantarillado. 

Cobertura de usuarios 
y/o suscriptores del 
servicio. 

Cumplimiento de 
normas sobre calidad de 
agua. 

Existencia de planes de 
inversión conforme a lo 
previsto en los planes 
maestros de Acueducto 
y Alcantarillado. 
Existencia de planta de 
tratamiento de aguas 
residuales. 

Existencia de planta de 
tratamiento para agua 
potable. 

Existencia de un plan 
maestro de acueducto y 
alcantarillado (RAS 
2000). 
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municipales o departamentales, según el caso, al Sistema 
Único de información (SUI) de la Superintendencia de 
Servicios Públicos, dentro de los formatos y plazos que ésta 
señale. 

Diseñar y ejecutar un programa de ofrecimiento paulatino de 
agua de mejor calidad, microbiológica y fisicoquímicamente, 
aptas para el consumo humano. 

 

Formulación e 
implementación de 
Planes de Gestión 
Integral de Residuos 
Sólidos. 

Mejoramiento de la 
calidad y cobertura de 
los servicios de agua 
potable y saneamiento 
básico. 

Prestadores de servicios 
públicos legalmente 
constituidos y 
autorizados. 

 Plan maestro de acueducto y 
alcantarillado 

 

Implementar el plan maestro de 
acueducto y alcantarillado  

 

Implementar el 50% del 
plan maestro de acueducto 
y alcantarillado durante el 
periodo de gobierno. 

 

Plan maestro de 
acueducto y 
alcantarillado formulado 
y viabilizado. 

Porcentaje del plan 
maestro de acueducto y 
alcantarillado 
implementado. 

Planeacion Municipal 
Alcaldía 

 Creación de la empresa de 
servicios públicos domiciliarios 

 

Crear la empresa de servicios 
públicos domiciliarios de El 
Cocuy 

Constituir y poner en 
marcha la empresa de 
servicios públicos 
domiciliarios de El Cocuy. 

 

Constitución de la 
empresa de servicios 
públicos domiciliarios 

Puesta en marcha de al 
empresa de servicios 
públicos domiciliarios 

 

 Más agua- más limpia. Ampliar la cobertura de los 
servicios de acueducto en el 
sector rural del municipio. 

Mejorar la calidad del agua de 
los acueductos. 

 

Mejorar en el 20% los 
indicadores de calidad en 
las aguas del acueducto 
urbano. 

Iniciar un proceso 
escalonado para el 
mejoramiento de la calidad 

Numero de viviendas 
rurales con servicio de 
acueducto. 

Calidad fisicoquímica 
del agua de los 
acueductos del 
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del agua de los 
acueductos veredales. 

Incrementar en el 10% la 
cobertura de los 
acueductos rurales. 

 

municipio. 

Calidad microbiológica  
del agua de los 
acueductos del 
municipio. 

 

 Ampliación de la Empresa de 
servicios públicos a cobertura 
municipal. 

Durante el periodo de gobierno 2008-2011, gestionar la 
asociación de 2 acueductos veredales a la empresa de 
servicios públicos domiciliarios. 

 

Número de acueductos 
veredales, asociados a 
la empresa de servicios 
públicos del municipio. 

 

 

 Dotación de unidades sanitarias. 

 

Ampliar el número de hogares 
con unidades de servicio por 
unidades sanitarias. 

 

Gestionar la consecución 
de doscientas unidades 
sanitarias para los 
habitantes del municipio. 

Numero de unidades 
sanitarias distribuidas. 

 

Empresa de servicios 
públicos municipales.                 
Secretaría de planeación 
Municipal. 

 Disposición adecuada de los 
residuos sólidos domiciliarios del 
sector rural del municipio. 

 

En asocio con 
CORPOBOYACÁ, iniciar el 
proceso de manejo regional de 
los residuos sólidos. 

 

Capacitar a todas las 
juntas directivas de las 
acciones comunales 
rurales, en técnicas de 
disposición adecuada de 
residuos sólidos 
domiciliarios en el sector 
campesino. 

 

 Unidad de servicios 
públicos municipales. 

Secretaría de planeación 
Municipal. 

UMATA. 

 

 Manejo integral de aguas 
residuales. 

Iniciar el proceso de gestión con 
CORPOBOYACÁ para el 
manejo integral de aguas 
residuales. 

 

Diseñar en asocio con 
CORPOBOYACÁ y con los 
municipios circunvecinos 
con los que se comparten 
fuentes hídricas, el 
programa de manejo 
integral de aguas 
residuales, incluyendo 
naturalmente, la planta de 
tratamiento 

 Empresa de servicios 
públicos municipales. 

Secretaría de planeación 
Municipal. 

UMATA. 

Alcaldía. 
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 Estadística de servicios públicos SISBEN enero 2008 

 Planta de tratamiento de las 
aguas residuales. 

Diseñar y desarrollar las 
primeras etapas de inversión 
para la construcción de la planta 
de tratamiento de las aguas 
servidas del municipio en su 
casco urbano. 

 

Diseños e inversión del 
20% de los costos totales, 
requeridos para la 
construcción y el 
equipamiento de la planta 
de tratamiento de las 
aguas residuales. 

 

Diseño de la planta de 
tratamiento de aguas 
residuales. 

Porcentaje de la 
inversión ejecutada para 
la construcción de las 
aguas residuales. 

 

 

 Manejo integral de residuos 
sólidos. 

Capacitar a los habitantes del 
sector urbano en técnicas de 
disposición adecuada de 
residuos sólidos domiciliarios. 

Iniciar el proceso de gestión 
para el manejo regional de los 
residuos sólidos. 

Capacitar a todos los 
habitantes del casco 
urbano, en técnicas de 
manejo adecuada de 
residuos sólidos 
domiciliarios. 

 

 Empresa de servicios 
públicos municipales. 

Secretaría de planeación 
Municipal. 

UMATA. 

Alcaldía. 

 

 Gestión para la ampliación de la 
electrificación rural 

Gestionar ante la empresa de 
energía eléctrica de Boyacá la 
ampliación de la red a las 87 
1
viviendas que no cuentan con 

este servicio 

 

Que el proceso de gestión 
de cómo resultado la 
ampliación de la cobertura 
de la red eléctrica a 
algunas de las viviendas 
que carecen actualmente 
del servicio. 

 

Porcentaje de hogares 
sin servicio de energía 
eléctrica. 

 

Alcaldía 

 

 Aseguramiento de la 
comunicación telefónica inter-
veredal 

Dotar de sistemas de 
comunicación radial a las 
comunidades que no cuentan 
con servicio telefónico,  por 
ubicación y cobertura. 

 

Dotar de un punto de 
comunicación 
radiotelefónica a las 
comunidades que no 
cuentan con servicio 
telefónico ni están bajo la 
cobertura de la telefonía 

Numero de 
comunidades veredales 
o de sectores fuera de la 
cobertura de la telefonía 
celular y numero de 
aparatos de 
comunicación 
radiotelefónica 

Alcaldía 

Secretaria de Planeación 

Juntas de Acción Comunal 
involucradas 
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celular asignado. 

SECTOR VIVIENDA  Aminorar las necesidades de 
vivienda nueva 

Solucionar parcialmente los 
problemas de mejoramiento de 
vivienda 

 

   

 VIVIENDA NUEVA Construcción de vivienda nueva. Dotar de 200 viviendas nuevas a la población mas pobre y 
vulnerable del municipio. 

 

Número de viviendas 
nuevas construidas 
durante el periodo 2008-
2011. 

 

Alcaldía 

Secretaría de Planeación 
Municipal. 

 

MEJORAMIENTO DE 
VIVIENDA. 

Mejoramiento de vivienda rural. 

 

Con relación  al mejoramiento de vivienda, problema que es 
incluso de mayor magnitud que las necesidades de viviendas 
nuevas y dadas también la situación financiera del municipio 
obliga al desarrollo de un proyecto que permita el 
mejoramiento de por lo menos 200 viviendas. 
 

Número de viviendas 
MEJORADAS durante el 
periodo 2008-2011. 

 

Alcaldía 

Secretaría de Planeación 
Municipal. 

EJE DE INFRAESTRUCTURA 
VIAL. 

 Consolidar caminos para el 
desarrollo; fortalecer la 
infraestructura y el 
equipamiento para ser 
integrados al desarrollo 
económico; El Municipio se 
conectará con las regiones, y el 
país se contará con 
infraestructura productiva al 
servicio de la comunidad. 
 

   

 MANTENIMIENTO VIAL 
RURAL 

Mantenimiento vial asociativo. 
 

 Diseñar y desarrollar un 
plan vial de mantenimiento 
preventivo, con las 
comunidades aledañas a 
las vías. 
 

Kilómetros de vías 
municipales con 
mantenimiento 
preventivo asociativo. 
 

 

 Reparación de la infraestructura  Diseñar y desarrollar un Kilómetros de vías Alcaldía 
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2
 Se considera como mercado potencial el mercado venezolano. 

vial municipal. plan vial de reparación y 
dotación de obras de arte, 
de las vías a cargo del 
municipio. 
 

municipales reparadas. 
Unidades de obras de 
arte realizadas. 
 

Secretaría de Planeación 
municipal. 
Juntas de acción comunal. 
 

MALLA VIAL URBANA. Mantenimiento y reparación de la 
malla vial urbana. 
 

Ejecutar un programa de 
mantenimiento vial urbano. 
 

Reparar el 60% de las vías 
urbanas. 
 

Porcentaje de vías 
urbanas reparadas. 

 

DIMENSIÓN ECONÓMICA      

EL COCUY COMPETITIVO 
EQUITATIVO Y 
SUSTENTABLE 

 Fortalecer el desarrollo 
económico de El Cocuy, con 
base en sus potencialidades, de 
tal manera que produzca lo que 
debe ser, como debe ser y 
donde debe ser, satisfaciendo 
competitivamente los mercados 
locales, nacionales e 
internacionales a los que puede 
tener acceso

2
, potenciado la 

producción asociativa de una 
manera continua y creciente 
para el mejoramiento de las 
condiciones de vida de sus 
habitantes, usando tecnologías 
apropiados que permitan 
paulatinamente incrementar la 
sostenibilidad ambiental. 

Reducir en dos puntos la 
taza de desempleo y en 
cuatro puntos las tazas de 
subempleo de la población 
económicamente activa. 
 

Población 
económicamente activa 
Taza de desempleo 
Taza de subempleo 
Productividad 
Áreas cosechadas 
Productividad ganadera 
Productividad lechera 
Número de especies 
menores  
Número de actividades 
de diversificación 
 

Secretaria de planeacion 
Umata 
Demás secretarios de 
despacho 
 

 Apoyo al desarrollo artesanal de 
El Cocuy 

Perfilar la organización de 
artesanos de El Cocuy y 
prepararlos en empresarismo y 
en técnicas de diseño y 
mejoramiento de la calidad del 
producto. 

  Alcaldía 
Secretaria de Planeacion 
Oficina de la primera dama 
Asociación de artesanos 
 

 La asociatividad como estrategia 
productiva 

Promover la asociatividad 
productiva y de 
comercialización para 

Consolidar alrededor de 
las cadenas productivas 
identificadas para el 

Numero de pequeños 
propietarios campesinos 
asociados con respecto 

Umata  
Secretaria de planeacion 
municipal 
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racionalizar los usos del suelo y 
mejorar los ingresos de los 
hogares campesinos  
 

Municipio asociaciones 
productivas de pequeños 
propietarios campesinos 
 

al total de micro 
propietarios  
 
Numero de asociaciones 
productivas 
agropecuarias de 
pequeños propietarios  

 

 La diversificación productiva 
agropecuaria. Vender para 
producir 

Consolidar e implementar un 
proyecto de diversificación 
productiva agraria con base en 
los requerimientos del mercado, 
usos potenciales del suelo y la 
disponibilidad de mano de obra. 

Al final del cuatrienio haber 
logrado introducir en las 
actividades productivas 
agrarias productos 
económicamente 
sostenibles. 
 

Numero de productos de 
diversificación de la 
producción insertados 
sosteniblemente en la 
actividad promotora del 
municipio  

Umata  
Secretaria de planeacion 
Jefe de núcleo educativo 
 

 Enfriamiento de leche cruda Gestionar y ejecutar los 
procesos necesarios para el 
enfriamiento y la 
comercialización de la leche 
cruda de el Municipio de El 
Cocuy. 
 

Gestionar la instalación de 
un sistema de enfriamiento 
para el 50% de la leche 
que se produce en El 
Cocuy  
 

Litros de leche tratada 
sobre total de litros de 
leche producidos en el 
Municipio. 
Sistema de enfriamiento  
 

Alcaldía 
Secretaria de planeacion 
Umata 
 

 Fortalecimiento de las cadenas 
productivas agropecuarias 
 

Identificar y fortalecer las 
cadenas productivas 
competitivas completas e 
incompletas con que cuenta el 
Municipio 

Identificar y consolidar por 
lo menos dos cadenas 
productivas competitivas 
en el Municipio 

Numero de cadenas 
productivas identificadas 
y fortalecidas 
 

Umata 
Secretaria de planeacion 
 

 Fortalecimiento de la ganadería 
de especies menores. 
 

Identificar las potencialidades 
del Municipio para el 
fortalecimiento o la implantación 
competitiva de especies 
menores como estrategia para 
el fortalecimiento económico de 
la unidad familiar campesina. 

Identificar y fortalecer por 
lo menos dos especies 
menores que puedan 
fortalecerse o adoptarse 
competitivamente en El 
Cocuy. 
 

Numero de especies 
menores 
económicamente 
competitivas fortalecidas 
y /o adoptadas por parte 
de la comunidad 
campesina. 

Umata 
Secretaria de Planeacion 
Representantes de la 
comunidad campesina 
 

 Fortalecimiento y consolidación 
del sector empresarial 
agropecuario y agroindustrial. 

Promover la cultura 
emprendedora en la comunidad 
urbana y rural del Municipio y 
capacitarlos para la elaboración 
y desarrollo de sus planes de 

Crear el Consejo de las 
MYPIME y consolidar 
convenios 
interinstitucionales para la 
creación de empresas con 

Numero de empresas 
conformadas  
Numero de 
capacitaciones 
desarrolladas 

Secretaria de planeacion 
Umata 
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negocios. 
 

entidades como el SENA, 
entre otras. 
Capacitar a los 
empresarios potenciales 
en la normatividad e 
incentivos que facilitan las 
iniciativas empresariales. 
Realizar 20 capacitaciones 
en aspectos de gestión 
empresarial. 
Identificar y apoyar a los 
productores creadores de 
potenciales empresas 
exportadoras, con 
proyectos viabilizados a 
través de la concreción de 
negocios de exportación 
(CARCE). 
Conformar diez empresas 
preferiblemente 
asociativas competitivas y 
sostenibles con 
productores del Municipio 

 

IMPULSO Y 
FORTALECIMIENTO A LAS 
ORGANIZACIONES 
ECONÓMICAS PRIVADAS Y 
SOLIDARIAS. 
 

Consolidación y fortalecimiento 
organizacional 

 Se conformará y operará 
periódicamente el Consejo 
Municipal  de 
Competitividad con el fin 
de apoyar en la definición 
y seguimiento de las 
políticas sectoriales, para 
lo cual es importante la 
participación técnica, 
gremial (comités técnicos 
de cadenas productivas) e 
institucional. 
 
Se incentivará a través de 
las organizaciones, el 
desarrollo de 5 proyectos 

Numero de 
organizaciones 
productivas solidarias 
creadas durante el 
cuatrenio  
 

Secretaria de planeacion  
Umata  
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asociativos, en núcleos 
productivos locales con el 
fin de aprovechar 
economías de escala, 
reducir costos de 
transacción, facilitar la 
transferencia y apropiación 
de tecnología y garantizar 
la comercialización total de 
los productos de los 
asociados. 
 
Se apoyará la formulación 
e implementación del plan 
de desarrollo de la 
Economía Solidaria de El 
Cocuy. 

EL COCUY DESTINO 
TURÍSTICO. 

Investigación para la 
diferenciación de los valores 
históricos, culturales y eco 
turísticos del municipio de el 
cocuy para consolidar una oferta 
especializada de productos 
turísticos 

Consolidar un proyecto 
investigativo que permita 
identificar y diferenciar los 
atractivos turísticos del 
Municipio. 

Identificar y diferenciar los 
productos turísticos del 
Municipio con una visión 
articuladora con los productos 
turísticos de los Municipios 
vecinos. 

Contar con un producto 
que permita la 
diferenciación de los 
productos turísticos del 
Municipio con un referente 
articulador con los de los 
demás  productos 
turísticos territoriales.  

 

Numero de productos 
turísticos ofertables 

Numero de productos 
turísticos articulables 
con los de los 
Municipios vecinos. 
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 Promoción de la cultura para el 
fomento turístico. 

 

Con el apoyo y colaboración de 
la oficina de turismo del 
Departamento. Diseñar e 
implantar en grupos humanos 
previamente seleccionadas 
(dueños de hoteles, 
representantes de la juventud, 
propietarios de restaurantes, 
artesanos y otros) un proceso 
de reparación para atención del 
turista. 

 Numero de horas de 
preparación a los 
gestores turísticos 

Numero de personas y 
de instituciones 
preparadas en 
prestación de servicios  
turísticos con 
estándares medios 
nacionales 

Funcionarios de cultura del 
municipio 

Jefe de núcleo y docentes 

Secretaria de planeacion 
municipal  

 

 Posadas eco turísticas   Gestionar con el Ministerio de 
Cultura y con organizaciones 
nacionales e internacionales, 
los recursos necesarios para la 
creación de posadas eco 
turísticas en la vía al nevado. 

Gestionar los recursos 
suficientes para construir  
o adecuar tres posadas 
eco turísticas  

 

Numero de posadas eco 
turísticas gestionadas y 
construidas. 

 

 

 Gestión para la creación de un 
ente mixto que ejecute la 
promoción turística de el cocuy 

Gestionar con entes privados y 
públicos la creación de una 
oferta turística regional que 
incluya al El Cocuy como una 
fracción del paquete. 

Gestionar la creación de 
un ente mixto de fomento 
turístico que incluya a El 
Cocuy. (fase inicial, la 
promoción del municipio) 

Ente mixto promotor del 
turismo para El Cocuy  

 

Alcalde  

Secretario de planeacion 

Funcionaria de cultura y 
turismo. 

 Gestión para la conformación del 
concejo provincial turístico del 
Norte y Gutiérrez. 

Participar activamente en la 
gestión de la creación del 
concejo regional de turismo. 

Gestionar ante el gobierno 
departamental y con la 
participación de los 
Alcaldes de las provincias 
Norte y Gutiérrez la 
creación del concejo 
provincial turístico regional. 

Gestión de la creación 
del concejo regional del 
turismo 

 

Alcalde 

Secretario de planeacion 

Oficina de cultura y turismo 
del Municipio 

 

 Pagina Web turística de El cocuy. Crear la pagina Web turística del Municipio 

 

Página WEB turística de 
El Cocuy montada en la 
red. 

 

Secretaria de planeacion 
municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de 
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cultura 

 

 Oferta turística de zooturismo Configurar la oferta de 
zooturismo  

 

Programa zooturististico en 
funcionamiento  

 

Numero de ofertas zoo 
turísticas 

 

Secretaria de planeacion 
municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de 
cultura 

 Complejo turístico del cerro de 
mahoma. 

 

Diseñar e implementar en el 
largo plazo el complejo turístico 
del mirador del cerro de 
mahoma 

Meta: realización del estudio de 
viabilidad técnica y operativa 
para el montaje del proyecto y 
realización de inversiones base 

 Estudio de factibilidad 
del mirador del cerro de 
mahoma. 

 

Secretaria de planeacion 
municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de 
cultura 

Oficina de turismo 

 Construcción complejo turístico 
lagunillas 

 

Edificar el complejo turístico de 
lagunillas 

 

Realizar el 3% de la 
inversión total del proyecto 
del complejo turístico de 
lagunillas 

 

Porcentaje del monto de 
inversión efectuado 

 

Secretaria de planeacion 
municipal 

Asociaciones de artesanos 

Alcaldía 

Consejo municipal de 
cultura 

Oficina de turismo 

FORTALECIMIENTO Y 
DESARROLLO CULTURAL DE 
EL COCUY 

Casa de la cultura 
 

Construir y poner en 
funcionamiento la casa de la 
cultura de El Cocuy 
Meta de cuatrienio: 
Diseñar la estructura de la casa 
de la cultura. 
Desarrollar un proceso 

 Plano para la casa de la 
cultura 
Muestra de objetos 
destinados de objetos 
históricos y culturales. 
Compra de lote. 
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investigativo para ubicar el 
patrimonio histórico y cultural 
que puede formar parte de al 
casa de la cultura. 
Adquirir el lote de terreno e 
Iniciar el proceso constructivo 
de la casa de la cultura. 

 

 Investigación cultural de el cocuy Desarrollar un proyecto 
investigativo sobre la cultura de 
El Cocuy y producir un 
documento para su divulgación. 
Rescatar información sobre 
historia y tradiciones y 
recuperar edificaciones laicas y 
religiosas, lengua y modismos, 
canciones antiguas, piezas 
arqueológicas, documentos 
fidedignos, expresiones 
folclóricas, étnicas y artesanales 
y complementar acciones de 
fondo en cuanto a formaciones 
ambientales y sitios turísticos 
referidos a El Cocuy. 

Se recuperarán y 
ordenarán documentos 
judiciales, parroquiales, 
notariales, históricos y 
culturales de ocho 
municipios sobre los que 
se sustenta el pasado 
político y social del 
Departamento. 
 
Se apoyarán proyectos de 
rescate y conservación de 
la arquitectura colonial y el 
patrimonio urbanístico del 
municipio.  
 
Se investigarán y editarán 
o reeditarán las 
monografías sobre El 
Cocuy y de escritores de 
El Cocuy y/o vinculados a 
la región. 
Se investigarán y 
debelarán sitios y ruinas 
con valor patrimonial de El 
Cocuy 

Investigaciones, sobre 
artesanías, música, 
gastronomía, aparejos, 
herramientas, 
indumentaria, técnicas y 
otras expresiones 
culturales de los grupos 
con asiento en El 
Cocuy. 
 

Alcalde 
Oficina de cultura Municipal 
Jefe de núcleo educativo  
 

 Apoyo a intercambios culturales 
 

 Se realizará el Primer 
Encuentro de la cultura 
cocuyana. 
Se promocionará la cultura 
Cocuyana por medio de 

Numero de intercambios 
culturales apoyados. 

Oficina de la cultura de El 
Cocuy 
Jefe de núcleo educativo 
Secretaria de planeacion  
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travesías e intercambios 
regionales y nacionales. 

 

 Fomento, reconocimiento y 
estímulos al talento humano 

Igualmente pretende trabajar 
con jóvenes de todas las 
condiciones sociales y 
económicas para incentivar la 
participación colectiva y 
descubrir talentos que 
protagonicen papeles de 
importancia en los distintos 
escenarios del país y el mundo. 
El artista, el creador y el gestor 
de El Cocuy, reconocidos como 
tales por agremiaciones 
respetables y competentes, 
deben gozar de los beneficios 
de la seguridad social y los 
estímulos consagrados en la 
Ley como bolsas de trabajo, 
premios anuales, talleres de 
formación artística, concursos, 
créditos especiales y otros, 
orientados a apoyarlos y a 
estimularlos en busca de la 
dignificación de su oficio o su 
carrera. 

Gestionar recursos para 
apoyar el talento humano 
artístico de El Cocuy. 

Numero de acciones 
destinadas al 
reconocimiento del 
talento artístico y 
cultural de El Cocuy. 
 

Oficina de la cultura de El 
Cocuy 
Jefe de núcleo educativo 
Secretaria de planeacion  
 

 Promoción y formación de 
artistas, autores y gestores 

Está orientado a hacer justicia 
al trabajador de la cultura que 
ha dedicado su existencia a 
exaltar la idiosincrasia, las 
bondades y la belleza de su 
tierra sin obtener mayores 
retribuciones de la sociedad o el 
Estado. 
 

Se desplegarán acciones 
en establecimientos 
educativos y 
organizaciones culturales, 
públicas y privadas para 
detectar, formar y 
promover artistas, 
escritores noveles y 
personas con habilidades  
Se crearán e 
implementarán con otros 
organismos públicos y/o 

Numero de actividades 
desarrolladas para 
detectar, formar y 
promover artistas, 
escritores noveles y 
personas con 
habilidades especiales. 
 

Oficina de la cultura de El 
Cocuy 
Jefe de núcleo educativo 
Secretaria de planeacion  
 



 

CONCEJO MUNICIPAL 

EL COCUY-BOYACÁ 

 

 

 

 
 

 

 405 

privados mecanismos de 
superación como premios, 
concursos, créditos 
especiales y otros. 
Se apoyarán por lo menos 
dos iniciativas para formar 
gerentes, gestores y 
empresarios culturales  

 Creación e institucionalización de 
mecanismos para difundir 
iniciativas culturales de el cocuy. 
 

Se busca transmitir y valorar 
dentro y fuera del municipio, los 
aspectos centrales de su cultura 
en concordancia con los 
esquemas de la cultura 
universal. 
 
Mediante acción coordinada 
entre la oficina de la cultura 
Municipal y la jefatura de núcleo 
se diseñara e implementara de 
manera transversal dentro del 
currículo un proyecto de 
identidad cultural Cocuyana 

Se implementarán cinco 
mecanismos que apoyen 
la producción y 
contribuyan a la difusión 
de obras de artistas y 
escritores. 
Se realizarán ocho 
jornadas de intercambio 
generacional. 
 
 

Implementación del 
programa transversal de 
identidad cultural 
Cocuyana en las 
actividades educativas. 
 

Oficina de la cultura de El 
Cocuy 
Jefe de núcleo educativo 
Secretaria de planeacion  
 

 Fortalecimiento de entidades y 
organismos que se ocupan de la 
cultura en el cocuy 

La cultura tiene rasgos de 
universalidad y está por encima 
del individuo. Sin embargo, es 
necesario darle un basamento 
para que se desarrolle en 
óptimas condiciones. 
 

Fortalecimiento del 
Consejo Municipal de 
Cultura. 
Articular las acciones del 
municipio con las del 
Departamento con el 
Sistema de Información 
Cultural, SINIC, según los 
señalamientos del 
Ministerio de Cultura. 

Cumplimiento de las 
normas legales de 
apoyo presupuestal al 
desarrollo de la cultura  
Proyectos gestionados 
inter-institucionalmente 
entre el Consejo de 
cultura, oficina de al 
cultura y Alcaldía. 
 

 Oficina de la 
cultura de El 
Cocuy 

 Jefe de núcleo 
educativo 

 Secretaria de 
planeacion  
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 Fomento de encuentros culturales 
veredales. 
 

 Se organizará y 
desarrollará un Encuentro 
Municipal de Poesía, el 
cuento, y la composición 
musical Nativista. 
Se diseñarán y pondrán en 
marcha expresiones 
culturales masivas. 

 Numero de encuentros 
culturales veredales 
realizados. 

Oficina de la cultura de El 
Cocuy 
Jefe de núcleo educativo 
Secretaria de planeacion 

 Estampilla pro cultura Viabilizar la creación de la 
estampilla pro cultura del 
Municipio de El Cocuy 
 

Implantar la estampilla pro 
cultura del Municipio 
 

Implementación de la 
estampilla pro cultura 
 

Alcaldía  
Secretaria de planeacion 
Consejo municipal de cultur 

 Seguridad social de los artistas 
 

Desarrollar en conjunción con el 
Consejo Municipal de Cultura, 
los estudios necesarios para 
implementar la seguridad social 
de los artistas. 

Estudio de viabilidad de la 
seguridad social para los 
artistas del municipio. 
 

Estudio realizado. 
 

Alcaldía  
Secretaria de planeacion 
Consejo municipal 
Consejo municipal de 
cultura 

 Creación de escuela de artes y 
oficios 
 

Crear la escuela de artes y oficios del municipio. 
 

Escuela de artes y 
oficios en 
funcionamiento. 
 

Alcaldía  
Secretaria de planeacion 
Consejo municipal de 
cultura 

DESARROLLO DEPORTIVO 
PARA EL COCUY 

Mejoramiento de la infraestructura 
para el deporte recreativo 
 

Ejecutar obras de 
acondicionamiento y/o 
mantenimiento de los escenarios 
deportivos  

Ejecutar obras de 
acondicionamiento y/o 
mantenimiento en diez 
escenarios deportivos. 
 

 Secretaria de planeacion 
Jefatura de núcleo 
Oficina de cultura y deporte  
 

PROMOCIÓN Y APOYO AL 
DEPORTE 

Juegos inter veredales Realizar anualmente los juegos 
deportivos inter veredales 
 

Realizar cuatro  juegos 
deportivos inter 
veredales 

Numero de juegos 
deportivos inter 
veredales realizados  
 

Secretaria de planeacion 
Oficina de cultura y deporte  
 

 Promoción del deporte recreativo 
en las instituciones públicas y 
privadas del municipio El Cocuy. 
 

Impulsar la práctica del deporte 
recreativo en todas las 
organizaciones públicas y privadas 
que funcionan en el Municipio. 

 Numero de 
organizaciones públicas 
y privadas que 
desarrollen practicas de 
deporte recreativo 
 

Oficina de cultura y deporte  
Directivos de las 
dependencias 
administrativas públicas y 
privadas 
Jefe de núcleo educativo  
 

 Funcionarios públicos saludables, Diseñar y ejecutar luego de una Lograr que por lo menos Numero de funcionarios Oficina de cultura y deporte  
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funcionarios públicos eficientes. 
 

valoración médica aplicada a los 
funcionarios de la administración 
pública municipal, un programa 
deportivo de mantenimiento. 
 

el 30% de los 
funcionarios de la 
Administración pública 
adopten 
permanentemente una 
práctica deportiva de 
mantenimiento 
 

de la Administración 
pública municipal que 
adopten y ejecuten una 
práctica cotidiana de 
deporte y mantenimiento 

Directivos de las 
dependencias 
administrativas públicas 
 

 Fomento al deporte de 
mantenimiento y el plan territorial 
de salud. 

Incluir dentro del Plan territorial de 
salud un componente de deporte 
de mantenimiento, de cobertura 
por lo menos a la población con 
riesgos de salud debido a la edad, 
al sedentarismo o a morbilidades 
superables con práctica deportiva. 
 

Diseñar y ejecutar un 
plan de deporte de 
mantenimiento dentro 
del Plan territorial de 
salud  
 

Inclusión y ejecución de 
un plan de deporte y 
mantenimiento en el 
Plan Territorial de salud. 
 

Oficina de cultura y deporte 

APOYO, FORTALECIMIENTO 
Y CONSOLIDACIÓN DE LOS 
PROCESOS DE 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL Y 
PLANIFICACIÓN AMBIENTAL. 
 

Cumplimiento al ordenamiento 
territorial. 
 

Efectuar un diagnostico sobre el 
avance en el cumplimiento de 
programas y proyectos 
establecidos en el ordenamiento 
territorial, recompilar la información 
sobre conflictos en el uso del suelo 
y revitabilizar para el diseño y 
ejecución de un plan de ajuste de 
las acciones de la administración 
publica enfocadas al cumplimiento 
del ordenamiento territorial 

Elaborar y ejecutar un 
plan de acción de largo 
plazo para el 
cumplimiento de los 
delineamientos 
establecidos en el plan 
de ordenamiento 
territorial. 
 

Documento plan de 
seguimiento de 
cumplimiento del 
ordenamiento territorial 
Funcionamiento 
permanente del consejo 
territorial de planeacion  
 

Consejo territorial de 
planeacion 
Secretaria de planeacion 
Organizaciones 
comunitarias no vinculadas 
directamente al consejo 
territorial de planeacion  
 

 Proyecto para la protección 
ambiental, la prevención y 
atención de emergencias y 
desastres 
 

Mejorar la gestión institucional 
frente a los factores de riesgo, 
tanto los generados por causas 
naturales, como los ocasionados 
por la acción humana. 
 

Plan de apoyo  al 
Comité Local para la 
Prevención y Atención 
de Emergencias y 
Desastres. 
 
Gestionar la elaboración 
del mapa de riesgos de 
El Cocuy. 
 
Elaborar el plan para la 

Plan actualizado para la 
prevención y atención 
de desastres.  
Mapa de riesgos del 
Municipio de El Cocuy. 
Numero de 
comunidades formadas 
en la atención y 
prevención de 
desastres, ubicadas en 
zonas de alto y mediano 

Oficina de atención y 
prevención de desastres 
Secretaria de planeacion 
Acciones comunales 
Personero municipal  
IPS Hospital San José  
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atención a la población 
afectada y en riesgo, 
por fenómenos 
naturales y antrópicos. 
 
Capacitación de la 
población ubicada en 
zonas de riesgo. 

riesgo. 

 Evaluación, monitoreo, vigilancia y 
control al estado, calidad y gestión 
de los recursos y el entorno. 

Efectuar una evaluación, 
monitoreo, vigilancia y control al 
estado, calidad y gestión de los 
recursos y el entorno. 
 

Incrementar el control 
sobre el uso inadecuado 
de los recursos 
naturales y aplicar las 
penalizaciones 
establecidas por la ley a 
los infractores. 
 
Generar una base de 
datos con información 
oportuna sobre el 
estado integral de los 
recursos naturales, 
mediante el 
establecimiento de 
convenios de asistencia 
para el mejoramiento de 
la vigilancia y control 
por las autoridades 
ambientales. 
 
Hacer seguimiento y 
evaluación al desarrollo 
de planes ambientales 
específicos con los 
sectores productivos 

Reducción porcentual 
en daños en 
ecosistemas 
estratégicos. 
Numero de hectáreas de 
bosques resembrados.  
Numero de infractores 
de las normas 
ambientales castigados.  
 

Umata 
Secretaria de Planeacion 
Personero Municipal 
Consejo municipal de 
planeacion 
Juntas de acción comunal. 
 

 Programa de  educación 
ambiental no formal  
 

Diseñar y ejecutar un programa de 
educación ambiental no formal, 
para ser difundido por diversos 
medios como la radio local y por 

Concientización de la 
población mediante la 
socialización a través de 
programas de 

Numero de emisiones 
radiales de educación 
ambiental no formal  
Numero de cartillas 

Umata 
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una cartilla impresa. educación ambiental, en 
la Emisora y/o mediante 
cartillas impresas 

impresas y entregadas 
sobre educación 
ambiental no formal. 

 Conservación, protección, y 
recuperación de las cuencas 
hidrográficas para el manejo 
integral del agua. 
 

Apoyar la adquisición de predios, 
proteger y manejar la 
productividad de los sistemas 
hídricos para lograr la 
disponibilidad del agua potable 
para el centro urbano y los 
acueductos rurales de una forma 
permanente, los cultivos y los 
distritos de riego, la industria, la 
zoocría y garantizar de paso el 
recurso hídrico. 

Adquisición de 100 
hectáreas como zona 
de protección ubicadas 
en ecosistemas 
estratégicos. 
 
Invertir 40 millones en 
recuperación de 
cuencas hidrográficas 
 

Numero de hectáreas 
ubicadas en 
ecosistemas 
estratégicos ubicadas 
por el Municipio 
 
Montos de la inversión 
en la recuperación de 
cuencas hidrográficas.  
 

Secretaria de planeacion 
Umata  
 

 Actualización e implementación 
de los planes de manejo de las 
micro cuencas abastecedoras de 
acueductos municipales y 
veredales 

Actualizar e implementar 5 planes de manejo integral en las 
micro cuencas que abastecen suministro de agua a El Cocuy. 
 

Numero de planes de 
manejo integral en las 
micro cuencas 
diseñados e 
implementados 

Umata  
Secretaria de planeación 
 

 Formulación e implementación del 
plan de manejo integral de las 
cuencas hidrográficas. 
 

La Administración gestionará la 
elaboración, formulación e 
implementación de 4 planes de 
ordenamiento y manejo integral de 
las cuencas hidrográficas y para 
su ejecución e implementación se 
utilizarán los recursos destinados 
en la Ley 756 del 23 de Julio de 
2002 y en concordancia con el 
Decreto No. 1729 de 2002 del 
Ministerio del Medio Ambiente, 
Vivienda y Desarrollo Territorial. 

Elaborar e implementar 
el plan de manejo 
integral de las cuencas 
hidrográficas. 
 

Plan de manejo integral 
de 4 cuencas 
hidrográficas. 
 

Umata  
Secretaria de planeacion 
Juntas de acción comunal 
Consejo territorial de 
planeacion 
 

 Apoyo al establecimiento de 
bosques protectores, protectores 
productores, sistemas 
agroforestales y sistemas agro 
ecológicos. 
 

Restaurar y rehabilitar 
ecosistemas forestales, a través 
del establecimiento y manejo de 
coberturas vegetales, se pretende 
involucrar y apoyar técnica y 
económicamente a las 
comunidades rurales para la 

Realizar por lo menos 
un programa de 
reforestación mediante 
el establecimiento y 
manejo de coberturas 
vegetales de 100 has., 
con proyectos de 

Hectáreas de bosques 
protectores reforestados 
 

Umata  
Secretaria de planeacion 
Consejo territorial de 
planeacion 
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implementación de proyectos de 
reforestación protectora, 
productora, sistemas 
agroforestales y agro ecológicos.  
 

reforestación de 
bosques protectores, 
productores, sistemas 
agroforestales y agro-
ecológicos de El Cocuy. 

 Conservación, recuperación, 
evaluación e implementación de 
áreas de interés eco turístico 
zooturístico y de esparcimiento 
 

Diseñar e implementar un plan a 
largo plazo para la conservación 
de los ecosistemas considerados 
como atractivos eco turísticos  
 

Diseñar el plan de 
conservación, 
recuperación, 
evaluación e 
implementación de 
áreas de interés eco 
turístico y de 
esparcimiento y 
ejecutarlo en el 10%. 

Porcentaje de ejecución 
del plan de 
conservación, 
recuperación, 
evaluación e 
implementación de 
áreas de interés eco 
turístico zoo turístico y 
de esparcimiento. 

 
Umata 
Secretaria de planeacion 
 

FOMENTO A LA 
PRODUCCIÓN 
AGROSOSTENIBLE 

Producción para mercados verdes Identificar y desarrollar un plan 
largo plazo de producción agro 
sostenible con productos 
competitivos, para alcanzar un 
promedio de 50 Toneladas 
anuales.  

Implementar en el 10% 
el plan de producción 
agro sostenible (5 
Toneladas anuales). 

Toneladas de productos 
agrosostenibles 
producidos 

Umata  

Secretaria de planeacion 

 

 Formación para la implementación 
de sistemas de producción 
agrosostenibles. 

Capacitar a un grupo de 
productores agrarios en 
producción agro sostenible y en 
comercialización de tales 
productos. 

Capacitar a 100 
productores agrarios 

Número de productores 
capacitados. 

 

 Capacitación a los productores 
agropecuarios en técnicas para la 
reducción de impactos ecológicos 
de sus actividades económicas. 

 

Sin variar sensiblemente las 
prácticas productivas, capacitar al 
productor agropecuario para que 
racionalice sus procesos 
productivos deduciendo los 
impactos ambientales por 
inadecuado uso de las técnicas 
productivas actuales. 

Formar a 200 
productores en uso 
adecuado de técnicas 
productivas 
agroquímicas. 

 

Número de productores 
agropecuarios 
capacitados. 

 

 

PROGRAMA DE 
TRANSPARENCIA 

Rendición de cuentas Elaborar un cronograma y 
cumplirlo sobre rendimientos 
semestrales de cuentas ante la 
comunidad de EL Cocuy. 

Rendimiento semestral 
de cuentas a la 
comunidad de El Cocuy 

Numero de actos de 
rendición de cuentas por 
año 

Alcalde Municipal  

Equipo de gobierno 
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 Inscripción del municipio en el 
programa pacto por la 
transparencia 

Inscribir al Municipio en el programa Pacto por la 
transparencia 

Inscripción del Municipio 
programa Pacto por la 
transparencia. 

Alcalde  

Equipo de gobierno 

 

CONTROL SOCIAL Fortalecimiento de las veedurías 
ciudadanas 

 

Fortalecer y capacitar a las 
veedurías ciudadanas de El Cocuy 

Lograr el funcionamiento 
eficiente, eficaz y 
sostenible de las 
veedurías ciudadanas 
del Municipio. 

Dictar por lo menos un 
curso anual de 
capacitación por 
veeduría 

Numero de cursos de 
formación recibidos por 
los veedores 
ciudadanos. 

Numero de veedurías en 
funcionamiento. 

 

Alcalde  

Personero municipal  

Jefes de dependencia 

 

 Veeduría técnica municipal. 

 

Conformar una veeduría técnica. 

 

Veeduría técnica 
conformada y en 
funcionamiento. 

 

 Creación de la veeduría 
ambiental. 

Gestionar ante las autoridades 
ambientales y previa consulta 
sobre viabilidad legal del 
proyecto, conformar la veeduría 
ambiental. 

Creación de la veeduría 
ambiental. 

 

Gestión para la 
creación de la veeduría 
ambiental. 
Implantación de la 
veeduría ambiental. 

Personería municipal. 
P.N.N. El Cocuy. 
 

 

 Conformación de la red local de 
veedurías ciudadanas. 

 
 

Crear la red local de veedurías ciudadanas. 

 

Red local de veedurías 
ciudadanas constituida. 

 

Personero municipal. 
Miembros de las veedurías 
ciudadanas. 

Alcalde. 

 EVALUACIÓN Y EL 
SEGUIMIENTO A TRAVÉS 
DEL USO DE INDICADORES. 

Desarrollo de la cultura evaluativa. Adoptar un sistema de indicadores 
para la gestión administrativa 
municipal. 

 Sistema de indicadores 
adoptado y en 
funcionamiento. 

 

Control interno 

Secretaría de planeación 
municipal 

Directores de 
dependencias 

Funcionarios de la alcaldía. 

Mejoramiento y operatividad de 
la infraestructura productiva y 

Mantenimiento de la 
infraestructura productiva 

Diseñar y ejecutar un programa de 
mantenimiento productivo y 

Ejecutar el programa de 
mantenimiento de la 

Numero de equipos y de 
infraestructuras 

Secretaria de planeacion  
Funcionarios de la Alcaldía  
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de servicios. 
 

municipal 
 

correctivo en la infraestructura y 
equipos municipales de apoyo a la 
producción.  

infraestructura 
productiva Municipal 
 

municipales con 
mantenimiento eficiente 
y eficaz. 

 

 Mejoramiento del matadero 
municipal, de acuerdo a las 
normas que regulan su 
funcionamiento. 

 

Ajustar los procesos, 
procedimientos e infraestructura 
del matadero municipal a la 
normatividad para obtener su 
permiso de operación 

Obtener el permiso de 
operación para el 
matadero municipal 

 

Visto bueno de 
operación del matadero 
municipal. 

Matadero concluido. 

Secretaria de planeacion 

Umata 

Expendedores de carne 

 Creación de distritos de riego 
 

Diseñar e implementar distritos de 
riego para fortalecer la producción 
agraria municipal. 
 

Diseñar y poner en 
marcha tres distritos de 
riego para el 
fortalecimiento de la 
producción agraria 

Numero de distritos de 
riego conformados y en 
funcionamiento 
 

Umata  
Secretaria de planeacion 
Municipal 
Jefe de núcleo educativo 
(para el fortalecimiento de 
la cultura del uso del agua) 

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 
PARA LA ADMINISTRACIÓN, 
LA CULTURA Y EL FOMENTO 
DE LA PAZ. COMO 
PROYECTOS A LARGO 
PLAZO 

Construcción del edificio para la 
administración municipal 
 

largo plazo: 
Dotar al Municipio de El Cocuy de 
un edificio administrativo 
 

corto plazo: 
Elaboración del diseño 
arquitectónico, eléctrico 
y electrónico del nuevo 
edificio municipal 
Compra del lote para el 
funcionamiento del 
nuevo edifico  
 
 
Administrativo 
 
 
 

Planos de la nueva sede 
Lote para la 
construcción de edificio 
municipal 

 

Alcalde 
Planeacion municipal 
 

 Centro regional de cultura y paz. 
 

largo plazo: 
Dotar al Municipio de El Cocuy de 
un centro regional de cultura y paz 
 

corto plazo: 
Elaboración del diseño 
arquitectónico, eléctrico 
y electrónico del centro 
regional 
Compra del lote para el 
funcionamiento del 
nuevo edifico 
Administrativo 

Planos de la nueva sede 
Lote para la 
construcción de edificio 
municipal Ejecución del 
10% del monto total de 
la inversión total del 
proyecto. 

 

Alcalde 
Planeacion municipal 
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PROGRAMA DE 
RACIONALIZACIÓN 
FINANCIERA DEL 
MUNICIPIO. 

 

Mejoramiento del desempeño 
fiscal. 

 

 Racionalizar el gasto 
público              
Aumentar la eficiencia 
en la recaudación de las 
rentas propias. 
Incrementar las rentas 
propias. 

Ubicar al municipio entre 
los primeros 50 
municipios con mejor 
desempeño fiscal en el 
departamento. 

Alcaldía 

Tesorería 

Planeación municipal. 

 

MEJORAMIENTO DEL 
EQUIPAMIENTO 
TECNOLÓGICO DE LA 
ALCALDÍA. 

Dotación, actualización de 
equipos de cómputo para la 
alcaldía. 
 

Actualizar o reemplazar el 50% de 
los equipos de cómputo de la 
alcaldía. 
Meta. 

Alcaldía 
Secretaría de 
planeación. 
 

Porcentaje de equipos 
de cómputo 
actualizados o 
reemplazados 

 

 Red interna de la alcaldía 
 

Dotar a la alcaldía de una red interna. Red interna instalada y 
en funcionamiento. 

Alcaldía 
Secretaría de planeación 

 Equipos de cómputo para las 
instituciones educativas. 
 

Dotar por lo menos un equipo de cómputo o actualizar los 
existentes, en cada una de las instituciones educativas 
municipales. 
 

Número de instituciones 
educativas públicas 
dotadas de un 
computador. 
Número de instituciones 
educativas públicas con 
equipos de cómputo. 

Secretaría de planeación. 
Jefatura de núcleo. 
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La estimación de los recursos propios en el horizonte de los cuatro años de 

gobierno permite avanzar hacia un municipio más competitivo con niveles 

moderados de crecimiento, productividad y justicia social para lo cual se requiere 

de cuantiosos recursos y de un modelo de eficiencia administrativa y  la eficiencia 

fiscal, de acuerdo a su comportamiento creciente,   le permiten a la administración 

disponer de recursos adicionales para soportar su propuesta de inversión. 

 

Según el marco fiscal de mediano plazo para determinar el diagnóstico y 

comportamiento financiero del Municipio en el periodo de 2004 al 2018, se ha 

previsto un escenario con una tasa de crecimiento de la inflación del 4% para los 

años 2004-2011 asumiendo que  no haya  reforma al sistema general de 

participaciones. Se tiene en cuenta el impacto de la reforma al sistema tributario 

territorial y el que llegue a producirse un incremento de los ingresos corrientes a 

través de la actualización en la formación catastral y por ende en los recaudos del 

impuesto predial unificado, por tanto se minimice  la presión presupuestal de los 

recurso del SGP y que adicionalmente se haga una buena gestión para allegar 

recursos de cofinanciación para proyectos de impacto regional. 

 
Dicha estrategia contempla la generación de nuevos ingresos, el ahorro en gastos 
y una mayor utilización de fuentes externas de cofinanciación determinada en el 
plan como Otros. 
 
El Plan de Inversiones para el Municipio de EL Cocuy asciende a $18.472.272.575  
de los cuales $3.806.645.445 se financiarán con Recursos Propios, 
$8.657.412.666.oo con recurso del Sistema General de Participaciones y $ 
6.008214.464. Con fuentes externas. Ver Plan de Inversiones. 
 
2.  COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA FINANCIERA 
 
2.1  Generación de Nuevos Ingresos 
 
La consecución de nuevos ingresos se logrará fundamentalmente a través del 
fortalecimiento de la capacidad de generación de recursos propios del municipio, 
para asegurar su sostenibilidad a largo plazo, esto se logrará a través de una 
estrategia  que, por una parte eleva los niveles de tributación y por otra, reduce los 
nieves de evasión existentes. 
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2.2 Reforma Código de Rentas 

 
La reforma fortalecerá la dependencia de los recurso del SGP realizar con el IGAG 
una actualización catastral que le permita incrementar en cerca de un 40% total 
los recursos propios para financiar el desarrollo local conforme lo estipula la la ley 
14 de 1983 y  la ley 44 de 1990 ordenan su ajuste cada 5 años.  En este 
escenario, más conservador,  solo se calcula un 30% por mayor recaudo de 
predial  y un 10% para los demás recursos propios, como resultado de la reforma 
tributaria territorial. 
 
2.3  Gestión Anti evasión 
 
Así como es una obligación del gobierno darle a conocer a la comunidad el uso 
que dá al pago de los impuestos, es obligación de éstos pagar sus obligaciones 
tributarias, en la medida en que los contribuyentes cumplan de manera positiva 
con el pago de sus impuestos y el gobierno retribuya con obras que generen 
progreso y eleven la calidad de vida de sus habitantes, habrá credibilidad 
gubernamental, justicia, crecimiento social y económico, pues se podrá realizar 
mayores inversiones, pero es necesario avanzar en reducir los niveles de evasión 
a pesar de que se han hecho grandes esfuerzos, se debe mejorar  y es estrategia  
y propósito a su vez de esta administración la gestión anti evasión formando una 
cultura del pago o del buen comportamiento tributario, brindar excelente atención 
al contribuyente y mejorando el sistema de hardware y software para disminuir la 
brecha existente entre el recaudo potencial y el recaudo real. 
 

2.4  Ahorro en Gastos 

 
Es prioridad de esta Administración la búsqueda de eficiencia en la ejecución del 
gasto. La modernización institucional de la administración adquiere especial 
relevancia, cuando se busca elevar la capacidad operativa dentro de un contexto 
de austeridad y eficiencia, estrategia que se enmarca dentro de los principios que 
fundamentan la Ley de Saneamiento Fiscal que impone límites a los gastos de 
funcionamiento. En este sentido, además de los ajustes de orden administrativo 
central que incluye un incremento salarial para los funcionarios igual al IPC 
registrado para el año inmediatamente anterior, se buscará que los nuevos 
funcionarios contratados sean los estrictamente necesarios para el funcionamiento 
de la administración y que las compras de elementos para las oficinas se hagan 
consultando la austeridad y el uso eficiente de estos, claro está que buscando la 
menor calidad y tecnología del mercado para ofrecer un buen servicio al 
ciudadano. 
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2.6  Endeudamiento 

 
La política de endeudamiento del municipio está orientada a obtener recursos del 
crédito mediante una mezcla de instrumentos de deuda que por un lado garanticen 
el financiamiento del Plan y por otro preserven la capacidad de pago de la ciudad 
dentro del marco de lo establecido por la Ley No. 819/03 que nos permitiría 
mantener una calificación de riesgo nacional excelente. El uso de recursos de 
crédito para los años 2008-2011serán exclusivamente para financiar los proyectos 
de inversión contemplados en el Plan Plurianual.  
 
 
 
3.  OTRAS FUENTES DE INGRESOS 
 
Otras posibles fuentes de ingresos que apoyarán financieramente el Plan son las 
referentes  a las transferencias  de la Nación  o Sistema General de 
Participaciones, la cofinanciacion y la cooperación técnica internacional. 
 
Con respecto a las transferencias de la Nación la Administración municipal 
gestionará mayores recursos para cubrir totalmente la nómina de inversión social 
(salud, educación, UMATA) mostrando una eficiente aplicación de los recursos por 
medio de indicadores de cobertura, eficiencia y eficacia. 
 
En lo que se refiere a cofinanciacion, el Municipio mejorará su gestión para 
acceder a mayores recursos de la Nación a través de FINDETER, Fondo Nacional 
de Regalías, Ministerios y Planeación Nacional; a nivel Departamental  y local con 
empresas oficiales y privadas, elaborando y presentando proyectos bien 
evaluados y apoyados técnicamente. 
 
Se propiciará la cofinanciacion de obras locales como vías, salones comunales, 
acueductos y alcantarillados con la comunidad a fin de hacer más eficiente los 
recursos del Municipio llegando a más barrios y veredas del municipio, al igual que 
se aunarán esfuerzos conjuntos con otros municipios de la provincia para financiar 
proyectos regionales. 
 
Finalmente se buscará la presentación de proyectos de tipo ambiental para 
garantizar recursos del orden internacional, proyectos plasmados en el Plan de 
Ordenamiento Territorial. 


