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PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2008

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
HATONUEVO PARA EL PERIODO 2008-2011
“GOBERNANDO POR UN HATONUEVO MEJOR”

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE
HATONUEVO
en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y especialmente
las
conferidas por los articulos 287, 288, 311, 313, 315y 339 de la
Constitucion Nacional y las Leyes: 152 de 1994, 715 de 2001,
756 de
2002, 388 1997 y 810 de 2003, y deméas normas que regulan la
inversién publica y las normas de presupuesto, y.

CONSIDERANDO

a.  Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucion
Nacional establece que corresponde a los concejos
adoptar los correspondientes planes y programas de
desarrollo econémico y local.

b. Que el articulo 339 de la Constituciéon Nacional
determina la obligatoriedad Municipal en la adopcién
del Plan de Desarrollo.

c.  Que el articulo 342 de la Constitucion Nacional prevé
que en la adopcion del Plan de Desarrollo Municipal
se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su
elaboracion.

d. Queelarticulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que
el trdmite y aprobacion del Plan de Desarrollo
Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley
Orgénica de Planeacion.

e.  Que la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo establece
el procedimiento que deberd seguirse para la
elaboracion del Plan de Desarrollo y determina como
fin, entre otros objetivos, el de garantizar el uso
eficiente de los recursos y el desempefio adecuado de
las funciones que corresponden al municipio.

f.  Que la Ley 152 de 1994, establece que la Nacién y las
Entidades Territoriales ejerceran libremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta
sujecion a las atribuciones que cada una de ellas se les
haya especificamente asignado en la Constitucion y la
Ley

g. Que el articulo 40 de la Ley 152 de 1994 establece:
“los planes seran sometidos a la consideracion de la
Asamblea o Concejo dentro de los primeros cuatro (4)
meses del respectivo periodo del Gobernador o
Alcalde para su aprobacion. La Asamblea o Concejo
deberd decidir sobre los Planes dentro del mes
siguiente a su presentacion y si transcurre ese lapso sin

adoptar decisién alguna, el Gobernador o Alcalde
podré adoptarlos mediante decreto. Para estos efectos
y si a ello hubiere lugar, el respectivo Gobernador o
Alcalde convocara a sesiones extraordinarias a la
correspondiente Asamblea o Concejo. Toda
modificacién que pretenda introducir la Asamblea o
Concejo, debe contar con la aceptacion previa y por
escrito del Gobernador o Alcalde, segln sea el caso”.

h. Que el Plan de Desarrollo surtié su tramite ante el
Consejo de Gobierno y el Consejo Territorial de
Planeacion quienes emitieron concepto técnico
favorable al contenido del mismo.

i.  Que el sefior Alcalde Municipal ha presentado a
consideracion del Concejo Municipal, dentro del
término legal, el Plan de Desarrollo y que dicho
documento se ajusta al Programa de Gobierno,
presentado al momento de su inscripcion como
candidato, y ademas se ajusta a las necesidades basicas
de la poblacion Hatonuevera en sus distintas areas,
tales como: Salud, educacion, infraestructura,
seguridad y justicia, ambiental, espacio publico,
cultura ciudadana, etc.

j. Que el Plan de Desarrollo se ajusta al Plan de
Desempefio suscrito ante DNP en materia de inversion
de recursos de regalias

k. Que junto con el Plan de Desarrollo fue presentado el
Marco Fiscal de Mediano y Largo Plazo que indica la
viabilidad financiera del Plan

. Que en consideracién de lo anterior,
ACUERDA

Articulo 1°. Adoptase el Plan de Desarrollo para el Municipio de
Hatonuevo, por el periodo 2008-2011 denominado
“GOBERNANDO POR UN HATONUEVO MEJOR”, que
hace parte integral del presente Acuerdo, como instrumento de
planificacion permanente, resultado de la participacion de la
Administracion Municipal y de la sociedad civil, como un
instrumento dirigido a orientar, construir, regular y promover a
corto, mediano y largo plazo las actividades de los sectores
publico y privado. El Plan de Desarrollo consta de dos (2) partes:
Una estratégica que contiene: Ejes tematicos, diagnostico,
objetivo general, objetivos especificos, programas, subprogramas,
proyectos, linea de base y metas; la segunda parte la componen:
La proyeccion de los ingresos y los gastos y el plan plurianual de
inversiones que incluye la distribucion de los recursos por ejes
tematicos y por programas y las fuentes de financiacion. Las dos
partes se convierten en el instrumento para hacer viable el
programa de gobierno del sefior Alcalde.

TITULO |
DEL PLAN DEL DESARROLLO
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

La presente guia de gestion publica administrativa es el resultado
de un proceso de construccion liderado por el municipio y los
diferentes organismos de la sociedad civil, los sectores culturales,
econémicos, sociales, politicos y culturales, y en especial, de las
comunidades indigenas que habitan nuestro territorio, el cual
resume con creces la presente agenda y sus componentes,
incorporando las diferentes visiones que dan razén sobre la
situacion social, econémico, étnica, cultural y ambiental del
Municipio de Hatonuevo. EIl plan de desarrollo municipal
”GOBERNANDO POR UN HATONUEVO MEJOR”
persigue estructurar tres grandes estrategias que comprende: La
construccion de equidad social, el fortalecimiento del desarrollo
territorial y la sostenibilidad ambiental, y sobre todo, establecer lo
pUblico como lo sagrado, planteando en forma clara la situacién
actual, los objetivos para el desarrollo, las metas que se pretenden
alcanzar y los recursos  humanos, técnicos y financieros
requeridos, con la finalidad de cumplir los fines Unicos de
bienestar y equidad sobre las base de la accion conjunta y
complementaria del gobierno nacional, departamental y el ente
territorial.

La construccion de equidad social, se fundamenta en que el
desarrollo debe conducir, no solo al crecimiento econémico sino
también a una mejor distribucién de los resultados obtenidos a
través de las politicas de la inversion publica y la intervencién
estatal trazadas entre otros, en los ejes de educacién, salud,
empleo, vivienda, recreacion, desarrollo urbano, desarrollo
econémico y servicios publicos, al establecer estas direccionales
contribuimos a no causar desequilibrios en los diferentes sectores
del municipio. De hecho la planeacién del desarrollo como una de
las actividades bésicas del estado se convierte en un proceso y un
espacio en la que confluyen individuos y organismos, donde cada
accionar responde a una serie de posiciones en las cuales se crea
un campo de relaciones que recoge los intereses colectivos, para
darle prioridad a los de trascendencia publica.

Este documento centra el fortalecimiento del desarrollo territorial
y la sostenibilidad ambiental, mediante el ordenamiento del
territorio y la planeacién del desarrollo que son instrumentos
importantes para adecuar, armonizar y desarrollar las dindmicas
del orden espacial de manera gradual y flexible, mediante la
aplicacion de instrumentos de gestion urbana y la generacién de
tierra urbanizable, de acuerdo a la realidad y necesidades
presentes y futuras del municipio y las posibilidades politicas,
institucionales, sociales y econémicas. EI gobierno municipal
impulsara todas las estrategias y procesos para la articulacion de
espacios que promuevan una cultura de produccion y consumo en
relacion con el medio ambiente y contribuyan a la calidad de vida
urbana para la construccion de un estado comunitario
competitivo, equitativo y sostenible.

La sociedad civil de Hatonuevo espera con expectativa un cambio
a partir del programa de gobierno propuesto “GOBERNANDO
POR UN HATONUEVO MEJOR?”, que se implementara en los
proximo cuatro afios con la articulacion del instrumento de
planeacion POT que contiene la visién a mediano y largo plazo a
través de su programa de ejecucion que se debe realizar mediante
la planeacion territorial y el documento

Seguidamente se plantea Establecer lo pdblico como lo sagrado
mediante una cultura de respeto por las instituciones y la garantia
de la eficacia y eficiencia tanto del gasto publico como de la
actuaciéon de las autoridades publicas asi como también la
existencia de una cultura ciudadana respetuosas, colaborativa, que
asumas sus derechos y deberes en la construccién de un
Hatonuevo mejor. Se trabajara para que la ciudadania no solo
exija con responsabilidad sus derechos sino para que asuma con
igual nivel de responsabilidad sus deberes, como por ejemplo la
responsabilidad  tributaria en la que exista confianza entre el

contribuyente y la administracion, a través de una propuesta de
transparencia que garantice la ejecucion del gasto y la
informacidn de las actuaciones.

El municipio asumir el ajuste institucional y fiscal que conlleve
la racionalizacién del gasto publico, situacién manifiestamente
expresa en la Ley 617 de 2000. El gobierno municipal promovera
la participacion de las organizaciones de la sociedad civil para
que ejerzan veeduria sobre el quehacer pablico y la contratacion,
observando esta uUltima no como un medio para ejecutar un
presupuesto sino como un instrumento de gestién y planeacion y
asi alcanzar mayores niveles de confianza, productividad,
rentabilidad y eficiencia.

Se trabajara en garantizar las maximas coberturas en materia de
educacion, salud, servicios publicos, disminucién de la mortalidad
infantil, la erradicacion de la miseria, el hambre y la inseguridad
social.

Finalmente, lo operativo que comprende las estrategias
financieras a seguir, las proyecciones de las finanzas, los
programas y proyectos materializados en el plan plurianual de
inversiones 2008 — 2011.

2. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
MISION

Nuestro prop6sito principal es promover a Hatonuevo como
entidad prestadora de los servicios que determine la constitucion y
la ley, construir las obras que demande el desarrollo local, ordenar
lo territorial, impulsar la participacién comunitaria, velando por el
mejoramiento social cultural, econdémico y ambiental de los
habitantes, sin distingo de raza, condicién politica, religion e
ideologia.

VISION

Hatonuevo, serd en el afio 2011 y con proyeccidn sostenible hacia
el futuro, el municipio amable, acogedor, ambiental y
urbanisticamente ordenado que promueve el desarrollo humano,
el empleo productivo sostenible y la equidad social, con respeto y
valoracién por su diversidad étnica y cultural y que ha asumido
una mayor responsabilidad y compromiso por lo publico como lo
sagrado.

3. FUNDAMENTOS, PRINCIPIOS Y
GENERALIDADES

3.1 FUNDAMENTOS
3.1.1. CONCEPTUALES

Un plan de desarrollo municipal, no es méas que un esquema
general de decisiones que deben tomarse en la blsqueda del
bienestar de la poblacion y que de conformidad con la
normatividad vigente, debe ser elaborado y adoptado de manera
concertada por las diferentes fuerzas que actian en el municipio;
con el fin de asegurar el uso eficiente de los recursos y el
desempefio adecuado de las funciones que le han sido asignadas a
los Municipios.

Si se considera la planeacién como un proceso secuencial y 16gico
mediante el cual se toman decisiones; la planeacion del desarrollo
econémico y social del municipio debe ser una de las funciones
administrativas basicas para la correcta gestion y ejecucion de los
asuntos municipales, junto con la organizacién para el
seguimiento y la evaluaciéon del desarrollo; por tanto, la
planeacién no puede ser vista simplemente como una exigencia de
caracter legal, sino que debe asumirse como una herramienta que
apoya el desarrollo local, que aglutina consensos, organiza sus
recursos y produce resultados de impacto en el desarrollo.
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Con la ley orgénica del Plan de Desarrollo - Ley 152 de 1994, que
fija los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control de los
planes de desarrollo, se obliga al Municipio a elaborar un plan de
desarrollo para cada periodo de gobierno, lo que permite que se
inserten en el ejercicio de la planeacién y dispongan de un
instrumento guia para la accién de las instituciones publicas y
privadas del Municipio; donde se establezcan los objetivos de
desarrollo del Municipio, las metas que se pretenden alcanzar y
los medios y recursos técnicos, financieros y humanos requeridos.

La prioridad que tienen los Alcaldes, una vez iniciada su
administracion, es abordar la formulacién del Plan, ya que éste se
constituye en el eje central de toda su gestion. El documento que
se presenta es una alternativa metodolégica para que la
Administracién Municipal cuente con informacién general sobre
planeacion, y disponga de una herramienta para abordar de una
manera esquematica y agil la gestion administrativa.

El proposito del presente Plan de Desarrollo es el de aportar al
proceso de fortalecimiento institucional del Municipio de
Hatonuevo, elementos que permitan el ejercicio oportuno de una
gestion orientada a resultados en el marco de su mision y
competencias, asi como el de contribuir a una efectiva gestion en
términos de coherencia, pertinencia y claridad de objetivos,
estrategias y programas; de modo que responden a las
aspiraciones y propésitos colectivos.

De acuerdo con lo expresado, la metodologia presenta en una
primera parte, conceptos generales sobre la planeacién y el
proceso planificador. En una segunda parte, se describe todo el
proceso general del Plan de Desarrollo, con el esquema del
Razonamiento Légico. Igualmente se muestran anexos que
permiten abordar otros aspectos que se considera son necesarios
en el proceso planificador local.

Es de anotar que esta propuesta metodoldgica parte de otras
metodologias planteadas con actualizaciones en lo relacionado
con la normatividad, y revisiones basadas en la ampliacion de
conceptos de importancia en la planeaciéon - gestion, en la
planeacion estratégica situacional o razonamiento ldgico, y en la
experiencia de los municipios que en alguna medida las han
retomado.

3.1.2. LEGALES

La Constitucion Nacional de 1991, fundamentada en el principio
de que “Colombia es una republica unitaria, democratica,
descentralizada, participativa y pluralista ...”, (articulo 1),
establece como fines esenciales del estado entre otros los de: “...
Servir a la comunidad y facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion” (articulo. 2).

En este marco constitucional, en el Titulo XI “De la organizacion
territorial”, Capitulo 3 del Régimen Municipal, articulo 311, “Al
municipio como entidad fundamental de la Divisién Politico
Administrativa del Estado le corresponde... ordenar el desarrollo
del territorio, promover la participacién comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes”.

Fue asi como el proceso de descentralizacién y modernizacion del
estado generado en la década de los 80, no solo hizo énfasis en el
fortalecimiento de los gobiernos municipales, sino que fortalecié
la democracia local, mediante mecanismos para fomentar una
mayor participacion de la comunidad.

En este sentido, las medidas descentralizadoras apuntan
principalmente a:

. Incrementar los ingresos locales, tanto propios como
de transferencia, con miras a garantizar una mayor
inversién en servicios y obras requeridas por la
poblacion para fortalecer su base econémica.

e Definir las funciones a cargo de los municipios y
clarificar su responsabilidad.

e  Fortalecer la autonomia territorial y elevar el
protagonismo de los ciudadanos, con el fin de
potenciar respuestas efectivas que reduzcan las
desigualdades de la poblacion.

Las medidas politicas buscan:

. Establecer una relacién mas directa entre gobernantes
y gobernados, que conduzca a una gestion mas
eficiente y comprometida con las necesidades de la
poblacién.

e Ampliar los espacios democraticos y de participacion
de la comunidad en el manejo de los asuntos publicos
de su localidad.

En general puede decirse que hablar de planeacion en Colombia
significa plantearse un proceso social y politico continuo,
permanente y sostenible, orientado a la identificacion de una serie
de objetivos, metas, procedimientos y recursos disponibles, que
respondan a los fines y propositos politicos, sociales, econémicos,
ambientales y de equidad, que hayan sido propuestos en un
momento dado por la sociedad.

De otro lado, es importante tener en cuenta, que si bien puede
decirse que con el Plan se avanza en el proceso de la planeacion,
no ha sido muy clara la insercion real de éste en la gestion del
desarrollo, ya que se ha encontrado que algunos municipios
siguen manejando los presupuestos independientes del Plan de
Desarrollo, olvidando que en ultima instancia el plan se concreta
en los presupuestos y en los recursos que verdaderamente se
ejecuten; se adelantan proyectos no contemplados en el Plan; no
se consultan los planes municipales al momento de aprobar los
presupuestos y asignar recursos de cofinanciacién; y en muchas
ocasiones no se encuentra un COMpromiso permanente por parte
de todas las Secretarias y los entes del Municipio.

Es importante por lo tanto, tener claro que es necesario avanzar en
la busqueda de que el Plan de Desarrollo se convierta
verdaderamente en una herramienta para la planeacion — gestién
en los entes territoriales y que por ende sea el verdadero motor de
desarrollo territorial, donde se considere que no deberia existir
una diferenciacion temporal entre planeacion y gestion, en la
medida en que lo que tiende a establecerse es una estructura
permanente de toma de decisiones.

La Constitucion establece en su articulo 259, que "quienes elijan
Gobernadores y Alcaldes, imponen como mandato al elegido, el
programa de gobierno que presentd al inscribirse como
candidato”; es lo que se ha denominado el Voto Programatico,
reglamentado posteriormente por la Ley 131 de 1994.

Dado que el programa de gobierno debe plasmarse en un Plan de
Desarrollo, se considera entonces que ésta es la primera fase del
mismo. El plan de desarrollo tiene su origen en la ley 152 de
1994: Ley orgéanica del plan de desarrollo que establece los
procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control del Plan. El plan de
desarrollo estd conformado por una parte general de caracter
estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo a
mediano y corto plazo.

La Carta Politica sefiala la obligatoriedad de estructurar un
sistema de evaluacion de gestion y resultados de la administracion
publica. Igualmente asigna la responsabilidad a los organismos
departamentales de planeacion, de realizar la evaluacion de
gestion y resultados de los planes de desarrollo, tanto de cada
departamento, como de los municipios de su jurisdiccion.

Se considera entonces la planeacién como un proceso en el que se
diagnostica, se formula el plan, se ejecutan las acciones y se
evallan resultados con el fin de realizar ajustes
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La Planeacién debe ser un proceso de construccion de interés
colectivo y de consenso. La elaboracion de los planes de
desarrollo municipal debe enmarcarse dentro de estos conceptos,
pues de lo contrario quedaran relegados a documentos inconsultos
e irrealizables, cuya Unica funcién es la de cumplir con una
norma.

Se debe tener muy presente la planeacion participativa como pilar
fundamental para el desarrollo del Plan, que no es mas que un
proceso de definicion de consensos donde participan diversos
actores sociales con visiones e intereses diversos que apunta a
obtener un interés colectivo, que no esta dado por anticipado; éste
debe ser construido y armado en forma participativa que sélo
funciona si la ciudadania ve reflejados sus intereses, propuestas y
anhelos en él. Esta es la Gnica forma en que todos podemos
contribuir a que mejoren las condiciones de vida de la poblacién
en los municipios.

4. PROPUESTA DE GOBIERNO

En la campafia como candidato a la Alcaldia de Hatonuevo, se
propuso al pueblo ejercer un gobierno justo, equilibrado,
participativo, respetuoso de la constitucién y la ley, enmarcado
dentro del “PROGRAMA GOBERNANDO POR UN
HATONUEVO MEJOR?”. Afirmativamente respondieron mas
de 2.800 ciudadanos y ciudadanas, lo que permite establecer bases
fuertes y estructurales en el Municipio, que permitan la
consolidacién del ordenamiento territorial, la consolidacion de
Hatonuevo como municipio préspero y la implantacion de un
modelo de desarrollo econémico y social para todos, buscando
una respuesta a la inmensa demanda de empleo y baja calidad de
vida que presentan hoy los ciudadanos.

La ejecucién de la propuesta de gobierno requiere de la
participacién de todos y todas, del compromiso de servidores
publicos, de gremios, de indigenas, en fin de cada uno de los
habitantes de Hato Nuevo, bajo las siguientes premisas:

De conformidad con los derechos econémicos, sociales y
colectivos se consideraron en la propuesta de gobierno una serie
de &reas y sectores que a juicio del proyecto y de acuerdo con la
ciudadania se relacionan directamente con la calidad de vida de la
poblacion Hatonuevera.

Esa propuesta de gobierno sintetizé lo que la comunidad presentd
como diagnostico del sector, haciendo énfasis en los problemas, y
la forma de solucion de los mismos.

Con el programa de Gobierno presentado por el Alcalde Electo
Elmer de Jesus de Armas Duarte “GOBERNANDO POR UN
HATONUEVO MEJOR?” se lograré vislumbrar la imagen de un
Municipio ideal con el que suefia la gente, donde los anhelos de
todos tengan cabida en la construccion de un concepto general de
bienestar, un municipio con autoridad y politicas serias y solidas
que apuntalen un futuro mejor para todos los ciudadanos y el
territorio en general.

Como estrategias de accion en el cuatrienio de gobierno se
propuso desarrollar actividades prioritarias en los siguientes
sectores:

ESTRATEGIAS DE ACCION EN EL CUATRIENIO

DESARROLLO SOCIAL

EDUCACION

SALUD Y NUTRICION

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
DESARROLLO SOCIAL

POLITICA INDIGENISTA

DESARROLLO URBANO Y RURAL SOSTENIBLE

e SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

¢ ORNATO Y EMBELLECIMIENTO

ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO
PUBLICO

OTROS SERVICIOS PUBLICOS
EQUIPAMIENTO

VIALIDAD

VIVIENDA

SANEAMIENTO BASICO

MEDIO AMBIENTE:

TRANSPORTE Y MOVILIDAD

DESARROLLO ECONOMICO, AGROPECUARIO Y
MINERO

RESPONSABILIDAD CIUDADANA

e CONVIVENCIA PACIFICA
SEGURIDAD Y JUSTICIA

EFICIENCIA GUBERNAMENTAL
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CAPITULO I
1. DIAGNOSTICO Y SITUACION ACTUAL DEL
MUNICIPIO
11 EJE TERRITORIAL Y AMBIENTAL
111 Localizacion

El municipio de Hatonuevo se encuentra localizado en el
Departamento de la Guajira, Replblica de Colombia a 72° 46’
07> de Longitud Oeste y a 11° 04’ 32’ de Latitud Norte del
meridiano de Greenwich, a 200 metros sobre el nivel del mar,
temperatura media anual de 27,7 °C y precipitacién media anual
de 791 mm. (mapa 1)

El &rea del municipio de Hatonuevo es de 19.865 hectéreas y
limita al Norte con los municipios de Riohacha y Albania, al Sur
con el municipio de Barrancas, al Oeste con el municipio de
Barrancas y al Este con el municipio de Albania y la Republica de
Venezuela. La distancia entre el municipio de Hatonuevo y
Riohacha, capital del Departamento de la Guajira, es de 84
Kilémetros.

El relieve oeste a este es ondulado, plano y montafioso con alturas
que van desde los 100 hasta los 1.100 m.s.n.m; est4 enmarcado
entre las estribaciones occidentales de la Serrania del Perija y las
orientales de la Sierra Nevada de Santa Marta, donde se destacan
el Cerro Bafiaderos, Potrerito, El Chorro, La Sierrita, La Cuesta 'y
Cerro Alto.

La zona urbana de Hatonuevo, se encuentra conformada por 18
barrios delimitados, la gran mayoria de ellos en proceso de
consolidacion y con problemas en lo relacionado con la prestacion
optima de servicios publicos y vias de acceso. (mapa 2).

1.1.2. Clima: El area de estudio y sus zonas de influencia,
estan clasificadas, segun Holdridge, como Bosque seco tropical
(bs-T), con enclaves de bosque seco premontano transicion calida
(bs-PM).

1121 Temperatura: son altas, con valores promedios
multianuales de 27.7 °C, maximo absoluto de 30.3 °C en
octubre y minimos absoluto de 24.2 °C en diciembre. En
general, el comportamiento de la temperatura es homogéneo
debido a las condiciones del terreno, los vientos y su ubicacién en
la zona tropical, que no permiten mayores oscilaciones mensuales
de ésta, presentando diferencias no mayores de tres grados entre
las temperaturas altas y bajas del dia; aun cuando se pueden
presentar diferencias de hasta 10 ° C entre el dia y la noche, segun
reportes de la estacion La Paulina del IDEAM, ubicada en el
municipio de Fonseca

1.1.22 Humedad Relativa. En general la humedad relativa es
baja y al igual que la precipitacion, esta influenciada por los
vientos secos que se desplazan desde el norte de la Guajira, a lo
largo del corredor que forma la serrania del Perija, con la
vertiente oriental de la Sierra Nevada de Santa Marta. La
humedad relativa media mensual es del 70%, con un minimo
absoluto de 56%. Los valores mas bajos de Humedad Relativa,
se presentan en los meses de enero, febrero, marzo, abril y julio, y
los mas altos en mayo y junio en el primer semestre y
septiembre,  octubre, noviembre y diciembre en el
segundo  semestre, coincidiendo con las épocas de sequia o
verano y lluvia o invierno. Durante los meses secos o de baja

humedad relativa, se presentan fuertes vientos en forma
permanente, aumentando los procesos de evapotranspiracion.

Mapa  Ubicacién geografica Municipio de Hatonuevo

1.1.23  Precipitacion: el promedio anual de precipitacion es
de 791.0 mm, con valores minimo promedio de 2.3 mm en
febrero, absoluto de 0.0 mm en los meses de enero, febrero,
marzo, junio, noviembre y diciembre. El méaximo promedio es de
128.7 mm y absoluto de 281.5 mm. En general se distinguen dos
periodos secos, el primero, de diciembre a marzo, con un
promedio de precipitacion de 4.6% y el segundo, entre la segunda
quincena de julio y la primera de agosto, con el 10.3% de la
precipitacion media anual. Igualmente se distinguen dos épocas
de lluvia, la primera entre los meses de abril y la primera
quincena de julio, con el 36.2% Y la segunda, con el 48.9 % de la
precipitacion media anual, entre la segunda quincena de agosto y
el mes de noviembre.

1.1.2.4  Brillo solar. La zona en estudio presenta un
promedio de 2,808.5 horas de brillo solar, con méaximo absoluto
de 315.6 horas y minimo de 95.8 horas de brillo solar, en los
meses de enero y agosto respectivamente. El brillo solar presenta
una distribucion anual de estrecha relacién con la precipitacion,
observandose periodos de mayor o menor horas de brillo de sol,
correspondiente a las de menos o mayor precipitacion de la
region, respectivamente.
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1125 Evaporacion. El promedio anual de la evaporacion
en la zona es de 2,259.2 mm, con valores maximos medios entre
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los meses de enero a julio, de 206.2 a 227.1 mm. En general la
evaporacion al igual que el brillo solar, tiene un comportamiento
opuesto al de la precipitacion, siendo alta en las épocas secas y
baja en las épocas de lluvia.

1126  Velocidad del viento. Durante casi todo el afio, se
presenta un flujo predominante en la direccién noreste, con una
velocidad media de 3.20 m/s, maxima de 4.60 en marzo y minima
de 1.90 en octubre

113 Hidrologia

La red hidrografica del municipio de Hatonuevo se encuentra
constituida primordialmente por el rio Rancheria, que nace en la
vertiente Oriental de la sierra nevada de Santa Marta, en la laguna
de Chirigua; alimentado por el pAramo del mismo nombre. Este
nacimiento se encuentra a unos 3.875 m.s.n.m entre las cuchillas
de Sapapanguenga y el cerro Buncuabi.

ARROYO AGUAS BLANCAS PAISAJE MUY
ATURAL HATONUEVO GUAJIRA

El Rio Rancheria circula con tendencia sur - norte y desde su
nacimiento hasta su desembocadura en el mar Caribe, en
inmediaciones de la ciudad de Riohacha, tiene una longitud de
223 kilometros

Segln los datos recolectados por el IDEAM de la Estacién El
Cercado, el caudal promedio mensual multianual del rio
Rancheria es 7.73 m*/seg., teniendo como méximo absoluto 40.51
m®/seg. y como minimo absoluto 1.71 m*seg. Mientras que en la
estacion Cuestecita, situada a unos 110 m.s.n.m., el caudal medio

mensual es de 0.73 m¥/seg. y el valor minimo mensual multianual
es de 0.19 m¥seg.

LLAMADA LA CASCADA EN HATONUEVO

La segunda fuente hidrica permanente existente en el municipio
de Hatonuevo y que se reviste como la de mayor importancia es el
Manantial el Pozo, que es la fuente abastecedora del acueducto
urbano municipal y que al parecer es un brazo del rio Rancheria
que, a un nivel por encima del sitio de ubicacién del manantial,
sufre un proceso de infiltracion produciendo el acuifero.

Los datos de la Estacién del IDEAM Guacamayo, muestran que
el valor medio mensual del nivel del manantial es de 168 cm.,

teniendo como valor maximo absoluto 212 ¢cm. y como minimo
Seco.

1.1.4. Relieve
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RED HIDRICA HATONUEVO

La region estda conformada por tres grandes unidades
morfoestructurales, que corresponden respectivamente a la Sierra
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Nevada de Santa Marta, Serrania de Perija y tierras bajas
aluviales.

Las formaciones presentes en el area del municipio de Hatonuevo
son muy variadas y han sufrido una evolucién compleja. Los
relieves de las montafias y serranias se encuentran constituidos
principalmente en rocas cristalinas y metamorficas, las tierras
bajas aluviales estan formadas por una serie de abanicos y
terrazas que probablemente pertenecen a sedimentos de aluviones
del pleistoceno cuaternario.

1.15 Suelos

Segln estudios desarrollados por el IGAC, los suelos del
municipio de Hatonuevo estan determinados por porcentaje de
Liditas, Limolitas, Evaporitas, Sholes, Rocas Fosféricas y Calizas
Marinas del periodo Cretaceo Superior, entre otros. El conjunto
de los sedimentos de arena, presenta una permeabilidad que va de
media a alta, con presencia de pequefias capas de material
meteorizado, de poco espesor en contacto con el aluvion. Las
capas de arena encontradas, estan intercaladas con gravas de
diferentes tamafios y fragmentos de arcilla.

2OV «P‘\v . :
=~ LN — . - 3
Sobre las caracteristicas que presentan los suelos del municipio de
Hatonuevo se pude decir que se encuentran determinadas por las
formaciones geoldgicas que constituyen integralmente el valle del
rio Rancheria, la Serrania del Perija y la Sierra Nevada de Santa
Marta, de las cuales en el territorio municipal se encuentran las

siguientes:

»
o
.

<

e  Asociacion Ardentia: Suelos ubicados en las vertientes
inferiores y relieves bajos de la Serranias del Perija, que
poseen una textura moderadamente fina con presencia de
rocas, presentan poca fertilidad, son bien drenados;
presentan pendientes entre 25y 50% y en ocasiones > 50%.
Estos suelos también presentan un relieve quebrado a
fuertemente quebrados, con erosion de tipo ligera, con
material parental conformado por lutitas y areniscas
alteradas.

e  Asociacion Espejo: Son suelos con fertilidad moderada que
van de bien a excesivamente drenados, son suelos
superficiales que tienen calizas; presentan pendientes que
van de los 25 a los 50% y hasta > de 50%; los suelos de
ésta asociacion se encuentran localizados en cercanias al
cerro bafiaderos y en limites con la republica de Venezuela,
con altitudes mayores de 900 m.s.n.m., con relieve
quebrado a fuertemente quebrados con presencia de
calizas.

e Asociacion Conejo: Suelos que presentan una textura fina a
moderada, bien drenados, con pendientes entre el 25 y
50%, éste tipo de suelos se localizan sobre el arroyo La
Ceiba en cercanias al caserio Cafiaboba y sobre la cuchilla
de Potroso, de 500 a 600 m.s.n.m., con colinas y relieves
bajos residuales sobre la Serrania del Perija, con erosion

ligera, de relieve quebrado que presentan areniscas
calcéreas y calizas.

e  Asociacion Hatonuevo: Son suelos bien drenados y
superficiales que tienen baja fertilidad, con textura
moderadamente fina y con pendientes que van del 25 al
50%; se localiza en cercanias al limite con el municipio de
Barrancas, y cerca de las estribaciones de la Sierra Nevada
de Santa Marta; son suelos superficiales con erosion
severa, con presencia de calizas.

e  Asociacion Roche: Suelos bien drenados, de poca
profundidad que tienen fertilidad moderada; localizados al
Sur- Oeste (a 2 Kilémetros aproximadamente) del caserio
Roche (municipio de Barrancas), formados por terrazas
aluviales del rio Rancheria y algunos arroyos, en ciertos
sectores presenta erosion hidrica de tipo ligera, con
pendientes del 0 al 12%.

e  Asociaciéon Caimancito: Son suelos que van de bien a
moderadamente drenados y superficiales, con pendientes
del 0 al 7%,; localizado a lo largo de la carretera nacional
cuando pasa por Hatonuevo, con relieve plano y
ligeramente céncavo y con material parental de aluviones.

e  Asociacién Humanidad: Suelos bien drenados de moderada
fertilidad, presentan sales, tienen pendientes que van del 0
al 7%, con relieve plano y erosién ligera.

1.1.6. Uso del Suelo: de la superficie total del municipio
(19.865 Has), aproximadamente el 10% de los suelos son
utilizados para la agricultura, el 50% para la ganaderia, un 35%
destinados a la mineria, el 1% son areas no cultivadas y el 4%
corresponden al area urbana.

1.1.7. Flora

En general la vegetacion ha sido disminuida por la accion
indiscriminada del hombre, sin embargo, aun existen areas donde
existen especies nativas forestales muy valiosas, enmarcadas por
la Sierra Nevada de Santa y la Serrania de Perija, donde se
encuentran formaciones vegetales de Bosques naturales,
Rastrojos, Potreros cubiertos por arboles y pastos de diferentes
especies.
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algunos establecimientos comerciales, la constante pitadera de
motocicletas y vehiculos, lo que sumado a la proliferacion de
avisos, sin ningun tipo de control, las ventas callejeras y sus
anuncios, convierten al casco urbano de Hatonuevo en un sitio
con altos indices de contaminacion auditiva y visual.

Es frecuente observar en el municipio, tanto en lo urbano como en
lo rural, particulas provenientes de la actividad minera,
ocasionando problemas respiratorios y problemas de suciedad en
las viviendas.

Las mesas de trabajo realizadas entre marzo, abril y septiembre de
2008 identificaron una serie de problemas relacionados con el
dafio al entorno ambiental que se pueden resumir en mala
disposicion y tratamiento de las aguas residuales, proliferacion de
basuras por falta de manejo adecuado y oportunidades de, la mala
disposicion final de las basuras, la quema de pastos, basuras y
vegetacion y la tala indiscriminada, entre otros.

A pesar de la acelerada deforestacion a que se han sometido
grandes areas del municipio, sumado a la presencia de frecuentes
quemas, es posible ain encontrar en las zonas planas manchas
boscosas de caracoli, guamo, algarrobo, corazén fino, higuerén,
guarumo y guéasimo. La vegetacién de las zonas quebradas, en
estribaciones de la Serrania de Perija y la Sierra

MESADE TRABAIO

Nevada de Santa Marta, se caracteriza por  sp~ICIFIODE HATONTEVO DIAGNOSTICO
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118 Fauna. Por la caza indiscriminada y

por la alta proporcién de tierras con degradacion intensa de la
cobertura vegetal, algunas especies amenazadas han migrado a
otros sitios.

La gran diversidad de aves, que antes existi6 en la zona plana, se
ha visto sustituida por unas pocas especies de palomas,
predominando tortolitas y tapatierras y, en menor proporcién
torcazas, perdices, las negritas o cocineras. También se observan
cucaracheros, azulejos, carpinteros. En la zona se encuentran
reptiles como el lagarto comdn o lagartija y el lagarto azul y
diversos tipos de sapos. .

1.2 SITUACION AMBIENTAL

No existe un inventario detallado de los recursos naturales de la
region, no hay planes de manejo de las fuentes hidricas, se
desconoce el valor de las potencialidades de las cuencas y
subcuencas, para ser utilizados en la posibilidad de construir
obras tendientes a garantizar agua a los pobladores rurales como
sistemas de riego, acueductos y otro tipo de infraestructura que
contribuya a mejorar la productividad del campo y a elevar el
nivel de calidad de vida de campesinos e indigenas.

La deforestacion y los frecuentes incendios forestales han
ocasionado la reduccién de la presencia de fauna silvestre, pero
aln existen areas boscosas que le sirven de refugio y de alimento
a las pocas especies de aves, mamiferos y reptiles que todavia se
conservan.

En el casco urbano es un grave problema ambiental Ila
proliferacion de basuras por causa de la mala recoleccién y la
pésima disposicién final. Esto ocasiona que los habitantes
decidan o arrojarlas a las quebradas o quemarlas causando doble
perjuicio, al contaminar fuentes hidricas y contaminar el aire. De
igual manera es visible y muy audible la contaminacién por ruido
en el sector urbano, debido a los altos volimenes de musica en
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1.2. EJE DE BIENESTAR SOCIAL

La informacidn presentada en el componente social del Municipio
de Hatonuevo se basa en la en la informacién presentada en el
Plan de Ordenamiento Territorial y la informacién del Censo
2005 del DANE. El componente socioeconémico estd compuesto
por el anélisis de la informacion referente a demografia y
servicios sociales en el municipio.

1.2.1. DEMOGRAFIA

En el componente demografico se presentan los totales de
poblaciéon para La Guajira y el municipio de Hatonuevo, su
distribucién segin éreas (urbana y rural), la estructura de la
poblacién segln sexo y grupos de edades, la distribucién segin
pertenencia étnica e informacion sobre la poblacion discapacitada
presente en el municipio de Hatonuevo.

1.2.1.1. POBLACION

De acuerdo con la informacion més reciente presentada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, en el
departamento de La Guajira residen 681.575 personas,
distribuidas 53,9% en el area urbana y el 46,1% en el éarea rural
del departamento. En el municipio de Hatonuevo el censo 2005
proyectado al 2008 reporta un total de 18.784 personas, teniendo
el area urbana el 53,7% y el érea rural el 46,3%. La poblacion
total del municipio de Hatonuevo representa el 2,4% del total de
poblacién del departamento. El cuadro 1 presenta los totales de
poblacién por sexo.

Cuadro 1.
Poblacion total
POBLACION % POBLACION
Teaal Total Hombre Mujeres Total Hombres | Mujeres
Poblsciés

2005 16.383 8218 8.165 100,0% | 50,2% | 49,5%
2006 17.182 8.618 8.564 100,0% | 502% | 498%
2007 17971 9.010 8.961 100,0% | 20,1% | 49,9%
2008 18.784 9.419 9.365 100,0% | 30,1% | 49.9%
2009 19.611 9.835 9.776 100,09 | 502% | 49.3%
2010 20438 | 10269 | 10189 100,09 | 502% | 49.5%
2011 21330 | 10.705 | 10,625 100,0% | 502% | 49,5%

VARIACION POBLACION 4 VARIACION POBLACION
Totsl | Hombres | Mujeres Tota! | Hombres | Majeres
799 400 399 47% | 4,6% | 47%
789 392 397 44% | 44% | 44%
813 409 104 43% | 43% | 43%
8§27 416 a1 429 | 42% | 42%
847 43 a3 41% | 42% | 41%
§712 436 136 41% | 41% | 41%

Fuente: Censo 2005-DANE

Los datos presentados en el Plan de Ordenamiento Territorial
referentes al censo del afio 1993 y por el Plan de Desarrollo 2005-
2007 para los afios 2002 y 2005, los cuales constituyen una
proyeccion de la poblacion con base en los datos de 1993,
evidenciaban una reduccién de la poblacion rural entre los afios
1993 y 2002, con un bajo aumento para el afio 2005, asi como un
consecuente aumento de la poblacién urbana del municipio en el
periodo estipulado. De acuerdo con lo planteado en el POT, la
relativa baja concentracion de la poblacion rural explicaba el
incremento de migracion hacia la zona urbana, lo cual conllevaba
a un descenso de la fuerza laboral agraria y pecuaria por un lado,
y por otro lado esto contribuia a la conformacion de cordones de
miseria alrededor del perimetro urbano con dificil acceso a los
servicios publicos y sociales.

La informacion del censo 2005 proyectada a 2008 permite
observar que este proceso de baja concentracion de la poblacion
rural se revierte, existiendo un aumento considerable del total de
poblacién del municipio de Hatonuevo y de la poblacion del area
rural, mientras la poblacion del &rea urbana disminuyo
proporcionalmente.

1.2.1.2. ESTRUCTURA DE LA POBLACION.

La distribucién de la poblacion de acuerdo al sexo para La
Guajira presenta una conformacién equilibrada de mujeres con el
49.8%, frente a los hombres representan el 50.2%.

La distribucion de la poblacién segin sexo y grupos de edad
evidencia un comportamiento homogéneo para el departamento
de La Guajira en cuanto a la natalidad y la mortalidad, asi como la
distribucion poblacional en los distintos grupos de edad. En el
caso de Hatonuevo se evidencia una menor natalidad de poblacién
femenina, asi como cortes en las edades correspondientes de 10 a
24 afios, fenémeno que se presenta de manera similar entre la
poblacién masculina. Los graficos 1y 2 presentan la estructura de
la poblacién por sexo y grupos y edad para La Guajira y
Hatonuevo respectivamente.

o Grificol.La Guajira
Estructura de la poblacién por sexo y grupos de
edad

Mg

Wt

1% M BN a2 0N N M N N O

Fuente: Cetzso 2005-DANE

Grifico 2, Hatonuevo

Estructura de la poblacion por sexo y grupos de
edad
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Puente: Censo 2005-DANE

Un dato importante en cuanto a la estructura de la poblacién del
municipio de Hatonuevo es que el 61,1% del total de la poblacién
del municipio naci6 en otro municipio, y el 04% en otro pais.

Este dato obedece en parte el alto flujo de migracién que recibe el
municipio de Hatonuevo por influencia del Cerrején y la gran
incidencia que este proceso tienen en la composicién de su
poblacion actual y a que muchas mujeres gestante, al momento de
dar a luz, prefiere desplazarse a centros asistenciales de otros
municipios frente a una desconfianza que tienen sobre la ESE del
Municipio.

A nivel de la poblacion infantil, el Censo 2005 genero la siguiente
informacion poblacional proyectada hasta el 2011:
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VARIACION POBLACION INFANTIL EN EL MUNICTPIO
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2005 2176 1113 LO63 | | 1000% | 510% | 45.9%

2006 2154 1.15% 1.099 | 1000% | 512% | 485%
2007 2315 | 1088 | 1327 | [1000% | 513% | 48,7%
2008 2364 | 1216 | 1148 | | 1008% | 514% |486%

2009 2398 1.236 1162 | | 1000% | 5150 | q8.5% )
W00 | 4 1250 1173 | | 1000% | 516% |484%

2011 | 2.487 1.284 1.203 1000% | 51.6% | 484% |
VARIACLON POBLACION M VARLACION POBLACION
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| wn 64 M 3 26% 6% 5%

Esto indica en nimeros cerrados, que el Municipio tendrd un
crecimiento contante en el rango de edades de 0 a 4 afios del 4.4%
cada afio y en el rango de 5 a 9 afios de 2.2% anual y en la
poblacién global del Municipio, un crecimiento contante del 5.2

1213 SALUD

Hatonuevo en su zona urbana cuenta con un hospital de primer
nivel de atencién que suministra servicios de urgencias, consulta
externa, control prenatal, parto, materno infantil, vacunacion,
planificacion familiar y otros programas especiales como el
control de enfermedades de transmision sexual, tuberculosis
pulmonar, hipertension arterial, malaria y saneamiento basico
ambiental. Este mismo hospital cuenta con promotores de salud,
auxiliares de enfermeria, promotor de saneamiento basico y
médico general.

El recurso humano disponible para la prestacion del servicio en el
hospital supone un promedio de 5 médicos por cada 10.000
habitantes. El Hospital cuenta con una deficiente infraestructura
fisica, baja dotacién de equipos, instrumental, ademas que los
muebles y enseres no son los adecuados para la dptima prestacion
de los servicios de salud. ElI municipio de Hatonuevo posee
también un puesto de atencién basica, el cual es administrado por
el ISS, y presta sus servicios a los empleados de la actividad
minera. Cuenta ademas con laboratorios clinicos que pertenecen a
la Cruz Roja, entidad que presta sus servicios a los habitantes del
municipio con consultorio médico, odontol6gico y drogueria.

centros poblados localizados en el &rea rural no existe ningdn
centro que atienda la poblacion residente en esta area. Los
resguardos indigenas de Hatonuevo tampoco cuentan con
servicios de salud para la poblacién indigena Wayuu residente en
estos territorios.

El 16,8% de la poblacién de Hatonuevo se encuentra afiliada al
régimen contributivo a través de las entidades Humana Vivir, ISS,
Coomeva, Saludcoop, Cajanal y Clinica Riohacha. Por su parte el
94.72% de la poblacion se encuentra vinculada al sistema de
salud en el régimen subsidiado a través de las entidades
Comfamiliar, Mutual Ser y Dusakawi, obteniendo que el
municipio tiene una alta cobertura en este servicio.

La poblacién objeto del subsidio en salud corresponde al 93,7%
del total de poblacién del municipio de Hatonuevo, dato que
refleja el alto porcentaje de cobertura del régimen subsidiado en
salud del municipio. Esta alta cobertura del régimen subsidiado en
salud se relaciona con el esfuerzo del municipio y el
Departamento por incrementar el servicio.

El Municipio desarrollara una actualizacion del Sisben que
permita verificar estas cifras y poder asi orientar recursos
suficientes y sostenidos para garantizar la cobertura en un 100%

ESPERANZA DE VIDA AL NACER Y LAS TASAS DE
MORTALIDAD INFANTIL

La esperanza de vida al nacer y las tasas de mortalidad infantil en
el Departamento han tenido el siguiente comportamiento en el
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periodo 1985 - 2005:

A su vez, el DANE ha proyectado estos indicadores para el
periodo 2005- 2020 asi
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Como se observa, la tasa de mortalidad infantil (nifios entre los 0
y 4 afios de edad) a 2005 era en el Departamento de la Guajira es
de 41.6 por 1000, lo cual indica que estd muy por encima de las
metas de su disminucion a indicadores inferiores al 1%, y que
para los préximos 15 afios, aunque mejorara, estard aun muy por
encima del 1%.

Al cruzar esta variable de mortalidad infantil proyectada en el
periodo 2005 - 2010 con las con el crecimiento poblacional
promedio del periodo proyectado 2005-2010, indica que la
expectativa es que de cada 113.4 nifios entre los 0 y 4 afios de
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edad muera el 3.4%, es decir, 3.84 nifios afios segin analisis de
censo de poblacién desarrollado por el DANE en el afio de 2005.

PROMEDIO NACIMIENTOS ARO 1134
PROMEDIO MORTALIDAD POR CADA 100 3,4%

Otra fuente de informacién dada por los boletines del DANE,
informa que la mortalidad infantil en nifios menores de un afio es
la siguiente:

DEFUNCIONES DE MENORES DE UN ARO Y NACIMIENTOS
EN LA GUAJIRA 20060-2005

e de | Namere e e | e |
Ad0 el R '.';.':g' i
2000 2 204 2.8 0,98%
2001 i 175 22,9 2.2%%
2002 2 111 18.0 1,800
2003 0 142 0.0 0,000 !
2004 1 184 21,7 2,17% |
2005 4 237 16.9 1.6%%% !
{
Promedio 2,7 174.5 149 1.%% |

Parwse DEXT-Fomedvmess Vovien . Fabavw Lorge Ehaver Conyslor Bry - MPS . DGRF _ GYRF

Desafortunadamente, este problema se da con mayor incidencia
en las poblaciones indigenas dispersas, campesinas y en las zonas
urbanas en los barrios marginales y pobres.

Se resalta que en Hatonuevo se registran pocos partos dado que
muchos son llevados al Hospital de Barrancas (institucion que ha
sido ampliamente fortalecida por el Cerrején) o al Segundo Nivel
de Atencion en San Juan del Cesar (especialmente los partos por
Cesarea 0 de alto riesgo), afectandose las estadisticas del
municipio.

Sin embargo, las tasas de natalidad de Hatonuevo son altas
comparado con el promedio departamental.

Los partos desviados a otros municipios son causados entre otros
por la falta de control en la etapa gestacional y falta de confianza
en la capacidad resolutiva del Hospital local.

LA GUATIRA- NACIMIENTOS POR TIPO DE PARTO (UENSO 15
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Las siguientes estadisticas emitidas por el DANE para el afio
2006 confirman esta informacion:

NACIMIENTOS MADRES RESIDENTES HATONUEVO OCURRIDOS FUERA DEL
MUNICIFEO DE HATONUEVO
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NACMIENTOS MADRES RESIDENTES OCURRIDOS DENTRO DEL MUNICIFIO
DE HATONUEVO
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DIFERENCIA NACDMIENTOS MADRES RESIDENTES (NURRIDOS FUERA DEL
MUNICIPK) BE HATONUEVO
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Como se observa, el 65% de los partos se producen fuera del
Municipio de Hatonuevo razén por la cual el Municipio debe
atacar esta situacion fortaleciendo su ESE Municipal vy
promoviendo el parto institucional

Las siguientes estadisticas emitidas por el DANE (Estadisticas
Vitales 2006) muestran a nivel del Departamento de La
Guajira la complejidad y alto numerito de muertes infantiles para
el afio 2006.
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A nivel global de poblacién por sexo y rango de edades, el
comportamiento proyectado por el DANE para los proximos 4
afios es el siguiente:
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04 2.845 1.459 1386 | 13,0%

59 1,487 1.284 1203 | 11,3%

10-14 2414 1.245 L179 | 1L1%

15-1% 2.203 1118 1075 | 10,1%

20-24 2116 1.069 1.047 | 9,9%
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Resumiendo por rangos de edades mayores, el comportamiento
sera el siguiente:
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Por edades simples, la poblacion infantil hasta los 5 afios del
municipio es la siguiente:
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Como se observa la poblacion infantil para el 2008 representa el
25.33%, la poblacion juvenil el 21.83%, la tercera edad (méas de
50 afios) el 12.66% y la poblacién en edad productiva solo el
44.18%, cifra esta ultima que tiende a decrecer hacia el afio 2011
y que es la que debe asumir el sostén del resto de la poblacién.

Durante el afio 2007 el Hospital atendi6 23257 consultas en total
de las cuales 11405 fueron por consulta externa, 11523 por
urgencias y 329 por servicios especializados de ginecologia.

De igual manera atendi6 114 partos con todos los neonatos
nacidos vivos. Atendié 2904 consultas de control prenatal y
crecimiento y de promocién y prevencion.

En desarrollo de la actividad aplicaron 4506 biolégicos,
atendieron 807 jornadas de terapia respiratoria y 548 de terapia

e Gastritis, con 229 consultas de las cuales 177 (77%) fueron
de mujeres y 137 (59%) de personas entre 15 y 44 afios.

e De igual manera se estableci6 por parte del hospital que las
principales causas de consulta por urgencia, son:

e Fiebre, 1136 consultas, de las cuales 588 (51%) fue de
mujeres y 694 (61%) de poblacion entre 1y 14 afios.

o Cefalea, con 733 casos, de los cuales 479 (65%) fueron del
sexo femenino y 494 (67%) poblacién entre 15 y 44 afios.

e Dolor Abdominal, con 657 consultas de las que 422 (64%)
fueron de sexo femenino y 414 (63%) con edades entre 15 y
44 afos.

e |RA, con 516 casos, de los cuales 259 (50%) eran del sexo
femenino y 164 (31%) nifios entre 1 y 4 afios, 120 casos
(23%) poblacion entre 15 y 44 afios y 109 (21%) nifios
menores de un afio.

o EDA, se atendieron 482 casos de los cuales 265 (54%) eran
hombres y 186 (38%) con edades entre 15 y 44 afios,
mientras que 119 (24%) en el rango de 1 a 4 afios.

A pesar de no existir cifras oficiales es palpable en el municipio la
existencia de altos indices de desnutricion, que se calculan hasta
al 30% de los nifios menores de 5 afios.

Las mesas de trabajo, desarrollaron el siguiente diagnostico

A su vez, la Ley 1122 de 2007 establecié en su Articulo 31 que en
“En ningun caso se podran prestar servicios asistenciales de salud

fisica. De igual manera analizaron 14241 muestras en
laboratorio  clinico, aplicaron 448 inyecciones,
estudiaron 2291 citologias y atendieron 3591 consultas
de odontologia.

El Hospital cuenta con siete camas y en el periodo 2007
tuvo un promedio de ocupacion del 87%, que sumaron
643 dias de estancia con un giro cama de 2520.

Las estadisticas suministradas por el Hospital indican
que las principales causas de morbilidad por consulta
externa durante el afio 2007, fueron:

e IRA, con 1715 casos, de los cuales 1009 (58%) en
mujeres, y 1218 (71%) en el rango de edad de 0 a
14 afios.

e [VU, con 1005 casos, de los cuales 730 (72%) en
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mujeres y 568 (56%) en el rango 15 a 44 afios y 133
(13%) en rango de 45 a 59 afios.

e Cefalea, con 821 casos, de los cuales 664 (80%) se
presentaron en mujeres y 478 (58%) en el rango de edad 15 a
44 afos.

e Vaginosis, con 412 casos de los cuales 282 (68%) se
presentaron en mujeres de 15 a 44 afios.

e Dolor Abdominal, con 349 casos, de los cuales 248 (71%) se
presentaron en mujeres y 180 (51%) en el grupo poblacional
de 15 a 44 afios.

e EDA, con 345 consultas de las cuales 205 (59%)
corresponden al sexo femenino y 242 (70%) a poblacion
menor de 14 afos.

e Parasitosis con 326 casos, de las cuales 198 (60%)
correspondi6 a mujeres y 139 (42%) a poblacién entre 5y 14
afos.

directamente por parte de los Entes Territoriales”, lo anterior en
atencion a que por el principio de especializacién, en los
Municipios existen instituciones prestadoras de salud (Empresas
Sociales del Estado) que tienen como funcion principal prestar
este servicio. En este sentido, el Municipios debera contratar
estos servicios a través de la E.S.E. o en ausencia de esta, de IPS
privadas.

1.2.1.3.1. ESTRATEGIAS CONPES 91: EI presente Plan de
Desarrolla incorpora dentro de su plan estratégico de salud el
Conpes 091 y el Plan de Intervenciones Colectivas.

1. La estrategia  fundamental es  incrementar
progresivamente la cobertura de la afiliacion a la seguridad social
en salud, promoviendo la focalizacién de los subsidios a la
poblacion menor de 5 afios, a las mujeres gestantes y a las
mujeres en edad fértil. En la medida en que se garantiza la
proteccion financiera a través del seguro de salud, resultan
esenciales las estrategias para asegurar el acceso efectivo y la
calidad de la atencion, asi como la accién decidida y permanente
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de la sociedad para proteger la vida de los nifios, estrategias y
programas nutricionales efectivos y la vigilancia en salud publica.

2. Impulsar acciones de promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad, de acuerdo con las competencias
institucionales y territoriales, con el fin de incidir en las causas de
mortalidad.

3. Mejorar el acceso efectivo a las atenciones que
garantizan la proteccién de su salud o el mejoramiento de la
misma.
. Adecuada, oportuna y continua atencién del embarazo,
el parto y el puerperio.
. Informacién efectiva y permanente a la poblacién
sobre los contenidos de los planes de beneficios, a los
cuales tienen derecho los afiliados a la seguridad social

en salud.

. Eliminacién de barreras funcionales y administrativas
para el acceso a los servicios de salud.

. Desarrollo y mejoramiento de la atencién materno —

infantiles, de acuerdo con el régimen de afiliacion.

. Vigilancia y control sobre el cumplimiento y calidad
de las intervenciones definidas como bésicas para esta
poblacién.

. Acceso efectivo e inclusion de la poblacién menor de 5
afios a las intervenciones de deteccion temprana de las
alteraciones del crecimiento y desarrollo, de acuerdo
con los esquemas de intervencion definidos en las
normas vigentes.

. Estrategias que reduzcan las oportunidades perdidas en
el acceso y permitan la intervencién oportuna de la
poblacién infantil, con énfasis en la afectacion de las
primeras causas de mortalidad en la nifiez.

. Articulacion  de  estrategias  nutricionales  de
intervencion con la inmunizacién y el manejo eficaz de
las enfermedades prevalentes en la infancia,
incorporando la participacion comunitaria en su
implementacion.

4. Mejorar la calidad de la atencion para poblacién
materno — infantil.

. Mejorar la capacidad del recurso humano en la
atencion integral y manejo de los riesgos asociados a la
mortalidad infantil.

. Induccién de la demanda en intervenciones de mayor
impacto y costo — efectividad probada.

. Seguimiento a la adhesion a los esquemas de deteccion
de alteraciones, asi como de los procesos terapéuticos
en curso.

. Disefiar mecanismos y promover la disposicion
oportuna y suficiente de insumos criticos para la
atencion, incluyendo medicamentos para el manejo de
las enfermedades prevalentes de la infancia.

. Coberturas de vacunacion Utiles con los biolégicos del
Plan Ampliado de Inmunizaciones, PAI.

5. Promover iniciativas que permitan mejorar la
competencia de la familia para proteger la vida y la salud del
recién nacido y para generar las condiciones necesarias para su
adecuado desarrollo durante la infancia.

. Desarrollo de iniciativas de enfoque comunitario
orientadas a  mejorar las
competencias de las familias en
la prevencion y manejo primario
de las enfermedades diarreica,
respiratoria agudas y el cuidado
integral del desarrollo.

. Acciones intersectoriales a favor
de la capacidad de intervencion
auténoma y el empoderamiento
de las mujeres y madres en el
contexto familiar y social, que
repercuten directamente en la
salud y desempefio de Ia

poblacién infantil.

. Desarrollo de politicas publicas conducentes a mejorar
la seguridad vial y a fortalecer la proteccion de la
poblacién infantil en las vias publicas.

. Estrategias de informacién y educacion para la
prevencion de accidentes en el hogar durante la
primera infancia.

. Implementar y evaluar iniciativas intersectoriales y
sociales, en el ambito municipal, para reducir el
maltrato infantil.

6. Implementar, evaluar y fortalecer las iniciativas
intersectoriales y sociales en el &mbito municipal, para mejorar la
nutricion de la poblacion infantil y de las mujeres gestantes y
lactantes.

. Promocidn, proteccion y apoyo a la lactancia materna
temprana y exclusiva en los é&mbitos laborales,
institucionales, hospitalarios y comunitarios.

. Implementacion 'y evaluacion de estrategias de
seguridad  alimentaria 'y apoyo  nutricional,
condicionados a logros efectivos en el estado
nutricional de los menores de 5 afios.

7. Fortalecer la vigilancia en salud publica sobre los
eventos que afectan la salud infantil, el acceso y la calidad de las
intervenciones.

. Generacion y consolidacion de modelos para la
vigilancia en salud publica de las coberturas de
vacunacion y de las demas intervenciones de
proteccion especifica y deteccién temprana.

. Generacion de mecanismos de vigilancia de la calidad
de la atencién a la poblacién infantil, asi como de las
condiciones de acceso a la misma.

. Implementacion de estrategias de seguimiento a los
compromisos del pais en el marco de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

1.2.1.4. EDUCACION

En Hatonuevo el servicio educativo es prestado por la
Gobernacién de La Guajira dado que el Municipio no esta
certificado, mas los servicios educativos que prestan algunas
entidades privadas.

La Secretaria de Educacion y Salud Municipal atiende lo referente
a Calidad Educativa en los términos de la Ley 715 de 2000.
SITUACION EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE
HATONUEVO

POBLACION EN EDAD ESCOLAR

Hace referencia a la poblacion cuyas edades se encuentran entre
los 5y 17 afios.

Segin datos del SISBEN, en el municipio de Hatonuevo la
poblacién en edad escolar es aproximadamente, 4430 personas,
entre nifios, nifias, y jovenes.
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Sin embargo, el Censo del DANE 2005 proyectado a 2008 nos
muestra una poblacion entre los 5 a 17 afios de 5.740 nifios. Si se
tiene en cuenta que la poblacion matriculada a 2008 es de solo
3.756 nifios, las coberturas segln cada fuente de informacion
serfa la siguiente:

POELALION |
POBAOON FOOLACONN | DOYIT Ot
| | waraciamw | CURERTIRA wurocmu} COEERTLRA
{ SISBEN 2008 A430 | 4134 ] 933% 26| &% |
(DANE CENSO 02008 | 5700 | 4130 | 7208 1606 | 208 |

En el area urbana se encuentran ocho instituciones, de las cuales
cuatro pertenecen al sector oficial (3 para atender la demanda en
la basica primaria y uno para atender la demanda en la béasica
secundaria en doble jornada), las cuatro instituciones restantes
pertenecen al sector privado. En el area rural se encuentra diez
instituciones satélite adscritas al Colegio nuestra Sefiora del
Carmen, las cuales en su totalidad atienden la demanda en
educacion bésica primaria y en su totalidad pertenecen al sector
publico.

WAl v o enes por Trames 8¢ Edad
iy dex<dahos| 3ew «dehes] 4 sucSaran]S s <EBanes
URABANO i ny %7 61
8 20 o lubo » 5 Pl »7
& Carro Yerde 'y 2 un L
B Lo Grame ) 4 42
] 8 5 151
o “ -2
0 1L » 151
5 ? 6 &0
1n n L] o
. 18 2 “ pivy
8. 0 Carmman X L in s
3 L nion % N £y 39
3 Raron wzus 3 » ) am
8. U Aermario u 42 X m
3 Sina Redrguar ') s 3 £3
L L 1 18 i o)
12 " 2 0
16 8 7 10
tro Poslaco Guamachno u 0 0 s
CRre P ORSE0 LOWamMito ? 12 ] 3
Vareta Mgt 2 4 4 n
‘ 7 1 i
» 1u i) ]
0 0 0 n
7 " u ]
] i 2 n
c 2 T u
5 7 9 n
s i w
g o 0 )
¢ 0 3 10
£ -] 9 *»
3 a 2 o
] t 4 b
- Cala o ] Bl 4 an
Vere oo Magagi 2 ] 2 Es)
YU OTALS a0 ol [y a5
TOTAL PORLACION SN SOAD S 5C0LAR Hao
SORLACION LRRANA 1220
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1. SERVICIO EDUCATIVO
\ 1.1 SECTOR OFICIAL

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En el municipio, el servicio educativo, oficial, se
presta a través de una Institucion Educativa y dos
Centros Educativos Rurales e Indigenas, todos
organizados al tenor del Capitulo Ill, Art. 9 de la
Ley 715, para ofrecer el ciclo de educacion bésica
completa.

El sector oficial lo integran, una institucion
educativa: Nuestra Sefiora del Carmen y los
centros Educativos Rurales de Guaimarito y
Guamachito:

== Los grados y niveles ofrecidos para atender parte
de la demanda escolar, se indican en el cuadro

LOCALIZACION CENTROS
EDUCATIVOS URBANOS

La poblacién (segin Sisben) por

rango de edad se distribuye en el
area urbana y rural de la siguiente
manera:

siguiente:
Intitucion y Cantras Educativas swdes y Autas | Codigo DANE |prae|piubrinariagsecynds diedie]
1 2 3 45]6 78 9110 11
Institucion E. Nuestra Seffora del Carmen 2480780008777 izl aci el % | 2
Urbana No. 3. 24437000000 o flx % x x x
Urbana o, 3 2440700002 | x Ik % ox x x
LdBSD MR NN 144 2780 0007 & - KX K K. X
Centro Educativo Gualmarito 2442378000006 | x Jlx x x x x
auta el PO 244078000118 | x Jlx x x x x
Aula D, Angotturs o flxoxoxoxox
Aula £l Carro 24437 8000 e X flx x x x x
a0 la Majawito 244275001214 | = Jlx x x x x
C.E. Guamachito 244070001204 X XK X X XX x X
Sede Ca fabrava 24407B0O000B 4 * XX X %X X
rade La £ 244078000020 | x f[x x x x x
Sede La Clotia 234078000024 n X X X X X
Sede Lomamato L] X X X X X
Gula 8, Eeivo alto Ea |ENES
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El horario de atencién del servicio:
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En el cuadro siguiente se distribuyen los estudiantes, atendiendo . g 2 B & EE - =
. . 2 ki = = = ouwod g
el género, grado y zona donde se encuentran matriculados. = |5 5 o £ Yaag g g
e 7 - - a 8 —_ z =
Clasificar por género los estudiantes es importante, ya que para 5 i . § g 2 hbhbu
tomar decisiones referentes a la construccion de instalaciones 2|z a e £ ddgd4d
sanitarias, por ejemplo, es fundamental conocer estos datos, por S g u m B RERP
cuanto la relacion nifios por unidades sanitarias es diferente a la
de las nifias, a demés de que deben poseer caracteristicas
distintas.
Luego, en los dos cuadros siguientes, se hace una caracterizacion
de los estudiantes por edades y por genero dentro de las
respectivas edades, esto con el objeto de conocer los promedios
de las edades en cada uno de los curso, si estan dentro del rango
de edades, segun lo determinado por el Ministerio.
FOTOGRAFIAS

FOTOGRAFIAS
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Se observa en la tabla anterior, que en la zona urbana el
incremento en el 2005 y 2007 fue de uno (1) y menos veinte (-20)
matriculados, respectivamente. Es decir, en el 2007 hubo veinte
estudiantes menos que en el afio 2006. Estos dos afios podemos
interpretarlos como puntos de quiebre, por cuanto, se rompe el
ritmo de crecimiento que traia el Sistema Educativo Oficial en
relacion al 2003 y al 2006. Asociar a este fendmeno los factores
que pudieron incidir seria dificil, pero podriamos pensar que entre
las razones que se puede mencionar estarian: El ser Hatonuevo
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municipio minero, con una alta poblacién flotante; el numero de
bachilleres que sale del Sistema; el desplazamiento forzado; la
desercion natural; o quizés, por politicas de la administracion
municipal de turno, ya que el cuatrienio (2004 - 2007)
corresponde a un mismo periodo de gobierno; entre otros.

En contraste, en la zona rural, el efecto del fenémeno de los afios
en mencion fue mucho menor, a tal punto que el crecimiento fue
positivo en todos los afios, alcanzando un incremento porcentual
promedio anual de 11,08% contra el de la zona urbana del 2,84%,
es decir 8,24% por encima. Es importante anotar, que el
incremento promedio anual es jalonado por el incremento del afio
2008, el cual fue sustancialmente importante.

Seria interesante conocer si el incremento negativo del 2007 tuvo
lugar en la Institucion Educativa del Carmen o en cuél de sus
Sedes para prevenir fenémenos similares futuros, pero por
razones de tiempo y por ser solo objeto de analisis lo encontrado
en el 2008, se espera que no vuelva a ocurrir.

Considerando el nivel de desercion escolar encontrado, en
archivos de la Institucion y Centros Educativos; los
requerimientos del Decreto 230 del 11 de febrero de 2002, que
establece el minimo de reprobacién en un afio escolar; el nimero
de estudiantes de la media que abandona o sale del Sistema
Educativo; los nifios que ingresan al preescolar y que se
mantengan los promedios anuales porcentuales de crecimiento
tanto a nivel urbano y rural, podriamos posiblemente esperar que,
para los préximos tres afios las matriculas guarden el
comportamiento que se indica después de las consideraciones de
los factores de adicién y sustraccién que se asumen.

Desercion Escolar Histérica

ZONA 2004 2005 2006 2007

Urbana 63 81 19 53
Rural 63 49

TOTAI 82 102

El total anual de estudiantes de la media que abandonara el
Sistema en los préximos cuatro afios, sera:

| Institucion v/ Cantro Educative| 2008 2009 10 2011
|. E Noestra Seficra del Carmen 36 % 172 08
|Centro Educatwo Guamachito 0 0 32 E)

[TOTAL 96 1 204 243

Segln la estadistica por tramos de edad del SISBEN 2008, en el
municipio de Hatonuevo, la poblacién infantil para educacion
inicial o primera infancia que estaria ingresando al Sistema
educativo, en los préximos tres afios, seria:

Aflo de Ingreso al Sistema Educativo

Tramo de Fdad 2009 2010 2011
Entre 0- L aflo 530
Entre 1- 2afios 491
Entre 3- 4 afios 438

Considerando los elementos anteriores entre los mas importantes
y faciles de determinar para definir o determinar el total de
matriculados en un afio lectivo, la poblacion estudiantil en los
préximos tres afios con la actual estructura seria como se indica
en el cuadro siguiente:

POBLACION ESCOLAR PROXIMOS TRES A0S

FACTORES DETERMINANTES | 208 p.) 2010 a1
Poblacicn Base {2008) [ 30 £ 408 435
Ingemento Porentud {284y 1108% ) % 240 7%
Pobiacion Primera nfancia que ngresz iR &1 330
Desercion Escolar
Esnudanizs grado Licdendel Sistoma £ 6 e i)
TOTAL e o0 4835 5436

Es importante encontrar las poblaciones estudiantiles de los
proximos tres afios, a efecto de que la administracion tome
decisiones politicas administrativas fundamentales, coherentes
que den solucién a necesidades por satisfacer. En tal sentido, se
desglosan estas poblaciones por zona, nivel de educacion y
genero.

Tomando los indices porcentuales anuales, promedio, calculados
de datos de archivo, de la poblacién matriculada: el 50,31% es
masculina y el 49,69% femenina; el 69,62% ingresa a nivel
urbano y el 30,38% a nivel rural.

PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal en la vigencia, la integran docentes,
directivos docentes y administrativos, en un total de 145
personas, distribuidos por institucion, centros, sedes y aulas; zona
y género, como se indica en el cuadro siguiente:

Ao on ye Centro Eduaeve] Sedey /o Aum .):r:":‘ l':Cn:x: .’::-m:,;j);:— ":' p:"
£ Nusstratetoracel Camen | 113je|nj})s 1 s
UrtaroNao L 1 3|18 §
Wtarafo 2 1 5 i
i Espeanes 1 18 »
. L Gusmsro i ! 117}
AutstiPozo | 14
AudnAngodirs )
Aote B Carro | i i -
Luts My aw ko 1 | 2 | %
iC.E Gumnxhito 1 | 5|1n) ?
AdaCohabBrwa 1
fdtalaCia 2
fudslaGlora 1 b
AtsLomemsio | 1]
AntaCerto Ano
TOTAL 2| 1) S13j@|mj2|S 1 |35

La integracion, porcentual, por género y zona de la planta de
docentes es como se establece en el siguiente cuadro:

ZONA GENERO ‘1PTAL
M F SECTOR

URBANA 9.52% 55,567 65, 0H%,
RLAMAL 2.52% 25, 40m6 34, 92%
TOTAL 19,05% BO,95% 100, 00%

El perfil profesional de la nomina del personal docente en
propiedad y contratados, a nivel de institucion, sedes y centros
rurales oficiales, es:
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De los dos cuadros anteriores se genera un cuadro para comparar
la planta de docentes existentes o actual con la que se deriva de
atender o aplicar las recomendaciones que al respecto establecen
los Decretos 1850 y 3020 de 2002.
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Este cuadro muestra en diferencias que: Preescolar en la planta
actual existen 2 docentes mas que en la planta propuesta, en el
nivel de la bésica primaria 11 maés, en el nivel de la bésica
secundaria faltan 15 docentes y en el nivel medio existen 2
docentes més que los propuestos, pero si sumamos todas las
diferencias se encuentra que el resultado es cero, ya que, la planta
actual cuenta con 126 docentes y la propuesta establece o
determina 126. Esto indica que no sobran docentes, solo se
necesita reubicarlos, guardando, eso si, el perfil por cuanto, en la
planta actual hay mayor nimero de docentes en primaria y menos
en los niveles de la secundaria y la media.
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En el cuadro siguiente se establece una comparacién entre la
capacidad instalada de las aulas existente, y las necesidades reales
de aulas considerando los criterios del Decreto 3020 y los
aspectos técnicos para la construccion de un aula de clase, esto es:
Grupos de 32 y 22 estudiantes en el area urbana y rural
respectivamente y espacio por estudiante de 1,5 metros cuadrados
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En el cuadro siguiente, se establece, en metros cuadrados, la Carfarsiar ¢ b Guwa | w 7 i
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por unidad sanitaria

En el cuadro siguiente se indica la distribucion de estos
estudiantes por género, niveles y grados en las respectivas
instituciones a la que estan matriculados:
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capacitados adecuadamente en su proceso de aprendizaje. Un
grave problema identificado en las mesas de trabajo es la
desercion escolar especialmente de nifios y nifias provenientes de
familias de bajos ingresos De igual manera la dotacién de las
instituciones y el mismo estado de las instalaciones es regular en
la zona urbana, mientras que en la zona rural estan en pésimo
estado o se carece de poco material didactico. Es importante
mencionar la debilidad estructural en lo relacionado con soporte
informético, que complementado con la inexistencia de banda
ancha en el municipio, dificulta que los hatonueveros estén al dia
en este tipo de tecnologia moderna.

Las mesas de trabajo, desarrollaron el siguiente diagnéstico
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Director de Nuicleo y que conforma el Equipo

Técnico Pedagdgico, que tiene como funcion apoyar las
instituciones existentes y articular toda la informacion entre el
Departamento, el Municipio y los Docentes.

SISTEMA DE INFORMACION

No existen manuales de funciones, de procedimiento ni soporte
tecnolégico que apoye el desempefio de la Secretaria en materia
de comunicacion. Igualmente, no existe en la Institucion vy
Centros Educativos manuales de funcionamiento y procedimiento
y aln cuando existen equipos tecnoldgicos que podrian utilizarse
para apoyar el sistema de informacion, estos no estan funcionando
0 no se estan utilizando.

A pesar de la buena cobertura educativa, la calidad de la
educacion deja mucho que desear, pues los resultados de las
pruebas oficiales, indican que los estudiantes no se encuentran

El andlisis de los principales problemas que afectan al sector
educativo, se ha elaborado haciendo una distincion entre aquellos
factores que afectan a la poblacion estudiantil como demandante
de los servicios del sector, aquellos que estan disminuyendo la
calidad y pertinencia de la oferta educativa y por ultimo, las
situaciones que imposibilitan el seguimiento y evaluacion
permanente de la situacion del sector.

El acceso y permanencia de la poblacion al sistema educativo es
deficitario debido a factores internos y externos al sector
educativo.

e Eldeterioro de las condiciones socioeconémicas.

e  Debilitamiento, discontinuidad y carencia de
integralidad en los programas y proyectos que
posibilitan el acceso y la permanencia de los nifios,
nifias y jovenes en edad escolar al sistema educativo.

e  Datos fragmentarios sobre la cobertura educativa, que
no arroja informacion sobre la  poblacién
desescolarizada, ni brinda indicadores que permitan
realizar un monitoreo permanente de la calidad.
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. Los problemas de calidad tanto en el contenido y
pertinencia de la educacién, como en los ambientes
escolares que inciden en la desercion

. Carencia de adecuados mecanismos de capacitacion
para el mejoramiento pedagégico y para brindar apoyo
a la implementacion y /o el desarrollo de nuevos
programas alternativos de ampliacion de cobertura.

La gestion del recurso humano, fisico y financiero en el sector
educativo no ha utilizado criterios de caracter técnico.

. Inapropiados Criterios para la toma e implementacion
de decisiones

. Débil formacién gerencial del recurso humano
encargado de la direccién y gestion del sector
educativo y limitadas herramientas de apoyo a la
gestion.

e  Bajo compromiso de los docentes debido al deficiente
apoyo a iniciativas pedagégicas y la falta de incentivos
académicos y econdmicos basado en meritos.

e  Descoordinacion y desarticulacion intersectorial y
entre los niveles de gestion del sector, que no permiten
aunar esfuerzos y recursos para el mejoramiento de la
educacion

. La ausencia de mecanismos de seguimiento de la
poblacién estudiantil frente a las pruebas de
rendimiento académico y a los requerimientos y
exigencias del mercado laboral de la region.

e  Ausencia a nivel del departamento, los municipios y
los establecimientos educativos de un sistema de
control administrativo que permita realizar un
adecuado inventario de bienes fisicos, velar por el
cumplimiento de las normas por parte del recurso
humano, y mejorar la eficiencia y transparencia en el
manejo de los recursos financieros.

e  Bajo compromiso politico para introducir cambios
esenciales en la forma de asignacion, administracion y
gestion de los recursos del sector educativo.

e  Deficientes sistemas de informacion para la toma de
decisiones.

Los modelos pedagdgicos y las orientaciones curriculares no
corresponden a las necesidades de la region y a las caracteristicas
de sus grupos poblacionales

e  Ambientes escolares inadecuados por problemas en la
infraestructura, curriculos no pertinentes, métodos de
pedagogia inapropiados y ausencia de mecanismos de
participacion para la comunidad educativa..

. Inexistencia de sistemas de evaluacion integral que
den cuenta de los distintos procesos y actores del
sector.

e  Metodologia educativa enfocada hacia la transmisién
de informacion y no hacia un conocimiento integral
que posibilite el desarrollo del espiritu investigativo y
creativo.

. Los modelos y propuestas educativas no propician
experiencias formativas orientadas a desarrollar en la
persona, competencias basicas, ciudadanas y laborales
en funcién de los intereses individuales y de las
necesidades de la region.

e  Ausencia de modelos alternativos pedagdgicos para
atender la diversidad étnica de la region y a la
poblacién con necesidades educativas especiales.

. Inexistencia de un sistema de formacion permanente
de recurso humano. La sociedad civil y en especial los
padres de familia no ejercen los derechos de
participacion y veedurias.

En sintesis, hasta la fecha en Hatonuevo la educacion no ha sido
una prioridad ni es el eje del desarrollo y por ende, el nivel de
pertinencia de la educacién no es lo suficientemente adecuada
para los retos del mundo actual, ni cubre adecuadamente las

necesidades de formacién y de conocimientos de todos los grupos
poblacionales, en especial de los mas excluidos.

Es por ello que se debe reorientar las politicas hacia el sector en
coordinacion con el Departamento de La Guajira

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RURAL
Se priorizara la construccion y adecuacion definitiva de la
infraestructura educativa rural con énfasis en las zonas de

resguardos y de mas alta concentracion poblacional.

CONSTRUCCION CONCENTRACION
MODELO PARA EL DEPARTAMENTO

ESCOLAR

El plan de desarrollo propone la construccién de una
concentracion escolar que sea un modelo en el Departamento y la
costa Caribe, con todos los servicios académicos, logisticos,
operacionales y funcionales que se requiera para que la calidad
educativa sea del maximo nivel y asegurar con ello no solo los
més altos estandares de formacion sino la capacidad de ofrecer a
la poblacién infantil los mejores servicios que promuevan su
calidad de vida y optimo desarrollo.

Esta concentracion tipo ciudadela contara con aulas modernas,
restaurantes escolares, zonas de deportes, biblioteca, salas de
sicopedagogia, auditorio, sala de primeros auxilios, &rea
administrativa, ludoteca, transporte escolar, laboratorios y aéreas
para la atencién de la poblacién especial y con dificultades para el
aprendizaje.

Queremos una educacién con calidad, donde los nifios reciban lo
mejor porque son el futuro de nuestro municipio y que nos
permitan alcanzar las maximas coberturas posibles en el
Departamento de la Guajira.

1.2.1.4. CULTURA, DEPORTE Y USO DEL
TIEMPO LIBRE

Para el desarrollo de estas actividades el municipio no cuenta con
la infraestructura necesaria. Hay unas canchas de fatbol en
pésimo estado, un polideportivo abandonado, unos parques en
mal estado de mantenimiento, no hay casa de cultura, no hay una
biblioteca, no existe un sitio apropiado para ver y/o escuchar
manifestaciones culturales de los jovenes, nifios y nifias del
municipio.

La infraestructura deportiva se centra en una cancha de
microfttbol y otra de fatbol, anexas al Colegio de Nuestra Sefiora
del Carmen y un parque recreativo en donde se encuentran dos
canchas polideportivas, que no reciben el mantenimiento
necesario y se encuentran en regular estado de conservacion. En
estos escenarios se practica fatbol, microfutbol, baloncesto y
voleibol.

A pesar del interés de la juventud y la nifiez, de algunos lideres
deportivos, del potencial humano no se cuenta en el municipio
con el apoyo necesario para desarrollar actividades deportivas y
un verdadero plan de capacitacién deportiva, de formacion, con
estimulos, con reconocimientos, etc., lo que conduce a que el
sector esté desorganizado y la comunidad desilusionada, por la
falta de oportunidades de buen uso del tiempo libre para la
juventud.

La actividad deportiva organizada se resume en dos eventos

importantes: Semana deportiva fin de afio en el mes de diciembre
y los Juegos Wayuu, en el mes de septiembre.
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Las manifestaciones culturales de los hatonueveros son muy
variadas e importantes y reflejan su diversidad étnica y cultural
pero las posibilidades de expresarlas son limitadas, por la carencia
de escenarios adecuados, de apoyo institucional y de
reconocimiento y estimulo oficial. Se destacan en el municipio las
organizaciones: Danzas folcléricas Tu Makaya y los Nifios
Acordeoneros de Hatonuevo

De igual manera se realizan en el municipio cuatro (4) eventos
principales, que requieren el apoyo decidido de la administracién
y la divulgacién regional y nacional, para aprovechar la riqueza
cultural que ellos encierran. Los eventos son: Festival y reinado
de la amistad (julio), Fiestas patronales de San Jerénimo en El
Pozo (septiembre), Festival y reinado del turismo (octubre),
Encuentro de danzas (octubre).

La realizacion de eventos y espectaculos se concentran en una
caseta comunal, una gallera y se ha tratado de adecuar el
Manantial EI pozo como balneario y principal atractivo turistico
municipal, pero las condiciones fisicas no son las mejores.

Las mesas de trabajo, desarrollaron el siguiente diagnéstico:

Comparando con las caracteristicas de vivienda y la provision de
servicios es facil determinar que en los sitios con mas necesidades
bésicas insatisfechas hay mayor presencia de nifios, lo que se
complementa con la falta de escenarios de recreacion, escasez de
servicios basicos y bajos niveles de salud, alta incidencia de
desnutricion, desercion escolar.

Es importante anotar que a pesar de la situacién, no se presentan
casos de muerte infantil por enfermedades diarreicas o por
infecciones respiratorias, pero seria importante determinar la
procedencia de los nifios afectados por esas enfermedades, parea
entrar a tomar los correctivos del caso.

El maltrato infantil y el abuso sexual infantil en particular y la
violencia contra los nifios en general, constituyen uno de los
principales problemas de salud pulblica que enfrentan nuestros
paises, tanto por la magnitud del dolor humano que representan
como por constituirse, sin lugar a dudas, en uno de los principales
generadores y perpetuadores de la violencia cotidiana, intra y
extrafamiliar, explicita u oculta, psicoldgica o fisica, que
determinan la expresién de un estilo de relacion entre los seres
humanos y una forma propia y altamente destructiva de resolver
los conflictos y de comunicarnos con otro ser humano.

Frecuentemente se escuchan y/o se ven
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1.2.15.
TERCERA EDAD

INFANCIA, JUVENTUD, MUJER,

De acuerdo con el censo 2005, la poblacién infantil (menores de
14 afios) representa el 38% de la poblacién total de Hatonuevo.

Los registros SISBEN indican que hay 4960 nifios y nifias que
representan el 39,95% de la poblacion registrada en esa base de
datos municipal. De esa poblacion 3731, o sea el 75%, viven en
el casco urbano.

La poblacion menor de cinco afios suma 2113, es decir el 17% del
total de la poblacién.

El mayor nimero de nifios y nifias de Hatonuevo se registra en los
barrios 15 de febrero (670), Ramoén Luque (386), La Union (345)
y el Remanso (354) en la zona urbana, mientras que en la zona
rural el mayor nimero se presenta en El Pozo (141), La Gloria
(137), Guamachito (126).

cuando se dejan de atender las necesidades
bésicas de los nifios.

Generalmente los problemas cotidianos de nifios, nifias y
adolescentes son intolerables, pero lo mas grave es que muchos de
ellos son percibidos por nifios, nifias y adolescentes con especial
importancia, cuando se les da la oportunidad de hablar de sus
problemas. Otros ni siquiera son percibidos por ellos, porque es lo
Gnico que conocen en su corta vida. Y otros se han convertido en
un asunto “natural” para un amplio sector de la sociedad, bien sea
por la idea que se tiene de la infancia, o bien porque no parecen
superables, y terminan haciendo parte del paisaje.

Para un municipio que pretende ser moderno y humano, resulta
intolerable que sus nifios, nifias y adolescentes sufran 0 mueran
por causas evitables como las perinatales, las enfermedades
infecciosas y los accidentes; padezcan hambre; sufran malos
tratos, castigos 0 abusos sexuales; trabajen en vez de estar en la
escuela; estén solos; no se les escuche o se les margine. Estas son
situaciones ante las que la sociedad no puede ser indiferente.

Hatonuevo no es ajeno a este problema, el poder reconocer su
existencia, su gravedad y la magnitud, es un paso adelante para
entrar a desarrollar acciones que lleven a prevenir el maltrato y a
fomentar la cultura del buen trato hacia los nifios y nifias, como
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bandera de toda la sociedad. A pesar de no existir estadisticas
confiables, se pudo constatar con autoridades y en las mesas de
trabajo que aproximadamente 10 de cada 100 nifios sufren
cualquier clase de maltrato.

En el municipio a pesar de que no se registran muertes de nifios,
nifias y adolescentes por causas evitables asociadas al nacimiento,
por infecciones y por accidentes que podrian prevenirse y que si
bien en los dltimos quince afios la tasa de mortalidad de los nifios
y nifias menores de un afio ha descendido en la regién, ese
descenso es inferior al observado en paises con similar grado de
desarrollo, donde se han alcanzado tasas de mortalidad de 10 por
mil nacidos.

Por otra parte, la diarrea y la infeccion respiratoria continGan
estando entre las principales causas de enfermedad de los nifios y
nifias menores de cinco afios. EIl embarazo adolescente es alto y
tiende a estabilizarse, aspecto que contribuye a aumentar el riesgo
de mortalidad en nifios y nifias menores de cinco afos.

MALTRATO INFANTIL
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Tanto las muertes perinatales, como las asociadas a las
infecciones y a los accidentes tienen una relacion estrecha con las
condiciones de vida de las familias. La calidad de la vivienda, del
barrio, de la escuela y de los lugares por los que se movilizan, el
nivel educativo de la persona jefe del hogar, junto con la
oportunidad y la calidad de los servicios recibidos y la presencia o
no de redes familiares y sociales de apoyo, contribuyen a que
estos problemas ocurran frecuentemente. La atencion de
enfermedades prevenibles demanda enormes cantidades de
recursos, tanto publicos como privados. La muerte de los nifios y
nifias genera simplificaciones del capital humano y significa para
la sociedad la pérdida del més alto potencial de desarrollo.

En el municipio, nifios, nifias y adolescentes padecen hambre, al
punto de comprometer su vida, como se observa en las Ultimas
estadisticas que indican que muchos nifios y nifias menores de
cinco afios presentaron altos indices de desnutricion.

El estado nutricional de la gestante afecta también de manera
considerable a nifios y nifias. A pesar de no contar con estadisticas
es un problema palpable y es importante entrar a determinar, con
estudios serios esa situacion de la mujer y sobretodo de la madre
adolescente.

1.2.16. ADOLESCENTES

De acuerdo con el Censo DANE proyectado a 2008, la poblacion
entre 15 a 19 afios representan el 10.68% de la poblacion total de
Hatonuevo; mientras que de acuerdo con los registros SISBEN
suman 1.598 jovenes que representan el 8.5% de la poblacion
encuestada. De estos jovenes 1.201 (75%) viven en el casco
urbano y se concentran principalmente en los barrios 15 de
febrero (232), El Carmen (171), 20 de Julio (135) y La Unién
(110), que coincidencialmente son barrios con mayores
deficiencias en servicios y dotacion, aspecto que incide en la

necesidad de poner mayor atencion de la inversion en este grupo
poblacional, si se tiene en cuenta que la adolescencia es una edad
muy susceptible a las situaciones de violencia social.

De acuerdo a lo planteado en las mesas de trabajo y a las
estadisticas sobre ocupacion, se tiene que la gran mayoria de los
adolescentes estan desempleados, no hay oportunidades de
continuar estudios, no hay capacitacién técnica alterna a la
secundaria, no hay espacios para expresiones culturales o
deportivas, por lo cual el tiempo libre se dedica a jugar billar,
escuchar musica, tomar licor o buscar las posibilidades de salir
del municipio o en el peor de los casos a engrosar grupos
delincuenciales u otras actividades.  Resultado de esta situacion
son las altas cifras, no oficiales, de delincuencia y prostitucion
juvenil, que se traducen en la presencia de pandillas, consumo y
tréfico de drogas, hurto, sicariato y otras formas de conducta
delictiva.

Esta cadtica situacion ha generado en el municipio altos indices
de alcoholismo y drogadiccion en adolescentes y se calcula que se
esta empezando en estas practicas alrededor de los catorce afios.
Estadisticas no oficiales indican que el 10% de los jovenes
consume sustancias psicoactivas.

Otra situacion que conlleva preocupacion a la comunidad
hatonuevera es la relacionada con el embarazo de adolescentes, se
presume que un 30% del total de partos en el municipio
corresponde a jovenes adolescentes, aspecto que aunado a la falta
de empleo, la falta de proteccidn integral a la familia y a la escasa
oportunidad de uso adecuado del tiempo libre, tiende a generar un
problema més grave en el futuro, si no se le brinda a los
adolescentes, tanto hombres como mujeres, la adecuada
capacitacion, la debida protecciéon y la confianza tanto en el
nucleo familiar como en la sociedad.

1.2.1.7. MUJER

El DANE segUn proyeccion de poblacion a 2008 indica que el
49.9% de la poblacién son mujeres para un total de 9.365 de las
cuales el 63.3% son mayores de 15 afios. EIl SISBEN registra
6.308 mujeres, que representan el 50,81% de la poblacién. Existe
en Hatonuevo un alto ndmero de mujeres cabeza de hogar. No
hay politicas concretas de género ni organizaciones dedicadas a
atender la problematica de la mujer, que se traduce en pocas
oportunidades de empleo bien remunerado, violencia
intrafamiliar, bajos niveles de escolaridad, entre otros,
identificados en las mesas de trabajo.

Se requiere actualizar el SISBEN para identificar la poblacién
faltante.

1218 TERCERA EDAD Y
DISCAPACITADOS

Segun SISBEN, la poblacién adulto mayor entre el rango de 60 a
65 afios son 208 habitantes, que equivale al 1.11% de la poblacién
y de mas de 65 afios son 504 personas que equivale al 2.68% de
la poblacion para un total de 3.79 de la poblacion. Estas cifras no
coincide con las censales (proyeccion DANE 2008 da 1.214
habitantes mayores de 60 afios que equivale al 6.46%. Se
requiere verificar cifras en el proyecto SISBEN Il que se
desarrollara este afio.

Esta poblacién en su mayoria es de escasos recursos econémicos
y su entorno familiar no esta muy pendiente de ellos o los han
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dejado a su suerte, por lo que se requiere una decidida accion de
la administracion municipal para garantizarles unos afios de
armonia y tranquilidad, aprovechando ademas su riqueza de
conocimientos para que sean transmitidos a la juventud y a la
nifiez del municipio para rescatar los valores culturales propios.

1.2.1.9. POBLACION DISCAPACITADA.

El registro més reciente acerca de la poblacién discapacitada en el
municipio de Hatonuevo arroja que el 3,7% de la poblacién del
municipio presenta algun tipo de limitacion permanente, con
ocurrencia en el 3,8% de los hombres y el 3,6% de las mujeres,
mas la poblacién que presenta otro tipo de discapacidades como
la dificultad para el aprendizaje y dificultades para Ia
socializacion.

Con respecto al departamento de La Guajira, Hatonuevo presenta
porcentajes un poco superiores en cuanto al total de poblacién con
alguna discapacidad permanente. El gréafico 6 presenta los
porcentajes de poblacién discapacitada para La Guajira y
Hatonuevo segln sexo.

Grafico 6.
Poblacion discapacitada La Guajira y Hatonuevo segun sexo
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Fuente: Censo 2005-DANE

El grafico anterior muestra un porcentaje superior de prevalencia
de alguna discapacidad en la poblaciéon masculina de Hatonuevo
con relacion a la poblacion masculina del departamento de La
Guajira. Por su parte, la informacion para la poblacién femenina
presenta porcentajes iguales para Hatonuevo y La Guajira.

El principal problema asociado con la poblacién discapacitada de
Hatonuevo es la inexistencia de un centro de atencién
especializado para esta poblacion razén por la cual se le ha venido
atendiendo a través del CREM de Fonseca a través de Contratos
de Prestacion de Servicios dado que no hay centros especializados
en el Municipio

1.2.1.10. MINORIAS SEXUALES (L.G.T.B.)

No hay identificados en el municipio grupos organizados de
homosexuales, travestis, leshianas, etc, ni se conocen expresiones
0 manifestaciones, asi sea aisladas, de su interés por que sean
reconocidos como grupos sociales con deberes y derechos.

Las mesas de trabajo, desarrollaron el siguiente diagnéstico

JESPONSABIDAD | MRICRIDAD

ACTIVIDAD
T = E—————
SpRcTICHE BETKe Rt capeotyr Nendur |

| madra ofme | seatinns JET |
| FPEERACKE FITkT TIPS 0 MERY
| Sockaimne v drmpadores rremd | Yoor grreracin mEgp e umonE s | =mope !

949

e gl a1

e e e caTan wealdad

| mearen e

| s de wmacuie dousia

1.2.2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN
PERTENENCIA ETNICA.

Un elemento que debe incidir en la definicién y aplicacion de
politicas publicas en el municipio de Hatonuevo son los datos mas
recientes de la distribucién de su poblacién seglin pertenencia
étnica. Hasta la fecha los documentos oficiales que sustentaban
las politicas publicas del municipio (Planes de Desarrollo y Planes
de Ordenamiento Territorial) al respecto sefialaban la importante
proporcion de poblacién indigena con la consecuente
caracterizacién de su situacién socioeconémica, sin embargo
estos documentos no hacian referencia alguna de la poblacion
afrocolombiana’ existente en el municipio.

La informacion del censo 2008 muestra que la poblacion del
municipio de Hatonuevo es en mayoria poblacion perteneciente a
algun grupo étnico, siendo el 65,7% del total de la poblacién. Este
es un elemento caracteristico del departamento de La Guajira,
donde el 52,5% es poblacién étnica. Sin embargo, lo que resulta
aln mas importante y que vienen a diferenciar en gran medida el
componente poblacional de Hatonuevo con respecto al
departamento de La Guajira, es que la mayor proporcion de esta
poblacién étnica corresponde a poblacién afrocolombiana, siendo
el 45% del total, en tanto la poblacién indigena del municipio
corresponde al 29.4%, mientras que en el departamento de La
Guajira la mayor parte de la poblacién étnica es indigena (45%)
con una presencia baja de poblacién afrocolombiana (7,5%) en
relacion a la poblacién indigena. De hecho el departamento de La
Guajira es uno de los departamentos con mayor presencia de
poblacién indigena en Colombia. El gréfico 5 presenta la
distribucion de la poblacién segin pertenencia étnica para el
departamento de La Guajira y el municipio de Hatonuevo.

Grafico 5.
Distribucion de la poblacion segin pertenencia étnica,
La Guajira v Hatonuevo
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Fuente: Censo 2005-DANE
1221, POBLACION AFRO COLOMBIANA

A pesar de que las estadisticas indican una alta presencia de esta
poblacion en el municipio no se vislumbra una organizacion real
y fuerte en el municipio y tampoco se conocen cifras concretas en
cuanto a su situacion cultural y social, por lo que se debe entrar a
fortalecer este sector poblacional con politicas de la
administracion que conduzcan a su reconocimiento y autonomia.

1.2.2.2. POBLACION INDIGENA

Segln el censo de poblacién 2008, el 29.4% de la poblacion de
Hatonuevo se identifica como indigena, especialmente ubicados
en la zona rural. La poblacién indigena estd organizada en tres
resguardos indigenas, Lomamato, El Cerro y Rodeito El Pozo.

pensmoms begentn |

* Con el término afrocolombiano se hace referencia a la poblacion que en el censo 2005
se autorreconocié como negro(a), mulato(a), afrocolombiano(a), afrodescendiente,
palenquero(a) de San Basilio o raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia.
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POBLACION INDIGENA HATONUEVD
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Las familias indigenas, en su mayoria carecen de condiciones

componentes que sean competencia del municipio en términos de
la Constitucion politica y la ley.

La mesa de trabajo con la comunidad indigena, identificé y
priorizd la problematica de la siguiente manera:

para satisfacer sus necesidades basicas. Hay altas tasas de
analfabetismo, pues a pesar de contar con algunos centros
educativos no poseen las condiciones éptimas para desarrollar
de la mejor manera el proceso de Ensefianza — Aprendizaje; las
escuelas en su mayoria no tienen docentes bilinglies y carecen
de recursos necesarios para el fortalecimiento educativo.

Hay altas tasas de mortalidad infantil comparadas frente al
promedio nacional, la esperanza de vida al nacer es de solo
cincuenta afios aproximadamente, mientras que el promedio de
vida a nivel nacional es de 69 afios.

En el area de influencia de los resguardos se carece de los
servicios publicos bésicos, ademas sus territorios se localizan
en terrenos aridos, escarpados y casi siempre rocosos, con
bajos niveles de fertilidad, alli se préctica agricultura de
subsistencia con pequefios cultivos de frijol, maiz, patilla,
yuca, limén, platano, maracuya, ahuyama, papaya, ademas se
dedican a la cria de chivos, gallinas, cerdos y en algunos casos
se vacas.

La actividad artesanal Wayuu, importante y reconocida a nivel
nacional, no cuenta en el municipio con el respaldo necesario
para motivar a las comunidades a desarrollar todo su potencial.
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Los Altos niveles de desempleo, la falta de una estructura

productiva agropecuaria y las dificiles condiciones de vida en
el area rural, motivan el constante desplazamiento hacia la
zona urbana.

La penetracion cultural es alta y es frecuente el clamor de las
comunidades por su perdida de identidad, empezando por la
lengua.

En general existen notorias deficiencias en cuanto a calidad de
las viviendas, en cuanto a la calidad y cantidad de los servicios
publicos, no hay garantias para la prestacion eficiente de

servicios de salud.

Se evidencia una gran falta de compromiso de la
administracién municipal con las comunidades indigenas, que se
traduce en escaso equipamiento comunitario, poco apoyo a la
produccion agropecuaria y su potencial comercializacion, vias
abandonadas y escasas oportunidades de recreacion, y deporte.

De igual manera se nota falta de coordinacion de la
administracién con las autoridades indigenas sobre los proyectos
que se adelantan al interior de los resguardos, hay poca
informacion al respecto y no hay definida una linea de
comunicacion alcaldia — autoridades indigenas.

Las comunidades indigenas de los resguardos han priorizado sus
necesidades a educacion, salud, agua potable y en otros sectores a
la ampliacion de sus resguardos para lo cual se apoyara en el
INCODER vy en el desarrollo de proyectos productivos con
énfasis en la seguridad alimentaria.

Para estos efectos, se han priorizados inversiones definitivas y
con impacto a largo plazo en optimizar y mejorar la
infraestructura educativa y en la optimizacion, ampliacion, y
construccion de sistemas de potabilizacion de los micro
acueductos que surten a estas comunidades.

Las comunidades presentaron en documento Plan de Vida Wayuu
denominado “Elaboracion participativa del Panorama Integral
de Calidad de Vida de las comunidades indigenas Waylu —
PATUNAINJANA- del Municipio Hatonuevo, Guajira”,
elaborado por la Universidad de la Sabana el cual quedara
incorporado al presente Plan de Desarrollo en todos aquellos
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1.3. EJE ECONOMICO,
INFRAESTRUCTURA

EMPLEO E

131 ECONOMIA MUNICIPAL

La economia municipal estd sustentada en la mineria como
principal renglén, en escasas actividades agricolas y pecuarias y
en esfuerzos microempresariales y comerciales.

En el municipio se encuentra el sector Norte del yacimiento
carbonifero del Cerrejon, una de las reservas mas grandes del
pais. Los principales cultivos son café, yuca, maiz y platano.
Las actividades comerciales mas destacadas en el municipio
guardan relacion con los productos de origen agropecuario,

N 2
13 ..
artesanal y de insumos para la mineria.

Se une por carretera pavimentada con las ciudades de Valledupar
y Riohacha. Tiene servicios de acueducto, alcantarillado, hospital,
gas domiciliario, energia eléctrica y teléfono, presenta un
considerable crecimiento econémico y urbanistico debido al auge
en la explotacion de las minas de Carbdn que ademéds es un
atractivo turistico para los visitantes de la regién.

1.3.1.1 Mineria: La economia municipal depende
en alto porcentaje de las regalias y de los recursos provenientes de
impuestos por la ejecucion de ésta actividad. EI complejo
carbonifero de Cerrejéon es la empresa que genera el mayor
nimero de empleos directos e indirectos. La participacion del
municipio con relacion a las zonas mineras, es del 30% que
igualmente corresponde al porcentaje por concepto de regalias;
con grandes posibilidades de proyectarse con futuras
explotaciones carboniferas.

Otro recurso mineral abundante es la roca caliza, distribuida
principalmente en grandes mantos rocosos hacia las laderas de las
estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, zona de Sahino,
Pozohondo, El Cerro, El Rodeo, Lagunita, Guayacanal y, en
incrustaciones calcareas que conforman el suelo y subsuelo de la
parte plana entre la cabecera municipal y los sitios descritos; no
esta cuantificada la cantidad y calidad de estas formaciones, ni
existe actualmente aprovechamiento alguno de ellos asi sea de
manera artesanal.

Existen en el municipio formaciones de marmol, yeso y caolin
con amplias posibilidades de explotacion comercial, que

requieren que se valore su calidad y cantidad. De igual manera se
encuentran formaciones de arcilla de diferentes profundidades y
calidad, en cercanias del rio Rancheria y un buen potencial de
materiales para la construccion, desde arena fina hasta cantos
rodados de buen tamafio.

1.3.1.2. Agricultura: La deficiente vy
desactualizada informacion en cuanto a tipo de cultivos,
produccion y comercializacion, obliga a la administracion a
desarrollar actividades tendientes a garantizar informes valederos
para optimizar la actividad agricola en el municipio. La
informacion relativa a la produccion se remite a los anuarios
estadisticos de 2003 y 2004, que se constituyen en una cifra no
valida actualmente, sobre el comportamiento de los principales
cultivos semestrales del municipio en cuanto a area sembrada,

area cosechada, rendimiento en toneladas y produccién en
kilogramos por hectarea, comparados con la produccién
departamental.

A pesar de la poca validez de esa informacién para esta época, es
importante observar que la vocacion agropecuaria de Hatonuevo
se mantiene y se deben adelantar e implementar mecanismos para
garantizar que se retome esta, solucionando los aspectos
relacionados con insumos, comercializacion, asistencia técnica,
C

apacitacion de

-

mano de obra, valor agregado, etc.
VT W 5.

El rendimiento en algunos cultivos, a pesar de las dificultades, no
se encuentra muy alejado de la realidad departamental y en
algunos casos se supera el promedio, lo que indica las buenas
posibilidades del municipio en cultivos como tomate tecnificado,
en el que valdria la pena el esfuerzo por aumentar el éarea
sembrada.
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La actividad agricola se desarrolla especialmente en las areas de
Bafaderos, EI Cumbre, La Gloria y Angostura, con cultivos de
café con grandes limitaciones para su 6ptimo desarrollo. El café
se constituye en el principal cultivo representando
aproximadamente el 52% del &rea cultivada en el municipio que
de acuerdo con cifras recientes asciende a 140 Has. De igual
manera cultivos semestrales como el tomate tecnificado, el aji
tecnificado y la ahuyama son promisorios en el municipio de
Hatonuevo, mientras que en lo relacionado con cultivos anuales
es importante la produccién de malanga.

1.3.1.3. Ganaderia y Produccién Animal: Aunque
se practica a pequefia escala, el subsector pecuario es uno de los
renglones mas productivos del municipio. Se caracteriza por la
cria y comercializacion de ganado vacuno, ovino y caprino. Se
estima un ndmero cercano a los 8.000 animales entre crias,
novillos, novillas, vacas y toros, con una produccién promedio de
1.5 litros de leche/vaca/dia y se considera que por cada hectarea
existen 1.2 animales.

La poblacién de ovicaprinos en el municipio asciende a cerca de
6.000 ejemplares ubicados area de resguardo indigena. De igual
manera se calcula una poblacion aproximada de 1300 ejemplares
equinos.

La Avicultura es un renglon aparentemente nuevo en el municipio
y estd alcanzando auge importante, especialmente en lo
relacionado con pollos de engorde; cuya produccién, con
aceptables niveles de tecnologia, alcanza el 50% del nimero de
aves producidas en el area municipal (aproximadamente 3200).
Por otra parte la Piscicultura, también irrumpe en la produccion
municipal como una actividad prometedora, si se realizan buenas
actividades de fomento. Existen tres (3) estanques, que abarcan
cerca de 600 M”, con cultivos de Tilapia Roja y Cachama.
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La caracteristica general del sector agropecuario es la pobreza, las
limitadas oportunidades de mejorar su nivel de vida, la dificultad
para acceder a créditos, las pocas oportunidades de comercializar
adecuadamente y la baja tecnologia, lo que sumado a que la gran
mayoria carecen de titulos de propiedad de las tierras y no hay
posibilidades ciertas y efectivas de lograr adecuada asistencia
técnica y capacitacion

Las mesas de trabajo contribuyeron decididamente a establecer la
problemaética del sector, con los siguientes aportes:

13.14. Comercio: esté representado especialmente
por almacenes de viveres que comercializan productos tanto de
Colombia como de Venezuela. De igual manera negocios
dedicados a la venta de gasolina, ferreterias, tiendas, venta de
minutos por celular y apuestas permanentes. Esta actividad se
limita a la satisfaccion de las necesidades de los habitantes del
casco urbano, rural.

Los locales comerciales se ubican principalmente a lo largo de la
carretera nacional y se dedican a la venta de granos, mercados,
productos de papeleria, salones de belleza, restaurantes,
panaderias.

Segun reportes de la administracion municipal se tienen
registrados 65 establecimientos de comidas y bebidas, 60
almacenes de ventas varias, 35 tiendas distribuidas por todo el
casco urbano, 4 farmacias, 4 gasolineras, 7 talleres de reparacion
de llantas y 1 establecimiento que ofrece hospedaje. De igual
manera se encuentran muchos negocios de venta de minutos por
celular, tres salas de Internet, carpinterias, ebanisterias y pequefias
microempresas de artesanias y ceramicas.

Este dltimo aspecto es de vital importancia para los habitantes
del municipio, ya que actividades como las confecciones, la
ceramica y la ebanisteria se constituyen en fuente de ingresos,
especialmente para la poblacién WayGu, que a pesar de no contar
con apoyo oficial, ni tener la oportunidad de promocionar sus
productos, siguen produciendo articulos que son reconocidos
nacionalmente por su calidad.

1.3.15. Turismo: a pesar de contar con unas
bellezas escénicas naturales de gran importancia, rios,
manantiales y arroyos procedentes de la Sierra Nevada de Santa
Marta que dan origen a balnearios de agua fria y cristalina, tales
como El Pozo, Las Cuevas de Veresala, el Cerro de Bafiaderos,
los pozos del arroyo Aguas Blancas, no se ha podido cristalizar
una verdadera industria ecoturistica debido a la carencia de
infraestructura hotelera, a la inversion real y efectiva en su
mantenimiento y a una adecuada divulgacion de las bondades del
municipio en este aspecto.

Se priorizara el desarrollo turistico del Arroyo Aguas Blancas
como centro turistico ambiental y el proyecto turistico del Pozo
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13.2. EMPLEO

En el municipio existe una clara inestabilidad y fluctuante nivel
de la recuperacion de la actividad econdmica regional, de igual
manera la vulnerabilidad ocasionada por el alto grado de
exposicion a los cambios en los precios de los productos, la
incidencia de la competencia externa y a los continuos cambios en
las reglas de juego de la economia.

El estancamiento de la economia municipal se refleja en el hecho
de que en 2007 el producto interno bruto del municipio, en
términos reales registra un valor total similar al de 1995 vy al
crecimiento del desempleo.  El rebusque y el afan de
sobrevivencia econdmica se refleja en el hecho de que El 8,5% de
los hogares de Hatonuevo tienen actividad econémica en sus
viviendas

Los problemas de la economia municipal tienen sus causas
sustantivas en la existencia de una estructura productiva
sustentada en sectores con bajas perspectivas de crecimiento y la
dependencia total del empleo de la mina. De igual manera existen
bajos niveles de competitividad frente a las condiciones de los
mercados regionales, lo que sumado a deficientes sistemas de
informacién acerca de las oportunidades de los mercados
nacionales, impide que se establezca una cultura de negocios que
busque innovacién e incrementos en la productividad en lugar de
solo rentas y protecciones.

133. INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

La infraestructura del municipio en lo relacionado con vias,
servicios pulblicos, andenes, dotacion urbana, escenarios
deportivos, sedes administrativas y sedes para el disfrute de la
poblacién, no es la més adecuada ni la més util; empezando por
la misma alcaldia municipal que no cuenta con instalaciones para
su funcionamiento acorde con los requerimientos para prestar
buen servicio publico.

En las mesas de trabajo se evidencio la carencia y la necesidad de
una biblioteca publica, de un espacio para la buena ocupacién del
tiempo libre, de la casa de la cultura, del mejoramiento de
parques, la construccion de andenes, la construccion de una plaza
de mercado, la adecuacién de un cuartel de bomberos y la
adecuacion de sedes para la Cruz Roja y la Defensa Civil. . Las
condiciones locativas del Hospital municipal tampoco son las
mejores y se requiere de una accién importante para su
adecuacion oportuna para la prestacion éptima de los servicios.

La recuperacion de un polideportivo, obra abandonada desde
hace varios afios, es una necesidad sentida por la juventud
hatonuevera, al igual que el acondicionamiento de parques y
pequefias canchas deportivas, en los barrios Los Olivos, los
Nogales, las Malvinas y la zona recreacional de la ciudadela, asi
como en el area rural.

PLAZA PRINCIPAL SANTANDER,F
ATONUEVO GUAJIRA.
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La reubicacion de la estacién de policia y la sede del Ejercito se
convierte en una necesidad sentida de la poblacién, que aduce
como los nifios estan convertidos en “escudos humanos”, por la
cercanfa de estas instalaciones con el establecimiento escolar.

La carencia de una entidad financiera en el municipio dificulta
cualquier tipo de transaccion y genera problemas para el

mercadeo y comercializacién de productos. De igual manera la
poca presencia institucional, ya sea departamental o nacional
dificulta las actividades de los ciudadanos y ciudadanas y adn de
la misma administracion municipal, que se ve obligada a
desplazarse periédicamente Barrancas o a Riohacha para realizar
actividades propias del municipio.

-

PARQUE BLAS AMAYA, LLEVA EL NOMBRE
DEL FUNDADOR DE HATONUEVO

BUSTO DEL MAESTRO Y COMPOSITOR DE
MUSICA VALLENATA LEANDRO DIAZ,
DRGULLO DE HATONUEVO (GUAJIRA)

1.34. INFRAESTRUCTURA VIAL

Hatonuevo cuenta con aproximadamente 30 kilémetros de vias en
el casco urbano y 20 Kilémetros le corresponden de la via
principal o nacional que comunica con Valledupar y Maicao.
Interiormente dispone de 84 Kildmetros de vias terciarias que
sirven de comunicacion entre la cabecera municipal y las
diferentes veredas del &rea rural.
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Como ya se menciono antes el estado de conservacion de la
mayoria de esta red vial no es el mas 6ptimo, pues en la carretera
nacional hay pequefios tramos con huecos a los que se requiere
hacerles mantenimiento y la sefializacion y demarcacion es casi
nula.

Por otra parte en el casco urbano apenas la tercera parte, 11
kilémetros, de la red se encuentra en buen estado, mientras que se
requieren trabajos de reparacion y mantenimiento de siete
kilémetros y la pavimentacion de 12 kilometros en barrios de
estratos uno y dos. En la zona urbana existen 26 calles que estan
orientadas de este a oeste y 19 carreras orientadas de sur a norte.
A pesar de que el transporte terrestre es el Unico medio para
acceder al municipio, se carece de un servicio de transporte
organizado, cdmodo y eficiente

En la zona rural apenas un 10% de la red se encuentra en buen
estado y se requieren fuertes inversiones para adecuar
aproximadamente 25 kilémetros de las vias que conducen del
casco urbano al sector, especialmente hasta Angostura y El
Cumbre y para mantenimiento y adecuacion de las vias dentro del
resguardo indigena de Lomamato que se encuentran en pésimo,
asi como la via que conduce hacia El Cerro Bafiaderos, asfaltada
y en regular estado de conservacion

AVENIDA 20 DE JULIO, HATONUEVO

1.35. SERVICIOS PUBLICOS

SegUn el censo de 2006, El 93,7% de las viviendas de Hatonuevo
tiene conexion a Energia Eléctrica y El 15,3 % tiene conexion a
Teléfono. El 77,4 estd conectada a la red de alcantarillado; el
84,7 posee servicio de acueducto y el 55,1 dispone de servicio de
gas natural.

1.35.1. Acueducto

El municipio de Hatonuevo cuenta con un porcentaje de cobertura
del servicio de acueducto del 84,7% del total de las viviendas
existentes en el municipio. Este porcentaje de cobertura resulta
alto comparado con el nivel de cobertura del servicio en el
departamento de La Guajira, el cual es del 51,2% del total de las
viviendas del departamento. El grafico 7 presenta los porcentajes
de cobertura del servicio de acueducto para La Guajira y el
municipio de Hatonuevo.

Grafico 7.
Cobertura Acueducto La Guajira v Hatonuevo
B&?

laGuagra Hawnuev

Fuente: Censo 2005-DANE

Con relacion a la calidad del servicio de acueducto en Hatonuevo
la evaluacion es de un servicio deficiente en cuanto a la
continuidad del servicio y la calidad del agua. ElI municipio
cuenta con una planta de tratamiento de tipo compacta ubicada en
el mismo sitio de donde se capta el recurso hidrico en el
manantial El Pozo, el cual surte a la poblacién urbana. El estado
del manantial es critico, a lo que se suma la ausencia de equipos
de laboratorio que permitan controlar la calidad del agua,
conllevando a que el agua consumida en el municipio sea de mala
calidad.
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Ademas de la deficiente calidad del agua, se evidencia escasez del
caudal del manantial El Pozo debido a la deforestacion,
ocurriendo que en épocas de verano sea mayor la demanda del
liquido que la oferta, por lo cual son frecuentes drasticos
racionamientos. En la zona rural es mas preocupante la situacion
ya que no se cuenta con fuentes confiables de suministro de agua
y se tiene que recurrir a carro tanques para suministrar el agua a
las comunidades rurales.

Otro elemento que se ha identificado en el documento del Plan de
Desarrollo 2005-2007 es que la empresa no planea ni mide sus
acciones, no tiene indicadores de gestion y resultados, ni planes
de contingencia asociados a niveles de riesgos, por lo que se
expone a la ocurrencia de hechos que puedan afectar gravemente
la prestacion del servicio.

Hatonuevo cuenta con una planta de tratamiento de tipo compacta
ubicada en el mismo sitio de donde se capta, en el Manantial El
Pozo que surte a la poblacion urbana, cuyo estado es critico, pues
escasea el agua en épocas de verano, cuando toca hacer drasticos
racionamientos.  En la zona rural no se cuenta con fuentes
confiables de suministro de agua y se tiene que recurrir a carro
tanques para suministrar el agua a las comunidades indigenas.

El sistema es muy vulnerable y en el municipio no se dispone de
equipos de laboratorio para controlar la calidad del agua. Es
notoria la deficiencia en la prestacion los servicios de acueducto y
alcantarillado en lo que tiene que ver con periodicidad, calidad y
eficiencia. Existen continuos racionamientos, la presién no es la
mas adecuada y se han reportado problemas en cuanto a las

caracteristicas fisicas quimicas del agua, especialmente en lo
relacionado con la dureza. Segun analisis de laboratorio
realizado por la Corporacion Auténoma Regional de la Guajira
CORPOGUAJIRA, se determinaron los siguientes parametros
fisico — quimicos de la calidad del agua cruda.

El SISBEN reporta que el 71,29% de las viviendas encuestadas
cuenta con servicio de acueducto. De igual manera se establece
segun SISBEN que un alto namero de viviendas de los barrios
Ramoén Luque (80%), EI remanso (30%), 15 de febrero (11%), no
cuenta con este servicio. En el area rural, segun SISBEN apenas
68 viviendas (15%) cuenta con este servicio de agua potable.|

En la sede de AGUA DEL SUR en el municipio de Hatonuevo no
se cuenta con registros en cuanto a usuarios, facturacion,
pérdidas, etc y otro tipo de datos que permitan realizar analisis
mas detallados en cuanto a la calidad, evasion de pago,
oportunidad y viabilidad del servicio. De igual manera al parecer,
la empresa no planea ni mide sus acciones en el area municipal,
no tiene indicadores de gestion y resultados, ni planes de
contingencia asociados a niveles de riesgos, por lo que se expone
a la ocurrencia de hechos que puedan afectar gravemente la
prestacion del servicio

Lo real es que la comunidad se queja por el mal servicio de agua,
por la mala red de alcantarillado, lo que se traduce en reacciones
adversas a la cultura del pago y evidencia una cartera morosa
bastante alta, que debe entrar a recuperar la administraciéon para
garantizar las obras que beneficien a la poblacién urbana y rural
de Hatonuevo.

1.35.2. ALCANTARILLADO
El municipio de Hatonuevo cuenta con un porcentaje de cobertura

del servicio de alcantarillado del 77,4% del total de las viviendas
existentes en el municipio. Este porcentaje de cobertura resulta
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alto comparado con el nivel de cobertura del servicio en el
departamento de La Guajira, el cual es del 38,3% del total de las
viviendas del departamento. El gréafico 8 presenta los porcentajes
de cobertura del servicio de alcantarillado para La Guajira y el
municipio de Hatonuevo.

larafico 8.
Cobertura alcantarillado La Guajira y Hatonuevo
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Fuente: Censo 2005-DAMNE

Con relacion a la calidad del servicio de alcantarillado en el
municipio de Hatonuevo los principales problemas detectados son
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el mal estado de la red de distribucién (tuberias), presentando
problemas de deshordamientos y obstrucciones en épocas
invernales. Se evidencian también robos y dafios de las tapas de la
red de alcantarillado.

Las aguas residuales colectadas por la red de alcantarillado son
transportadas hasta un sistema de lagunas ubicadas fuera del
casco urbano para su posterior tratamiento. El Plan de
Ordenamiento Territorial con base en los resultados del Plan de
Manejo Ambiental para dichas lagunas establece que en la
actualidad los resultados del funcionamiento de las lagunas no son
las mejores, puesto que se encuentran trabajando independiente de
las reglamentaciones colombianas y entregando éstas aguas poco
tratadas al cauce del rio Rancheria.

Segln el EBOT, las aguas residuales colectadas en las redes, son
transportadas hasta un sistema de lagunas ubicadas fuera del
casco urbano en la via que conduce a la empresa Carbones
Colombianos del Cerrejon, para su posterior tratamiento. Las
lagunas de estabilizacion donde se tratan las aguas residuales
producidas en el casco urbano, son estructuras simples destinadas
para embolsar esta agua en busca de la estabilizacion de la
materia organica a través del proceso fisico — quimico, facilitando
unas mejores condiciones. Los resultados del funcionamiento de
las lagunas no son las mejores, puesto que se encuentran
trabajando independiente de las reglamentaciones Colombianas y
entregando éstas aguas poco tratadas al cauce del rio Rancheria.

En términos generales se puede afirmar que la operacion de la
laguna es deficiente, le falta mantenimiento y no se llevan
registros de caudales y, ademas, las redes de alcantarillado
presentan problemas de desbordamientos y obstrucciones en
épocas invernales.

SISBEN reporta que el 57,59% de las viviendas encuestadas
cuenta con servicio de alcantarillado. De igual manera se
establece por estas encuestas que el servicio no se presta en el
area rural, mientras que en viviendas de los barrios como Ramén
Luque (98%), 15 de febrero (34%), El remanso (55%), Las
Malvinas (24%), Cerro Verde (21%), Los Olivos (28%), no se
cuenta con este servicio.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO RURALES Y
ZONAS DE REGUARDO

El Municipio ha venido realizando importantes inversiones en la
zona de resguardos y zona rural campesina a nivel de micro
acueducto, alcantarillado y soluciones alternas de disposicion de
excretas, donde la Comunidad del Cerro esta en un 100% en las
zonas de Lomamato y sus 9 comunidades en un 60%

Se propone en este cuatrienio llegar al 100% en Lomamato
incluyendo los sistemas de potabilizacién dado que las aguas de la
zona son aguas duras y la construccién del micro acueducto de
Angostura — El Cumbre, optimizacion del sistema del Resguardo
de Rodeito — El Pozo y el suministro de agua del Corregimiento
de El Pozo, incluida la planta de potabilizacién vy la optimizacion
de los demés existentes.

Se buscara igualmente la creacion de los esquemas
organizaciones que permitan su operacion y sostenimiento.

1.3.5.3. ENERGIA

El municipio de Hatonuevo cuenta con niveles de cobertura del
servicio de energia eléctrica del 93,7% del total de las viviendas
existentes en el municipio. Este porcentaje de cobertura resulta
alto comparado con el nivel de cobertura del servicio en el
departamento de La Guajira, el cual es del 62% del total de las
viviendas del departamento. El grafico 9 presenta los porcentajes
de cobertura del servicio de alcantarillado para La Guajira y el
municipio de Hatonuevo.

Grafico 9.
Cobertura energia eléctrica La Guajira y Hatonuevo
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Fuente: Censo 2005-DAME

La calidad del servicio de energia eléctrica es regular en cuanto a
continuidad del servicio, pero mala en cuanto a caidas de voltaje.
Los cortes del servicio y las caidas del voltaje son frecuentes,
hechos atribuidos al poco mantenimiento de las redes. De acuerdo
a lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial del
municipio, las redes de energia no cumplen con las
especificaciones contenidas en las normas nacionales vigentes
relacionadas con el tendido y caracteristicas de las redes en areas
urbanas.

En cercanias del &rea urbana del municipio se encuentra ubicada
la subestacion de energia que le presta este servicio al municipio,
generada de la interconexion con la linea de la empresa de
energia, por intermedio de la subestacion. Segin encuestas
SISBEN 99 viviendas (4%) se alumbra con velas, especialmente
en Lomamato, las Lomitas y La Gloria; el 10% con kerosenes,
especialmente en Lomamato, La Gloria, Las lomitas y El Paraiso.

De acuerdo con SISBEN el 85,03% de las viviendas cuenta con
energia eléctrica. Plantea la comunidad que hay inconformidad
con el servicio de energia eléctrica, debido a constantes cuanto a
caidas de voltaje.

1.35.4. GAS NATURAL

El municipio de Hatonuevo cuenta con un porcentaje de cobertura
del servicio de gas domiciliario del 55,1% del total de las
viviendas existentes en el municipio. Este porcentaje de cobertura
resulta alto comparado con el nivel de cobertura del servicio en el
departamento de La Guajira, el cual es del 35,5% del total de las
viviendas del departamento. El grafico 10 presenta los porcentajes
de cobertura del servicio de gas domiciliario para La Guajira y el
municipio de Hatonuevo.

Grafico 10.
Cobertura gas domiciliario La Guajira y Hatonuevo
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Fuente: Censo 2005-DANE
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Con relacion a la calidad del servicio de gas domiciliario los
documentos consultados la evalian de manera general como
buena.

Segln encuestas SISBEN, en el area rural no hay redes de gas
natural, mientras que el 38,73% de las viviendas urbanas
encuestadas tienen conexion a la red, destacandose barrios con
amplia cobertura, como 20 de julio (78%), Cerro Verde (62%),
Nueva Guajira (99%), El Carmen (76%), La Unidn (78%) y Sixta
Rodriguez (77%).

1.35.5. RECOLECCION DE BASURAS

El servicio de recoleccion de basuras cuenta con un nivel de
cobertura cercano al 100% en el area urbana del municipio de
Hatonuevo. Este servicio es complementado con el barrido de
calles y éreas publicas llevado a cabo por personal contratado por
el municipio.

Un estudio recientemente acerca del aseo urbano en el municipio
de Hatonuevo arroj6 como resultado la cuantificacion y
caracterizacion de los residuos producidos, un disefio de rutas de
recoleccién domiciliaria (macro y micro rutas), calculo y
seleccion de la capacidad del transporte para los residuos, la
estimacion de la planta de personal, asi como la seleccién y
disefio de la alternativa apropiada para la disposicion final, entre
otros resultados. En la zona rural del municipio se encuentran
localizados botaderos sin especificaciones técnicas los cuales
inciden desfavorablemente en la situacion de saneamiento
ambiental de la poblacién.

La disposicién final de los residuos se realiza en un relleno
sanitario localizado a menos de 2.000 metros de la cabecera
municipal, al lado del carreteable que conduce al perimetro
urbano, cercano de las lagunas de estabilizacion donde se tratan y
evacuan las aguas residuales que se producen en el municipio. La
localizacion del relleno sanitario no es éptima, contando el
municipio con estudios recientes que detallan la localizacion y
especificaciones necesarias para la construccion de un nuevo
relleno sanitario que no afecte las condiciones ambientales del
entorno y la salud de las poblaciones circundantes.

El sistema es calificado por la ciudadania como malo y peor la
disposicion ultima que se realiza a cielo abierto con todas las
consecuencias que esto acarrea.

El SISBEN reporta que el 68,68% de las viviendas encuestadas
cuenta con servicio de recoleccion de basuras. En el area urbana
un alto ndmero de viviendas de los barrios Ramén Luque, El
Remanso, 15 de febrero, manifiestan no contar con ese servicio,
mientras que en 4&rea rural no hay servicio organizado de
recoleccion de basuras. la disposicion final de estos residuos se
realiza en el relleno sanitario regional que estd convertido en un
botadero sin técnicas definidas de manejo. En la zona rural del
municipio se dispone de la basura a campo abierto, sin ninguna
clase de técnicas, lo que viene a generar graves problemas
ambientales. El servicio de aseo es complementado con el barrido
de calles y areas publicas llevado a cabo por escobitas contratadas
por el municipio, a pesar de lo cual es frecuente observar en el
casco urbano, en las esquinas y lotes sin construir aglomeraciones
de basura, que dan aspecto de desaseo y abandono al municipio.

Se harad los estudios para la constitucion de una ESP o la
concesion del servicio para la prestacion optima del mismo

1.3.5.6. TELEFONIA

El municipio de Hatonuevo cuenta con un porcentaje de cobertura
del servicio de teléfono del 15,3% del total de las viviendas
existentes en el municipio. Este porcentaje de cobertura es mas
bajo que el nivel de cobertura del servicio para el departamento de
La Guajira, el cual es del 18,2% del total de las viviendas del
departamento. El gréfico 11 presenta los porcentajes de cobertura
del servicio de gas domiciliario para La Guajira y el municipio de
Hatonuevo.

larafico 11.
Cobertura teléfono La Guajira y Hatonuevo
182

La Guajira Hatanuewvo

Fuente: Censo 2005-DANE

La Empresa Colombiana de telecomunicaciones, presta el
servicio a través de cabinas telefonicas en una sede central y
centros satélites en el casco urbano. SISBEN reporta que el
7,12% de las viviendas encuestadas cuenta con servicio de
teléfono fijo, especialmente en los barrios Nueva Guajira (35%),
Los Nogales (15%) y El carmen (15%). De los suscriptores del
servicio telefonico el 6% comparten el servicio, mientras que el
resto lo usa en forma exclusiva.

1.35.7. OTROS SERVICIOS PUBLICOS

Plaza de Mercado. Hatonuevo no cuenta con un espacio
adecuado donde se lleve a cabo el comercio organizado de
productos, ni en el casco urbano ni en la zona rural. La
comercializacion de productos del campo y viveres en general se
realiza a lo largo de la carretera nacional donde se encuentran
ubicados de manera dispersa los graneros, depdsitos y otros
establecimientos. Los productos carnicos se exhiben en plena
calle, al parecer sin control sanitario. En la zona rural se carece
de un establecimiento donde se concentren y desarrollen
actividades comerciales encaminadas a intercambiar productos.

Cementerio. El municipio cuenta con un cementerio central
ubicado en la calle 23 entre carreras 18 y 19 que presenta
adecuadas condiciones visuales y de equipamiento, pero requiere
de constante mantenimiento en su interior. En el area rural
existen cementerios en los nicleos poblados por los indigenas
Wayuu.
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Matadero. Este servicio no se presta en el municipio de
Hatonuevo y el sacrificio se realiza en el matadero regional con
Papayal y Barrancas, ubicado en la carretera que conduce de
Hatonuevo a Barrancas. Las condiciones técnicas y sanitarias no
son las méas optimas.

especialmente en los barrios Ramén Luque, 15 de Febrero, Las
Malvinas, El carmen.

SISBEN reporta que el 62% de las viviendas esta con pisos en
cemento o gravilla, el 33% en tierra o arena, el 4.5% en baldosa o
vinilo. En el casco urbano se encuentran 1428
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1.3.6. VIVIENDA

El municipio cuenta con 3.150 viviendas, localizadas el 85% en el
casco urbano y el resto en la zona rural. De acuerdo con el censo
DANE 2006, el 67,6% de las viviendas de Hatonuevo son casas,
el 13,7% apartamentos y el 18,7% se clasifican como cuartos u
otro tipo de vivienda.  En el casco urbano del municipio existen
18 barrios, con un promedio de 8 y 11 viviendas y/o lotes por
manzana.

Se calcula un déficit habitacional de 150 viviendas, como
consecuencia a la gran cantidad de poblacion que se ha trasladado
de otros municipios y departamentos hacia la zona urbana de
Hatonuevo, atraidos por el yacimiento Carbonifero del Cerrejon.
Igualmente cerca de 300 viviendas de bajos estratos de la zona
urbana, se encuentran en mal estado y requieren mejoramiento en
la zona urbana. En el &rea rural el 80% de las viviendas se
encuentran en mal estado, y requieren de programas de
mejoramiento y/o adecuacion de bafio y/o cocina.

Segln datos del SISBEN, estan encuestados 2439 hogares con
2938 ndcleos familiares.  El 60% de la vivienda, segun esas
cifras SISBEN, poseen paredes de bloque y/o ladrillo; el 37% en
bahareque y el resto en madera, guadua, tapia pisada o carton.
Significativo el caso del barrio Ramén Luque cuya mayoria de

VIVIENDA DIGNA

Se propone en el cuatrienio la construccién de mas de 140
vivienda nuevas con cargo al presupuesto del municipio y la
gestion ante el Departamento de La Guajira para acceder a
subsidios para la construccion de 250 viviendas més tanto en la
zona urbana como rural e indigena.

1.3.7. DIAGNOSTICO GENERAL COMPETITIVIDAD,
EMPLEO E INFRAESTRUCTURA

Debilidades:

Entre los principales problemas de la competitividad, el empleo y
la infraestructura se encuentran los siguientes aspectos:

e Limitada capacidad para acceder a los mercados
regionales y nacionales reflejada en el bajo grado de
comercializacion de la produccion debido a que: la
innovacion se realiza en pocos sectores. Los procesos
innovadores no son sostenidos o se quedan
incompletos,  estrategias de  comercializacion
individuales y sectorizadas, lenta respuesta y débil
capacidad de satisfaccion frente a las exigencias del
mercado y dificultades burocraticas para cualquier
proceso.

e Restringida financiacion de los proyectos que permitan
completar y mejorar la competitividad y lograr las

viviendas tienen paredes en bahareque, asi como el barrio 15 de condiciones favorables y la
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febrero donde el 30% de las viviendas estan en ese mismo
material.

Segun las encuestas SISBEN el 26% de las viviendas de
Hatonuevo no posee servicio sanitario, de las cuales hay 39 (12%)
en el barrio 15 de febrero, 64 (37%) en el Ramén Luque, 67
(47%) en El remanso, 18 (15%) en Los olivos y 8 (3%) en el 20
de Julio. De igual manera existen 381 viviendas en el area
urbana cuyo sanitario estd conectado a pozo séptico,

e Insuficiente desarrollo de la asociatividad la cual limita
la integracion en busca de objetivos comunes, lo
mismo que la formacién de cadenas o mini cadenas
productivas.

e Débil capacidad de atraccion de inversion privada

e  Pocas oportunidades de acceso a créditos.
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Potencialidades:

Frente a estas limitantes se contraponen una serie de
potencialidades, en las cuales es posible encontrar la clave para
hacerle frente a las probleméticas:

e Hatonuevo es un corredor bien ubicado para
comercializar con los municipios vecinos y el
departamento del Cesar.

e En el municipio pueden confluir Importantes
Incentivos para los inversionistas gracias a la
experiencia con la mina de carhéon y las
potencialidades del municipio con otros recursos.

e  Ventajas para el desarrollo del transporte, con buenas
vias terrestres y la cercania a dos capitales de
departamento y al mar.

e  Fuerte tradicion cultural indigena con alta vocacién
productora, con diversificacién de productos con
mayor valor agregado y con sectores estratégicos y
emergentes diferentes como artesanfas, mineria, frutas
y flores exdticas.

e  Creciente interés en la conformacion de MIPYMES y
empresas de economia solidaria que se constituyen en
la alternativa para la generacion de empleo.

e Una administracion publica municipal que propone
una nueva manera de hacer gobierno desatando un
proceso ampliado de diadlogo social, participacion
ciudadana, fortalecimiento de espacios de articulacién
y definicion de politicas publicas de largo alcance e
impacto social a fin de reconstruir el tejido social y
generar sinergias interinstitucionales e intersectoriales
que permitan desarrollar redes productivas y establecer
acuerdos entre el gobierno, los gremios, la academia e
investigadores, las organizaciones sociales y no
gubernamentales, la iglesia y las fuerzas armadas que
generen beneficios conjuntos y multipliquen las
capacidades a fin de generar las condiciones para
recuperar la confianza, la corresponsabilidad de
derechos y deberes, la unién y la solidaridad entre
otras que permitan acumular capital social e
incrementar los niveles y el desarrollo del capital
humano.

El Carrajon
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1.4. EJE DE CULTURA DEMOCRATICA Y PAZ
CULTURA DEMOCRATICA

A raiz de la falta de oportunidades laborales, de buen uso del
tiempo libre, de posibilidades de continuar estudios, el
incumplimiento de normas sobre convivencia, la ausencia de
politicas publicas para la familia, la nifiez y la juventud, pérdida
de valores de convivencia familiar y social, se percibe en el
municipio un acelerado deterioro del tejido social, que genera
delincuencia, impunidad y violencia intrafamiliar, ademas de
aumentos de conductas que producen dependencia.

En materia de comportamiento del orden publico, el municipio no
es ajeno a los problemas, no obstante el nivel de delitos es
notoriamente menor en comparacion con otras regiones del pais.

El desconocimiento de los derechos, deberes entendidos como el
conjunto de facultades o atributos inherentes a la dignidad de la
persona humana o como el conjunto de facultades o atributos que
la Ley, la moral y la cultura de una sociedad reconoce a sus
miembros, es un factor de deterioro de la calidad de vida y se
convierte en un obstaculo para que la comunidad se acerque al
estado, de ahi que sea importante en Hatonuevo, establecer las
diferencias entre los derechos fundamentales para la vida, la
libertad y la dignidad humana (primera generacion); los derechos
sociales, econémicos y culturales o de segunda generacion y los
de tercera generacion, es decir los colectivos y del ambiente.

De igual manera hay un gran desconocimiento de lo relacionado
con las responsabilidades que implica el ejercicio de los derechos
y libertades, observado en la evaluacion que se realizo con las
mesas de trabajo. El armonizar las dos fuerzas de la libre
interaccion entre los deberes y los derechos se convierte en un
mecanismo de equilibrio, estabilidad y desarrollo general de la
comunidad.

Factor importante de convivencia, seguridad y fortalecimiento
democratico es garantizar la Participacion Ciudadana,
Comunitaria y Politica, la que es muy escasa en Hatonuevo. Es
necesario que la comunidad entienda y se convenza que la
participacion es la dimension humana desde la cual interactdan las
personas y los grupos con la sociedad. No es producto de la ley,
puesto que es inherente al ser humano. Es una préctica que puede
considerarse como tradicional entre la poblacion, fruto de lo
colectivo, de lo planeado y de lo que se coordina. Esto dirigido a
fortalecer los mecanismos de participacion existentes.

La participacion ciudadana en Hatonuevo se realiza a través de
organizaciones como: Consejo Municipal de Cultura,
Asociaciones de Padres de Familia, Consejo Municipal de
Juventud, Comité de Participacion Comunitaria en Salud
(COPACOS), Consejo Municipal de Politica Social, Comité
Municipal de Atencion a los Desplazados, Comité Local de
Prevencion de Desastres y las organizaciones indigenas y las
comunales de los barrios del casco urbano.

La comunidad de Hatonuevo no es ampliamente participativa y es
necesario fomentar esta cultura porque contribuye a la
construccion de una cultura democratica; se busca trabajar por
medio del dialogo, del intercambio y la interaccion de los
participantes, asi como compartir culturas desde un plano de
cooperacion y respeto mutuo.

Adelantar temas como: el desarrollo humano, las habilidades
participativas, valores comunitarios  (solidaridad, igualdad,
respeto a la diferencia, tolerancia); la interiorizacion de estos
valores y principios son factores facilitadores y potenciadores de
la participacion, que contribuiran a afianzar valores, apego
regional, convivencia en los hatonueveros.  Un concepto que se

hace necesario desarrollar en el municipio es el de
Corresponsabilidad, bajo criterios de la mutua responsabilidad en
los diferentes procesos tanto del Estado, como de la Comunidad,
para que ellos reconozcan su papel en el desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida.

Es notorio en Hatonuevo y se reconoce en las mesas de trabajo
que hay un gran porcentaje de poblacién sin acceso a las
posibilidades que brinda la administracion, por lo que se requiere
desarrollar actividades tendientes a garantizar la Inclusién Social,
bajo la premisa de que todos y todas tenemos los mismos deberes
y derechos y con el fin de que ciudadanos y ciudadanas asuman
su rol de lideres y logren incluir en sus proyectos a TODA la
comunidad, sin distingos de ninguna clase.

Se percibe en el municipio un desconocimiento generalizado de
los objetivos trazados por las diferentes administraciones de tipo
nacional o local por lo que se requiere analizar, bajo el marco
constitucional, las politicas de tipo publico, social y poblacional
del Departamento y el municipio, para garantizar que la
comunidad se involucre con el desarrollo municipal y su
incidencia en la calidad de vida, su relacién con las politicas
publicas, sociales y poblacionales.

La organizacién ciudadana es muy débil en Hatonuevo y se debe
profundizar en el trabajo por el fortalecimiento interno,
conformacion de redes y mejoramiento en la capacidad de su
gestion, con el fin de garantizar los escenarios que protejan los
derechos, las estrategias de organizacion comunitaria, la
evaluacion, eficiencia, movilizacion y participacion en los
ambitos sociales, territoriales y comunales en las areas de
civismo, democracia y solidaridad.

Dentro de este proceso de capacitar a los y las habitantes de
Hatonuevo en organizacion y participacion, se debe hacer énfasis
en lo relacionado con préacticas grupales en manejo de conflictos y
relaciones sociales, aprovechando que las leyes han dotado a la
ciudadania de mecanismos, normas y procedimientos que
permiten un manejo adecuado y practico de los conflictos
dependiendo de su naturaleza. En la actualidad se cuenta con
procesos tales como la Negociacion, Mediacion, Arbitramento,
etc, que pueden ser aplicados por las comunidades sin tener que
recurrir a instancias judiciales.

De igual manera y con base en los objetivos de la organizacién
comunitaria se debe profundizar en lo relacionado con el control
social de la gestion publica, como mecanismo que permite la
verificacion de las actividades del Estado, a través de Entidades
que han sido constituidas para tal fin, (Veeduria, Contraloria,
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Procuraduria etc.) pero que a su vez permiten la participacion de
la ciudadania, con el fin de mejorar las condiciones de vida,
mediante programas, planes y proyectos a los cuales se les debe
dar estricto cumplimiento o de lo contrario las comunidades estan
facultadas, para exigir su viabilidad, calidad y demés, a través de
mecanismos tales como controles en su formulacion, contratacion,
ejecucion y desarrollo de sus actividades.

Como elemento basico de la organizacion es prioritario analizar lo
relacionado con la construccion de lo social que ofrece
herramientas de aplicacion préctica para el ejercicio de la
ciudadania, conocimientos y saberes que les ayudaran a formular
preguntas y encontrar respuestas sobre su papel en la
construccion de lo social, sobre las posibilidades de una
democracia participativa, la importancia de un manejo adecuado
de conflictos, el control social de las acciones del Estado, en areas
de suma importancia como la salud, la educacién, el trabajo y la
convivencia.

Por ello, se adelantara durante el cuatrienio un programa intensivo
de cultura ciudadana en aras de fortalecer los principios
fundamentales y sociales que garanticen la sana convivencia y el
respeto mutuo a la diferencia cultural, étnica. Religiosas, politicas
y sociales.

SEGURIDAD

La seguridad del Municipio de Hatonuevo estd a cargo de una
estacion de policia, mal ubicada y con deficientes instalaciones,
que traduce su labor en patrullajes urbanos. Los principales
problemas de seguridad del municipio, se centran en conflictos
familiares, hurtos a residencias, drogadiccion, sin dejar de lado
los problemas de violencia inherentes al pais.

Hatonuevo cuenta con un Cuerpo de Bomberos Voluntarios que
carece de equipos esenciales para su 6ptimo funcionamiento, de
igual manera carece de una sede que se ajuste a los
requerimientos de ley. De igual manera el Comité de Prevencion
y Atencion de desastres, opera, pero carece de elementos y
presupuesto necesario para un adecuada gestion, tal y como
sucede con la Cruz Roja. La mesa de trabajo planteo la siguiente
problemética, en lo relacionado con seguridad:

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO

Se creara el Comité Municipal de Derechos Humanos y se
adelantara en las instituciones educativas y sociales campafas
para la promocién de los derechos humanos y el conocimiento de
la normatividad del Derecho internacional Humanitario, de tal
forma que el municipio adquiera estos valores sociales y los
incorpore a su forma de vida.

e  De esta forma se hara méas efectivo el respeto de los
derechos de todos los ciudadanos y ciudadanas no
importa su origen, pasado o conviccion.

e  Mediante foros, se promovera el conocimiento y

apropiacion de los siguientes elementos:

El derecho a la vida, la libertad y la integridad.

Cultura ciudadana y derechos humanos

Acceso a la logistica y la lucha contra la impunidad

Respeto a los derechos econémicos, sociales, politicos

y culturales

e Lucha contra la impunidad, la discriminacién y la
promocion del respecto a las identidades.

e  Garantizar la participacién ciudadana.

e Generar voluntad politica, compromiso 'y
responsabilidad del gobierno.

e Reconocer la autonomia y los derechos de los pueblos
indigenas, afro colombianos, minorias sexuales, de la
mujer, la nifiez, la juventud, la tercera edad, y
propender por la defensa de los mismos.

PROGRAMA PRESIDENCIAL “DEPARTAMENTOS Y
MUNICIPIOS SEGUROS “DMS”

Se implementara el Plan de Convivencia pacifica denominado
“HATONUEVO SIN DELINCUENCIA Y SIN
PROBLEMATICA SOCIAL” a través de la cual se buscara la
prevencion del delito y contrarrestar todos los riesgos que agentes
externo y fuera de la ley quiera amenazar la seguridad, la vida y
los bienes de los hatonueveros.

A través del Fondo de Seguridad Ciudadana, en articulacion con
la Policia Nacional, el Ejercito de Colombia, el DAS y la Fiscalia
y demés cuerpos de seguridad del Estado, se trabajara en la
creacion de estrategias que permitan identificar amenazas y
contrarrestarlas a tiempo, siempre respectando los derechos y la
dignidad de los ciudadanos.

Mediante este Plan se buscara:

Lograr que todas las autoridades territoriales sin excepcion
conozcan y aplique la normatividad vigente para el manejo de la
seguridad ciudadana y el orden publico.

Lograr que en forma conjunta el Gobernador, el Alcalde, la
Sables y nuestro Concejo y la fuerza publica asuman la
responsabilidad constitucional y legal de hacer frente a la
seguridad y el orden publico, usando los elementos con que se
cuenta para crear politicas publicas de seguridad y convivencia
ciudadana.

Igualmente se trabajara en el fortalecimiento de la fuerza publica
a través de:

e Adquisicion de un lote para la construccion de la sede
de la policia y del ejército de Colombia en el
Municipio.

e  Dotar de vehiculos y logistica a los organismos que
velan por nuestra seguridad para que puedan ejercer en
forma oportuna y efectiva sus labores de proteccion
ciudadana.

e Se adelanta planes agresivos para la disminucién de
los casos de delincuencia en todas sus
manifestaciones, regulando  entre  otros  los
establecimientos puUblicos de venta de bebidas
embriagantes, regular el mototaxismo dentro del
marco de la ley, controlar los lotes enmontados que
permitan ser focos de delincuencia y contravenciones a
la ley.

e  Seestudiara con el Departamento la creacion definitiva
de la oficina de transito y transporte en el Municipio.}

e  Se creara el programa de recompensas comunitarias
para premiar y gratificar a las comunidades y personas
que denuncien de manera directa y efectiva actos
ilicitos o delictivos.

e  Se fortalecera los frentes de Seguridad ciudadana
conformados por la propia ciudadania, se desarrollaran
camparfias de seguridad ciudadana y apoyara la red de
cooperantes.
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MUNICIPIO DE HATONUEVO | MESA DE TRABAJO DIAGNOSTICO
Nuestro plan de desarmrollo SECTOR: seguridad, democracia paz
PROELEMA ACTIVIDAD EESPONSABILIDAD | PEIOEIDAD

ubicacion base militar v policia reubicar min defensa CP
delincuencia conmam educadon civiea y cultura municipio CP
desorganizacionentidades socomo fortalecerinstitucionalmente municipio CP
deficiencia servicios extincion

incendios constnuir estacion bomberos municipio CP
mala dotacidncrizroja fortalecerinstitucion municipio CP

talleres capadtaciénen deberes v
falta participadon ciudadana derechos ciudadanos municipio CFP
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1.5. EJE DE
INSTITUCIONAL

GOBERNABILIDAD E

Hatonuevo se convierte en municipio en el afio de 1995, al
independizarse del Municipio de Barrancas. Su presupuesto de
inversion se basa en los ingresos por concepto de regalias del
carbén, mientras que los recursos para gastos de funcionamiento
son escasos, lo que se traduce en dificultades para estructurar una
adecuada planta de personal y cumplir con sus obligaciones
laborales.

Para el afio 2008 el municipio contaba con un total de 25
funcionarios de planta que atienden todos los sectores y el
quehacer municipal dentro de la siguiente estructura
organizacional

DESPACHO DEL ALCALDE

SECRETARIA DE HACIENDA
SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE SALUD Y EDUCACION

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
OFICINA JURIDICA

COMISARIA DE FAMILIA

UMATA MUNICIPAL

El Municipio requiere dentro de esta estructura separar las
Secretarias de Salud y Educacion dado que la practica ha
demostrado la inoperancia de la fusion de estos dos campos,
altamente complejos y de alta responsabilidad social

15.1. ASPECTOS FINANCIEROS

Los gastos de planta de personal para el afio 2008, ascienden a la
suma de $751 Millones de pesos, es
decir el 26.9% de los ingresos de libre destinacion y al 2.1% del
presupuesto general de gastos. En cuanto a gastos de
funcionamiento en general, el municipio proyecta gastar $1.662
Millones, que corresponden al 4.7% del presupuesto de gastos de
Hatonuevo.

El municipio no cuenta con servicio de la deuda lo cual le da una
muy buena posicion financiera hacia el futuro.

Hatonuevo proyecta recibir ingresos corrientes en el periodo
fiscal de 2008 a corte septiembre de 2008 por valor de por un total
de $ 35.419 Millones de pesos, provenientes de las siguientes
fuentes (Millones de pesos):

S0 pcenie )12k i) A ROV
SESTDACED ORI SV S

Gay % 13.7% 10% 615% | 98%
S 4836 1.% 2192 | 3482

Los recursos propios del municipio ascienden a solo el 7.9% del
presupuesto de ingresos global, las transferencias del Sistema
General de Participaciones al 15.9%, La Cofinanciacion al 9.8% y
otras transferencias como Fosyga y Etesa al 4.9%. Las regalias
representan el 61.5% del presupuesto del municipio lo cual indica
la alta dependencia de esta fuente rentistica.

La estructura general de los ingresos es la siguiente (Millones de
pesos):

TRIEUTARIOS 2.042
NO TRIBUTARIOS 21.001
TRANSFERENCIAS 6.787
RENTASDE CAPITAL 3.38¢
TOTAL 33419

Los ingresos mas representativos a nivel de los Ingresos
Tributarios son:

IMPUESTO ALUMBRADOQ PUBLICO(Ley 97 de
1913, Ley 84 de 1913)

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO (Ley 14 de
1983, decreto 1333 de 1986, Ley 4 de 1990, Decreto 11.30%%
2388 de 1991)

IMPUESTO DEINDUSTRIA Y COMERCIO (Ley
14 de 1983, decrete 1333 de 1986, Ley 49 de 1990, 12.50%
Ley 383 de 1997, Ley 223 de 1993)

IMPUESTO TRANSPORTE HIDROCARBUROS
(LEY 141 de 1994, articule 26, Pardgrafo 1° del

Articulo 19 del Decreto 1747 de 1993, Resol Nal 1330%
640 de 2000)
SOBRETASA ALA GASOLINA MOTOR (Ley 0207

105 de 1993, Ley 488 de 1998)

Es importante anotar lo relacionado con el impuesto por degtiello
de ganado menor, que a pesar de estar presupuestado, no se
proyectan ingresos, a pesar de ser muy amplio el ndmero de
cabezas de esas especies, por lo que se considera importante
entrar a reglamentar esa actividad, previa consideracion de los
requisitos técnicos sanitarios.

Por concepto de ingresos no tributarios, se proyecta recaudar para
el 2008 $21.001 Millones de pesos, que corresponden en su gran
mayoria a Regalias por explotacién del carbén con una
participacion del 96.6% (Articulo 15, Ley 756 de 2002), seguido
por concepto de tasas, tarifas y derechos dentro de los cuales se
destaca los rubros de Gaceta Municipal y Publicaciones (Ley 57
de 1985) y Estampillas Pro Cultura (Ley 666 de 2001, Ley 397 de
1997) y Pro Anciano (Ley 687 de 2001). Mientras que ingresos
por aseo publico, plaza de mercado, matadero, entre otros, no son
significativos y su contribucion al presupuesto de ingresos es
minima, pudiendo ser mayor, con la debida organizacion de los
servicios.

Por concepto de Arrendamiento de Bienes muebles e inmuebles,
el municipio proyecta recibir $75.000.000, durante el afio 2008.
Segun reportes oficiales Hatonuevo, posee 72 predios escriturados
a lo largo y ancho del area municipal, dedicados a albergar redes
de energia, la subestacion, redes de acueducto, tanques elevados,
instituciones escolares, parques, el cementerio, defensa civil,
Telecom, policia, centros de salud, etc., pero de igual forma hay
una relacion de cerca de 33 lotes de terreno, aparentemente sin
destinacion especifica, que en determinado momento se pueden
constituir en fuente de ingresos para la administracion municipal.

A nivel de recaudos, el municipio a la fecha presentan un recaudo
deficitario producto de la suspension de las regalias de que fue
objeto y a que algunas fuentes rentisticas importantes dependen
de la ejecucion de estos recursos, tales como la Gaceta Municipal,
Industria y Comercio sobre contratos, estampillas Pro Anciano y
Pro Cultura.

El comportamiento general es el siguiente (corte Septiembre
2008):

RECAUDADO | o BOR o
TRIBUTARIOS 49 2% 50.84%
NO TRIBUTARIOS 531.3% 48.73%
TEANSFERENCIAS 93.0% 6.93%
RENTAS DE CAPITAL 24 80% 75.20%

El Municipio fue objeto de una suspensién de las regalias
motivado por irregularidades detectadas por la Direccion de
Regalias del Departamento Nacional de Planeacién D.N.P. en
cuanto a inversiones realizadas en sectores no autorizados por la
ley y por el no cumplimiento de las coberturas mininas exigidas
por la norma en cuanta a disminucion de mortalidad infantil,
cobertura en salud, agua y alcantarillado y educacién publica
durante los ultimos 5 afios.
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En Mayo de 2008 el municipio logro suscribir un Plan de
Desempefio a través de la cual se le reactivaron las regalias en el
cual se comprometié a compensar en un plazo de cuatro afios
cerca de $5.000 Millones de pesos que el municipio habia dejado
de invertir en sectores prioritarios que atendieran coberturas
basicas.  Igualmente, se obligo a reformular el presupuesto
reorientando inversiones proyectos prioritarios.

A través de los ajustes presupuestales realizados, se evidencia
que a nivel de programacién presupuestal el Municipio estaria
cumpliendo con el Plan de Desempefio en solo tres afios de los
cuatro programados en el Plan, en cuanto al deber de compensar
las inversiones dejadas de realizar en los dltimos 5 afios en
sectores prioritarios.

Igualmente, D.N.P. Direccién de Regalias, oficio al municipio
informado que la programacién presupuestal de regalias para la
vigencia 2008 cumple con la distribucion de recursos de regalias
de conformidad con la normatividad vigente

A nivel del gasto global en datos porcentuales, indica que el
Municipio estd destinado solo el 4.7% de sus ingresos a
funcionamiento, y que en materia de inversion priorizo la
inversion a los sectores de Agua, Alcantarillado y Saneamiento,
Educacion y Salud con énfasis en régimen subsidiado, pago de
reservas vigencias anteriores y alimentacion escolar. Los demas
sectores tienen inversiones pero en menor cuantia.

A nivel de los gastos de funcionamiento e inversion publica, la
estructura a Septiembre de 2008 es la siguiente:

[ Descripcién [ 2008 | = |

| TOTAL PRESUPUESTD DE GASTOS | 34-910 | 100!'0%
TOTAL GA5TOS DE FUNCIONAMIENTO 1.917 5,5%
A TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ORGANOS
DE CONTROL 17 0,5%
1 CONCEN MUNICIPAL 103 0,3%
1 PERSONERIA MUNICIPAL 69 0,2%
E GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ALCALDIA 1,745 5,0%
4 ALCALDIA MUNICIPAL SIN EDUCACION, SALUD 1.745 5,0%
5. SECRETARIA DEEDUCACION - 0,0%
6. SECRETARIA DE SALUD - 0,0%
TOTAL INVERSION | 32.004 | 94,5%
1 EDUCACION 5.886| 16,9%
14 CALIDAD 5886 16,9%
145 FAGO DE SERVICIOS PUBLICOS DE LAS 25
INSTITUCIONES FDUCATIVAS - 0,1%
1419 ALIMENTACION ESCOLAR 687 2,0%
2 SALUD 7.264| 20,8%
11 REGIMEN SUBSIDIATDO 5.890| 18,9%
11 SALUD FUBLICA 1.183 3,4%
13 PRESIACION DE SERVICIOS A LA POBLACION 61
POERE NO ASEGURADA 0,2%
14 OTROS GASTOS EN 3ALUD 130 0,4%
3 AGUAPOTAELE Y SANEAMIENTO BASICO 14.135| 40,5%
31 SERVICIO DE ACUEDUCTO 41212 12,1%
31 SFRVICIO DE ALCANTARILLATO 3.988| 25,7%
33 SFRVICIO DE ASFO 926 2,7%
1 DEPORTE 153 0,4%
5 CULTURA 2192 0,8%
5 SERVICIOf  PUELICOS  DIFERENTES 4
ACUEDUCTO ALCANTARILLADD ¥ Al (SN 675
INCLUIR FROYECTOS DEVIS) 1,9%
7 VIVIENDA 574 1,6%
% AGROPECUARIO 198 0,6%
3 TEANSPORTE 738 2,1%
10 AMEIFNTAL T8 0,2%
11 FREVENCION ¥ ATENCION DE DE3ASTRES 131 0,4%
13 FROMOCION DEL DESARROLLO 270 0,8%
14 ATENCION A GRUPOS VULNERABLES -
PROMOCION S0CIAL 609 1,7%
13 EQUIPAMIENTO 311 0,9%
15 DESARROLLO COMUNITARIO 43 0,1%
17 FORTALECDMIENTQ INSTITUCIONAL 131 0,7%
15 JUSTICIA 408 1,2%
15 GASTOS ESPECIFICOS DE REGALIAS ¥ gog
COMPENSACIONES 2,9%

En materia de Regalias, el Municipio destino el 58.4% a
inversiones en Agua, Alcantarillado y Saneamiento, 16.6% a
Educacion (calidad), 7.9% en Salud, 2.9% en Alimentacion
Escolar, inversiones estas que impactan directamente coberturas,
3.8% a Interventoria y con pequefias acciones autorizadas por
D.N.P. en otros sectores de menor impacto en coberturas

1 Educacion 4660| 21%
2 Salud 1.883 9%
3 Agua Potable Y Saneamiento Basico 12971 59%
4 Deporte 20 0%
5 Cultura 00| 0%
6 Servicios plblicos Diferentes A Acueducto
Alcantarillado ¥ Asea (Sin Incluir Proyectos De Vis) 418| 2%
7 Vivienda 475| 2%
B Agropecuario 50 0%
9 Transporie 257 1%
10 Ambiental 30| 0%
12 Prevencion Y Atencion De Desastres -l 0%
13 Promocion Del Desarrollo 250 1%
14 Atencion A GruposVulnerables - Promocion

Social 30| 0%
15 Equipamiento - 0%
16 Deszarrollo Comunitario - 0%
17 Fortalecimiento Institucional - 0%
18. lusticia -l 0%
19.1 Interventoria Técnica De Los Proyectos Que

Se Ejecuten Con Recursos De Regalias Y

Compensaciones 821 4%
19.2 Gastos De OperacionY Puesta En Marcha

De Los Proyectos Financiados Con Regalias Y

Compensaciones - 0%
TOTAL 22.015 | 100%

En términos generales, se observa que el Municipio esta
cumpliendo con la programacion presupuestal, estd cumpliendo
con la Ley 617 de 2000 y con las leyes 715 de 2000 y 756 de
2002

15.2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En lo relacionado con el funcionamiento de la administracion
como tal, se puede detectar que existe poca informacion
disponible, no hay un adecuado sistema de archivo y manejo de
documentos, no existe un banco de proyectos de inversion
debidamente estructurado y reglamentado.

No se encontraron implementados adecuados instrumentos de
gestion bésicos para desarrollar los procesos inherentes a la
administracion pablica, No existe un sistema de control interno,
ni hay aplicacion de manuales de procedimientos actualizados.

La estratificacion socioeconémica esta desactualizada y requiere
ajustes que redunden en mayores ingresos al fisco por concepto
de impuesto predial. De igual manera es necesario actualizar el
cédigo de rentas, de acuerdo con las nuevas disposiciones
vigentes.

La administracion carece de un sistema permanente de contacto
con la comunidad para informar sobre sus actividades en aras de
la transparencia y garantizar la participacion ciudadana.

No se encontr establecido un sistema de estimulo al personal y
un plan de capacitacion que permita tener servidores publicos mas
comprometidos con sus funciones.

La administracion, a pesar de poseer un adecuado nimero de
computadores, no estd totalmente sistematizada y no hay una
interconexion en red, que permita manejar integralmente la
informacion y acelerar procesos.

46



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2008 - 2011
“GOBERNANDO POR UN HATONUEVO MEJOR"

1.5.3. PRESENCIA INSTITUCIONAL

Hatonuevo, carece de una agencia bancaria que garantice la

agilidad en los procesos comerciales.

Tienen presencia en el

municipio entidades del orden nacional como la Policia, el
Ejercito, Telecom, la Registraduria del Estado Civil, pero carece
de Notaria, juzgado y dependencias de la Fiscalia General de la

Nacioén.

A nivel municipal cuenta con los servicios de una inspeccion de

policia y una comisaria de familia

La mesa de trabajo, desarrollo el siguiente diagnéstico:

MUNICIPIODEHATONUEVO | MESADETRABAJO DIAGNOSTICO
MNuestro plan de desarrolle SECTOE.: gebemazbilidzd e mstitucionzlidad
PROELEMA ACTIVIDAD RESPONSAEILIDAD | FREIORIDAD

hacinzmisnto en la slealdia terminar sede municipal municipic CP
desorganizacion admmistrativa sistematizar mformacion municipic CP
fzltz compromize fimcionarios estimulos capacitzcidn municipic CP
faltz sede bancaria gestionar servicio municipio CP
fzltz notaria v otras enhidades gestionar servicio TURiCIpie CP
mazla dotacion oz roja fortalecer mstimcion municipio CP
débil presupuesto actuzlizar la mformacion v

anmentzr esfiuerzo recando MUNicipio CP
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CAPITULO 11l

3. PLAN DE INVERSIONES PARA EL PERIODO
2008 - 2011

La Constitucion Politica de Colombia y la Ley ha dado a los
Municipios precisas funciones y competencias para garantizar el
desarrollo econémico, politico, cultural y social de su territorio y
de sus comunidades.

Dentro de las normas mas importantes tenemos las que regulan la
inversion en sectores prioritarios como lo son la Ley 715 de 2000,
la ley 756 de 2002, la Ley 141 de 1994, que regulan entre otras
inversiones en educacion, salud, agua potable, alcantarillado y
saneamiento basico, al igual que las normas que en forma
especifica regulan la inversion en medio ambiente, vias, energia
eléctrica y electrificacion, empleo, ciencia y tecnologia, desarrollo
del territorio, atencion de grupos vulnerables, cultura, deporte,
tercera edad, atencion en salud, servicios publicos, desarrollo
econémico, seguridad, etc.

En tal sentido, es variado el ambito de competencias asignadas
por la ley a los Municipios, las cuales deben ser cubiertas
estratégicamente en aras de lograr el desarrollo arménico de todos
los componentes que afectan directa e indirectamente a los
habitantes del Municipio.

La orientacion de los recursos aplicados en las inversiones que
comprende el Plan de Desarrollo privilegiard los sectores,
poblaciones y territorios con mayores necesidades y condiciones
de wvulnerabilidad. Esto implica un cuidadoso trabajo de
identificacion de poblaciones beneficiarias, con base en sus
condiciones de necesidades bésicas insatisfechas y estado de
calidad de vida. El gasto pdblico municipal se asignara con
criterios y procedimientos transparentes y claros que permitan a la
Administracion y a la ciudadania, conocer la forma en la cual se
distribuyen los recursos entre las distintas prioridades, sectores y
grupos poblacionales.

Se trabajara igualmente en el cumplimiento de las coberturas
minimas y maximas que debe cumplir el municipio,
especialmente en el manejo de los recursos de regalias, de reducir
la mortalidad infantil por debajo del 1%, fijando la meta al 0.5%.
Se incrementara la cobertura de salud subsidiada al 100%, de la
cual ya se tiene una cobertura del 94.72% en Régimen
Subsidiado. Se incrementard las coberturas en el cuatrienio en
agua potable y alcantarillado al 85% en la zona urbana y al 75%
en la zona rural, y se incrementard la cobertura en educacion
basica con apoyo del Departamento de la Guajira al 95% de la
poblacion en edad escolar, dentro de las orbitas y competencias
asignadas por la constitucion y la ley a cada uno.

Se trabajara igualmente en la compensacion de las inversiones en
coberturas minimas y méaximas que dejo de realizar el Municipio
en afios anteriores, dando pleno cumplimiento al Plan de
Desempefio suscrito por el Municipio con el Departamento
Nacional de Planeacion —DNP- Direccion de Regalias

Sin embargo, y dadas algunas restricciones impuestas por las
mismas normas que regulan las diferentes fuentes de recursos,
con especial énfasis en los Recursos de Regalias y el Sistema
General de Participaciones, se procede a hacer un desglose
general de tipo de competencias en materia de inversion publica
social que se puede desarrollar durante el cuatrienio segin la
fuente de financiacion.

3.1 COMPETENCIAS DEL  MUNICIPIO EN
MATERIA DE INVERSION

3.1.1. CON RECURSOS DE REGALIAS:

Con esta fuente de recursos se desarrollara durante el cuatrienio
inversiones en:

COBERTURA EN SALUD

1. Afiliacion al Régimen Subsidiado de la poblacion pobre y
vulnerable clasificada en los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN con una
cobertura del 100%, Se debera, en todo caso, garantizar el
mantenimiento de la financiacion de la cobertura actual y de las
ampliaciones que se efectlien para lograr la cobertura universal en
el régimen subsidiado en salud.

MORTALIDAD INFANTIL

Acciones destinadas a contrarrestar las siguientes causas de
mortalidad infantil dentro del Plan de Intervenciones Colectivas
en Salud:

e Infeccion Respiratoria Aguda (IRA)

. Enfermedad Diarreica Aguda (EDA)

. Enfermedades inmunoprevenibles — polio, tos ferina,
tétanos, rubéola, paperas y sarampion—.

. Desordenes neonatales —nacidos de bajo peso y con
problemas respiratorios— producidos por falta de
controles prenatales, cuidados perinatales y atencion
materno infantil

e  VIH/Sida

. Maltrato infantil

e Céncer de cuello uterino

El Municipio realizara inversiones en:

. Programas de alimentacién y seguridad alimentaria
dirigidos a nifios menores de 5 afios.

e  Programa Ampliado de Inmunizacion (PAI): busca
disminuir la  mortalidad y morbilidad por
enfermedades inmunoprevenibles a nifios menores de
5 afios.

e Atencion Integral de Enfermedades Prevalentes en la
Infancia (AIEPI).

e  Control prenatal

e  Cuidado perinatal

e Atencion materno infantil

. Campafias de  educacion  sexual, = métodos
anticonceptivos.

. Incrementar la cobertura de afiliacion a la seguridad
social en salud, promoviendo la focalizaciéon de los
subsidios a la poblacion menor de 5 afios, a las
mujeres gestantes y a las mujeres en edad fértil.

e Impulsar acciones de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad, de acuerdo con las
competencias institucionales y territoriales, con el fin
de incidir en las causas de mortalidad.

e Adecuada, oportuna y continua atencion del embarazo,
el parto y el puerperio.

. Desarrollo de iniciativas de enfoque comunitario
orientadas a mejorar las competencias de las familias
en la prevencion y manejo primario de las
enfermedades diarreica, respiratoria agudas y el
cuidado integral del desarrollo.

e Todas aquellas inversiones independientemente del
sector al cual pertenezca que se encuentren orientadas
a disminuir la mortalidad infantil de acuerdo con el
perfil epidemiolégico de cada entidad territorial.

. Demas acciones contempladas en el Plan de
Intervenciones Colectivas

Se financiaran por coberturas, las acciones que propendan por
disminuir la mortalidad infantil, tales como:

e Reduccién de enfermedades inmunoprevenibles,
prevalentes de la infancia y mortalidad infantil.
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e Implementacion de la politica de salud sexual y
reproductiva.

e  Fortalecimiento del Plan Nacional de Alimentacién y
Nutricion e implementacion de la Politica Nacional de
Seguridad Alimenticia y Nutricional.

e Demas acciones contempladas en el Plan de
Intervenciones Colectivas

Teniendo en cuenta lo establecido en la instruccion 6 de la
Circular Externa 018 del Ministerio de la Proteccion Social se
podrian financiar los gastos necesarios para el cumplimiento de
las funciones técnicas y operativas exclusivas de salud publica,
entre otros conceptos de gasto los de:

(1) contratacion de prestacion de servicios
(promotores),

(2) adquisicion de equipos,

(3) adquisicion de software,

EDUCACION

Inversiones en construccion, adecuacion, mantenimiento y
dotacion de establecimientos educativos oficiales, asi como en
bibliotecas y restaurantes escolares, vinculados a una institucién
educativa pablica:

e  Mantenimiento pupitres; construccién, mejoramiento y
dotacion de infraestructura educativa: inversiones en
laboratorios de ciencias, quimica y fisica; equipos
audiovisuales, comunicacion e informatica;
bibliotecas, auditorios;  polideportivos, parques
infantiles didacticos, vivienda del docente —siempre y
cuando se encuentren dentro de la institucion
educativa—.

. Dotaciéon a las instituciones educativas de los
implementos estudiantiles: libros, cuadernos, entre
otros.

e  Cerramiento de la institucion educativa.

e  Estudios de pre inversion en proyectos especificos de
infraestructura educativa.

e  Alimentacion escolar, compra de alimentos para los
restaurantes escolares, pago del transporte de los
alimentos y pago del menaje.

e  Mobiliario para los restaurantes escolares.

. Pago del servicio de Internet para las instituciones
educativas.

Transporte escolar cuando las condiciones geogréaficas lo
requieran para garantizar el acceso y la permanencia en el sistema
educativo de los nifios pertenecientes a las zonas rurales y niveles
1y 2 de SISBEN de conformidad con las normas establecidas por
el Ministerio de Transporte para esta modalidad

La inversion en preescolar no sélo a través de instituciones
educativas, sino en centros comunitarios y jardines infantiles,
cuando el Municipio logre la certificacion del 80% de la cobertura
en educacion basica.

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

1. Cubrir los subsidios que se otorguen a los estratos subsidiables
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 o las normas
que la modifiquen. Los recursos de dichos fondos seran
destinados a dar subsidios a los usuarios de estratos 1, 2 y 3, como
inversion social, en los términos de esta Ley.

2. La financiacién de inversiones en infraestructura, en especial
para ampliacion de coberturas y reposicion de redes, cuya vida
atil se haya agotado, asi como para la construccion de rellenos
sanitarios y la clausura ambiental de botaderos a cielo abierto.

3. Pre inversion en disefios, estudios.

4. Disefios e implantacién de esquemas organizacionales para la
administracion y operacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado comunitarios rurales.

5. Construccion, ampliacion y rehabilitacion de sistemas de
acueducto y alcantarillado, de sistemas de potabilizacion del agua
y de tratamiento de aguas residuales, asi como soluciones alternas
de agua potable y de disposicion de excretas.

6. Saneamiento basico rural:

e  Programas de manejo integral de residuos sélidos.

e En la zona rural y en los resguardos indigenas si se
cuenta como cobertura la inversién en unidades
sanitarias basicas, debido a la alta dispersion
poblacional existente en la zona.

e Para las zonas rurales y en especial, tierras con
poblacién indigena es posible la inversion en
soluciones alternas de alcantarillado, tales como las
letrinas o los pozos sépticos.

e  Compra de carro de basura.

e  Plantas de compostaje.

7. Conservacion de micro cuencas que abastecen el sistema de
acueducto, proteccion de fuentes y reforestacion de dichas
cuencas.

8. Programas de macro y micro medicion.
9. Programas de reduccion de agua no contabilizada.

10. Equipos requeridos para la operacion de los sistemas de agua
potable y saneamiento bésico.

11. Agua potable. Inversiones relacionadas con:

e Ladistribucién municipal de agua apta para el
consumo humano.

e  Conexiény medicion.

e  Captacion de agua: preservacion de la micro cuenca o
fuente de abastecimiento; incluye bocatomas, pozos,
aljibes.

e  Procesamiento: tuberias, tanques, desarenadores,
mangueras, estaciones de bombeo.

e  Tratamiento: plantas de tratamiento, purificacion y
potabilizacion del agua.

e  Almacenamiento: tanques de almacenamiento para
equilibrar las horas de fuerte uso frente a las horas de
poca demanda del recurso.

e Conduccion y transporte: red de distribucion del lugar
en el cual fue tratada hasta el consumidor. Comprende
el conjunto de tuberias o mangueras encargas de llevar
el agua hasta cada vivienda, cuenta con el medidor
domiciliario; incluye la acometida que empata con las
instalaciones internas de los inmuebles o con el
registro de corte general.

e  Pago de la servidumbre.

e Ampliacion de cobertura a barrios marginales

12. Alcantarillado. Inversiones relacionadas con:

. La recoleccion municipal de residuos, principalmente
liquidos, por medio de tuberias y conductos.

. Incluye actividades como tratamiento, trasporte,
aprovechamiento y disposicion final de tales residuos.

. Plantas de tratamiento de aguas residuales.

13. Vinculacion al Plan Departamental de Aguas: El Municipio
se vinculara activamente al Plan Departamental de aguas
comprometiendo los recursos de vigencias futuras requeridos por
el Plan con el fin de apalancar recursos para dar una solucion
definitiva al problema de acueducto y alcantarillado de
Hatonuevo
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INVERSIONES EN OTROS SECTORES CON RECURSOS
DE REGALIAS

SERVICIOS PUBLICOS

Realizar directamente 0 a través de terceros en materia de
servicios publicos (ademéas de las competencias establecidas en
otras normas vigentes) la construccion, ampliacion rehabilitacion
y mejoramiento de la infraestructura de servicios publicos.

Energia eléctrica.

e Actividades complementarias de generacion, de
comercializacién, de transformacion, interconexién y
transmision.

o  Redes de distribucion.
o  Transformadores.
o  Torres o estructuras de distribucion.

Servicio de gas combustible.

e  Actividades complementarias de comercializacion
desde la produccion y transporte de gas desde el sitio
de generacién hasta donde se conecte a una red
secundaria.

Telefonia pablica basica conmutada.

e  Telefonia movil rural y servicio de larga distancia
nacional e internacional.

Alumbrado publico (leyes 97 de 1913 y 84 de 1915) iluminacion
de las vias publicas, parques publicos, y demés espacios de libre
circulacién que no se encuentren a cargo de ninguna persona
natural o juridica de derecho privado o publico, diferente de la
entidad territorial, con el objeto de proporcionar la visibilidad
adecuada para el normal desarrollo de las actividades tanto
vehiculares como peatonales. Prestar el servicio de alumbrado
publico. La entidad territorial es responsable del mantenimiento
de los postes, redes, transformadores exclusivos para alumbrado
publico, luminarias y demas elementos destinados para la
prestacion del servicio de alumbrado publico en los términos que
se sefialen en el convenio o contrato respectivo, para lo cual se
tendra en cuenta la propiedad de las redes y demas elementos
destinados al servicio.

VIVIENDA

e  Participar en el Sistema Nacional de Vivienda de
Interés Social.

e  Promover y apoyar programas o proyectos de vivienda
de interés social, otorgando subsidios para dicho
objeto, de conformidad con los criterios de
focalizacion nacionales.

e  Techos, pisos, construccion y unidades sanitarias
basicas para la zona urbana.

e Acciones encaminadas a proveer de servicios publicos
y de infraestructura los terrenos destinados a
desarrollar programas de vivienda que mejoren las
condiciones de vida de los sectores mas pobres.

AGROPECUARIO

e  Promover, participar y/o financiar proyectos de
desarrollo del area rural: o proyectos productivos y
empresariales agropecuarios sostenibles generadores
de ingreso y /o que permitan la seguridad alimentaria.

o  Transformacion de la produccién primaria.

o Manejo de postcosecha y apoyo a la
comercializacion.

o  Asistencia técnica agropecuaria.

o  Proteccion de los conocimientos
tradicionales.

o  Ajustey desarrollo tecnoldgico.

Actividades en desarrollo alternativo.

o Produccion y  comercializacion  de
productos: adquisicion de equipos de
trabajo, construccion de centros de acopio,
manejo y adecuacion de tierras —sistemas
de riego—.

o]

e Adquisicion de predios con destino a la ampliacién de
los resguardos y mejoras para el saneamiento y
reestructuracion  de  los  mismos, con el
acompafiamiento y asesoria del Incoder, atendiendo al
respectivo  estudio  socioecondmico y juridico
elaborado por dicha entidad, la cual emitird concepto
técnico y juridico sobre la viabilidad de la adquisicion.

e  Prestar el servicio de asistencia técnica agropecuaria.

e Promover mecanismos de asociacién y de alianzas de
pequefios y medianos productores.

e  Financiacion de programas de desarrollo rural.

e  Asesoria, asistencia técnica o capacitacion. Asistencia
técnica directa rural a actividades de asesoria,
orientacion, seguimiento, acompafiamiento soporte,
promocién de formas de organizacion, planificacion y
asistencia técnica.

e Inversiones orientadas a la realizacion de obras de
infraestructura, reparacioén, dotacién y mantenimiento
necesarios en introduccién y adaptacion de los avances
cientifico-técnicos  producidos por la  ciencia
agronémica que sean de propiedad de la entidad
territorial.

e Inversiones orientadas a la realizacion de obras de
infraestructura de abastecimiento permanente de agua
para los cultivos que sean de propiedad de la entidad
territorial, asi como operaciones y cuidados necesarios
para que éstos puedan seguir funcionando
adecuadamente.

TRANSPORTE

e Construir y conservar la infraestructura municipal de
transporte, las vias urbanas, suburbanas, veredales y
las que sean propiedad del municipio.

e  Planear e identificar prioridades de infraestructura de
transporte en su jurisdiccion y desarrollar alternativas
viables.

SANEAMIENTO AMBIENTAL

e EIl control, la preservacion y la defensa del medio
ambiente en el municipio, en coordinacién con
Corpoguajira.

e Promover, participar y ejecutar programas y politicas
para mantener el ambiente sano.

e  Coordinar y dirigir, con la asesoria de Corpoguajira,
las actividades permanentes de control y vigilancia
ambientales, que se realicen en el territorio del
municipio.

e  Ejecutar obras o proyectos de descontaminacién de

corrientes o depdsitos de agua afectados por
vertimientos, asi como programas de disposicion,
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eliminacién y reciclaje de residuos liquidos y sélidos y
de control a las emisiones contaminantes del aire.

Promover, cofinanciar o ejecutar, en coordinacién con
otras entidades publicas, comunitarias o privadas,
obras y proyectos de irrigacion, drenaje, recuperacion
de tierras, defensa contra las inundaciones y
regulacion de cauces o corrientes de agua.

Realizar las actividades necesarias para el adecuado
manejo y aprovechamiento de cuencas y microcuencas
hidrogréficas.

Prestar el servicio de asistencia técnica y realizar
transferencia de tecnologia en lo relacionado con la
defensa del medio ambiente y la proteccion de los
recursos naturales.

DEPORTE Y RECREACION

Planear y desarrollar programas y actividades que
permitan fomentar la practica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en su territorio.

Construir, administrar, mantener y adecuar los
respectivos escenarios deportivos.

CULTURA

Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la
produccién artistica y cultural en la entidad territorial.

Apoyar y fortalecer los procesos de informacion,
investigacion, comunicacion y formacion y las
expresiones multiculturales de la entidad territorial.

Apoyar la construccion, dotacion y adecuacion de la
infraestructura cultural de la entidad territorial y su
apropiacion creativa por parte de las comunidades, asi
como proteger el patrimonio cultural en sus distintas
expresiones 'y su adecuada incorporacion al
crecimiento econémico y a los procesos de
construccion ciudadana.

Apoyar el desarrollo de las redes de informacion
cultural y bienes, servicios e instituciones culturales,
museos, bibliotecas, archivos, bandas, orquestas, etc.,
asi como otras iniciativas de organizacion del sector
cultural.

Formular, orientar y ejecutar los planes, programas,
proyectos y eventos municipales teniendo como
referencia el Plan Decenal de Cultura.

Fomento al acceso a la cultura por medio de la
educacién permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las etapas del
proceso de creacion y preservacion de identidad.

PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Prevenir y atender los desastres en su jurisdiccion.

Adecuar las areas urbanas y rurales en zonas de alto
riesgo y reubicacion de asentamientos.

Prestacion puablica asistencial de caracter econémico y
de duracion determinada para promover y apoyar
programas de reubicacién de viviendas ubicadas en

zonas de alto riesgo de acuerdo con criterios de
focalizacion.

Inversiones orientadas a dar solucién a los problemas
de seguridad de la poblacién presentados en su entorno
fisico por la eventual ocurrencia de fenémenos
naturales o tecnoldgicos.

Compras de equipos requeridos para la prevencion y
control de incendios y calamidades externas.

PROMOCION DEL DESARROLLO

Actividades orientadas a mejorar la capacidad
productiva de la entidad territorial.

Promocién de alianzas estratégicas entre los
empresarios locales y asociaciones gremiales que
permitan hacer mas competitiva la oferta de productos
locales. Dichas acciones deben estar encaminadas a la
asesoria, asistencia técnica y capacitacion.

Actividades dirigidas a la asesoria, asistencia técnica y
formacién a los ciudadanos para la generacién de
capacidad productiva.

Promover y generar oportunidades que permitan a los
ciudadanos emplear tecnologias para los procesos
productivos.

Proporcionar herramientas teéricas y practicas con el
fin de apoyar la capacidad productiva de los
individuos y de las empresas, orientadas a contribuir a
su desarrollo y a mejorar sus condiciones de
competitividad.

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Programas de apoyo integral a grupos de poblacion
vulnerable, como la poblacion infantil, ancianos,
desplazados, madres cabeza de hogar, entre otros, en
los términos y condiciones enunciadas en la Ley 387
de 1997.

Programas de apoyo orientados a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién infantil como
alimentacion, educacién y salud entre otras.

Programas de apoyo orientados a mejorar las
condiciones de vida de los adultos mayores en
condiciones de vulnerabilidad para garantizarles los
derechos a la alimentacion, educacién y salud entre
otras.

Programas de apoyo orientados a mejorar las
condiciones de vida de las madres cabeza de hogar
como alimentacién, educacion y salud, entre otros, y la
generacion de recursos para el sustento del hogar.

Medidas de atencion humanitaria de emergencia a la
poblacion desplazada, con el fin de asegurarle su
proteccion y las condiciones necesarias para la
subsistencia y la adaptacion a la nueva situacion;
mecanismos que brinden asistencia legal y juridica a la
poblacién desplazada para garantizar la investigacion
de los hechos, la restitucion de los derechos
vulnerados y la defensa de los bienes afectados.

Programas de apoyo orientados a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion discapacitada
como alimentacion, educacion y salud, entre otras.
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EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
e Construccion de dependencias municipales.

e  Construir, ampliar y mantener las plazas publicas, el
cementerio, el matadero municipal y la plaza de
mercado y los demas bienes de uso publico, cuando
sean de su propiedad.

DESARROLLO COMUNITARIO

e  Programas que la administracién implementa para el
desarrollo y progreso de las comunidades, asi como
para el ejercicio de la gestion colectiva para la
planeacion, disefio y ejecuciéon de soluciones a sus
problemas comunes.

e  Proporcionar a la ciudadania las herramientas teoricas
y practicas para adquirir, reforzar y actualizar
conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias para la
solucion pacifica de problemas comunes y asuntos
publicos.

e  Promover mecanismos de participacion comunitaria
para lo cual podra convocar, reunir y capacitar a la
comunidad.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
e Actualizacion catastral.

e Realizar procesos integrales de evaluacion
institucional y capacitacion, que le permitan a la
Administracion  mejorar su gestion y adecuar su
estructura administrativa, para el desarrollo eficiente
de sus competencias, dentro de sus limites financieros.

TURISMO

e  Fortalecimiento de la competitividad.

e  Medidas para estimular la investigacion, el desarrollo
y la capacitacion

e Preservacion de los ecosistemas donde se localizan los
atractivos turisticos y su preservacién para elevar la
calidad de vida de las poblaciones residentes en las
regiones con vocacion turistica.

e  Acciones de promocion: material enfocado a la
promocion de los productos, participacion en eventos
de comercializacion y ferias turisticas del orden
nacional con el fin de poner en conocimiento del
turista los servicios.

e  Estudios de factibilidad para el desarrollo de nuevos
productos o el mejoramiento de algunos ya existentes

CIENCIA Y TECNOLOGIA
e  Actividades dirigidas a producir, difundir y usar el
conocimiento para contribuir a la transformacion
productiva y social de la entidad territorial:

. Incrementar la generacion de conocimiento.

e  Fomentar la innovacion -y el desarrollo productivo.

e  Fomentar la apropiacion de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

e Incrementar y fortalecer las capacidades humanas para
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

. Consolidar la institucionalidad del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e  Consolidar la infraestructura y los sistemas de
informacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

e Promover la integracion regional.

e  Consolidar la proyeccion internacional de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

INTERVENTORIA TECNICA

Hasta el 5% de los recursos para la Interventoria técnica se debe
aplicar sobre el total de las participaciones en regalias y
compensaciones de que es beneficiaria la entidad territorial;
igualmente se considera que de los proyectos de inversion en los
que no se requiera de Interventoria o ésta la asuma directamente
la entidad, a través de la dependencia que tenga la capacidad de
adelantarla, podria eventualmente destinarse dicho % o parte de
éste a un mayor valor de inversion de los respectivos proyectos.

La Interventoria técnica comprende acciones de tipo técnico que
asume la persona encargada de la misma durante la ejecucién del
proyecto, con lo cual se garantiza la calidad, cantidad y ejecucién
de las obras. Dentro del concepto de Interventoria técnica,
destinada a ser sufragada con el 5 % del valor de las regalias
deben entenderse incluidos todos los gastos inherentes a tal
finalidad o directamente destinados al cumplimiento de tal
objetivo. La entidad territorial velara que con este % no se
atiendan gastos de funcionamiento de la misma, por ejemplo en el
caso de utilizar para esta labor vehiculos de su propiedad, su
mantenimiento se atendera con recursos distintos a los de regalias.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO U OPERACION

Se consideran gastos de funcionamiento u operacion con cargo al
5% los referidos en el literal c) del articulo 14 y 15 de la Ley 141
de 1994, es decir s6lo los gastos que se generen por efecto de la
administracion del proyecto en sus etapas de implementacion y
puesta en marcha. De conformidad con lo previsto en el articulo
3° de la Ley 617/00 no seran financiables con regalias y
compensaciones, gastos relacionados con el funcionamiento
normal de la administracion, para actividades o funciones
permanentes que se realicen no especificadas en la formulacién
del proyecto.

Los gastos de operacion y funcionamiento, corresponden aquellos
gastos que requieren los programas y proyectos financiados con
dichos recursos; su etapa previa entendida como aquella que se
inicia con la identificacion de la necesidad de adquisicién del bien
o servicio de la entidad hasta la adjudicacién del contrato, asi
como al finalizar la etapa de inversién de recursos en el proyecto,
los que tienen como objeto disponer de recursos para asegurar la
pronta puesta en marcha e inmediata generacion de los servicios y
beneficios, y no podran ser de caracter permanente.

3.1.2. CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES -SGP-:

A parte de las inversiones que debe desarrollar en materia de
educacion, salud, agua potable, alcantarillado y saneamiento
basico, debera invertir en las siguientes acciones:

SERVICIOS PUBLICOS
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Realizar directamente 0 a través de terceros en materia
de servicios publicos ademas de las competencias
establecidas en otras normas vigentes la construccion,
ampliacion rehabilitacion y mejoramiento de la
infraestructura de servicios pablicos.

EN MATERIA DE VIVIENDA

Participar en el Sistema Nacional de Vivienda de
Interés Social.

Promover y apoyar programas o proyectos de vivienda
de interés social, otorgando subsidios para dicho
objeto, de conformidad con los criterios de
focalizacion nacionales, si existe disponibilidad de
recursos para ello.

EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Promover, participar y/o financiar proyectos de
desarrollo del area rural.

Prestar, directa o indirectamente el servicio de
asistencia técnica agropecuaria.

Promover mecanismos de asociacion y de alianzas de
pequefios y medianos productores.

EN MATERIA DE TRANSPORTE

Construir y conservar la infraestructura municipal de
transporte, las vias urbanas, suburbanas, veredales y
aquellas que sean propiedad del municipio, las
instalaciones portuarias, fluviales y maritimas, los
aeropuertos y los terminales de transporte terrestre, en
la medida que sean de su propiedad o cuando éstos le
sean transferidos directa o indirectamente.

Planear e identificar prioridades de infraestructura de
transporte en su jurisdiccion y desarrollar alternativas
viables.

EN MATERIA AMBIENTAL

Tomar las medidas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa del medio ambiente en el
municipio, en coordinaciéon con las corporaciones
auténomas regionales.

Promover, participar y ejecutar programas y politicas
para mantener el ambiente sano.

Coordinar y dirigir, con la asesoria de las
Corporaciones Auténomas Regionales, las actividades
permanentes de control y vigilancia ambientales, que
se realicen en el territorio del municipio.

Ejecutar obras o proyectos de descontaminacién de
corrientes o depodsitos de agua afectados por
vertimientos, asi como programas de disposicion,
eliminacién y reciclaje de residuos liquidos y sélidos y
de control a las emisiones contaminantes del aire.

Promover, cofinanciar o ejecutar, en coordinacion con
otras entidades publicas, comunitarias o privadas,
obras y proyectos de irrigacion, drenaje, recuperacion
de tierras, defensa contra las inundaciones y
regulacion de cauces o corrientes de agua.

Realizar las actividades necesarias para el adecuado
manejo y aprovechamiento de cuencas y micro
cuencas hidrograficas.

Prestar el servicio de asistencia técnica y realizar
transferencia de tecnologia en lo relacionado con la
defensa del medio ambiente y la proteccion de los
recursos naturales.

EN DEPORTE Y RECREACION

Planear y desarrollar programas y actividades que
permitan fomentar la préactica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en su territorio.

Construir, administrar, mantener y adecuar los
respectivos escenarios deportivos.

Cooperar con otros entes deportivos publicos vy
privados para el cumplimiento de los objetivos
previstos en la ley.

EN CULTURA

Fomentar el acceso, la innovacién, la creacién y la
produccion artistica y cultural en el municipio.

Apoyar y fortalecer los procesos de informacion,
investigacion, comunicacion y formacién y las
expresiones multiculturales del municipio.

Apoyar la construccion, dotacion, sostenimiento y
mantenimiento de la infraestructura cultural del
municipio y su apropiacion creativa por parte de las
comunidades; y proteger el patrimonio cultural en sus
distintas expresiones y su adecuada incorporacion al
crecimiento econémico y a los procesos de
construccion ciudadana.

Apoyar el desarrollo de las redes de informacién
cultural y bienes, servicios e instituciones culturales
(museos, hibliotecas, archivos, bandas, orquestas,
etc.), asi como otras iniciativas de organizacion del
sector cultural.

Formular, orientar y ejecutar los planes, programas,
proyectos y eventos municipales teniendo como
referencia el Plan Decenal de Cultura.

EN PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Los municipios con la cofinanciacion de la Nacion y
los departamentos podran:

Prevenir y atender los desastres en su jurisdiccion.

Adecuar las éareas urbanas y rurales en zonas de alto
riesgo y reubicacion de asentamientos.

EN MATERIA DE PROMOCION DEL DESARROLLO

Promover asociaciones 'y concertar alianzas
estratégicas para apoyar el desarrollo empresarial e
industrial del municipio y en general las actividades
generadoras de empleo.

Promover la capacitacion, apropiacion tecnoldgica
avanzada y asesoria empresarial.

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Podran establecer programas de apoyo integral a
grupos de poblacién vulnerable, como la poblacién
infantil, ancianos, desplazados o madres cabeza de
hogar.

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
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Construir, ampliar y mantener la infraestructura del
edificio de la Alcaldia, las plazas publicas, el
cementerio, el matadero municipal y la plaza de
mercado y los demas bienes de uso publico, cuando
sean de su propiedad.

DESARROLLO COMUNITARIO

Promover mecanismos de participaciéon comunitaria
para lo cual podra convocar, reunir y capacitar a la
comunidad.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Realizar  procesos integrales de evaluacion
institucional y capacitacion, que le permitan a la
administracion local mejorar su gestion y adecuar su
estructura administrativa, para el desarrollo eficiente
de sus competencias, dentro de sus limites financieros.

Adelantar las actividades relacionadas con la
reorganizacion de la administracion local con el fin de
optimizar su capacidad para la atencién de sus
competencias constitucionales y legales,
especialmente: El pago de indemnizaciones de
personal originadas en programas de saneamiento
fiscal y financiero por el tiempo de duracion de los
mismos; Y, el servicio de los créditos que se contraten
para ese proposito.

Cofinanciar cada dos afios con la Nacion la
actualizacion del instrumento Sishén o el que haga sus
veces.

EN JUSTICIA

Los municipios podran financiar las inspecciones de
policia para la atenciéon de las contravenciones y
demés actividades de policia de competencia
municipal.

RESTAURANTES ESCOLARES

Garantizar el servicio de restaurante para los
estudiantes de su jurisdiccion, en desarrollo de esta
competencia deberan adelantar programas de
alimentacion escolar

La ejecucion de los recursos para restaurantes
escolares se programard con el concurso de los
rectores y directores de las instituciones educativas.

Estos recursos se distribuiran conforme a formula para
la distribucion de recursos de la participacion de
propo6sito general.

EN EMPLEO

Promover el empleo y la proteccion a los
desempleados.

COMPETENCIAS DE INVERSION
DESARROLLADAS POR OTRAS NORMAS
LEGALES VIGENTES

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo y el Plan Plurianual de
Inversiones, se regulara adicionalmente por las siguientes normas
legales y las demés que las adicionen, complementen o
modifiquen:

CONVENIO 169 de la O.1.T. Sobre Pueblos Indigenas
y Tribales en Paises Independientes

DECRETO 591 DE 1994: Por medio del cual se define
y regula el programa para la juventud la mujer y la
familia.

LEY 30 de 1992: Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacién Superior

LEY 82 de 1993: Por la cual se expiden normas para
apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia
LEY 99 DE 1993: por la cual se crea el Ministerio del
Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la Gestion y Conservacion del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales Renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.

LEY 101 de 1993: Ley General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero

LEY 105 de 1993: por el cual se dictan disposiciones
basicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las
Entidades Territoriales, se reglamenta la planeacion en
el sector transporte y se dictan otras disposiciones

LEY 134 de 1994: Por la cual se dictan normas sobre
mecanismos de participacion ciudadana

LEY 136 de 1994: Por la cual se dictan normas
tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios

LEY 141 de 1994: Por la cual se crean el Fondo
Nacional de Regalias, la Comisién Nacional de
Regalias, se regula el derecho del Estado a percibir
regalias por la explotacion de recursos naturales no
renovables, se establecen las reglas para su liquidacion
y distribucion y se dictan otras disposiciones

LEY 142 DE 1994: Por la cual se establece el régimen
de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras
disposiciones

LEY 152 DE 1994: Por la cual se establece la Ley
Orgéanica del Plan de Desarrollo

LEY 181 DE 1995: Por la cual se dictan disposiciones
para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica
y se crea el sistema nacional del deporte

LEY 191 de 1995: Por la cual se dictan disposiciones
sobre Zonas de Frontera

LEY 300 DE 1996: Ley General de Turismo y se
dictan otras disposiciones

LEY 322 de 1996: Por la cual se crea el Sistema
Nacional de Bomberos de Colombia y se dictan otras
disposiciones

LEY 336 de 1996: Por la cual se adopta el Estatuto
Nacional del Transporte

LEY 358 de 1997: Por la cual se reglamenta el articulo
364 de la Constitucion y se dictan otras disposiciones
en materia de endeudamiento

LEY 361 de 1997: Por la cual se establecen
mecanismos de integracion social de las personas con
limitacion y se dictan otras disposiciones

LEY 373 de 1997: Por la cual se establece el
programa para el uso eficiente y ahorro del agua

LEY 375 de 1997: Por la cual se crea la ley de la
juventud y se dictan otras disposiciones

LEY 387 de 1997: Por la cual se adoptan medidas para
la prevencién del desplazamiento forzado; la atencion,
la proteccibn y consolidacion y estabilizacion
socioeconémica de los desplazados internos en la
Republica de Colombia

LEY 388 DE 1997: por la cual se modifica la Ley 92
de 1989, y la Ley 3% de 1991 y se dictan otras
disposiciones. (sobre el Plan de ordenamiento del
territorio )

LEY 397 DE 1997: Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes
de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura,
se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan
algunas dependencias
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LEY 400 de 1997: Por la cual se adoptan normas sobre
construcciones sismorresistentes

LEY 430 de 1998: Por la cual se dictan normas
prohibitivas en materia ambiental, referentes a los
desechos peligrosos y se dictan otras disposiciones
LEY 590 de 2000: Por la cual se dictan disposiciones
para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas

LEY 607 DE 2000: Por medio de la cual se modifica
la creacion, funcionamiento y operacion de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia
técnica directa rural en consonancia con el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia

LEY 611 de 2000: Por la cual se dictan normas para el
manejo sostenible de especies de Fauna Silvestre y
Acuética

LEY 677 de 2001: Por medio de la cual se expiden
normas sobre tratamientos excepcionales para
regimenes territoriales

LEY 691 de 2001: Mediante la cual se reglamenta la
participacién de los Grupos Etnicos en el Sistema
General de Seguridad Social en Colombia

LEY 731 de 2002: Por la cual se dictan normas para
favorecer a las mujeres rurales

LEY 731 DE 2002: Por la cual se dictan normas para
favorecer a las mujeres rurales.

LEY 741 de 2002: Por la cual se reforman las Leyes
131 y 134 de 1994, Reglamentarias del voto
programatico

LEY 743 de 2002: Por la cual se desarrolla el articulo
38 de la Constitucion Politica de Colombia en lo
referente a los organismos de accién comunal

LEY 823 de 2003: Por la cual se dictan normas sobre
igualdad de oportunidades para las mujeres

LEY 1083 de 2006: Por medio de la cual se establecen
algunas normas sobre planeacion urbana sostenible y
se dictan otras disposiciones

LEY 1098 de 2006: Por la cual se expide el Codigo de
la Infancia y la Adolescencia

LEY 1101 de 2006: Por la cual se modifica la Ley 300
de 1996 - Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones

LEY 1117 de 2006: Por la cual se expiden normas
sobre normalizacion de redes eléctricas y de subsidios
para estratos 1y 2

LEY 1122 de 2007: Por la cual se hacen algunas
modificaciones en el Sistema General de Seguridad
Social en Salud y se dictan otras disposiciones

LEY 1145 de 2007: Por medio de la cual se organiza el
Sistema Nacional de Discapacidad y se dictan otras
disposiciones

LEY 1146 de 2007: Por medio de la cual se expiden
normas para la prevencion de la violencia sexual y
atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes
abusados sexualmente

LEY 1182 de 2008: Por medio de la cual se establece
un proceso especial para el saneamiento de la
titulacion de la propiedad inmueble

LEY 1185 de 2008: Por la cual se modifica y adiciona
la Ley 397 de 1997 -Ley General de Cultura- y se
dictan otras disposiciones

LEY 1217 de 2008: Por medio de la cual se dictan
normas para la regulacién y modernizacién de las
sociedades de mejoras publicas

LEY 1232 de 2008: Por la cual se modifica la Ley 82
de 1993, Ley Mujer Cabeza de Familia y se dictan
otras disposiciones

LEY 1237 de 2008: Por medio de la cual se
promueven, fomentan y difunden las habilidades,
talentos y las manifestaciones artisticas y culturales de
la poblaciéon con algin tipo de Limitacion Fisica,
Siquica o Sensorial

3.2. ESTRATEGIAS DE ACCION EN EL
CUATRIENIO
3.2.1. DESARROLLO SOCIAL

3.2.1.1. EDUCACION

En coordinacién con el Departamento de La Guajira y a través de
la reingenieria a los contenidos curriculares, es preciso seguir
avanzando en el mejoramiento de la calidad de los docentes y de
las condiciones fisicas de los establecimientos educativos; en
desarrollo de competencia laborales para vincular al sistema
educativo con el sector empresarial con una mano de obra
calificada, con el objetivo de garantizar una educacién que le
permita a la gente realizarse de acuerdo con sus aptitudes y en un
medio de mayor respeto y convivencia.

Se pretende en el periodo, lograr:

e  Alcanzar una cobertura del 100% en educacion basica
primaria y secundaria

e  Construir una Concentracion Escolar para la Basica
Primaria que sea modelo en el Departamento, la cual
oferte todas las condiciones que requiere la educacién
para su desarrollo con calidad, economia y equidad, en
condiciones digna para nuestros nifios.

e Instalacion y puesta en funcionamiento de la sala de
docentes T.I.C (tecnologia, informacion 'y
comunicacion en beneficio de la calidad educativa),

e  Fortalecimiento a la calidad de la educacion mediante
dotacién a las escuelas y colegios,

e  Gestionar la construccion y dotacién de la biblioteca
publica municipal con tecnologia de punta,

e  Fortalecer a la Institucion Nuestra Sefiora del Carmen

e  Fomentar la educacién para adultos y escuela para
padres,

e  Gestionar la inclusién dentro del contenido de los
cursos de democracia y ciencias sociales los
lineamentos de la ley general de educacién,

e  Monitorear de manera permanente los avances en el
desarrollo del PEI,

e Impulsar un modelo educativo coherente con la
realidad social del municipio, donde se le permita al
estudiante utilizar los grados 10 y 11 para capacitarse
en arte o profesion técnica que le permita acceder al
campo laboral,

e  Promover el surgimiento de tecnologias y/o carreras
universitarias a fines con la explotacién minera,

e  Gestionar mediante convenios la consecucion de una
sede permanente de una Universidad Publica,

e  Gestionar convenios de capacitacion con el SENA, la
empresa Cerrejon LLC, y otras empresas del sector
productivo publico o privado para la consecucion de
empleos sostenibles para nuestros egresados,

e Apoyar la etnoeducacion en los establecimientos
educativos localizados en los diferentes resguardos del
municipio,

e  Desarrollar programas de capacitacion y actualizacién
en pedagogias para la comunidad educativa,

e  Fortalecer y hacer seguimiento a las actividades de
capacitacion a los escolares en educacién sexual y
reproductiva, que también constituye una intervencion
en salud puablica,

e Implementar planes de emergencia en las instituciones
y centros educativos,

e  Garantizar el transporte de escolares a la institucion
educativa del municipio,

e  Tener en cuenta a las comunidades indigenas en los
convenios adelantados por la administraciéon municipal
para la educacion técnica y universitaria, y

e  Fortalecer la academia para garantizar el mejoramiento
en los resultados de las pruebas de estado.
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e  Suministro de alimento a los nifios en edad pre y
escolar en todas las instituciones publicas del
municipio;

e  Las demas acciones autorizadas por la ley

32.1.2. SALUDY NUTRICION

Respecto al impacto de las politicas pdblicas del sector, se hace
necesario mejorar la informacion para corregir los problemas de
registros, ademas es necesario dar prioridad al incremento de los
niveles de vacunacion, para dar sostenibilidad a los resultados de
cobertura y calidad. De igual forma se hace necesario que se
asuma con responsabilidad la probleméatica de salud mental
buscando una mejor forma de convivencia y seguridad. Se
propone mejorar el control a la calidad y a la atencién al usuario
que se brinda en las empresas prestadoras del servicio de salud.
En el tema nutricional serd4 prioridad para la administracién
municipal la atencion a la nifiez y al adulto mayor.

Para el cumplimiento de estas metas se plantean en el plan de
desarrollo las siguientes estrategias:

e  Gestionar a través de convenios los recursos necesarios
para el saneamiento fiscal y financiero de la E.S.E.
Hospital Nuestra Sefiora del Carmen;

e Aumentar la cobertura en el régimen subsidiado;

e Crear y mantener actualizado una base de datos
completa en materia de salud y de poblacién
beneficiaria para garantizar que la misma llegue a la
poblacién més necesitada.

e Implementar el Plan de Intervenciones Colectivas en
salud llegando a toda la publicacién urbana y rural

e  Una vez alcanzadas las coberturas maximas y minimas
en salud, dotar y poner en funcionamiento los puestos
de salud de Guamachito y el Pozo;

e  Gestionar la construccion y puesta en funcionamiento
del puesto de salud de las Veredas Angostura - el
Cumbre;

e Depurar la base de datos del Régimen Subsidiado
evitando doble afiliaciones;

e  Apoyar la creacion de enfermerias escolares en las
instituciones y centros educativos puUblicos del
municipio;

e  Promover la implementacién de programas de salud
oral en todas las instituciones educativas del
municipio;

. Disminuir la desnutricion en nuestra poblacion infantil,
madre gestante y lactante y de la tercera edad.

e  Crear confianza en la poblacion en la capacidad
resolutiva de la ESE Hospital Nuestra Sefiora del
Carmen.

e  Fortalecer la capacidad de atencién en el primer nivel
en la ESE Hospital Nuestra Sefiora del Carmen.

e  En coordinacién con la red publica departamental y la
red pablica de referencia, prestar a través de la ESE
Servicios médicos de segundo nivel;

e Realizar actividades de actualizacién y capacitacion al
personal que labora en las entidades prestadoras del
servicio de salud;

e  Mejorar la cobertura en los programas de promocion
de salud y prevencién de enfermedades;

e  Fortalecer la red de salud publica municipal y plan de
atencion basico en salud;

e  Fortalecer la vigilancia epidemiolégica y la salud
ambiental;

e Gestionar proyectos de sexualidad responsable

e  Prevencion de la farmaco-dependencia, alcoholismo y
tabaquismo;

e  Ejecucion del Programa Ampliado de Inmunizaciones
(PAI). Para desarrollar jornadas de vacunacion
permanentes.

. Implementacién de sitios centinelas para Enfermedad
Diarreica Aguda (EDA), e Infeccion Respiratoria
Aguda (IRA).

e Dotacion e implementacion de Unidades de
Rehidratacion Oral Comunitarias (UROC) y Unidades
Comunitarias de Atencion de las Infecciones
Respiratorias Agudas (UAIRAC), en sitios de alta
prevalencia de EDA e IRA, dificil acceso y bajas
coberturas de aseguramiento y hogares de bienestar.

e  Programas de Atencién Integrada a las Enfermedades
Prevalentes de la Infancia (AIEPI).

e  Desarrollo de estrategias de informacion, educacion y
movilizacion social que promuevan la captacion
temprana de la gestante y su adhesion a los programas
de control prenatal y atencién del parto institucional.

e  Difusion e implementacion de las normas de deteccion
precoz de las alteraciones del embarazo, atencién del
parto y del recién nacido y de las guias de atencion de
las complicaciones hemorrégicas e hipertensivas del
embarazo.

e  Planes para la Promocién, Proteccion y Apoyo a la
Lactancia Materna.

e Todas aquellas inversiones, independientemente del
sector al cual pertenezcan, que se encuentren
orientadas a disminuir la mortalidad infantil de
acuerdo con el perfil epidemiol6gico de cada entidad
territorial.

e  Fortalecer la capacidad de penetracion de los programa
de salud hasta el corazén de las comunidades
hatonueveras

e  Promover las veedurias ciudadanas en salud

e  Las demas acciones autorizadas por la ley

3.213. CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

Ampliando el concepto “mente sana cuerpo sano” y como en
Hatonuevo no existen centros o escenarios deportivos, ni
recreativos aptos y funcionales, se propuso en el plan de
desarrollo implementar con ahinco una cultura de deporte y
recreacion para alejar a los jovenes del ocio y otras actividades
que a veces resquebrajan la estabilidad en el nacleo familiar, con
las siguientes estrategias:

e  Construccion y adecuacion de la Casa de la Cultura y
el Deporte;

e Implementacion de escuelas deportivas en diferentes
disciplinas;

e  Fomentar la cultura, las artes y el desarrollo del folclor
y las tradiciones del Municipio

e Formacion con instructores de artes;

e  Realizacién de eventos deportivos culturales y
recreativos involucrando a todos los integrantes de la
sociedad,

e  Construccion y dotacion de nuevos escenarios
deportivos;

e Incentivar y promover deportistas y artistas
sobresalientes en el municipio.

e  Desarrollar acciones de vacaciones recreativas

e  Construccion y dotacién de la ludoteca municipal

e  Promover el arte y la cultura en la poblacién infantil
del Municipio

e  Las demés acciones autorizadas por la ley

3.214. DESARROLLO SOCIAL

La ciudadania puede mejorar su comportamiento y su nivel de
compromiso con el municipio por eso resultan muy util las
campafias educativas orientadas a generar conciencia,
responsabilidad y sentido de pertenencia; bajo esta orientacion se
propuso mezclar de manera permanente y constante la voluntad
de la comunidad con el quehacer administrativo, dandole por
primera vez aplicabilidad al precepto de democracia
representativa, desarrollando actividades tendientes a:

e  Proteccién a la poblacion vulnerable;
e  Apoyo a programas que generen bienestar a la mujer
cabeza de familia y mujer campesina e indigena;
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e  Promover la equidad de genero

e Realizar talleres de capacitacién a la familia en
educacion familiar, convivencia pacifica y resolucion
de conflictos;

e  Capacitacion integral a la juventud en materia de
alcoholismo educacion sexual, consumo de sustancias
psicoactivas;

e Atencion especial a discapacitados;

e  Fortalecer los valores morales éticos y de respeto
como principio de paz ciudadana;

e  Fomentar cultura de control en nuestros ciudadanos de

manera que los hatonueveros puedan fiscalizar y velar

por el desarrollo de las obras en construccion y la
inversion publica;

Atender con dignidad a la poblacion de la tercera edad.

Atender con con prontitud al menor infractor.

Erradicar el maltrato infantil.

Atender a la poblacion L.G.T.B.

Apoyar oportunamente a la poblacion en estado de

desplazamiento

e  Acciones para la atencion e incorporacion a la vida
economica de la poblacion discapacitada

e  Las demas acciones autorizadas por la ley

3215 POLITICA INDIGENISTA

Conservando la identidad con la raza, y la prevalencia ancestral
de sus costumbres las cuales han podido prevalecer aun con el
impacto de la raza blanca, hoy por hoy el indigena es un
elemento fundamental en la identidad cultural mas en la guajira
que ostenta el honroso titulo de ser la capital indigena de
Colombia. Con una politica de puertas abiertas, se propuso
adelantar:

= Apoyar la implementacion del Plan de Vidas Wayuu

= Creacion del Centro de Conciliacion Indigena;

= Construccion de la casa indigena o de paso;

= Ampliacién y saneamiento de resguardos indigenas,

. Implementacion de proyectos agricolas y pecuarios
productivos

=  Implementacion de proyectos artesanales,

= Instalacion de granjas autosuficientes; Implementacion
de tiendas comunales; Implementacién de escuelas de
formacién deportivas tradicionales;

= Gestion de la construccion de los Puesto de salud del
Cerro y Lomamato;

= Implementacion de restaurantes comunales;

= Concertacion sobre la inversion de los recursos de los
resguardos;

= Gestionar proyectos de construccién y mejoramiento
de vivienda conservando la identidad cultural.

= Las demés acciones autorizadas por la ley

3.2.2. DESARROLLO URBANO Y RURAL
SOSTENIBLE

3221 EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

e Alcanzar en el cuatrienio el funcionamiento y
operatividad en un 90% del sistema de acueducto
urbano.

e  Alcanzando la cobertura de alcantarillado en un 90%.

. En las comunidades rurales, desarrollar sistemas de
suministro de agua potable eficiente que garanticen
calidad y continuidad del agua y por ende un
mejoramiento de la calidad de vida.

e  Construir redes de canalizacion de aguas lluvias

e  En las zonas rurales desarrollar sistemas de manejo de
aguas residuales y disposicion de excretas eficientes
que no afecten la calidad de vida, la salud y el
bienestar de los pobladores tanto indigenas como
campesinas

3222

En materia de aseo publico, se continuara con las
acciones que el Municipio viene adelantando con otras
entidades como Corpoguajira, Gobernacion de la
Guajira y otros Municipios del Departamento para
desarrollar una correcta operacion, recoleccion y
disposicion de residuos sélidos, lograr la erradicacién
de botaderos ilegales, eliminacion de lotes enmontados
y otros focos de contaminacion publica.

Las demas acciones autorizadas por la ley.

Desarrollar un inventario georeferenciado de las
coberturas existentes

EN MATERIA DE ORNATO Y

EMBELLECIMIENTO

3.2.2.3.

En materia de ornato y mejoramiento del espacio
publico se trabajara En la recuperacion del mismo y en
el mejoramiento visual del municipio haciendo de los
espacio publicos lugares agradables y que mejoren la
convivencia ciudadana.

EN MATERIA DE ENERGIA ELECTRICA Y

ALUMBRADO PUBLICO

En coordinacién con Operador del servicio de energia
eléctrica que presta el servicio en el Municipio,
promover el logro del 100% de cobertura de energia
eléctrica en el casco urbano y ampliar las coberturas
en la zona rural

Gestionar la ampliacion de las redes y cobertura del
alumbrado puablico al 100% del casco urbano del
municipio y a los centros poblados mas importantes de
la zona rural

Desarrollar un inventario georeferenciado de las
coberturas existentes

3224. EN MATERIA DE OTROS SERVICIOS
PUBLICOS
. Se gestionara ante las entidades competentes para
ampliar las coberturas de gas domiciliaros, extension y
mejoramiento de las redes de telefonia, gas
domiciliario y los servicios de internet con apoyo de
subsidios para el efecto;
e  Desarrollar un inventario georeferenciado de las
coberturas existentes
3.225. EN MATERIA DE EQUIPAMIENTO
e  Gestionar la construccion definitiva del palacio
municipal;
e  Gestionar la construccion de la casa de la cultura;
e  Gestionar la construccion de la casa indigena;
e  Gestionar la construccion de la casa del abuelo;
e  Gestionar la construccion y adecuacion de Hogares
Infantiles
e  Gestionar la construccién de un complejo turistico en
el balneario el pozo;
e  Mejorar la infraestructura de los parques del
municipio;
e  Gestionar la apertura de una sucursal bancaria;
e  Gestionar el estudio disefio y construccion de presas en
el pozo, gritador, aguas blancas.
e  Canalizar los arroyos que circundan y atraviesan el
casco urbano del Municipio
e  Las demas acciones autorizadas por la ley
3.2.26. EN MATERIA DE VIVIENDA

Implementacion de programas de ampliacion y
mejoramiento de vivienda urbana y rural;

Legalizacion y compra de lote para vivienda de interés
social;
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Reubicar a las familias ubicadas en zonas de alto
riesgo y efectuar control simultaneo en las areas
legalizadas,

Construccion de 500 viviendas de interés social en el
casco urbano, zona rural y resguardos indigenas con
un plan masivo dirigido a aprovechar la mano de obra
de las familias beneficiadas con el subsidio,

Disefiar las estrategias para legalizar la tenencia y el
proceso de urbanizacién del asentamiento con criterio
de intervencion zonal y barrial;

Implementar programas de mejoramiento de vivienda
en la zona rural y urbana del municipio.

Actualizar la estratificacion socioeconémica del
municipio.

Las demas acciones autorizadas por la ley

EN MATERIA DE SANEAMIENTO BASICO

Para mejorar las condiciones de saneamiento basico de la
poblacién hatonuevera se propuso:

3.2.28.

Desarrollar acciones de vigilancia y control de los
factores de riesgo para la salud publica,

Mantener controlada y hacer seguimiento a la calidad
del agua;

Velar por la correcta aplicacion del PGIR

Implementar el manejo de los residuos sélidos
hospitalarios y similares;

Velar por las condiciones sanitarias del medio
ambiente;

Capacitar a los diferentes grupos sociales sobre el
cuidado del agua, manipulacién de los alimentos y
destinacion final de los residuos sélidos;

Implementar un programa de Clasificacion de residuos
solidos.

Proteger y ampliar las é&reas protectoras de los
diferentes arroyos del municipio de Hatonuevo que
alimentan los acueductos urbanos y rurales

Gestién para adquirir equipos para el monitoreo de
aguas para el consumo humano y aguas servidas;
Ejecutar obras de conservacion del manantial el pozo.
Las demas acciones autorizadas por la ley

MEDIO AMBIENTE:

A través de convenios inter institucionales Cerrejon,
Corpoguajira, Ministerio del Ambiente y Municipio se
buscara implementar un sistema de monitoreo para
medir la calidad del aire del municipio;

Apoyar a organizaciones Yy/o asociaciones para
actividades de reciclaje y limpieza de parques y calles;
Disefiar el sistema de reutilizacion de aguas servidas
de la laguna de oxidacion para actividades agricolas;
Construccidn de parques ecoldgicos;

Crear espacios verdes y arborizaciones;

Limpieza y mantenimiento permanente a los cauces de
los arroyos Gritador, Seco, Grade, Manantialito etc;
Las demas acciones autorizadas por la ley

EN MATERIA DE VIALIDAD

Mejorar la infraestructura vial urbana y rural del
municipio

Adecuacion y construccion del anillo vial;

Construir puentes peatonales en el Arroyo Grande y
Gritador;

Gestionar la construccién de andenes peatonales y
ciclo rutas;

Gestionar la pavimentacion de la via variante para
trafico pesado;

Las demas acciones autorizadas por la ley

3.2.2.10.

3.2.3.

TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Organizar el sistema de transito urbano que permita la
regulacion del transporte en todo el casco del
municipio;

Organizar el sistema de transporte intermunicipal, con
presencial en el municipio;

Controlar el transporte informal

Las demas acciones autorizadas por la ley

DESARROLLO
AGROPECUARIO Y MINERO

ECONOMICO,

Uno de los mayores problemas con que ha contado este joven
municipio es la falta de unas politicas claras de desarrollo
econdémico, proyectos productivos con énfasis en el agro y la
generacion de empleo digno y sostenible.

Para contrarrestar esta falencia se propone:

3.24.

3.24.1

Impulsar la racionalizacién del gasto publico para
realizar mayor inversion social de tal forma que sea
atractivo el municipio para estos fines;

Establecer convenios con empresas asentadas en la
region para impulsar y fortalecer la generacién de
empleo;

Apoyar la creacion de micro y famiempresas para
mejorar el nivel de vida;

Impulsar la iniciativa de proyectos productivos auto
sostenible con énfasis en el sector agropecuario e
indigena;

Crear incentivos a las empresas que contribuyan con la
generacion de empleo en el municipio;

Constituir el fondo de desarrollo agroindustrial para el
fomento de la agricultura y ganaderia y el
procesamiento de productos;

Crear el fondo de financiacién como apoyo a micro
empresarios;

Organizacion de técnicos y profesionales en entidades
no gubernamentales y el suministro de capital semilla
para la creacion de pequefia y mediana empresa;
Promover la construccion y dotacion de una fabrica de
alimentos para animales en el municipio;

Gestionar la instalacion de una incubadora para el
fomento de la avicultura a gran escala en el municipio;
Gestionar el estudio, disefio y construccién de una
planta de cemento para el aprovechamiento de la
piedra caliza del municipio;

Gestionar la implementacién de programas de
repoblamiento bovino, caprino, ovino, porcino, avicola
y piscicola dentro de claros proyectos productivo de
beneficio comunitario;

Implementar programas rural y urbano de huertos
caseros;

Promover la produccién extensiva de frutales y
hortalizas.

Ampliacién de zonas de Resguardo con apoyo del
Incoder

RESPONSABILIDAD CIUDADANA

CONVIVENCIA PACIFICA

Se propone como objetivo fundamental de la administracion hacer
énfasis en la recuperacion de valores propios, cultura, costumbres
y tradiciones para que dentro del marco de la convivencia pacifica
y arménica se pueda sobresalir en el &ambito regional convirtiendo
a Hatonuevo en un remanso de paz y donde se viva y transpire un
ambiente de hermandad, con base en los siguientes proyectos:

Promover programas de educacion civica o cultura
ciudadana;
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e  Recuperar la identidad y el respeto a los valores
patrios;

e Propender por la defensa de los derechos humanos;

. Impulsar las organizaciones comunitarias, la Cruz
Roja, la Defensa Civil, los Bomberos, brindandoles
asesorias y acompafiamiento en sus gestiones;

e Creacion de la liga de proteccion al consumidor;

e  Creacion de un centro de conciliacion de diferencias
comunitarias;

e  Abrir espacios para el fortalecimiento de los
ciudadanos a través de encuentros recreativos y de
esparcimiento que sensibilicen a la comunidad para
prevenir la violencia;

e  Apoyar programas de educacién y alfabetizacion en el
arearural;

e  Generar cambios en el comportamiento ciudadano en
preservacion del medio ambiente, respeto a la vida y
cultura tributaria;

e  Brindar capacitacion permanente en temas de
proyeccién comunitaria, y acompafiamiento a las ligas
de usuario;

3.24.2. SEGURIDAD Y JUSTICIA

La seguridad en el ser humano genera confianza y esta sumada
con la justicia 0 sea con actuaciones unidas a la equidad brinda
elementos objetivos confiables para vivir en armonfa, paz y
tranquilidad. Elementos estos constitutivos de progreso y
desarrollo:

e  Gestionar la reubicacion de las bases de la policia y
militar (soldados campesinos); Adelantar programas
de patrullaje permanente y acciones civicas policivas;

e  Fomentar la creacion de los comités de desarrollo y
control social de los servicios publicos domiciliarios;

e  Fomentar la creacion de los comité de:

. Consejo municipal de juventud
= Consejo municipal ambiental
= Comit¢é municipal de integracion de
desarrollo de la comunidad
= Consejo municipal de paz
e Implementar planes de educacion y de accién
preventiva en contra del delito.

3.2.5. EFICIENCIA GUBERNAMENTAL

Teniendo en cuenta los conceptos de administracién en el marco
tedrico de la gestion publica, se propuso desarrollar:

= Implementar una plataforma estratégica organizacional
para la empresa municipal;

= Mejorar la capacidad de atencion al ciudadano

. Desarrollar un sistema de cuentas que permita entregar
informacion clara, oportuna y confiable a la
ciudadania y organismos de control

. Dar transparencia a todos los procesos que desarrolla
el Municipio a través de su publicacion en los portales
web.

= Crear la Secretaria de Asuntos Sociales y Educativos

= Crear el Centro de Conciliacion Indigena

. Modernizar la oficina de control disciplinario interno;

. Fomentar la capacitacion continua en el servidor
publico;

= Adecuar y dotar cada una de las dependencias de la
administracion, con los espacios y las herramientas
necesarias para que el personal labore en un ambiente
de trabajo sano y se pueda desarrollar
satisfactoriamente las funciones;

= Organizar sistematizadamente el archivo municipal,

. Implementar la oficina de divulgacion y prensa;

= Implementar programa de control de calidad total en la
administracion;

e  Gestionar proyectos a nivel departamental nacional e
internacional para fortalecer las finanzas municipales;

=  Adoptar mecanismos que permitan recaudar los
tributos municipales;

= Optimizar el Banco de Proyectos Municipal

= Crear un sistema de informacién municipal

3.3. PRINCIPIOS

El Plan de Desarrollo “GOBERNANDO POR UN
HATONUEVO MEJOR?” introduce el principio de planificacion
integral del territorio, busca responder a una concepcién
democrética de eficiencia de la gestion del Estado al privilegiar
los objetivos de desarrollo integral de las comunidades. Romper
el enfoque sectorial de la planificacion, permitird una mayor
complementariedad, cooperacion entre las distintas acciones del
Plan, eliminar la redundancia de acciones y la duplicidad de
funciones, con lo cual se busca superar la fragmentacién de la
inversion y garantizar que cada proyecto del Plan esté
coherentemente integrado a las estrategias del desarrollo de la
nacion, el departamento y el municipio. La orientacién estratégica
de los programas que conforman el Plan de Desarrollo permitira
eliminar inflexibilidades en la planificacion, gestion y
seguimiento, para lograr politicas vivas que se ajusten a las
cambiantes condiciones de la realidad en el desarrollo del
territorio.

3.4. PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL. La
gestion municipal se fundamentara en la promocion de los
mecanismos de democracia participativa directa y la democracia
representativa. Con el fin de garantizar la mayor transparencia en
la ejecucion del Plan de Desarrollo, el municipio impulsara los
mecanismos de control ciudadano y generard condiciones para
facilitar y estimular la participacion de los habitantes.

En las zonas rurales y urbanas se concertaran los proyectos de
gran impacto social y en los resguardos se concertardn los
proyectos que los afecten directa e indirectamente.

La conformacion de veedurias ciudadanas serd uno de los
principales mecanismos para velar porque los recursos del Plan
se inviertan de manera oportuna, correcta y transparente. En
forma conjunta con el Consejo Municipal de Planeacion y
diversas organizaciones sociales, se realizard el seguimiento,
evaluacion a las politicas de participacion y control social. Los
principios participativos comienzan a aplicarse en la propia
formulacion del Plan de Desarrollo mediante la convocatoria de
mesas de trabajo, con el objeto de que las comunidades puedan
presentar sus problemas, proyectos y establecer prioridades que
seran atendidas por la administracion municipal.

3.5. SEGUIMIENTO. El proceso de gestion y ejecucion del
Plan de Desarrollo se realizard con énfasis especial en las
funciones de seguimiento y evaluacion que son indispensables
para verificar el avance en los objetivos y metas, para detectar
oportunamente los factores que deben ser modificados para
garantizar su cumplimiento y que permitan que la administracion
publica y la ciudadania cuenten con informacién oportuna y clara
sobre las prioridades en el gasto social. Todas las dependencias
del municipio produciran y divulgaran peridédicamente informes
de seguimiento y evaluacion de su gestion, para difusion masiva.

3.6. EQUIDAD DE GENERO Y DEFENSA DEL MENOR.
La equidad de género y la defensa del menor, impregnaréa todos
los programas y acciones del Plan, de forma que se garantice una
atencion estricta a acciones opuestas a todas las formas de
discriminacion y violencia contra la mujer y los menores de edad
y se promuevan oportunidades para su amplia participacion en el
desarrollo, tanto en la esfera social, como productiva y abriendo
los espacios democraticos para que su vision y fuerza politica
contribuyan a la construccién de una sociedad mas equitativa y
participativa.

3.7. CONTINUIDAD EN EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL. En el marco de la normatividad existente del
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Esquema Basico de Ordenamiento Territorial EBOT de
Hatonuevo se le dard continuidad a los proyectos y acciones
contemplados dentro del mediano y largo plazo, se propone
concertar y socializar los ajustes en aquellos aspectos que la
dindmica del territorio no ha respondido al proceso de desarrollo
territorial, asi como corregir normas que no correspondan con la
realidad social y econémica que vive hoy el municipio, se busca
un plan de ordenamiento viable y consistente con los propositos
del desarrollo socioeconémico de nuestra regién dentro de lo cual
se legalizaran barrios subnormales y se ampliara el perimetro
urbano para nuevos desarrollos urbanisticos.

38. SOSTENIBILIDAD DE LAS POLITICAS Y
PROGRAMAS. Las acciones que conforman el Plan de
Desarrollo se regiran por un principio estricto de sostenibilidad,
que garantice la apropiacién por parte de las comunidades
beneficiadas y la generaciéon de estructuras que permitan la
continuidad de sus efectos, en favor de una participacion activa,
de beneficiarios en calidad de socios de su propio desarrollo, en
un marco de alianzas de cooperacion entre las entidades publicas,
privadas y las comunidades.

3.9. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. El Plan de Desarrollo
se enmarca dentro del concepto humano sostenible, que impone
una estrategia en la cual se considera que las oportunidades de
bienestar de las generaciones futuras no se pueden restringir por
el modelo de desarrollo actual, deben ser replicables y ofrecer
cobertura para toda la sociedad. Esto implica que se promovera
una cultura de produccién y consumo que privilegie una relacion
amigable con el medio ambiente, que reduzca el impacto y que
valore los servicios ambientales que el territorio del municipio
genera. Este principio regird en todas las acciones del Plan de
Desarrollo.

3.10. OBJETIVOS GENERALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, RESULTADOS, PROGRAMAS,
SUBPROGRAMAS, PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y METAS DEL PLAN
SECTOR GESTION TERRITORIAL Y
PROTECCION AMBIENTAL

PROBLEMA CENTRAL:

Débil gestion del territorio del municipio de Hatonuevo y su
entorno.

POLITICA GENERAL

INTEGRACION REGIONAL Y DEFENSA DEL MEDIO
AMBIENTE

El ordenamiento y la gestion del territorio hatonuevero deben
estar en consonancia con sus enormes potenciales de expresion
cultural, pluralidad étnica, gran biodiversidad y riqueza
hidrogréafica, cimulo de talentos humanos, entre otros factores.

Estas fortalezas para que persistan y se optimice su
aprovechamiento, demandan la creacién de condiciones propicias
para el crecimiento de una cultura de lo subregional y la
construccion de redes, vinculos e intercambios cooperativos que
hoy se expresan en el concepto de region. Una integracion que
fortalezca el sentido de pertenencia al territorio y transcienda las
fronteras municipales, involucrando los municipios vecinos en un
proceso de construccion colectiva hacia un nuevo modelo de
desarrollo regional.

Es importante ampliar y dinamizar el alcance y contenido de los
procesos subregionales actuales orientados al fortalecimiento de
la capacidad de gestién y la autonomia territorial, a fomentar las
sinergias y alianzas estratégicas entre municipios.

La defensa y proteccién del medio ambiente es una condicién
esencial para la sostenibilidad de los potenciales existentes y la
integracion territorial. EI medio ambiente significa bienestar,
riqueza y vida. La atencién al uso racional de los recursos
naturales debe ser una prioridad compartida por la sociedad en su
conjunto.

POLITICA PARA EL APROVECHAMIENTO Y USO
SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD Y LOS
RECURSOS NATURALES

e Se buscarda con CORPOGUAIJIRA y todos los
organismos nacionales, departamentales y municipales
vinculados con el sector ambiental, garantizar el
abastecimiento y suministro de agua con criterio de
equidad y prioridad social en cuanto a cantidad,
calidad, continuidad, cobertura y costos del servicio.
Se buscara avanzar con todos los actores sociales y del
sector ambiental, en el desarrollo de un Pacto Social
por el Fortalecimiento del la Gestion Integrada del
Recurso Hidrico.

e  Se promovera la conservacion, el conocimiento y el
uso sostenible de la biodiversidad regional para
obtener beneficios derivados de los usos cientificos y
tecnolégicos. El desarrollo de la etnoboténica y la
investigacion en medicamentos con base en el material
vegetal, hongos y algunas especies animales sera
promovido con participacion de los centros de
investigacion y de las universidades de la region. Se
buscara fortalecer el conocimiento cientifico y
tecnoldgico que permita la restauracion y recuperacion
de ecosistemas degradados y el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.

e  De igual manera se impulsaran procesos de produccién
limpia en los sectores productivos del municipio con el
fin de reducir impactos ambientales, aumentar la
eficiencia energética, minimizar y aprovechar
residuos, mejorar la productividad y acceder a
mercados verdes.

INTEGRACION REGIONAL Y SUBREGIONAL.

e  Avanzar en el desarrollo de una politica municipal,
social e institucionalmente concertada que amplie y
profundice las opciones constitucionales de la
descentralizacion como condicion necesaria para la
modernizacién del Estado y la insercion en un mundo
globalizado. Se propone afianzar la identidad regional
y el posicionamiento del municipio en el concierto
departamental identificando oportunidades de alianzas
estratégicas con los municipios vecinos para el logro
de prop6sitos comunes de desarrollo econdmico,
social, cultural, y de proteccion ambiental, y actuar
como region articulada ante el nivel central
departamental; sin dejar de lado la posibilidad de
lograr posibles alianzas con municipios del
departamento del Cesar.

e  Promocion de la integracion subregional dentro del
departamento mediante esquemas asociativos y de
sinergia para potenciar y articular la gestion local en
asuntos como la red de salud, las rutas turisticas, el
programa de acueductos rurales y de saneamiento
ambiental.

3.10.1. OBJETIVO GENERAL

Promover la integracion y el sentido de pertenencia regional, con
el aprovechamiento de las potencialidades y de Ila
multiculturalidad del territorio y el acceso equitativo a las
opciones de desarrollo sostenible

3.10.1.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1
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Fortalecer la planificacion y articular el proceso de desarrollo
regional y local en funcién de politicas publicas de Estado
basadas en consensos, en visiones compartidas y en perspectivas
regionales.

RESULTADOS ESPERADOS

Constituir el Plan de Desarrollo Municipal en una plataforma para
la integracién subregional y regional. Organizar una politica
municipal de ordenamiento territorial que articule el area urbana,
las ecorregiones estratégicas y las zonas plana y de ladera y los
resguardos indigenas.

PROGRAMA 1. Fortalecimiento de la Planificacion, gestion e
integracion del Desarrollo Regional

SUBPROGRAMA

e Integracion subregional entre municipios.
e Ordenamiento territorial municipal
e Apoyo técnico y documental para la formulacion de
politicas publicas
PROYECTO ESTRATEGICO 1: INTEGRACION
REGIONAL Y SUBREGIONAL

Metas:

e  Establecer al menos 4 convenios de integracion

e  Concertar e implementar una agenda de
desarrollo ambiental a largo plazo

e  Concertar con los municipios vecinos y las
empresas de servicios publicos domiciliarios, la
implementacién de una politica publica para la
coordinacion integral de los servicios pablicos en
la subregién y el municipio.

. El desarrollo de un Sistema de Informacion
Geografica y/o territorial que permita replantear
y planificar la forma como se administra el
territorio y planificar su desarrollo en forma
organizada y armoénica donde todas las variables
de infraestructura, de ordenamiento vy
distribucion de la poblacion y los recursos
fisicos, naturales y ambientales se administren e
interacten en forma armoénica en pro de
promover una sana convivencia entre los
ciudadanos y su entorno

PROYECTO ESTRATEGICO 2: AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

Metas:

e  Promover una agencia de desarrollo local a nivel
municipal para impulsar procesos productivos
estratégicos basadas en encadenamientos,
cooperativismo y MIPYMES

3.10.1.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2

Contribuir a generar condiciones para el desarrollo humano
sostenible, el fortalecimiento del sistema regional ambiental, la
recuperacién y conservacion de ecosistemas estratégicos y
cuencas hidrogréficas del municipio

Resultados Esperados

e  Mejorar el manejo del ambiente a nivel municipal
armonizando el Plan de Desarrollo municipal con los
planes de Acciéon de CORPOGUAIJIRA y lograr
acuerdos y acciones conjuntas para la proteccion y
promocion ambiental de los recursos hidricos y
contribuir a la promocioén de la cultura ambiental.

e Formular e implementar planes de manejo de
ecosistemas estratégicos.

e  Brindar apoyo a la formulacién y ejecucion de planes
de manejo integral de residuos sélidos, liquidos y
hospitalarios

e  Formular una politica municipal para que las
comunidades urbanas y rurales dispongan de
abastecimiento de agua suficiente y sostenible.
Evaluar, disefiar y ejecutar sistemas de saneamiento
ambiental, alcantarillado y tratamientos de aguas
residuales domésticas.

e  Fortalecer las organizaciones de base comunitaria que
ejercen liderazgo para la recuperacion y conservacion
de las cuencas hidrograficas y los ecosistemas del
municipio

PROGRAMA 2: Fortalecimiento del Sistema Ambiental
Municipal y recuperaciéon y conservacion de las cuencas
hidrogréficas y los ecosistemas en Hatonuevo

SUBPROGRAMA

e  Abastecimiento de agua urbana y rural

e Saneamiento basico - ambiental urbano y rural

e  Politicas ambientales y gestion de recursos (educacion
ambiental, agua, residuos sélidos, ecosistemas
estratégicos y otros)

e  Fondo de Cofinanciacion para la gestion ambiental
municipal

e Apoyo a la formulacién de planes de manejo de
ecosistemas estratégicos

e Recuperacion, proteccion y promocion ambiental de
los recursos hidricos y los ecosistemas estratégicos

e Apoyo a proyectos relacionados con el manejo integral
de las cuencas abastecedoras de agua en el area de
influencia municipal

PROYECTO ESTRATEGICO 21: ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS

Metas:

. Implementar planes integrales de manejo de
ecosistemas estratégicos y de 5 microcuencas
hidrogréficas.

e  Recuperar mediante la siembra de 500.000
arboles de especies nativas, la cuenca
abastecedora de agua en el area de influencia
municipal

e  Fortalecer tres organizaciones de base
comunitaria que cuenten con un plan de accion
para la recuperacion y conservacion de las
cuencas hidrogréficas.

PROYECTO  ESTRATEGICO  2.1: PLAN DE
ORDENAMIENTO AMBIENTAL Y PROYECTO
ESTRATEGICO ECO TURISTICO DEL AREA DE
INFLUENCIA DEL MANANTIAL EL POZO

Metas:

. Elaborar e implementar un plan de ordenamiento
ambiental y ecoturistico del Manantial El Pozo

3.10.1.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3
Contribuir a la preservacion, investigacion y difusion de la

biodiversidad y del patrimonio turistico, natural y arqueolégico
del municipio de Hatonuevo
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Resultados esperados

e  Participar en la formulacién de politicas puablicas
ecoturisticas.

e Implementar el programa “Hatonuevo: lo mejor en
diversidad natural”, como reconocimiento del
territorio y sus identidades culturales.

e Apoyar el incremento de las investigaciones, la
difusion del patrimonio natural, cultural 'y
arqueolégico; ampliando las bases de datos y las redes
de informacion

3.10.3. PROGRAMA 3: Preservacion, investigacion vy
difusion de la biodiversidad, el patrimonio turistico, natural y
arqueolégico

SUBPROGRAMA

e  Participacion en la formulacién de politicas publicas
eco-turfsticas

e  “Hatonuevo: lo mejor en diversidad natural”

e Apoyo al fortalecimiento de las investigaciones,
recuperacion y preservacion del patrimonio natural,
arqueolégico y paisajistico

e  Apoyo a la preservacion de la biodiversidad a través de
la investigacion cientifica sobre especies animales y
vegetales en via de extincion

PROYECTO ESTRATEGICO 3.1: PROTECCION
COMUNITARIA DE LOS RECURSOS NATURALES

Metas:

e  Crear y/o reactivar comités municipales para
proteccion, recuperacion, vigilancia de los
recursos naturales y del ambiente.

. Establecer y apoyar al menos 3 acuerdos
comunitarios para la proteccion de éreas
estratégicas ecolégicamente con participacion
comunitaria.

e Apoyar las investigaciones tendientes a la
recuperacion 'y preservacion del patrimonio
natural, arqueolégico y paisajistico y
fortalecimiento de actividades tendientes a
consolidar la organizacion de un Jardin Botanico

3.10.1.4. OBJETIVO ESPECIFICO 4

Fortalecer e implementar politicas preventivas y pedagogicas
frente a factores de riesgo ambiental y del hébitat generados por la
naturaleza y el ser humano

Resultados Esperados
e  Mejorar la vigilancia en la calidad del agua, el
monitoreo de la calidad del aire y desarrollar
actividades tendientes a reducir los niveles de ruido y
la contaminacion visual en el municipio.

e Contar con programas de vigilancia epidemioldgica
para el personal expuesto a riesgos. Disminuir los
casos de enfermedades transmitidas por zoonosis y
vectores.

e  Cumplir con efectividad labores de control y
supervision para el cumplimiento de las normas
sanitarias de las actividades de produccion,
transformacion 'y expendio de medicamentos,
alimentos y bebidas alcohélicas.

e  Aplicar estrategias para la atencion y prevencion del
riesgo natural y antrépico en coordinacién con la
comunidad y entidades comprometidas con el tema.

3.10.4. PROGRAMA 4. Gestién de factores de riesgo
ambiental (natural y antrépico) y demés factores que afectan la
salud humana

SUBPROGRAMA

e Inventario municipal y vigilancia de la calidad del
agua potable, del ruido, de la contaminacion visual y
del aire

e Manejo de los residuos liquidos, solidos y
hospitalarios

e  Control y vigilancia epidemiolégica

e  Control y vigilancia del cumplimiento de las normas
sanitarias en el sector comercial

e Apoyo a la formulacion de los planes de gestion
integral de residuos sélidos

PROYECTO ESTRATEGICO 4.1: IDENTIFICACION,
EVALUACION Y MINIMIZACION DE ZONAS DE ALTA
CONTAMINACION VISUAL, ATMOSFERICA Y DE
RUIDO

Metas

e Crear y activar cinco comités zonales para la
prevencion del ruido y la contaminacién visual y
atmosférica

. Desarrollar seis campafias de educacién ambiental
urbana en lo relacionado con el tema

PROYECTO ESTRATEGICO  4.2: EDUCACION
COMUNITARIA  PARA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE NORMAS SANITARIAS Y EL
CONTROL DE VECTORES

Metas

. Doce campafias de divulgacién de normas sanitarias y
sobre el manejo de mascotas y control de vectores

3.11. OBJETIVOS GENERALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, RESULTADOS, PROGRAMAS,
SUBPROGRAMAS, PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y METAS DEL PLAN
SECTOR BIENESTAR SOCIAL

Aungue en el pasado siempre se ha reconocido teéricamente la
importancia de la educacién, no se le ha concedido esa misma
prioridad en el momento de asignar recursos y concentrar
esfuerzos. Adicionalmente, la educacion se ha ido quedando corta
frente a los retos del mundo actual, se ha debilitado tanto su nivel
de pertinencia como su capacidad de respuesta frente a las
demandas econdmicas y sociales y lo que es mas critico adn, no
esta llegando a los sectores mas necesitados de la poblacion,
incrementando asi la exclusion social de amplios grupos
poblacionales.

Como respuesta a los cambios en el contexto mundial que han
generado grandes retos a la sociedad, el sistema educativo en
todas sus modalidades y niveles, debe garantizar el acceso
universal a la educacién béasica y media, el incremento de la
permanencia de la poblacion escolar, y la calidad de clase
mundial, como también enfatizar los componentes de ciencia,
tecnologia e innovacién con el apoyo de instituciones
universitarias y proyectos innovadores, el dominio de otros
idiomas y en sintesis, lograr que la educacion se convierta en uno
de los valores embleméticos de la sociedad de Hatonuevo vy, en el
motor principal para integrar el municipio a la region en el
proceso global de desarrollo econémico y social.

Este ajuste es imprescindible para ir logrando gradualmente la
construccion de la Sociedad de la Informacién y del
Conocimiento, como Unico camino para lograr la insercion de la
region en el contexto nacional. La dindmica que imponen las
transformaciones sefialadas, obliga a reorientar los actuales
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sistemas de formacién de los recursos humanos para
flexibilizarlos y adaptarlos a las demandas que se plantean desde
el plano econdmico, social y cultural.

Es por ello que uno de los propositos centrales del Plan es
desencadenar una revolucién educativa, cultural y cientifica que
brinde a los hatonueveros una formacién pertinente e integral con
estandares de calidad para hacer de la generacion y apropiacion
social de conocimiento un motor de cambio que expanda las
capacidades y oportunidades tanto individuales como colectivas
del ser humano para transformar su entorno, propiciar un
desarrollo endogeno, competitivo e incluyente que nos permita
afrontar con empoderamiento, liderazgo y una vision integral los
retos de la globalizacion.

Teniendo como premisa que la educacion es la base del
desarrollo, se busca como principio rector en lo social:

. Inclusién para los grupos méas vulnerables dentro del
sistema educativo.

e  Condiciones equitativas de acceso, permanencia y
promocion en el sistema educativo.

e  Hacer de la educacién el medio expedito para expandir
capacidades y oportunidades de la poblacién.

e  Posicionar la educaciéon como la primera prioridad de
la agenda publica en los programas de gobierno.

e  Educacion Permanente e integral (Formacion durante
y para toda la vida)

e  Curriculos Pertinentes, adecuadamente
contextualizados y flexibilizados de acuerdo a las
especificidades, necesidades y potencialidades
subregionales.

e  Pedagogia ludica, interactiva que despierte talentos.

. Formacion para el desarrollo de competencias basicas,
ciudadanas y laborales que responda a las demandas
sociales y productivas de una regién en proceso de
internacionalizacion.

e  Enfoque multicultural con valoracién del entorno
medioambiental que exalte nuestra identidad cultural.

e  Vision cosmopolita del mundo partiendo del
conocimiento local que afiance el sentido de
pertenencia.

. Cultura democratica, solidaria y que respete los
derechos humanos como cimientos de la paz.

e Valores espirituales y humanistas que forjen hombres
nuevos.

e  Espiritu emprendedor, creativo e innovador

e  Gestion del conocimiento y la informacion de punta
para ser aplicados en los sectores estratégicos.

. Recurso humano comprometido con cualificacion
permanente y motivacién adecuada.

e Toma de decisiones basadas en criterios técnicos
donde prevalezca la meritocracia y el interés general.

e  Asignacion equitativa con ejecucion eficiente y
transparente de recursos en el sector educativo.

. Modernizacion del sector educativo con un nuevo
enfoque gerencial y de gestion social apoyado en las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

. Integrar al sistema educativo espacios y actividades
donde confluya la cultura, el arte, el deporte, la
recreacion, el disfrute del medio ambiente y el
contacto con los avances en ciencia y tecnologia.

e  Trabajo en equipo y articulado en red para concertar
propoésitos, aunar esfuerzos y conducir procesos de
largo aliento.

PROBLEMA CENTRAL:
Exclusion social de amplios grupos poblacionales
POLITICA GENERAL Y POLITICAS ESPECIFICAS

BIENESTAR SOCIAL CON EQUIDAD

La politica social debe tener un enfoque poblacional, que atienda
las especificidades de los distintos grupos humanos para que éstas
no se sigan traduciendo en inequidades. El ser mujer debe dejar
de ser una caracteristica de vulnerabilidad, que en la realidad se
manifiesta en desigualdades econdmicas, sociales y politicas. El
ser nifio o nifia debe significar el presente y futuro del municipio
de Hatonuevo y no una condicion de riesgo, representada en el
trabajo infantil, el abuso sexual, la desercidn escolar y las tasas de
morbimortalidad infantil. Los jovenes y las jovenes tienen un gran
potencial para transformar las condiciones de sus comunidades si
se abren espacios de participacién, de reconocimiento a su
creatividad y productividad. La juventud debe dejar de ser el
sujeto activo o pasivo de la violencia. Especificidades
relacionadas con la edad en el caso de los adultos mayores, la
diversidad étnica, la preferencia sexual deben ser consideradas
como realidades sociales y tratadas en los programas sociales de
gobierno.

El bienestar social se consigue garantizando el acceso oportuno de
la poblacién a bienes y servicios sociales de calidad. El bienestar
social con equidad se logra mejorando las condiciones de vida de
la poblacién, reconociendo sus especificidades y garantizando sus
derechos pero también demandando el cumplimiento de sus
deberes. Ello implica reconocer la diversidad y asi la diferencia
no se transforma en desigualdad o en intolerancia. .

POLITICAS ESPECIFICAS

Infancia: Recoge el principio constitucional sobre la
responsabilidad del Estado, la sociedad y la familia, en la
obligacién de asistir y proteger a los nifios y las nifias para
asegurar su desarrollo arménico integral en ejercicio pleno de sus
derechos.

Esta politica apunta a que la Administracion Municipal articule
esfuerzos institucionales y sociales para la defensa de los
derechos fundamentales de los nifios (la vida, la integridad fisica,
la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su
nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de
ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y
la libre expresion de su opinidn).

La alcaldia promoverd de acuerdo con las normas y las
necesidades el establecimiento de politicas publicas en el
municipio para asuntos como alimentacion 'y nutricion,
erradicacion paulatina del trabajo infantil, prevencion del maltrato
infantil y la violencia intrafamiliar y el fomento de la cultura del
buen trato.

Juventud: Apunta a impulsar la integracion socioecondmica, a
propiciar la participacion y mejorar la calidad de vida de los y las
jovenes del municipio de Hatonuevo. Se tiene como uno de sus
principales objetivos difundir e integrar las organizaciones
juveniles y consejos de juventud para que se constituyan en una
plataforma asociativa, que promueva la participacion de los y las
jovenes en los asuntos del desarrollo regional y enfatice en la
responsabilidad de los estamentos sociales frente a las
necesidades de este sector de la poblacién.

Adulto mayor: Se busca mejorar las condiciones de vida de las
personas de mayor edad y elevar la calidad de vida de la
poblacion para que alcancen una vejez saludable y satisfactoria.
De la mano con la sociedad civil, el Gobierno municipal dirigira
acciones a desarrollar un sistema institucional de atencién a la
tercera edad y de programas ludico-productivos que permitan
enfrentar los cambios sociales y econémicos que implican tener
una poblacién de adultos mayores cada vez mas numerosa, al
tiempo que se buscara desarrollar una cultura donde los y las
adultas mayores sean considerados como simbolo de sabiduria y
respeto.

Mujer: La politica de igualdad de oportunidades para las
mujeres se regira por los principios de equidad, participacion,
respeto por los derechos humanos, el derecho internacional
humanitario, reconocimiento de la diferencia, respeto a la
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diversidad, autonomia, descentralizacién. De acuerdo con la Ley
581 de 2000 (Ley de Cuotas) y la Ley 823 de 2003 (Ley de
Igualdad de Oportunidades) asi como la politica nacional para la
mujer y los compromisos internacionales, se trabajara con las
organizaciones de mujeres en los siguientes temas: empleo,
cultura, salud, educacion, salud sexual y reproductiva, violencia
contra la mujer, participacién, comunicaciones, mujer rural y
fortalecimiento institucional.

Minorias sexuales:  La Administracién municipal apoyara la
promocion de acciones por parte de Organizaciones no
Gubernamentales y grupos de minorias sexuales (poblacion
LGTB) para contrarrestar diversas formas de discriminacién y de
exclusion.

Poblacién con discapacidad: Se buscara el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas en situacion de discapacidad A
partir de una convocatoria amplia y colectiva se construira el Plan
de Atencién a la Discapacidad 2008 — 2011, con base en lo
establecido en el Plan Indicativo Nacional de Discapacidad que
incluye componentes como la promocién de entornos protectores
y de prevencion de la discapacidad y procesos de habilitacién y
rehabilitacién. La articulacién de estos tres componentes sera
tarea principal del Comité Municipal de Discapacidad, el cual
debe dinamizar y fortalecer las Politicas respectivas.

Sector Campesino: Propiciar en las comunidades rurales el
respeto, la identidad, la autonomia, la cultura, la dignidad y
orgullo de sentirse parte importante de una sociedad incluyente
que valora el trabajo campesino, donde cada una de las
instituciones  gubernamentales, organizaciones campesinas,
pequefios y medianos empresarios  agropecuarios, se
comprometan en la solucion a problemas comunes del
campesinado en  general, asumiendo  responsabilidades
individuales y compartidas.

La Administracion Municipal elaborard, en coordinacion con la
comunidad campesina y sus representantes, planes con
perspectiva de largo plazo que creen condiciones favorables para
su articulacion con otros sectores de la sociedad y un mejor nivel
de competitividad. Esta politica se fundamenta en el
reconocimiento del campesinado como sujeto de derechos
especificos y actor social diferenciado, con identidad propia.

Poblacién afro colombiana: La politica municipal para los Afro
colombianos se sustenta en la Ley 70/93 y las otras disposiciones
contenidas en la Constitucion Nacional de reconocimiento a la
diversidad y a la multiculturalidad y plurietnia. Igualmente se
sustenta esta politica en el reconocimiento de la realidad
demogréfica de Hatonuevo donde aproximadamente un cuarenta y
cinco por ciento de la poblacién se reconoce como Raizal,
palenquero, negro, mulato, afrocolombiano o afrodescendiente.
Esta politica apunta a que la Administracion Municipal articule
esfuerzos institucionales y sociales para el reconocimiento y la
defensa de los derechos de los Afro colombianos. Se propiciara
la organizacion de la poblacion Afro colombiana residente en
Hatonuevo de modo que, a partir de esquemas organizativos
modernos, se busque la incorporacién de este segmento
poblacional en las dindmicas productivas y de desarrollo integral
en el departamento.

Poblaciéon indigena: La administracién municipal promovera el
respeto y reconocimiento de la diversidad, y la proteccion de los
procesos sociales, asi como las manifestaciones culturales que
conlleven la creacion de espacios de convivencia, justicia y paz de
las comunidades indigenas asentadas en el municipio.

En el caso de los pueblos, comunidades y grupos étnicos
indigenas, en particular de aquellos en condiciones seculares de
desventaja y peligro, la Alcaldia promovera junto con las
organizaciones de la sociedad civil acciones para su bienestar.
Esto implica el reconocimiento de sus derechos, memorias
propias y el respeto y respaldo absoluto a sus planes de vida.

Prevencién y Atencion de Desastres: Es imperativo fortalecer el
comité respectivo como instrumento clave para desarrollar una
politica integral de inclusién con los menos favorecidos, que por
lo general son quienes mas sufren al momento de ocurrir
incendios, inundaciones, deslizamientos por procesos erosivos,
etc. La administracion destinara recursos para coadyuvar con
otros entes tanto departamentales como nacionales y para
capacitar a los integrantes de los organismos de socorro.

Igualmente se destinaran recursos permanentes para la atencién
de emergencias y para la prevencion dentro de la zona urbana y
rural

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de una sociedad mas equitativa y
solidaria, en la que prevalezcan los derechos de los nifios, las
nifias y los jévenes, la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, el respeto a la diferencia y a la diversidad, y el acceso a
bienes y servicios sociales como las bases esenciales del Bienestar
Social.

3.11.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1: Promover la
participacion, la accion social y la ejecucion de politicas publicas
que contribuyan al desarrollo humano sostenible.

Resultados Esperados

Impulsar una politica de inclusién social y mejoramiento del
bienestar de los nifios y las nifias, los y las jévenes, mujeres,
adulto mayor, grupos étnicos, discapacitados y minorias sexuales.
Mediante la aplicacion de programas con perspectiva de género y
actividades que promuevan oportunidades y prevengan factores
de riesgo.

La poblacion, a través de sus organizaciones comunitarias,
comunales, sociales y gremiales ampliara su participacion en los
espacios de didlogo social liderados o promovidos por el
municipio.

Fortalecer el sector solidario, la micro y pequefia empresa y su
asociatividad en el municipio.

Incrementar el nimero de organizaciones e iniciativas productivas
de economia campesina, social y solidaria conformadas y
encadenadas en procesos productivos, con énfasis en mujeres
cabezas de hogar.

PROGRAMA 1: Acciones sociales acordes con las
caracteristicas poblacionales (edad, género, etnia, condicion fisica
y social)

SUBPROGRAMA

e  Bienestar para madres cabeza de hogar

e Atencion a discapacitados

e  Bienestar de los adultos mayores, de los grupos
poblacionales mas pobres y excluidos y de las
minorias sexuales

e  Fortalecimiento de la organizacion social

e  Fortalecimiento de la asociatividad de la micro y
pequefia empresa

e  Apoyo a la economia social y solidaria

e Inclusion social de los grupos étnicos afrocolombianos
e indigenas

PROYECTO ESTRATEGICO 1.1: LA JUVENTUD SI
CUENTA

Metas:
e  Concertar y desarrollar un plan maestro a largo plazo
que determine la politica publica de juventud del
municipio de Hatonuevo, que fortalezca la cultura de
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la participacion entre los y las jévenes, promoviendo
procesos que integren a las organizaciones y consejos
de juventud en la formulacién, ejecucion 'y
seguimiento de los planes, programas y proyectos
dirigidos al tratamiento de las teméticas de
participacion, educacion, formacién, empleo, salud,
sexualidad, prevenciéon de drogadiccion, educacion
para la paz, convivencia, mujer joven, juventud rural y
étnica entre otras

PROYECTO ESTRATEGICO 1. 2: INCLUSION PARA
AFRO COLOMBIANOS

Metas:

. Fortalecer el proceso organizativo de los
afrodescendientes, consolidando la capacidad de sus
organizaciones de base y de los consejos comunitarios
para realizar acuerdos con los deméas actores sociales
que posibiliten el desarrollo de procesos econémicos y
sociales a partir de sus propias dindmicas Yy
especificidades con énfasis en las necesidades mas
sensibles como educacion, salud, empleo y vivienda y
manejo de recursos naturales.

PROYECTO ESTRATEGICO 13: INCLUSION PARA
INDIGENAS

Metas:

e  Fortalecer las organizaciones indigenas, garantizando
el respeto a la autoridad jurisdiccional, fortaleciendo
los cabildos, la mesa municipal de concertacién con
las comunidades y la interlocucion con cada
resguardo, para desarrollar su capacidad de interaccion
y garantizar el acceso a bienes y servicios sociales con
énfasis en la etnoeducacion, la tradicion oral, la
atencion en salud, el acceso a la tierra y desarrollo de
procesos socio-productivos en armonia con el medio
ambiente y con la cosmovision de estas comunidades.
Respetar y valorar el Plan de Vida, que hace parte
integral de este Plan de Desarrollo Municipal, de
acuerdo con lo expuesto y aprobado en las jornadas de
socializacion.

PROYECTO ESTRATEGICO 1.4: MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS EN
SITUACION DE DISCAPACIDAD

Metas:

. Crear y fortalecer el comité departamental de
discapacidad.

. Concertar y dinamizar el plan municipal de atencién a
la discapacidad con énfasis en los componentes de
Promocidn de entornos protectores y prevencion de la
discapacidad;  equiparacién  de  oportunidades,
Habilitacion y rehabilitacion.

. Organizar eventos deportivos y culturales con
discapacitados

e Adecuar la infraestructura urbana para garantizar el
facil desplazamiento

PROYECTO ESTRATEGICO 1.5: BIENESTAR PARA LA
TERCERA EDAD

Metas:

. Crear una mesa municipal de atencién al adulto
mayor, que permita concertar una politica
publica.

. Implementar un sistema interinstitucional de
mejoria del bienestar para la tercera edad con
énfasis en los mas marginados.

. Construir la Casa del Abuelo

. Organizar eventos deportivos y culturales

e  Consolidar una cultura municipal donde la
tercera edad sea considerada como simbolo de

sabiduria y respeto, pueda seguir desarrollando
sus capacidades y desempefiar un papel activo en
la sociedad

e  Brindar asistencia alimentaria a la tercera edad
de los estratos I, 11y Il

e Desarrollar actividades para vincular a la vida
productiva a la poblacién de la tercera edad

PROYECTO ESTRATEGICO 1.6: EQUIDAD DE GENERO
Y APOYO SOCIO PRODUCTIVO A MADRES CABEZAS
DE HOGAR

Metas:

e Promover la politica de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

e  Fortalecer tres organizaciones de mujeres
promoviendo su participacién en los espacios
donde se discuta y tomen decisiones sobre
politicas de empleo, cultura, salud, educacion,
salud sexual y reproductiva, violencia contra la
mujer, comunicaciones, mujer rural y redes
asociativas.

e  Coordinar la ejecucion de proyecto productivos
para mejorar las condiciones laborales y nivel de
ingresos de mujeres cabeza de hogar, mujer rural
y mujer indigena

PROYECTO ESTRATEGICO 17: LA INFANCIA
PRIMERO

Metas

. Capacitacion de 1000 padres de familia, nifios y
nifias, gestores, autoridades educativas y docentes
en 25 talleres tedrico practicos sobre “Prevencién
del Maltrato Infantil y Fomento de la Cultura del
Buen Trato”

. Veinte (20) jornadas tedrico préacticas sobre
“Prevencion de la desnutricion Infantil”

. Cobertura 100% “Niflos y niflas vinculados a
programas de Promocion Y Prevencion de la
Salud”

PROYECTO ESTRATEGICO 1.8: INCLUSION A
MINORIAS SEXUALES

Metas

. Reconocimiento y apoyo, de acuerdo con la
Constitucion, la Ley y los pronunciamientos de la
jurisprudencia de las organizaciones de gays,
travestis, leshianas, etc. Presentes en el municipio

3.11.2.  OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar el nivel de
satisfaccion del derecho a la salud de la poblacion del municipio
con énfasis en la poblacién mas pobre

Resultados Esperados

e  Ampliado al 100% de la cobertura del Sistema General
de Seguridad Social en Salud —SGSS-, mejorando el
nivel de salud de la poblacién de Hatonuevo con
énfasis en los grupos méas vulnerables y la calidad del
servicio con la humanizacion de la atencion y la
incorporacion de la perspectiva de género.

e  Vigilar eficazmente los recursos que garantizan la
estabilidad financiera del sector, fortaleciendo los
mecanismos de veeduria ciudadana y la vigilancia a la
vinculacion de la poblacién a los regimenes
contributivo y subsidiado.

PROGRAMA 2: Ampliacion de coberturas, mejoramiento de la
calidad de servicios de salud y fortalecimiento institucional
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SUBPROGRAMA

e  Fortalecimiento de la red plblica de prestacion de
servicios de salud

. Implementacién del Plan de Intervenciones Colectivas

e  Vigilancia y control del sistema general de seguridad
social en salud

e  Ampliacién de cobertura del régimen contributivo y
subsidiado

PROYECTO ESTRATEGICO 2.1: MADRES Y NINOS
SALUDABLES

Metas:

. Reducir a menos del 0.5% la mortalidad infantil
en menores de cinco afios y en un 25% la
mortalidad materna con respecto de la linea de
base.

. Reducir en 25% el nimero de embarazos en
adolescentes a través de campafias de educacion
sexual en este grupo poblacional

e  Aumentar hasta el 100% las coberturas de
vacunacion en todo el municipio, con aplicacién
del esquema completo.

PROYECTO ESTRATEGICO 2.2: MEJORAMIENTO DE
LA RED PUBLICA DE PRESTACION DE SERVICIOS EN
SALUD

Metas:
. Mejoramiento Infraestructura Hospital y puestos
de salud
. Fortalecimiento institucional y administrativo del
hospital
. Implementacion ~ Sistema de  informacion
Gerencial

e  Fortalecimiento administrativo y operativo para
garantizar la presencia periddica de especialistas
en el municipio

e  Adquisicibn de un equipo mdvil para la
realizacion de brigadas de salud en el area rural
con énfasis en la poblacion infantil, mujer en
estado de embarazo y tercera edad

e Apoyo a funcionarios administrativos vy
asistenciales del sector para su actualizacion, a
través de la organizacion y/o financiacion de diez
cursos de capacitacion

PROYECTO ESTRATEGICO 24: COBERTURA Y
CONTROL DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

Metas:

e  Apoyo para la conformacion y capacitacion de
tres redes de veedores y controladores que
operen para los temas de aseguramiento y
prestacion de servicios, a través de seis jornadas
de capacitacion

e  Construccion del sistema de informacion de la
direccion local de salud

3.11.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3: Promover y regular del
derecho a una educacién integral y con pertinencia social que
potencie la transformacion sostenible de la region.

Resultados Esperados
Incrementar el nimero de cupos, las tasas de retencion escolar y

mejorar la calidad en todos los niveles de educacién mediante la
priorizacion de la inversion pablica del sector, la oferta educativa

pertinente, la formacion, actualizacién y evaluacién permanente
de los docentes, en respuesta a las demandas sociales, a las
vocaciones y potencialidades subregionales.

Desarrollar programas especiales de formacion de nifios, nifias y
jovenes talentos y de nifios con discapacidad. Las y los
estudiantes y la comunidad educativa, apropiados y utilizando
innovaciones del conocimiento y la tecnologia en la solucion de
problemas y necesidades sociales.

PROGRAMA 3: Ampliacion de coberturas, mejoramiento de la
calidad de servicios educativos y fortalecimiento institucional

SUBPROGRAMA

e  Construccion Concentracion Escolar para educacion
basica en el 4rea urbana y Resguardos Indigenas de
Lomamato y el Cerro

e  Ampliacién de cobertura y permanencia en sistema
educativo a nivel de preescolar, bésica, media,
tecnoldgica y universitaria

e  Oferta educativa pertinente a demandas sociales y
productivas

e  Educacion orientada a nifios, nifias y jovenes con
talentos especiales o discapacidad

e  Fortalecimiento del componente de ciencia, tecnologia
e innovacion en la educacion

e  Garantizar el transporte escolar urbano y rural

e  Participacioén de los gobiernos escolares en la toma de

decisiones
PROYECTO ESTRATEGICO 3.1: COBERTURA
EDUCATIVA
Metas

Realizar un estudio tendiente a detectar la real
situacion de la deserciéon escolar y aplicar sus
conclusiones con miras a disminuir la desercion
escolar en un 25% anual.

PROYECTO ESTRATEGICO 3.2: FORTALECIMIENTO
DE LA CALIDAD Y LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
EDUCATIVA

Metas:

e Construccion de una Concentracion Escolar para
atender la educacion basica con los elementos
méas modernos que permitan mejorar la calidad
de la educacion.

e  Construccion de dos concentraciones escolares
etno - educativas en los Resguardos de
Lomamato y el Cerro

. 100% de los establecimientos educativos dotados
con infraestructura y equipamiento escolar
organizados y utilizados conforme a parametros
técnicos.

e Todos los establecimientos de educacion media
con oferta educativa en atencion a demandas
sociales y productivas de la region.

. Fortalecer los programas de crédito educativo
para la educacion superior a través del ICETEX
y/o Fondos de Crédito Educativo.

. Coordinar con el SENA el desarrollo de
programas de formacion biotecnoldgica para la
poblacion productora del area rural, mujeres
cabeza de familia, discapacitados, lideres
comunales, artesanos, indigenas
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afrodescendientes, de acuerdo con sus
costumbres e intereses culturales y sociales.

. Fomento y apoyo para la realizacién de cuatro
cursos taller para la preparacion de los
bachilleres del municipio para la presentacion de
los exdmenes de Estado.

e  Creacion y aplicacién de estimulos académicos,
sociales y econdmicos para los tres mejores
estudiantes de cada ciclo académico.

PROYECTO ESTRATEGICO 33: DESAYUNOS Y
MERIENDAS ESCOLARES PARA NINOS Y NINAS

Metas:

. El 100% de los nifios y nifias de establecimientos
educativos oficiales hasta el quinto grado con
desayunos o meriendas escolares de acuerdo a la
jornada estudiantil.

. La Administracién, las organizaciones de padres
de familia, las veedurias ciudadanas y la
comunidad educativa, supervisard y hard
seguimiento y control de calidad al programa de
desayunos y meriendas escolares para garantizar
su efectividad.

3.11.4. OBJETIVO ESPECIFICO 4: Promover, divulgar y
ampliar el conocimiento en la comunidad de Hatonuevo

Resultados Esperados

Garantizar el acceso de la poblacion a servicios especializados de
buen uso del tiempo libre, tales como ludotecas, bibliotecas y
exposiciones especiales.

PROGRAMA 4: Ampliacion de oferta y cobertura del
conocimiento, Recuperacion y promocion de la identidad

SUBPROGRAMA

e  Promocién y produccion de eventos y expresiones
culturales, artesanales, artisticas y estéticas.

. Fortalecimiento financiero e institucional de las
organizaciones artisticas y culturales

e  Ampliacién de cobertura y oferta de programas y
servicios acreditados para la formacion artistica y
cultural.

e  Rescate y proteccion de la memoria y el patrimonio
cultural.

e Ampliacion de los servicios de informacion y acceso al
conocimiento

PROYECTO ESTRATEGICO 4.1: CAPACITAR EN ARTE
Y APOYO A MANIFESTACIONES ARTISTICAS

Metas

. Capacitar en Arte a (10) docentes y capacitar en las
diferentes disciplinas artisticas a 100 j6venes de
estratos 1, 2y 3.

e  Apoyar y consolidar cinco organizaciones artistico
culturales

. Realizacion Festivales tradicionales acordados por el
Concejo Municipal

PROYECTO, ESTRATEGICO 4.2: CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE LA CASA DE LA CULTURA Y
FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA MUNICIPAL

Metas

. Construir la Casa de la Cultura garantizando su pleno
funcionamiento con espacios para ludoteca infantil y
areas de lectura especializada por temas.

. Presencia de artistas locales, regionales y nacionales a
través de exposiciones

3.115. OBJETIVO ESPECIFICO 5: Promover el acceso a
vivienda digna en las éreas urbana y rural, como derecho social,
economico, cultural y ambiental de los hatonueveros enmarcado
en el concepto de habitat y desarrollo humano sostenible

Resultados Esperados

e  Crear instancias participativas para la formulacién de
politicas, programas y proyectos de vivienda urbana y
rural.

e Incrementar el acceso a una vivienda digna de los
estratos y grupos de poblacion mas pobres con la
participacion de la alcaldia, las organizaciones
populares de vivienda y de otras entidades
constructoras de vivienda de interés social.

e  Desarrollo de proyectos que atiendan integralmente las
necesidades de infraestructura sanitaria, salud,
educacion, cultura, recreacion y generacion de
ingresos.

PROGRAMA 5: Construccién y/o mejoramiento de vivienda con
la respectiva infraestructura habitacional y social

SUBPROGRAMA

e  Mejoramiento de vivienda urbana y rural de los
estratos y grupos de poblacion mas pobres

e Desarrollo de Proyectos de Vivienda ambientalmente
sostenibles

e  Montaje e implementacion de bancos de tierras, banco
virtual de materiales y otros.

e  Construccion y/o mejoramiento de infraestructura
social

PROYECTO ESTRATEGICO 5.1: VIVIENDA URBANA Y
RURAL

Metas:

e  Cofinanciacion y asesoria a las organizaciones populares
de vivienda para la construccién y/o mejoramiento de
150 viviendas rurales y 500 viviendas urbanas.

e A través de la actualizacion del Esquema de
Ordenamiento Territorial, desarrollar las bases para la
formulacion de una politica integral de vivienda

. Crear una base de datos de oferentes de viviendas y
Organizaciones de Vivienda y establecer un comité
municipal de vivienda.

3.11.6. OBJETIVO ESPECIFICO 6: Fomentar el derecho
a la recreacion y democratizar el acceso a los centros y espacios
recreativos en el municipio con énfasis en los sectores
poblacionales méas pobres
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Resultados Esperados

e  Promover la recreacion, la educacién fisica y el
deporte municipal con mas y mejores programas
recreativos, mayores espacios, mejores instalaciones y
equipamiento, para el uso y disfrute especialmente de
nifios, nifias, jovenes, adultos mayores de los sectores
poblacionales méas pobres.

. Implementar una adecuada red de escenarios
deportivos y parques infantiles y organizar grupos de
adultos mayores y jovenes facilitadores capacitados
para aplicar programas y eventos recreativos y sociales
en toda el area municipal

PROGRAMA 6: Recreacion con énfasis en sectores
poblacionales méas pobres

SUBPROGRAMA

. Fortalecimiento de la recreacién para nifios,
nifias, jovenes y adultos

e Apoyo a la construccién y/o mejoramiento de la
red publica municipal de parques y escenarios
deportivos

PROYECTO ESTRATEGICO 6.1: RECREACION
SALUDABLE

Metas:

. Celebrar tres convenios y alianzas estratégicas
con las empresas publicas y privadas para la
implementacion de programas socio-recreativos
en los parques recreacionales y escenarios
deportivos

PROYECTO ESTRATEGICO 6.2: CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO Y/O ADECUACION DE ESCENARIOS
DEPORTIVOS

Metas
. Recuperacion integral polideportivo municipal
e Adecuacion tres canchas mdltiples en el area
urbana y tres en el area rural
e  Dotacion y acceso equitativo a instalaciones
deportivas

PROYECTO ESTRATEGICO 6.3: APOYO A LOS
DEPORTISTAS DE BUEN RENDIMIENTO

Metas

e  Consolidar la organizacion deportiva a través de
la activacion de ligas y/o asociaciones
debidamente conformadas

. Beneficiar a 50 deportistas de buen rendimiento
reportados por las ligas, con auxilios diversos e
incentivos econémico

e  Ofrecer seguridad social a deportistas
preseleccionados a Juegos Regionales y/o
Nacionales antes y después del evento, en tanto
conserven su condicion de deportistas activos.

. Capacitar en temas relacionados con la
administracion deportiva y las bases generales de
cada disciplina a cinco dirigentes deportivos
municipales

. Organizacion, implementaciéon y desarrollo de
cuatro (4) torneos deportivos municipales

3.12. OBJETIVOS GENERALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, RESULTADOS, PROGRAMAS,
SUBPROGRAMAS, PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y METAS DEL PLAN

SECTOR DESARROLLO ECONOMICO,
INFRAESTRUCTURA Y EMPLEO

La revolucién productiva que se promueve para la reinserciéon de
las empresas nuevas y los sectores tradicionales del Municipio en
la economia en el marco de la globalizacién, no son fines en si
mismos, sino instrumentos para elevar la calidad de vida de todos
los hatonueveros y para aumentar las opciones de que disponen a
fin de lograr su desarrollo integral, individual y colectivo.

No se trata en consecuencia de dar a este desarrollo una vision
puramente econoémica, pero si de reconocer, de manera realista,
que en el mundo actual las posibilidades de desarrollo de los
hatonueveros pasan por una insercion satisfactoria del
empresariado de la region en el proceso de globalizacion y que
ésta sdlo se logra mediante un mejoramiento sustancial de las
condiciones de la actividad econémica.

El Plan pretende identificar instrumentos (tiles para actores
publicos y privados, que en el marco de sus respectivos roles
puedan ser aplicados para mejorar los niveles de productividad,
competitividad y el empleo y, por lo tanto deben ser discutidos y
desarrollados como herramientas

Las condiciones de estancamiento de la economia municipal, los
altos niveles de desempleo y  crecimiento de grupos en
condiciones de pobreza de la region obligan a la sociedad en su
conjunto a redoblar los esfuerzos para que mediante el impulso a
la construccién de una sociedad del conocimiento, se generen las
condiciones para reorientar la economia por la senda de una
reactivacion sostenible

El Plan pretende lograr un acuerdo por la productividad, la
competitividad, la generacién de empleo y la sostenibilidad de la
economia municipal esta basado en lograr consensuar dentro de la
vision de desarrollo local, los sectores econémicos de mayor
dinamismo, las estrategias para el impulso a sectores emergentes,
el sistema de relaciones para la generacién de empleo productivo
e ingreso y las politicas y acciones publicas requeridas para su
impulso. Este acuerdo incluye el apoyo al pequefio emprendedor
que tiene capacidad para generar su propia actividad econémica y
empleo mediante el mejoramiento de las condiciones de acceso a
la seguridad social, al crédito y a la capacitacién en atencion al
crecimiento del empleo que se generara a través del auto-empleo.

PROBLEMA CENTRAL:

Inestabilidad, vulnerabilidad y estancamiento econémico en el
Municipio de Hatonuevo.

POLITICA GENERAL Y POLITICAS ESPECIFICAS

Una mayor competitividad y productividad se asocian
estrechamente a un clima de confianza y seguridad. El esfuerzo
comercial, artesanal, empresarial, productivo en general debe
contar con un gobierno que abre espacios, oportunidades y facilita
la innovacion, el desarrollo en ciencia y tecnologia, la creatividad
productiva y su capacidad comercializadora. Unas instituciones
publicas s6lidas y legitimas, sanas financieramente, capaces de
impulsar las relaciones comerciales y productivas de la region. Un
gobierno en condiciones de liderar un diélogo profesional con el
pequefio y gran empresario del area urbana y el area rural para
fortalecer la conectividad y asociatividad empresarial y solidaria.
La generacion de mayor riqueza va a depender también de una
politica de articulacion en los distintos niveles de gobierno. La
administracién municipal reconocera y estimulara la solidaridad y
el compromiso social que las fuerzas productivas y econdmicas
asuman en un sano ejercicio de reciprocidad para una distribucién
equitativa de los beneficios y las riquezas, priorizando los
sectores mas empobrecidos. De esta forma el crecimiento
econémico del municipio deberé traducirse en la generacion de
nuevos y mejores empleos, y mayor nivel de bienestar y calidad
de vida de la poblacion.

POLITICAS ESPECIFICAS:
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POLITICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA, LA CONECTIVIDAD Y EL
TRANSPORTE

Se buscarg, a través de la gestion ante el Gobierno Nacional y
todos los organismos publicos y privados vinculados con la
infraestructura en general, asi como de vias y transporte, el
fortalecimiento del sistema vial, especialmente la conectividad a
nivel intermunicipal e intermunicipal. Se promoverd la
cofinanciacion para la realizacion de las obras viales
estableciendo una fuerte alianza con el sector privado y con la
Nacién a fin de hacer realidad proyectos de infraestructura
prioritarios para el municipio. De esta manera se promovera la
integracion con la regién y el departamento contribuyendo al
desarrollo de la economia y al aumento de la productividad. Se
busca asi mismo impactar positivamente en la calidad de vida de
la poblacién, reducir la pobreza y la desigualdad social,
reduciendo los costos por servicios de transporte, la
accidentalidad y la productividad.

OBJETIVO GENERAL

Promover el incremento de la productividad, competitividad e
innovacioén empresarial publica y privada en los sectores urbano y
rural para la generacion y distribucién mas equitativa de ingresos;
que fortalezca el tejido social y empresarial

3.12.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Promover el desarrollo sostenible y competitivo de los sectores
agropecuario, pesquero, forestal, minero, agroindustrial y turistico
del municipio

RESULTADOS ESPERADOS:

Fortalecer la capacidad empresarial, productiva y comercial de los
sectores minero, agroindustrial, agropecuario, pesquero, turistico
y forestal con el apoyo a cadenas productivas en operacion y a
nuevas cadenas productivas, la realizacion de eventos ferias,
mercados campesinos y ruedas de negocios, y la ampliacion de
servicios, infraestructura y diversificacion productiva con
tecnologias limpias.

e Mejorar la calidad de vida del sector campesino y rural
con una mayor comercializacién de productos en
mercados justos, con mayor acceso a créditos, asesoria
y asistencia técnica, con mas espacios de concertacion,
con el impulso de &reas de desarrollo rural para el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y la
construccion de bioregion.

e  Comunidades rurales y urbanas aplicando modelos
sustentables y  multisectoriales de  seguridad
alimentaria con ampliacion del acceso de los sectores
mas pobres y vulnerables.

e Coordinacion con las comunidades,
CORPOGUAIJIRA, los municipios vecinos y las
entidades del orden nacional, para impulsar el
desarrollo y fortalecimiento de la explotacion
sostenible de los recursos de mineria y en especial la
artesanal.

. Impulsar alianzas estratégicas entre el gobierno
municipal, departamental y los sectores cafeteros y
otros sectores agricolas, para la produccién limpia,
diversificacién y mejoramiento de las condiciones de
vida del sector campesino e indigena.

PROGRAMA 1: Desarrollo sostenible y competitivo de los
sectores agropecuario, pesquero, forestal, minero, agroindustrial y
turistico

SUBPROGRAMA

e  Fortalecimiento del encadenamiento, las alianzas, las
redes y la agregacion de valor

e Areas de Desarrollo Rural, Diversificacion y
produccion limpia en el sector primario agroindustrial
y turistico

e  Ferias, encuentros, seminarios, mercados campesinos y
ruedas de negocio

e  Fortalecimiento de la comercializacién, asistencia
técnica y acceso al crédito para la economia campesina

e  Modelos sustentables de seguridad alimentaria

e  Planificacién y espacios de concertacion para el
desarrollo rural

e  Fortalecimiento de la explotacién sostenible de la
mineria artesanal

e  Desarrollo Competitivo y sostenible del turismo en el
municipio de Hatonuevo

PROYECTO ESTRATEGICO 1.1: ARTICULACION DE
CADENAS, MINI CADENAS Y REDES PRODUCTIVAS

Metas:

e  Generar 300 Empleos directos urbanos y rurales
beneficiando a 100 familias a través de las Cadenas
y/o minicadenas Productivas y a 5 asociaciones de
pequefios productores vinculados a los
encadenamientos productivos en el municipio.

e Montaje y funcionamiento de una Granja Integral
Municipal

e  Establecimiento de diez (10) parcelas demostrativas en
temas relacionados con biotecnologia y cadenas
productivas

e  Gestion con Minagricultura y SENA para la
capacitacion de 100 productores rurales, madres
cabezas de familia, indigenas, afrodescendientes, en
temas relacionados con cadenas productivas,
asociaciones de productores y AlS.

PROYECTO ESTRATEGICO 1.2: PROMOCION
TURISTICA DEL MUNICIPIO DE HATONUEVO

Metas:

. Conformar 3 redes tematicas de ecoturismo,
agroturismo y turismo histoérico-cultural en las zonas
de El Pozo,

e  Gestionar y obtener 20 subsidios de vivienda
productiva turistica.

e  Construccion centro turistico en Arrollo Blanco , zona
Chivo Feliz

PROYECTO ESTRATEGICO 13: SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y ECONOMIA CAMPESINA

Metas:

e  Tener en produccién 200 huertas caseras de agricultura
urbana y peri urbana

. Incrementar en 200 hectéareas los cultivos de seguridad
alimentaria con participacion de la poblacién
campesina, la poblacion afrodescendiente y las
comunidades indigenas en situaciones criticas de
marginalidad.

PROYECTO ESTRATEGICO 1.4: COMERCIALIZACION
DE LA ECONOMIA CAMPESINA

Metas:
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e  Vincular a tres asociaciones de pequefios productores,
a la realizacion de mercados justos y mercados verdes
subregionales, asi como a mercados y ferias
campesinas y agroempresariales realizadas en el
departamento.

PROYECTO ESTRATEGICO 1.5: ZONAS DE
DESARROLLO RURAL Y CENTROS AGRO
EMPRESARIALES.

Metas:

e Delimitar, crear y organizar 3 zonas de desarrollo rural
municipal.

e Apoyo a proyectos de creacion de Distritos de Riego y
tecnificacion agricola

e Poner en funcionamiento 2 centros agro empresariales
para brindar asistencia y asesoria a las comunidades
rurales y resguardos indigenas del municipio en
diversificacién de cultivos con produccion limpia,
reconversion tecnolégica e incremento de la
productividad, adecuacién de tierras, recuperacion de
recursos naturales, mejoramiento de los servicios
rurales de educacion y salud asi como en la realizacién
de planes de mercadeo, comercializacion y
administracion de negocios en los sectores
agropecuario,  pesquero, forestal, minero 'y
agroindustrial.

e  Apoyar una alianza estratégica con los productores y
comercializadores agricolas del municipio para la
conformacion de un centro de acopio que abarate los
costos de los productos del campo

e  Desarrollar  proyectos  productivos para las
comunidades indigenas y campesinas del Municipio

PROYECTO ESPECIFICO 1.6: CONSTRUCCION BIO
REGION

Metas:

e  Aplicar y desarrollar biotecnologia a seis productos
regionales entre, frutales, plantas medicinales,
condimentarias y arométicas con caracteristicas
promisorias para el municipio y sus comunidades,
para la obtencién de productos de consumo masivo a
nivel regional y nacional.

PROYECTO ESTRATEGICO 1.7: PROYECTO
REGIONAL PARA EL ENCADENAMIENTO TURISTICO
CON LOS DEPARTAMENTOS DE GUAJIRA'Y CESAR.

Metas

. Desarrollo de un corredor agropecuarios, eco Yy
etnoturistico que articule el encadenamiento
productivo en las subregiones de la Guajira y el Cesar,
que potencie diversas tipologias de turismo urbano y
rural y que reconozca el paisaje cultural de Hatonuevo.

3.12.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2

Promover la oferta comerciable con base en la vocacion agricola,
pecuaria y minera del municipio, asi como la ciencia, la
tecnologia y la innovacion para la competitividad y el empleo en
Hatonuevo, con énfasis en los sectores estratégicos y en las
Mipymes

Resultados Esperados:

Mejorar el ambiente econémico municipal, el empleo y la
comercializacion de productos, con el impulso de Ila
diversificacién e innovacién tecnolégica, la promocion de
alianzas estratégicas, las mesas de negocios para la favorabilidad
de la inversion en la region y la coordinacién interinstitucional

para brindar asesoria y asistencia a las Mipymes y a las empresas
de economia solidaria.

Mejorar la competitividad regional con la implementacion de la
Agenda Municipal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como
plataforma de proyeccion departamental y nacional.

Promover y apoyar la implementacion del “Pacto Municipal Para
el Fortalecimiento de la Productividad, la Competitividad, la
Generacion de Empleo y la Sostenibilidad del Desarrollo
Municipal en Hatonuevo”, y efectuar el seguimiento a la meta de
generacion de empleo al 2011 en las cadenas y mini cadenas
agroindustriales, y los sectores comercio, construccion y vivienda,
infraestructura. Crear el Consejo Municipal de Politica
Econdmica, Social y de Empleo.

PROGRAMA 2: Fomento a la capacidad comercializadora de las
micro, pequefias y medianas empresas e impulso a la ciencia y la
tecnologia

SUBPROGRAMA

e Alianzas interinstitucionales para el apoyo a Mipymes
y Empresas de economia solidaria como unidades de
negocio viables.

e Impulso a actividades econémicas con capacidad y
perspectivas comercializadoras

e  Alianzas publico-privadas para afrontar el impacto y
las oportunidades de los tratados de libre comercio

e  Fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para la competitividad municipal

PROYECTO ESTRATEGICO: 21: APOYO A LAS
MIPYMES 'Y FOMENTO A LAS EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Metas:

e  Crear y fortalecer el Consejo Municipal Mipymes en
su funcién coordinadora y orientadora de la politica de
apoyo al sector.

e Apoyar y fortalecer la asociatividad y la participacion
de las micros, pequefias y medianas empresas en
ferias, encuentros y ruedas de negocios.

e  Facilitar el acceso a micro créditos mediante el
convenio Alcaldia Municipal - Gobernacion — Fondos
de Garantias u otras alternativas identificadas a nivel
nacional y departamental.

e  Desarrollar un programa de difusion y conocimiento
de la economia social y solidaria, sus componentes y
organizaciones.

. Realizar a nivel municipal encuentros de
organizaciones del sector social y solidario, y brindar
asesoria y asistencia a las empresas del sector

PROYECTO ESTRATEGICO: 2.2: DIVERSIFICACION DE
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
MUNICIPAL A PEQUENA, MEDIANA'Y GRAN ESCALA

Metas
. Gestionar la implementaciéon de programas de
repoblamiento bovino, caprino, ovino, porcino, avicola
y piscicola.
e  Promover al municipio como centro regional de
actividades empresariales y de negocios.

PROYECTO ESTRATEGICO 2.3: PACTO MUNICIPAL
POR EL EMPLEO LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD

Metas:
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e  Dinamizar la generacion de 500 empleos a través de
las cadenas y minicadenas agroindustriales, los
sectores comercio, manufacturero, construccion y
vivienda, infraestructura y mineria.

e  Crear el Consejo Municipal de Politica Econdmica,
Social y de Empleo

PROYECTO ESTRATEGICO 2.4: APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD

Metas:

. Realizar dos alianzas estratégicas con la academia, los
gremios y el sector gubernamental para la aplicacién
de desarrollos tecnoldgicos que permitan el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y el
posicionamiento de productos promisorios del
municipio.

3.123. OBJETIVO ESPECIFICO 3: Mejorar la
infraestructura fisica, y las telecomunicaciones del municipio de
Hatonuevo en aras de impulsar la conectividad.

Resultados esperados:

Disminuir la accidentalidad vial, y mejorar la transitabilidad y la
conectividad con la ejecucion de macroproyectos, la articulacion
de los sistemas de transporte y la ampliacion de la oferta en
telecomunicaciones

Aplicar mecanismos de seguimiento y supervision a los sistemas
de transporte

PROGRAMA 3: Transitabilidad, conectividad y macroproyectos
SUBPROGRAMA

e  Construccion, mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura vial y energética

e  Telecomunicaciones
Seguimiento y supervision a los sistemas de transporte
Macroproyectos para la conectividad
Impulsar los servicios de internet en el Municipio

PROYECTO ESTRATEGICO: 3.1: TRANSITABILIDAD
VIAL

Metas:

e Gestionar la rehabilitacion, mejoramiento 'y
mantenimiento de 25 Kms. de vias de la red vial y 18
Kms. de vias rurales.

e Desarrollar tres programas educativos tendientes a
bajar los indices de accidentalidad vial del municipio
en un 30%.

e Desarrollar un programa de sefializacion Vial y
Nomenclatura urbana

e  Gestionar el mejoramiento, en un 50%, del sistema de
alumbrado publico en las vias del municipio

PROYECTO ESTRATEGICO: 3.2: INFRAESTRUCTURA
VIAL

Metas:

. Construir un puente peatonal en el area municipal

. Construir 5000 metros de anden en el area urbana
municipal

. Mejorar el Corredor vial primario del Municipio

e  Promover con el Cerrejon el mejoramiento de la
variante para el trafico de carga pesada.

e Construccion de una ciclo via

. Construccién de la Via peatonal al Pozo

e Adecuar infraestructura para discapacitados en los
principales sitios del centro urbano

. Mejorar la viabilidad rural con placas huellas y
adecuacion de vias rurales.

e  Gestionar recursos para la ejecucion de tres nuevos
proyectos viales

PROYECTO ESTRATEGICO 3.3: ORGANIZACION Y
MEJORAMIENTO DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS
ENTRE HATONUEVO - RIOHACHA Y VALLEDUPAR Y
CIUDADES INTERMEDIAS.

Meta:

. Gestionar, fomentar, apoyar a través de alianza del
sector publico con el privado la operacion eficiente,
organizada y comoda del sistema de transporte de
pasajeros entre Hatonuevo, Riohacha y Valledupar.

PROYECTO ESTRATEGICO: 3.4: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA EL  MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE OBRAS DE
INTERES GENERAL

Meta:
e  Construccion Casa de la Cultura
e Mejoramiento servicio de energia domiciliaria
e Ampliacion en un 80% de la red domiciliaria de gas
e Adecuacion Cuartel de Bomberos
e  Construccion Estacion de Policia
e Construccion Plaza de Mercado
e Ampliacion en 98% de la red de alcantarillado urbano
e  Mejoramiento 98% del servicio de acueducto urbano
e  Ampliacién micro acueductos rurales al 80% de la

poblacién rural

e  Construccion sistemas alternos de disposicion de
excretas y aguas residuales

e Apoyo a los programas de adecuacion del sistema
regional para la disposicion final de basuras

e  Terminacion y dotacion Palacio Municipal

3.12.4. OBJETIVO ESPECIFICO 4

Contribuir a la generacion de oportunidades y condiciones que
reactiven la economia y aporten a la solucién de situaciones de
exclusion social y de pobreza del municipio de Hatonuevo

Resultados esperados:

e  Concertar politicas de Estado para el desarrollo
integral del municipio, la consolidacién de Hatonuevo
como zona estratégica para La Guajira para la
ejecucion de proyectos.

e Impulsar la infraestructura socioproductiva para la
generacion de empleo e ingresos de las familias del
municipio, en especial las dedicadas a la produccion
artesanal.

e  Gestionar el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad del municipio mediante la venta de
servicios ambientales, el ecoturismo, la agroforesteria,
otros productos y servicios promisorios.

PROGRAMA 4: Desarrollo Socioproductivo para el municipio
de Hatonuevo

SUBPROGRAMA

e Concertacion de una Politica Unica para el desarrollo
integral del municipio de Hatonuevo

e  Gestion para el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad del municipio
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e Impulso a la infraestructura socioproductiva con
generacion de empleo e ingresos para las familias del
municipio.

e Apoyo a la consolidacién de Hatonuevo como una
zona estratégica para el desarrollo regional

e Realizacion de convenios y gestion de planes,
programas y proyectos dirigidos hacia el area de
influencia del municipio

PROYECTO ESTRATEGICO: 4.1: COOPERACION
MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

Metas:

. Gestionar el estudio disefio y construccién de una
planta de cemento para el aprovechamiento de la
piedra caliza del municipio.

e  Promover la construccion y dotacion de una fabrica de
alimentos para animales en el municipio.

e  Gestionar la instalacion de una incubadora para el
fomento de la avicultura a gran escala en el municipio.

e Apoyo a la capacitacion de 50 artesanos indigenas,
discapacitados, afrodescendientes y/o madres cabeza
de familia, para el mejoramiento de sus técnicas y la
participacion en eventos de cardcter nacional o
internacional.

e  Apoyo a la creacion y consolidacién de una empresa
de economia mixta para la comercializacién de gas
natural vehicular

e Apoyo a la creacion de una empresa comunitaria
regional para la eficiente prestacion de servicios
funerarios

e  Establecer convenios con empresas asentadas en la
region para impulsar y fortalecer la generacion de
empleo.

e Apoyo a la divulgacion y comercializacion de
productos derivados de biotecnologia a través de la
participacion en foros y encuentros regionales y
nacionales.

e  Crear el fondo de financiacion como apoyo a micro
empresarios.

3.13. OBJETIVOS GENERALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, RESULTADOS, PROGRAMAS,
SUBPROGRAMAS, PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y METAS DEL PLAN
SECTOR CULTURA DEMOCRATICA Y PAZ

Hatonuevo se encuentra en un proceso fuerte de deterioro de sus
valores y de su base cultural, tecno-educativa y productiva, lo que
acent(ia una profunda y creciente desconfianza entre los actores
institucionales y afecta de manera directa la reconstruccion del
tejido social para impulsar el desarrollo de la region. Ademas este
no responde a las necesidades del bienestar de la poblacion, a las
potencialidades existentes en el territorio y a los desafios del
entorno y poblacion.

PROBLEMA CENTRAL:

Diversas expresiones de violencia como consecuencia de la
intolerancia, la injusticia social y de la pérdida de valores

POLITICA GENERAL Y POLITICAS ESPECIFICAS
HACIA LA CONVIVENCIA Y LA PAZ

La intolerancia y las diversas manifestaciones de la violencia en
el municipio de Hatonuevo impiden el normal crecimiento de la

sociedad, desmejoran las condiciones de vida de la poblacién,
especialmente de los nifios, las nifias y las mujeres y erosionan el

patrimonio social y econémico acumulado. Es urgente contribuir
a la busqueda de caminos de paz. Explorar la construccion de
acuerdos humanitarios, promover experiencias para el ejercicio de
la reconciliacion y el perdén. Hacer del didlogo social el
mecanismo por excelencia para construir y compartir valores
colectivamente. La participacion ciudadana debe convertirse en el
fundamento de la representatividad politica legitima y ser el eje
de una verdadera cultura democratica.

POLITICAS ESPECIFICAS
DERECHOS HUMANOS

Se fundamenta en la promocion de la igualdad, la libertad, la
educacion, la salud, la vivienda, el empleo, la recreacion, el
deporte, el habitat, la cultura y el medio ambiente, como asuntos
prioritarios para el Estado regional en su rol de promotor y
articulador del desarrollo y de enlace entre los municipios y la
Nacion. En consecuencia, la Administracion Municipal
concentrard esfuerzos en impulsar, de la mano con toda la
comunidad del municipio, las politicas y acciones necesarias para
la satisfaccion progresiva de estos derechos consagrados en la
Constitucion Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Promover una cultura democratica, de paz, convivencia
reconciliacion y perdén, donde los seres humanos, sus derechos y
deberes sean lo primero.

3.13.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1: Aplicar politicas en
favor de la democracia participativa, la seguridad, la convivencia
ciudadana y la paz

Resultados Esperados

. Disminuir las tasas de violencia y mejorar el nivel de
convivencia ciudadana con base en la implementacién de
programas de prevencién de la violencia intrafamiliar, la
difusion del conocimiento de los derechos y deberes
ciudadanos, la promocion de una cultura de paz, la
resolucién pacifica de conflictos, la ampliacion del didlogo
social y el entendimiento entre la ciudadania y los entes de
seguridad del Estado, el aumento de conciliaciones, el
apoyo institucional a los jueces de paz y a la casa de
justicia.

. Incorporar en los Planes Educativos Institucionales -PEI-
herramientas para la resolucion pacifica de conflictos, la
democratizacion de los gobiernos escolares y su
participacion en la toma de decisiones.

PROGRAMA 1: Fortalecimiento de la democracia la
convivencia y la seguridad

SUBPROGRAMA

. Promocién de la convivencia y la seguridad ciudadana,
prevencion de la violencia intra familiar y difusion de los
derechos y deberes ciudadanos

. Resolucion pacifica de conflictos y apoyo a jueces de paz y
Casas de Justicia

e  Convivencia en la comunidad educativa

PROYECTO ESTRATEGICO 11: CONVIVENCIA
PACIFICA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Metas

. Desarrollo y socializacion de una estrategia
comunicacional para la convivencia pacifica y la paz.

. Cinco Jueces de Paz operando en todo el municipio

. El 100% de los establecimientos educativos con
comités institucionales de resoluciéon de conflictos
organizado y en funcionamiento

. Disefio de un documento sobre “Politicas preventivas
contra la violencia” desarrollada y socializada en el
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municipio, con la participacion de los diferentes
Organismos del Estado y la Policia Nacional
especialmente.

e  Socializacién,  reconocimiento y  divulgacion
comunitaria de la politica de recompensas Yy
gratificaciones por colaboracién y prevencion de la
inseguridad, la violencia y la ilegalidad.

. Dotacién de un sistema de vigilancia por camaras de la
zona urbana del Municipio.

3.13.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2: Contribuir a la
construccion colectiva de un ambiente de convivencia, paz,
reconciliacién y perdén en el municipio de Hatonuevo

Resultados Esperados

Promocidn de la paz y la reconciliacion a través de programas de
desarrollo econémico y social en zonas especiales, de
sensibilizacion social y de orientacion institucional en promocion,
proteccion y defensa de los derechos humanos y del Derecho
Internacional Humanitario —DIH-, dandole prelacién a los nifios,
las nifias y las mujeres.

PROGRAMA 2: Fortalecimiento de la Paz y la reconciliacién y
el perdén

SUBPROGRAMA

e  Promocion, proteccion y defensa de los derechos
humanos y del Derecho Internacional Humanitario

e  Promocién de programas de desarrollo econdmico y
social en zonas especiales

PROYECTO  ESTRATEGICO  2.l:
DEMOCRATICAY PAZ

CULTURA

Metas

e  Establecer un observatorio de paz

e Promover, organizar y fortalecer el Consejo Municipal
de Paz

e Disefiar y establecer una cétedra obligatoria de cultura
democratica y de paz en las diversas instituciones
educativas.

. Promover tres eventos y campafias a nivel municipal
para propiciar un ambiente favorable a la paz y la
convivencia pacifica.

PROYECTO ESTRATEGICO 2.2: DERECHOS
HUMANOS, DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO Y PROTECCION A LA POBLACION
DESPLAZADA

Metas:

e Diseflar, implementar y socializar una agenda de
Derechos Humanos y de Derecho Internacional
Humanitario en el municipio, en todos los grupos
poblacionales

. Gestion municipal y apoyo a la gestion departamental
y nacional para la atencion de la poblacion desplazada,
a través de la actualizacion de la informacion
pertinente, la atencién bésica y el reconocimiento de
sus derechos.

PROYECTO ESTRATEGICO 2.3: DIALOGO Y PACTOS
SOCIALES

Metas
e Acuerdos fruto del dialogo social con los diversos
sectores de la comunidad hatonuevera encaminados a
atender las probleméticas de determinadas éareas de
conflicto y al logro de un Hatonuevo mejor donde
primero sean las personas.

e  Organizar y apoyar cuatro foro para que la comunidad
conozca por parte de las autoridades la importancia de
la colaboracién con las autoridades.

. Brindar asesorfa técnica en el cuatrienio a las Juntas de
Accion Comunal, con el fin de garantizar que su
gestion se realice de manera técnica y bajo los
principios de gestién pablica en el campo social.

e  Fruto del dialogo y los pactos con vendedores
ambulantes, constructores, transportadores, etc.,
elaboracién de un Plan maestro de Espacio Publico.

e Apoyar el desarrollo de proyectos productivos para la
poblacién desplazada y reinsertada y brindarles todos
los demés servicios en materia de vivienda, salud,
acceso la educacion, recreacion y deporte en
condiciones dignas.

. Desarrollar acciones parta la integracion total de la
comunidad desplazada al entono municipal, social y

econémico.

3.14. OBJET!VOS GENERALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, RESULTADOS, PROGRAMAS,
SUBPROGRAMAS, PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y METAS DEL PLAN
SECTOR GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Gobernabilidad es legalidad, confianza, legitimidad, eficacia y
participacion, todas a la vez y no solo una de ellas. Las
instituciones, su organizacion y funcionamiento, resultan
cruciales para el desarrollo humano. Si el gobierno es mas
transparente, mayor es la confianza de los ciudadanos en las
instituciones; a mayor grado de confianza mayor liderazgo; a
mayor liderazgo maés viable la construccion de relaciones
propositivas entre actores; a mejor relacién entre los actores mas
facil  produccién de resultados. A mejores resultados mas
participacion, a mas participacion mas sostenibilidad en los
procesos.

El Plan de Desarrollo pretende definir instrumentos Utiles para
actores publicos y privados, que en el marco de sus respectivos
roles puedan ser aplicados para mejorar los niveles de
gobernabilidad local, por lo tanto deben ser discutidos y
desarrollados como herramientas, de la gobernabilidad
democrética local y regional.

Como ya se planteo en el diagnéstico es notoria en Hatonuevo, la
desestabilizacion institucional y sus causas mas profundas: El
clientelismo, la corrupcién, la amplia difusién social de
antivalores sustentados en l6gicas prebendarias y patrimonialistas,
el mal ejercicio de la politica, sumado a la fragmentacion y
también la insuficiencia de liderazgo publico de los dirigentes
empresariales y sociales y politicos, ademas de la apatia
ciudadana hacia lo publico y sus expresiones.  Complementa
este cuadro el deterioro de la finanzas municipales y bajo nivel
de  gestion plblica que ha afectado dréasticamente las
posibilidades de respuesta eficaz a las demandas ciudadanas

PROBLEMA CENTRAL:

DESESTABILIZACION INSTITUCIONAL Y DE
GOBERNABILIDAD.

POLITICA GENERAL

Hay gobernabilidad cuando los ciudadanos y ciudadanas otorgan
confianza y credibilidad a sus instituciones. Ellos y ellas
legitiman la accidn institucional. Una gestion publica eficiente,
que se hace transparente cuando rinde cuentas, es identificada por
servicios responsables y de calidad en beneficio de la sociedad, es
el mejor camino para la construccion del sentido y defensa de lo
publico.

POLITICAS ESPECIFICAS:
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La administraciéon municipal buscara propiciar el consenso y los
acuerdos a través de la participacion amplia y democratica de
todos los actores sociales. El dialogo Social sera el instrumento
para establecer una relaciéon abierta entre el gobierno y la
comunidad de Hatonuevo para la generacién de consensos,
acuerdos y politicas publicas que garanticen los espacios para una
gobernabilidad més democratica.

Se buscara igualmente promover la solidaridad y el
establecimiento de compromisos que contribuyan a la defensa de
lo publico y a las acciones colectivas sobre asuntos relativos al
bien comin y su fortalecimiento. El didlogo social apuntard
también a crear una ética en la cual la ciudadania interiorice no
solo sus derechos sino sus deberes y responsabilidades en la
construccion de tejido social.

En materia de control social, el municipio promovera la
participacion ciudadana en el control de la gestion publica a
través de las veedurias ciudadanas y propiciard espacios de
didlogo y concertacién para que las actividades de control por
parte de los veedores y de la comunidad en general sean
escuchadas y atendidas en forma eficaz.

La Administracion municipal apoyara la capacitacion en control
social a lideres y veedores y promovera la revision de resultados
de los procesos de presupuesto participativo. Presentara
informacion relativa a la contratacién administrativa de acuerdo
con las exigencias de ley y con el fin de que la comunidad
conozca en detalle los procesos de gestion de la alcaldia. Asi
mismo rendira cuentas a la comunidad periédicamente.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gobernabilidad a partir del didlogo social, la
concertacion y la participacion con el fin de fortalecer la
legitimidad y la institucionalidad publica.

3.141. OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer en el
municipio la gestion publica orientada a la cultura del buen
servicio, la proteccion del bien pdblico, la legitimidad
institucional y el bienestar de los servidores publicos.

Resultados Esperados:

e Todas las decisiones en materia de aplicacion de
politicas publicas sustentadas en el didlogo social, la
participacion, la concertacion para la construccion de
acuerdos.

e  Poblacion con credibilidad y confianza en sus
instituciones.

e Alcaldia municipal fortalecida financiera,
administrativa y locativamente.

e  Reduccion en los gastos de funcionamiento y
operacion de bienes muebles e inmuebles.

PROGRAMA 1: Fortalecimiento de la gobernabilidad y la
gestion publica

SUBPROGRAMA

e  Dilogo social y participacion ciudadana

e Recuperacion de la imagen institucional del gobierno
municipal

e  Fortalecimiento financiero, administrativo y locativo
del Municipio

e  Ampliacién de programas de capacitacion, salud
ocupacional y recreacion a servidores publicos del
municipio

e  Reconocimiento a servidores publicos a través de
méritos

e  Legalizacién de bienes

PROYECTO ESTRATEGICO 1.1: CAPACITACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DEL
MUNICIPIO

Meta:

. Ocho cursos de capacitacién y formacion a los
funcionarios con base en su perfil laboral y en
las prioridades de la Administracion.

. Establecimiento de reconocimientos a la
antigiiedad, méritos y vocacion de servicio de
los empleados de la alcaldia

PROYECTO ESTRATEGICO 1.2: PRESENCIA
INSTITUCIONAL DE ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL Y/O DEPARTAMENTAL

Meta
e  Gestion eficiente para garantizar presencia de
entidades bancarias y otras dependencias
oficiales, como CORPOOGUAIJIRA, Fiscalia,
Superintendencia de Notariado y Registro.

3.14.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2: Lograr la viabilidad
financiera del municipio con el fin de incrementar la inversion
con énfasis en lo social.

Resultados Esperados

e El Municipio debe disponer de mayores ingresos para
la inversion.

e  Estrategias de gestion, seguimiento y control para la
consecuciéon y buen uso de los recursos fiscales,
debidamente implementadas

e  Establecimiento de procesos para la formulacién de
presupuestos participativos.

e  Gasto publico orientado en funcion de las prioridades
del &rea social

e Balances financieros y sociales positivos de la
administracion municipal

PROGRAMA 2: Fortalecimiento financiero del municipio para
la inversion social

SUBPROGRAMA

e  Estrategias para la consecucion de recursos para
inversion social

e  Viabilidad financiera y social de la administracion
municipal

e Vigilancia y control del buen uso de los recursos
propios, transferencias y participaciones

e Nuevos recursos para el sector artistico, cultural, social
y mejoramiento de infraestructura

e  Eficiente Manejo de la deuda publica

PROYECTO ESTRATEGICO 21: VIABILIZACION
FINANCIERA Y BALANCE SOCIAL POSITIVO

Metas:

e Actualizar el Estatuto Tributario Municipal

e  Crecer al 6% promedio anual en los ingresos
corrientes de libre destinacion.

. Reducir gastos de funcionamiento

. Destinar anualmente a la inversion social al
menos el 80% del incremento en los ingresos
corrientes de libre destinacion.
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3.143. OBJETIVO ESPECIFICO 3. Implementar vy
mantener el sistema de control interno y social en la gestion de la
Administracién Municipal

Resultados Esperados

e  Comunidad conocedora de la gestién adelantada por la
Administracion Municipal y con acceso a informacion
veraz y oportuna sobre el Municipio a través del
sistema en linea.

e Recursos econémicos manejados e invertidos de forma
transparente, responsable y equitativa.

e  Funcionarios conocedores de sus funciones aplicando
indicadores e identificando riesgos.

PROGRAMA 3: Fortalecimiento del control interno en la
administracién municipal

SUBPROGRAMA

e Rendicion de cuentas de la administracién municipal

. Implementacién de indicadores para el ejercicio del
control interno

e  Actualizacién, de acuerdo con las normas legales
vigentes, de los sistemas de Informacion y Archivos

PROYECTO ESTRATEGICO 3.1: RENDICION DE
CUENTAS Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Metas:

e  Realizar 12 jornadas de rendicion publica de cuentas
con amplia participacion y control social de la
comunidad.

. Promover procesos de presupuesto participativo,
Involucrar los sectores e inversiones contenidas en el
decreto 416 que reglamenta la ley de regalias

. Implementar el modelo de gestion ética, el Modelo de
Control Interno, que involucre el desarrollo de un
Sistema de Informacion que permita conocer la
realidad del municipio y la generacién de indicadores
para la correcta toma de decisiones, la priorizacion de
la inversion y el cumplimiento de las metas
establecidas.

e  Establecer una comunicacion fluida y eficaz entre la
administracion municipal, la gobernacion, las demas
instituciones publico privadas y la comunidad con el
apoyo de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion creando redes virtuales e interactivas
como el portal en Internet de la Alcaldia de Hatonuevo

e  Desarrollar el Sistema de Informacién Integral del
Municipio, con base en los archivos oficiales y el
manejo adecuado de la documentacion, de acuerdo con
la Ley de Archivos.

3.144. OBJETIVO ESPECIFICO 4: Contribuir a la
articulacion interna y externa de las politicas de gobierno

Resultados Esperados

. Identificar y ejecutar politicas y estrategias frente a los
temas de interés del Gobierno municipal.

e La informacion y las comunicaciones fluidas eficaz y
agilmente entre el gobierno, las instituciones y la
comunidad.

PROGRAMA 4: Coordinacion de politicas de gobierno

SUBPROGRAMA

Comunicacion eficaz entre gobierno, instituciones y comunidad
(Articulacion Institucional)

PROYECTO ESTRATEGICO 41: OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION
SOCIAL DE LA GESTION PUBLICA

Metas

. Establecimiento de periodicidad, agilidad vy
claridad de los informes y/o mensajes emitidos
por la Administracion Municipal para ser
difundidos entre la opinion pablica de
Hatonuevo.

e  Mejoramiento y ampliacién en la utilizacion de
los medios de comunicacion masiva y
comunitaria.

3.145. OBJETIVO ESPECIFICO 5: Consolidar la
plataforma tecnolégica para la interactividad y el flujo de
informacion de un gobierno en linea, transparente y democratico

Resultados Esperados

e  Municipio de Hatonuevo conectado tecnol6gicamente
con la Gobernacién y la Nacion.

e  Procesos de la Alcaldia Municipal soportados en
sistemas de informacion modernizados e integrados.

e Red de servicios de telecomunicaciones integrada a
programas de conectividad con instituciones publicas
y privadas creando una comunidad de caracter virtual
en diferentes sectores.

PROGRAMA 5: Gobierno en linea transparente y democratica
SUBPROGRAMA

e Modernizacién de los procesos de la administracion
Municipal y sistema en linea

e Interconexion tecnolégica municipio y Administracion
Departamental

e  Conectividad para instituciones publicas y privadas

PROYECTO ESTRATEGICO 51: MONTAJE E
IMPLEMENTACION DE LA RED INFORMATICA
MUNICIPAL, INCLUIDA LA PAGINA WEB

Metas
e  Trabajo en Red en cada una de las dependencias
municipales
. Funcionamiento de la pagina Web, con toda la
informacién sobre las actividades de la
administracién municipal

PROYECTO ESTRATEGICO 6.
TABACO

COMUNIDAD DE

Se incorpora al Plan de Desarrollo los compromisos y acuerdos
suscritos por el Municipio con la comunidad desplazada de tabaco
y para el desarrollo de la nueva localizacién de la comunidad con
la inversién de recursos para aportar servicios publicos y
escenarios para el desarrollo integral de la comunidad, al igual
que se apoyara con los programas de vivienda, salud, educacion, y
demas acciones que el municipio debe desarrollar para la
atencion de sus ciudadanos en igualdad de condiciones.
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El Resguardo de Lomamato, esta localizado a 4.2 kilémetros de la
zona minera del Cerrejon y el Resguardo de El Cerro esta

3.15. INVERSION EN RESGUARDOS INDIGENAS localizado a 1.6 kilémetros.
El Municipio cuenta con tres resguardos indigenas debidamente El resguardo de Lomamato a su vez estd conformado por 9
constituidos que corresponden a los Resguardo de Lomamato, El comunidades asi:

\\1
e B
B RESGUARDO LOMAMATO
B RESGUARDO EL CERRO
f LIMITE MUNICIPIO

I ZONA MINERA
Cerro y Rodeito — El Pozo

. LOMAMATO
Los tres Resguardos reciben recursos del Sistema General de e GUAMACHITO
Participaciones en el cual el municipio acta como un simple e GUAIMARITO
administrador, y los Resguardos de Lomamato y El Cerro tiene e LAGLORIA
derecho a que el Municipio haga inversiones dentro de su e CANABRAVA
territorio con recursos de regalias por estar ubicados a menos de 5 e LAS LOMITAS
kilémetros de la zona de explotacion e CERROALTO

. . . . MANATIAL GRANDE

El Resguardo de Rodeito — El Pozo, por el contrario, esti e PARAISO

localizado a 7.5 kilémetros de la zona minera del Cerrején.

[ RESGUARDC RODEITO EL POZO
l RESGUARDO LOMAMATO
[ RESGUARDC EL CERRO

LIMITE MUNICIPIO
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En los términos de la Ley 756 de 2002, el municipio debe invertir
el 20% del total de regalias en estos dos resguardos y el
Departamento de la Guajira el 5%.

Por mando de la constitucion y la ley, todo proyecto que se
realicen dentro de los territorios de los resguardos debe ser
concertado con las comunidades indigenas, respectando en todo
caso los sectores y priorizaciones establecidas por la ley en
materia de inversion pero también su autonomia y libre
determinacién de su propio de sarrollo dentro de sus usos y
costumbres y valores culturales.

Para esta materia, el Municipio debe adelantar acciones de
capacitacion a las comunidades sobre priorizacion de proyectos e
inculcar la cultura del proyecto como esquema esencial para la
inversion de sus recursos en aras de garantizar su desarrollo social
y el mejoramiento de su calidad de vida.

En materia de Recursos de Regalias, el Municipio debera invertir
en los proximos cuatro afios los siguientes recursos en los
Resguardos de Lomamato y El Cerro.

La distribucion porcentual no se ajusta a lo preceptuado en la ley
715 motivado porque el Municipio tiene suscrito un Plan de
Desempefio con DNP el cual se analizara mas adelante y que
afecta por igual las inversiones que debe hacer el Municipio en
zonas de Resguardos.

La distribucion por sectores se hard en concertaciones con las
comunidades indigenas, las cuales una vez sean viabilizadas,
quedaran incorporadas automaticamente al presente Plan de
Desarrollo Municipal a través del Plan Sectorial de Inversiones
zona Resguardos.

GALS suw [ | mee | i1
|

NEUALIAS VIGENCIA net | w | osi] & | ssavd & | iscos] «
VS RSN MNP0 | 1esisfenoon] 1samrfrrmn] teszefossen] a3anefresee
| mvEnson nesasanoos | saefsnson] saofieod]  ssscfarse]  2rrefresew
G v seanfseaon] 2a74fsacon]  acesfsccon] 3 amed seow

A 197§ 2.004 130 | LM 158 | 1.50W 144 | 10w
orERACON 1] 029w 3 N 1 [ 2o 1] o
TRON SECTONES 0 [usan]  a0s [risod] a3z [ aea | 13w

Para el afio 2008, las comunidades concertaron inversiones en los
siguientes sectores de inversion:

IMPATTA
SECTORES | | = | d | a | = |
COBERTURA | e m | o mo | iacoma | cafiasmava | Lasiomitas |
IACRES LACTANTES 9] * * * b1
MORTALIDAD MACRES GESTANTES 1
INFANTIL MEORTALIDAD IMFANTIL 51 ® X x b
MUTRICION Sl
REGIMEN SUBSIADI AFILIACION Sl X X
RRIGADAS DF SALLID [¥Ts] X ¥ * ¥
OTROS SALUD CONSTRUCCION PLUESTD DF SALLID| NG *
SALLID ORAL - PROTESIS N ® ® % X
INFRARSTRUCTURA ACUEDUCTOS sl X ® X
SOLUCIONES ALTERNAS AGLA 5l %
AGUA [ INFRAESTRUCTURA ALCANTARILLAI 51 x
SANEAMIENTD SOLUCIONES ALTERMAS EXCRETAS 51 % ®
PLAMTA TRATAKIEMTD AG UA 51
SUMINISTRO AGUA CARROTAMNOUE| 51 X
CONSTRUCCION ESCUELA, ALILAS,
CERRAMIENTD, BIDLIOTECA, L] X X X X
RATERIAS SANITARIAS,
PANTEMIMIENTD ESCLIELA,
AuLas, CERRAMIENTD, =l ® ®
BIBLIOTECA, DATERIAS
CONBSTRUCCION UNIDADES
EQUCATION SANITARIAS ESCLELA 5
COTACION EDUCACION 51 x x X
TRAMSPORTE ESCOLAR 51 X
CONSTRUCCION COMEDCR ESCOLA 51 .4
PAANTEMIMIENTC COMEDOR ESCOL 51 X
COTACION COMEDGR ESCOLAR 51 X
ELECTRIFICACION |REDES | NO ¥ ¥ X
AMBIENTAL [amnienTal | NO | | | | | |
REREDEROS [¥Ts]
CERRAMIENTD ¥ CERCAS MO
AGROPECUARIO AMPLIACION RESGUARDOS NO
PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUMINISTRO AMIMALES NO
DESARR. ECONOMI|aRTEsanias | NO ® | | | |

MEIDRAMIENTD ViAs NO

VIAS
CONSTRUCCION PLACA HUELLA N

|JuEGDSwMuu | MO | | | | X | |
preonTe [poracion | NO | | | | | |
VIVIENDA [constRuccion viviEnDA | NO | | | ® [ | |
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IMPACTA 6 7 8 a 1
Spo. COBERTUSA CERRO ALTO MANATIALG. | LOMAMATO PARAISO | aommo |
MADRES LACTANTES St X X X X X
MORTALIDAD MADHES GESTANTES St X
INFANTIL | MOATALIDAD INFANTIL St X X X X X
MUTRICION 51 X
REGIMEN SUBSIAD] AHLACION | st |
| BRIGADAS DE SALUO NO X X X X
OTROS SALUD CONSTLCCION PUSSTO DE SALUD)| NO R
LALUD ORAL - PACTESIS NO x x X X X
NP RALSTRUCTURA ACUTDUCTDS 51 X X
20LUCIONES ALTERNAS AGLA s X
AGUA ¥ INRARSTRUCTURA ALTANTARL LAY S
SANEANIENTO BOLUCIONES ALTERNAS EXCRETAS s x X
PLANTA TRATAMIENTD AGUA 51 X X X
3 AGUAC % st x
COMSTRLXCCION T3CURLA, AULAS,
CERAAMIENTD, RIBLIOTECA, St X X X X X
| RATERIAS SAMITASIAS,
NANTENINIENTO FICURLA,
AULAS, CERTAMIENTD, St
BIBLIDTECA, BATERIAS
CONRSTRUCCION UNIDADES st
EDUCACION SANITASIAS ESCUBLA
DOTACION EDUCACION St X X
TRANSFORTE ESCOLAR st X
CONSTRLCCICH COMEDOR ESCOLY 54
| MANTENIMENTO COMEDCH ESCOU s
DOTALION COMEDOR ESCOLAR st
TLECTRIFICAGION |RtDes [ NO x 2 S| |
AMBIENTAL Jasmmentar | NO X |
| BEREDEROS NO x X
CERRAMIENTD ¥ CERCAS NO
AGROPECUARIO  |apariacion RESGUARDOS NO
PROVECTOS  PRODUCTIVES
5 ANINALES NO X
DESARR. ECONOMI|ARTESANIAS I NO | [o—"
e MEDRAMIENTO VIAS NO X X
COMSTRUCCICN PLACA SUELLS NO X
ES0E WA) NO
ol wWar
DOTALION NO
VIVIENDA JeonsTnuceIon vivienoa | NO | |
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4. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DEL PLAN DE DESARROLLO

4.1 GENERALIDADES

El programa que a continuacion se presenta permite desarrollar el
seguimiento y monitoreo durante las fases de operacion del Plan
de Desarrollo, efectuando los respectivos ajustes a los que haya
lugar, teniendo presente que el documento expresa con claridad
los ejes de mayor vulnerabilidad del &rea municipal para todos los
aspectos y dimensiones que deban contemplarse en los diferentes
escenarios.

En este sentido, el programa de monitoreo y seguimiento retoma
los indicadores mas relevantes que permitan evaluar la magnitud
real de las actividades que se deben realizar en cumplimiento de
lo propuesto.

Los aspectos basicos considerados en el seguimiento son:

- Las condiciones iniciales de la gestion territorial

- Cumplimiento de las normas legales

- Componentes a monitorear durante la etapa de
operacion del proyecto.

- Seguimiento del comportamiento de los impactos
ambientales, sociales, econémicos durante las etapas de
ejecucion del plan.

Este programa se realiza mediante el establecimiento de
indicadores cualitativos y cuantitativos, incluyendo aquellos para
la gestién ambiental y social, a fin de determinar el
comportamiento, eficiencia y eficacia de las medidas y controles
implementados e identificar deficiencias e inconsistencias en el
desarrollo del plan, que permitan la aplicacion de los ajustes o
correctivos necesarios

Se han disefiado monitoreos periédicos, tomando como base los
componentes que se tuvieron en cuenta en la evaluacion del
municipio.

Con el cumplimiento de estos pardmetros se debe garantizar el
cumplimiento de las normas legales y las metas ambientales,
sociales, econémicas y de gestion proyectadas. Es de suma
importancia socializar con el personal adscrito a la alcaldia y
con la comunidad hatonuevera los objetivos de las medidas de
prevencion, control, compensacién y mitigacion.

4.2 ALCANCES

De acuerdo con los proyectos identificados y las metas
proyectados se programa el monitoreo en lo relacionado con
cada eje complementado con el seguimiento a lo relacionado con
la participacion activa de la comunidad, con el fin de garantizar la
operatividad del plan.

El primer paso considerado es la identificacion de los grupos de
interés relevantes dentro del area municipal, hacia donde deben
ser dirigidos los esfuerzos de la administracion municipal, para
poder determinar cuales son sus posibles preocupaciones, las
necesidades de informacion que puedan tener, asi como los
métodos que serian mas conveniente utilizar para transmitirles la
informacion que se requiera y recibir sus aportes.

En este sentido, los grupos de interés identificados para el
presente proyecto estan conformados por las organizaciones
comunales e instituciones puablicas y privadas. La identificacion
de los grupos de interés sirve para alcanzar la mayor participacion
posible en los talleres informativos organizados como parte de los
mecanismos de participacion ciudadana del plan.

Como segundo paso, se seleccionan los mecanismos idéneos para
promover la efectiva participacion de los distintos grupos sociales

identificados, incluyendo tanto los referidos a la difusién de los
talleres, como aquellos orientados especificamente al diagnostico
socioeconémico y captacion de corrientes de opinién.

En este sentido, como parte del presente plan de desarrollo se
consideran los siguientes mecanismos de participacion ciudadana:

4.3 SONDEOS Y ENTREVISTAS

Este mecanismo, se emplea principalmente como instrumento
para desarrollar el conocimiento del diagnéstico socioecondémico
y captar las percepciones, opiniones y recomendaciones de los
grupos sociales de interés. Para este caso, los principales grupos
de interés lo constituyen las juntas comunales, los asentamientos
humanos y las autoridades indigenas y municipales.

Para este fin, se efectlian entrevistas de sondeo sin formatos ni
pardmetros, con el objetivo de captar principalmente los
comentarios, opiniones sueltas y antecedentes histéricos de
actividades relacionadas con los antecedentes y conocimientos del
plan de desarrollo.

Adicionalmente, se efectlian entrevistas y coordinaciones con las
principales autoridades locales e instituciones de importancia para
fines del diagndstico y seguimiento posterior al plan. En este
sentido se efectllan entrevistas y se cursan comunicaciones a
diversas instituciones del municipio. Este mecanismo sirve
principalmente para captar corrientes de opinién y determinar el
posible lugar, fecha y nimero de talleres informativos que deben
ser aplicados.

4.4 TALLERES INFORMATIVOS

Este mecanismo, se efectla de acuerdo con las necesidades y
mandatos legales de incorporar a la comunidad en los procesos de
desarrollo de la administracion. Para tal fin se debe realizar la
coordinacion entre la administracion municipal y los
representantes de las comunidades o barrios del area de
influencia; definiéndose la necesidad de realizacion de talleres
informativos.

En los talleres informativos, en primer lugar se debe exponer el
marco legal de sustento para la realizacion de los talleres y el Plan
de Desarrollo; se debe explicar de manera sencilla las
caracteristicas del proyecto y las actividades principales que
conllevaria.

En segundo lugar se explicaran los alcances del estudio del Plan
de Desarrollo, estableciendo las principales actividades a
desarrollar abriendo la participacion de los asistentes, recibiendo
y absolviendo las consultas, dudas, comentarios, inquietudes y
expectativas de los participantes.

De igual manera se debe entregar a las comunidades participantes
el listado de proyectos identificados para su discusion y aportes
tanto en lo relacionado con su viabilidad como en el tiempo de
ejecucion, bajo la premisa de la importancia de la correcta y
oportuna ejecucion del Plan para el municipio.

En los talleres informativos, es importante tener presente:

. ¢Las comunidades del area de influencia del proyecto,
constituidas por Juntas muestran una buena
capacidad organizativa y de divulgacion a todos sus
integrantes, para garantizar una buena difusién del
proyecto?

. En términos generales, ¢los ciudadanos muestran
inquietud en conocer las actividades del proyecto, sus
alcances y las posibles implicaciones del mismo?.

. ¢La comunidad de los sectores muestra actitud de
confianza ante cualquier nuevo proyecto?
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. Las principales preocupaciones que se desprenden de
los talleres, en cuanto a beneficios

. ¢Hay expresiones contrarias hacia el proyecto?, ;estan
asociadas con qué?

Todas las opiniones, preocupaciones, criticas, sugerencias y otras
expresiones manifestadas en los talleres informativos, significan
aportes que enriquecen el Plan y a la administracion, en virtud de
lo cual muchas de ellas deben servir para mejorar el enfoque y
alcances de los proyectos del Plan de Desarrollo Municipal.

45 RESPONSABLES Y RESPONSABILIDADES

La eficacia y eficiencia del Plan de Desarrollo de Hatonuevo,
depende de la manera como se cumplan las responsabilidades
asignadas y de la forma en que se controle lo relacionado con
el seguimiento. En términos generales las responsabilidades se
proponen de la siguiente forma:

e  Municipio de Hatonuevo: Tiene a su cargo la
ejecucion de las obras y programas, gestionar ante
otras instancias los recursos requeridos y el definir
las obras que conllevan al mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades ubicadas en el &rea
municipal.

e  Corpoguajira: Velar por el cumplimiento de las
actividades programadas de acuerdo con las normas
legales y ambientales previstas.

e Veedores Ciudadanos: Propender porque
periodicamente se realicen las actividades
programadas, se ejecuten los proyectos, se hagan
las convocatorias necesarias y se tomen
oportunamente los correctivos necesarios.

e  Gobernacion de la Guajira: Tiene la funcién de
la complementariedad, concurrencia y
subsidiariedad de la accion municipal.

e  Comunidad en general: Deben asumir el papel de
hacer un uso responsable de los bienes y recursos del
municipio dado que al final son ellos los que estan
destinados a usufructuar todas las acciones que
desarrolle el Municipio.

Lo relacionado con los aspectos sociales y econdémicos se
constituyen un factor de suma importancia en cualquier plan de
desarrollo teniendo en cuenta que es el ser humano quien directa o
indirectamente se perjudica o beneficia con el estado en que se
encuentre su entorno municipal.

La Participacion Ciudadana persigue la proteccion ambiental, el
seguimiento de acciones y procesos generados por la
administracion, ademas de la oportuna atencién de inquietudes
y/o reclamos de las comunidades, garantizando que estas sean
escuchadas por las diferentes instancias de la Alcaldia, mejorando
las relaciones Estado — Comunidad, para prevenir conflictos.

Para el adecuado desarrollo de este tipo de monitoreo es
importante vincular a la comunidad y sus representantes en los
diferentes procesos de operacion mediante la informacién
permanente y a través de las invitaciones a realizar las respectivas
visitas de seguimiento y revision de las pautas trazadas para
garantizar la operatividad del plan de Desarrollo Municipal.
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5. FINANCIAMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO

Para el logro de los objetivos del Plan de Desarrollo, la nueva
Administracion Municipal, adoptara en su nuevo Plan de
Desarrollo el siguiente escenario financiero, en el cual se
determinan para el periodo 2008 a 2011, los recursos econémicos
que financiaran los Programas y Proyectos de Inversién publica
que permita apuntalar la vision de desarrollo que queremos.

Del total de los ingresos proyectados para el periodo 2008 - 2011
asciende a $ 112.667 millones de pesos, se destinara a inversion el
92.7% equivalente a $104.414 Millones de pesos y el restante
7.3% equivalente $8.253 Millones de pesos se destinara a
sufragar los gastos de funcionamiento de la administracién.

5.1. FUENTES DE FINANCIACION
El valor estimado de los recursos propios de la Administracién

Central Municipal que se aplicaran a la Financiacién del Plan de
Desarrollo, provienen de los ahorros que

siguientes coberturas acorde con lo establecido en el articulo 20
del Decreto 1747 de 1995:

. Mortalidad infantil maxima: 1%

e  Cobertura minima en salud de la poblacién pobre:
100%

e  Cobertura minima en educacién basica: 90%

e  Cobertura minima en agua potable y alcantarillado:
70%

Por concepto de regalias se calcula percibir $77.042 millones en
los cuatro afios.

De estos recursos el Municipio estd obligado a compensar en
coberturas segun Plan de Desempefio suscrito con DNP en mayo
de 2008, cerca de $5.000 millones de pesos, y en la préctica estara
compensando $6.075 Millones en solo tres afios, es decir, estara
destinando cerca de $1.075 Millones de mas en aras de lograr las
metas fijadas por la ley.

se obtendran como resultado de la I

COMPENSACION INVERSIONES DE REGALIAS PLAN DE DESEMPENO ANTE DNP |

implementaciéon de la politica de

fortalecimiento de las rentas municipales

. [reGaLias | 2008 [ 2000 | 2000 [ 2011 [ 1o ]
y la austeridad en los gastos de
funcionamiento. DISPONIBLE 2008 20.818 sl % | 1804 % 19.005) % 75668 %
5.1.1. RECURSOS PROPIOS. : - ;
lf'"m” NVERSION)  1c 614 5,0% | 13378 75.0% | 13706 75,0% | 14.254] 750% | 56752 75,0%
El Municipio proyecta percibir durante  |roazosn  mvERSION I I r
los 4 afios $11.471 Millones de los PLAN DE DESEMPERO 18.338| 88,1% 1481 843% 15.413) B4,3% 16.030| 84.3% | 64.602 854%
cuales destinara a funcionamiento
. 0 . o ‘
$8.253, es decir, el 71.9% yainversion  0u o conmrneano | 2725 13.4% | et % | L7os| 8% 1776] 5,3% 7.851] 10.4%
$3.218 equivalente a 28.1%. ‘
i !
ACUMULADO 2725 4.357 | 6075 7.851

Se observa un incremento en los gastos
de funcionamiento por la necesidad de terminar de adecuar y
dotar integralmente con mobiliario, equipos y enceres la nueva
sede de la Alcaldia de Hatonuevo la cual se debe hacer con
recursos propios, dotacién que estd estimada inicialmente en
1.500 Millones de pesos y que se hard progresivamente en los
afios de 2009, 2010 y 2011.

Esta proporcién de recursos propios a inversion muestra que el
municipio hace un especial esfuerzo por apuntalar su propio
desarrollo dentro de las restricciones rentisticas vigentes.

Para adelantar estas acciones, ya se ha formulado una
modificacién de Estatuto Tributario en el cual se estardn
incorporando muchas rentas que hasta la fecha el Municipio no
habia adoptado y que por lo tanto no estaba percibiendo.

5.1.2. RECURSOS DE LA NACION.

Contiene los recursos provenientes de la Nacion por concepto de
las Transferencias del Sistema General de Participaciones para
atender la prestacion del servicio de la salud, educacion, agua,
alcantarillado, saneamiento basico, cultura, y deporte,
alimentacion escolar y otros sectores autorizados por las Ley 715
de 2000 mas otros recursos como Etesa, Fosyga y cofinanciacion
que se obtendran a través de la realizacion de convenios con los
ministerios y las diferentes entidades del Gobierno Nacional y
Departamental.

5.1.3. RECURSOS DE REGALIAS.

Este componente representado por las regalias por la explotacién
de carbon en la Zona El Cerrejon y el Impuesto al Transporte de
Hidrocarburos, componen el ingreso mas importante del
municipio y tiene regulaciones especiales en materia de
aplicacion, tanto en lo que se debe invertir en el Municipio como
en las zonas de Resguardos, en los cuales se deben garantizar las

Se proyecta el programa de compensacién hasta el 2011 en aras
de prevenir eventualidades que afecten las proyecciones de gastos
y garantizar asi el cumplimiento del plan.

514. RECURSOS DE COFINANCIACION.

Mediante convenios estratégicos con el Departamento, la Nacion
y demas entidades publicas y privadas que aplican recursos para
inversion, se gestionaran recursos para apuntalar programas
estratégicos de alto impacto social

5.2. PLAN FINANCIERO Y MARCO FISCAL DE
MEDIANO Y LARGO PLAZO

Para lograr el anterior objetivo, se ha ajustado el Plan Financiero
del Municipio y el Marco Fiscal de Mediano y Largo Plazo.

Se reviso el presupuesto de ingresos y gastos y su ejecucién a
agosto 31 de 2008 y el Plan de Inversiones 2008 el cual se
encuentra ajustado al Plan de Desempefio suscrito con DNP y que
esta debidamente certificado en oficio de numero SCV
20081520481751 de fecha julio 15 de 2008 emitido por la
Direccion de Regalias del Departamento Nacional de Planeacion.

Se cuenta también con una certificacién emanada del Ministerio
de la Proteccion Social en donde costa que el Municipio cuenta a
la fecha con una cobertura del 94.72% en Régimen Subsidiado.

5.3. ACCIONES Y MEDIDAS
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS:

PARA EL

El cumplimiento de las metas previstas en el Escenario Financiero
se sustenta con las siguientes acciones y medidas:

. El Municipio de Hatonuevo presenta deficiencias en el
manejo y destinacion de los recursos de inversion,
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especialmente los relacionados con recursos de regalias,
por lo tanto debe tomar los correctivos y continuar con la
rigurosidad en el manejo de los recursos financieros

e EI Gobierno  Municipal se compromete con el
Fortalecimiento Financiero, adoptando las acciones para la
recuperacion de las Rentas Municipales, especialmente las
relacionadas con los recursos propios

. El Gobierno Municipal actualizard el Estatuto Fiscal, lo
que permitird una mejor fiscalizacién de cada uno de los
tributos, en procura de obtener un 6ptimo rendimiento de
los recaudos

e Anivel del gasto, se implementaran politicas de austeridad
en los gastos de funcionamiento, que permitan lograr
ahorros significativos en los gastos generales

e El Gobierno Municipal coordinara con diferentes
instancias, el proceso de busqueda de nuevas fuentes de
financiacion para los gastos de funcionamiento e
incrementar la inversién pablica que permitan incrementar
la capacidad de gestion.

e  El Gobierno Municipal debera dar estricto cumplimiento al
Plan de Desempefio suscrito con DNP o los que se
suscriban a futuro no solo para dar cumplimiento a las
coberturas minimas sino para asegurar que las inversiones
logren los impactos sociales necesarios para mejorar la
calidad de vida de la ciudadania.

e  El Municipio mejorara la capacidad de planeacion con el
fin de evitar las excesivas modificaciones presupuestales
durante cada vigencia fiscal.

e  El Municipio procurara destinar los mayores esfuerzos y la
mayor cantidad de recursos a sectores prioritarios, con
énfasis en los que impacten coberturas.

e  El Municipio dara estricto cumplimiento a las inversiones
que con recursos de regalias debe hacer dentro de los
territorios de los resguardo indigenas ubicados a menos de
5 kilometros de las zonas de explotacion minera del
Cerrejon, previa concertacion con las autoridades y
comunidades indigenas, respetando las prioridades y
coberturas fijadas por la ley.

. Los recursos dejados de invertir con la fuente regalias en
las areas de coberturas se destinara para los mismos
propositos en la vigencia fiscal siguiente.

De la ejecucion presupuestal de recursos de regalias con corte
Agosto 31 de 2008, se determino que (exceptuando las reservas y
cuentas por pagar vigencia anteriores) el municipio invirtio
$11.730 Millones en coberturas minimas y maximas y $115
millones en inversiones que no impacta coberturas, es decir, del
total ejecutado hasta la fecha, el 99.03% se aplico a coberturas y
el 0.97% a otras inversiones autorizadas por el mismo Plan de
Desempefio.

Esta inversion se hizo atendiendo los siguientes

sectores:
SECTOR COMPROMISOS ﬁ:ﬁﬁ;ﬁ LT LT
AGUAY SANEAMIENTO 8.842.066.475 ST 74.6%
ALIMENTACION ESCOLAR 520.085.630 SI 44% 00.03%
EDUCACION 1.522.088.050 SI 12.8% !
SALUD 846.245.965 SI T.1%
CULTURA 12300000 NO 0.1%
DEPORTE 38.639.000] NO 0.3%
DESARROLLO AGROPECUARIO 12000000 NO 0.1% 0.97%
GEUPOS VULNERAELES 12,850,000 NO 0.1% =
INTERVENTORIA 12840000 NO 0.1%
VIAS Y TRANSPORTE 23.536.000| NO 0.2%
TOTAL 11.845.551.219 100.0% | 100.0%
5.4. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION EN
LOS CUATRO ANOS

Los cuadros siguientes muestran la proyeccion de Ingresos, segin
las normas vigentes para el cuatrienio 2008 -2011.

Deacpals | 2008 | 2008 2010

NGEESOS TOTALES 3510 | M5 5505
t -

2018

—
26347

r
SE505 CORPENTES

SUTAR

|
|
?
1
S.608 |

Para los ingresos se adoptara el esquema establecido por el SICEP

El peso porcentual de los ingresos del cuadro siguiente indica que
el municipio tiene una alta dependencia de los impuestos
indirectos, dentro de los cuales el mayor peso lo tiene las regalias
del carbén y las transferencia del sistema general de
participaciones.

Ceccr T 0% [ 2008 M1 | TOIA
NGRESOS TOTALES 100,07 300,0% 100,05 100,0%
T680% 33.33% 5%6.65% 52.57%
9.10% 3,145 5188 8.13%
90, 90% 90,35% 90,954 50.87%
NGFESCS DE CASTTAL 0,205 LN LS 7.03%

En los ingresos tributarios, el mayor peso lo tiene la Sobretasa a la
gasolina seguido del impuesto al transporte de hidrocarburos.

Las principales fuentes rentisticas del municipio seran:

[T 2008 2010 2011 | TOTAL
¥ ¥ ¥
1,28 Sobretasa o b Gaolig (3, o3| ams
JLELLL  SOP: (Bre Dastinacidn de £ I
Pattxipscion  de  Proposito  Genersl N1 m ] b 2018
Wan oo
r r r ¥ ¥
Recursos |
233 243 253 23 | 931
d- N I
Sy leg s
n 1 1611 per? | 1ms | ean
—“"— ¥
{ - Résin
ud - Régimen 5 'l 3
dado Anplacdn Coberturs
T T
6211 33 ) %0 104 | "y
- | 4 | 4
62114
3 » 7 13| 3
Participaciones
S r r 2 r
LEZL1S |
Participatsdn  pars ¥ %0 3 e 5e } P
Sartmarmientn Bdaito |
P r
1621171 Satema General Forzos
Inversitn e rticipacicn  Proy 5 93 368 1007 } 330
Goneral Lbra (irveesids |
T T
36211720  Gatema Gunersl Fornos
Irvervin o= Participaodn  Propasito 2 rd bl 25
General Deporie
5D = - r r 14 r ¥
LEZ1173 Sistema Gemsral Fonesa
Iversdn o8 Participacdn  Progdsito n < i& 33 137
Germral Cutas
r | 4
L6213 Fondo de  Solderided
755 803 333 895 | e
Garartias -FOSYGA |
TIIE . T TIEE Tl ~ 1 ETT I
162172 Regalias por caredn 20.351 1727 17.562 18631 | 74265

Al tener un peso tan alto las regalias del carbén dentro de los
gastos de inversion del municipio, requieren de un especial
andlisis, adicionado por el hecho de que el Municipio se encuentra
en un Plan de Desempefio suscrito en mayo de 2008 con la
Direccion de Regalias del Departamento Nacional de Planeacion,
luego de que las mismas fueran suspendidas en septiembre de
2007 por no haber dado cumplimiento a las coberturas maximas y
minimas que tenia que invertir en los Gltimos cinco afios y por
algunas irregularidades en el manejo de las mismas detectadas por
este organismos de control.

En el plan de Desempefio, el Municipio se obligo a compensar en
el cuatrienio 2008 — 2011 cerca de $5.000 Millones de pesos a
sectores que impacten coberturas como disminucién de la
mortalidad infantil, cobertura en salud, cobertura en agua,
alcantarillado y educacion.
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En este sentido los porcentajes que debe destinar el Municipio a estos sectores deben ser mayores a los fijados por la Ley 756 de 2002, hasta
lograr compensar el déficit detectado.

5.5. DISTRIBUCION DE LAS REGALIAS DURANTE EL CUATRIENIO

55.1. PORCENTAJE DISTRIBUCION SEGUN LEY 756 DE 2002 Y PLAN DE DESEMPERNO

10038 1009 1010 2011 TOTAL
SECTOR PROGRAMACION g FROGRAMACION ng PROGRAMACION ng PROGRAMACION [ FROGEAMACION g La
TOTAL REGALIAS 20.818| 100,0% 17.571| 100,0% 18.274| 100,0% 19.005| 100,0% 75.668) 100,0%
COBERTURAS 18.338]| BB, 1% 14.821| 84,3% 15413| 84,3% 16,030 84,3% 64.603| B85,4%
OTROS SECTORES 1.659 8,0% 2037 11,6% 2118 11.6% 2.203 11,6% 8.018| 10,6%
INTERVENTORLA 821 3,9% 674 3,8% 700 3,8% 728 3,8% 2.924 3,9%
OPERACION = 0,0% 40 0,2% 42 0,2% 43 0,2% 125 0,2%

distribucién por programas de inversion segun las diferentes fuentes de financiacion ser4 la siguiente:

2008 2009 2010 2011
Deseripeion RECURS0 [ COBERTU | RECURED | COBERTU | RECURE0 | COBERTU | RECURSD (| COBERTU
TOTAL INVERSION 33.193 18.338 17.871 14.821 18.274 18.413 19,008 16.030
1 Educacion 8. 788 8.1132 3. 714 3,724 3.873 A.873 4.018 4.028
I Salud 2.633 2.101 2.368 2110 2.460 2.194 1.888 2.283
2.1 EBégimen Subsidiado TII GEHE 400 A0 416 418 433 433
2.2  Salud Publica 1.824 1,406 1.968 1.710 I.044 1.778 3.138 1.850
2.3  Prestacion De Servicios A La Poblacidn 28 8 8 &
Pobie Mo Assgurada
2.4 Otros Gastos En Salud - - - - - - - N
Agua Potable Y Saneamients Basico 11.427 11.128 B.907 8907 9.263 9,263 9,633 9,633
-1 servicio De Acueducto 3.808 3,493 §.470 5,470 5,689 5.68% 5,916 5,916
2 Servicio De Alcantarillado 6,781 6,781 3,133 3,133 3,387 3,357 3,288 3,388
3 Servicio de Aseo BED BED 208 A0E 217 217 230 230
4 Dieporte B0 = B0 = 8a = AT =
£ Culturs a0 - 120 - 138 - 130 -
& Servicios phablicos Diferentes A
Acueducte Aleantarillade Y Asee (Sin T8 - 180 - 186 - 162 -
Incluir Proyectos De Vis)
7 Vivienda i 400 A6 A3
8 Apropecuario 166 220 228 238
9 Tranzparte IET - 20 - I8 - I3E
10 Amhbiental ;M - 122 - 127 - 132
12 Prevencion ¥V Atencion De Dezazires - - (1] - E2 - (2]
13 Promocion Del Desarralla - - 2RE - 296 - A0 -
14 Al.lllﬁlﬂ.ll A CGrupos Vulnerables - a8 _ 162 B 173 &3 178 BT
Promocion Social
15 Fguipanmients - - £0 - [5] - 24 -
16 Desarrolls Comunitario - - - - - - - -
17 Fortalecimiento Institucional 280 - - - - - - -
18. Justicia - - o - o - o -
12 Glll:ﬁ:“fllpﬂmcal De Regalins X 358 _ i _ —i3 _ - _

En porcentajes por sectores de Inversién que impactan coberturas y otras inversiones, tendran la siguiente aplicacion de regalias en el periodo
2008 - 2011:

2008 2009 2010 2011
Descripeion RECURSO [CORERTU | RECURSO | CORERTU | RECURSO | CORERTU | RECURSO | CORERTU |
TOTAL INVERSION 100,08 100084 LHd, e 1000 100084 100,084 1000 100084
1 Educacidn 2ZE.5% 27.9% 21.2% 2E.1% 21.2% ZE.1% 21,2% 2ZE.1%
2 Salud 11,8% 11,E% 13,5% 14,28 13,E% 14,2% 13,5% 14,2%
2.1  FPégimen Subsidiado 3,6 %% 3,8% A% 2.7% 2% 2,7T% 2% 2,7%
2.2 Salud Publica B2 T T4 11.3% 11,848 11.3% 11,84 11,2% 11.8%%
2.3  Prestacion De Bervicios A La Poblacion -
FPobrs Mo Asegurada il
24 Cvres Gastos En Salud
Agun Potable Y Sancamicnto Basico #1,8% B0, T 80, T4 L0 80,70 B0, 1 %% 80,704 H0,1 %%
.1 Bervicio De Acueducto 17.1% 19.1% 21.1% A6, 8% AL,1% a6, % A1.1% A6,5%
.2 Servicio D Alcantariiindo 30,6% 3T,0% 17, 6% 21,1% 17, 6% Z1,1% 17, 6% 21,1%
35 Samvicio de Aseo 3,85 1,69 1,7% 2,1% 1,7% 2,1% 1,7% 2,1%
4 Departe Ol U 0,80 080 0,8%
5 Culiura [ 0,70 0,7 0,7
& Swervicios  piblicorn Diferentes A
Acveducto Alcantarillads Y Aseo (Sin Wl [N 17 iy A iy
Incluir Provectos e Vis)
T Vivienda 1,8% 3. 2% 3.3% 3. 3%
8 Agropecuaric O, 7% 1.3% 1.3% 1.3%
¥ Transports 1,2% 1,3% 1,3% 1,3%
10 Ambiental 0y 1 0% o, TR 0,70 o, To%
12 Prevencidn ¥ Atencidn e Desastres 0,3% 0,3% 0,38
13 Promocign Del Desarralla 1,8 1,6% 1,6%
P:;mu:lien“yc:}.-lﬁ rupss Vulnerables o,1% o0,.9% o0.5% o,9% o,.5% o.9%% O,.5%
15 Eguipamicnio [T A% [
16 Desarrolls Comunitario
17 Fortalecimisnto Ingtitucional 1,1%
18, Justicia
_19 Castos Especificos De Regalins Y 4,504 4,1% 4,19 4,10
[Compensaciones
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MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES
DISTRIBUCION PROGRAMADA PLAN DE DESARROLLO ACORDE PLAN DE DESEMPENO
Con esta programacion de los recursos de regalias se estaria compensando en los tres primeros afios el déficit dejado de invertir en afios

anteriores en coberturas méaximas y minimas, e incluso, se estaria invirtiendo cerca de $1.140 Millones de méas de los sectores que impactan
coberturas a lo exigido por D.N.P.

2008
cor . = oD @
Des:riptiéln IFnlzn_;’a g:i:ti-—‘c:.;:le ::it;l'leieltes de :‘,-r ~ :r'::lsfelelcia :ll;::felelcia ::alsporte TOTAL
et deztinacica | dentinacits Olcoductos 3
Gasoductos)
1 Educacién 434 - 8 13 236 536 4.660 5.886
2  Sald 2.535 - - 0 2200 645 1.883 7.264
3 Agua Potable Y Saneamiento Bdsico 954 - 40 144 25 - 12.971 14.135
4 Deporte 57 - 14 2 - - 80 153
5 Cultura 44 - 45 113 - - 90 292
6 Servicios piblicos Diferentes A Acueducto
Alcantarillado Y Aseo - - 40 167 50 - 418 675
7 WVivienda 22 - 37 40 - - 475 574
§ Agropecuario 99 - 42 3 - - S0 19§
% Transporte 45 - - 304 133 - 257 738
10 Ambiental - - - - 49 - 30 79
12 Prevencion Y Atencion De Desastres 26 - 98 7 - - - 131
13 Promocién Del Desarrollo 20 - - - - 250 270
14 Atencién A Grupos Vulnerables - 358 - 23 198 - - a0 609
15 Equipamiento 55 - - 45 211 - - 311
16 Desarrollo Comunitario 10 - 33 - - - - 43
17 Fortalecimiento Institucional 231 - - - - - - 231
18. Justicia 109 - - 300 - - - 408
19.1 Interventoria Técnica Die Los Proyectos
Regalias - - - - - - 821 821
192 Gastos De Operacion Y Puesta En
Marcha De Los Provectos regalias - - - - - - - -
TOTAL 4.998 - 378 1.341 2.903 1.181 22.015 32.817
Menos Reservas 1.168 - - 185 1.625 - 1.374 4353
TOTAL 3.830 - 378 1.156 1.278 1.181 20.641 28464
2009
. gresos  |"EIEeT v de
DESEI‘ipEiﬁIl Fo'zo-s" ;f:‘i-;c:-;:'e ::i:l'l:eltes de ':l'::lsfelelcia ':rl;::felelcia ::alspolte TOTAL
Inrersidn destinacién Oleoductos ¥
Gazoductos)
1 Educacién 288 - 0 - - 0 3.724 4.012
2 Sald 1.769 - 1 - §18 - 2.365 4.953
3 Agua Potable Y Saneamiento Bdsico 342 - 0 - - - 8.907 9.249
4 Deporte 36 - 8 - - - S0 124
5 Cultura 27 - 0 114 - - 120 261
6 Servicios publicos Diferentes A Acueducto
Alcantarillade Y Aseo 75 - 5 101 - - 150 331
7 Vivienda 40 - 22 - - - 400 462
8 Agropecuario 55 - 13 - - - 220 288
9 Transporte - - 72 - - - 220 292
10 Ambiental 66 - 47 - - - 122 235
12 Prevencion Y Atencién De Desastres 100 - 118 - - - 50 269
13 Promocién Del Desarrollo 45 - 40 - - - 285 370
14  Atencion A Grupos Vulnerables - 171 - 40 144 - 20 165 540
15 Equipamiento - - 175 - - - 50 225
16 Desarrollo Comunitario 30 - 5 - - - - 33
17 Fortalecimiento Institucional 255 - 0 - - - 255
18. Justicia 30 - 15 121 - - - 266
19.1 Interventoria Técmica De Los Proyectos
Regalias - - - - - - 674 674
192  Gastos De Operacion Y Puesta En
Marcha De Los Proyectos regalias - - - - - - 40 40
TOTAL 3429 - 561 480 §18 20 17.571 22880
Menos Reservas 0 - 0 - - - - 0
TOTAL 3429 - 561 480 8§18 20 17.571 22,880
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2010
w tagreses | BOFESOS Trassterenci [lapeeseo. de
R il R =
larsesios destimacion ‘::::':;f::' les Oleoductos y
Gasoductos)
1 Educacién 299 0 - - 1] 3873 4172
2 Sahd 1.840 1 - 850 - 2.460 5.151
3 Agua Potable Y Saneamiento Basico 356 0 - - - 9.263 9.618
4 Deporte 38 ] - - - 83 129
5 Cultura 28 0 119 - - 125 272
6 Servicios publicos Diferentes A Acueducto
Alcantarillado Y Aseo 78 - 5 105 - - 156 344
7 Vivienda 42 - 23 - - - 416 480
8 Agropecuario 57 - 13 - - - 229 299
9 Transporte - - 75 - - - 229 303
10 Ambiental 68 - 49 - - - 127 244
12 Prevencién Y Atencibn De Desastres 104 - 124 - - - 52 280
13 Promocion Del Desarrolle 47 - 42 - - - 296 385
14  Atencidn A Grupos Vulnerables - 178 - 42 150 - 21 172 562
15 Equipamiento - - 182 - - - 52 234
16 Desarrollo Comunitario 31 - 3 - - - - 36
17 Fortalecimiento Institucional 265 - 0 - - - - 265
18. Justicia 135 - 16 126 - - - 277
19.1 Interventoria Técnica De Los Proyectos
Regalias - - - - - - 700 700
19.2 Gastos De Operacion Y Puesta En
Marcha De Los Proyectos regalias - - - - - - 42 42
TOTAL 3.566 - 584 499 850 21 18.274 | 23.795
Menos Reservas 0 - ] - - - - 0
TOTAL 3.566 - 584 499 850 21 18.274 23.795
2011
. mgresos |MIrezor tapecme ds
Descripcion Forsors | D0 cion [ibre e e T e
Inversidn destinacign | OEtimaciin Oleoductos ¥
especifica Gusoductos)
1 Educacion 311 0 - - 0 4.028 4339
2 Salhd 1.914 1 - 884 - 2558 5.357
3 Apgua Potable Y Saneamiento Bisico 370 0 - - 9.633 10.003
4 Deporte 39 9 - - - 87 134
5 Cultura 29 0 123 - - 130 282
6 Servicios publicos Diferentes A Acueducto
Alcantarillado ¥ Aseo 81 - 5 108 - - 162 358
7 Vivienda 43 - 24 - - - 433 499
8 Agropecuario 39 - 14 - - - 238 311
9 Transporte - - 78 - - - 238 315
10 Ambiental 71 - 51 - - - 132 254
12 Prevencion Y Atencion De Desastres 108 - 129 - - - 54 291
13 Promocién Del Desarrollo 49 - 43 - - - 308 400
14 Atencion A Grupos Vulnerables - 185 - 43 156 22 178 584
15 Equipamiento - - 189 - - - 54 243
16 Desarrollo Comunitario 32 - 5 - - - - 38
17 Fortalecimiento Institucional 276 - 0 - - - - 276
18. Justicia 141 - 16 131 - - - 288
19.1 Interventoria Técnica De Los Provectos
Regalias - - - - - - 729 729
19.2  Gastos De Operacion Y Puesta En
Marcha De Los Proyectos regalias - - - - - - 43 43
TOTAL 3.709 - 607 519 884 22 19.003 24747
Menos Reservas 0 - 0 - - - - 0
TOTAL 3.709 - 607 519 884 22 19.005 24747
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MARCO FISCAL DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

Los siguientes cuadros son los resultados del marco Fiscal de Mediano y Largo Plazo planteado para la sostenibilidad del Plan Plurianual de
Inversiones

Descripciin 2008 2009 2010 | 2011 | TOTAL | 2012 2013 2014

INGRESQS TOTALES 34.910 | 24.909 | 25.906 | 26.942 | 112.667 | 28.020 | 25.140 | 30.306

INGRESOS CORRIENTES 27.857 | 24.633 | 25.618 | 26.643 | 104.750 | 27.708 | 28.817 | 29.969

1 TRIBUTARIOQS 2.235 2.252 2.343 2.436 9.266 2.534 2.635 2.740

2 NOTRIBUTARIOS 25.322 | 22.380 | 23.275 | 24.206 95.184 | 25.175 | 26.182 | 27.229

INGRESOS DE CAPITAL 7.053 277 283 299 7.918 31 324 337
| Descripciin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
|INGRESOS TOTALES 31518 | 32979 | 34.090 | 35454 | 36.872 | 38.347 | 39.881 | 41.476 | 43.133
INGRESOS CORRIENTES 31.168 | 32.415 | 33.711 | 35.060 | 36.462 | 37.921 | 39.437 | 41.015 | 42.656
1 TRIBUTARIDS 2.830 2.964 3.083 3.206 3.334 3.468 3.606 3.750 3.900
2 NOTRIBUTARIOS 28.318 | 29.451 | 30.629 | 31.854 | 33.128 | 34.453 | 35.831 | 37.265 | 3B.755
INGRESOS DE CAPITAL 350 364 379 394 410 426 443 461 479

SUPERAVIT O DEFICIT FISCAL

| 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

INGRESOS 32910 24909 | 25906 | 26942 28020 29140 | 30306 | 31518] 32779 34000

GASTOS 34910 ] 24900 | 25,906 | 26.942] 28020 | 26.140] 30306 | 31518] 32779 [ 34090

SUPERAVIT o DEFICIT FISCAL I o] of o ol o] ol o] o] o] o]
DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION  DEUDA  PUBLICA]
INTERNA ) _ _ ) ) _ ) ) ) _
INTERESES, COMISIONES Y GASIOS
DEUDA PUBLICA INTERNA ) _ ) ) ) _ ) ) ) _
Plan Financiero
COMCERTO 1008 1008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 INGRESOS CORRIENMTES 33.673 | 24.851 | 25.845 | 26.879 | 27.954 | 20072 | 30.235 | 31.444 | 32702
2 SASTO CORRIENTE 1.884 2.030 2111 2185 2283 2378 2470 2558 2.671
3 |DEFICIT © AHORRO CORRIENTE (1.2) 31700 | 22821 | 23,734 | 24,603 | 26,671 | 26,680 | 27.766 | 20,076 | 30,031
4 INGRESOS DE CAPITAL - - - - - - - - -
5 PAGDS DE CAPITAL
o |[DEFICIT / SUPERAVIT DE CAPITAL (4.5) = = = B . . B B _
7 _|DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL (3+6) 31.780 | 22.821 | 23.734 | 24,603 | 25671 | 26.608 | 27.766 | 28.876 | 30.031
a8 FINAMCIAMIENTO
9 CISPOMNIBILIDAD INICIAL
10 JDESEMBOLSC
11 |AMORTIZACIOMNES
1008 1009 1010 1011 1012 1013 1014 2015 2016
INGRESOS CORRIENTES AAG67A [ 24857 [ 25845 [ 26.878 [ 27854 | 20072 | 30235 | 37444 | 32702
+ TRIBUTARIOS 2.535 2.252 2,343 2,430 2,534 2,635 2,740 2.850 2.964
+ HNO TRIBUTARIOS 25,322 | 22380 | 23276 [ 24 208 | 26176 | 26182 | 27228 | 28.318 | 268.4581
* RECURS505 DEL BALANCE 5,649 0 0 0 0 4] 4] [§] [§]
+ HENIMMIENTOS FINANCIEROS 167 218 227 236 248 256 268 278 287
008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
GASTOS CORRIENTES 1.894 2.030 2,111 2.195 2.283 2375 2470 2.568 2.671
* GASTOS DE PERSONAL 45 A7 E 1017 1,057 1,100 1,144 1,169 1,237 1,266
+ GASTOS GENERALLS 552 718 746 TT6 807 840 873 Q08 Q44
= TRANSFERENCIAS 487 336 348 362 X 281 407 423 440
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Superavit Primario

CONCEPTO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+ Ingresos Corrientes 33.673| 24851 | 25845 | 26.879| 27.954 | 29.072( 30.235| 31.444| 32.702
+ Ingresos de capital 1.237 58 61 63 66 63 71 74 77
- Gastos de funcionamiento 1917 2030 21411| 2195| 2283 2375| 2470| 2568 2671
- Gastos de operacion
comercial
- Inversion 32994 | 22880 | 23.795 | 24.747| 25.736| 26.766 | 27.836 | 28.950 | 30.108
Superavit primario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+ Intereses de las operaciones
de crédito
+ Amortizaciones
Servicio de la deuda
SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+ Superavit primario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Servicio de la deuda - - - - - - - - -
Medida de sostenihilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDICADORES DE SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD
2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
INDICADOR DE SOLVENCIA
0,0%]0,0%]0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%
INTERESES/AHORRO OPERACIONAL
EL INDICADOR DEBE SER MENOR O IGUAL AL 40%
2008 | 2009 | 2010 ) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD
0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%|0,0%]0,0%| 0,0%
SALDOD DE LA DEUDAJ INGRESO CORRIENTE
EL INDICADOR DEBE SER MENOR AL 80%
2008 2009 | 2010] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD | NA | NA | NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA

SUPERAWVIT PRIMARID / SERWVICIO DE L& DEUDA

EL INDICADOR DEBE SER MAYOR O IGUAL AL 100%
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iguiente:

La proyeccion de gastos a su vez serd la s
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TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 2: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo de HATONUEVO 2008-2011 ha sido
construido en forma participativa siendo vinculada la comunidad
en general de la zona urbana y rural como también los
funcionarios de la administracion en sus diferentes niveles.

Su ejecucién sera también un ejercicio coordinado que involucre
procedimientos de gestion integral. La responsabilidad
interinstitucional para verificar los procesos de coordinacion
estard a cargo de la oficina de Control Interno y el seguimiento y
evaluacién del cumplimiento de las metas en este documento
consignadas estard a cargo de la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura..

Articulo 3: COORDINACION CON LOS NIVELES LOCAL,
REGIONAL Y NACIONAL

Para alcanzar los resultados esperados de este Plan de Desarrollo,
serd necesaria la accién concertada y coordinada entre las
diferentes instituciones publicas y privadas del municipio, asf
mismo acciones concertadas con los municipios vecinos.

En el &mbito departamental y Nacional, para el desarrollo y
ejecucion de este Plan serd necesario el acercamiento y
vinculacion activa a los diferentes proyectos y programas que
adelanten la Gobernacién de la Guajira y la Presidencia de la
Republica, en beneficio de los diferentes sectores y subsectores.

Articulo 4: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Este Plan de Desarrollo estd concebido en la cultura de los
programas y los proyectos, diseflados en respuestas a las
potencialidades y problemas identificados y para su evaluacion se
tendra en cuenta lo dispuesto en la Ley, las entidades de control y
la comunidad. En especial se tendré en cuenta las instancias que
tienen que ver con el seguimiento y la evaluacién de los
resultados, en términos del impacto que produce cada recurso
invertido.

Todas las orientaciones emanadas de este Plan, seran expresadas
en la metodologia de programas y subprogramas, Propuesta por el
Departamento Nacional de Planeacién y por Planeacion
Departamental, inscritos debidamente en el Banco de Programas y
Proyectos del Municipio. Igualmente se han establecido lineas de
base y metas las cuales se evaluaran permanentemente apoyadas
en la tecnologia de la informacion.

Mediante la red Institucional, se garantizard la disponibilidad
permanente de informacién sobre avances de este Plan para ser
consultado por la comunidad, comunidades indigenas, Juntas de
Accion Comunal, Veedurias Ciudadanas, Juntas de Usuarios,
Ligas de consumidores y otras organizaciones interesadas.

Serén entregados los informes oportunos a los organismos de
control como: Contraloria, Procuraduria, Personeria y Honorable
Concejo Municipal.

Semestralmente se realizara una reunion de seguimiento y
evaluacion entre el Consejo Territorial de Planeacion y el Consejo
de Gobierno.

Articulo 5: CONTRATOS Y CONVENIOS

Autoricese al Alcalde para ejecutar todos los programas que
hacen parte del Plan de Desarrollo “GOBERNADO POR UN
HATONUEVO MEJOR” y los proyectos que de ello se derive y
se encuentren debidamente inscrito en el banco de programas y
proyectos, los POAI y los presupuesto de gastos e inversion
publica

Se autoriza al Alcalde Municipal de Hatonuevo para celebrar los
contratos y convenios que sean necesarios para la ejecucion del
Plan de Desarrollo con entidades publicas y privadas, previo el
cumplimiento de los requisitos legales y a hacer los ajustes
presupuestales que sean necesarios en aras de dar cumplimiento al
Plan.

Paragrafo: Todos los proyectos de inversion cuya financiacion
provengan de recursos del Crédito, deberan ser sometidos a la
consideracion del Honorable Concejo Municipal para su posterior
aprobacion

Articulo 6: PLANES DE ACCION

A los dos (2) meses siguientes a la sancion del presente Acuerdo,
cada Secretarfa, Oficina y demas dependencias de la
administracion e Instituto Descentralizado, presentara al Consejo
de Gobierno su correspondiente Plan de Accion para su adopcién.

Todo proyecto debe ser inscrito en el Banco de Programas y
Proyectos y tener correspondencia con los programas,
subprogramas y proyectos definidos en el Plan de Desarrollo.

Articulo 7: PLANES SECTORIALES

Las Secretarias de despacho y las Instituciones Descentralizadas,
tendran plazo hasta el 31 de marzo de 2009 para que elaboren sus
planes sectoriales.

Articulo 8: AJUSTES AL PLAN DE DESARROLLO

Si durante la vigencia del presente Plan de Desarrollo, ya sea por
desarrollo de neuvas normas legales del orden nacional y por
cambio en las condiciones socioeconémicas del Municipio se
establecen nuevos planes y programas a nivel mas amplio que
deban tenerse en cuenta, de conformidad con las leyes, el Alcalde
hard los ajustes correspondientes en el Plan Plurianual de
inversiones y el respectivo presupuesto, para hacerlos consistentes
con aquellos, de acuerdo a lo que determine la Ley.

Paragrafo: La Administracion revisard, por lo menos,
anualmente los componentes del Plan en el transcurso del
cuatrienio del gobierno, con el fin de hacer los ajustes de acuerdo
con el cumplimiento de la ejecucion de los programas del Plan e
incorporar los cambios y las variaciones de las principales
variables que componen las fuentes de financiacion y de aquellas
otras que incidan en el comportamiento de la economia local y
regional, de acuerdo a los requisitos legales.

Articulo 9: ADICIONES AL PLAN

Se autoriza al Alcalde del Municipio de Hatonuevo, para que
incorpore en el Plan de Desarrollo todo proyecto y obra que
resulte por aportes que se obtengan del Departamento de La
Guajira, la Nacion, transferencias 0 aportes provenientes de
organismos nacionales e internacionales, publicos o privados.
Igualmente se autoriza a hacer los ajustes o reduccion al Plan de
Inversiones en caso de no captar los recursos requeridos.

Articulo 10: OBLIGATORIEDAD

La elaboracion y ejecucion del presupuesto, asi como todas las
acciones que adelante el Gobierno Municipal, se cefiiran
estrictamente a lo previsto en el Plan de Desarrollo Municipal. Lo
mismo ocurrird con los proyectos de acuerdo que sean sometidos
a la aprobacion del Concejo Municipal y que estén relacionados
con las materias que trata el presente acuerdo.

Articulo 11: AJUSTES AL PLAN FINANCIERO

El ajuste al presupuesto de 2008 y la formulacion del Plan
Operativo Anual de Inversiones — POAI, para los afios siguientes,
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sefialaran los proyectos de inversion clasificados por los
programas del presente Plan. Los proyectos incluidos seran el
resultado de la priorizacion que cada dependencia realice teniendo
en cuenta:

« Fondos y recursos disponibles destinados para la Inversion.

« Continuacion o terminacion de una accion ya iniciada.

* Mejores rendimientos sociales y econémicos, comparados con
iniciativas similares.

« Concordancia con el Plan y Planes Sectoriales.

» Concordancia con el Plan Financiero y el Marco Fiscal de
Mediano y Largo Plazo.

Articulo 12: VIGENCIA
El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias y en especial el

Acuerdo No. de 2008.

Dado en Hatonuevo, La Guajira, a los del mes de noviembre
de 2008.

PROYECTO DE ACUERDO PRESENTADO POR:

ELMER DE JESUS DE ARMAS DUARTE
Alcalde Municipal
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