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PROYECTO DE ACUERDO No. 6 DE 2008

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Puablicas
para el municipio de Tenjo 2008-2011 “Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”

EL CONCEJO DEL MUNICIPIO DE TENJO,

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que le confiere
la Constitucién Politica de Colombia en los Articulos 339 a 344 y la Ley 152 de 1994

ACUERDA:

ARTICULO 1. Adopcién. Adoptese el Plan de Desarrollo Municipal “Tenjo,
Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”, para el periodo 2008-2011, el cual
comprende los siguientes titulos, capitulos y articulos.

Titulo Primero

ARTICULO 2. Misién. Nuestra mision como entidad territorial sera la de
promover el bienestar social de los habitantes de Tenjo, mejorar la competitividad
territorial e incrementar la gobernabilidad local, logrando la plena satisfacciéon de
las necesidades individuales y colectivas, mediante el logro de las coberturas
universales en el area social, la modernizacion de la infraestructura para el
desarrollo, la integracién a las redes sociales y econémicas de caracter global y
regional y la puesta en marcha de un modelo de gestion publica honesta,
transparente y orientada a resultados.

ARTICULO 3. Visién. En el 2020 el municipio de Tenjo sera reconocido como un
territorio competitivo, sostenible, gobernable y equitativo, generador de
capacidades sociales e institucionales, que propicia entornos innovadores y aptos
para la inversion privada; diverso en oportunidades y con un modelo de cohesién
social consolidado y renovado que cuenta con eficaces mecanismos de inclusién
social, y que se materializa en importantes niveles de legitimidad politica y capital
social.
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ARTICULO 4. Principios. El conjunto de principios que orientan la consecucién
de la Misién y Visiéon del Plan de Desarrollo, se organizan en tres (3) grupos, los
cuales se describen a continuacion:

Frente al ejercicio de las competencias de orden administrativo, las que como
elementos del Eje Funcional determinan la dindmica de la Administracion
municipal:

a.

Competencia Administrativa: La Administracion municipal de Tenjo se
caracterizara por la especializacion de sus unidades y dependencias y debera
ejercer con exclusividad las potestades y atribuciones inherentes de manera
directa e inmediata, en los asuntos que le han sido asignados expresamente por
las normas.

Desarrollo Administrativo: El disefio organizacional de la Administracién
municipal de Tenjo se caracterizard por una estructura flexible, horizontal y
especializada. El Sistema de Desarrollo Administrativo se orientard a fortalecer
la capacidad administrativa y el desempefio institucional, de conformidad con
las politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter
administrativo y organizacional que expida el Gobierno Nacional, para la
gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos y
financieros de las entidades territoriales.

Racionalizacién Administrativa: La Administracion municipal adoptara como
principio la reduccién de los gastos de funcionamiento, propiciando espacios
para la generacion de crecimientos en materia de inversiéon, productividad y
competitividad territorial.

Coordinacion: Las diferentes unidades y dependencias de la Administraciéon
municipal prestardn su colaboracién con las demds instancias y niveles de
autoridad, en ejercicio y desarrollo de sus competencias para garantizar el logro
armonico y coherente de los fines y cometidos del municipio.

Concurrencia: Las dependencias de la Administracién municipal que tengan
asignadas competencias, funciones o atribuciones que deban desarrollar en
unién o relacion con otras, deberdn ejercerlas respetando siempre las
atribuciones de las demas instancias, de tal manera que su actuacién no se
prolongue mas alla del limite fijado en la correspondiente norma.
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Subsidiariedad: Cuando una dependencia de la Administracién municipal no
pueda ejercer las competencias y funciones atribuidas, éstas seran asumidas
transitoriamente por otra dependencia que cuente con mayor capacidad,
siempre y cuando cumpla las condiciones establecidas en la correspondiente
norma, garantizando la eficiencia y economia de la gestion ptublica.

Complementariedad: Las dependencias de la Administracion municipal
actuaran colaborando con las demas instancias que tengan una relacién con sus
funciones, con el fin de conseguir el cumplimiento de los objetivos comunes y
obtener la eficacia de su gestion.

Frente al desarrollo de la funcion piiblica, la Administracion municipal tendrd en
cuenta los siguientes principios:

a.

Participacion ciudadana: Durante el proceso de la gestion publica, la
Administracion municipal garantizard que se hagan efectivos los
procedimientos y espacios de participacion ciudadana previstos en la
Constitucion y la Ley.

Democratizaci6on de la administracion publica: Todas las unidades y
dependencias de la Administracion municipal tienen la obligacion de
desarrollar su gestion acorde con los principios de la democracia participativa y
la democratizacion de la gestion publica. En consecuencia, se realizardn todas
las acciones necesarias con el objeto de involucrar a los habitantes de Tenjo y
sus organizaciones en la formulacién, ejecucion, control y evaluaciéon de la
gestion publica.

Control social: La Administracion municipal orientard sus esfuerzos a
consolidar la cultura de la participacion social en la gestiéon publica, con el fin
de facilitar la integracion entre los ciudadanos y los servidores ptublicos en la
definicién y logro de las metas econémicas y sociales del municipio, asi como
en la construccion de una cultura de rendicién ptblica de cuentas que responda
de manera oportuna a las demandas de la comunidad tenjana, para contribuir
al mejoramiento de los niveles de gobernabilidad local.

Economia: La Administracion municipal debera aprovechar de la mejor manera
los recursos publicos, los que deben emplearse en el desarrollo de sus funciones
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y en la prestacion de los servicios a su cargo, buscando procurar menores
gastos a los habitantes del Municipio.

e. Eficiencia: La Administracién municipal optimizard el uso de los recursos
financieros, humanos y técnicos, buscando la maxima cantidad de productos y
servicios prestados o el aprovechamiento al méaximo de los recursos
disponibles.

f. Eficacia: La Administracion municipal orientara su gestion para cumplir con
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los demas
instrumentos de la gestion territorial.

g. Efectividad: Las autoridades administrativas del Municipio serdn responsables
del cumplimiento de las politicas, objetivos y metas propuestos en el Plan de
Desarrollo Municipal, orientando su gestion hacia la consecucion de un mayor
impacto en los resultados y garantizando el ejercicio efectivo, progresivo y
sostenible de los derechos humanos, individuales y colectivos, de los habitantes
de Tenjo.

h. Celeridad: La actuacion de la Administracion municipal debera realizarse sin
retrasos o demoras, adelantando los procedimientos y tramites dentro de los
términos sefialados por la ley, para el cumplimiento de las funciones o
prestaciones de los servicios a su cargo, sin descuidar la buena calidad de los
mismos o de los intereses de la Administracion.

i. Igualdad: Los servidores publicos municipales deben desempefiar sus
funciones con imparcialidad, de manera que todas sus gestiones estén
orientadas a construir condiciones de equidad, tanto en las relaciones con los
ciudadanos como en el interior de la Administracién municipal.

jo Transparencia y Publicidad: Es obligacion de la Administracion municipal
garantizar el acceso a la informacion, los espacios de interlocuciéon y los
mecanismos, para que los habitantes de Tenjo y sus organizaciones puedan
evaluar, vigilar la gestion publica y construir opinién.

Frente a la prestacion de los servicios piiblicos que tiene a cargo la Administracién
municipal:
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Disponibilidad: La Administracion municipal debe garantizar a todos los
habitantes del territorio tenjano, la posibilidad de acceder a los bienes y
servicios que tiene bajo su responsabilidad.

Continuidad: La Administracién municipal orientard su gestion para buscar
que los servicios del municipio se preste sin interrupciones.

Oportunidad: Las dependencias encargadas de la prestaciéon o suministro de
bienes o servicios a cargo del municipio, garantizardn que los usuarios o
beneficiarios pueda hacer uso de estos en el menor tiempo posible.

Pertinencia: La Administracion municipal prestara los servicios de su
competencia con base en las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal, teniendo en cuenta sus caracteristicas socioeconémicas y culturales.

Calidad: Todo bien o servicio suministrado por la Administracién municipal se
debera ofrecer de acuerdo con las caracteristicas esperadas y en los tiempos
establecidos, para satisfacer las necesidades de los usuarios.

ARTICULO 5. Valores. El conjunto de valores que orientardn la accién
gubernamental en los préximos cuatro (4) afios, son:

a.

b.

Respeto por el ciudadano, la legalidad y lo piiblico.
Vocacion por el servicio piiblico honesto y transparente.
Pasion por los resultados dentro de la consistencia politica.

Equidad, como consecuencia de la generacion de equivalentes oportunidades
sociales, econémicas y politicas.

Paz, como resultado de la solidaridad, la justicia, la igualdad, la tolerancia y la
responsabilidad social.

Desarrollo, como la ampliacién de las opciones que tienen las personas para
llevar la vida que valoran.
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g. Bienestar, como el conjunto de factores que participan en la construccién de la
calidad de vida y que hacen que su existencia sea acorde con la tranquilidad y
la satisfaccion humana.

ARTICULO 6. Enfoques para abordar el desarrollo. El anélisis de la realidad
socio-politica y econémica del Municipio, se construy6 a partir de un enfoque
interdisciplinario, que supone la convergencia de distintos saberes e
interpretaciones, con el objeto de dar cuenta de lo complejo de la realidad social.

Adicionalmente, en la construccion de la estructura del Plan de Desarrollo fue
necesario retomar una perspectiva inter dimensional de tal forma que se pudiesen
comprender las realidades de los diversos grupos sociales con miradas diferentes
pero complementarias, sustentadas en posturas de minimos, que aunque son
restrictivas facilitan la labor del Estado para garantizar el acceso de la poblacién a
determinados bienes y servicios que tienen el cardcter de meritorios por sus
externalidades positivas sobre el conjunto de la sociedad y del individuo.

En consecuencia, los enfoques que se utilizaron para abordar el problema del
desarrollo en este Plan y que estaran presentes en su ejecucion, son los siguientes:

a. Enfoque de garantia de derechos. El Plan de Desarrollo “Tenjo, Territorio de
Paz, Desarrollo y Bienestar”, parte del reconocimiento de la dignidad de las
personas y garantiza la aplicacion integral del enfoque de derechos, segtn el
cual toda la poblacién, sin importar sus condiciones, es sujeto de derechos.
Desde esta perspectiva, las personas son reconocidas como actores claves de su
propio desarrollo; la participacion se constituye en fin y medio y, se adoptan
estrategias que facultan poder, incluyen a todos los actores y participantes,
reducen las disparidades, se concentran en los grupos excluidos, marginados o
desfavorecidos, promueven las alianzas estratégicas y se apoyan en la
corresponsabilidad de todos los involucrados.

b. Enfoque diferencial. El Plan incluye el andlisis de la situacién correspondiente
a los distintos grupos poblacionales. Ademdas de plantear algunas politicas
sectoriales, dada la orientacién de las fuentes de financiacién, el Plan proyecta
realizar intervenciones diferenciales que respondan de manera integral a las
particularidades de cada grupo social, de acuerdo con su contexto geografico
(rural/urbano), de género (mujer/hombre), de edad (infancia, adolescencia,
adultes y vejez) y de pertenencia étnica (indigena, afrocolombiano y mestizo).
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Enfoque de desarrollo humano. Dado que el objetivo basico del desarrollo es
aumentar las libertades humanas, el Plan promueve procesos que conducen a la
expansion de las capacidades personales y a la diversificacion de las
alternativas disponibles para que la gente viva una vida plena y creativa. Las
personas seran tanto las beneficiarias del desarrollo como los agentes del
progreso que aqui se proyecta. “El desarrollo humano es el proceso por el cual se
amplian las opciones de la gente para que ésta haga y sea lo que valora en la vida. El
desarrollo humano supone la expansion progresiva de las oportunidades sociales,
politicas y economicas; con el desarrollo humano se exploran las formas en que las
politicas de crecimiento equitativo, de expansion de las oportunidades sociales y la
profundizacion de la democracia pueden mejorar estas opciones para toda la gente. La
libertad cultural es también clave para que las personas puedan vivir de la manera que
desean” (IDH, 2004).

Enfoque de participacion transformadora. El Plan asume la participacion
activa y auténtica de los actores locales y regionales en todo el proceso del
desarrollo, desde la fase de la formulaciéon hasta la evaluacion y la
retroalimentaciéon. El Plan promueve el fortalecimiento de la participacion
ciudadana, no en su visién instrumental, sino en una visién transformadora,
que persigue el empoderamiento de los actores que antafio eran excluidos del
proceso de toma de decisiones. La participacion enriquece la democracia y el
desarrollo local, por lo tanto, la Administracién ofrecerd espacios para el
encuentro entre actores, para la deliberacion y para la confrontacién de ideas e
intereses, en la perspectiva de construir acuerdos que puedan incidir en las
decisiones sobre las politicas ptiblicas que se habran de implementar para tratar
de resolver los problemas publicos.

Enfoque territorial. El Plan examina las distintas situaciones segtin la divisiéon
territorial existente. Su formulacién y ejecucién, es y sera expresiéon de las
autonomias veredales basadas en el reconocimiento de las especificidades
culturales, ambientales, sociales y politicas que definen al territorio. Con el
enfoque territorial, el Plan asume al territorio como una construccién social, el
que juega un papel determinante en el proceso de desarrollo. El territorio no es
un factor que puede incorporarse circunstancialmente al andlisis del
crecimiento econémico, dado que la competitividad es cada vez mas un asunto
de orden regional, razén por la cual la Administraciéon deberd generar climas
de inversiéon propicios que generen procesos de acumulacién, de innovacion y
de formacién del capital social.

10
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ARTICULO 7. Politicas de desarrollo. La Administracion municipal, en el marco
de las competencias asignadas por la Constitucién Politica y la Ley, desarrollara las
siguientes politicas de desarrollo:

a. Politica para el desarrollo humano y social. De acuerdo con las cifras
reportadas por el Censo 2005, el 16.17% de la poblacién del municipio no tiene
resueltas sus necesidades basicas. Aunque entre 1993 y 2005, el indicador de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) se redujo al pasar de 20.38 a 16.17%, es
necesario que la Administraciéon municipal adopte una politica que promueva
el desarrollo humano y social, es decir, un conjunto de intervenciones que se
orienten a mejorar el estado de la salud de la poblacién tenjana, mejorar la
cobertura, calidad y continuidad de la educacién publica, aumentar la
prevalencia de la actividad fisica, promover la formacién artistica y cultural,
reducir el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda, disminuir la
dependencia econémica y mejorar el capital social, como mecanismo idéneo
para reforzar la accion colectiva y sentar las bases de la reciprocidad en el buen
trato.

b. Politica para el desarrollo econémico local. El desarrollo local es un proceso
que se genera como respuesta a determinados problemas econdmicos que
enfrentan las regiones y localidades; comprende tres dimensiones: una
economica, caracterizada por un sistema de produccion que permite a los
empresarios locales usar eficientemente los factores productivos, generar
economias de escala y aumentar la productividad a niveles que permitan
mejorar la competitividad en los mercados; otra sociocultural, en el que el
sistema de relaciones econdmicas y sociales, las instituciones locales y los
valores sirven de base para el proceso de desarrollo y, otra politica -
administrativa, en que las iniciativas locales crean un entorno local favorable a la
produccion e impulsan el desarrollo sostenible.

En el municipio uno de los problemas mas criticos es el desempleo, razén por la
cual la Administracién municipal promovera una politica para el desarrollo
econémico local, que fortalecera la capacidad econémica con el fin de mejorar la
calidad de vida de los habitantes de Tenjo. Mediante esta politica se lograran
concertaciones exitosas entre el sector publico, privado y no gubernamental,
que permitan incrementar la generacion de riqueza, en un ambiente positivo e
innovador que propicie la prosperidad y la generaciéon de empleo productivo.

11
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El crecimiento econémico y en general la riqueza se producen porque existen
los incentivos y las condiciones adecuados para la creaciéon de empresas y para
la inversién empresarial; por tanto, el Plan de Desarrollo, impulsara en la
sociedad una mentalidad, una actitud y unas condiciones favorables al
desarrollo empresarial, asi como un ambiente acorde con el éxito empresarial y
la creaciéon de empleo.

Politica ambiental. Tomando en consideracién los planteamientos sobre la
sostenibilidad del desarrollo, la Administracién municipal promoverd una
politica ambiental que involucre la planificacion ambiental en la gestion
territorial, la gestion integrada del recurso fisico, el conocimiento, uso y
conservaciéon de la biodiversidad, la promocién de procesos productivos
competitivos y sostenibles y la prevencion y control de la degradacion
ambiental, de tal forma que se garantice la evoluciéon y el mejoramiento
continuo, en tiempo y espacio, de las condiciones cualitativas y cuantitativas
del patrimonio territorial (capital natural y capital social) que habra de
transmitirse a las futuras generaciones.

Politica para la integracién regional. Teniendo en cuenta que asistimos a
procesos crecientes y progresivos de integracion econémica y que cada vez maés
se plantea que en la globalizacién quienes compiten no son las naciones sino las
regiones, la Administracién municipal impulsard el disefio y puesta en marcha
de una politica de integracion regional que articule los actores del desarrollo
local, que promueva y alcance el desarrollo sostenible y que facilite la inserciéon
de las economias locales a la redes globales de produccién y distribucién. En el
marco de esta politica, el Municipio abordara los factores determinantes de la
competitividad, para lo cual impulsard la internacionalizacién de la economia
tenjana, modernizara la infraestructura vial y de servicios publicos, generara
capacidades empresariales, invertird en ciencia y tecnologia y promovera el
desarrollo sostenible, mediante el cual se implementardn sistemas de
producciéon mas limpia, se comprardn y venderan servicios ambientales y se
aprovechardn las ventajas comparativas que acarrea la biodiversidad y la
riqueza natural del Municipio.

Mediante esta politica, se materializardn los beneficios de la asociatividad
territorial, dado que para el conjunto de actores involucrados sera mucho mas
facil acceder al financiamiento, a la inversion privada, al mejoramiento de los
procesos productivos, al intercambio de informacién tecnolégica, a la
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investigacion y al desarrollo, a la apertura de nuevos mercados, al intercambio
comercial, a la generaciéon de empresarios con mentes abiertas, a divulgacion
de la confianza y al mayor dinamismo econémico y social.

e. Politica para la cualificacion de la gestion publica territorial. Acorde con la
estrategia de fortalecer la descentralizaciéon y adecuar el ordenamiento
territorial que promueve el Gobierno Nacional, la Administracién municipal
impulsara una politica que tenga por objeto cualificar la gestion publica
territorial, es decir, ese proceso integral, sisteméatico y participativo, que articula
los procesos de planificacién, ejecucion, control y evaluacion de las principales
estrategias de desarrollo econémico, social y ambiental. Con esta politica, el
Municipio mantendrd y mejorara la sostenibilidad fiscal, para incrementar
anualmente la inversiéon con ingresos corrientes de libre destinacién; se
adoptard un modelo de gestion publica orientada a resultados que mejore el
desempefio integral y en consecuencia arroje niveles sobresalientes de eficiencia
y eficacia; un modelo de gestion publica participativa, en donde el ciudadano
tenga la posibilidad de deliberar y actuar en consonancia con los principios de
la democracia participativa y, un modelo de gestiéon publica orientada por
procesos, en el que se fortalezcan los sistemas de desarrollo administrativo, de
control interno y de gestién de la calidad.

f. Politica para la convivencia y la seguridad ciudadana. El Municipio disefiard e
implementard una politica de convivencia y seguridad ciudadana para
desarticular la delincuencia y los hechos de violencia y fortalecer las acciones
preventivas buscando afianzar relaciones sociales de respeto a la vida y de
protecciéon a los derechos humanos. Se adoptara el plan de convivencia y
seguridad ciudadana, que deberd contemplar la ejecucion de acciones
preventivas y coercitivas entre autoridades civiles, de policia y ciudadania en
general.

ARTICULO 8. Estrategias de Desarrollo. De manera complementaria a las
politicas de desarrollo previamente descritas, la Administraciéon municipal,
adoptara las siguientes estrategias, las cuales buscan resolver de manera integral y
directa ciertos problemas que tienen el caracter de socialmente relevantes o atender
grupos poblacionales que por su condicion y trato preferencial demandan la
aplicaciéon de acciones prioritarias.
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a. Estrategia para la reduccion de la pobreza y la desigualdad. Dado que el
articulo 48 de la Ley 1151 de 2007, establece que las Entidades Territoriales
incluirdn en sus Planes de Desarrollo las metas del milenio a las que se ha
comprometido la Nacién, asi como las acciones concretas que acometan para su
consecucién dentro de sus respectivas competencias, es necesario que la
Administraciéon municipal adopte una estrategia integral que articulada con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, contribuya a la reduccion de la pobreza y
la desigualdad.

Para el efecto, ademas de incorporar las metas y estrategias que establece el
Conpes 091 de 2005 en la programaciéon y ejecucion de los recursos, la
Administracion municipal, ejecutard de acuerdo con las orientaciones de la
Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional y el
Departamento Nacional de Planeacion, la Red Juntos para la superacion de la
pobreza extrema, que como estrategia de intervencién integral, pretender mejorar
las condiciones de vida de las familias en situacién de pobreza extrema y lograr
que estas familias puedan generar sus propios ingresos de manera sostenible.

b. Estrategia para la empleabilidad. Acorde con la consolidacién del Sistema
Nacional de Formacién para el Trabajo en Colombia (Conpes 81 de 2004) y la
Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento (Ley 1014 de 2007), la
Administracion municipal promoverd la adopcién de una estrategia de
empleabilidad, que establezca vinculos permanentes y fluidos entre el sistema
educativo y el sistema productivo local mediante la formacién en competencias
basicas, laborales, ciudadanas y empresariales. La estrategia tendrd un caracter
intersectorial e interinstitucional y estara orientada a informar, capacitar y
asociar para formar, consolidar y/o expandir iniciativas empresariales, de
empleabilidad o de productividad. Para el efecto, se considerara la pertinencia
de la oferta de formacion para el trabajo, considerando los requerimientos de
los sectores productivos y los lineamientos nacionales de desarrollo econémico
y competitividad.

c. Estrategia para la atencion integral de la infancia, la adolescencia y la
juventud. De conformidad con las disposiciones del Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia, la Administracion municipal disefiardA e implementard una
estrategia tendiente a garantizar la atenciéon integral de la infancia, la
adolescencia y la juventud.
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La politica tendrd un enfoque de ciclo vital, que sustentado en la proteccién
integral, comprendera cuatro (4) lineas programaticas que se formularan de
acuerdo con las necesidades y caracteristicas especificas de cada grupo, es
decir, de la primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud.

Se adoptara la politica ptiblica nacional de primera infancia “Colombia por la
Primera Infancia”, definida en el documento Conpes Social 109 de 2007.
Mediante esta Politica se promoveré el desarrollo integral de los nifios y nifias
desde la gestacion hasta los 6 afios de edad; respondiendo a sus necesidades y
caracteristicas especificas, contribuyendo asi al logro de la equidad e inclusiéon
social en el Municipio.

En desarrollo de esta politica se fortalecera y aumentaran las coberturas de
educacion inicial; se posicionard el tema de primera infancia para sensibilizar y
movilizar a la comunidad sobre la importancia de los primeros afios de vida en
el desarrollo humano y como factor de progreso y desarrollo del Municipio; se
promovera la salud, la nutricion y los ambientes sanos desde la gestacion hasta
los 6 afios, para prevenir y atender la enfermedad, e impulsar précticas de vida
saludable y condiciones de saneamiento bésico y vivienda; se promoveran
précticas socioculturales y educativas, que potencien el desarrollo integral de
los nifios y nifias menores de 6 afios; se garantizard la proteccion integral y la
restituciéon de los derechos de los nifios y nifias que hayan sido vulnerados,
especialmente aquellos pertenecientes a grupos y/o poblaciones en riesgo; se
potenciard a las familias y cuidadores primarios para relacionarse con los nifios
y las nifias de manera mads equitativa e inclusiva, e igualmente a los centros de
desarrollo infantil y la comunidad, partiendo del respeto por la diversidad
cultural en las pautas de crianza y, se creara y fortaleceran los mecanismos
necesarios para el disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacioén de la politica de
primera infancia.

Estrategia para la atencién de la poblaciéon en condicion de desplazamiento.
De conformidad con el Plan Nacional para la Atencién Integral a la Poblacion
Desplazada por la Violencia, la Administraciéon municipal disefiara y pondra en
marcha una estrategia para la atenciéon de la poblaciéon en condicion de
desplazamiento, que comprende acciones humanitarias, atencién humanitaria
de emergencia y acciones de estabilizacion socioeconémica.
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Las acciones humanitarias comprenderdn las actividades relacionadas con la
promocién de acciones preventivas de protecciéon de las comunidades que se
encuentran en riesgo de vulneracién de sus derechos fundamentales, y acciones
propias que se relacionan con la asistencia humanitaria de las poblaciones en
riesgo de desplazamiento, potencialmente vulnerables a tener afectacion en su
seguridad alimentaria basica; la atencion humanitaria de emergencia, comprendera
el conjunto de acciones encaminadas a socorrer, asistir y proteger a la poblacién
desplazada en el momento inmediatamente posterior al evento de
desplazamiento y a atender sus necesidades de alimentacioén, aseo personal,
manejo de abastecimientos, utensilios de cocina, atenciéon médica y psicoldgica,
transporte de emergencia y alojamiento transitorio en condiciones dignas y, la
estabilizacion socioeconomica, integrara acciones y medidas de mediano y largo
plazo con el propésito de generar condiciones de retorno voluntario al lugar de
origen o de la reubicacién voluntaria.

Estrategia para la promocion de la cultura ciudadana. La cultura ciudadana,
hace alusion al conjunto de costumbres, acciones y reglas minimas compartidas
que generan sentido de pertenencia, facilitan la convivencia y conducen al
respeto del patrimonio comtn y al reconocimiento de los derechos y deberes
ciudadanos. La cultura ciudadana debe incidir sobre la manera como los
ciudadanos perciben, reconocen y usan los entornos sociales y urbanos y cémo
se relacionan entre ellos en cada entorno. La Administracion promovera
acciones y proyectos en las siete (7) dimensiones de la cultura ciudadana:
cultura de la legalidad, acuerdos, solidaridad, tolerancia, confianza, cultura
politica, y seguridad ciudadana, de tal forma que se aumente la actitud positiva
de la ciudadania respecto a la ley y las normas de convivencia y se mejore su
cumplimiento; se amplien los niveles de seguridad ciudadana estimulando la
resolucién pacifica de conflictos, la conciencia de los factores de riesgo y la
cooperaciéon con las autoridades; se mejoren las actitudes y los
comportamientos de la ciudadania respecto a la concertacién y al cumplimiento
de acuerdos; se eleven los niveles de tolerancia y solidaridad; se incrementen
los niveles de confianza interpersonal y en las instituciones publicas y, se
aumenten los niveles de organizacion social y participacién de la ciudadania.
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Titulo Seﬁndo

ARTICULO 9. Empoderamiento Social para la Gestion del Desarrollo Local
a) Antecedentes

El proceso de empoderamiento y participacion social se inici6 desde la elaboracion
del Plan de Gobierno “El Desarrollo y bienestar de Tenjo lo construimos entre todos”,
proceso que se realizé en el marco de unas mesas de participacién y discusiéon con
la comunidad, que dieron como resultado final un Programa de Gobierno
constituido por cien (100) puntos fundamentales, que fue inscrito el 6 de agosto de
2007 y posteriormente respaldado ampliamente en las urnas el 28 de octubre del
mismo afio.

En el transcurso de los primeros tres (3) meses del 2008, la Administracion
municipal convocé a veintiin (21) mesas de trabajo que se programaron en las
diferentes veredas de Tenjo; participaron 1.180 personas que representaron a los
diferentes sectores del municipio, los cuales dieron a conocer sus inquietudes, los
problemas identificados y las posibles alternativas de solucién.

Con base en la informacién recolectada en las mesas de trabajo se realizaron cinco
(5) reuniones en donde los servidores publicos municipales, los Secretarios de
Despacho y el Alcalde Municipal, elaboraron arboles de problema, diagndsticos
sectoriales y propuestas preliminares de programas, proyectos y metas necesarias
de cumplir para honrar los compromisos adquiridos en el Plan de Gobierno y en
las mesas de trabajo con la comunidad.

Posteriormente, se realizé una reunion de sensibilizaciéon y exposicién preliminar
del borrador del Plan de Desarrollo Municipal a los funcionarios y contratistas del
municipio en donde se recogieron las inquietudes y sugerencias de los mismos,
con el fin de fortalecer los contenidos del Plan.

Finalmente, el documento se presenté al Consejo Territorial de Planeacion, al cual
se le entreg6 un documento que durante tres (3) reuniones programadas fue
mejorado con base en los conceptos, sugerencias y recomendaciones presentadas.
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b) Planteamiento central

Con fundamento en la experiencia descrita, asi como en las caracteristicas del
enfoque de participacién transformadora, la Administracion municipal, promovera
la real y efectiva participacion de los ciudadanos en las decisiones publicas, asi
como la puesta en marcha un sistema de gestion publica participativa, en donde
los nifi@s, jévenes y ciudadanos en general tengan la posibilidad de expresar sus
inquietudes, plantear sus necesidades, orientar la oferta de bienes y servicios de
conformidad con los intereses colectivos, resolver de manera conjunta los
problemas publicos y participar en la deliberacién, decisiéon y orientaciéon de los
asuntos estatales. Con este empoderamiento social, se espera que el recorrido hacia
el estadio del desarrollo sea dindmico, convergente e integral.

¢) Resultado esperado

Al término del periodo de gobierno 2008 - 2011, los habitantes de Tenjo habran
mejorado y cualificado su capacidad de participar en la vida comunitaria, y en
consecuencia, los niveles de confianza interpersonal y en las instituciones, de
solidaridad, de sentido de pertenencia hacia lo propio, de autonomia y de
democracia local seran reconocidos como elementos determinantes de un proceso
politico que buscé avanzar en la construcciéon de una institucionalidad fuerte que
impulsara y abriera espacios para el progreso social y econémico, pero que de
forma simultanea contribuy6é para que la poblaciéon hiciera del desarrollo un
asunto propio. Las organizaciones de la sociedad civil, las Juntas de Accién
Comunal y las demas formas asociativas de accién colectiva encontraran en Tenjo
un escenario propicio para el cumplimiento de su empresa, ya que el capital social
es un factor positivo que se requiere para generar competitividad, gobernabilidad,
sostenibilidad y equidad.

Titulo Tercero

El Plan de Desarrollo, “Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar” se estructura
alrededor de un objetivo general, tres objetivos estratégicos (relacionados con los
ejes estratégicos), veinticuatro (24) objetivos sectoriales (relacionados con los
programas de inversion) y cien (100) objetivos programaéticos (relacionados con los
subprogramas de inversion). Los programas y subprogramas de inversion estan
articulados a partir de las seis (6) politicas de desarrollo y seis (6) estrategias
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establecidas previamente en los Articulos 7 y 8, respectivamente. Adicionalmente,
la estructura programaética estd soportada en un conjunto de principios y valores
que deberdn orientar la accién gubernamental en los préximos cuatro (4) afios y en
seis (6) enfoques de desarrollo desde los cuales seran abordadas las intervenciones
publicas planteadas en este Plan de Desarrollo.

Los programas fueron disefiados con base en los problemas identificados en el
diagnostico socioeconémico, ambiental e institucional, el cual hace parte integral
de este documento. El disefio de los programas consider6 las competencias que
tiene el municipio y las orientaciones de politica o planes del nivel nacional
vigentes en la materia. Entre tanto, los subprogramas fueron definidos de acuerdo
con las causas identificadas para cada uno de los problemas planteados. Los
conceptos de gasto establecidos en el Formato Unico Territorial (FUT) sirvieron de
insumo para delimitar y precisar el alcance y la descripciéon de los subprogramas
de inversion.

Finalmente, para efectos de comprender la estructura del Plan de Desarrollo es
necesario mencionar, que tanto los objetivos sectoriales como los programaticos,
cuentan con metas e indicadores de resultado y de producto, mediante las cuales la
Administracion municipal verificard el cumplimiento de los compromisos
celebrados, asi como la resolucién de los problemas y las causas identificadas.

ARTICULO 10. Objetivo General.

Convertir a Tenjo en un territorio competitivo y sustentable, diverso en
oportunidades y con condiciones institucionales adecuadas para promover el
desarrollo humano y la cohesion social, disminuir la desigualdad social y la
pobreza, aprovechar sosteniblemente los recursos e impulsar la integracion
regional.

ARTICULO 11. Objetivos Estratégicos y Especificos.
Para lograr el Objetivo General, la Administracién municipal orientara su accioén

gubernamental hacia el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos, que
estan relacionados con tres (3) ejes estratégicos:
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1. Eje Misional

Comprende los sectores, competencias y programas que de acuerdo con la
Constitucion Politica y la Ley, son la razén de ser de la entidad territorial. “Al
municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demds
funciones que le asignen la Constitucion y las leyes (Articulo 311; CP).

En consecuencia, el Eje Misional tendra como Objetivo Estratégico:

Promover un mayor bienestar para los habitantes de Tenjo mediante el
mejoramiento del nivel de cohesion social, de tal forma que se incrementen y
amplien las capacidades para que las personas tengan una vida larga y saludable,
dispongan de educacion, tengan acceso a los recursos necesarios para disfrutar de
un nivel de vida digno y participen de la vida en comunidad, en el marco de la
democracia, la confianza y la solidaridad.

2. Eje Visional

Comprende los programas y proyectos estratégicos de la propuesta politica, que en
el marco de las competencias establecidas por la Ley, permitirdin avanzar en
materia de competitividad territorial, sustentabilidad ambiental y gobernabilidad
social. En el marco de este Eje se ejecutardn acciones y estrategias para construir y
cualificar los determinantes del desarrollo territorial.

En consecuencia, el Eje Visional tendra como Objetivo Estratégico:

Mejorar el clima de inversion en el Municipio para atraer y generar empresas
sostenibles que amplien y mejoren las oportunidades del desarrollo econémico, a
través de la modernizacion de la infraestructura fisica, la promocion de la
formacion para el trabajo y el desarrollo, la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
el fortalecimiento del capital institucional y social y la consolidacion de la
integracional regional.
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3. Eje Funcional

Para lograr los objetivos sociales, culturales, econdémicos y ambientales se requiere
que la Administraciéon municipal se desarrolle como una organizacién publica,
moderna, flexible y abierta al entorno, orientada al desarrollo de las competencias
asignadas por la Constitucion y la Ley, y ajustada a los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacién, identificados en el marco del proceso de
gestion de la calidad y el mejoramiento continuo.

En consecuencia, el Eje Funcional tendra como Objetivo Estratégico:

Desarrollar una Administracion puiblica municipal transparente, moderna y
efectiva, que provea bienes y servicios piiblicos de forma eficiente y equitativa.

Para lograr el objetivo general se desarrollardn de manera complementaria los
siguientes objetivos especificos:

1. Promover la generacion de condiciones, oportunidades y capacidades para que
la poblacién pueda disfrutar de mayores niveles de libertad y seguridad
humana.

2. Abordar el proceso del desarrollo y de la gestion publica con un enfoque
poblacional y de derechos, de tal forma que la Administraciéon municipal no
interfiera con el goce y disfrute de los derechos humanos; los proteja,
adoptando medidas para que otros no interfieran con su goce y disfrute e,
implemente medidas progresivas que permitan a la poblacién disponer de los
medios necesarios para la realizacién de los mismos.

3. Propiciar la protecciéon y garantia de los derechos humanos, asegurando que los
programas y subprogramas planteados cuenten con estindares minimos en
términos de asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad, asi
como de universalidad, eficacia, equidad, sostenibilidad y libre eleccion.

4. Avanzar en la construccién de la equidad de género, mediante la visibilizacion
de los roles que desempefa la mujer en la sociedad y, la adopcién de medidas
que contribuyan a reducir la brecha de inequidad y mejoren la inclusién y el
empoderamiento de la mujer.
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Enfocar la accién de la Administraciéon municipal a la intervencién social para
resolver las necesidades de los grupos humanos, bajo criterios de focalizacion,
atencion integral, diversidad, empoderamiento, progresividad y sostenibilidad.

Articular las acciones de las entidades publicas, privadas y sociales para
generar un mayor impacto social y territorial, promoviendo las alianzas
estratégicas, de tal forma que se gestionen y obtengan recursos que ayuden a
materializar los objetivos colectivos.

Fortalecer los espacios y mecanismos de la participacion y de organizaciéon
social a partir de la formacién e informacion a los habitantes sobre los procesos
y resultados de la gestion municipal.

Maximizar el impacto de la inversion social bajo un esquema de concurrenciay
corresponsabilidad donde todos ponen y todos ganan, para la implementacion de
los programas y subprogramas del Plan de Desarrollo.

Desarrollar politicas diferenciales para atender de manera preferente a la
poblacién que se encuentra en condiciones de alta vulnerabilidad y privacion,
tales como la poblaciéon infantil, los joévenes, los adultos mayores, las
madres/padres cabeza de hogar, la poblacion con discapacidad, las familias en
condicién de desplazamiento y los hogares en extrema pobreza.

Generar las condiciones propicias para que en el marco de un proceso colectivo
se construya una Vision Territorial que oriente a largo plazo el desarrollo
municipal, en el contexto de la glocalizacién, la integracion regional y la
modernizacién del sector ptublico.

Promover el fortalecimiento institucional, el buen gobierno y las relaciones
entre los ciudadanos y el Estado a nivel local.
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Capitulo Primero
Eje Misional: Tenjo, Territorio de Bienestar

ARTICULO 12. Programas y Subprogramas.

Programa 1. Todos a las aulas (acceso y permanencia)

Objetivo: Promover el acceso y la permanencia de la poblacion en edad escolar al
sistema educativo publico, de tal forma que se amplie progresivamente la
cobertura educativa hasta lograr la universalidad en los niveles inicial, béasico y
medio; mejorar los resultados del proceso de ensefianza - aprendizaje y, contribuir
a generar un sistema educativo pertinente en todos los niveles, que responda a las
necesidades, caracterizaciones y exigencias del entorno. De igual forma, promover
la calidad, continuidad y oportunidad del servicio educativo, para cumplir los
estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

La Administracion municipal adelantara acciones para garantizar el derecho a la
educacion a todos los habitantes del Municipio, con el fin de orientar su formacién
integral y la apropiacién de conocimientos desde la educacién inicial hasta la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

La estrategia educativa de la Administracion municipal tendra como ejes
fundamentales la ampliacién y sostenimiento de la cobertura, a partir del
mejoramiento de la infraestructura educativa; la asignaciéon de incentivos y
subsidios condicionados a la aprobacion y permanencia en el sistema educativo y,
el fortalecimiento del servicio de alimentacién escolar para realizar complemento
alimenticio y mantener la asistencia regular, evitar la deserciéon y apoyar la
formacion de estilos de vida saludables.

Con este programa se fortalecera la articulaciéon entre todos los niveles de
educacién (desde el inicial hasta el superior) para atender de manera integral a los
menores de 7 afios con la educacion inicial; fortalecer las competencias orientadas a
la formacién de estudiantes en cuanto a ser, saber, hacer y convivir, para posibilitar
el desempefio de los mismos a nivel personal, social y laboral e integrar el sector
productivo con los programas de la educaciéon media, la educacién técnica y
tecnoldgica y, la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, lo cual supone
un incremento en el acceso y permanencia de los jovenes del Municipio a la
educacion superior.

23



Plan de Desarrollo Municipal 2008 - 2011 ™
“Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”
Alberto J. Garcia H. - Alcalde Municipal

RTENIO

Se otorgard prioridad a las acciones que posibiliten el acceso de la poblacién
vulnerable, rural dispersa y con necesidades educativas especiales (talentos
excepcionales y poblacién con discapacidad) al sistema educativo a través de la
politica de gratuidad, en el marco de los principios de equidad, inclusién,
diversidad, identidad, pertinencia, permanencia y calidad.

Subprograma 1. Operacién de centros educativos y acciones para el sostenimiento
y ampliacién de la cobertura educativa.

Este subprograma estd orientada a garantizar los recursos para el pago de los
servicios publicos de los establecimientos educativos, la financiacién de los costos
en que incurran las instituciones para prestar el servicio educativo de forma
continua y oportuna y, cofinanciar la ejecucién de la politica de gratuidad,
compensando los recursos de los derechos académicos que se dejan de cobrar, para
garantizar el acceso al sistema educativo de todos los nifios y nifias.

Adicionalmente, este subprograma comprende acciones que el Municipio debera
realizar en el marco del Plan Decenal de Educacién, para aumentar y sostener la
cobertura educativa, en los niveles inicial, basico y media.

Con este subprograma se articularan las acciones y estableceran vinculos con la
Nacién y el Departamento, con el propoésito de cumplir la meta del Plan Nacional
de Desarrollo, de alcanzar la cobertura universal en educacion basica en el afio
2010.

Subprograma 2. Alimentacién escolar

Este subprograma consiste en el suministro organizado de un complemento
alimentario a los nifios, nifias y adolescentes matriculados en las instituciones y
centros educativos del Municipio, y el desarrollo de un conjunto de acciones
nutricionales, formativas y de salud asociadas, que contribuyen a mantener la
asistencia regular, a evitar la desercion y a la formacién de estilos de vida
saludables.

El subprograma de alimentacién escolar facilitara el acceso, la permanencia y la
promocién de los estudiantes menos favorecidos. Se trabajard conjuntamente con
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el Instituto de Bienestar Familiar para ordenar y articular las fuentes de
financiacién y asi aumentar su cobertura y mejorar su focalizacion.

El Municipio prestara de manera directa o indirecta el servicio de alimentacién
escolar, segin convenga al objetivo de aumentar y mantener la cobertura
educativa.

Subprograma 3. Infraestructura educativa

Para facilitar el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes en el sistema
educativo, garantizar ambientes adecuados para el desarrollo pedagégico de los
estudiantes, y asegurar la capacidad del sistema para absorber el mayor ntimero de
estudiantes que resulta de una mayor retencién y promocion, se ampliard y
mejoraré la oferta de espacios educativos oficiales. Este subprograma comprendera
las acciones de construccién, ampliacion y adecuacién de la infraestructura fisica
de los establecimientos educativos.

Con el fin de maximizar el aprovechamiento de la infraestructura existente por
parte de la comunidad educativa, se desarrollaran orientaciones para optimizar el
uso de espacios, se promoverd una cultura de cuidado y apropiaciéon de los
mismos y se propiciard que se compartan espacios pedagdgicos entre
establecimientos educativos.

Subprograma 4. Subsidios e incentivos condicionados a la permanencia y
desempefio educativo

Mediante este subprograma se ampliaré la cobertura y subsidios para los niveles 1,
2y 3 del Sisbén condicionados a la asistencia y desempefio educativo que garantice
el acceso y permanencia de todos los nifios, nifias y jovenes al sistema.

Se desarrollardn de manera articulada con el Departamento, acciones tendientes a
garantizar a la poblacién estudiantil pobre y vulnerable el transporte, los textos,
los implementos escolares, entre otros, para reducir las restricciones que enfrenta
para acceder y permanecer en la escuela o en el colegio. Para la identificacion de
los beneficiarios de este subprograma se utilizara el Sisbén, de conformidad con las
disposiciones contenidas en el Articulo 24 de la Ley 1176 de 2007. La
Administracion llevard un registro de los beneficiarios y verificara el cumplimiento
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de los requisitos establecidos para acceder a los incentivos y subsidios otorgados
por el Municipio.

Subprograma 5. Desarrollo infantil y educacion inicial

Como lo sostiene el Plan Sectorial de Educacion, la educacion inicial para los nifios
menores de 6 afos se ha convertido en un imperativo debido a las multiples
evidencias de la importancia de desarrollar competencias en este periodo de la
vida, particularmente propicio para potenciar sus capacidades cognitivas,
comunicativas y sociales. El desarrollo educativo en esta etapa redunda en mejores
desempefios en las fases posteriores de la educacién, en una disminucién del
fracaso escolar y, en consecuencia, en una reduccién de la desercion. En
consecuencia y de conformidad con el derecho al desarrollo integral en la primera
infancia que define el Articulo 29 de la Ley 1098 de 2006, la Administracion
garantizard, desde una perspectiva de derechos, la oferta de atencién integral vy,
por ende, la educacion inicial a los nifios y las nifias menores de 6 afios, a través de
acciones articuladas con otros sectores corresponsables.

Lo anterior, en consonancia con la meta del Plan Decenal de Educaciéon que
establece que en el 2016 en el pais se garantizara la oferta de atencion integral vy,
por ende, la educacién inicial al 100% de los nifios y nifias menores de 6 afios.

La realizacién de este subprograma se realizara con un enfoque no asistencial, para
permitir de esta forma que la educacion contribuya efectivamente al aprestamiento
y generacion de pautas de integracion y empoderamiento social.

Subprograma 6. Atencién educativa a poblaciones vulnerables y especiales

La generacion de condiciones de igualdad en el acceso a la educacién de nifios,
nifias y jovenes requiere el desarrollo de acciones integrales que compensen la
exclusion socioeconémica y politica y las condiciones de pobreza de sus hogares.
Con el objeto de romper en el mediano plazo con el ciclo de la pobreza
intergeneracional, la Administracién municipal adecuard, mediante metodologias
flexibles, la oferta educativa a las condiciones especificas de la poblacion afectada
por la violencia; a la atencién de las poblaciones con necesidades educativas
especiales; a los grupos étnicos, a la poblacién rural dispersa y a los nifios, nifias y
jovenes miembros de familias en extrema pobreza.
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Se ejecutaran acciones relacionadas con el fortalecimiento de los espacios
educativos que faciliten el ingreso y permanencia de los nifios y nifias miembros de
las familias pobres o en condiciéon de vulnerabilidad a los niveles de educacion
inicial, basica y media, que les permitan acceder a una formacién de calidad.

La Administraciéon municipal adoptard las medidas necesarias para que los
estudiantes con necesidades educativas especiales, es decir, aquellos que presentan
dificultades mayores al resto de sus compafieros para acceder a los aprendizajes
que les corresponden por edad, o que requieren de un apoyo o atencién especifica
en un periodo concreto, o a lo largo de toda su vida escolar, avancen en los
procesos de aprendizaje y dispongan de determinadas ayudas pedagogicas,
servicios educativos de apoyo adicionales y adecuaciones en el contexto educativo.

Subprograma 7. Alfabetizacion

Como lo evidenciaron los resultados del Censo 2005, en el Municipio atn hay un
namero importante de personas analfabetos que carecen de las herramientas
basicas para la comunicacién, y para quienes resulta muy dificil incorporarse a la
vida productiva del pais y beneficiarse de las oportunidades que brinda el
desarrollo.

La superacion de la condicion de analfabetismo amerita el desarrollo de estrategias
puntuales que permitan subsanar esta deficiencia, para lo cual la Administracién
recurrird a entidades de reconocida idoneidad en la implementaciéon de modelos
que se ajusten a las necesidades especificas de los analfabetos. En el marco del
Programa Nacional de Alfabetizacion y Educacion Béasica de Jovenes y Adultos
iletrados, el Gobierno adecuara los modelos promovidos por la Naciéon y
dispondra de metodologias consistentes en todas sus dimensiones: pedagdgica,
didéctica, curricular y administrativa, para superar dicha situacion.

Programa 2. Hacia la excelencia educativa

Objetivo: Mejorar la calidad de la educacién, para que todos los estudiantes,
independientemente de su procedencia, situacién social, econémica o cultural,
cuenten con oportunidades para adquirir conocimientos, desarrollar las
competencias y valores necesarios para vivir, convivir, ser productivos y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.
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El desarrollo de este programa se basa en la articulacion de todos los niveles
educativos (inicial, preescolar, badsica, media y superior) alrededor del enfoque
comun de competencias. Esta vision, que estd presente en el Plan Sectorial de
Educacioén, parte de la idea de que el propdsito de los procesos educativos en todo
el sistema es el desarrollo de un conjunto de competencias, cuya complejidad y
especializacion crecen en la medida en que se alcanzan mayores niveles de
educacion.

Con el desarrollo de este programa el Municipio buscard que nifios, nifias y
jovenes adquieren las herramientas necesarias para adquirir competencias y
mejorar los resultados de las pruebas SABER e Icfes. Su ejecucion se realizara
buscando que el 100% de las instituciones educativas cuenten con programas
adecuados de formacion integral, para que los estudiantes logren altos estandares
de calidad en todos los niveles educativos que aseguren su acceso, pertinencia,
permanencia y calidad e ingresen, ya sea al mercado laboral o a la educacion
superior.

Se desarrollardn acciones para promover el mejoramiento educativo, para dotar
con materiales, medios pedagogicos e infraestructura tecnolégica e informatica a
las instituciones educativas; para desarrollar procesos de bilingtiismo; para generar
en los estudiantes la formacion del uso critico de las tecnologias de la informacién
y comunicacién y, para emprender procesos de innovaciéon pedagogica e
investigacion.

Subprograma 8. Promocion de la calidad educativa

Este subprograma incluird las acciones y recursos asignados para desarrollar
proyectos de acompafiamiento a los planes de mejoramiento institucional
debidamente formulados por los establecimientos educativos del Municipio con
base en los resultados de las evaluaciones censales aplicadas por el Ministerio de
Educacién Nacional y el Icfes y que apunten al desarrollo de competencias basicas
de los estudiantes. En el marco de este subprograma, se financiardn con recursos
de calidad proyectos de educacién para la paz, la convivencia, la ciudadania,
derechos humanos y democracia, educaciéon sexual, educacién ambiental, salud
mental y aprovechamiento del tiempo libre.

Complementariamente y con el objeto de avanzar hacia un modelo de calidad
educativa, la Administracion seleccionard programas y metodologias acordes a las
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especificidades de los estudiantes del Municipio y a las necesidades regionales,
teniendo en cuenta las debilidades y fortalezas identificadas en las diferentes
evaluaciones, asi como en la necesidad de ofrecer atenciéon diferencial para
poblaciones y contextos particulares. Estos programas y metodologias estaran
alineados con los estandares establecidos por el Gobierno nacional e incorporaran
el uso de medios y nuevas tecnologias, asi como estrategias pedagodgicas activas
orientadas a fomentar el gusto de los estudiantes por aprender y, por mejorar sus
resultados en las evaluaciones escolares, en las pruebas SABER y en el examen de
Estado.

Subprograma 9. Plan de dotacién educativa

La alta incidencia que tiene sobre la calidad del servicio educativo la dotaciéon de
mobiliario y material didactico que permita el desarrollo adecuado de los procesos
de ensefianza - aprendizaje, requiere la formulacion e implementacién de un plan
de dotacién pedagogica que cubra las necesidades de los establecimientos
educativos.

Este subprograma contempla las asignaciones dirigidas a la dotacién de medios y
recursos pedagogicos para el aprendizaje: audiovisuales, software educativo,
textos, libros de referencia y consulta general y material de laboratorio.
Comprende de igual forma las inversiones que realizard la Administraciéon en
mobiliario e infraestructura tecnolégica e informatica.

Subprograma 10. Fomento del bilingtiismo

El Gobierno Nacional se ha trazado como meta fortalecer e implementar el
programa de bilingliismo para asegurar el manejo de una segunda lengua en el
pais, en consecuencia, la Administracion municipal ejecutard proyectos
encaminados a que los estudiantes desarrollen competencias en inglés, con el
proposito de mejorar el desemperio de los estudiantes del sector publico y facilitar
su vinculacién a la educacién superior y al mundo del trabajo.

Subprograma 11. Acceso, uso y apropiacion critica de las TIC
La Administraciéon municipal promoveréa el aprovechamiento de las tecnologias de

la informacién y la comunicacién como herramienta de productividad y como
recurso para el aprendizaje; incentivara su definicion en los Proyectos Educativos
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Institucionales (PEI) y desarrollara estrategias que conduzcan a la identificaciéon y
oportunidad de las facilidades que tienen estas tecnologias. Se promovera el acceso
a las herramientas tecnolégicas, su uso en los espacios de formacioén educativa y la
generacion de una conciencia critica frente a ellas.

Por lo tanto, la Administracion adelantara las acciones necesarias para su
adquisicién y puesta a disposicién de la poblacién educativa, con el fin de reducir
la brecha digital existente, que de persistir, no permitiria superar la dindmica
actual en relacién con la exclusién laboral.

Asi mismo, se vinculara a los medios masivos de comunicacién en los procesos de
formacioén, siempre fomentando la construccion de conciencias criticas frente a los
mensajes recibidos a través de estos.

Subprograma 12. Innovacion pedagégica e investigacion

Se fortalecera la capacidad de adaptacion y respuesta de los programas
pedagogicos a la dindmica social, con el propodsito de integrar el subsistema
educativo a los demas subsistemas de la vida social, buscando que el proceso de
ensefianza - aprendizaje sea acorde y pertinente a la realidad municipal.

La renovaciéon pedagodgica serd una constante linea de trabajo por parte de la
comunidad educativa en las diferentes instituciones, de tal manera que se mejoren
los procesos de ensefianza - aprendizaje de manera progresiva.

En el marco de este subprograma, la Administracion promoverd la formulacién
y/o ajuste de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y del Plan Educativo
Municipal (PEM), desde una perspectiva democrética que valore el respeto por las
diferencias, la practica de valores, la convivencia y la resoluciéon pacifica de los
conflictos; que incluyan el uso ético y pedagégico de las TIC, permitiendo mejorar
los curriculos orientados hacia los procesos investigativos, informativos y al
desarrollo de inteligencias cognitivas, sociales y précticas; que incluye y visibilice
la ciencia y la tecnologia en los planes de estudio y curriculos de todos los niveles
educativos; que desarrollo el emprendimiento cooperativo y solidario, y la
articulaciéon de los contenidos educativos al &mbito laboral, con base en los
contextos de los estudiantes y que plantee la necesidad de generar competencias en
escenarios interculturales, que nos lleven a humanizar al hombre y a la educacién
en medio de y a través de la tecnologia, las TIC y la sociedad globalizante, y que
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fomente el arraigo e identidad cultural como nacién, como latinoamericanos y
como ciudadanos del mundo.

Programa 3. Aseguramiento

Objetivo: Mediante este programa se promovera el aseguramiento de la poblaciéon
que tenga capacidad de pago al régimen contributivo y de la poblaciéon pobre y
vulnerable al régimen subsidiado, hasta lograr en 2010 la cobertura universal en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud, segtin lo prevé el Plan Nacional de
Desarrollo y el documento Visién Colombia II Centenario 2019.

De igual forma, se promovera el acceso equitativo a un paquete minimo de
servicios de salud de calidad. Para el efecto, el Municipio seleccionard con base en
criterios de focalizacion los beneficiarios de los servicios; depuraré la base de datos
de la poblacién afiliada al régimen subsidiado, con el objeto de establecer la
existencia de multiafiliaciéon; garantizara el orden de prelacion para la afiliacién;
afiliara el 100% de la poblacion pobre y vulnerable al régimen subsidiado;
promoverd la afiliacion de la poblacién con capacidad de pago al régimen
contributivo; supervisara el acceso y la prestacion con calidad de los servicios de
salud, e impulsara la conformacién de instancias y la adopcién de mecanismos
para la adecuada participacion social y el ejercicio pleno de los deberes y derechos
de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad social en salud

Subprograma 13. Promocion de la afiliaciéon al Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS)

En desarrollo de las competencias que asigna a los municipios los numerales 1.1 y
1.4 del Articulo 44 de la Ley 715 de 2001, la Administrara realizard la afiliacién al
régimen subsidiado de la poblacién pobre y subsidiado y promoveré la afiliacion
al Régimen Contributivo de las personas con capacidad de pago, adoptando
estrategias que eviten la evasion y elusién de aportes.

Subprograma 14. Identificacién y priorizacién de la poblacién a afiliar
En desarrollo de la competencia que asigna a los municipios el numeral 2.2 del

Articulo 44 de la Ley 715 de 2001, la Administrara realizara la identificacion de la
poblacién pobre y vulnerable del municipio y seleccionard a los beneficiarios del
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régimen subsidiado, atendiendo las disposiciones del Articulo 24 de la Ley 1176 de
2007.

Subprograma 15. Gestion y utilizacién eficiente de los cupos del Régimen
Subsidiado

Haciendo uso de los mecanismos que establece la legislacion vigente y en
aplicacion de los principios de publicidad y transparencia, la Administracion
utilizara eficientemente los cupos del régimen subsidiado, para la cual aplicara los
criterios de focalizacion definidos por el Gobierno Nacional, depurara las bases de
datos, supervisaré el acceso y uso de los servicios y divulgaré los beneficiarios de
los mismos.

Subprograma 16. Adecuacién tecnolégica y recurso humano para la
administracion de la afiliacién en el municipio

En desarrollo de la competencia que tiene el Municipio en materia de
aseguramiento, la dependencia designada para tal fin, realizard un proceso de
modernizacion y mejoramiento integral, con el fin de desarrollar eficientemente las
funciones de administracién del régimen subsidiado.

Subprograma 17. Celebracion de los contratos de aseguramiento

En desarrollo de la competencia que asigna el numeral 2.3 del Articulo 44 de la Ley
715 de 2001, la Administracién celebrard de manera oportuna y con arreglo a la
normatividad establecida, los contratos para el aseguramiento en el régimen
subsidiado de la poblacién pobre y vulnerable.

Subprograma 18. Administracién de bases de datos de afiliados

En desarrollo de las disposiciones de la Ley 1122 de 2007, la Administracién se
orientard a la administraciéon en linea de las bases de datos de los afiliados al
Sistema General de Seguridad Social en Salud, asegurando su depuracién vy, el

correcto y oportuno registro de las novedades.

Subprograma 19. Gestién financiera del giro de los recursos
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En desarrollo de las disposiciones del literal b) del Articulo 13 de la Ley 1122 de
2007 y de la Resolucién 3042 de 2007 del Ministerio de la Proteccién Social, los
recursos del régimen subsidiado se manejaran a través el Fondo Local de Salud, el
cual tendrd un manejo contable y presupuestal independiente y exclusivo,
permitiendo identificar el origen y destinacién de los recursos de la subcuenta de
régimen subsidiado de salud.

Subprograma 20. Interventoria de los contratos del Régimen Subsidiado

En desarrollo de la competencia que asigna el numeral 2.3 del Articulo 44 de la Ley
715 de 2001, la Administracion realizard el seguimiento y control directamente o
por medio de interventorias a los contratos celebrados para el aseguramiento en el
régimen subsidiado de la poblacién pobre y vulnerable. En virtud del literal e) del
Articulo 13 de la Ley 1122 de 2007, el Municipio deberéd destinar hasta el 0,4% de
los recursos del régimen subsidiado, para financiar los servicios de interventoria
de dicho régimen; la cual solo podrd ser contratada con entidades previamente
habilitadas a nivel departamental, a través de concursos de méritos, de acuerdo
con la reglamentacién que expida el Ministerio de la Proteccién Social.

Subprograma 21. Vigilancia y control del aseguramiento

En desarrollo del inciso segundo del literal e) del Articulo 13 de la Ley 1122 de
2007, el Municipio deberd destinar el 0,2% de los recursos del régimen subsidiado a
la Superintendencia Nacional de Salud para que ejerza la inspeccién, vigilancia y
control al gasto realizado con cargo a estos recursos.

Programa 4. Salud Pablica

Objetivo: A través de este subprograma se busca mejorar el estado de salud de la
poblacién; evitar la progresiéon y los desenlaces adversos de la enfermedad;
enfrentar los retos del envejecimiento poblacional y la transicién demografica vy,
disminuir las inequidades en salud de la poblacién del municipio de Tenjo.
Adicionalmente, se fortalecerd la gestiéon de la red de salud publica, para lograr
eficiencia, sostenibilidad, accesibilidad y calidad en la atencién.

Las estrategias en salud publica estaran orientadas a la promocién y vigilancia en
salud y la calidad de vida, la prevencién de los riesgos, la recuperaciéon y
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superaciéon de los dafios en salud, y la vigilancia, inspecciéon y control de los
recursos ejecutados.

Las acciones de la red de salud ptiblica se orientaran a la prevencion, garantizando
que los menores de edad tengan prioridad en la atencién en salud. Se mejorara la
salud infantil, manteniendo las coberturas en vacunacién, promoviendo la salud
oral y la salud sexual y reproductiva.

En seguridad alimentaria y nutricional el Municipio implementara acciones que
permitan una alimentacion permanente y de calidad a la poblacién en condiciones
de marginalidad y exclusion, generando las capacidades y medios para auto
proveerse de manera permanente.

En el frente laboral se adelantaran acciones de prevencion, sensibilizacion y
promociéon de la salud y calidad de vida, prevencién de los riesgos en salud en el
entorno laboral, asi como inspeccién, vigilancia y control de los riesgos sanitarios,
fitosanitarios, ambientales y riesgos en las empresas.

Subprograma 22. Salud materna e infantil

A partir del entendimiento de la vulnerabilidad de las condiciones de salud de los
menores, asi como de la incidencia que para las condiciones de salud y desarrollo
futuros de la poblaciéon llegan a representar estas, la garantia del acceso oportuno a
los programas de promocién de la salud y prevencion de la enfermedad por parte
de los nifios y nifias y el mejoramiento permanente de las condiciones de salud
infantil, constituirdn una prioridad para la gestiéon municipal.

Por ello, se fortalecerd de manera estratégica el Programa Ampliado de
Inmunizaciones (PAI) para lograr y mantener coberturas ttiles de vacunacion; se
trabajard en la generacién de espacios de acceso efectivo a los servicios de salud
por parte de los menores, con el fin de reducir los niveles de mortalidad,
atendiendo de manera preferente a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad,
ya que en ésta son maés altos los indices de mortalidad infantil.

Con relacion a la salud materna, se trabajara en el aumento de la disponibilidad y
las posibilidades de acceso a los servicios de salud de las gestantes, con el fin de
que se realicen los controles prenatales correspondientes a cada una de las etapas
de gestacion.
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Asi mismo, se difundird las practicas de buen trato a los menores, a través del
desarrollo de campanfas educativas al respecto.

Subprograma 23. Salud sexual y reproductiva

La necesidad de promover el ejercicio responsable de la sexualidad y desarrollar
estrategias que contrarresten de manera efectiva las tendencias al contagio de las
enfermedades de transmisién sexual, asi como la reduccién del nimero de
embarazos adolescentes, constituirdin un importante frente de accion para la
Administracion municipal, a través de la formulacién precisa de estrategias de
difusién de los métodos de planificaciéon familiar tanto en la poblacién de la zona
urbana como rural.

Igualmente, se fomentara el ejercicio responsable de los derechos y deberes en
salud sexual y reproductiva, para lo cual se formulara una estrategia articulada con
las acciones de informaciéon y comunicacion que desarrollen los agentes
educativos.

Subprograma 24. Salud oral

La Administraciéon municipal adelantard acciones que permitan mejorar las
condiciones de salud oral, a partir del desarrollo de campafnas de difusién de
habitos de higiene oral e implementacién de acciones de vigilancia, prevencién y
control de la fluorosis.

Subprograma 25. Salud mental y lesiones violentas evitables

La Administracién municipal adelantara acciones que conduzcan, inicialmente, a
la identificaciéon de la poblacién en riesgo de tener adicciones a las sustancias
sicoactivas, para desarrollar campafas que eviten el consumo, fortaleciendo,
complementariamente el apoyo institucional que se debe brindar para atender a la
poblacién que requiera de tratamientos en este campo.

Asi mismo, se adelantaran campanas que conduzcan a la reduccién de la violencia

intrafamiliar, a partir del entendimiento de la familia como la base fundamental de
la sociedad.
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Finalmente, se estableceran acciones que permitan la identificacién y el tratamiento
oportuno de las personas con trastornos mentales.

Subprograma 26. Enfermedades transmisibles y zoonosis

Las actividades de promocién de la salud, la prevencion especifica, la deteccion
temprana y la atencion integral de las enfermedades transmisibles y la zoonosis, se
desarrollardn de manera articulada con las Entidades Promotoras de Salud -EPS-
y los prestadores de servicios de salud privados y publicos, asi como con los
diferentes agentes sociales que, a partir de un trabajo continuo, contribuyan a
prevenir los factores de riesgo y controlen la transmisién de tales enfermedades.

Igualmente, se adelantaran las acciones requeridas para que se garantice el acceso
oportuno a los medicamentos, insumos criticos y medidas de proteccién para el
control de estas enfermedades.

Subprograma 27. Enfermedades no transmisibles y discapacidad

En articulacion con los agentes de los demés sectores de inversion, se formularan
estrategias de difusion de héabitos de vida saludables, en relacién con el uso del
tiempo libre, habitos alimenticios, aumento de la prevalencia de la actividad fisica
en escenarios educativos, redes y grupos comunitarios y laborales, fomento de las
estrategias intersectoriales para mejorar la seguridad vial en &reas rurales y
urbanas; promocién del fomento de espacios temporales de recreaciéon como
ciclorrutas recreativas; desarrollo y evaluacién de estrategias de educacion,
informacién, comunicaciéon y movilizacién social con enfoque etnocultural, para
promociéon de estilos de vida saludable, uso racional de medicamentos, y
prevencion de las enfermedades crénicas no transmisibles y, adopcién de
estrategias de informacién, educacién, comunicacién y asesoria para desestimular
el habito de fumar y la cesaciéon del habito del tabaco en los establecimientos
educativos y lugares de trabajo.

Subprograma 28. Seguridad alimentaria y nutricional

La implementacién y el seguimiento del Plan Territorial de Seguridad Alimentaria
y Nutricional se realizaran de manera concertada con los diferentes sectores de
inversiéon. Mediante este Plan, la Administraciéon garantizara que toda la poblacion
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del Municipio disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente y
oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad.

El Municipio adelantara las acciones necesarias para mejorar el abastecimiento y la
eficiencia del mercado de alimentos, la participacion en las redes regionales de
seguridad alimentaria, la implementacién de nuevas précticas y mecanismos de
focalizaciéon y adoptara estrategias para cumplir con las medidas sanitarias y
fitosanitarias.

Mediante este subprograma se crearan las condiciones para un mejor desarrollo
educativo contribuyendo al rendimiento escolar de los estudiantes, a su asistencia
regular a la escuela y permanencia en el sistema educativo; se promoverdn hébitos
y estilos de vida saludables que permitan mejorar el estado de salud y nutricién de
la poblacién y prevenir la apariciéon de enfermedades asociadas con la dieta; se
contribuird al aseguramiento de la calidad y la inocuidad de los alimentos y, se
desarrollara y fortalecera la institucionalidad en la Administracién para atender la
seguridad alimentaria y nutricional de manera adecuada.

Con este subprograma, y en articulaciéon con la Politica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN) del Gobierno Nacional (Conpes 113 de 2008), se aumentara la
cobertura de los nifios y nifias de 6 meses a 5 afios de edad beneficiados con el
programa de desayunos infantiles; se lograrda que en los establecimientos
educativos oficiales que atiendan mayoritariamente a la poblacién pobre y
vulnerable, segin lo defina el Sisben, se alcance la cobertura universal con
programas de alimentacion escolar en 2015; se mejorard la cobertura de adultos
mayores beneficiados con complemento alimentario; se reducird la desnutricién
global de nifios y nifias menores de 5 afios; se reducird la desnutricién crénica de
nifios y nifias menores de 5 afios; se disminuiré la prevalencia de la desnutricion
aguda en nifios y nifias menores de 5 afios; se eliminardn las muertes por
desnutricién de nifios y nifias menores de 5 afios; se reducira la anemia en nifios y
nifias menores de cinco afios y en mujeres de 13 a 49 afos, en el area urbana y
rural; se incrementard en 2 meses la duracién media de la lactancia materna
exclusiva en menores de 6 meses y con alimentacion complementaria adecuada a
2015; se reducird el promedio de escolares entre 5 y 12 afios con anemia
nutricional; se reducird el promedio de gestantes con bajo peso; se reducira la
proporciéon de gestantes con obesidad; se incrementara la superficie agricola
cosechada; se vinculara a la red territorial de seguridad alimentaria y nutricional
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departamental y se disminuird la prevalencia de sobrepeso y obesidad en hombres
y mujeres.

Subprograma 29. Seguridad en el trabajo

En desarrollo de la estrategia de seguridad laboral y disminuciéon de las
enfermedades de origen laboral, la Administraciéon municipal evaluard los
entornos saludables en espacios laborales con el fin de disminuir los riesgos
laborales, ocupacionales y la accidentalidad en dichos ambientes. Con ello, se
pretende reducir la tasa de accidentes ocupacionales y la tasa de mortalidad por
accidentes profesionales.

Subprograma 30. Acciones de prevencién y vigilancia y control del riesgo en salud

A partir de la realizacién de censos de canalizaciéon y vacunacién extramural, asi
como del monitoreo de las coberturas de vacunacion en las areas dispersas y la
identificacién precisa de las poblaciones vulnerables; la Administracién municipal
formulara estrategias de reducciéon de los riesgos que se identifiquen y que
constituyan una amenaza para la poblacion.

Con este subprograma, se fortalecera las salas ERA, UROC’s y UAIRAC’s en
aquellos sitios en que se identifique una alta prevalencia de IRA y EDA.

Asi mismo, se adelantaran las acciones que se requiera para captar a la mujeres en
el primer trimestre de embarazo, en coordinacién con las Entidades Promotoras de
Salud (EPS), Administradoras de Riesgos Profesionales (ARP), e Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS), para que reciban la atencién requerida que
garantice la preservacion tanto de su salud como la de su hijo.

Subprograma 31. Gestion integral de salud ptublica

La Administracién municipal promovera el desarrollo de una agenda de trabajo y
un plan de acciéon para la salud publica con el Consejo de Politica Social municipal,
para impulsar el desarrollo de politicas y acciones intersectoriales en el marco del

Plan Nacional de Salud Publica.

Igualmente, a partir de la identificaciéon de las amenazas vulnerabilidades y riesgos
en materia de salud publica en el Municipio, se formulardn estrategias para la
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reduccion del impacto de las emergencias y desastres en salud, en el marco del
plan que en torno a dicha materia se establezca en el nivel nacional

ama 5. Bienestar familiar: atencion y proteccion integ

Objetivo: Consolidar una red social e institucional que proteja a la familia y en
especial a los menores de edad de la muerte, el hambre, el abandono y el maltrato,
y que promueva y garantice sus derechos fundamentales.

El programa expresa las orientaciones que la Administracion municipal ha
establecido con respecto al fortalecimiento de la familia como ntcleo fundamental
de la sociedad, para la protecciéon y defensa de cada uno de sus miembros y la
potenciacion de su unidad.

Las acciones que a partir del desarrollo del programa se implementen,
corresponden tanto a las que promueven el fortalecimiento de los mecanismos
institucionales establecidos para la proteccién de los derechos de los miembros de
la familia, como a las que garantizan la protecciéon de los derechos de los miembros
mas vulnerables de la familia.

Subprograma 32. Atencion integral de la primera infancia

Con este subprograma se busca adaptar y adoptar la Politica Ptablica Nacional de
Primera Infancia “Colombia por la Primera Infancia”, definida en el documento
Conpes Social 109 de 2007. Con esta Politica se promovera el desarrollo integral de
los nifios y nifias desde la gestacién hasta los 6 afios de edad; respondiendo a sus
necesidades y caracteristicas especificas, contribuyendo asi al logro de la equidad e
inclusion social en el Municipio.

En desarrollo de esta politica se fortalecerd y aumentaran las coberturas de
educacién inicial en sus modalidades de atencion integral en los entornos
comunitario, familiar e institucional; se posicionard el tema de primera infancia
para sensibilizar y movilizar a la comunidad sobre la importancia crucial de los
primeros afios de vida en el desarrollo humano y como factor de progreso y
desarrollo del Municipio; se promovera la salud, la nutricion y los ambientes sanos
desde la gestacion hasta los 6 afios, para prevenir y atender la enfermedad, e
impulsar practicas de vida saludable y condiciones de saneamiento basico y
vivienda; se promoveran préacticas socioculturales y educativas, que potencien el
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desarrollo integral de los nifios y nifias menores de 6 afios; se garantizara la
proteccion integral y la restitucion de los derechos de los nifios y nifias que hayan
sido vulnerados, especialmente aquellos pertenecientes a grupos y/o poblaciones
en riesgo; se potenciard a las familias y cuidadores primarios para relacionarse con
los nifios y las nifias de manera mas equitativa e inclusiva, e igualmente a los
centros de desarrollo infantil y la comunidad, partiendo del respeto por la
diversidad cultural en las pautas de crianza y, se creara y fortalecerdn los
mecanismos necesarios para el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de la
politica de primera infancial.

Subprograma 33. Proteccion integral de infancia

La Administracion municipal adelantara acciones orientadas a garantizar el
desarrollo y proteccién integral de los menores entre los 6 y 12 afios, para reducir
los niveles de abandono de los menores, lograr el desarrollo de las estrategias de
complementacién nutricional, facilitar el ingreso del 100% de los menores al
sistema educativo, facilitar el acceso a los servicios de recreacién y el ejercicio del
control sobre los trabajos desarrollados por los mismos, en relacién a que no
representen un perjuicio para su formacion.

Para ello, y debido a la diversidad de frentes que se requiere atacar, se estableceran
estrategias de articulaciéon tanto con los actores sociales como con los
institucionales que abordan desde su quehacer cada uno de ellos.

Subprograma 34. Formacion y estimulos para la juventud y la adolescencia

Para la generacién de espacios que permitan el ejercicio efectivo de los derechos y
el fortalecimiento de las potencialidades de los jovenes y los adolescentes del
Municipio, la Administracion establecera las acciones que permitan el acceso de
segmento de la poblacién a la educacion basica secundaria, la generacion de
espacios de expresion y participacion, la reduccion de la explotacion econdémica y
el aumento de la cobertura de los servicios de salud sexual y reproductiva.

Para ello, se fomentara la articulaciéon de la totalidad de los agentes que por su
naturaleza adelantan actividades orientadas a la atenciéon de dicha poblacién, bajo
el liderazgo de la Administraciéon municipal.

! Conpes Social 109 de 2007.

40



Plan de Desarrollo Municipal 2008 - 2011
“Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”
Alberto J. Garcia H. - Alcalde Municipal

!\l

TENJO

Subprograma 35. Fortalecimiento de la Comisaria de Familia

De conformidad con el articulo 84 de la Ley 1098 de 2006, el municipio fortalecera
la Comisarfa de Familia mediante la conformacion del equipo interdisciplinario de
que trata dicha Ley. Se garantizara el cumplimiento del objeto misional de esta
dependencia que es prevenir, garantizar, restablecer y reparar los derechos de los
miembros de la familia conculcados por situaciones de violencia intrafamiliar y las
demas establecidas por el Codigo de la Infancia y la Adolescencia. Segin el
Articulo 1° del Decreto 4840 de 2007 para dar cumplimiento a la obligacién
sefialada en la Ley 1098 de 2006, para la creacién, composiciéon y organizacion de
las Comisarias de Familia, a partir de la vigencia fiscal 2008, los distritos y
municipios deberdn incorporar en el Plan Operativo Anual de Inversiones y en el
presupuesto de la entidad territorial, un rubro que asegure el desarrollo del objeto
misional de la Comisaria de Familia.

Subprograma 36. Construccién de paz y convivencia familiar

En el marco del Plan Nacional de la Politica de Construccién de Paz y Convivencia
familiar, la Administracién municipal implementara estrategias que favorezcan el
fortalecimiento de los vinculos y la resolucion constructiva de conflictos en la
familia, desde la perspectiva de equidad de género, con acciones dirigidas a la
poblacién y con el desarrollo de protocolos que garanticen la atencién integral de
las familias desde la articulaciéon de los diversos sectores.

Subprograma 37. Politica municipal de discapacidad

En desarrollo de lo establecido en la Ley 1145 de 2007, la Administracion
municipal formulard e implementard la politica de discapacidad, con el fin de
promocionar y garantizar los derechos fundamentales de las personas en condiciéon
de discapacidad, superando por esta via los efectos negativos que dicha condiciéon
generen sobre la autonomia y participaciéon del individuo y de la familia.

Este subprograma reconocera dos componentes: uno de inclusion social, mediante el
cual la Administracion generara una cultura que promocione, reconozca, garantice
o restituya los derechos y deberes de las personas con discapacidad y sus familias.
En este contexto, la inclusiéon social implicard acceder, disponer, aportar y
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transformar las condiciones que determinan la desigualdad y, reconocer y hacer
uso de los recursos conceptuales, técnicos y metodolégicos que contribuyen a
reconstruir los lazos sociales y culturales para disfrutar de la vida y del territorio
municipal. Y un segundo componente, de calidad de vida con dignidad, en que se
buscara el bienestar de las personas con discapacidad, el de sus familias,
cuidadoras y cuidadores, mediante la satisfaccion de necesidades que permitan
conseguir una vida digna y libre desde las perspectivas: humana, social,
econdémica, cultural y politica.

Subprograma 38. Proteccion integral del adulto mayor

El mejoramiento de las condiciones de vida del adulto mayor, independientemente
del grupo social al que pertenezca, serd una estrategia de la Administracion
municipal. Con esta estrategia se brindara a las personas mayores herramientas
para obtener condiciones permanentes de bienestar, asegurandoles el acceso los
servicios de salud y seguridad social, una subsistencia adecuada, vivienda digna y
asistencia integrada, priorizando las acciones en las personas més pobres.

Ademas, el subprograma incluiré el desarrollo de una estrategia cultural donde el
envejecimiento y la vejez sean considerados simbolo de experiencia, sabiduria y
respeto, para eliminar asi la discriminacién y la segregaciéon por motivos de edad,
y contribuir de forma simultanea al afianzamiento de la solidaridad y al apoyo
entre generaciones. La Administracion municipal, desde los distintos frentes,
trabajara en el mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional para la
atencion de las necesidades expresadas por los mayores.

Asi mismo, y en consideracion a las condiciones de vulnerabilidad y a los graves
riesgos sociales que representan las condiciones de indigencia o extrema pobreza
en los adultos mayores, la Administracién, de manera articulada con los diferentes
actores involucrados, protegerd de manera especial al adulto mayor contra el
riesgo econdmico de la imposibilidad de generar ingresos y contra el riesgo
derivado de la exclusion social.

Subprograma 39. Apoyo a madres/padres cabeza de hogar
En el marco de este subprograma la Administracion adelantara acciones de

financiacién y/o cofinanciacion de proyectos productivos que se orienten a
generar empleo y en consecuencia ingresos para apoyar el sostenimiento de los
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hogares monoparentales. Los recursos generados con estos proyectos permitiran a
los hogares mejorar sus condiciones materiales, especialmente la vivienda, los
servicios publicos domiciliarios, los servicios de educacion y salud, la formacién
para el trabajo y el desarrollo humano y los proyectos productivos.

Subprograma 40. Atencion integral a la poblacién desplazada

La necesidad de adelantar acciones que permitan la restituciéon, indemnizacién,
rehabilitacion, satisfaccion y la garantia de no repeticion de las conductas que han
generado el desplazamiento de poblacién hacia Municipio, recibird una respuesta
de parte de la Administracién, quien disefiard un programa de atencién y
proteccién integral a la poblacion desplazada por la violencia, de acuerdo con la
Ley 387 de 1997, el Decreto 250 de 2005 y la Sentencia T-025 de 2004 de la Corte
Constitucional.

Dicho programa se elaborara e implementara siguiendo las directrices del
Gobierno Nacional y de la Corte Constitucional y desarrollara los componentes de
prevencion y proteccion, de Atencion Humanitaria de Emergencia y de
estabilizaciéon socioeconémica, de conformidad con el Plan Nacional para la
Atencién Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia. El programa de
atencion a la poblacién desplazada se orientard a garantizar que dicha poblacion
acceda a los diferentes programas y proyectos que establezca el Departamento,
buscando superar por esta via ese estado de cosas inconstitucional que identificé la
Corte Constitucional y que demandan de la Administracién una especial atenciéon
hacia la poblaciéon desplazada, dado su nivel de vulnerabilidad y su violacion
grave, masiva y sistematica de los derechos fundamentales.

Subprograma 41. Red para la superacién de la pobreza extrema

Teniendo en cuenta los altos indices de pobreza que atn persisten en el municipio
de Tenjo, se hace necesario desarrollar una estrategia de intervencién integral,
transversal y coordinada por parte de los diferentes organismos y niveles del
Gobierno, que promueva la incorporacién efectiva de los hogares mas pobres a las
redes sociales del Estado, bajo un enfoque centrado en las demandas basicas de
protecciéon de la familia (condiciones minimas de calidad de vida que no estan
cubiertas).
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En este sentido, la Administraciéon municipal, requiere articular la oferta de
programas sociales del Municipio con las del Gobierno departamental y nacional
para suplir las condiciones minimas de calidad de vida. Por ello, se evidencia la
necesidad de focalizar la inversién social de manera coordinada, con el fin de
articular los esfuerzos y recursos en el mismo grupo objetivo de familias (en las
mas pobres). En consecuencia y tendiendo en cuenta el nimero de familias
viviendo en condiciones de pobreza extrema, y que dichas familias necesitan
atencion preferente, el Gobierno municipal, considera necesario establecer los
proyectos que apuntan a combatir la pobreza local y regional, como proyectos de
inversion prioritarios.

De esta manera, y dado que el Plan Nacional de Desarrollo, establece como uno de
sus objetivos principales la implementacion de una estrategia de reduccion de la
pobreza denominada Juntos - Red de Proteccién Social para la Superacion de la
Pobreza Extrema, se considera pertinente que el Municipio se articule con este tipo
de alternativas de solucién que promueve el Gobierno nacional para garantizar el
acceso preferente de la poblaciéon mas vulnerable a los beneficios que suministran
las diferentes entidades del orden nacional, departamental y municipal, bajo el
principio de corresponsabilidad.

El subprograma de Red para la superacion de la pobreza extrema busca mejorar las
condiciones de vida de las familias en situaciéon de pobreza extrema y en condiciéon
de desplazamiento, a través de la creaciéon y adecuacion de la oferta de programas
y servicios sociales; el fortalecimiento de las capacidades institucionales locales; y
la implementacién del Programa de Acompafiamiento Familiar y Comunitario; los
cuales deben garantizar el acceso preferente de esta poblacion, en el marco de la
Estrategia JUNTOS - Red de Protecciéon Social para la Superacion de la Pobreza
Extrema.

Para la ejecucion de este subprograma se implementaran las siguientes estrategias:

o La familia, como unidad de intervencion.

o Coordinacién y gestiéon en red, articulacion de todos los actores (familia,
autoridades publicas y actores privados).

> Enfoque en logros béasicos, entendidos como condiciones minimas que debe
alcanzar una familia para superar las trampas de pobreza.

o Creacién de capacidades de autogestion del desarrollo en las familias para la
superacion de la pobreza extrema.

o Implementacién de herramientas de seguimiento y monitoreo.
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Adicionalmente, el subprograma de Red para la superacién de la pobreza extrema

se orientard a cumplir los siguientes objetivos especificos:

o Implementar actividades de acompafiamiento familiar y comunitario.

o Gestionar, adecuar y/o crear oferta institucional para la superaciéon de la
pobreza extrema y las condiciones de desplazamiento.

o Garantizar el acceso preferente de las familias en situacion de extrema
vulnerabilidad a los programas sociales.

o Desarrollar actividades de fortalecimiento institucional.

Subprograma 42. Equidad de género

En concordancia con los parametros establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
y, con el fin de responder al reto de potenciar la participacién de las mujeres en
condiciones de igualdad con los hombres en los diferentes espacios de la sociedad;
la Administracién municipal desarrollara acciones que conduzcan a la eliminacién
de la discriminacion de género, a fin de alcanzar un desarrollo humano con calidad
y equidad.

Igualmente, la Administracion municipal fomentard la generacion de
oportunidades de empleo en condiciones dignas y con adecuada remuneracién,
fortalecerd los componentes en los programas educativos y culturales que
fomenten el respeto por las mujeres, para ampliar su participaciéon en todos los
campos de la actividad humana con un sentido de justicia, al margen de la
discriminacion.

Asi mismo, se fortalecera la capacidad de respuesta institucional frente a la
violencia ejercida contra las mujeres, se fomentara su participacion politica y se les
dard prioridad en el acceso a los programas sociales, cuando se encuentren
condiciones de vulnerabilidad.

Subprograma 43. Atencién de grupos étnicos

Con el fin de expresar dentro del proyecto de construcciéon colectiva la variable de
la diversidad cultural, la Administraciéon identificard de manera precisa las
necesidades de la poblacién afrocolombiana, con el fin de plantear alternativas de
solucién que conduzcan a incrementar y fortalecer las posibilidades de acceso a los
programas sociales del Estado, de tal manera que se generen mayores
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oportunidades para alcanzar los beneficios del desarrollo y mejorar las condiciones
de vida de esta poblacién, a través de la implementacién de acciones afirmativas.

Programa 7. Fomento y practica deportiva

Objetivo: Ampliar, mantener y mejorar la oferta deportiva y recreativa del
municipio.

La ampliacion de la oferta deportiva del municipio tendra lugar con la
implementaciéon de un sistema de estimulos por parte de la Administracién a la
préctica del deporte y la creaciéon e implementacion de escuelas de iniciacion,
formacién y perfeccionamiento deportivo.

Asi mismo, la Administraciéon realizard la dotaciéon de los establecimientos
educativos con implementos deportivos e incentivara a los deportistas con recursos
generados en alianzas estratégicas entre el sector privado y el Municipio, a través
del acompafiamiento y respaldo de marcas deportivas reconocidas del pais.

A través de este programa, la Administracion se propone gestionar la construcciéon
de un complejo deportivo que integre escenarios para varias actividades
deportivas y diversifique la oferta de servicios deportivos y recreativos. Se busca
un complejo con rentabilidad social, lo que significa establecer cuantos y qué tipo
de deportes se ajustan a las condiciones propias de la poblacién del Municipio.

Subprograma 44. Escuelas de formacién deportiva

Este subprograma, se enmarca dentro del deporte formativo, que segtn la Ley 181
de 1995, es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del
individuo. Comprende los procesos de iniciacién, fundamentacion vy
perfeccionamiento deportivo. Este subprograma tendrd lugar tanto en los
programas del sector educativo formal y no formal, como en la Escuela de
Formacién Deportiva.

Con esta iniciativa, la Administraciéon municipal fomentara el ejercicio y practica
estructurada de los deportes, a partir de la adecuacién de espacios y la articulaciéon
de esfuerzos y recursos que promuevan y fortalezcan los programas sociales
basados en el ejercicio del deporte, como medio para alcanzar el desarrollo
socioeconémico y la cohesion social.
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Con el desarrollo de este subprograma, la Administracion le otorgara al deporte un
papel fundamental en la difusién de valores a la comunidad, tales como el respeto
a las reglas, la solidaridad y la disciplina.

Subprograma 45. Promocién del deporte competitivo y profesional

La promocién de la competencia deportiva en la poblacién del Municipio, asi como
la profesionalizacion de su practica, constituirda uno de los lineamientos
permanentes en la gestiéon de la Administracién, a través de la organizaciéon de
certAmenes, eventos y torneos, cuyo objetivo primordial es elevar el nivel de
competitividad de los deportistas.

El desarrollo de tales eventos, también persigue la ampliacion del circulo de
deportistas y equipos de alto nivel en el Municipio.

Subprograma 46. Promocion del deporte social - comunitario.

A partir del entendimiento del deporte como un espacio de encuentro, de
construcciéon de vinculos sociales y de intercambio cultural; la Administracion
municipal organizard anualmente eventos en que participen los diversos sectores
sociales y se brinde un espacio a la comunidad para la practica de los deportes y
juegos que expresen con mayor fuerza la cultura y autenticidad de la poblacién del
Municipio.

En la organizacion de tales eventos, se tendra en cuenta la necesidad de generar
espacios para compartir con la poblacién de las entidades territoriales limitrofes,
asi como entre las dreas rurales de las diferentes veredas, generando procesos de
recreacion e intercambio cultural que contribuyan a construir capital social y
empoderamiento comunitario.

Subprograma 47. Infraestructura y dotacién deportiva y recreativa
La difusion de la préctica deportiva, como parte de los hébitos de vida saludable y
de intercambio y construccién de orden cultural requiere la disposicién de los

espacios y herramientas que lo promuevan y facilite.

Por tal razén, la Administracién municipal construird, adecuard y/o mejorard una
serie de instalaciones deportivas que atiendan a las dindmicas socio culturales y a
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las necesidades identificadas y, cuenten con las condiciones fisicas y sanitarias
requeridas.

Asi mismo, se ampliara y fortalecera la dotacién disponible de implementos para
la practica de los deportes, con el fin de aumentar las posibilidades de generaciéon
de competitividad en los deportistas del municipio.

ama 8. Recreacion y actividad fisica: fundamentos de la cohesion social

Objetivo: Fomentar la practica de actividades fisicas o intelectuales de
esparcimiento.

El programa pretende promover e impulsar el acceso y el establecimiento de
espacios para la ensefianza y practica de actividades fisicas en tiempos diferentes a
los académicos y laborales con el fin de constituirlos en lugares de encuentro y
expresion de las diferentes realidades que conviven en el Municipio.

Para ello, se diseharan programas de acondicionamiento fisico y nutricional en
espacios distintos a los generados por el sistema educativo y laboral, con el fin de
acercar los programas de bienestar social a toda la poblacion e incentivar de esta
forma el buen uso del tiempo libre, para lograr el desarrollo integral de las
personas.

Este conjunto de actividades en espacios publicos de encuentro, mejorardn la
inclusién, convivencia y generaciéon de integracion social de los distintos sectores
de la poblacién de Tenjo.

Subprograma 48. Tenjo en Movimiento

Este subprograma esta orientado a desarrollar actividades de recreacién, en tanto
proceso de accion participativa y dindmica, que facilita entender la vida como una
vivencia de disfrute, creaciéon y libertad, en el pleno desarrollo de las
potencialidades del ser humano para su realizacion y mejoramiento de la calidad
de vida individual y social, mediante la préctica de actividades fisicas o
intelectuales de esparcimiento. En el marco de este subprograma, la
Administracion patrocinara actividades como ciclopaseos, caminatas ecolégicas 6
aerdbicos al parque, entre otros, los cuales representan posibilidades de encuentro,
conocimiento y fortalecimiento del tejido social.
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Subprograma 49. Recreacion para el desarrollo

Este subprograma incluye las actividades y recursos orientados al
aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar. Comprende las
acciones orientadas a realizar un uso constructivo del tiempo libre por el ser
humano, en beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida en
forma individual o colectiva. Con los proyectos de aprovechamiento del tiempo
libre la Administraciéon promovera el descanso, la diversion, el complemento de la
formacion, la socializacién, la creatividad, el desarrollo personal, la liberacién en el
trabajo y la recuperacion sicobiolégica.

Adicionalmente, incluye las acciones de la educacion extraescolar, en donde se
utiliza el tiempo libre, la recreacion y el deporte como instrumentos fundamentales
para la formacién integral de la nifiez y de los jovenes y para la transformacion del
mundo juvenil con el propésito de que éste incorpore sus ideas, valores y su
propio dinamismo interno al proceso de desarrollo de la Nacién. Esta educacion
complementa la brindada por la familia y la escuela y se realiza por medio de
organizaciones, asociaciones o movimientos para la nifiez o de la juventud e
instituciones sin &nimo de lucro que tengan como objetivo prestar este servicio a
las nuevas generaciones.

Adicionalmente, se promoverdn acciones de integraciéon, sano esparcimiento,
formacién ciudadana, convivencia y aprovechamiento del tiempo libre y del
espacio publico por medio de précticas recreativas, que conduzcan a la vivencia de
los recursos naturales y los establecidos por la administracion, a partir del
entendimiento de la corresponsabilidad en su uso y cuidado.

Subprograma 50. Capacitacion y asistencia técnica

Este subprograma se define como el conjunto de acciones orientadas a promover la
capacitacion y la asistencia técnica de los actores involucrados en el deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion extraescolar. Con él
se pretende fomentar la formacién de educadores y la formacién de lideres
juveniles que promuevan la creacién de asociaciones y movimientos de nifios y
jovenes que mediante la utilizacién constructiva del tiempo libre sirvan a la
comunidad y a su propia formacion.
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Objetivo: Permitir que la cultura sea un elemento transformador a través de sus
escenarios de creacién, formacién, reconocimiento y participaciéon, en los que
confluyan y convivan los distintos actores sociales del Municipio.

La cultura como fundamento de la convivencia social propiciara la generacién de
espacios y mecanismos para la formaciéon artistica y cultural, la proteccion,
divulgaciéon y apropiacion de la memoria oral, y la transmisiéon y disfrute de
imaginarios colectivos.

Como mecanismo de apoyo y estimulo de promocién, se financiaré la realizacion
de eventos culturales, expresiones artisticas y culturales, el desarrollo de la musica
y las artes, asi como las demds manifestaciones simboélicas expresivas, para
consolidar el sector y ampliar las actividades de las que puede disfrutar la
poblacion.

Este programa busca de manera indirecta la fijacion de valores relevantes para
adelantar procesos de formacién y didlogo que impulsen la convivencia en
comunidad.

Subprograma 51. Escuela de Formacién Artistica y Cultural

La administracién municipal estructurara con claridad los espacios para posibilitar
la construccién de los escenarios de reconocimiento, participacién y negociacién
con los distintos actores sociales; a través de la generaciéon de didlogos alrededor
de sus planes, propuestas y proyectos culturales.

Se ampliard el ntiimero de grupos y la cobertura de la escuela de formacion artistica
y cultural del Municipio, al tiempo que se propiciard el desarrollo de procesos de
formacion y el fortalecimiento de los contextos y procesos de investigaciéon que
fomenten la creatividad.

A través de este subprograma se fomentard la formacién y capacitaciéon técnica y

cultural del gestor y el administrador cultural, para garantizar la coordinacion
administrativa y cultural con caracter especializado.
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Subprograma 52. Proteccién de la memoria oral

En el marco de este subprograma se desarrollardn proyectos orientados a fortalecer
las expresiones culturales tradicionales, tales como el folclor, la narrativa popular y
la memoria cultural de las diferentes veredas y comunidades del Municipio.

Se estimulara la formulacién y aplicacion de iniciativas orientadas a Ila
conservacion, diseminacién y recreacion de la memoria oral a través de las logicas
que les son inherentes.

Programa 10. Cultura y desarrollo

Objetivo: reconocer y fomentar la diversidad cultural que tiene lugar en el
municipio de Tenjo, e impulsar la creacién, practica y ensefianza de la musica y las
artes, asi como la divulgacién y posicionamiento del turismo cultural.

La promocion y fortalecimiento de las expresiones culturales, se realizard a través
de la entrega de estimulos al talento creativo de los nifios, nifias y jévenes como
garantia para el desarrollo oportuno de sus aptitudes, el fortalecimiento de las
biblioteca municipal como fundamento para la generacion de conocimiento a
través de su exploracion y la construccion de un complejo cultural como espacio de
divulgacién y encuentro de tales expresiones.

Subprograma 53. Infraestructura cultural

En desarrollo de este subprograma se aplicaran medidas concretas conducentes a
estimular la creacion, funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos, aptos
para la realizacion y divulgacion de actividades culturales.

De manera especifica, la Administracion construird un complejo educativo y
cultural, en donde la poblacién tendréd espacios publicos aptos para la realizacion
de actividades culturales, la biblioteca, el teatro, el centro de computo y salas
mulfuncionales para la realizacion de diferentes eventos. Con este complejo, se
pretende dotar al Municipio de un espacio permanente de encuentro y
construcciéon de alternativas de orden cultural, en el que se pueda poner en
conocimiento la diversidad de propuestas que se originan en los diferentes grupos
sociales.
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Subprograma 54. Plan de lecto - escritura y bibliotecas

La necesidad de fortalecer, a partir de estrategias extra escolares, el Plan Municipal
Educativo (PEM), sera atendida a partir de la formulaciéon e implementacion del
Plan Municipal de Lectura y Escritura, el cual involucra actividades que permitiran
incentivar la lectura y la escritura como herramientas para la generacion de
conocimiento y cultura.

Con este subprograma se fortalecerd la biblioteca publica municipal; se fortalecera
tecnolégicamente, conectandola a la Red Nacional de Bibliotecas Puablicas y se
vinculara a la red departamental de bibliotecas ptblicas.

Subprograma 55. Plan de musica para la convivencia

La existencia de espacios formales para la expresion de las especificidades
culturales en el escenario de lo publico representa la generacion de condiciones de
construccion colectiva de los imaginarios sociales.

La formulacion del Plan de musica para la convivencia, pretende hacer de ésta un
vehiculo de comunicacién de sentimientos, historias y tradiciones, que enriquecera
la vida cultural del municipio. Su propésito serd fomentar la practica, el
conocimiento y el disfrute de la musica como factor de construccién de ciudadania
democrética, de convivencia y de reconocimiento de la diversidad cultural. Este
proposito se concretard en la creaciéon de la escuela municipal de musica que
tendrd como principio pedagoégico las practicas colectivas de bandas, coros,
orquestas y musicas tradicionales.

Subprograma 56. Gestion para la creacion y fomento de las artes

A partir del reconocimiento del valor cultural que tienen las diferentes expresiones
artisticas en la construccion de una sociedad, la Administracién municipal
reconocerd y fortalecera la creacion, la produccion y la investigacion cultural, asi
como las formas inéditas de expresion de la poblaciéon. Promoveré las expresiones
culturales tradicionales del Municipio, la apreciacion creativa de las memorias y la
proyeccion del patrimonio en la construccion plural de la Nacion.

Se apoyara a quienes desarrollen expresiones artisticas, en relaciéon con el disefio
de estrategias de gestiéon, de tal forma que se les permita realizar, producir,
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diseminar y comercializar su obra en condiciones apropiadas. Se estimulara el
talento creativo de los nifios y las nifias como garantia para el desarrollo oportuno
de sus aptitudes y de su capacidad de goce y disfrute.

Subprograma 57. Plan de divulgacion cultural

Para divulgar de manera efectiva el patrimonio, las précticas y expresiones
artisticas y las propuestas culturales, la Administracién municipal formulara e
implementard el plan de divulgacién cultural, que incluye la celebraciéon de
eventos tales como ferias, exposiciones, conciertos, festivales, carnavales y
encuentros, entre otros, que expresen y evidencien la riqueza cultural que
encierran la tradiciones del pueblo tenjano.

A partir de dicho Plan, se fortalecera la democratizacién de la creacion cultural y
de su circulacién, goce y disfrute en el &mbito local.

Subprograma 58. Identidad cultural

El aprovechamiento de la ubicacién geografica de Tenjo en el contexto de la Sabana
de Bogota, asi como de la diversidad y riqueza de sus expresiones culturales,
amerita la formulacion de estrategias de posicionamiento del Municipio como un
destino deseable para la préctica del turismo cultural.

La Administraciéon municipal, consciente de ello, formulara e implementara las
acciones que conduzcan a que ese posicionamiento se haga efectivo, teniendo en
cuenta las potencialidades de los diferentes sectores sociales y de las zonas
geogréficas privilegiadas del Municipio.

Programa 11. Plan Especial de Proteccién

Objetivo: Proteger el patrimonio cultural tangible representado en los bienes
inmuebles que necesitan ser conservados, restaurados y/o adecuados.

Subprograma 59. Plan Especial de Proteccién (PEP)

La Administracion municipal ejecutard lo pendiente del Plan Especial de
Proteccién (PEP) que corresponde a la identificacion de los principales riesgos que
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amenazan la conservacién de la Plaza Principal del municipio, y la formulaciéon de
las estrategias para conservar de manera integral el monumento.

Adicionalmente, la Administracién adelantara las actividades necesarias para
realizar el seguimiento y evaluacién del alcance de los objetivos propuestos en el
Plan Especial de Proteccion (PEP).

para Todos: Inclusion y Calidad

Objetivo: Crear las condiciones para que un nimero importante de familias acceda
a soluciones y mejoramientos de vivienda con entornos dignos y de calidad.

La planeacion e implementacion de las soluciones de vivienda para los hogares
necesitados, se estructurard en torno a la coordinacion, la asignacién de subsidios,
la bancarizaciéon de la poblacién de escasos recursos, la cofinanciacién entre el
sector publico y privado y la asignacion de complementos y servicios dirigidos a
solucionar el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda.

Por lo tanto, la gestion del Municipio se orientard a la generacién de soluciones de
vivienda para la poblacion pobre y vulnerable o en pobreza extrema, y
posteriormente a generar un mejoramiento integral de entornos, equipamientos
colectivos y espacio publico.

Subprograma 60. Construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural

Se adelantaran estrategias integrales para generar soluciones de vivienda para los
sectores pobres y vulnerables y procesos de mejoramiento integral, para mejorar
las condiciones de habitat de las zonas y sectores subnormales o marginales.

Para lograr lo anterior, la Administraciéon municipal gestionara la participacion del
sector privado y/o solidario en la financiacion de la vivienda, con el cual se debera
definir esquemas e instrumentos financieros adecuados para cada uno de los
grupos poblacionales que demanda, vivienda.

Ademas, se promoverd la implementaciéon de programas de vivienda de interés

social por autogestion o sistemas asociativos y la titulaciéon y legalizacién de
predios adquiridos por herencia en procesos de sucesion.
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Subprograma 61. Mejoramiento integral de entornos

Como respuesta a la necesidad que existe de consolidar un modelo de desarrollo
compacto, eficiente y sostenible en Tenjo, la Administracién municipal formulara
un Plan de mejoramiento integral de entornos para ajustar el modelo de desarrollo
urbano, mejorar el capital simbélico, el ornato y embellecer el entorno urbano. A
través de este subprograma se armonizara el crecimiento urbano con el entorno
natural.

Subprograma 62. Equipamientos colectivos y espacio publico

Con el fin de garantizar la organizacién armoénica, eficiente y articulada del
desarrollo urbano con el regional, la Administracién municipal se fortalecera para
el desempefio de la funcién publica del urbanismo y formulard, adoptara e
implementard el reglamento municipal para la recuperacién, intervenciéon y
sostenibilidad del espacio publico.

Igualmente, se promovera la construccién, modernizacién y/o adecuaciéon de la
plaza de mercado, el terminal de transporte, el palacio municipal, la casa de la
cultura y el parque principal, promoviendo el desarrollo de iniciativas
comunitarias en la infraestructura construida que no se estd utilizando
actualmente.
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Capitulo Segundo
Eje Visional: Tenjo, Territorio de Desarrollo

ARTICULO 13. Programas y Subprogramas.

Programa 13. Formacién para el trabajo y el desarrollo humano

Objetivo: Generar condiciones que posibiliten la formacién de competencias
basicas y especificas, que permitan una facil incorporacién al mercado laboral de
los graduandos, para lo cual se establecerd una fuerte relacion de la educaciéon con
la formacioén para el trabajo.

La Administracién municipal ajustard la oferta educativa en torno a la formacion
de competencias para generar personas con capacidad de apropiarse de
conocimientos y desarrollos productivos e innovadores, adquiridos a través del
sistema educativo y perfeccionado con la educacién técnica y tecnolégica que se
ofrecera en el Municipio.

La Administracion municipal intervendrd la educacion media vocacional
ajustdndola a las necesidades y requerimientos del contexto productivo.

Subprograma 63. Formacion para el desarrollo, el trabajo y el emprendimiento.

Este subprograma esta orientado a fortalecer la formaciéon en competencias
laborales especificas, impulsando la estrategia de articulacién de la educacién
media con el SENA, la Educacién Superior y la Formacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, que busca la transferencia de conocimientos, tecnologias y
préacticas propias del sector productivo a la formacion de los jovenes en este nivel
educativo. Dicha articulacién permitira que los estudiantes, una vez egresados,
cuenten con posibilidades de encontrar un camino para su vinculacién a la
educacién superior o a la formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

La Administraciéon municipal adoptard una politica de formaciéon para el
emprendimiento, que busca entre otros la formacién en competencias basicas,
laborales, ciudadanas y empresariales dentro del sistema educativo formal y no
formal y su articulacién con el sector productivo, para generar personas con
capacidad de innovar; es decir, de crear bienes y servicios de una forma creativa,
metddica, ética, responsable y efectiva.
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Subprograma 64. Promocion de la educacion superior.

La promocion de la educacién superior se orientara hacia la generaciéon de
condiciones para atraer una oferta educativa a nivel técnico, que permita
conformar programas educativos que respondan a las necesidades del sector
productivo y aumenten el nimero de beneficiarios de la educacion superior.

Se adoptara una politica de subsidios a la demanda para ampliar la cobertura en la
educacion superior, mejorar su calidad y disminuir la inequidad en su acceso. En el
marco de dicha politica, se otorgaran ayudas, subsidios de transporte escolar y
créditos educativos para facilitar el ingreso y permanencia en las instituciones de
educacion superior a las personas de escasos ingresos econémicos.

En todo caso, para facilitar el ingreso y permanencia en las instituciones de
educacion superior a las personas de escasos ingresos econémicos, el Municipio
establecera una politica general de ayudas y créditos, que se realizard a través del
fortalecimiento del Fondo Educativo Luis Carlos Galdn, administrado por el
ICETEX.

Programa 14. Movilidad para el desarrollo y la inte ional

Objetivo: Mejorar la infraestructura vial y de transporte publico para incrementar
la movilidad, las comunicaciones y la competitividad del Municipio. Se ejecutaran
proyectos de infraestructura vial, relacionados con la construccién, mejoramiento,
rehabilitacion y mantenimiento rutinario y periédico de vias urbanas y rurales,
recuperacion de caminos y ciclo rutas.

Las inversiones en infraestructura vial permitirdn integrar el territorio, consolidar
los corredores de comercio, desarrollo y turismo; optimizar y mejorar la
funcionalidad urbano-rural para generar mayor competitividad y productividad al
reducir tiempos de viaje, costos de operacion de vehiculos y de transporte de
productos.

Se realizaran acciones conjuntas con el Departamento y los municipios vecinos

para abordar el estudio y ejecucion de los megaproyectos urbano - regionales que
resulten de la conformacion del drea de influencia del Aeropuerto El Dorado.
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Subprograma 65. Construccién, mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento de
vias urbanas y rurales.

La Administracion municipal buscard la construccién, mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento de la malla vial y la implementacion de ciclo rutas,
paseos peatonales, puentes y bancos de maquinaria y materiales, para incrementar
la movilidad de bienes y personas en el casco urbano y en el drea rural del
Municipio.

Subprograma 66. Construccién, adecuacién, dotaciéon e implementacion del
sistema de transporte y seguridad vial.

Se orientara la inversién municipal a la construccién, adecuaciéon y dotaciéon de
elementos de seguridad vial como son la sefalizacion, las demarcaciones, las
tachas reflectivas y los reductores de velocidad, con el objeto de disminuir los
indices de accidentalidad. Adicionalmente, se emprenderan campanas para
capacitar a conductores y peatones en temas del Cédigo Nacional de Transito.

El disefio e implementacion del sistema de transporte se iniciard con la
construcciéon del terminal de transporte y la firma de convenios con los
transportadores para garantizar la calidad, frecuencia y continuidad de las rutas de
transporte en la jurisdicciéon municipal.

ama 15. Desarrollo Econémico: Una oportunidad para Todos

Objetivo: Generar oportunidades econémicas y sociales para la poblacion, a través
del mejoramiento de la productividad y la competitividad de los sectores
agropecuario, industrial, comercial y de servicios del municipio y, fomentar el
desarrollo de las actividades turisticas y artesanales, mediante la articulacion e
implementaciéon de estrategias, proyectos y alianzas entre el sector publico y
privado.

Con este programa se busca implementar estrategias que permitan a los procesos
productivos incorporar, aplicar o adaptar técnicas, tecnologias, conceptos, normas
y procedimiento para racionalizar los costos de produccién y mejorar y aumentar
la produccién y la competitividad econémica.
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Igualmente se pretende identificar, aprovechar y desarrollar el potencial del campo
y las ventajas comparativas del Municipio buscando una explotacién sostenible y,
ampliar la disponibilidad, acceso y mejorar el uso de los factores productivos
basicos.

Subprograma 67. Desarrollo Rural

Con este subprograma se busca aprovechar el potencial del campo y sus ventajas
comparativas para ampliar del mercado interno, mejorar la competitividad y la
capacidad de producciéon a partir de la utilizaciéon sostenible de los recursos
naturales. El Municipio se articulard a las apuestas estratégicas del Plan Estratégico
Exportador Regional y de la Agenda Interna Regional, para aumentar y
diversificar la produccién del sector rural en funcién de las demandas del mercado
global.

Se dirigiran acciones por intermedio del Fondo Municipal de Asistencia Técnica
Directa Rural, con asesorias integrales a los medianos y pequefios productores
agricolas, pecuarios y forestales; se promoverd el sostenimiento de cadenas
productivas y se continuard desarrollando el programa de huertas escolares,
veredales y experimentales.

El subprograma de desarrollo rural conciliara el crecimiento econémico, la equidad
social y la sostenibilidad ambiental, para garantizar adecuadas condiciones de vida
a la poblaciéon de las areas rurales; promoverd el adecuado uso del suelo y el
aprovechamiento del potencial estratégico del campo; aumentara la rentabilidad
rural para incrementar los ingresos de los productores, especialmente de los
pequeios, generando mayores oportunidades de empleo productivo en las areas
rurales; fomentard la modernizacion tecnolégica y de comercializaciéon para la
produccién agricola, pecuaria y forestal; aumentara los niveles empresariales de
los pequefios productores, para garantizar su acceso a los factores productivos y a
los mecanismos de inversion y capitalizacion en el sector rural; promovera el
desarrollo agroindustrial del Municipio, apoyando la creaciéon de cadenas
agroindustriales, clusters y complejos agroindustriales; fortalecera la politica social
en el sector rural, mediante mecanismos que faciliten el acceso de los pobladores
rurales de menores ingresos a los factores productivos, y de desarrollo humano y
social y, fomentard la conservacién de la capacidad productiva de los recursos
naturales y la prevencién de impactos ambientales y culturales negativos.
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En el marco de este subprograma, la Administraciéon municipal apoyara, en caso
de presentarse, los proyectos de explotaciéon minera, los que deberan cumplir con
la normatividad vigente en la materia, aplicar buenas practicas mineras y
ambientales y ajustarse a las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial.

Subprograma 68. Artesania y cerdmica Tenjana

La Administracion fomentard y facilitara la capacitaciéon y el intercambio de
experiencias, conocimientos y técnicas para lograr el desarrollo artesanal y de
ceramicas en el Municipio, incrementando de esta manera sus niveles de
aceptacion y participacion en el mercado con productos que sean portadores de las
caracteristicas representativas de Tenjo.

Se articularan acciones con el Departamento, para fortalecer el cultivo y
aprovechamiento de materias primas locales y potenciales; la transferencia de
técnicas y conocimiento; el perfeccionamiento de las técnicas convencionales a
través de escuelas y talleres de disefio, y la formacién y el posicionamiento de los
productos en los mercados nacionales e internacionales.

Subprograma 69. Desarrollo Industrial, Agroindustrial, Comercial y de Servicios

La Administracion orientard la promocién del desarrollo hacia la competitividad a
través de instrumentos de concertacién y cooperacion entre los actores econémicos
del Municipio. Se brindara apoyo mediante créditos y asistencia técnica a las
microempresas, famiempresas y pequefias empresas, se estableceran incentivos
fiscales y se promoveran alianzas para que un mayor ndmero de empresas
industriales se instalen e inviertan en el Municipio y generen empleo productivo.

La Administracion municipal con este subprograma se articulard con el
Departamento, para que en conjunto se promuevan programas de responsabilidad
social empresarial, de incubacién de empresas, de reconversion tecnolégica, de
produccién limpia, de generacién de fuentes formales de trabajo y de generacion
de incentivos transversales a la creacion de empresas en aquellas actividades
econémicas de importancia estratégica para la Region Capital. De igual forma, se
articulard al Gobierno departamental para fortalecer y adelantar acciones y
alianzas estratégicas con el sector privado que permitan potenciar el desarrollo de
los sectores industrial, agroindustrial, comercial y de servicios, a través de la
implementacion de programas de cultura de la calidad, normalizacién,
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estandarizacion, certificaciones, patentes, registros y la conformacion de unidades
empresariales de transformacion y prestadoras de servicios de caracter solidario o
privado acordes a las vocaciones regionales, aprovechando las ventajas que tiene el
Municipio con respecto a Bogota.

Subprograma 70. Tenjo, diversidad turistica

Se busca consolidar el sector turistico, mejorando los destinos y productos
turisticos, la infraestructura fisica, el mercadeo y la promocién y Ia
comercializacion de paquetes turisticos, de tal forma que este sector se convierta en
una actividad econémica estratégica del desarrollo municipal.

Se dara prioridad al ecoturismo, turismo rural, de aventura, de descanso, cientifico,
arqueologico, social, parques teméticos, asi como a las iniciativas locales de
turismo doméstico de pequefia escala y el turismo rural comunitario como
alternativa para el desarrollo, que posibilite la recreaciéon y esparcimiento de los
ciudadanos.

Se apoyarad el desarrollo turistico como cadena productiva regional, promoviendo
la inversién extranjera mediante incentivos para la creacion y fortalecimiento de
industrias turisticas.

ama 16. Infraestructura basica para una mejor calidad de vida

Objetivo: Garantizar una infraestructura basica de servicios publicos para lograr la
cobertura universal, mejorar la calidad y continuidad y, contribuir a la
accesibilidad, asequibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad de los servicios.

Subprograma 71. Plan Departamental de Agua

Con base en los lineamientos del Conpes 3663 de 2007 el proceso de estructuraciéon
del Plan Departamental de Agua se adelantara a partir de la concertacion dirigida
por el Departamento de Cundinamarca entre los diferentes niveles de gobierno,
para realizar el diagnéstico, la estructuracién, implementacién y seguimiento para
la construccién, mejoramiento y optimizacioén de la infraestructura de los servicios
relacionados con el recurso hidrico.

61



Plan de Desarrollo Municipal 2008 - 2011
“Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”
Alberto J. Garcia H. - Alcalde Municipal

D‘l

TENJO

La Administracion se vinculard al subprograma “El Plan es: agua para todos
(PDA) del Gobierno departamental y, contribuira a impulsar la formulacion y del
Plan Departamental de Agua y Saneamiento Bésico (PDA), el cual comprendera
acciones encaminadas a la construccién, mejoramiento y optimizaciéon de la
infraestructura de los servicios correspondientes para incrementar coberturas
urbanas y rurales; apoyo para lograr la transformacién empresarial y el
fortalecimiento de las empresas existentes; la regionalizacion del abastecimiento y
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
aseo y, el fomento de la cultura y gestion del uso racional, control de pérdidas,
continuidad y calidad dentro de los criterios de eficiencia y efectividad.

Subprograma 72. Subsidios.

Con este subprograma se garantizan los recursos que se deben transferir al
Fondo de solidaridad y redistribucion de ingreso de que trata la Ley 142 de 1994,
con el objeto de financiar el acceso y permanencia de la poblaciéon de menores
ingresos a servicios publicos de calidad. De conformidad con la Ley 1176 de
2007, el 15% de los recursos de la Participacion del Sistema General de
Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Bésico se deben destinar a los
subsidios que se otorguen a los estratos subsidiables.

Subprograma 73. Agua potable: cobertura, calidad y continuidad

Este subprograma comprende el disefio e implantacion de esquemas
organizacionales para la administracién y operaciéon del sistema de acueducto; la
construccién, ampliacién, optimizacién y mejoramiento del sistema de acueducto,
desde el macro proceso de captacion hasta el de distribuciéon y comercializacion,
contemplado la conservacion, protecciéon y reforestacion de microcuencas; el
tratamiento y potabilizacion del agua; los programas de macro y micro medicion;
los programas de reduccién de agua no contabilizada y la financiacion de los
equipos requeridos para la operacion del sistema de acueducto.

Subprograma 74. Saneamiento basico
Este subprograma comprende la construccién, ampliacién, optimizaciéon y

mejoramiento del sistema de alcantarillado, tanto sanitario como pluvial y, el
transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos liquidos.
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Adicionalmente, contempla la gestién integral de los residuos sélidos, incluyendo
el transporte, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final de tales residuos.
En el marco de este subprograma se ejecutard el Plan de Gestiéon Integral de
Residuos Soélidos (PGIR).

Subprograma 75. Energia y alumbrado publico

Este subprograma comprende la ampliacion de la cobertura del servicio de energia
eléctrica, de gas natural y de alumbrado ptublico, asi como el mejoramiento en la
prestacion de esto servicios. Se propiciara el acceso de la poblaciéon y del sector
productivo a estos servicios, gestionando tarifas razonables acordes con la
capacidad de pago de los usuarios.

Subprograma 76. Conectividad

Este subprograma tiene como objetivo facilitar el acceso de la poblacién a las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC), a partir de la gestion de
sistemas de comunicaciones y conectividad para el acceso e intercambio de
informacién necesaria para el desarrollo.

La Administracion municipal, en articulacién con la politica departamental,
incentivard la formacioén de capacidades bésicas en gestion de la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién; generard condiciones e inducird procesos
para la sensibilizacién, formacion e iniciacion de proyectos de transformacion de
los establecimientos educativos en Comunidades de Aprendizaje (CA) e impulsara
la apropiacion social, la socializacién y divulgacién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion (C&T+I).

Objetivo: En el marco de este programa se realizara el ajuste al Plan de
Ordenamiento Territorial con el objeto de adecuarlo a la dindmica de los procesos
socioeconémicos de la regiéon y establecer normativamente las condiciones
requeridas para la construcciéon de un territorio competitivo e integrado a los
procesos de planificacion que vienen impulsado el Distrito Capital, el
departamento de Cundinamarca y el proceso de desconcentraciéon industrial.
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Con este programa, la Administracion emprendera la tarea de construir una visiéon
y un plan de desarrollo de largo plazo, que inspire, motive, aglutine intereses y
movilice voluntades en torno a una imagen estructurada de forma colectiva.

Subprograma 77. Formulacion, ajuste y ejecucion del Plan de Ordenamiento
Territorial

Este subprograma contempla el proceso de alistamiento para la formulacién del
Plan de Ordenamiento Territorial, en los términos de la Ley 388 de 1997; las
actividades de ajuste al actual POT con el propésito de adecuarlo a los objetivos
del Plan de Desarrollo y viabilizar los proyectos de inversion estratégicos que
requieren de dicho proceso y, la ejecucion de los proyectos de inversion
contemplados en el actual POT, articulandolos con los programas y subprogramas
de inversion previstos en este Plan de Desarrollo.

Subprograma 78. Integraciéon Regional

Este subprograma comprende la formulacion, ejecucién y evaluacién de la politica
para la integraciéon regional, con la que se espera articular las acciones del
Gobierno municipal con el proceso de la regiéon Bogota - Cundinamarca; impulsar
la asociatividad con los municipios colindantes para aunar esfuerzos y ejecutar
proyectos que tengan impacto provincial o regional y, vincularse a macroproyectos
estratégicos del nivel nacional o departamental, que si bien escapan a la
gobernabilidad local, su influencia es tal que implica que la Administracién adopte
medidas proactivas que lo hagan un actor activo y ganador de los procesos.

Programa 18. Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible

Objetivo: Este programa contempla las politicas y mecanismos orientados a
incorporar la planificacién ambiental en la gestion territorial, realizar la gestion
integral del recurso hidrico, promover el conocimiento, conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad, fomentar los procesos productivos competitivos y
sostenibles y prevenir y controlar la degradacién ambiental. Comprende también
la gestion del riesgo para la prevencion y atencion de desastres, mejorando la
informacion disponible, aumentando el conocimiento, andlisis y evaluacién de las
amenazas, la vulnerabilidad y el riesgo, y el monitoreo de las mismas,
incrementando las medidas para la prevenciéon y mitigacion del riesgo y
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fortaleciendo el Sistema Municipal de Prevencion y Atenciéon de Desastres
(SMPAD).

Subprograma 79. Sistema Local Ambiental

Con este subprograma se busca el fortalecimiento del Sistema Local Ambiental,
para adoptar una serie de herramientas tendientes a apoyar el proceso de la toma
decisiones relacionadas con el desarrollo sostenible y la gestion ambiental.
Comprende el fortalecimiento de la institucionalidad local para el desarrollo de las
competencias asignadas al Municipio en materia ambiental de acuerdo con el
Sistema Nacional Ambiental (SINA) y el disefio, desarrollo y puesta en marcha de
sistemas de informacion e indicadores, entre ellos el Sistema de Gestion Ambiental
(SIGAM), para mejorar el desempefio de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Ambiente.

Subprograma 80. Cultural ambiental

Este subprograma esta orientado a crear en los habitantes de Tenjo hébitos acordes
con los planteamientos del desarrollo sostenible, de tal forma que la realizacién de
las actividades, ya sean de orden econémico, social y cultural, no atenten contra el
ambiente y la conservacién de los recursos naturales. En consecuencia, el Gobierno
municipal desarrollard proyectos de capacitacién y asistencia técnica para que la
comunidad adopte una cultura ambiental que contribuya reducir los niveles y
focos de contaminacion.

Subprograma 81. Conservacion, restauraciéon y proteccion ambiental

En el marco de este subprograma se adelantardn los proyectos de inversiéon que
busquen conservar, restaurar y proteger el ambiente. Por lo tanto, comprende los
programas de reforestacion, de proteccion de especies nativas, de recuperacion de
fuentes hidricas, de descontaminacién multiple, entre otros.

Subprograma 82. Produccion Mas Limpia (PML)
Este subprograma estd orientado a implementar la politica de Produccion Mas
Limpia, con el objeto de evitar que la expansién y consolidaciéon de la zona

industrial conlleve al deterioro ambiental y al agotamiento de los recursos
naturales y del ambiente del Municipio.

65



Alcaldia

Plan de Desarrollo Municipal 2008 - 2011
“Tenjo, Territorio de Paz, Desarrollo y Bienestar”
Alberto J. Garcia H. - Alcalde Municipal

La Gestion Integral del Riesgo requiere (i) conocer y monitorear el riesgo, (ii)
determinar su nivel potencial de afectacién (espacial y temporal), (iii) evaluar las
medidas apropiadas para: corregirlo (mitigacion), evitarlo (prevencién), y asumirlo
(preparativos para emergencias, mecanismos de seguros y de transferencia), y (iv)
el disefio de las acciones de respuesta, rehabilitaciéon y de reconstruccion.

La Prevencion y Reduccién de Riesgos se refiere a la tarea de actuar integralmente
sobre los factores que generan el riesgo (amenazas y vulnerabilidades) con el fin de
evitarlo o reducir su nivel, aportando con esto al desarrollo de las é&reas
intervenidas.

La Prevenciéon y Reducciéon de Riesgos en el Municipio estard compuesto por las
acciones que se tomen antes de los desastres (ex ante) que tienen por objetivo
evitar su ocurrencia y reducir su impacto potencial, asi como aquellas dirigidas al
de los desastres (ex post) que buscan restablecer las condiciones de vida de las
poblaciones afectadas luego del impacto, con el fin de no generar nuevos riesgos.

En consecuencia, la Administracion municipal ejecutara los siguientes
subprogramas:

Subprograma 83. Plan de Emergencias y Contingencias

Este subprograma plantea la formulacién, ejecucion y evaluacion del Plan de
Emergencias y Contingencias (PLEC), el cual comprenderé las acciones “ex ante”
de la Gestion Integral del Riesgo Fisico, como son: la prevencion, mitigacion,
transferencia y preparacion.

En el marco de la prevencion la Administracion municipal realizara todas las
acciones tendientes a evitar que ocurra un desastre, interviniendo el riesgo que ya
existe, a través de medidas estructurales o fisicas; o interviniendo el riesgo
potencial (que aun no existe) a través de medidas no estructurales como la
incorporacion de normas para la construccion segura de edificaciones y la
formulacién, ajuste y evaluacion de Plan de Ordenamiento Territorial para que
considere y regule la ocupacién de los terrenos susceptibles a amenazas naturales o
socio naturales.
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En el marco de la mitigacion se adoptaran las medidas tendientes a la reduccion del
riesgo hasta llevarlo a un nivel de riesgo aceptable. Entre tanto, la transferencia del
riesgo consistird en la distribucion de las perdidas y los dafios en un universo de
afectados mas alla de los limites inmediatos del drea de afectacion directa del
desastre. La transferencia del riesgo se realizara a través de mecanismos financieros
que busquen asegurar la reposiciéon de la infraestructura publica o privada
destruida.

Finalmente, la preparacion consistird en el disefio e implementacién de protocolos
apropiados para un oportuno y eficiente manejo de los desastres y el mejoramiento
en términos de dotaciéon y entrenamiento de las entidades encargadas en el
Municipio de la respuesta y reconstruccién. Seran acciones de preparacién, ademas
de la elaboracion de Plan de Emergencias y Contingencias por eventos (PLEC), la
realizaciéon de simulacros, la compra de equipo especializado para el manejo de
desastres y el entrenamiento de las entidades encargadas de la atencion de
emergencias y desastres a nivel municipal, incluyendo a la comunidad.

El Plan de Emergencias y Contingencias estara orientado a mejorar la acciéon del
Gobierno Municipal y de la comunidad tenjana con el fin de reducir los riesgos y
prevenir los desastres y, adoptar medidas tendientes al fortalecimiento de la
capacidad de accién y de la organizacién institucional para dar una respuesta
efectiva en caso de desastre y lograr la recuperacién rapida de las zonas afectadas
por el desastres.

Subprograma 84. Sistema Local de Prevencién y Atencién de Desastres

Comprende el fortalecimiento del Sistema Local de Prevenciéon y Atencion de
Desastres, para que el Gobierno Municipal cuente con instrumentos y recursos
eficaces y suficientes que contribuyan a reducir la vulnerabilidad del municipio
frente a las amenazas e incremente la capacidad institucional, para que en caso de
suceder un desastre se pueda atender y resolver eficiente y oportunamente. El
fortalecimiento institucional local no se circunscribird al comité de emergencias
existente. Serd necesario elevar la capacidad del Gobierno en esta materia,
fortaleciendo las dependencias responsables, una vez se surta el proceso de
redisefio organizacional de la Administracion municipal.

Subprograma 85. Atencién de desastres, rehabilitaciéon y reconstruccion
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El Subprograma de atencién de desastres comprende las acciones ex post de la
gestion integral del riesgo, como son la atencién, la rehabilitacion y la
reconstruccién. La atencion se refiere a las acciones inmediatas que toman lugar
luego de la ocurrencia de un desastre, y tienen por objetivo evitar y aliviar el
sufrimiento de las personas afectadas. La rehabilitacion comprende todas las
acciones que busquen reactivar los niveles basicos de autosuficiencia de las
comunidades afectadas. Finalmente, la reconstruccion tendrd como objetivo
recuperar la infraestructura destruida de forma permanente, para evitar la
generacion de nuevas condiciones de riesgo.

En el marco de este subprograma, la Administracion municipal desarrollara las
acciones previstas por el Sistema Nacional de Bomberos, asi como por la Ley 322
de 1996 en cuanto a la prestacion del servicio de prevencion y control de incendios
y demads calamidades conexas a cargo de las instituciones bomberiles.

Capitulo Tercero
Eje Funcional: Tenjo, Territorio de Paz

ARTICULO 14. Programas y Subprogramas.

ama 20. Estado Transparente y al servicio de la ciudadania

Objetivo: Fomentar y consolidar una gestiéon de la institucionalidad Municipal
orientada a obtener confianza ciudadana en torno a los mecanismos, herramientas,
propositos y actuaciones del Gobierno municipal.

La Administracién municipal ajustard su estructura a los requerimientos del Plan
de Desarrollo, adecuando la gestiéon al enfoque de resultados y procesos, con el
animo de generar mayores rendimientos sociales y lograr estindares de calidad.

Subprograma 86. Sistema de Control Interno.

El Gobierno nacional, mediante el Decreto 2913 de 2007 establecié que el plazo
para adoptar el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano,
MECI, por parte de las entidades obligadas a implementarlo, es hasta el 8 de
diciembre de 2008, en consecuencia, la Administracion municipal procederd a
adoptarlo e implementarlo. Dado que el Modelo Estdandar de Control Interno y el
Sistema de Gestion de la Calidad son complementarios ya que tienen como
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propositos el fortalecimiento institucional, la modernizacién de las instituciones
publicas, el mejoramiento continuo, la prestaciéon de servicios con calidad, la
responsabilidad de la alta direccion y los funcionarios en el logro de los objetivos,
su ejecucion se realizard de manera armonica y complementaria.

Subprograma 87. Sistema de Gestion de la Calidad.

De conformidad con la Ley 872 de 2003, el Sistema de Gestién de la Calidad es una
herramienta de gestion sistemética y transparente que permite dirigir y evaluar el
desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la
prestacion de los servicios a cargo de las entidades y agentes obligados. La
Administracién implementara el Sistema de Gestiéon de la Calidad y adoptara las
medidas necesarias para lograr su certificacion.

Subprograma 88. Sistema de Desarrollo Administrativo.

Teniendo en cuenta que el Sistema de Desarrollo Administrativo, es un proceso de
mejoramiento permanente y planeado para la buena gestion y uso de los recursos y
del talento humano en los organismos y entidades de la Administracién Pablica y
que tiene como propdsitos: a) La creacion de relaciones de cooperacion, aceptacion
y reconocimiento entre los servidores publicos, los particulares investidos para el
ejercicio de funciones administrativas y la comunidad en general; b) El
cumplimiento de los fines sociales del Estado y de las responsabilidades y
compromisos del servidor publico; c) El mejoramiento de los niveles de
gobernabilidad de la Administracion Pablica; y, d) El mejoramiento en la calidad
de los bienes y servicios a cargo del Estado; la Administraciéon municipal en aras
de cumplir de forma satisfactoria las competencias que tiene a su cargo,
implementard el Sistema de Desarrollo Administrativo, en los términos de la Ley
489 de 1998 y el Decreto 3622 de 2005.

Subprograma 89. Sistema Municipal de Planeacion.

En el marco de este subprograma la Administracion municipal adelantara las
acciones de fortalecimiento de las areas de planificacién socioeconémica y de la
inversiéon publica, de planeacién territorial y de los Sistemas de Informacion
Municipal. Se fortaleceran los instrumentos de focalizacion del gasto ptblico social
(Sisbén y estratificacion socioeconémica), de la programaciéon y seguimiento de la
inversion puablica (banco de programas y proyectos de inversién, plan operativo de
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inversiones, sistema de seguimiento y evaluacién e informes de gestién) y de los
requeridos para regular y controlar el uso del suelo. El Departamento
Administrativo de Planeaciéon concentrard su accionar en el disefio y evaluaciéon de
las politicas formuladas en los diferentes sectores de inversiéon y propendera
porque Tenjo, sea cada vez mas un Municipio reconocido a nivel nacional por su
competitividad, equidad, sostenibilidad y gobernabilidad.

Subprograma 90. Sistema de Atencién al Ciudadano y Rendicién Puablica de
Cuentas.

Este subprograma tiene como objeto contribuir a la conformacién del Sistema de
Atencién al Ciudadano. Adicionalmente, en el marco de este subprograma se
realizardn los procesos y ejercicios de Rendicién Pablica de Cuentas, para dar a
conocer la gestion del Alcalde y los avances en cada uno de los programas y
subprogramas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

Subprograma 91. Desempefio Municipal Integral y Transparente.

Este subprograma busca consolidar una accién municipal coordinada y coherente
acorde con los estdndares de desempefio establecidos por el Gobierno nacional,
con précticas sobresalientes en la ejecucion de los procesos de planeacion,
presupuestacion, ejecuciéon del gasto y control y retroalimentaciéon. Se buscara
ocupar cada vez mas una mejor posicion en el ranking de desempetio fiscal y de
desempefio integral publicado por el Departamento Nacional de Planeacién y la
Secretaria de Planeacion Departamental.

Subprograma 92. Desempefio Fiscal y Financiero.

Este subprograma busca insertar a la Administracién municipal en una perspectiva
de disciplina fiscal, eficiencia en la asignacién y uso del gasto y mejoramiento de la
inversion social, a fin de convertir al municipio en una entidad sostenible fiscal y
financieramente en el largo plazo.

Programa 21. Seguridad ciudadana

Objetivo. Consolidar las condiciones para el pleno disfrute ciudadano de las
libertades consagradas en la Constitucion y las leyes. Con este programa se
intentard alejar a la comunidad de los riesgos derivados de practicas delictivas,
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ejecutadas por algunas personas, mediante la aproximacién amigable y respetuosa
de las autoridades policiales a la ciudadania. Consolidard una percepcién de la
seguridad como patrimonio de ptublico interés y defensa sobre el que cualquier
grupo social puede reclamar vigencia o a favor del que cualquiera de los grupos
sociales puede asumir actitudes de preservacién y continuidad.

Subprograma 93. Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana.

Los proyectos que conforman este subprograma concurriran hacia la elaboracion e
implementacién del Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana, con el
que se pretende definir las estrategias e iniciativas municipales que busquen
regular, consensuar y mejorar los aspectos de convivencia, seguridad ciudadana y
orden publico.

Subprograma 94. Justicia cercana al ciudadano.

Con este subprograma se pretende fortalecer, coordinar, articular y financiar
proyectos relacionados con los servicios de la Casa de Justicia y Centro
Convivencia, con la Conciliaciéon en Derecho, con los operadores de justicia en
equidad y con el fortalecimiento de las Comisarias de Familia.

Subprograma 95. Fondo Territorial de Seguridad.

En el marco de este subprograma se adelantaran las inversiones que contempla el
Articulo 38 de la Ley 782 de 2002, con los recursos que se recauden producto de la
contribucién de obra publica que trata el Articulo 37 de la misma Ley, modificado
por el Articulo 6° de la Ley 1106 de 2007.

Programa 22. Empoderamiento comunitario

Objetivo. Este programa busca crear procesos tendientes a formar comunidades
autosuficientes que aporten al proceso de desarrollo local. Dichas comunidades se
califican asi para impulsar su propio desarrollo, participar en el proceso de toma
de decisiones en cooperacién con los gobiernos y demandar politicas sociales.
Dentro de estas estrategias resulta de importancia brindar capacitacién, asesoria y
asistencia técnica a las comunidades, garantizando que los bienes de equipamiento
publico estén a su servicio en el proceso organizativo y de autogestion.
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Subprograma 96. Capacitacion y asistencia técnica.

Grupo de proyectos que pretenden dotar a la comunidad de elementos cognitivos,
técnicos y comportamentales que resulten idéneos para su proceso de organizacién
y fortalecimiento.

Subprograma 97. Participacién ciudadana y control social

Disefio de mecanismos, procedimientos y soportes administrativos orientados a
fortalecer la participacion ciudadana en general y de la poblacién usuaria en el
proceso de toma de decisiones, en la fiscalizacién y la 6ptima prestacion de los
servicios.

Programa 23. Cultura ciudadana

Objetivo. Fundamentar el ejercicio de una ciudadania activa en los asuntos
publicos, que muestre interés por los temas que afecten a la sociedad y que se
relacione con la gestion de la Administracion municipal. De otro lado, pretende
habilitar condiciones de relaciéon entre la ciudadania y de la ciudadania con el
Municipio en las que se observe una actitud responsable e interesada por la
realidad que se comparte en el interior de Tenjo.

Subprograma 98. Construyendo democracia local

Este subprograma se encargara de adelantar acciones que redunden en la
ampliaciéon y fortalecimiento de los aspectos de democracia local que estan
originados en las normas nacionales y/o que surjan de manera auténoma y
espontanea en la comunidad. Asi mismo buscaré fortalecer el ejercicio del control
ciudadano sobre las actuaciones de la administracion y de los particulares cuando
los resultados de estas sean de publico resorte.

Programa 24. Cultura para la paz

Objetivo. Con este programa se busca crear condiciones propicias para que la
comunidad de Tenjo se vea compelida a estimar una perspectiva de la paz que esté
amparada por su insercién como valor cultural. En consecuencia, buscara generar
o estimular las manifestaciones institucionales o ciudadanas que propendan
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comunicar, debatir, compartir o fundar manifestaciones culturales que aprecien la
paz como necesidad y requisito de la vida en sociedad.

Subprograma 99. Derechos humanos

Mediante este subprograma se busca formular y ejecutar el Plan de Accién de
Derechos Humanos, de acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional.

Subprograma 100. Reconciliaciéon y paz
Mediante este subprograma se busca disefar y ejecutar acciones para lograr el
fortalecimiento de la institucionalidad local, con el propésito de complementar la

politica nacional de reconciliacion y paz, en la perspectiva del manejo del
posconflicto y la atencién integral de las victimas del conflicto armado.
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ARTICULO 15. Plan Financiero. Adéptese el Plan Financiero para el periodo 2008
- 2011, el cual establece que la inversion ascendera a $ 41.781.176.659. Las fuentes
de financiacién que permitirdn esta inversion estan representadas principalmente
por los recursos del Sistema General de Participaciones, ingresos corrientes con
destinacién especifica (estampilla procultura, contribucién especial de plusvalia,
cesiones, alquiler de maquinaria y equipo agricola e impuesto de espectaculos
publicos), ingresos corrientes de libre destinaciéon y recursos de los fondos

especiales.
Tabla 1. Plan Financiero 2008 - 2011

CONCEPTOS 2008 2009 2010 2011
TOTAL INGRESOS $ 16.505.850.492 | $ 14.298.128.594 | $ 13.002.396.730 | $ 13.748.546.874
INGRESOS CORRIENTES $ 8.441.198.033|$ 9.192.990.680 | $ 9.672.426.654 | $ 10.178.669.674
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION $ 7781159270 | $ 8.679.252.082|$ 9.135.361.951|$ 9.618.304.426
CORRIENTES DE DESTINACION ESPECIFICA $ 660.038.763 | $ 513.738.599 | $ 537.064.703 | $ 560.365.248
TRANSFERENCIAS $ 1.395.263.989|$ 1.517.768.617 |$ 1.643.556.362|% 1.776.603.935
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES $ 1.318.535.704 | $ 1.437.203.917 |$ 1.559.366.250 | $ 1.688.793.649
SGP EDUCACION $ 228.281.859 | $ 248.827.226 | $ 269.977.541 | $ 292.385.676
SGP ALIMENTACION ESCOLAR $ 26.834.861 | $ 29.249.998 | $ 31.736.248 | $ 34.370.357
SGP AGUA POTABLE Y SANEAM. BASICO $ 387.119.119 | $ 421.959.840 | $ 457.826.426 | $ 495.826.019
SGP DEPORTE Y RECREACION $ 60.362.617 | $ 65.795.253 | $ 71.387.849 | $ 77.313.040
SGP CULTURA $ 45271963 | $ 49.346.440 | $ 53.540.887 | $ 57.984.781
SGP LIBRE INVERSION $ 570.665.285 | $ 622.025.161 | $ 674.897.299 | $ 730.913.775
OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES $ 76.728.285 | $ 80.564.700 | $ 84.190.111 | $ 87.810.286
RECURSOS SECTOR ELECTRICO $ 76.728.285 | $ 80.564.700 | $ 84.190.111 | $ 87.810.286
CONVENIOS DE COFINANCIACION
TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTALES $ - $ - $ - $ -
CONVENIOS DE COFINANCIACION
RECURSOS DE CAPITAL $ 5.265.482.114 |$ 2.082.892.350 | $ 81.234.503 | $ 82.859.193
RECURSOS DEL CREDITO $  2.000.000.000 $ -
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 82.726.896 | $ 82.892.350 | $ 81.234.503 | $ 82.859.193
RECURSOS DEL BALANCE $ 5.182.755.218|$ - $ - $ -
OTROS
FONDOS ESPECIALES $ 1.403.906.356 | $ 1.504.476.946 |$ 1.605.179.211|$% 1.710.414.072
FONDO DE SALUD $ 1.230.131.103 | $ 1.322.012.931|$ 1.414.504.315|% 1.511.540.155
Régimen Subsidiado $ 1.156.783.020 | $ 1.242.367.120|$ 1.328.451.585|$% 1.418.558.478
Salud Publica $ 73.348.083 | $ 79.645.810 | $ 86.052.730 | $ 92.981.677
FONDO EDUCATIVO LUIS CARLOS GALAN $ 3.000.000 | $ 3.150.000 | $ 3.291.750 | $ 3.433.295
FONDO DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA $ 11.930.000 | $ 12.526.500 | $ 13.090.193 | $ 13.653.071
FONDO DE SEGURIDAD MUNICIPAL $ 158.845.253 | $ 166.787.515 | $ 174.292.954 | $ 181.787.551
FONDO DE VIVIENDA MUNICIPAL $ - $ - $ - $ -
MENOS : TOTAL GASTOS $ 3.655.780.407 | $ 4.141.477.242|$ 4.034.263.839|$ 3.942.224.542
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2904.258.636 |$ 3.447.446304|$ 3.628.380.402|$% 3.819.389.542
SERVICIO DE LA DEUDA $ 751.521.771 | $ 694.030.938 | $ 405.883.438 | $ 122.835.000
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA INVERSION $ 12.850.070.085 | $ 10.156.651.352|$ 8.968.132.891|$ 9.806.322.332
TOTAL DISPONIBILIDAD PLAN DE DESARROLLO $ 41.781.176.659
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ARTICULO 16. Plan Plurianual de Inversiones. Addptese el Plan Plurianual de
Inversiones, el cual presenta de manera desagregada la inversion que se realizara
en el periodo 2008-2011 por eje, programa, subprograma, vigencia y fuente de
financiacion.

Titulo Quinto

ARTICULO 17. Plan indicativo. Con el objeto de asegurar el cumplimiento de las
metas de resultado y de producto establecidas en este Plan de Desarrollo y facilitar
la labor de seguimiento y evaluacién que realiza el Departamento Administrativo
de Planeacién, el Gobierno Municipal elaborara un Plan Indicativo, en donde se
presente de manera articulada la estructura del Plan de Desarrollo y la
programacion de la ejecucion fisica y financiera de las metas de producto y de
resultado.

El Plan Indicativo relacionard de manera coherente los ejes, los sectores de
inversion, los programas y subprogramas, las metas de resultado y de producto
con sus respectivos indicadores, lineas base, valores esperados para cada una de
las vigencias, los ponderadores, los proyectos y la inversion estimada, desagregada
por fuente de financiacién y vigencia fiscal.

El Plan Indicativo serd de obligatorio cumplimiento por parte de las entidades del
sector central y descentralizado de la Administraciéon y deberd ser aprobado
mediante Acto Administrativo, previo concepto favorable del Consejo de
Gobierno. La elaboraciéon y aprobacion del Plan Indicativo deberé surtirse en el
transcurso del primer semestre de la vigencia 2008.

ARTICULO 18. Instrumentos de focalizacion del gasto ptblico. Con el propésito
de generar condiciones que favorezcan la reduccién de la pobreza y la desigualdad
social, asi como la equidad en la generacion de las oportunidades, el Gobierno
Municipal aplicara criterios e instrumentos de focalizacién en los diferentes
programas, subprogramas y proyectos de inversion que implemente, para
beneficiar de manera prioritaria y preferente a los grupos de poblacién que se
encuentran en condiciones de especial vulnerabilidad y que requieren de la
proteccion integral o del restablecimiento de los derechos y garantias
constitucionales, por parte del Estado.
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ARTICULO 19. Identificacién, preparacién, evaluacién y programaciéon de
proyectos de inversion. La identificacién, preparacion, evaluacion y programacion
de los proyectos de inversion prioritarios y estratégicos debera considerar las
metas de resultado y de producto establecidas en el Plan de Desarrollo y/o Plan
Indicativo. Para el efecto, los proyectos de inversion que la Administracion
municipal programe ejecutar deberdn contar con la respectiva certificacion del
Departamento Administrativo de Planeacién, en donde se relacione de manera
especifica las metas de resultado y de producto que se afectaran con el desarrollo
del respectivo proyecto.

ARTICULO 20. Banco de programas y proyectos de inversion. La Administracién
municipal desarrollard acciones tendientes al fortalecimiento del banco de
programas y proyectos de inversion, con el objeto de asegurar que los proyectos
que se ejecuten se encuentren registrados y viabilizados en el respectivo Banco, de
conformidad con los procedimientos establecidos para tal fin. Los proyectos,
ademads de ser viables, tendran que ser elegibles y prioritarios, de tal forma que la
estrategia de financiaciéon propuesta sea coherente frente a la destinacion legal del
recurso que se proyecta utilizar.

ARTICULO 21. Plan operativo anual de inversiones. Para la elaboracién del Plan
operativo anual de inversiones la Administracién municipal tendrd en cuenta la
parte estratégica del Plan de Desarrollo, el Plan Indicativo, el Plan Financiero del
Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Plurianual de Inversiones y los proyectos
de inversién registrados en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién. Con
base en dichos elementos se determinard la apropiaciéon estimada para cada
proyecto, desagregada por fuente de financiacion; las metas a lograr, con sus
respectivos indicadores; la poblaciéon objetivo; el criterio de focalizacién; la
localizacién del proyecto y los responsables y co-responsables de la ejecucion del
mismo.

ARTICULO 22. Presupuesto anual de rentas y gastos. El presupuesto anual de
rentas y gastos en adelante se realizara teniendo en cuenta el enfoque por
resultados, de tal forma que los 6rganos de la Administraciéon se consideraran
unidades gerenciales que tienen la misién de generar resultados positivos para los
habitantes de Tenjo, en términos de la transformaciéon de los problemas
identificados en el diagnostico. El presupuesto anual establecera una relaciéon
directa entre las apropiaciones asignadas y los bienes y servicios que la
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Administraciéon municipal se compromete a proveer, de acuerdo con los objetivos
y metas del Plan de Desarrollo.

ARTICULO 23. Planes de accién. De conformidad con el Articulo 41 de la Ley 152
de 1994, las Secretarias del despacho, los Departamentos Administrativos y las
entidades descentralizadas, con la coordinacién del Departamento Administrativo
de Planeacién, preparardn su correspondiente Plan de Accién y lo someterdn
anualmente a la aprobacién del Consejo de Gobierno. Para la elaboraciéon de los
planes de accién los 6rganos de la Administracion municipal tendrén en cuenta la
parte estratégica del Plan de Desarrollo, el Plan Indicativo, el Plan Financiero del
Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Plurianual de Inversiones, el Presupuesto
anual de rentas y gastos y, la estructura orgénica y funcional de la Alcaldia. El Plan
de Accién, ademas de presentar la informaciéon comun a todos los instrumentos de
la gestion, contendra las estrategias y actividades para la ejecucion de los
proyectos, los indicadores requeridos para realizarles seguimiento y evaluacion y
los responsables.

ARTICULO 24. Estrategia de seguimiento y evaluacién. La Administracién
municipal promovera la recopilacion sistematica de informacion, su consolidacion,
analisis y verificacién, con el propodsito de realizar seguimiento y evaluacion al
Plan de Desarrollo. En un término no superior a dos (2) meses contados a partir de
la fecha de expediciéon del presente Acuerdo, el Gobierno Municipal adoptara
mediante Acto Administrativo, una Estrategia de seguimiento y evaluacion que
permita medir y analizar el avance y cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores consignados en el Plan de Desarrollo.

ARTICULO 25. Rendicién ptblica de cuentas. Con el dnimo de promover la
interlocuciéon entre el Gobierno, los ciudadanos y las organizaciones sociales y
generar transparencia, condiciones de confianza entre ciudadanos y gobernantes y
fortalecer la participaciéon ciudadana y el control social a la Administracion
publica, la Administraciéon municipal tendra que realizar de forma ordinaria
semestralmente, como minimo, rendicién ptblica de cuentas sobre los resultados e
informes que arroje la implementacion de la Estrategia de seguimiento y
evaluacioén. Los informes sobre la gestion del Alcalde seran divulgados de manera
oportuna y veraz.

ARTICULO 26. Armonizacién presupuestal. Autorizase al Alcalde Municipal
para que de conformidad con la Ley 152 de 1994 y el Estatuto Orgénico de
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Presupuesto, realice el proceso de armonizacién presupuestal entre el Plan
Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo y el Presupuesto de Rentas y
Gastos de la Vigencia 2008.

ARTICULO 27. Facultades Extraordinarias. Revistese al Alcalde del municipio de
Tenjo de precisas facultades extraordinarias para que en el término de seis meses,
contados a partir de la fecha de publicaciéon del presente Acuerdo, realice el
proceso de modernizacion institucional y redisefio organizacional en los sectores
central y descentralizado de la Administracién municipal. En virtud de este
proceso, el Alcalde Municipal podréd suprimir, fusionar, reestructurar, transformar
o crear entidades, organismos y dependencias de la Administracién municipal.

El proceso de modernizacion institucional y de redisefio organizacional estara
orientado a lograr una Administracién municipal gerencial, moderna, flexible y
abierta al entorno, orientada hacia la funcionalidad de la estructura administrativa
con miras a desarrollar los objetivos y funciones asignadas por la Constituciéon
Politica y la Ley y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Tenjo, Territorio
de Paz, Desarrollo y Bienestar”.

El proceso a que hace alusion el inciso anterior, se debera concebir en el marco de
los siguientes elementos:

a) Las competencias y funciones que de acuerdo con la normatividad vigente debe
desarrollar el municipio.

b) Las politicas de sostenibilidad y disciplina fiscal establecidas por el Gobierno
Nacional (Ley 617 de 2000) y,

c) La estructura, objetivos, metas y Plan Plurianual de Inversiones del Plan de
Desarrollo Municipal.

De los avances y los resultados logrados con el proceso de modernizacion
institucional y de redisefio organizacional el Alcalde mantendrd informado al
Concejo Municipal.

ARTICULO 28. Contratacién. Autoricese al Alcalde Municipal para adquirir
bienes muebles e inmuebles con personas naturales y juridicas del orden
municipal, departamental y nacional hasta el treinta y uno (31) de diciembre del
2008.
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ARTICULO 29. Continuidad. Con el fin de asegurar la ejecucién de los
programas, subprogramas y proyectos de inversion incluidos en el Plan de
Desarrollo, el Departamento Administrativo de Planeaciéon propendera porque
aquellos tengan cabal culminacién.

ARTICULO 30. Ejecucién. Los recursos disponibles para la ejecucién del Plan de
Inversiones dependeran de la implementacién de las estrategias de financiamiento.
En el evento de que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui
sefialados, la Alcaldia ajustara el Plan a los recursos disponibles a través de los
presupuestos anuales.

ARTICULO 31. Divulgacién. La Administracién municipal organizarad campafas
pedagogicas de difusién masiva del presente Acuerdo.

ARTICULO 32. Vigencia. La presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacién, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tenjo, Cundinamarca a los treinta (30) dias del mes de Mayo de dos
mil ocho (2008).
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