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MATRIZ DOFA SECTOR DEPORTE

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se present6 en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Dotacion de implementos deportivos de calidad y economia

Infraestructura deportiva inadecuada en Leticia y en las
comunidades, mejoramiento de los escenarios deportivos y
reestructuracion de los espacios cubiertos con medidas
reglamentarias (voleibol, futbol, Taekwondo, futbol de saldn,
baloncesto, bicicross, deporte extremo, canchas
polideportivas, fatbol, microfatbol, canchas polideportivas,
futbol, microfutbol), definir quien se responsabiliza de su
mantenimiento y administracion.

La basica primaria no cuenta con el Lic. de educacion fisica.

Los espacios recreativos en los establecimientos educativos
se los estan quitando, mientras que en los otros no los
aprovechan.

Las escuelas deportivas no tenemos donde adelantar las
practicas deportivas por los espacios.

Balance de los resultados o logros, porque muchas veces se
apoya pero no hay el producto o logros.

La educacién fisica de la basica primaria hay que empezar a
implementarla.

Trabajar con la liga que esté debidamente organizada.

La infraestructura sea adecuada a la edad de los nifios.

La estructura de las ligas e infraestructura para sus oficinas
Conformar una asociacion de ligas.

Los clubes no tienen procesos de entrenamiento, para ello
requieren de una remuneracién para lograr resultados.

La capacitacion es fundamentacion, para lograr la maestria
deportiva en un deporte especifico.

La maloca deportiva (albergue), para los deportistas de paso,
y los que llegan del interior ofrecerle las comunidades.
Acondicionarla, con una sala de TV, de multi fuerza,
condiciones 6ptimas para el deportista.

Capacitar en liderazgo deportivo, hay clubes, hay ligas,
directores, que sean auto sostenible.

Los corregimientos también existen.
La disciplina de baloncesto y el atletismo hay que rescatarla.

Patinaje, tiene proceso, pero debe reconocer que hay un
conducto regular.

La parte econédmica es un problema porque una liga le toca
sacar lo que necesita (tinta, papeleria

Estimular a las ligas que trabajan delicadamente
implementos deportivos.

Actividad que no tenga un record se le califique y el que no
logre, no se le apoya.

Equipo interdisciplinarios para valorar al
ingresa al proceso de alto talento,

El apoyo de los institutos de deportes es muy minima para
las ligas.

Los jovenes no tienen otras opciones para distribuir su tiempo
libre, brindarle la oportunidad de vivenciar y compartir,
demostrar sus potencialidades.

Mostrar al deportista a nivel nacional.
Construir un polideportivo en la comunidad de puerto rico.

Las ligas deben recibir el apoyo siempre y cuando este
constituida.

con

deportista que

Los escenarios que se estan concluyendo va a
generar buenos espacios para la practica deportiva.

Fortalecer los planes de gobierno con las propuestas
presentadas en esta mesa.

Organizar los juegos intercolegiados fronterizos
Los departamentos quieren invertir en el Amazonas.
Olimpiadas mas frecuentes muy autdctonas.

Tener una mejor la plata de
transferencia.

La comunidad cuenta con personal idéneo para
manejar el deporte en la comunidad.

Contar con el personal, potencial humano para
capacitaciones deportivas para las comunidades.

Se cuenta con espacio para ubicar sitios deportivos.

Fortalecer a las comunidades de implementos
deportivos.

El tejo sea involucrado en el
confraternidad amazonica.

Darle mas oportunidades a los nifios en eventos
deportivos y culturales en el municipio y el
departamento.

Participar en los eventos deportivos indigenas.

Tener en cuenta y darle participacion a las mujeres
en los diferentes eventos.

Se cuenta con el personal con liderazgo en el
deporte.

Organizar internamente a las comunidades.
Programas gestiones para becas

Construcciéon de un coliseo para actos deportivos y
culturales

Organizacion de un
comunidades indigenas

Representar al municipio a nivel nacional con las
comunidades

Cancha de futbol reglamentaria como pista atlética

Construccion de una piscina olimpica para nado
sincronizado y clavados

Organizar juegos olimpicos indigenas.
Un software de juegos para las comunidades

orientacion de

festival de la

club deportivo de las
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Apoyar lo que realmente este en proceso.

Capacitacion, para la dirigencia deportiva. En deporte
especifico.

La construccion del escenario deporte extremo.
Perdida de los deportes autéctonos.
Crear escuela de formacién deportiva

Capacitar a personas y certificar para el manejo de la
recreacion y el deporte

Que el deporte autdctono se tenga para cualquier evento.

Que exista oportunidad para las comunidades y que puedan
realizar olimpiadas entre comunidades y las riberas para que
exista una vinculacion y union entre todos

Crear parques en las escuelas para la mejor formacion de los
nifos.

Dar conocer nuestros deportes autéctonos, para después
ensefar a nuestras semillas.

Apoyar programas del adulto mayor en las comunidades.

Los entes deben informar a los dirigentes comunitarios sobre
todos los programas.

Capacitacion a los dirigentes deportivos de las comunidades
y colegios en educacion fisica.

Apoyar los programas de las comunidades en las actividades
recreativas.

Realizar los juegos intervereales.

Reconocimiento clubes deportivos comunitarios.
Ubicacion geografica de acceso a las comunidades.
Identificar a los dirigentes deportivos comunitarios.

No se cuenta con un lugar para hospedar a los deportistas de
las comunidades.

Descentralizar los deportes.

No existen espacios deportivos que permitan el uso y la
practica de los juegos interculturales.

No existe implementacion de juegos culturales autéctonos y
tradicionales.

No se cuenta con una persona activa en el deporte.
Adecuacion de los escenarios deportivos de las escuelas.
Dotacion de implementacion deportiva para las comunidades.

No hay apoyo y motivacién a los nifios discapacitados de las
comunidades.

Visitas a las comunidades permanentes.
Falta planificacién de las actividades deportivas.

Falta de integracién a las olimpiadas municipales y
departamentales.

No hay garantia para el hospedaje y alimentacion en la
ciudad de Leticia para los deportistas de las comunidades.

Creacion de parques y canchas comunitarios infantiles y
recreativos.

Falta de escuelas de formacion deportiva y fortalecimiento
para las que existen

Transporte para las comunidades participar de los diferentes
eventos culturales y deportivos en la ciudad de Leticia y la
integracion entre las comunidades

Perdida de los valores en los nifios con los juegos
auténomos

Falta capacitacion al personal en futbol, canotaje y ludica
Apoyo a las escuelas de formacién de las comunidades
Apoyo a los clubes deportivos

Estimular mas a los deportistas de alto rendimiento
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El rio amazonas hay que aprovecharlo para las actividades
acuaticas, lo mismo la situacion fronteriza.

Hay escenarios, hay que adecuarlos.

Por el solo hecho de ser frontera han beneficiado el
enriquecimiento intelectual y deportivo de las localidades
vecinas. Deportistas.

Buscar el personal idéneo

El canotaje, la natacion olimpica, contamos con los
escenarios naturales para explotar este potencial.

Aprovechar los espacios naturales para la practica deportiva y
recreativa.

Experiencia de las personas e idoneas para manejar el
deporte.

El personal que tienen bajo la responsabilidad de los entes
cuentan con personal idoneo profesional que brinden sus
conocimientos y aporten.

Se cuentan con ancianos para la recuperacion de los
deportes recreativos cultura.

Campafas de aseo a los escenarios deportivos de las
comunidades.

Contar con sitios y espacios suficientes para desarrollar
escenarios deportivos.

Rescatar los valores del adulto mayor para la recuperacion de
los juegos autdctonos.

Organizacién del deporte asociados a las ligas o clubes
legalmente constituidos.

Fortalecer los juegos intercolegiados en las comunidades.
La unién de los dos gobiernos (municipal y departamental)

El deporte, la recreacion, la educacion fisica, el
interés politico que tiene el gobernante de turno, es
decir se crea el rubro presupuestal, los dineros llegan
y de un momento a otro se desvia el dinero.

Los implementos de mala calidad hace que los
procesos de trabajo baje su rendimiento, los precios.

Entrenamientos empiricos, existen los estudios de la
ciencia del deporte, ya que se desperdicia los
talentos y rdpidamente los queman.

Falta de apoyo de las empresas privadas y oficiales
para el deporte.

La distribucidon o asignacion de recursos a las ligas
no esta siendo equitativa, hacer una calificacion para
asi mismo apoyar quien realmente trabaja y muestre
resultados.

Hacer seguimiento a los cronogramas del deporte
asociado.

Los rubros que sean asignados para el instituto se
los respete

La poca inversion que tiene el deporte por parte del
departamento.

Inyectar buen recurso al @mbito deportivo.

La proyeccion de los recursos se estan destinando
para pagar el talento humano y la inversion esta
quedando sin recurso.

Incrementar el rubro de deporte asociado.
Revisar la organizacion de las ligas

Evaluar y hacer seguimiento a los resultados de las
salidas a los juegos nacionales.

No hay una evaluacién de rendimiento deportivo de
las ligas.

Adelantar reuniones con los organismos deportivos.

La improvisacion nos esta llevando a no lograr
resultados.

Seleccionar el deportista que realmente vea que
este técnica y deportivamente preparado.

El fogueo de los deportistas es importante para ir
mirando los procesos y ver resultados.

Continuar con los procesos de las mesas de trabajo
pero con los mandatarios.

Los apoyos gubernamentales son pocas

Apoyo con técnicos profesionales en los diferentes
deportes (boxeo, futbol, atletismo).

Planificacion deportiva.

Analizar que tenemos muchas fortalezas y con base
en ellas fortalecer las debilidades que tenemos.

Alimentar los rubros presupuestales del municipio y
el departamento.

Incentivos a los deportistas

Los comerciantes que apoyan el deporte, se les dé el
crédito de publicidad en los escenarios deportivos.

Monopolios en el deporte asociado tienen el mismo
entrenador asi no tenga buenos resultados.

Organizar el deporte asociado

La aplicacion de distribucion del acuerdo municipal
no se esta aplicando.

Ubicacién geografica, el elevado costo de los tiquetes
aéreos, (juegos intercolegiados, nacionales, etc.)
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e Descentralizaciéon del municipio o ente.
®  La culturizacion definitiva.

° Falta de escenarios deportivos

e  Falta de instructores en el deporte.

° Falta de apoyo de los padres de familia.

e  Por falta de escenarios la juventud se involucra en el
vicio y malas companiias.

° A temprana edad se ven obligados a conseguir la
compafiia.
®  La baja calidad de implementacion deportiva.

e La juventud y los nifios desconocen el deporte
autoctono.

o Estamos perdiendo el deporte propio; por aprender el
de los demas (futbol profesional).

®  Baja dotacién de implementacion deportiva.
e  La pérdida de la practica de los deportes autdctonos.

° Poca participacion de los indigenas en las
actividades.

®  Apoyo en recursos economicos — reforma ley 181/95.

1.4.1.7 CULTURA

El Concejo municipal de cultura, fue creado mediante Decreto 0051 del 14 de agosto de 2006, con el fin
de asesorar, acompanar y fortalecer las actividades culturales de la Administracion.

El Municipio cuenta con una concha acustica, para la presentacion de diversas actividades, la cual tiene
una capacidad para 3.000 personas, ubicada en el Parque Orellana y en la actualidad se encuentra en
mal estado, teniendo en cuenta que es el unico lugar donde se concentra la poblacion para llevar a cabo
los eventos culturales.

Las sedes de accion comunal se han venido acondicionando para desarrollar eventos menos concurridos.
(Barrio Colombia y Barrio 11 de noviembre) donde sus habitantes hacen sus encuentros culturales algo
mas ameno y mas cémodo para los asistentes.

En el recorrido se logra ubicar el Museo del Bugeo en la via Tarapaca Km 4 de propiedad del bugedlogo
Lic. Antonio Cruz, quien busca rescatar parte de nuestras tradiciones mitoldgicas, recolectando
informacion visual y artistica de este animal.

La administracion fortalece las expresiones de folclor nacional e internacional en la cual se destacan dos
grupos de danzas organizados que vienen con un trabajo continuo que son “FUNDANZAS y NUEVAS
ESTAMPAS,” grupos de gran trayectoria con reconocimientos a nivel local como a nivel nacional e
internacional, Nuevas Estampas con 17 afios de fundada y con mas de 65 integrantes en la actualidad
con nifios entre 3 y 12 afios, jévenes entre los 13 y 24 afios, con la pareja infantil campeona nacional de
danzas por pareja en el 2007 dentro de su elenco, con otros premios y multiples encuentros asistidos.

La existencia de dos bandas musicales organizadas y activas (BATUTA y la BANDA SAGRADO
CORAZON DE JESUS). Estos convenios se estructuran con el objeto de aunar esfuerzos entre la
alcaldia de Leticia, la corporacion Batuta y Banda Sagrado Corazén de Jesus, con el fin de fomentar y
establecer mecanismos de desarrollo, promocién y ejecucion de proyectos de formacién musical para la
poblacién escolar del Municipio.
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Se encuentran también dos grupos autéctonos (Km 11, Comunidad de Macedonia) grupos que estan
trabajando el rescate de sus tradiciones indigenas y promoviéndolas a nivel local en los diferentes
eventos culturales en los que han podido participar.

En cuanto a musica se da la existencia de siete autores- compositores reconocidos en el ambito de
musica regional, quienes con gran esfuerzo han conseguido grabar discos entre ellos el reconocido canta
autor Pedro Bernal, la sefiora Amparo Marquez reconocida como “Alondra”, el profesor Armando
Londofio, el conocido Luchin, Ledemiro Saurith, entre otros.

Existen seis agrupaciones musicales en diferentes modalidades, como hip hop, tropical, musica regional,
y fusion en busca de una identidad musical, esta uUltima es trabajada por el grupo manguaré Leticia.

Se reconocen ocho escritores empiricos de la region, quienes han hecho excelentes trabajos de
investigacién en cuanto a nuestra idiosincrasia y cultura amazonica con muy buenos resultados a nivel
local y nacional de quienes se halla en el mercado textos impresos.

Reconocimiento de fiestas populares del municipio

Aniversario de Leticia: celebrada el 25 de abril donde se convoca a todas las entidades educativas y
privadas a participar con desfiles y manifestaciones culturales y deportivas en el municipio. Integrando en
esta ultima a los hermanos brasileros.

Fiestas San Pedrinas y decembrinas: fiestas que se han hecho populares donde se brinda el
acompanamiento y apoyo a los organizadores de estas.

Confraternidad Amazénica: Fiesta de caracter internacional que se desarrolla a partir de la celebracién de
las fiestas patrias, comprende desde el 15 al 20 de julio, donde se unen los tres paises amigos Brasil,
Peru y Colombia, donde se desarrollan intercambios culturales y deportivos, reinado internacional
encuentros artesanales, gastrondmicos y despliegue de artistas de talla internacional y nacional que se
presentan en las fiestas populares que organiza el municipio.

Encuentros artesanales y culturales en las comunidades indigenas del municipio para mostrar sus
diferentes trabajos y buscar algunos recursos

La administracién se propone construir la casa de la cultura del municipio de Leticia, ya que le da un
reconocimiento especial al fortalecimiento de la identidad cultural y se encamina a promover el potencial
humano de todos los gestores y creadores del municipio.

En el municipio existen variados eventos culturales de gran calidad apoyados interinstitucionalmente por

entidades como la Biblioteca del Banco de la Republica, La Universidad Nacional y la Caja de
Compensacion Familiar del Amazonas CAFAMAZ.
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MATRIZ DOFA SECTOR CULTURA

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se presenté en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

e  Falta de recursos econémicos e  Ventajas de estar en frontera.
e La cultura no ha sido tenida en cuenta, e  El potencial de la diversidad cultural.
e como politica primordial de las administraciones. e  Presencia de las entidades gubernamentales.
e Desconocimiento de las expresiones étnica e Un escenario cultural que permite, formar vy
indigenas. fortalecer la identidad.
e Poco sentido de pertenencia. e La participacion en eventos, como grupos
Falta de apoyo institucional a los proyectos organizados.
culturales. e Darle mas oportunidades a los nifios en eventos
e Lla falta de crear una agenda cultural deportivos y culturales en el municipio y el
interdisciplinaria. departamento
e  Fortalecer los festivales escolares
e Los jovenes no tienen ofras opciones para
distribuir su tiempo libre, brindarle la oportunidad
de vivenciar y compartir, demostrar sus
potencialidades. Aprovechamiento de tiempo libre
(juegos ludicos)
Los corregimientos también existen.
e No existe implementacion de juegos culturales
autdctonos y tradicionales.
Falta de espacio cultural
e  Estimular la programacién de actos culturales
® Apoyo e implementacion de la ludoteca en las
comunidades
e Recuperar y fortalecer el canto, la danza, el
cuento, la escritura y lectura, etc. en las lenguas
maternas.
e La existencia de potencial humano, para e El municipio no esta certificado para manejar
abanderar procesos culturales. recursos que permita fortalecer la cultura.
e Hay grupos creados por las normas legales. ®  Perdida de la identidad cultural en las comunidades
Practicar actividades autoctonas. étnicas indigenas.
e La union de los dos gobiernos (municipal y ¢ Lainfluencia de la musica moderna.
departamental) ® La confluencia de las culturas fronterizas.

® Las comunidades multiétnicas no seran reconocidas
por perdida de su identidad cultural.

®  Aculturacion de las comunidades de los pueblos
indigenas.
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1.4.2 DIMENSION INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y
VIVIENDA
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1.4.2.1 SERVICIOS PUBLICOS

En este momento la Empresa de Obras sanitarias de Leticia “EMPOLETICIA ESP” prestadadora de los
servicios publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo se encuentra en LIQUIDACION debido al programa
de modernizacion empresarial liderado por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial MMAVDT.

Debido a los resultados obtenidos del programa de modernizacién empresarial la empresa debera ser
operada por un operador constructor especializado durante un tiempo de 30 afios. En estos momentos la
licitacion se declaro desierta y se tiene programado abrir un nuevo proceso.

Para lo cual el Municipio estudiara varias opciones entre las que se contemple la posibilidad de una
empresa de economia mixta como operador constructor especializado.

ACUEDUCTO.

El servicio de acueducto presenta una cobertura en el perimetro urbano de 71% de acuerdo al nimero de
viviendas del cual se tiene un censo proyectado de 5.740 unidades. Por otro lado, si nhos enmarcamos
para el analisis de cobertura en el nimero de suscriptores que segun el reporte de EMPOLETICIA ESP en
Liquidacién, es de 4.127, la cobertura seria del 71% de los cuales 900 suscriptores tienen medidores en
buen estado, 886 no cuentan con medidores, 1.611 tienen medidores dafiados y hay aproximadamente
600 pozos artesianos.

Sin embargo es necesario especificar que el numero de no suscriptores es alto, lo que implica la
necesidad de adelantar un adecuado catastro de usuarios que permita aumentar suscriptores y por tanto
los ingresos de la empresa.

SERVICIO DE ACUEDUCTO CASCO URBANO
Detalle Cantidad Porcentaje

Numero de viviendas en el casco urbano 5.740 100,00%
Total suscriptores (Viviendas con servicio) 4127 71,89%
Numero de viviendas sin servicio 1.743 30,37%
Medidores en buen estado 900 21,80%
Medidores dafiados 1.611 39,04%
Sin medidores 886 21,47%
Pozos artesianos 600 14,54%
Sin cobertura 1196 29%

Total Cobertura 71%

Fuente: Datos de Empoleticia.

La siguiente grafica representa la situacién del municipio en cuanto al servicio de acueducto en el casco
urbano. Esta grafica aproxima los valores porcentuales al entero mas cercano.
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Fuente: Empoleticia

La bocatoma del servicio de acueducto se alimenta de la quebrada Yahuarcaca, con graves problemas de
contaminaciéon que son causa de morbi-mortalidad de la poblaciéon. Empoleticia E.S.P. tiene a su cargo la
administracion del acueducto, cuya organizacion debe ser revisada y ajustada para racionalizar recursos y
mejorar la eficiencia. En la planta de tratamiento faltan tanques para almacenamiento del agua tratada; las
redes de distribucidon presentan graves problemas porque un buen porcentaje de estas son de asbesto y
cemento.

En el area rural cuentan con redes de acueducto las comunidades de los Escobedo, Castafal de Los
Lagos, San Sebastian, Kilometro 6 y kilbmetro 11, con una cobertura promedio del 70%, el 20% de
personas de estas comunidades se aprovisiona de aguas lluvia, tanques y/o pozos de almacenamiento y
el 10% se surte de la fuente natural mas cercana.

En el resto de la zona rural, el abastecimiento de agua se hace mediante sistemas de recoleccion y
almacenamiento de aguas lluvia, o usando el agua del ri6 o quebradas. Por lo general, esta agua no es
potable. En cuanto al agua no contabilizada, se presenta un alto porcentaje, que actualmente es de 68%,
teniendo como principales causas la falta de macro medicién o micro medicion, fugas, ruptura de redes,
falta de llaves terminales, entre otras.

El municipio coordinara las acciones necesarias para la implementaciéon del Plan Departamental del
Aguas.

ALCANTARILLADO

El sistema de alcantarillado del municipio de Leticia, se remonta a 40 afios atras y ha tenido algunos
cambios en su expansion. Se han realizado varios estudios, de los cuales no se tienen registros.

Este sistema de la ciudad de Leticia, no cuenta con plantas de tratamiento ni tratamiento en puntos o
sectores de la ciudad. Se realiza el vertimiento de las aguas residuales por gravedad a los cuerpos
receptores anteriormente descritos.
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En la actualidad EMPOLETICIA E.S.P. en Liquidacién, cuenta con una cobertura de prestacion del
servicio de alcantarillado del 50% con relacion al nimero de unidades habitacionales del municipio. Eso
quiere decir que aunque el otro 50 por ciento de la poblacion se abastece de agua sea el método que
utilizaren, se estan produciendo cantidades considerables de aguas residuales las cuales en ultimas se
depositan en los suelos y causes naturales urbanos, contaminandolos enormemente.

En relacién con el servicio de alcantarillado y teniendo en cuenta el nimero de suscriptores, hay un 50%

sin cobertura en este servicio publico.

SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Alcantarillado Cantidad | Porcentaje

Numero de viviendas 5.740 100,00%
Total suscriptores (Viviendas con servicio) 2.870 50,00%
Numero de viviendas sin servicio 2.870 50,00%
S_in_ cobertura de acuerdo al numero de 2870 50,00%
viviendas

Cobertura segun el nimero de viviendas 2.870 50,00%
Total Cobertura 50,00%

Fuente: Empoleticia

SERVICIO DE ALCANTARILLADO, SEGUN EL NUMERO DE SUSCRIPTORES

DATOS ALCANTARILLADO

6.000

5.000

4.000+

3.000

2.000

1.000

0,

Total suscriptores

Numero de viviendas
(Viviendas con servicio)

Numero de viviendas sin

servicio

Sin cobertura de acuerdo
al nimero de viviendas

Cobertura segun el
namero de viviendas

‘D Seriet 5.740 2.870

2.870

2.870

2.870

Fuente: Empoleticia, 2005
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Gran parte de los tramos de la red urbana de alcantarillado se encuentran en mal estado porque esta
elaborada en arena — cemento tanto la red principal como las domiciliarias, lo cual origina problemas y
dafos en las vias. Los barrios marginales de la ciudad y los que estan por debajo de la cota de la red de
alcantarillado no tienen el servicio.

SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

Existe un sistema de Alcantarillado de aguas lluvias en el municipio, pero no se tienen registros de su
disefio y tampoco planos de su recorrido.

En la actualidad las comunidades indigenas no cuentan con agua potable y saneamiento basico.
ASEO

La recoleccién y transporte de residuos solidos domiciliarios y comerciales esta a cargo de la Empresa de
obras sanitarias de Leticia EMPOLETICIA E.S.P. en Liquidacién y se realiza con volquetas. No se cuenta
con carros compactadores especiales para este tipo de trabajo, lo que genera bastantes problemas de
inconformismo en la comunidad.

La recoleccion se realiza con una frecuencia de tres dias por semana en los sectores residenciales y
todos los dias en el sector comercial.

EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DEL AMAZONAS “EEEASA” S.A. E.S.P.

La prestacion del servicio de energia en el Municipio de Leticia, se divide en tres actividades o negocios
basicos: la generacidn, distribucion y comercializacion.

1. la generacién es responsabilidad directa de GENSA, quien administra y opera las plantas de
generacion de energia de propiedad del ministerio de minas y energia.

2. ladistribucion y comercializacion la ejerce la Union Temporal GENSA — SINTRAELECOL, a través
de un contrato de preposicidon o mandato suscrito con la EEASA ESP.
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ESTRUCTURA DE MERCADO MUNICIPIO DE LETICIA

Xg%%gs CONSUMO FACTURACION Nrae

NUMERO | % KWH % PESOS($) | % $IKWH

ESTRATO 1 | 1,842 27.89% |2,023492 |8.72% | 400344600 |4.19% |197.85

ESTRATO 2 | 2,265 34.30% |3,881,871 |16.72% | 939,750,060 |9.84% | 242.09

RESIDENCIAL ESTRATO 3 | 957 14.49% |1,712,534 |7.38% |637,749,910 |6.68% |372.40

ESTRATO 4 | 471 713% | 1,149,357 |4.95% | 476,652,730 |4.90% |414.71

ESTRATO5 | 6 0.00% |63387 |0.27% |31,596860 |0.33% |498.48
ESTRATO 6 | 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%

TOTAL RESIDENCIAL 5,541 83.90% |8,830,641 |38.04% | 2,486,094,160 | 26.03% | 281.53

COMERCIAL 750 11.36% | 4,486,274 | 19.32% | 2,237,080,630 | 23.43% | 498.65

INDUSTRIAL 93 1.41% |3,609,545 |15.55% |1,800,893,910 | 18.86% | 498.93

OFICIAL 68 1.03% |2200232 |9.48% | 1,096,864,650 | 11.49% | 498.52

BOMBEO 15 023% |879.982 |3.79% |402,082250 |4.21% |456.92

ESPECIAL ASISTENCIAL 43 065% | 1,049,001 |452% |436,693260 |457% | 415.90

ESPECIAL EDUCATICO 46 070% |1,181,802 |5.09% | 491714660 |5.15% |416.07

PROVISIONALES 44 067% |23620 |0.10% |11,785810 |0.12% |498.79

ALUMBRADO PUBLICO 1 002% |749985 |3.23% |311,739.960 |3.26% |415.66

CONSUMO PROPIO 3 0.05% |198.899 |0.86% |91,702,440 |0.96% | 461.05
RECUPERACION ENERGIA 4,642 0.02% |2486,860 | 0.03%
RECARGOS POR MORA 54,634,190 | 0.57%
RECONEXIONES 53,060,060 | 0.56%
MATRICULA 1542570 | 0.02%
VENTA DE CONTADORES 71,140,182 | 0.74%

TOTAL VENTA ENERGIA 6,604 100.00% | 23,215,622 | 100.00% | 9,549,515,592 | 100.00% | 403.57

La administracion Municipal gestionara ante la empresa la ejecucion de obras de interconexion eléctrica
en aquellas comunidades rurales que sean susceptibles de ellas, en caso contrario se propenderan
buscar soluciones alternativas.

GAS DOMICILIARIO
Se adelantan gestiones importantes para encontrar salidas alternativas (Basuras) viables en el desarrollo
de proyectos que produzcan gas para la comunidad leticiana debido al alto costo de la pipeta o cilindro de

20 libras que se compra proveniente de Tabatinga.

La Administracion viene adelantando contactos de alto nivel con el fin de hacer los estudios pertinentes
para solucionar esta necesidad de todos los habitantes de Leticia.

Es importante encontrar una tecnologia viable, sana y accesible, con ventajas comparativas y
competitivas, que proporcionen nuevas oportunidades de alumbrado publico, gas domiciliario, energia
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alternativa y abrirse a nuevos retos de energia de bajo costo para la comunidad y empresas que tienen
presencia en el municipio.

Todos los esfuerzos del gobierno municipal deberan encaminarse en valorizar y potenciar nuestras
oportunidades con tecnologias que no amenacen el medio ambiente y sean rentables desde el punto de
vista econdmico como social.

1.4.2.2 VIVIENDA

El crecimiento desordenado de la ciudad de Leticia se refleja en el modelo utilizado para la construccién
de viviendas en la ciudad sin ningun control por parte de las autoridades en el sentido de aislamientos
constructivos, paramentos, iluminacién, permisos y respeto por el espacio publico. A continuacion se
relacionan algunos datos de vivienda en el casco urbano de Leticia:

No. DE No. DE
FAMILIAS VIVIENDAS
No. de viviendas (Casco Urbano) 7274
Déficit de vivienda 4.965
?ille\gggda a reasignar de zonas de alto 1.200 965
Predios en el casco urbano 9.334
Construcciones 9.000
| VIVIENDASEN ZONAS DE RIESGO (REASENTAMIENTO) |
No. DE
FAMILIAS
Cafo san Antonio y simén bolivar 350
Barrio el aguila y victoria regia 350
Isla de la fantasia 150
Barrio nuevo 115
TOTAL 965

DEFICIT DE VIVIENDAS

El Numero de predios identificados en el casco urbano de Leticia, de conformidad con informacion
suministrada por el instituto Geografico Agustin Codazzi, segun actualizacion catastral realizada en el afio
2005, es de 9.334 unidades, de los cuales 760 corresponden a predios no ocupados en la actualidad, la
mayoria de estos ubicados en areas de expansion urbana, con limitaciones de desarrollo dado el hecho
de no contar con la totalidad de los servicios publicos domiciliarios; igualmente 300 predios se encuentran
ocupados con construcciones de tipo institucional, 1000 en uso comercial lo cual nos deja un total de
7274 Viviendas en el casco urbano.
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La anterior descripcion la podemos resumir en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION. CANTIDAD. PORCENTAJE.
TOTAL DE PREDIOS 9334 UN. 100%
PREDIOS NO CONSTRUIDOS 760 UN. 8.14%
USO INSTITUCIONAL 300 UN. 3.21%
USO COMERCIAL 1000 UN. 10.71%
USO RESIDENCIAL 7.274 UN 77.93%

El cuadro anterior nos muestra el nimero de predios con respecto al uso del suelo al que se encuentran
destinados, siendo superior la proporcion de viviendas, estas mismas cifras no son proporcionales al area
que ocupan los mismos.

VIVIENDAS A REASENTAR

Con respecto al numero de viviendas, determinadas con uso residencial, en el municipio de Leticia, y de
conformidad con informacion contenida en el Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Leticia, el déficit
de vivienda en el municipio es de 4965 unidades; entre las que se presentan 965 viviendas que se
encuentran ocupando zonas catalogadas como de alto riesgo, correspondientes a 1200 familias
aproximadamente, estas familias se ubican en los sectores conocidos como cafo Simon Bolivar, cafio san
Antonio, Ribera del rio Amazonas y Barrio Nuevo.

CANO SIMON BOLIVAR. 150 15,54%
CARNO SAN ANTONIO. 200 20,73%
ISLA DE LA FANTASIA. 150 15,54%
EL AGUILA, VICTORIA REGIA 350 36,27%
BARRIO NUEVO. 115 11,92%
TOTAL 965 100,00%

El cuadro anterior corresponde a los porcentajes de reasentamiento segun los sectores censados por la
Secretaria Municipal de Infraestructura, servicios Publicos y Vivienda en el afio 2006, comparados estos
con el numero de predios destinados a vivienda.

TOTAL VIVIENDAS CONSTRUIDAS 7.274 UN 100%
REASENTAMIENTOS 965 19,44%
DEFICIT DE VIVIENDAS 4000 80,56%
TOTAL DEFICIT 4965 100,00%

Los porcentajes anteriores corresponden al niumero de viviendas que deberan ser construidas para
satisfacer la necesidad real de Vivienda en Leticia, en este cuadro se encuentran incluidas las
reubicaciones; para satisfacer este nUmero de soluciones habitacionales, la ciudad debera contemplar un
area de 204 hectareas, para poder cubrir la totalidad de 7274 unidades de vivienda, considerando que el
PBOT contempla lotes minimos de 230 metros cuadrados.
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MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

La administracion municipal adelanta actividades encaminadas al Mejoramiento Integral de Barrios con el
programa piloto del Ministerio de Medio ambiente, Vivienda y desarrollo territorial se pretende legalizar
urbanisticamente y adecuar el mobiliario de los barrios del Municipio de Leticia, teniendo como base el
decreto 564 del 26 de febrero de 2006 sobre legalizacion de barrios.

BARRIOS DEL MUNICIPIO DE LETICIA

Los barrios se encuentran clasificados por zonas de acuerdo al uso principal de acuerdo a los
lineamientos planteados en el Plan Basico de Ordenamiento Territorial como se describe a continuacion:

BARRIOS.

ZONA 1

CENTRO

PUNTA BRAVA

SAN ANTONIO

PORVENIR

CASTANAL

FLORIDA

Y LOS SECTORES DE LA UNION, EL AGUILA Y DEL MUELLE.

ZONA 2

COLOMBIA

©| 0| N| O O] | W[ N =~

JORGE ELIECER GAITAN

-
o

CIUDAD JARDIN

=N
N

ONCE DE NOVIEMBRE

N
N

MARCELIANO CANYES

BARRIOS

ZONA 3

N
w

SAN MARTIN

N
SN

IANE

N
()]

SIMON BOLIVAR

-
(e}

LA ESPERANZA

-
~

URIBE URIBE

-
]

UMARIZAL

-
©

PULMON VERDE

ZONA 4

ESTA ZONA ESTARA CONFORMADA POR EL SUELO DEFINIDO COMO DE
EXPANSION CUANDO SE INCORPORE AL PERIMETRO URBANO

ZONA 5

20

JOSE MARIA HERNANDEZ

21

VICTORIA REGIA

CENTROS
POBLADOS

CENTROS POBLADOS

22

ISLA DE LA FANTASIA

23

LOS ESCOBEDOS LOS LAGOS

24

SAN MIGUEL

25

SAN FRANCISCO

26

NUEVO MILENEO

27

MULTIETNICO TACANA
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28 | LA MILAGROSA
29 | "BARRIO" NUEVO
30 | PICHUNA KM 18
31 | LABEATRIZ

32 | CALDERON

33 | SAN JOSE

34 | LA SARITA

35 | COSTARICA
URBANIZACIONES | 36 | CIUDAD NUEVA 1Y II
37 | YUPATI

38 | LA CEIBA

39 | JOSE MARIA FAJARDO

URBANIZACIONES

Zona 1: Como uso principal dentro de la zona 1 esté el institucional y de servicios, también principal pero
con una dinamica diferente al de las demas zonas. Esta el uso residencial aplicable mas que todo en la
parte sur.

Esta zona es la que presentara mayores actividades y flujos debido a la importancia institucional que
podria robustecerse mas con la intervencién de nuevas actividades financieras y reorganizando las
actuales en puntos especificos de la zona, para que asi no se encuentren dispersas las dependencias
municipales y departamentales, como minimo se debe mantener la actividad residencial en un 40 % para
lograr un equilibrio de cargas funcionales sobre el suelo y asi no tener problemas de deterioro como
muchos centros de ciudad en todo el pais.

Zona 2: Residencial como uso principal para esta zona, debido a la gran dinamica actual deben aplicarse
programas de mejoramiento integral que consoliden usos complementarios ya que este es uno de los
sectores que aunque conservan cierto orden no cuentan con una dinamica fuerte dentro de la ciudad

Zona 3: La actividad residencial debe ser prioridad para esta zona de desarrollo igualmente el montaje de
infraestructura de equipamientos es necesario contemplarla en los programas de mejoramiento integral,
la ocupacion actual de la zona es reducida pero se prevé que con la introduccién del Tratamiento de
Desarrollo se logre una mayor densificacion de la zonas y se consoliden los proyectos de vivienda que ya
estan aprobados.

Zona 4: La actividad residencial es la prioridad para la futura ocupaciéon de esta zona, que es igual al
suelo de expansion. La porcion del terreno destinada para tal uso es amplia, igualmente se dotara a esta
zona con todos los equipamientos y los diferentes sistemas estructurantes necesarios para la dotacién y
estructuracion con el contexto urbano.

Zona 5: Las dos actividades principales que son la residencial y la institucional, seran estratégicas para el
desarrollo de la ciudad, desde el punto de vista de articulacion con todos los extremos de la ciudad y con
todas la zonas el desarrollo y optimizacion de las estructuras y los sistemas de la ciudad seran necesarios
igualmente para la consolidacion de esta zona.

149



ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 Leticia | 2008 — 2011

ESPACIO PUBLICO.

El espacio publico es el escenario donde vamos a vivir la vida dignamente, para ello se debe empezar un
proceso de concertacion con los diferentes sectores del municipio, con el fin de adoptar politicas claras
para el manejo adecuado del espacio Publico y la contaminacién visual auditiva y ambiental de acuerdo
con la ley y los lineamientos establecidos en Plan Basico de Ordenamiento Territorial “PBOT”; teniendo
especial cuidado con los derechos de la poblacion discapacitadas, los nifios, las nifias y adultos mayores,
en la eliminacién de las barreras arquitectonicas que impidan su normal desenvolvimiento.

Para ello se debera ejecutar acciones especificas con comerciantes, vendedores ambulantes, gremios y
las instituciones oficiales y no oficiales, que tendran asiento en este proceso, para lograr efectivamente
una recuperacion integral de nuestro espacio publico.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La Administracién Municipal se encuentra haciendo unos ajustes al Plan Basico de Ordenamiento
Territorial en los aspectos que no fueron tenidos en cuenta durante la adopcién del Plan Basico de
Ordenamiento territorial vigente.

Se pretende generar en el Municipio de Leticia un modelo de ocupacién acorde las necesidades actuales
tanto estructurales, socioecondmicas y culturales de la regién, en equilibrio con el medio Ambiente y los

recursos Naturales, la diversidad étnica de la zona y las Politicas Nacionales e Internacionales,
proyectando a Leticia como puerto Turistico y ecoldgico de Colombia.

1.4.2.3 TRANSPORTE

MALLA VIAL DEL MUNICIPIO DE LETICIA.

La malla vial del area urbana y rural del municipio de Leticia estda compuesta por:

MALLA VIAL
MEETE KILOMETROS | PORCENTAJE
Area Urbana 40.826 40.82 100%
Vias con pavimento completo 11.939 11.9 29.24%
Vias con media calzada pavimentada 9.415 9.4 23.06%
Vias sin pavimentar 19.472 19.4 47.69%

CIUDAD AMABLE

De acuerdo con estudios realizados se observa una serie de falencias que se hace necesario corregir en
forma inmediata, tendiente a mejorar la calidad de vida, mostrar una ciudad amable y segura en
infraestructura y cumplir con las normas de sefalizacién para moradores y visitantes nacionales y
extranjeros.

El Municipio de Leticia no cuenta con andenes suficientes y adecuados conforme a las normas y el

paramento, que brinden comodidad al peatdn (los nifios, las nifias y los adolescentes, adultos mayores y
personas con discapacidad) y seguridad a los conductores que transitan por esos contornos, regulacion
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para el cargue y descargue en horarios de poca movilidad, regulacion del trafico de vehiculos pesados,
revision técnico mecanica de los vehiculos, implementacién de mas sefiales de transito y semaforos,
construccion de bahias, internacion temporal de vehiculos, cambios de sentido vial en algunas calles, la
identificaciéon de los vehiculos que circulan en la ciudad, todo esto con la finalidad de brindar seguridad,
disminuir los indices de accidentalidad, hacerla mas amable, evitar el traumatismo de circulacion de
peatones y vehiculos como la destruccién de la malla vial por el peso que soportan las vias.

La internacion temporal es una actividad que se debe trabajar a prontitud en cumplimiento al decreto 400
de 2002, referente a los vehiculos extranjeros que pernocten. Asi mismo la identificacion con sus
respectivas placas del total de los vehiculos que circulen dentro del perimetro del municipio.

1.4.2.4. EQUIPAMENTO

El Municipio de Leticia ha venido creciendo en forma desorganizada afectando el espacio publico e
interponiendo barreras arquitectonicas, por lo cual la administracion tendra en cuenta la aprobacién de las
licencias de construccién los derechos de los nifos, las nifas, los adolescentes, la poblacion
discapacitada, el adulto mayor y la comunidad en general acorde con lograr la vision turistica proyectada
al 2019.

FRIGORIFICO Y PLAZA DE MERCADO

El matadero municipal de Leticia se encuentra ubicado en un barrio residencial afectando las condiciones
de sanidad ambiental, sus aguas servidas se vierten a la quebrada San Antonio. Asi mismo, existe un
requerimiento de Corpoamazonia para su cierre definitivo. En el Km. 12 de la carretera Leticia-Tarapaca,
se comproé un terreno de 18 hectareas destinado para la construccion del frigorifico municipal.

En el casco urbano de Leticia se cuenta con una galeria cubierta que funcionan como plaza de mercado.
La plaza de mercado ubicada en la bajada al puerto civil presenta estructuras deterioradas y es un factor
de contaminacién ambiental por el manejo que se hace de los diferentes productos, las instalaciones
sanitarias, los residuos sdlidos y la falta de agua potable.

CEMENTERIO

El cementerio municipal jardines del recuerdo se encuentra ubicado dentro del casco urbano y en la
actualidad se encuentra super poblado, convirtiéendose en un problema de sanidad ambiental por lo tanto
se debera implementar un nuevo cementerio que cumpla con todos los lineamientos y especificaciones
para este tipo de equipamiento.

ESCENARIOS DEPORTIVOS

Los escenarios deportivos no estan adecuados para su Optima utilizacién, constituyéndose en una
prioridad la conformacién de una red de parques y areas de esparcimiento tanto en el area urbana como

en la rural, que cumplan con las condiciones minimas para la practica deportiva y recreativa.

Los escenarios donde se pueden realizar eventos masivos deportivos, publicos y culturales, son: El
estadio municipal José Maria Hernandez, el parque Orellana y el coliseo municipal.

La administracion comprometida con los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, adecuara
espacios deportivos segun los requerimientos de este grupo de poblacion.
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PARQUES

ESCALA

LOCALIZACION

TIPO DE SERVICIOS

ESTADO DEL
SERVICIO

Parque Santander

Barrio centro

Canchas mixtas,
recreacion pasiva,
eventos

Regular cierto deterioro.

Parque Orellana

Barrio centro

recreacion pasiva,
eventos publicos y
culturales

Mal, invasion del
espacio, y deterioro

Parque barrio 11 de
Noviembre

barrio 11 de Noviembre

Cancha de futbol,
cancha multiple

Mal estado de la cancha

Parque barrio Porvenir

barrio Porvenir

Cancha de futbol,
cancha multiple, salo n
comunal.

Mal estado de la cancha

Estadio Municipal

Barrio José Maria
Hernandez

Cancha de futbol, y
eventos

Mal estadio de la cancha
y deterioro en su
infraestructura

Coliseo del municipio

Barrio San Martin

Polideportivo cubierto,
patinodromo

Sin completar y ya
presenta deterioro

Concha acustica Banco

Eventos culturales y

Leticia | 2008 — 2011

Barrio Centro Buen estado

de la Republica civicos

Parque barrio Colombia

Dos parques pequefios
en el barrio Colombia
barrio Jorge Eliécer
Gaitan

Canchas multiples Regular estado

Parque barrio Jorge

Eliccer Gaitan Canchas mudltiples

Regular estado

Parque barrio Victoria
regia
Parque barrio la
esperanza

barrio Victoria regia Canchas multiples Regular estado

barrio la esperanza Canchas multiples Regular estado

barrio lane

Parque barrio lane Canchas mudltiples Regular estado

Los parques del municipio de Leticia se encuentran muy deteriorados debido a la falta de mantenimiento y
sostenimiento, y en los barrios que se encuentran en desarrollo urbanistico no cuentan con este tipo de
equipamiento viéndose afectada la calidad de vida de los nifios, las nifias, adolescentes, discapacitados,
adulto mayor y poblacién en general.

MALECON

Con la construcciéon del malecdn turistico se pretende lograr un lugar de encuentro entre el llegar y el
partir, un lugar cotidiano que genere un espiritu de pertenencia y convivencia, con zonas para el
encuentro, para el compartir con los demas, espacios ludicos para los nifios, las nifias, adolescentes y
jévenes, recorridos lentos que permiten disfrutar el texto y el contexto; construido bajo pautas topoldgicas,
de materiales constructivos, elementos arquitecténicos y urbanisticos, flujos peatonales, fluviales y
vehiculares, tensiones y jerarquias generadas por el lugar.
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Como un aporte al desarrollo de la comunidad y de una zona de alta afluencia turistica se hace necesario
la adecuacion de espacios y la realizacion de obras para que el desarrollo este acorde con las
necesidades de sus habitantes; una forma de contribucién para con la region es la realizacion del
Malecon Turistico segunda fase para la ciudad de Leticia.

La administracion apoyara los proyectos de uso alternativo y produccién limpia que permitan mejorar los

servicios publicos del municipio y reducir los costos de funcionamiento (semaforos entre otros)

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se presenté en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.

MATRIZ DOFA SECTOR INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y VIVIENDA

Mantenemos y respetamos los aportes.

No hay un servicio publico eficiente y que garantice los
derechos del usuario en todo el Municipio.

No hay interés en mejorar la planta de tratamiento de agua
potable para que el agua sea apta para el consumo humano.

Construccion de alcantarillado de aguas lluvias y aguas
negras.

Falta cobertura de servicio de acueducto y alcantarillado en el
casco urbano de Leticia

Falta de legalizacién de predios, tierras y titulos.

Existe programas reales de mejoramiento de vivienda o
subsidio de vivienda por autoconstruccion con la comunidad

Falta de recursos cofinanciar — pro vivienda — obras de
embargadura

Falta de cultura de ahorro en la poblaciéon para su contra
partida de vivienda

Mejoramiento de vivienda en lugares vulnerables de la ciudad
y las comunidades del municipio

Falta de Proyectos y Gestion de Recursos de Cooperacion
Internacional para V.1.S.

Falta créditos o financiacién para proyectos V.I.S.

No se realizan proyectos para gestionar recursos ante el
estado y asi mejorar el déficit de vivienda

Garantizar los servicios publicos a todas las zonas
del casco urbano — modificacion PBOT

Incluir en los nuevos proyectos de infraestructura la
facilidad de acceso y movilizacion de discapacitados
y personas con deficiencias fisicas.

Trabajar en coordinacién con las J.A.C.
Campafas educativas para que no
espacio publico.

Cobertura total en recoleccion de basuras-acueducto
y alcantarillado

Recursos econémicos a través de embajadas

Contar con recursos del subsidio de la sobretasa a la
gasolina — Ministerio de Transporte

No hay cumplimiento en la vivienda social por falta de
Gestion

Presentar proyectos de vivienda a la nacion para ser
cofinanciado
Posibilidad de captar
internacional

Se cuenta con el
trabajadores

Convenios administrativos para la asignacion de
recursos

invadan el

recursos de cooperacion

SENA para capacitar a los
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Invasién del espacio publico con construcciones

Falta de vias de acceso en los sectores de Uribe Uribe - los
Fajardo - COOTEAM - La Esperanza

Falta de servicio de aseo-recoleccion de basuras
Falta de competitividad en los servicios publicos

La falta de un verdadero P.O.T para mejorar la infraestructura
de vivienda.

No existe plano de levantamiento de las comunidades para
desarrollar proyectos.

No se cumple con los planes de gobierno.

Modificar el acuerdo 032 — Gobierno Municipal afio 2002.
Dificultades administrativas

Falta de un plan vial municipal

No hay seriedad y estudios en cuanto a la construccion de
vias

Falta de planeacion

Falta de un plan maestro de alcantarillado

Falta seriedad y un trato adecuado de acorde con las zonas de
alto riesgo

Proteccion de la macrocuenca que nos suministra el agua para
el consumo humano

Falta de escenarios deportivos, recreacionales y culturales de
acuerdo al crecimiento de la ciudad y los que existen se
encuentran en mal estado

Muchas obras negras, falta de concertacion con la comunidad.

Falta de tanques elevados para el suministro de agua potable
para el consumo humano.

Falta de una via peatonal paralela a carretera desde el Km. 4
hasta el Km. 6.

Falta de gestion sobre el presupuesto de las embajadas.
Puestos de salud en mal estado.

No contamos con poyo gubernamental.

Demora en ejecucion de los recursos.

Los organismos de control no cumplen con sus funciones.
Falta de ejecucién de los proyectos a corto plazo.

Falta de capacitacion para elaborar proyectos.

No hay seguimiento de los proyectos por parte de las
entidades (proyectos mal elaborados que se aprueban)

Construccion de una planta de tratamiento de agua (Vergel)

Construccion de acueducto y alcantarillado (Vergel, Puerto
Triunfo, Zaragoza)

Capacitacion para elaboracion de proyectos de labores de
construccion (Mocagua)

Tanques para recoleccion de aguas lluvias (Mocagua)
Agua potable / optimizacién de acueducto (Mocagua)
Falta de alcantarillado (La Libertad)

Falta de sistema séptico (La Libertad)

Agua potable y alcantarillado (San Martin,
palmeras, Nuevo Jardin)

Dotacion de paneles solares con bateria para el alumbrado de
las casas. (Puerto Triunfo, Vergel, Yaguas).

Arreglo de bafios sanitarios en el colegio (Mocagua)

Falta de materiales para la construccion del piso de la escuela
(Mocagua)

Mejora en el puesto de salud (San Martin)

Mejora en las obras hechas anteriormente, en mal estado
(Zaragoza)

No contamos con una construccion de vivienda en la

La Libertad,

Continuar con los proyectos anteriores

Albergues para los estudiantes indigenas de los
corregimientos que estan en estudios superiores

Construir centros de estudios superiores

Ampliar la zona del malecén turistico — Puerto civil
hasta el muelle

Construccién de un Matadero, Perrera, Cementerio y
Plaza Municipal

Construir un mirador turistico en el puerto de Leticia

Mejorar el hospital para que sea de alto nivel y que
cuente con especialistas de todos las ramas

Construir un centro de acopio para materiales de
construccion, para vender a bajo costo.

Fortalecer al municipio con maquinaria para la
construccion

Solicitar la intervencién del gobierno, para que se
mejore la calidad de los servicios de forma definitiva

Construccién de nuevas aulas y dotacion de las
escuelas.

Remodelacion y construccion de nuevas viviendas.

Elaboraciéon de proyectos con profesionales para las
comunidades.

Construir canchas polideportivas.

Construir puentes y andenes en concreto.
Construccién de parques recreativos e infantiles.
Ampliacién de puestos de salud.

Construccion de cubierta a los polideportivos.

Construccién de tanques elevados para el suministro
de agua potable.

Construccién de pozos sépticos.
Construccién de bafios publicos.
Ampliacién de red eléctrica y acueducto.
Dotacion de tanques recolectora de agua.
Construccion de sedes comunitarias

Mantenimiento de trochas vecinales, cafos Yy
quebradas.

Mejoramiento Unidades Sanitarias.
Construccién de albergues turisticos
Remodelacién y Construccion de canchas multiples.

Construccion del colegio dentro del Resguardo
(Ronda)

Dotacion de bote y motor (Ronda).

Adecuacion y dotacién de los centros de salud.
Capacitacion a promotores

Capacitacion de los docentes

Dotacion elementos de laboratorio.

Ventiladores.

Construccion y dotacion de sala de sistemas.
Construccion y adecuacion de bibliotecas.
Realizar un censo real de todas las comunidades

Todos los proyectos y obras que se vayan a
desarrollar deberian estar concentrados en las
comunidades.
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comunidad (San Martin, El Vergel)

Construccion de tribuna y cubierta general para el desarrollo
de actividades culturales y sociales (La Libertad)

Construccién de una cancha multifuncional para los nifios
(Puerto. Triunfo)

Construccién de sede comunal para realizar diferentes
actividades (Puerto. Triunfo)

Mejoramiento y construccién de viviendas en la comunidad.
(Puerto. Triunfo, Palmeras, la Libertad)

Construccién de un tanque elevado para acueducto dentro de
la comunidad donde llegue a todas las familias (Puerto
Triunfo)

Construccién de alberca — pozo para cada familia, con el fin de
recoger agua para cubrir sus necesidades. (Puerto Triunfo)

Falta de una casa o lugar para reubicar la casa de la cultura.
(Nuevo Jardin, Arara)

Remodelacién y Construccion de maloca tradicional. (San
José del Rio)

Ampliacién de redes eléctricas. (Nazareth)

Limpieza de las vias de acceso. (trochas, caminos vecinales),
y limpieza de quebradas o cafios.

No contamos con bafios sanitarios ni albergue. (El Progreso)

No se cuenta con alcantarillado, ni con tanques elevados de
agua potable. (San José del Rio, Yaguas, El Progreso)

Construccion de acueducto, Alcantarillado (Nazareth, Yaguas)
Parque infantil (Arara, Santa Sofia, Nazareth).

Falta de un plan de vivienda para la comunidad de Santa
Sofia.

Camino vecinal, puentes y andenes peatonales, alcantarillado,
vivienda digna, agua potable, transporte acuatico, colegio,
cancha polideportiva, sede comunal. (Comunidad Ronda).

Construccién y adecuacion de Viviendas de familias en mal
estado (Nazareth, Yaguas)

Falta de una balsa flotante, centro de acopio (Nazareth, Arara,
Ronda, San José del Rio, Yaguas)

Construccién de vias peatonales (Arara, Santa Sofia).
Falta de 600 mts de anden peatonal (Nuevo Jardin).
Construccién de puentes en quebradas y cafios.
Ampliaciéon de andenes (El Progreso, Loma Linda).
Puentes de madera en mal estado (San José del Rio)

Falta de Puentes y andenes peatonales (Santa Sofia Centro,
Nazaret)

Adecuacion mal estado del polideportivo, construir graderias
(El progreso).

Deterioro de dos puentes, uno es la entrada principal a la
comunidad y el otro es por donde pasan los nifios para la
escuela (San José del Rio)

Las obras las entregan hasta donde alcance el presupuesto y
los recursos.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Contamos con profesionales en construccion
Ubicacion estratégica
Construccion base aérea

Profesionales jovenes y capacitados de la region,
conocedores de la problematica

Se cuenta con recursos del estado y Cafamaz para V.I.S.

Falta de voluntad por parte de la administracion.

Violacion de DDHH, frente a los servicios publicos
domiciliarios. Acuerdo 032 — PBOT Municipal.

Que en el futuro no se cuente con generacion
eléctrica las 24 horas del dia

Creciente robo de la infraestructura eléctrica - falta
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Subsidios del gobierno a la energia eléctrica
Apoyo gobierno central
369 lotes bifamiliares - urbanizacion Alvaro Uribe Vélez

Existe la posibilidad de unir los recursos de las alcaldias y las
cajas de compensacion para subsidio de vivienda

Existe convenio para titulacion de predios urbanos ocupados
con V.I.S.

Uso de banco de materiales para proyectos V.1.S.
Disponibilidad logistica de Cafamaz para tramite subsidios
V.1.S.

Potencial hidraulico para generacion

Somos ricos hidricamente, biodiversidad, mineria y oxigeno.
Territorio y recurso humano.

Contamos con recursos que llegan a la Gobernacion y
Alcaldia para cubrir algunas necesidades.

Hay recursos econémicos para proyectos.

Recursos del sistema general de participaciones SGP de la
nacion (transferencia).

Apoyo en el estudio y gestion de recursos econémicos para el
desarrollo del proyecto de saneamiento basico, agua potable,
alcantarillado, por la corporacién HORIZONTES
COLOMBIANOS. (Nazareth)

Se cuenta con 13 millones para cofinanciar el proyecto de
agua potable y la base de un tanque elevado para el
abastecimiento. (Santa Sofia).

La comunidad cuenta con recursos de transferencia para
saneamiento basico para construir 39 bafos sanitarios.
(comunidad San José del Rio)

La comunidad cuenta con un acueducto, pero no lo suficiente
para el abastecimiento general, se necesita un electro bomba.
(Ronda)

Contamos con 15 millones de transferencia para el programa
de vivienda. (Ronda)

Contamos con 130 metros de andenes, faltan por construir
1000 metros. (Ronda)

Se cuenta con 3 puentes en el camino vecinal, faltan por
construir 6 puentes. (Ronda)

Tenemos un tanque en concreto para el almacenamiento de
agua. (Nazareth)

Tenemos tanque elevado, pero falta remodelar (Nuevo Jardin)
Cofinanciacién al proyecto de vivienda con el dinero de S.G.P
(Nazareth)

La comunidad aporta la adecuacién del terreno para la
construccion del coliseo. (Santa Sofia)

La comunidad cuenta con recurso de transferencia para
cofinanciar la remodelaciéon de la biblioteca del centro
educativo de la comunidad. (Arara)

Importante y valioso el apoyo de los proyectos por parte de
las instituciones departamentales y municipales.

El apoyo de las entidades gubernamentales para que el plan
de desarrollo se ejecute de la mejor manera.

El municipio ya cuenta con los disefios, predios y estudios
para el mejoramiento del equipamiento municipal.

Perdida de vigencia de los recursos para subsidios
V.I.S.

Municipio sin tierras para proyecciones de vivienda.
Tienen que comprar a los particulares

El alto costo de los combustibles para las plantas
generadores y los insumos.

Desmonte de los subsidios de los estratos 1,2y 3

Falta de gobernabilidad, identidad y politica social por
parte de los gobernantes.

Falta de que los representantes gestionen mas
recursos para el Amazonas.

Exigir al gobierno se tenga en cuenta que las
caracteristicas y condiciones del departamento, son
distintas a los demas.

Creciente cultura de fraude de energia en las
comunidades.

Invasion total del espacio publico
Embotellamiento del transito por falta de vias

Tener casi 2000 personas sin servicios en todos los
aspectos

Contaminacion de los cafios

Descuido de las infraestructuras importantes de
nuestra region.

El ingreso de vehiculos de peso y capacidad de carga
que no corresponde a las caracteristicas de las vias y
suelos del municipio.(reglamentar)

Que el sistema de alcantarillado colapse
Contratistas ajenos del Departamento.
Desercion de familias por falta de oportunidades.
Los testaferros.

Contratistas no pagan a los trabajadores.

En la época de verano no hay donde recoger agua
para el consumo y se toma agua del rio,
exponiéndose la comunidad a enfermedades.

Falta de gestion por parte de las autoridades
indigenas y entidades territoriales.

Incumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal.

Inconsistencias en las construcciones de diferentes
infraestructuras.

Mala inversion de los recursos destinados para las
diferentes obras en el sector rural.

Falta de cumplimiento con el desarrollo de los
proyectos por parte de las autoridades comunitarias,
municipales y departamentales.

Para los proyectos macros la comunidad no cuenta
con los recursos suficientes.

Personas ajenas que interfieren al bienestar de la
comunidad cuando se trata de proyectos.

Que los proyectos que sean aprobados los realice la
comunidad, y no personas ajenas.

Recursos para financiar los proyecto de vivienda.
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1.4.3.1. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Desde el punto de vista econémico, Leticia se caracteriza por ser un centro de prestacién de servicios,
con énfasis en la distribucion de productos de consumo final e intermedio, es el centro financiero y
comercial donde operan varios sistemas de transporte y comunicaciones, de acopio de productos
agropecuarios, de origen extractivo como pescado y maderas, y el mayor receptor de flujos turisticos.

Con su area de influencia ha estructurado una red de intermediarios que facilita tanto la distribuciéon de
productos de consumo final e intermedio, como el acopio del producto de los esfuerzos de una parte de la
poblacién indigena y no indigena.

SITUACION EMPRESARIAL

El capital invertido en las empresas del Municipio de Leticia nos muestra una vision de la “capacidad
instalada” al revisar si existe una inversion importante en capital fijo instalado, y si es de ultima
generacion para lograr competir con alta productividad. Al respecto podemos observar el siguiente cuadro
de sociedades y personas inscritas vigentes en el afo 2002 en la Camara de Comercio del Amazonas,
observando que no existe una inversion en activos importante. Son las diez principales Empresas del
Amazonas Colombiano, mas representativas. Observamos entonces que la composicion de activos de las
empresas es muy incipiente ya que la inversién con alguna posibilidad de competir se observa en solo
siete empresas que no son ni el 1% de las registradas mientras que el 91.07% restante solo alcanzan
activos hasta cincuenta millones, siendo altamente representativos los registros de uno y dos millones que
significan el 16.41 y el 15.63% respectivamente.

Cuadro . Sociedades y personas inscritas. Camara de Comercio Amazonas.

ACTIVOS
No. Empresas |Participaciéon
DESDE * HASTA **
17000 8500 4 0,52%
2400 900 3 0,39%
900 200 19 2,47%
200 100 11 1,43%
100 50 24 3,13%
50 15 123 16,02%
15 5 161 20,96%
177 23,05%
1 120 15,63%
1 0.2 126 16,41%
Totales 768 100,00%

Fuente: Camara de Comercio del Amazonas. Afo 2002
* Millones de pesos

** Millones un peso

Célculos C.Ch.P.
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Por otra parte, el municipio alentara la instalacion de nuevos inversionistas y la marca propia del
amazonas para desarrollar economias de escala logrando encadenar varios procesos productivos que
permitan reducir costos financieros, de mercadeo, de disefio y estratégicamente salir al mercado en
bloque, y de esta forma lograr penetrar el mercado regional e internacional.

Tenemos una riqueza en la biodiversidad Unica con grandes potencialidades pero no contamos con
ningun proceso desarrollado productivo. Los productos que desarrollan las famiempresas vy
microempresas, no poseen registros de Invima y mucho menos registros sanitarios que avalen esta
mercancia en el mercado interno e internacional, por lo tanto son comercializados como materia prima ya
que no se da ningun tipo de valor agregado. En este punto es importante entender el cambio que se viene
produciendo en el mercado mundial pues como afirmaba Pretel de la Vega en un encuentro
panamericano,

En la época actual no basta con poseer los mejores recursos, sino saber utilizarlos
estratégicamente. La mayoria de los productos que se comercializan a nivel mundial poco tienen
que ver con las ventajas comparativas y mucho que ver con las ventajas competitivas, creadas con
la aplicacién de la ciencia y la tecnologia en los procesos productivos.

La administracion Municipal dentro de su misidon trabajard por implementar capacidad instalada
competitiva en servicios basicos como agua potable, saneamiento basico, al igual que apoyar las
iniciativas empresariales que generen empleo en la ciudad, trabajando coordinadamente con el sistema
financiero que en el momento es limitado a tres bancos comerciales en Leticia que captan sus recursos
especialmente del Estado fortaleciendo la actividad comercial ya que el movimiento cambiario se realiza
informalmente y por fuera del sistema financiero.

COMERCIO INTERNO

El comercio en el Municipio de Leticia es trifronterizo aunque su verdadera dinamica tampoco es
contabilizada en su totalidad. Entre los tres Paises existe un flujo comercial local de productos diversos,
carnes o embutidos, productos pesqueros, abarrotes, aceites, golosinas, galleteria, algunos productos
terminados como elementos de aseo, pinturas, productos industriales, repuestos de automotores,
papeleria, articulos de cocina, medicamentos, materiales de construccion, eléctricos, electrodomésticos,
y servicios de consultoria, disefio de artes graficas, servicios de salud, confeccidon, casas de cambio y
capacitacion.

Algunos de estos productos provienen del interior de cada pais. Otra parte ha sido adquirida a través de
los convenios internacionales existentes y el Régimen Especial Aduanero de Leticia, que le da posibilidad
de competir a las importaciones traidas por esta via especialmente en materia de precios competitivos.
Sin embargo, esta dinamica ha sido afectada por una falla estructural de demanda del mercado regional y
la crisis econdmica de cada pais, especialmente en materia cambiaria favoreciendo por determinados
tiempos a Colombia, Peru o Brasil.

Aunque no se trata de un intercambio cuantificado comercialmente, se ha logrado una permanente
creacion de conocimiento cientifico, investigacion académica, formacion de masa critica y capital social.

INVERSION Y PARTICIPACION
Las posibilidades de grandes proyectos para la Amazonia en cualquiera de los sectores econdmicos,

presentan caracteristicas similares en su implementacion inter-relacionandose complejos escenarios
entre lo politico, lo ambiental, lo comunitario, lo social y lo cultural.
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Phillippe Lena describe muy bien esta situaciéon cuando afirma que:

El caracter importado y sobrecosto de los grandes proyectos, desligados de la realidad local son
mucho mas acentuados cuando existe un desfase socioecondémico Inter-regional fuerte que se
expresa entre otras cosas por una gran diferencia de peso politico. Primero, porque no existen
barreras relevantes a la situacion del gobierno central a través de empresas estatales y del sistema
burocratico del estado. Segundo, porque las actividades econdmicas pueden ser implementadas
conforme a los intereses antes que nada Nacionales y solo particularmente Regionales, (lo que a
veces fue llamado colonialismo interno)?.

Desde el punto de vista econémico la contribucién del Departamento del Amazonas al PIB Nacional,
ha sido histéricamente del 0.08 segun datos del DANE 2005 y se explica, ya que en Colombia no son
cuantificados econémicamente los servicios ambientales que le presta la Amazonia a Colombia y al
mundo. El hecho de privarse de utilizar tecnologias altamente industrializadas para explotar sus
recursos naturales que pongan en peligro la conservacion del medio ambiente y la biodiversidad, se
refleja en el bajo rendimiento de contribucién al PIB y de crecimiento en los indicadores econdémicos

El producto econdmico departamental muestra como la economia extractiva de los recursos
naturales representa el 60% del valor monetario generado por el total de sectores productivos
involucrados. De ese grupo, el acopio de pescado constituye el 49%, las maderas el 10 % y otras
(mineras) el 1 %. El sector de los servicios significa el 21% y las actividades agropecuarias de
orden comercial el 17%, sefialandose tan solo el 2% en las iniciativas de transformacion®.

AGRICULTURA Y BIODIVERSIDAD

El desarrollo Agricola en el Municipio de Leticia se realiza con técnicas tradicionales milenarias, no
utilizan ningun tipo de maquinaria o sistemas tecnificados de recoleccion, ya que las faenas son
realizadas en forma manual. Tampoco utilizan productos industriales ni quimicos como fertilizantes o
fungicidas entre otros. Los cultivos intensivos se realizan en las tierras bajas llamadas “varzeas” en donde
se encuentra una mayor fertilidad del suelo, la produccién se basa en el cultivo de la yuca, platano, maiz,
arroz, aji y frutales.

La actividad comercial se realiza por los mismos agricultores en los puertos, ya que los productos son
transportados por los rios debido a que no existen centros de acopio, vias de comunicacion, ni transporte
terrestre entre las comunidades lo que impide desarrollar una oferta competitiva y sostenible limitandose a
una produccién de subsistencia. Se hace necesario implementar y apoyar las tecnologias de algunos
municipios amazonicos vecinos del Brasil, en donde el vigor de la agricultura apoyada por el Estado
genera posibilidades en la produccion de tubérculos como papa y distintas clases de yuca, cereales
especialmente el maiz y el frijol, hortalizas como tomate, pimentén, pepino, repollo, que son basicamente
utilizados para consumo interno. Las frutas y plantas exdticas entre ellas el guarana, alcanzan
producciones importantes que logran competir en el mercado internacional en paises como Australia,
México, Japon, Estados Unidos y otros de América del Sur.

FAUNA

La explotacion de la fauna amazédnica fue considerada una bonanza comercial ilegal de gran magnitud
marcando una época de auge econémico y movilizacién de recursos durante varios afios en la regién. Ya
que una de las grandes potencialidades de la riqueza amazodnica esta en la variedad de grupos
faunisticos como: aves, lagartos, mariposas, primates, mamiferos acuaticos, peces, insectos, tigres,
armadillos, tortugas, serpientes, siendo imposible mencionar la infinita variedad de especies que tiene

2 "Industrializagéo e grandes projetos. Desorganizacdo do espago. Belém, Editora Universitaria UFPA, 1995 Pag.
340)

® PALACIOS, Gemam (Compilador)." Agenda Prospectiva de Ciencia y Tecnologia para el Departamento del Amazonas, Leticia
Septiembre de 2002 Sinchi, Universidad Nacional, Colciencias. Pag. 36
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potencialidad desde el punto de vista econémico, y a pesar de existir una demanda potencial legal si se
aprovecha de forma sostenible la biodiversidad hasta el momento, no se conocen estudios sobre la
posibilidad de un desarrollo de oportunidades productivas de algunas especies con los requisitos de
manejo ambiental que exigen las distintas autoridades ambientales.

PESCA

El sector pesquero en el Municipio de Leticia es uno de los renglones mas importante para la economia, y
el que mayor dinamiza el flujo de dinero entre los demas sectores econémicos de la region, dada la
variedad de especies disponibles tanto para el consumo como para la comercializacion y de manera
ornamental. Ademas esta actividad suple las necesidades de proteina animal de la mayor parte de la
poblacién amazoénica, como lo expresan Investigadores del Instituto Sinchi: “Los rios de la Amazonia
Colombiana contribuyeron con el 28% del total pescado en aguas continentales, indicando la importancia
de la actividad en estos sistemas fluviales para la economia del sector pesquero en general y en especial,
para los habitantes de la region Amazoénica.”

Para el primer semestre del 2007 la movilizacion del pescado hacia el interior del pais segun el INCODER
(Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural) fue de 5.292 toneladas de produccion pesquera. Por otra
parte se movilizaron también peces ornamentales de las especies (datos no cuantificados), Discos,
Escalares, Arawanas, Agujas y Corredoras, los cuales son comercializados y enviados en su mayoria a
mercados internacionales de Estados Unidos, Europa y Asia, sin ningun valor agregado ni proteccion
desde el punto de vista de patentes. "Tener conciencia de que estamos en un punto de equilibrio y que en
nuestras manos esta el que continlde siendo asi en el futuro, es un desafio al que se le debe perder el
miedo de enfrentar™®

Es importante entender que la riqueza natural de la Amazonia sigue siendo extraida como una
oportunidad netamente lucrativa para unas personas, sin generar ningun proceso de desarrollo interno en
la regidn, de una parte la sobreproteccion al medio, y por otra, el no entender que la biodiversidad tiene
una posibilidad econdmica sostenible, si la intervenimos adecuadamente, dandole posibilidad de empleo
directo e indirecto a la comunidad.

SILVICULTURA

Desde el punto de vista del biocomercio, la mayoria del recurso maderero es explotado econémicamente
especialmente el cedro, castafio, cumala, matamata, palo sangre, comino real, palo de rosas, abarco,
macacauba, guamo rosado y sangre de toro entre otros. Sin embargo la valoracion econémica de las
especies floristicas no ha sido identificada y mucho menos cuantificada econdmicamente aunque existen
importantes estudios que indican la magnitud de esta riqueza en el Departamento del Amazonas en
donde estas especies segun estadisticas recientes. Tienen una participacion relativa del 31% de un total
de 2.150 especies registradas para esta unidad politico - administrativa...” y son utilizados “De acuerdo a
las diferentes categorias de uso, sobresalen las especies con aplicacion medicinal (220 especies),
alimenticia (200 especies), maderable (164 especies) y ornamental (90 especies), ademas de otras siete
clasificaciones de empleo: artesanal, industrial, combustible, téxico, construccion, psicotrdpica e ictiotdxica

El patrimonio natural del Amazonas se ve gravemente amenazado debido a que mientras no exista
un aprovechamiento con un adecuado y estricto plan de manejo, la velocidad de la extraccion de
Sus recursos es geométricamente superior a la capacidad de regeneraciéon natural de los
ecosistemas intervenidos poniendo en riesgo todo el sistema global de la biodiversidad amazonica.
Los problemas han sido detectados desde hace varios afios y aun con todos los controles y las

5 AGUDELO, Edwin, SALINAS, Yolanda y otros. "Bagres de la Amazonia colombiana: un recurso sin fronteras. Sinchi. Editorial Scripto Ltda. Bogota Diciembre de
2000. Pag...13).

6 AGUDELO, Edwin, SALINAS, Yolanda y otros. "Bagres de la Amazonia colombiana: un recurso sin fronteras. Sinchi. Editorial Scripto Ltda.
Bogoté Diciembre de 2000. P4ag. 224.
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medidas proteccionistas el proceso sigue inexorablemente su marcha sin ningun tipo de
compensacion ambiental ni mucho menos patrimonial.

Este proceso de extraccion tiene dos marcos de referencia: el que se desarrolld en la region
amazonica nor — occidental (Putumayo, Caqueta, Guaviare), donde se detectaron los manchales de
maderas finas como el cedro (Cedrela odorata), que se comercializaron a precios que no reflejaron
su valor ecoldgico, lo que propicié una explotacion continua e ineficiente, ya que no se aprovechaba
toda la biomasa arbérea.

De otro lado, el que se efectia en la region amazénica sur — oriental de Colombia, donde las
explotaciones de madera se encuentran aisladas y basadas en el aprovechamiento del cedro
comercializado a través de Tarapaca y en algunos enclaves del Caqueta. La mayoria de la madera
es extraida y explotada en territorio Peruano, haciendo dificil su control por parte de las autoridades
Colombianas.

INDUSTRIA

Este sector es el menos desarrollado en el Municipio de Leticia y esta representado por solo dos
“pequefias” embotelladoras de gaseosas en la parte Colombiana. El Brasil no presenta un desarrollo
industrial cercano a la zona trifronteriza pero si presenta dos modelos de Industria en la amazonia. Uno
marcado por la conformacion de pequefias y medianas empresas dirigidas para las producciones locales
y situadas en las proximidades de los principales centros urbanos. Otro que caracteriza el reciente
proceso de industrializacion, a partir de la Intervencion del gobierno en la region por dos vias:

Como “enclave de Importacion” (IANNI, 1.986) teniendo como ejemplo la Zona Franca de Manaos,
donde fue instalado un Parque Industrial de montaje de componentes adquiridos en el exterior,
llegando a concentrar mas del 70% de la produccion Industrial; (Silva, 1.986), y otro con la
conformacion de “enclaves industriales minero metallrgicos encaminados para la exportacién como
es el caso de ALUMAR, ALBRAS y proyecto Ferro CVRD °.

ACUERDOS REGIONALES, BINACIONALES Y COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

Los acuerdos regionales y binacionales presentan una excelente oportunidad en el desarrollo econémico
de la biodiversidad en la regién dando posibilidades de compensar en materia de costos de los productos
finales el alto grado de aislamiento geografico y por ende los costos del transporte.

Las comisiones de vecindad se han venido fortaleciendo e incentivando la cooperacién, la integracién
binacional y fronteriza participando con gran dinamismo a través de los Comités Técnicos de la Comision
de Vecindad con la presencia de la totalidad de Instituciones de acuerdo a los comités conformados para
dicho fin. Para el caso Colombo - Peruano funcionan los siguientes: Produccién, comercio e inversiones;
de Infraestructura; de Integracion, Desarrollo Fronterizo y Asuntos Ambientales; de Cultura, Educacién y
deportes; y de Salud.

Después de hacer un recorrido por la rigueza del Municipio y de la Amazonia en esta zona de frontera,
queda una sensacion de expectativa frente a una realidad de desarrollo econémico sostenible, y el porqué
continua siendo una de las regiones mas marginales a pesar de sus grandes potencialidades, con una
poderosa estrategia por desarrollar hacia una posible apertura de mercados, siempre y cuando tengamos
capacitado en el mas alto nivel el recurso humano.

°* SAMPAIO Carneiro Marcelo Domingos (Estado e Emprendimientos Guseiros no Programa Grande Carajas: As politicas publicas a
Servigo da Industrializagao, tomado de “Amazonia en tiempo de Transicion” Serie Cooperaciéon Amazoénica 4 OEA Univ. Fed. De
Para — Belén, 1989 Pag. 152)

162



ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008

Leticia | 2008 — 2011

COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL.

El Municipio tiene grandes posibilidades de desarrollo integral con la ayuda de los paises amigos, quienes
han demostrado interés en invertir en la conservacién del planeta y en ayudar a los pueblos que se
encuentran en lugares estratégicos para la conservacion del ambiente y el agua del mundo.

El Municipio de Leticia esta en posibilidad de atraer inversion extranjera en proyectos relacionados con la
biodiversidad, el turismo y otros proyectos encaminados a lograr el crecimiento siempre y cuando sean
amigables con la proteccién de la Amazonia.

El municipio esta trabajando activamente en el comité técnico de cooperacion internacional apoyado por
los programas de la Presidencia Accion Social e inmersa en la estrategia de cooperacion internacional
2007 2010 del Gobierno Nacional, el cual tiene como areas prioritarias;

1. Objetivos del Milenio

2. Lucha contra el problema Mundial de la Drogas y Proteccion del Medio Ambiente.

3. Reconciliacion y gobernabilidad.
Las cuales se abren en lineas de accién y lineas estratégicas de pertinencia para el desarrollo del
municipio.

El comité encontré registrados en el departamento los proyectos que se mencionan a continuacion, sin
embargo se hace necesario depurar la informacién pues no se tiene claridad si aun se estan ejecutando

en la actualidad.

Proyecto Objetivo Area Fuente Ejecutor
MANTENER EN FUNCIONAMIENTO UN SISTEMA
INTEGRADO DE MONITOREO DE CULTIVOS ILICITOS -
SISTI\E/I'\S?\II[PSECE;SAI\DEIJEO DE SIMCI- Y AMPLIAR SU BASE DE DATOS CON
CULTIVOS ILICITOS EN INFORMACION SOCIO-ECONOMICA DENTRO DEL Estupefacientes UNODC UNODC
COLOMBIA -SIMCI 1I- SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO EN
FUNCIONAMIENTO. SE INCORPORARA ADEMAS LA
INFORMACION SOBRE
Continuacion apoyo a la . L . Fundacién GAIA
Fundacion GAIA Amazonas Apoyar el programa COAMA - Consolidacion Amazénica Desarrollo Social SUECIA Amazonas
Fundacion GAIA Amazonas Apoyar el programa COAMA - Consolidacién Amazonica Medio ambiente SUECIA Furxirsg;)gng:\m
Métodos indigenas para el Trabajar conjuntamente con especialistas indigenas e
manejo sostenible de instituciones locales para investigas los métodos de ellos en AGRO REINO Universidad de
plantaciones riverinas en la el manejo sostenible de las plantaciones riverinas, en la UNIDO Strathclyde
region del Amazonas region del Amazonas
Recucion deFactres de |, Fe0ueeT 06 Pl o jos oy octores
Riesgo y Prevencion y s . ) Y Desarrollo Social OPS/OMS PROTECCION
Transmisibles con énfasis en las contempladas en los
Control de Enfermedades ; : h : SOCIAL
compromisos nacionales e internacionales
MINISTERIO DEL
. Mejorar las condiciones sanitarias de los entornos fisicos y MEDIO AMBIENTE,
Salud Aggiﬁgfglifntornos sociales para la reduccion de riesgos ambientales que Desarrollo Social OPS/OMS VIVIENDA Y
afectan la salud de la poblacién colombiana. DESARROLLO
TERRITORIAL
Contribuir a definir el rol y las funciones de los comisionados
Fortalecimiento de las de paz regionales y locales y fomentar la coordinacién entre Derechos
Consejerias de Paz el gobierno nacional, regional y locales y la sociedad civil en h USAID OoIM
PV ; umanos
Departamentales apoyo de las iniciativas de paz que emprenda el gobierno
nacional.
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Disefiar, construir, dotar y coordinar la puesta en marcha y
CENTRO DE sostenimiento en el corto, mediano y largo plazo del Centro
CONVIVENCIA de Convivencia Ciudadana, con el fin de fortalecer la Infraestructura USAID oM
CIUDADANA LETICIA respuesta institucional del Estado frente a las problematicas
cotidianas del conf
Capacitacion a Promotores Adelantar un proceso de identificacion, capacitacién y
de Convivencia. Co- monitoreo a ciudadanos y ciudadanas para la adquisicion de
ejecutor: Corporacion habilidades en negociacion de conflictos. USAID oM
Férmulas
EVALUATION OF
CARBON
SEQUESTRATION BY Evaluar la capacidad de captura de carbono en diferentes ) ) PAISES
PASTURE AND ; - - Medio ambiente CIPAV
FORESTRY SYSTEMS IN ecosistemas forestales de la América tropical BAJOS
AMERICAN TROPICAL
FORESTS
FES - GENERAR ESPACIOS DE PARTICIPACION SOCIAL
PROYECTO DE TENDIENTES A FORTALECER LA COORDINACION EN
GOBERNABILIDAD EN EL EJERCICIO DE LA GESTION AMBIENTAL REGIONAL <
AREAS PROTEGIDAS Y LOCAL, Y DE LA COORDINACION CON DS ESPANA UAESPNN
FRONTERIZAS ORGANIZACIONES SOCIALES, ESPECIALMENTE CON
LAS AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS, C
Contribuir a la proteccion del medio ambiente, con énfasis
Nuevo Fondo Holanda en la proteccion de la selva tropical y la biodiversidad, . B PAISES
ECOFONDO buscando un modelo de desarrollo sostenible, tanto para el Medio ambiente BAJOS ECOFONDO
Choco como la Amazonia
Fortalecimiento de la
Autonomia Comunitaria en Fortalecimiento de la Autonomia Comunitaria en Torno a PAISES
Torno a Vida, Territorio, Vida, Territorio, Medio Ambiente, en sub-regiones Medio ambiente BAJOS
Medio Ambiente, en sub- Amazénicas
regiones Amazonicas
Fortalecimiento de la
Autonomia Comunitaria en Fortalecimiento de la Autonomia Comunitaria en Torno a PAISES
Torno a Vida, Territorio, Vida, Territorio, Medio Ambiente, en sub-regiones Medio ambiente BAJOS UAESPNN
Medio Ambiente, en sub- Amazonicas
regiones Amazonicas
Apovo a Programas Contribuir en la recuperacion de la tradicién oral de la
Cu"uﬁaés de Iag Emisoras comunidades indigenas amazoénicas del valle del Sibundoi, Desarrollo Social PAISES
. medio y bajo Putumayo con el fin de contribuir a consolidar BAJOS
Indigenas . . S L )
la identidad, la tradicién, y la territorialidad de las mismas

COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

Fabio Valencia Cossio, alto Consejero Presidencial, en Pereira (marzo 2008) logra una importante
reflexion sobre la importancia de las comisiones regionales de Competitividad y plantea en su intervencion
de la cual se extractaron los siguientes apuntes; “la politica de competitividad en Colombia esta basada en
la transformacion productiva, teniendo en cuenta que las ciudades colombianas no pueden compararse
entre si, sino con sus similares en el mundo.

En este sentido se retoma la experiencia de otros paises como Irlanda que 20 afios atras estaba sumido
en la pobreza y hoy gracias al cambio productivo se convirtié en el segundo pais mas rico. Ya que hizo un
pacto social para reorganizar la economia y se colocan metas de ser un pais financiero, invierten en
politicas de largo plazo, bajan los impuestos y en 20 afos logran salir de la pobreza hacia el desarrollo.
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Como pilares esenciales para mejorar la competitividad nacional, se deben tener en cuenta:

La competitividad la hace no solo el gobierno, sino el sector privado y la academia.

Incrementar Investigacion para la productividad e inversion para la competitividad,

Redisefo institucional

Disefio de politicas de competitividad

Visién compartida a 2032

Hacer énfasis en el retoque se debe hacer en las regiones de mejorar los productos, su

competitividad y como estamos mejorando de acuerdo a la transformacion del mercado en los

proximos anos.

e La competitividad debe hacerse con entusiasmo este es el tema del mundo, este es el lenguaje de
la politica, este es el lenguaje que debe hacerse en todos los departamentos y municipios.

e Debemos mirar las mejores practicas nacionales, queremos tener la mejor practica de Pereira
(2008) y mejorarla.

e Desarrollar productividad y empleo.

e Formalizacién laboral y empresarial, ya que Colombia tiene uno de los niveles mas altos de
Informalidad ubicados en un 60%, por eso la tarea es reducirlo.

e Promocion de la Ciencia y la Tecnologia y la Innovacién. Porque todas las experiencias
Internacionales triunfadoras en el tema, demuestran que ningun pais puede tener mejoras en la
competitividad sin llevar de la mano programas ambiciosos en esta materia.

o Estrategias transversales para la promocion de la competencia y la inversién, destacandose entre
ellas el fortalecimiento de la Educacion, la actividad financiera y el mejoramiento de la
Infraestructura.

e ‘“Otras estrategias deberan ser: Promocionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion, fortalecer la

educacion y capacitaciéon empresarial y la actividad financiera, mejorar las inversiones en

infraestructura y sobre todo ofrecer hacia otros paises mas de los mismos productos, mejor de lo
mismo Yy saltar hacia ramas de produccidon que aun no tengan presencia en las regiones”.

A mediados del 2009 y principios del 2010 se estara conociendo un nuevo estudio sobre el clima de
Inversion “Doing Business” que incluira las ciudades analizadas desde el 2007 y también las propuestas
presentadas por los 32 Departamentos.

Esta propuesta presentada por el Banco mundial, sugiere el acompafiamiento Gubernamental y de las
Camaras de Comercio por su puesto. Una vez realizado el estudio se debe esperar un tiempo prudencial
para asimilar la informaciéon y se hagan las reformas del caso, haciendo posteriormente nuevas
mediciones que presenten variaciones que le daran sentido a este estudio. México esta en el tiempo de
espera y asimilacién de cambios a realizar.

La invitaciéon esta dirigida a mejorar el ranking mundial del puesto que ocupa Colombia en el momento
recalcando que en el ultimo estudio se subieron 17 puestos quedando en el No 66, pero si cada ciudad
supera sus debilidades, copiando las practicas que hacen otras , rapidamente Colombia entera podra
mejorar.”

El Municipio de Leticia participa activamente en la Comision Regional de Competitividad en la cual se

viene trabajando en mesas y se han adelantado concertaciones y prioridades sobre algunas estrategias y
proyectos que mencionamos a continuacion.
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Estrategia Proyectos
Economia
e Dar continuidad al “PROYECTO DESARROLLO EMPRESARIAL
SOSTENIBLE DEL AMAZONAS COLOMBIANO - PROSAC”
liderado por la Camara de Comercio del Amazonas, como
mecanismo para lograr la cultura asociativa y emprendedora en el

Emprendimiento y desarrollo departamento.
empresarial e Disefar Programas para la conformacién de un Cluster de Eco-
Turismo

e Analizar la viabilidad de un Cluster para otras actividades
empresariales (ej. produccién avicola)

1. Comercio
e Programa de Divulgacion a inversionistas y proveedores nacionales
de las ventajas del Régimen Especial Aduanero y Fiscal de Leticia
e Actualizar normas del REA de Leticia con miras a conseguir que el
comercio con los paises vecinos sea considerado transfronterizo y
no internacional
2. Agricultura Sostenible. Formular un Programa Integral de
mejoramiento de la oferta exética amazénica y los mecanismos
Comercio nacional e de produccion y comercializacion
internacional 3. Sector Forestal. Impulsar el Proyecto de Transformacion
Maderera de Tarapaca con fines de exportacion

4. Pesca y Acuicultura. Impulsar y desarrollar los proyectos
binacionales ya elaborados con Brasil y con Peru en el sector
pesquero y acuicola.

5. Servicios Ambientales. Promover acuerdos con
Universidades y Centros de Investigacién para realizar
levantamiento general de los servicios ambientales en la region
y su potencial como apuesta productiva.

Mejorar la infraestructura de servicios publicos

e Ofrecer seguridad juridica mediante expedicion de ley de Régimen

Especial de Desarrollo Sostenible

e Reducir Costo de transportes
e Cadena de Frutales Amazo6nicos. Formular Proyectos con la
colaboraciéon del SENA, UNAL y SINCHI y acordar estrategias con

Camara de Comercio para su desarrollo

e Implementar Cadena de Peces Ornamentales
e Elaborar paquetes tecnolégicos a las cadenas productivas
e Turismo: Actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo Eco
Turistico del Amazonas con muy bien definidas areas de
Apuestas sectoriales responsabilidad sectorial.
e Ejecutar el proyecto “Disefio de Productos Turisticos para el
Amazonas” y sus complementarios
e Dar continuidad y total apoyo al Proyecto Bio Observatorio
Amazdbnico
e Apoyar al municipio en la gestiéon de recurso e implementacién al
Proyecto Alameda de los Humedales por su inmenso impacto en
la apuesta del turismo

Atraccion de inversion

Capital Humano

e Fortalecer la presencia fisica e institucional de las universidades y
centros de investigacion cientifica

e Apoyar decididamente al CODECYT Amazonas con miras a ser
realizable los siete ejes tematicos de la Agenda de dicha Comisién
para el departamento

e Implementar alianza fuerte y constructiva con el SENA Amazonas
alrededor del nuevo CENTRO TRINACIONAL PARA LA
BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO”, en especial con el Tecno-
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Estrategia Proyectos
Economia
Parque y las TIC's.
o Disenar perfil del futuro Parque Cientifico y Tecnoldgico del
Amazonas

o Disefiar e implementar Proyecto de Fortalecimiento del Talento
Humano del Departamento

e Apoyar e interactuar con el nuevo Centro Educativo del SENA en

Formacion laboral Leticia, proximo a construirse. Formar por competencias segun
apuesta productiva

e Fortalecer la institucionalidad local y acompaniar la gobernabilidad

Educacion

Instituciones

e Implementar en el Departamento el “ Plan Estratégico Nacional de

Desarrollo sostenible Mercados Verdes”, y proyectos de Mecanismo de Desarrollo Limpio

e Gestionar y presionar para que Aeronautica Civil desarrolle el Plan
Estratégico del Aeropuerto de Leticia ya formulado.
e Buscar formulas de concertacién que permitan reducir el costo de
los combustibles de aviacion para y desde Leticia asi como los
Entorno costos de combustibles para vehiculos automotores vy
Infraestructura fisica embarcaciones menores y mayores.
e  Concluir el Proyecto de Mejoramiento del Servicio de Agua Potable
de Leticia y gestionar recursos y ayuda técnica para ejecutar el

Proyecto de Alcantarillado y Disposicion Final de Basuras.
e  Construccion de Muelle Fluvial Turistico

Fuente: Comision Regional de Competitividad Amazonas
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10.

OPORTUNIDADES-O

Existe una identidad
amazonica comun a las
tres zonas fronterizas
colindantes (Colombia,
Brasil y Perd), base
propicia para el desarrollo
de actividades
innovadoras con foco en el
mercado de servicios y
productos amazonicos
sostenibles.

Conocimiento genético,
ecoturismo, productos de
la madera y otros no
maderables con
certificacién de origen, en
negocios y actividades
que deberian desarrollarse
bajo la forma de cadenas

productivas
transnacionales y redes de
informacion y

comunicacion local.

Existe una alta riqueza en
biodiversidad, agro-
foresteria, recursos hidro -
bioldgicos y acuicultura y
agro- industria, entre
otros.

Recursos maderables y no
maderables

Fuentes energia
alternativa. Hidraulica,
solar y biolégica.

de

Educacion no formal vy
tecnolégica con grandes
posibilidades de
desarrollo.

Poblacion joven en edad
productiva.

Posibilidad de convertir a
Leticia en un importante
centro logistico ante la
probable implementacion
de la hidrovia del rio
Amazonas uniendo el
Atlantico al Pacifico
Conocimiento acumulado
sobre la realidad
ambiental, social, cultural
y economica del
departamento

Presencia de entidades de
ciencia y tecnologia,
universidades y formacion
tecnoldgica

Servicios
recursos

FORTALEZAS-F

ecoturismo,
productos

ambientales,
genéticos,

certificados de la selva —maderables y

no

conocimiento

diversidad
las

maderables—,
de

ictica,
poblaciones

tradicionales, mineria.

1.

2.

Marca Amazonia/Amazonas, reconocida
a nivel internacional.

Diversidad: étnica, bioldgica, cultural,
ecolégica, social e infinidad de
escenarios de interés turistico en sus
tres cuencas. (Amazonas, Putumayo y
Caqueta)

Red fluvial amplia: superior a 5000 Km.
de vias navegables.

Relevancia global y valoracion politica
de lo ambiental: la Amazonia contiene
un tercio de la biodiversidad, un quinto
del agua dulce, y 2/5 de las selvas
tropicales remanentes del planeta.
Capital humano cientifico y académico
e infraestructura para la investigacion
de la amazonia.

Atraccién a la opinién publica mundial,
por su aporte al equilibrio climatico
ambiental.

Apetecido destino cientifico nacional e
internacional

Pertenece a un area de influencia de
corte internacional, posee experiencia
en comercio exterior y logistica de
transporte y esta cobijado por acuerdos
multilaterales y binacionales.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

DEBILIDADES-D

Restringida visién de la cuenca:
influencia de los grupos de interés y
ausencia de una vision compartida e
integrada hacia un desarrollo
sostenible.

Problemas con la percepcion de las
autoridades centrales respecto a las
posibilidades de desarrollo y las
estrategias a implementar.

Infraestructura portuaria poco
desarrollada en la capital e
inexistente en el interior;

aeroportuaria poco adecuadas y
restringidas

Mercados inexpresivos y dispersion
de los pequefios y escasos puntos
de acopio.

Grandes distancias. Enorme
heterogeneidad y realidades muy
diferentes de produccion, mercados
y servicios de infraestructura, dentro
de la misma area amazonica

Uso del suelo: conflictos.
Explotaciéon forestal, pesquera vy
minera desordenada.

Dificultades para establecer en la
practica un paradigma de desarrollo
sostenible.

Capacitacion y tecnologia: bajo nivel
de capacitacion y poco contenido
tecnoldgico.

Costos elevados de abastecimiento,
mercadeo Y logistica.

Presencia histérica de subsidios e
incentivos afectan la propension a
emprender

Entorno general, de poca
integracion econdmica, aislamiento

y pobreza, con dificultades en
aspectos sociales, sanitarios y
ambientales.

Necesidad de conformar un capital
social ,capaz de emprender
acciones sostenibles para la region
con valor agregado

.Débil sentido de pertenecia
regional

Injerencia indigena en la toma de
decisiones publicas restringida.
Ausencia de una Legislacion
Especial para el Departamento
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ESTRATEGIAS-FO

L. Lograr del gobierno nacional una
Legislacion Especial para el
Amazonas (F1,F3,F5,02,03)

2. Desarrollar Plan Departamental de

Ecoturismo Amazbénico con vision
regional, nacional e internacional. (F1,F2,
F3, 01, 02).

3. Cambiar modelo educativo. Desarrollar
métodos para capacitacion en
biodiversidad y conservacion.

(F1, F3, 02, 03)

4. Adaptar y mejorar nuevas
tecnologias (TIC's) para la educacién
formal y no formal. (F1, F2, F6, F9, O5,
06, 08, 09, 010).

. Legislacion

. Propender por la formulaciéon de un

. Desarrollar

ESTRATEGIAS-DO

Especial Para el
Amazonas (D1, D2, D6, D7, D8,
D15, O1, 02, 03, 06, 09, 010)
(Marco juridico)

Plan Estratégico de Desarrollo
Sostenible (decenal o quinquenal),
que caracterice el area, identifique
potencialidades, ponga metas, se
integre con los vecinales y coordine
la accion del Estado en su conjunto.
(Marco  econdémico, social 'y
ambiental). D1, D4, D6, D9, D11,
D12, D14, O1, 02, 04,05, 07, O8
proyectos de
Mecanismos de Desarrollo Limpio
(MDL), Mercados Verdes vy
Servicios Ambientales D1, D6, D7,
D10, D12, D13, D14

AMENAZAS-A

Corrupcién en la gestion
publica, muy arraigada
Ingobernabilidad

Baja calidad de Ila
educacion.

Falta de continuidad en
procesos y proyectos.
Desempleo y sub-empleo
Presencia de narcotréafico
y guerrilla
Descomposicion social
Ausencia de alternativas
econodmicas viables
Explotacion indiscriminada
de los RRNN que
generan cambio climatico

ESTRATEGIAS-FA

1. Fortalecimiento del Estado vy
empoderamiento de la sociedad
civil. F2, F3, F5, F6, F7, A1, A2, A4,
A5, A8.

2. Establecer mecanismo de
valoracion, formacién, capacitacion
y estimulos que mejore la
profesionalizacion del colectivo
docente. F1, F3, F5, F6, F8, A3, A7,
A8.

3. Cambiar modelo educativo.
Incorporar a los procesos educativos
las TICs como medio para mejorar los
servicios educativos.

4. Implementar alternativas
productivas sostenibles acordes a la
oferta de RRNN  F1, F2, F5, F6, F7,

A4, A5, A7, A8.
5. Diseflar programas que creen,
mejoren y fortalezcan el capital

social. F3, F5, F6, F7, A1, A2, A7

. Restituir y fortalecer Secretaria

. Comprometer al gobierno nacional

ESTRATEGIAS-DA

de Planeacion Departamental D1,
D3, D5, D6, D9, D10, A2, A4, A5,
A8, A9

con mas inversion publica dirigida
y ajustada al Plan de Desarrollo.
D2, D3, D5, D9, D10, D11, D15, A1,
A2, A5, A8
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1.5.2. TURISMO

La mision del turismo en el Municipio de Leticia, debe ser la de dinamizador del crecimiento econdémico y
social sostenido, generando oportunidades de empleo e ingresos, por medio de las ventajas comparativas
del patrimonio ambiental, dentro de los principios de desarrollo sustentable ambiental y cultural.

El turismo en sus diversas manifestaciones debe proporcionar las herramientas necesarias para impulsar
el desarrollo econdémico social y ambiental de la regién pero habra que brindar verdadera importancia al
turismo de naturaleza, de aventura o ecoturismo y al etnoturismo especialidades en las que poseemos
unas grandes ventajas comparativas como, poseer el rio mas importante del planeta, tener una de las
mayores riquezas biodticas, clima tropical, ciudad en desarrollo, encuentro de tres paises, culturas diversas
y un gran acervo cultural soportado por los asentamientos indigenas.

Tal vez es el sector que mas expectativas genera en la actualidad en la zona del Trapecio y la trifrontera.
Como este plan es uno de los resultados de estas expectativas y tener informacién mas o menos
detallada del estado actual del sector, dejamos al lector la oportunidad de encontrar estos detalles en el
texto. No obstante también nos permitimos sugerir la lectura de los diferentes estudios técnicos que sobre
el comportamiento del sector en el Trapecio se han hecho, incluyendo algunos que analizan el turismo
amazédnico en su conjunto y cuya referencia se encuentra en un Anexo al final de este Plan.

Existen mdltiples estudios que dan cuenta del desarrollo del sector entre los cuales se resaltan los
siguientes:

El Plan Estratégico para el desarrollo ecoturistico presentado por el Grupo Consultor Hoteleria y Turismo
Ltda. en 1997. En uno de los primeros talleres con participacion de la comunidad identificaron impactos,
necesidades, aportes del turismo. Hace un balance de la situacién con base en un diagndstico interno y
externo buscando motivar el desarrollo del sector. También plantea por primera vez una Misidon y una
Visiéon del Plan con el planteamiento de Estrategias y Programas de largo alcance. Desde esa época se
plantearon las principales debilidades y retos del sector que no son muy diferentes a las que se enfrentan
en la actualidad.

El Proyecto de desarrollo integrado de ecoturismo en el marco del departamento del Amazonas. (Fraguell
M. y Castafier M. 1999). Como producto de este estudio se publicé un articulo (Fraguell et. al. 2002) en el
cual se presentaron tres aspectos basicos: Ecoturismo y desarrollo sostenible en el Trapecio y las
potencialidades y debilidades de esta area. Partiendo del Ecoturismo como marco conceptual se
considera un sector alternativo, especialmente adecuado para aquellas zonas de una extrema fragilidad
como el Trapecio. Destacando la importancia de la participacion activa de las comunidades locales en los
procesos ecoturisticos, se propone que estos sean el motor del desarrollo sostenible de la zona. Ademas
se considera que el “caracter integrado e integrador del ecoturismo lo convierten en un instrumento
institucional para proteger las formas de vida tradicionales asi como, mediante el establecimiento de areas
naturales protegidas, la preservacion de espacios naturales” (Ibid.)

En el afo 2000, Armando Silva, como miembro del Banco de la Republica de Leticia escribié Turismo en
el Amazonas. Diagnéstico y Plan de Accién en el cual hace un recuento basico de la situacién y motiva a
los actores a ser mas comprometidos con las iniciativas de asociacion, e innovacion en los destinos y
propone algunas acciones puntuales como la Agremiacion de Operadores Turisticos y la creacién de un
Centro de Convenciones. Luego de hacer una comparaciéon con el turismo en San Andrés termina
recalcando que “debe repensarse todo el funcionamiento del sector en el departamento si se desea
posicionar al Amazonas como un destino con proyeccion (...) con posibilidades de desarrollarse y jalonar
la economia regional, convirtiéendose en un generador de empleo y un instrumento para atraer recursos
(...) alaregion.

En la Agenda Prospectiva de Ciencia y Tecnologia para el Departamento del Amazonas (Universidad
Nacional de Colombia sede Amazonia 2003:93) se mencioné al “ecoturismo como la oportunidad de
cualificar y por tanto hacerlo un mejor negocio, de manera que sea mas rentable, grande y en
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consecuencia generador de riqueza y empleo”.

También en el 2003 se planted por parte de la alcaldia de Leticia la posibilidad de convertirla en un Distrito
Ambiental y Ecoturistico. Sobre este tema se realizaron varios eventos y documentos. La iniciativa tenia
sus principales dificultades por la magnitud de los cambios que eran necesarios a nivel constitucional y las
resistencias encontradas a nivel local.

En el 2004 se llevé a cabo en Manaus el Seminario de Ecoturismo Regional Amazdénico, Impulsado por la
Organizacién del Tratado de Cooperacion Amazoénica — OTCA, Conservacion Internacional y la Agencia
de Cooperaciéon Alemana — GTZ, entre otras. Este evento buscé promover el intercambio de experiencias
sobre ecoturismo a varios niveles a fin de establecer lineas de accion a medio plazo, para impulsarlo
como mecanismo para el desarrollo sustentable de la region.

En ese marco se presenta el informe de diagnostico del “Estado del Arte del Ecoturismo en la Region
Amazoénica”, (Burneo 2004) el cual buscaba conocer la situacién del ecoturismo a la fecha, analizando los
aspectos generales del desarrollo turistico, el ambito legal e institucional, un breve diagnédstico del
ecoturismo y las experiencias relevantes en este sector para los paises de Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Peru y Venezuela.

Como conclusiones para el caso especifico del Amazonas colombiano, se senala que el ecoturismo
constituye una herramienta eficiente para la conservacion de areas naturales del pais; se destaca la
potencialidad del turismo internacional como rubro importante y se enfatiza en que el ecoturismo debe ser
diferenciado del turismo convencional y ser promocionado de manera estratégica.

Algunos de los principales aspectos a superar para lograr el desarrollo de la actividad turistica en la regién
amazonica son: a) Cooperacion y coordinacion interinstitucional insuficiente b) Inexistencia de planes y
politicas de mediano largo plazo, c) Falta de normatividad juridica, regulaciones y mayores incentivos a la
actividad turistica; d) Infraestructura de trasporte deficiente y e) Falta de estrategias de mercadeo nacional
e internacional.

Finalmente recomienda incluir a las comunidades y a las reservas privadas, en la inversion del
ecoturismo, asi como trabajar en esquemas de inversion conjunta, de sector publico, privado, ONGs y
sector académico, para disefiar programas atractivos y sostenibles (Burneo 2004: 47).

También durante el 2004, por iniciativa del gobierno colombiano, la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) y el Convenio Andrés Bello, la Unidon Temporal Turismo para la Amazonia elaboré un Plan
Estratégico de Turismo para la Regién Amazénica de Colombia, Ecuador y Perd (Unién Temporal Turismo
para la Amazonia 2004). En su voluminoso Informe Final se puede encontrar tal vez la mas completa
descripcion de la situacion actual, perspectivas y riesgos del turismo en los ambitos ecosistémico, social y
econdémico de la Cuenca Alta del Amazonas.

Ademéas de ser destacable la relacion que hacen del turismo en la cuenca alta con toda la Amazonia y al
resto de areas en los diferentes paises, el estudio resalta la importancia que debe tener en todo el
proceso turistico el papel de las comunidades indigenas y su territorio destacando que “La participacion
de las comunidades en el area colombiana actualmente es la mas timida de la region”. (2004: 163).
Igualmente destaca la necesidad de lograr dialogos entre todos los actores de la cadena para evitar
posiciones radicales en contra del turismo con argumentos poco validos dada la realidad actual.

Uno de los trabajos recientes mas completos sobre el Trapecio Amazénico es la Consultoria realizada a
finales del 2004 por la Fundaciéon Patrimonio Ambiental que se encargd de realizar un Diagnéstico y
propuesta de gestion para el turismo de aldea en comunidades indigenas y el Disefio de productos
turisticos para el Amazonas. El proyecto turismo de aldea buscaba identificar las comunidades
interesadas en vincularse a él, diagnosticar la oferta turistica, ambiental y cultural basada en recursos
naturales, patrimonio oral e intangible y generar lineamientos y recomendaciones para la implementacion
del turismo de aldea. En el mismo se plantea que el ecoturismo no ha sido en realidad tan inofensivo
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como su definicién pretende que sea, ya que explota lugares a los que el turismo masivo no accedia,
afectando recursos naturales y manifestaciones culturales de las poblaciones locales.

El documento denuncia abiertamente como el desarrollo turistico en poblaciones indigenas ha llevado a
operadores y funcionarios a concebir a los indigenas como un objeto turistico, un bien comercial. Se
plantea como necesaria la participacion de las comunidades indigenas en la toma de decisiones, para que
resuelvan si quieren hacer uso de su potencial turistico y la manera en que quieren y les conviene
desarrollarlo. Este tipo de participacion busca que no se ocasionen danos ambientales, violacion de
derechos humanos y que la reparticion de los recursos econdémicos adquiridos por medio del turismo de
aldea sea equitativa, justa y proporcionada.

En cuanto al Disefio de productos turisticos para el Amazonas, se propone la estructuracion de Productos
Especializados, con la caracterizacion de atractivos actuales y potenciales que podrian impulsarse a
mediano y largo plazo, teniendo en cuenta las tendencias de la oferta y de la demanda. Partiendo de un
diagndstico de la oferta de productos y servicios para el 2004, se pretende aportar herramientas concretas
en la implementacién de la “Estructura de productos especializados” y se plantean estrategias que
conducen a unos perfiles de proyectos que servirdn como instrumento, para la gestion de recursos. Se
propone que el producto turistico se base en la comprension de los aspectos del patrimonio natural y
cultural. Y se resalta la importancia de la continua investigacion y asesoramiento por parte de las
entidades locales.

Dentro del plan de trabajo, se formulé una matriz DOFA a partir de informacion secundaria, informacion
primaria y la validacién con los actores del sector que participaron en talleres y entrevistas. Se tratan en la
matriz la planificaciéon del producto, el producto en si mismo, la imagen, facilidades turisticas, el servicio, la
calidad turistica y la operacion. Se destaca el recurso humano y su relaciéon con los factores de
produccion. Planteando que el disefio y ejecucidon de un producto turistico que considere productos y
servicios, requiere que el recurso humano sea profesional y competitivo.

La Agenda Interna de productividad y competitividad vino a complementar los ejercicios anteriores.
Integrada por multiples actores la Agenda dejé plasmados en la Matriz de Compromisos los principales
Problemas, Estrategias y Acciones del turismo asi como la vision del sector para el afio 2020. En esta
matriz quedd definida la Vision del Cluaster de Servicios Turisticos: “El Amazonas sera el primer centro
nacional de ecoturismo, etnoturismo, académico y cientifico en el eje Iquitos - Manaos en la Amazonia
Colombiana”

No tiene sentido repetir en este Plan los ejercicios planteados en ese ejercicio de coordinacion. Mas bien
nos hemos permitido extractar de los cuadros sintesis, algunos de los proyectos e ideas de proyectos
para mejorarlos en los dos talleres y dejarlos plasmados en el capitulo de Estrategias y Proyectos. De
hecho este Plan Sectorial avanza en una de las acciones propuestas “Realizar un analisis documental con
base en los estudios existentes”

El siguiente inventario turistico del municipio, permite observar el potencial de esta industria que se
caracteriza por generar gran cantidad de empleo hacia adelante con los operadores turisticos, guias,
hoteles, comercio y servicios y, hacia atras con el potencial de redes o encadenamientos de empresas y
personal capacitado y no capacitado que hace posible que se den los negocios y el servicio de calidad
como obreros, aseadores y operarios de los servicios basicos para la buena atencion de este sector
visionario de la region.
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INVENTARIO TURISTICO ATRACTIVOS (TANGIBLES)

Amena
Km 9.8

Clase de Nombre Vias de Actividad Turistica Localizacion
Atractivo Acceso
Francisco de Paula | Terrestre | Conocimiento general (city tour), ver loros.
Santander Urbana
Parques - — -
Francisco de | Terrestre | Conocimiento general (city tour)
Orellana Urbana
Cerca Viva Terrestre | Senderismo (fauna y flora)
Reservas Kayak, Canopying, observacién de aves y | Rural Km 11
Naturales de | Dosel Tanimboca Terrestre | flora
la  sociedad | Omshanty terrestre | Senderismo (fauna y flora)
ol Senderismo, canotaje, observacion de | Km 18 Via
Aguas Claras Terrestre | Faunay Flora comunidad
Nazaret
Observacion Fauna y Flora, Senderismo,
Parque Nacional Visita dirigida a museo y Talleres
Natural Amacayacu Fluvial Artesanales en las comunidades Indigenas, | Rio Amazonas
Parque Dialogo de Saberes, Talleres de educacion
Natural ambiental.
Observacion de Fauna y Flora, Senderismo
Sitio Natural Isla de los Micos Fluvial Interpretativo, canotaje pesca recreativa, | Rio Amazonas
Canopying, venta de artesanias, dialogo de
saberes.
Senderismo interpretativo, observacion de
Comunidad de | Fluvial fauna y flora, intercambio de conocimientos | Rio
Libertad dialogo de saberes, fotografias vida
indigena, venta de artesanias.
Comunidad de Venta de Artesanias y Dialogo de saberes. Rio
Macedonia Fluvial
Comunidad Senderismo interpretativo, observacion de
San Martin de | Fluvial fauna y flora, intercambio de conocimientos | Rio
Amacayacu dialogo de saberes, fotografias
Senderismo interpretativo, observacion de
Comunidad Fluvial fauna y flora, intercambio de conocimientos
Territorios Palmeras dialogo de saberes, fotografias Rio
Indigenas
Senderismo interpretativo, observacion de
Comunidad de | Fluvial fauna y flora, intercambio de conocimientos | Rio
Zaragoza dialogo de saberes, fotografias
Senderismo interpretativo, observacion de
Comunidad del | Fluvial fauna y flora, intercambio de conocimientos | Rio
Vergel dialogo de saberes, fotografias
Comunidad de santa | Fluvial Centro Turistico la Hormiga, Uso vy
Sofia preparacion de medinas tradicionales Rio
Centro Turistico Observacion de fauna y flora, Atardecer Rio
Comunidad de | Victoria Regia
La Milagrosa Loto Amazénico Observacion fauna y Flora , Atardecer Rio
Lagos y Quebrada | Terrestre | Cayac, observaciéon de ecosistemas,
Los lagos Yahuarcaca y Fluvial | canotaje y pesca recreativa Rural
Senderismo interpretativo, observacion de
Km2 Universidad Terrestre | faunay flora, educaciéon ambiental, Urbano
Nacional
Senderismo Interpretativo, Observacion de
Comunidad del | Terrestre | ecosistemas, Agroturismo, uso y
Kilometro 7 preparacion de medicina tradicional.
Aprendizaje de dialecto, Talleres
Territorios Artesanales, Agroturismo, Talleres
Indigenas gastrondmicos, preparaciéon y usos de
materias primas, y de medicina tradicional,
Comunidad Monilla | Terrestre | dialogo de saberes, Senderismo | Rural.

interpretativo, observacion de ecosistemas
fauna y flora (Turismo de Aldea)
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Leticia Antigua: Partido de futbol

INVENTARIO TURISTICO ATRACTIVOS (INTANGIBLES)

Clase de Nombre Vias de Actividad Turistica Localizacién
Atractivo Acceso
Confraternidad | Terrestre | Expresiones culturales,
Amazénica deportivas y gastronémicas Urbana
Festivales Pirarucu de Oro | Terrestre | Expresiones Culturales
Urbana
Biblioteca Museo del | Terrestre | Dialogo conocimiento culturas
Banco Hombre indigenas Urbana
Republica Amazbnico
140.000.000 -
120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000 -
60.000.000 - m 2007
W 2006
40.000.000 -
20.000.000 -
0 4
© & O \\o-\ .o\\oc}-é&ci@_ée.\a‘a
< & @’*’O LU R AR R %
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2004 19.242 10.000.000 22.163.672 121,64%

2005 24.351 26,55% 66.222.036 87.463.500 32,08% 294,63%
2006 27.132 11,42% 110.000.000 130.908.809 19,01% 49,67%
2007~ 21.090 -22,27% 130.000.000 135.510.476 4,24% 3,52%

* Datos hasta octubre.

ESTADISTICAS TURISTAS REGISTRADOS EN LOS DIFERENTES ESTABLECIMIENTOS
HOTELEROS Y DE HOSPEDAJE DEL DESTINO

Vigencia Visitantes Total Parcial Totales
2001 Nacionales 8.334 14.242
Extranjeros 5.908
2002 Nacionales 6.514 6.514
Extranjeros 2.202
2003 Nacionales 9.638 13.968
Extranjeros
4.285
2004 Nacionales 13.654 19.242
Extranjeros
5.588
2005 Nacionales 17.765 24.351
Extranjeros
6.586
2006 Nacionales 20.471 27.132
Extranjeros
6.661
2007* Nacionales 15.502 21.094
Extranjeros
5.592

* Datos hasta octubre.
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MATRIZ DOFA SECTOR TURISMO

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se present6 en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Promocién de la oferta turistica

e Consolidacion de la oferta turistica

(inventario)

e  Sentido de pertenencia
e  Cultura ciudadana ®  Reposicionar el destino
e Ordenamiento fisico (PBTO) ¢ Nuevos mercados
e  Seguridad ®  Voluntad politica (nivel nacional)
e Infraestructura turistica (servicios publicos) °  Selva, rio, turismo
e Lineas de crédito ® Sena. Instituciones de formacion 'y
. . capacitacion (colombo americano)
®  Ausencia de eventos especiales A
. . - . e Iniciativas locales (proyectos)
e Capacitaciéon, primeros auxilios (empresarios), . o
idiomas, normas ambientales, contexto amazoénico Convertir 'a Leticia (casco urbano).
(gremio) interpretacion ambiental
e Convenios para capacitacion ©  Declaracion Fr. Patrimonio (ambiental,
h . . cultural, arquitecténico)
e  Plan sectorial de turismo (ambiental) o . .
. . e  Posicionamiento de la triple frontera
e  Capacidad de cargos — monitoreo y V.E. o . o .
. " . e Acciéon social de la nifiez, adolescencia,
e  Procesos de certificacion y calidad adultos mayor y desplazados
e  Ausencia y participacion de comunidades indigenas Pagina web especializada (sector)
e  Sistema de informacion — fortalecimiento institucional o Programa nacional (colegios amigos del
e  Gestion institucional y privada turismo)
®  Articulacion e  Alianzas estratégicas.
e  Capacitacion servicio al cliente e Politicas de fomento.
®  No se cuenta con escenarios e Participacion de eventos internacionales
e  Falta destinos atractivos al turista e Posicionamiento marca "amazonas"
®  No hay apoyo estatal — financiacion de proyectos. e Las comunidades cuentan con los
e No se esta priorizando el tema en los planes de escenarios paisajisticos.
desarrollo e inversion. e  Turismo especializado etnoturismo
e  Falta gestién por parte de las autoridades de turismo. e Recurso humano.
e  Atraso en el desarrollo de las comunidades. e Voluntad politica
e  Falta de promocion del producto indigena. e Buenas relaciones con las instituciones
e  Falta de organizacion e Legislacion
e  Falta de capacitacion e  Diferentes programas nacionales
®  No se concretan las propuestas e Paz
e  Falta de promocién
e Pocos recursos
®  Volver practicos todos los estudios realizados
FORTALEZAS AMENAZAS
e Pa2 e  Pérdida de identidad cultural.
e  Experiencia (pymes) (agencias, operadores y guiasfe®  Turismo sexual
[ ]

turisticos, transporte y restaurantes)

Diversidad étnica (Rh)

Biodiversidad

Conservacion (flora, fauna, cuencas )

Parques nacionales naturales — reserva

Capacidad institucional (SINCHI, UNAL, etc.)
Geoposicionamiento

Eventos consolidados (Confraternidad, Pirarucu de Oro)
Poblacion joven

Servicios  ecosistémicos
hidrobioldgicos, etc.)

(belleza escénica, cultura,

Altos costos (tiquetes, combustible)
Inmigracion sin control
Transporte aéreo(altos costos)

Contaminacion del medio ambiente (sonoro,
basuras sélidos y liquidos)

Macro — proyectos de alto impacto
Desempleo y/o subempleos

Operacion externa (agencias de viajes vy
operadoras turisticas)

Desercion de familias falta de oportunidades.
Producto internacional afecta al turismo local.
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Artesanias
Agenda interna de productividad y competencia
Comunicaciones (fluvial, terrestre, television)

Medios tecnoldgicos de promocién audiovisual. Montajes
de pagina web, folletos, afiches, planes propios de la
comunidad.

Alcaldia y gobernacion de la mano con la comunidad
Articular el ecoturismo y su practica en el Amazonas.

Crear entidades indigenas operadoras del turismo -
empresas.

Alianzas estratégicas.
Conocer, descansar, etc.

Presencia de un representante de las comunidades en las
decisiones (situacion permanente).

Certificar a la comunidad para trabajar en turismo.
Manejo de idiomas.

Generacion de empleo.

Conservacién del medio ambiente y acervo cultural.
Biodiversidad.

Cultura.

Territorios.

Planes de vida.

Rio amazonas (quebradas).

Transferencias.

Organizaciones indigenas.

Desigualdad frente a las grandes operadoras
turisticos y las comunidades indigenas.

Los planes de las empresas mayoristas, no deja
ganancias a las comunidades.

Reglamentar el ingreso de agencias operadoras
no radicadas en el departamento.

Alto costo del combustible.
Fendémenos naturales
Narcotrafico
Contaminacion ambiental
Extactivismo irregular
Corrupcion administrativa
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1.4.4 DIMENSION AMBIENTAL Y PRODUCTIVA
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COMPONENTE HIDRICO

El municipio de Leticia cuenta con abundantes cuerpos hidricos permanentes, que conforman una red
hidrografica importante para la region y que muchas sobresalen por ser fuentes de captacion para agua
de consumo y albergue de gran variedad de fauna acuatica y silvestre.

El casco urbano de Leticia es intervenido por una macrocuenca y cuatro microcuencas hidrograficas que
atraviesan la ciudad y colindan con el vecino pais del Brasil. La macrocuenca del rio Amazonas
representa el eje fluvial mas importante del departamento y facilita el desarrollo econémico, turistico y
ambiental de la region.

Entre las microcuencas; se encuentra la Quebrada Yahuarcaca que es un sistema acuéatico de tipo I6tico
con una extension de 4.400 has, que desemboca en un sistema de lagos o zona de amortiguacion, antes
de desembocar en el rio Amazonas. Se ubica en la parte sur del Trapecio Amazénico Colombiano, en las
siguientes coordenadas geograficas Entre los 069°55’ y 069°58 de Longitud Oeste, y entre 04°06’ y
04°12’ de Latitud Sur, y que surte al municipio de agua para consumo humano a través de la
potabilizacién del agua en la planta de tratamiento a cargo de EMPOLETICIA, que a través de procesos
unitarios de coagulacion y desinfeccion distribuye al casco urbano.

La quebrada Yahuarcaca, tiene su zona de nacimientos aproximadamente a los 100 msnm en el sitio
conocido como kildbmetro 14 de la carretera Leticia-Tarapaca; de ahi en adelante siguen tributando al
cauce principal numerosos afluentes de importancia para la zona, como la del kilbmetro 8, entre otros
hasta desembocar en la margen izquierda aguas abajo del rio Amazonas a los 65 msnm, punto conocido
como la entrada a los lagos, después de un recorrido de 11,8 km.

Por otro lado los sistemas Simén Bolivar, San Antonio y Calderén nacen en humedales o en pequefios
nacimientos de agua subterranea localizados en medio de barrios, que a lo largo de sus recorridos
alimentan mas humedades de menores dimensiones que aun sirven de refugio para la fauna
caracteristica de este ecosistema.

Situacion actual de las fuentes receptoras de los vertimientos y de los sistemas urbanos de alcantarillado

La entidad responsable de la prestacion del servicio publico de alcantarillado y otras actividades
complementarias en el municipio de Leticia es la empresa de Obras Sanitarias de Leticia EMPOLETICIA
E.S.P., estd es la empresa de Servicios Publicos, de ambito local, perteneciente al orden Nacional y
sometida al régimen de las empresas Industriales y Comerciales del Estado, a las Normas contenidas en
los Decretos 2804 de 1975 y 1157 de 1976. La empresa, continda el instrumento publico 173 de 1982, es
un organismo descentralizado de segundo grado, del orden nacional, perteneciente al sector salud.

Segun la clausula quinta (modificada por la Resolucion No. 08898 de junio 7 de 1985 del Ministerio de
Salud) el objeto de la empresa es el estudio, disefo, construccidn, administracion y mantenimiento de los
sistemas destinados a los servicios de Acueducto, Alcantarillado, Aseo Publico y Plazas de Mercados, asi
como liquidar, distribuir, cobrar y recaudar la contribucién de valorizacién por las obras que ejecute en la
ciudad de Leticia.

De igual manera en la Clausula vigésima novena la Empresa dara aplicacion a las normas,
procedimientos y reglamentos, que fije el Ministerio de Salud o el Insfopal, para el disefio, construccion,
ejercicio de interventoria y administracion de los servicios.

EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE LETICIA COMPONENTE AMBIENTAL
CUERPOS RECEPTORES

Se tienen como cuerpos receptores el rio Amazonas, el Cafo San Antonio y el Cafio Porvenir. Con un
caudal de 32 litros por segundo (L/s), 11 (L/s) y 27 (L/s) respectivamente. De acuerdo a la Resolucion No.
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1343 del 20 de Diciembre de 2002 de Corpoamazonia, por la cual otorga a la Empresa de Obras
Sanitarias de Leticia EMPOLETICIA, permiso de vertimiento a los cuerpos anteriormente mencionados
por un término de 10 afnos.

El sistema de alcantarillado de la ciudad de Leticia, no cuenta con plantas de tratamiento ni tratamiento en
puntos o sectores de la ciudad. Se realiza el vertimiento de las aguas residuales por gravedad a los
cuerpos receptores anteriormente descritos.

En la actualidad EMPOLETICIA E.S.P. cuenta con una cobertura de prestacion del servicio de
alcantarillado del 50% con relacién al numero de unidades habitacionales del municipio. Eso quiere decir
que aunque el otro 50 por ciento de la poblacidén se abastece de agua sea el método que utilizaren, se
estan produciendo cantidades considerables de aguas residuales las cuales en ultimas se depositan en
los suelos y causes naturales urbanos, contaminandolos enormemente.

Uno de los sistemas hidricos mas afectados es el sistema San Antonio, el cual desde sus inicios en los
barrios Porvenir y El Castafial, ya empieza a recibir desaglies y descargas individuales que sumados
desmejoran drasticamente su potencial para otros usos productivos.

Por otro lado, el sistema de alcantarillado tiene cinco descargas finales de las cuales tres se hallan
directamente sobre el canal de eyeccion del sistema Yahuarcaca, una sobre la quebrada el Porvenir en la
carrera 7a. con calle 6 y la ultima en la quebrada San Antonio, especificamente en el sector de la Unién.

Rio Amazonas Canal de descole sistema Yahuarcaca

Este sistema ya ha sido intervenido antrépicamente desde sus inicios aguas arriba a la ciudad, sin
embargo es el mas representativo en cuanto a calidad y oferta hidrica ya que presenta caudales
abundantes en los cuales se dispersan muy facil las cargas contaminantes vertidas. Cabe destacar que es
de esta fuente que se extrae el agua para abastecer al acueducto.

Sobre el area de influencia de las descargas del alcantarillado, el caudal del canal presenta dos
comportamientos que varian en funciéon de los ciclos de lluvias de la megacuenca amazonica. En
temporadas de precipitaciones altas, “aguas altas”, el canal se comporta como un sistema Iéntico, el nivel
de las aguas aumenta y se dispersa en la sabana selvatica. Ello se debe a las aguas que suben desde el
rio amazonas inundando los terrenos, permitiendo el intercambio y renovacién de aguas y la oxigenacion
de las mismas.

Ya en temporada de precipitaciones bajas, “aguas bajas”, el canal se comporta loticamente, en el cual se
demarca claramente el cauce pudiéndose de esta forma medir el caudal verdadero y determinar el nivel
de influencia de las descargas antes y después de los vertimientos, lo que no se puede hacer en aguas
altas.

Este canal recibe tres descargas que son las mas representativas cualitativa y cuantitativamente, estas se
ubican a la altura de la calle 15 con carrera 12, uno entre las calles 9 y 8 con carrera 12 (Puerto Civil), y el
otro en la calle 7 con carrera 12 (Puerto de Mike). El uso de esta fuente aguas arriba de las descargas es
de caracter productivo, extractivista, recreativo y de consumo humano entre otros. El sistema desemboca
en el rio Amazonas a 250 metros después del ultimo punto de vertimiento.

QUEBRADA SAN ANTONIO Y PORVENIR

La quebrada San Antonio, dado su caracter de limite internacional con la Republica Federal del Brasil,
representa un latente problema ambiental por la afectacion de los diversos vertimientos individuales
realizada por las unidades residenciales y del sistema de alcantarillado municipal donde la quebrada no
ha tenido la repercusion natural necesaria, dada por la falta de planeacién en el crecimiento urbano
producto de las altas tasas de migracion.

180



!!E-‘“ | 2008 — 2011

ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 eficia
o emania

fa minr poe

La intervencion de este sistema hidrico urbano en la invasion de la ronda de la quebrada por los predios
de los habitantes de los barrios Punta Brava, el Castanal, San Antonio y la Unién, a tal punto que las
viviendas se construyen literalmente sobre esta quebrada. Uno de los problemas ambientales urbanos
que se derivan de este crecimiento caodtico habitacional; son los niumeros de descargas contaminantes
liquidos y solidos que recibe la quebrada a raiz de que estas viviendas no estan conectadas a las redes

del alcantarillado.
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Este sistema de la quebrada San Antonio y de los pequefios sistemas que hacen parte de esta, dentro de
la cual esta el sistema de la Quebrada Porvenir, recogen todas las aguas servidas que producen las
viviendas del lado sur que no estan conectadas a las redes secundarias o principales del sistema de
alcantarillado, sino que también reciben el 30% del alcantarillado de la ciudad de Leticia. Estas acciones
desmejoran la calidad de vida no solo de los moradores de las areas proximas a estos cuerpos de agua,
sino también de toda la poblacién de la ciudad, al intensificar problemas como enfermedades asociadas a
contaminacién hidrica (EDA, IRA y Dengue), generacion de malos olores, proliferacion de insectos y
roedores.

El matadero municipal no escapa de esta contaminacion ya que se encuentra ubicado cerca de una
quebrada que circula hasta la quebrada San Antonio. El punto mas critico es la zona que corresponde a la
Unién donde cerca de 50 familias ubicadas sobre la Quebrada San Antonio ven pasar las aguas que se
van contaminando por mas de 1 kilémetro hasta el punto de la desembocadura donde se encuentra sobre
el Rio Amazonas en el pais de Brasil.

CALIDAD DEL AGUA EN LA QUEBRADA SAN ANTONIO

Los uUnicos datos disponibles hacen referencia a analisis fisicoquimicos y microbiolégicos que se
realizaron a la Quebrada San Antonio, dentro del Plan de Manejo Ambiental de la Termoeléctrica de
Leticia.

En general las aguas de la quebrada San Antonio no son aptas para consumo humano y al mezclarse con
el volumen del rio Amazonas, el pequefio porcentaje de carga contaminante se diluye de tal forma que no
altera de manera significativa las caracteristicas fisicoquimicas del rio. Tampoco afecta la calidad del agua
que capta la bocatoma del acueducto de Tabatinga, debido a que desde la desembocadura de la
quebrada hasta la bocatoma hay aproximadamente 1 km.

Respecto a los coliformes totales, sus valores estuvieron entre 1700 y > 160 x 10 6 NMP/100ml; para esta
variable se observan nuevamente valores altos en todos los muestreos y estaciones.

SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

Existe un sistema de Alcantarillado de aguas lluvias, pero no se tienen registros de su disefio y tampoco
planos de su recorrido.

SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO

El sistema alcantarillado tiene una extension de 27.139,65 metros, en tuberia desde 8 a 24” y en
materiales de gres, arena-cemento, PVC y concreto. Las acometidas domiciliarias son en tuberia de 6.
Hay un total de 265 pozos de Inspeccion, en profundidades de hasta 6 metros.

De acuerdo a la topografia irregular de la ciudad, se realizaron en algunos puntos alcantarillados
sectorizados empleando medios de recoleccion como lo son las Estaciones de bombeo. Estos puntos
corresponden a los Barrios, IANE, Simén Bolivar, José Maria Fajardo y Urbanizacion La Ceiba.

El resto del sistema se evacua por gravedad a los puntos de vertimiento y emisarios finales como los de
que salen al Rio Amazonas en la zona del Puerto civil 6 en el Barrio la Union.

Hay que tener en cuenta que gran parte de las redes de alcantarillado sanitario estan trabajando hoy en
dia como alcantarillado combinado, por el aporte de las aguas lluvias que con el pasar de los afios la
poblacién ha venido conectando y que han generado que algunos tramos se colapsen y presenten
problemas de rebosamiento en las vias.
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La zona denominada de expansién por el PBOT no se encuentra conectada al sistema principal de
alcantarillado ya que las pendientes no permiten técnicamente hacerlo por gravedad. Por lo tanto en estas
zonas se han implementado la utilizacion de los pozos sépticos, pero sin ningun tratamiento y estan
siendo evacuados a cafios cercanos o al momento de su colmatacién estan siendo sellados para luego
construir otros.

En general se requiere con urgencia elaborar y ejecutar el plan maestro de alcantarillado y una inversion
muy representativa para poder garantizar cubrimiento total del servicio y la posibilidad en un futuro de
poder brindar un equipamiento acorde a las necesidades de la comunidad y el turismo.

PUNTOS DE VERTIMIENTOS, RESPONSABLES Y CARGAS CONTAMINANTES

Se identifican en el Municipio de Leticia los siguientes puntos de descargas de aguas residuales, asi como
los responsables de dichos vertimientos y las cargas contaminantes de DBO5 y SST vertidas en el
semestre, de acuerdo con las tablas No. 1 y No. 2.

Tabla. LOCALIZACION GEOREFERENCIADA CON DATUM ORIGEN BOGOTA, DEL TRAMO SOBRE
EL SECTOR DEL RiO AMAZONAS HASTA LA DESEMBOCADURA DE LA QUEBRADA SAN ANTONIO

COORDENADAS GEOGRAFICAS
04°12'19.4” latitud Sur
69°57°01.5” longitud Oeste
04°13'32.0” Latitud Sur
69°56'40.2” Longitud Oeste

LOCALIZACION
Punto aguas arriba
(desembocadura de la Quebrada Yahuarcaca)
Punto aguas abajo
(desembocadura de la Quebrada San Antonio)

Tabla TRAMOS CONTAMINADOS, PUNTOS DE VERTIMIENTOS Y RESPONSABLES DE LOS
VERTIMIENTOS EN LA CIUDAD DE LETICIA.
No. L re(_:eptora Coordep_adas Puntos de vertimientos Responsables
de los vertimiento Geograficas
04°12'18.7" S
1 69°57°02.7" W Carrera 12 con calle 15 EMPOLETICIA E.S.P.
. 04°12'44.8" S GASEOSAS LETICIA
2 Rio Amazonas 69°56'55 2" W Carrera 12 entre calles 8y 9 SA
04°12'51.6” S GASEOSAS RIO LTDA.
3 69°56'54.3" W Carrera 12 con calle 7
Barrio La Union
Este punto es el mas critico,
pues aqui viene tanto con su
carga propia de contaminacion
como con la de la Quebrada
4 Quebrada San 04°13'06.5” S | Porvenir, recibiendo dos puntos EMPOLETICIA E.S.P.
Antonio 69°56'53.6"W | de vertimientos del TERMOELECTRICA
alcantarillado municipal, el de la
termoeléctrica y adicionalmente
de los pobladores que invaden
las zonas de proteccion de éste
sistema hidrico.
Quebrada El 04°12'50.1” S EMPOLETICIA E.S.P.
5 Porvenir 69°56'29.3" W Carrera 7 con calle 6 MATADERO MUNICPAL
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DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS

Este componente quizas es el mejor indicador de la calidad de vida de una poblacion o region. Para el
municipio de Leticia lograr que se presten los servicios publicos necesarios en las mejores condiciones ha
sido una tarea de ardua labor para las administraciones locales y departamentales que han realizado
proyectos significativos apuntados hacia el mejoramiento y optimizacion de la infraestructura y prestacion
del servicio.

Para la disposicion final de residuos sélidos, el municipio cuenta con un botadero a cielo abierto en el cual
se disponen 25 toneladas por dia y que por mas de una década ha sido el Unico sitio de disposicion final.
Actualmente esta en proceso de cierre definitivo de acuerdo con la Resolucion 1045 de 2003; emitida por
el Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y la 0214 emitida por CORPOAMAZONIA por
el inadecuado manejo de residuos sélidos, impactos ambientales y sociales y riesgos de caidas de
aviones por los avistamientos de aves carrofieras sobre la pista del Aeropuerto Internacional Vasquez
Cobo.

El mal manejo del sitio de disposicion de residuos sélidos estd ocasionando los siguientes efectos:

e Contaminaciéon y degradacién del medio ambiente circundante, entre otros, olores bastante
desagradables.

e Proliferacién de artropodos, roedores, y aves carrofieras que generan problemas de salud en las
personas que habitan a su alrededor.

e Factor de riesgo en la seguridad de las operaciones aéreas.

e Impacto por la cercania sobre el resguardo de San Sebastian.

o Alto riesgo en la salubridad de las personas que separan materiales en el actual sitio.

Leticia genera aproximadamente 50 toneladas en promedio lunes, jueves y sabado, los dias martes,
miércoles y viernes 20 toneladas de residuos solidos. La descomposicion de los residuos organicos
produce lixiviados que se descargan en las aguas superficiales y subterraneas que se dirigen hacia la
quebrada Yahuarcaca, el nivel freatico del actual sitio de disposicion final es alto (2 mt aproximadamente
de la superficie) y presenta alta pluviosidad (3.440 mm/afo) que incrementa escorrentias y genera
lixiviados por lavado.

Composicion fisica de los residuos sdlidos, Leticia, 2004

c , : Porcentaje Densidad A2
ategoria de residuos en peso (Kg. / m3) OHumedad
(% en peso)
Materia organica 58,70% 290 70,00%
Papel 10,50% 70 5,00%
Plasticos 8,80% 60 2,00%
Cartén 7,70% 70 5,00%
Vidrio 7,60% 200 2,00%
Metales y otros 6,70% 200 16,00%
Totales: 100,00% NA 100,00%

Fuente: Disposicion final de los residuos sélidos en el municipio de Leticia, Amazonas, De chagreros a recicladores,
Estudio de caso en el Resguardo de San Sebastian
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El servicio de recoleccién de residuos sélidos en el perimetro urbano tiene una cobertura del 81.20% que
es bastante baja con relacion a otras ciudades similares del pais.
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Recoleccion de residuos | Cantidad | Porcentaje
sélidos

Numero de viviendas 5.740 100,00%
Sin cobertura de acuerdo | 1.079 18,80%
al numero de viviendas

Cobertura segun el | 4.661 81,20%
numero de viviendas

Total suscriptores 4.127 100,00%
Suscriptores sin cobertura | 5 0,12%
Suscriptores con | 4.122 99,88%
cobertura

Cuadro. Servicio recoleccion residuos sélidos, Leticia
Fuente: Empoleticia, 2005

La recoleccién de residuos solidos es contratada con particulares y actualmente se viene haciendo por
medio de una cooperativa (Coorsur) de la ciudad, la cual utiliza volquetas con una frecuencia diaria en el
centro y plazas de mercado, los lunes, jueves y sabado en el resto de la ciudad. Las volquetas en
referencia, se encuentran en mal estado de conservacion y mantenimiento. Ademas, estan transportando
cargas que exceden su capacidad. Lo anterior y unido al exceso de velocidad en el trayecto via a Los
Lagos se ha convertido en un factor de riesgo de alta peligrosidad para los habitantes del sector.

El servicio es deficiente en términos de calidad, no existe una cultura de manejo adecuado de los residuos
por parte de la ciudadania situacion que es consecuencia de falta de un adecuado soporte logistico y de
una politica para el adecuado manejo de los diferentes residuos sélidos en el municipio que promueva la
separacion en la fuente y el aprovechamiento de los mismos.

El inminente cierre del botadero exige que el municipio organice de manera eficiente el servicio con un
plan de gestién integral que asegure que la ciudad en los proximos afos tenga garantizada una adecuada
solucion de la problematica.

Se adquirié el predio Brusellas de 37 has en el km. 17+200 Via Leticia-Tarapaca para la construccion y
operaciéon del nuevo relleno sanitario a través del Convenio Interadministrativo 1S-137 de 2005 y se
incluy6 este predio como el nuevo sitio de disposicidon final de residuos sélidos en el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial-PBOT. La operacion esta proyectada a 30 afios de vida util, estara compuesto de
celdas sanitarias, chimeneas y sistema de drenaje y tratamiento de lixiviados. Su operacion estara
enmarcada en un plan de manejo que cuenta con un estudio de impacto y diagnostico ambiental de
alternativas y disefio definitivo.

Sumado a esto, la falta de educacién ambiental y cultura ciudadana de la poblaciéon genera problemas en
el adecuado manejo de residuos sélidos sectorizados como es el caso del puerto civil que es afectado por
la falta de pertenecia de los moradores que hacen uso de las orillas del rio Amazonas para el depésito de
residuos o de los lotes baldios y esquinas de los barrios que son utilizados para la acumulaciéon de
residuos que se convierten en focos de contaminacion.

MATADERO Y PLAZA DE MERCADO

El matadero municipal de Leticia se encuentra ubicado en un barrio residencial afectando las condiciones
de sanidad ambiental, sus aguas servidas se vierten a la quebrada San Antonio. Asi mismo, existe un
requerimiento de Corpoamazonia para su cierre definitivo. En el Km. 14 de la carretera Leticia-Tarapaca,
se compro un terreno de 37 hectareas para la construccion del frigorifico municipal.

En el casco urbano de Leticia se cuenta con una galeria cubierta que funcionan como plaza de mercado.
La plaza de mercado ubicada en la bajada al puerto civil presenta estructuras deterioradas y es un factor

186



ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 Leticia | 2008 — 2011

de contaminacién ambiental por el manejo que se hace de los diferentes productos, las instalaciones
sanitarias, los residuos sélidos y la falta de agua potable.

SISTEMAS DE PRODUCCION INTERVENIDOS.

En términos econdémicos de la produccion, se puede observar que en el Municipio de Leticia hay una
induccion de modelos de desarrollo del interior del pais. Las actividades econdmicas y productivas se
caracterizan por ser marginales, de baja rentabilidad y de poca generacion de excedentes. La
desaparicion de los modos de produccion tradicionales por ejemplo la chagra esta produciendo serios
riesgos para la seguridad alimentaria de las comunidades.

La economia extractivista se perfila como una de las principales causas del deterioro ambiental del
municipio de Leticia, orientando sélo sus esfuerzos sobre unas pocas especies de plantas y animales, y
recursos minerales.

El extractivismo en general trae como consecuencias a mediano y largo plazo, la disminucién de las
poblaciones de especies explotadas, con su consecuente alteracion en la dinamica del fragil de
ecosistema y la consecuente pérdida de la biodiversidad. Esta situacion es agravada por la no
observancia de leyes ambientales y de las recomendaciones técnicas para la explotacién del suelo
amazénico.

En el municipio de Leticia se puede observar la extraccion intensiva de pescado, lo cual lleva a una
dependencia econdmica y social de un recurso que ambientalmente no esta bien regulado y del que se
desconocen todavia muchas de sus dinamicas.

Es preocupante la contaminacion de los cuerpos de agua debido a la inadecuada disposicién de los
residuos sélidos y los vertimientos del alcantarillado. Esto unido a la alta praderizacion (por actividades
agropecuarias), conduce una vez mas a la pérdida de biodiversidad. Ademas, la irrupcion de las
comunidades indigenas en la economia de mercado, su sedentarizacion, la ruptura de sus formas
tradicionales de produccion, producen una presién muy alta sobre los recursos naturales en el municipio
de Leticia. Es de anotar que algunos resguardos indigenas de jurisdiccion municipal tales como La Playa,
Ronda, San Antonio de los Lagos, San Sebastian de los Lagos, San Juan de los Parentes no disponen de
tierras adecuadas (sélo rastrojos) ni suficientes para sus cultivos tradicionales.

A este respecto, la demografia se interrelaciona con el ambiente. El tamafo, el crecimiento y la
distribucion de la poblacién conducen a un incremento de las fronteras agricola y urbana con todos los
problemas inherentes (presidon de los recursos naturales, degradacion de los suelos, inseguridad
alimentaria, dependencia econdmica, descomposicion social, etc).

Un horizonte amazonico definido de esta manera, implica modelos prevalecientes de uso de recursos con
sistemas basados en tecnologias importadas para actividades agricolas, pecuarias y forestales que
substituyen los ecosistemas naturales selvaticos por agrosistemas de baja productividad y estabilidad,
desconociendo a las poblaciones indigenas y de instituciones de investigacion que estan en la busqueda
de formas de aprovechamiento de los recursos naturales, que hagan posible un crecimiento econémico y
el progreso social sin agotar los ecosistemas y sin utilizarlos mas alla de sus capacidad de recuperacion
(Univesidad Nacional, 1994).

La amazonia no puede ser pensada como solo una gran reserva natural de la biodiversidad, ni como un
gran negocio, ni mucho menos como un desierto, sino como un lugar para la puesta en marcha del
desarrollo sustentable. Un desarrollo que satisface las necesidades actuales de las personas sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas (Comisién Brundtland,
1987). Se debera entonces mirar hacia una vision agroecoldgica, hacia una estrategia mas armonizada,
valida, util, necesaria, posible hacia agrosistemas mas sostenibles.

187



ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 Leticia | 2008 — 2011

PROGRAMAS Y SISTEMAS DE PRODUCCION

En general se desarrollan sistemas de produccién que se basan en la utilizacion de tres espacios de uso:
el rio, el bosque, y las areas de uso agricola, existiendo una alta interrelacion y complementariedad de
actividades.

Las comunidades indigenas y no indigenas asentadas en las cuencas fluviales, presentan una economia
de subsistencia y autoconsumo catalogada de muy baja intensidad, predominando basicamente la
agricultura con base en la chagra, sembrandose en forma diversificada y mezclada tanto cultivos
transitorios como permanentes, convirtiéndose posteriormente en un rastrojo. Se asocian las actividades
de caceria, pesca y recoleccion de especies no maderables.

Existe también una incipiente producciéon de caracter agropecuario de subsistencia y comercial por la
poblacién migrante del pais.

CONVENIO FINAGRO

Dentro del convenio Alcaldia-Banco Agrario y FINAGRO, se han atendido a unos 60 pequefios
productores siendo beneficiados 30 con el apoyo de la alcaldia de Leticia, dichos créditos han apoyado al
sector productivo agropecuario y turistico. Dentro de lo agropecuario los sectores que han sido
beneficiados son: la avicultura, la pesca artesanal, la porcicultura y la bovinocultura.

En el sector turistico se han beneficiado varios artesanos con la compra de herramientas, plantas
generadoras de energia, motores fuera de borda y materias primas entre otras.

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Productivo asesoré a 150 usuarios con relaciéon al
Convenio Alcaldia de Leticia — Banco Agrario y FINAGRO dentro de los cuales estan pequefios y
medianos productores. Los pequefios productores se les apoy6 con la facilitacion a que ingresaran a las
lineas de crédito teniendo como garante al Municipio de Leticia y a los medianos con la asesoria en la
elaboracion de la documentacion para tener acceso a las lineas de crédito. El total de usuarios con crédito
avalado por la Alcaldia es de 30 pequefios productores que estan pagando aun el crédito.

FAMILIAS GUARDABOSQUES PRODUCTORES

El Programa Presidencial Familias Guardabosques Productores ha beneficiado 1320 familias de 22
comunidades en el Municipio de Leticia (Km. 6, 7, 9,11, San Pedro de los Lagos, San Antonio de los
Lagos, San José del Rio, San Juan de los Parente, El Progreso, Arara, Pto. Triunfo, La Playa, Isla de
Ronda, San Sebastian de los Lagos, Nazareth, El Vergel, La Libertad, Loma Linda, Nuevo Jardin, Santa
Sofia, Yaguas y Zaragoza) y la Administracion Municipal ha apoyado incondicionalmente este programa
facilitando a los funcionarios de Accion Social el apoyo logistico y humano para el levantamiento de las
encuestas y posteriormente firma de los convenios y contratos a la fecha se han hecho 3 pagos por parte
del Programa y tiene una duracién de afio y medio, dentro de las politicas del programa esta la de un
ahorro colectivo por comunidad, este ahorro sera invertido en proyectos productivos bajo la verificacion de
las entidades territoriales e instituciones que acompanan el programa.

El ahorro es el 50% del pago hecho.
Para este afio se pretende ampliar el programa a la comunidad de Macedonia, pues por razones de
ubicacion no se habia tenido en cuenta por estar cerca al Parque Amacayacu, la comunidad de

macedonia tiene censado a 120 familias que formaran parte del Programa Familia Guardabosques
Productores.
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CENTROS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El apoyo por parte de la Administracion dirigido a los nifios y nifias en los procesos de formacion y
desarrollo de conocimientos en el sector de la productividad a las instituciones educativas esta enfocado
en la realizacion de talleres de formacién y concientizacion a los estudiantes de los diferentes planteles
educativos con charlas en las areas de produccién de hortalizas y huertas escolares, de medio ambiente y
conservacion de ecosistemas estratégicos, también se apoyaran los PRAES en las diferentes
Instituciones Educativas.

VIVERO MUNICIPAL

En el vivero Municipal se estan reproduciendo especies vegetales nativas las cuales sirven de apoyo a
todos los programas y proyectos ambientales desarrollados en el municipio por las diferentes
instituciones, estos proyectos, programas y jornadas de sensibilizacion consistiran en la distribucion,
siembra y donacién de especies vegetales, y otras especies reproducidas seran las ornamentales,
maderables, las hortalizas y medicinales.

Cabe resaltar que este vivero es el Unico en el Municipio de Leticia, y viveros privados no existen para
suplir alguna necesidad de algun proyecto o programa.

En este vivero se han reproducido 20.000 plantulas de diferentes especies y el incremento cada afio es
del 35 %.

FERIA PISCICOLA Y OTRAS

La feria piscicola internacional se ha realizado en tres (3) oportunidades durante los dias de semana
santa y la aceptacion por parte de la comunidad ha sido buena y los productores piscicolas sienten el
apoyo de la Administracién Municipal que esta comprometida incondicionalmente con este proyecto.

La realizacién de la feria piscicola, ha traido una gran expectativa dentro de la comunidad pues a cada
afio que se realiza, aumenta el consumo del pescado producido por los piscicultores, en el primer afio se
vendieron 4.500 kilos de pescado fresco, esta feria fue realizada en Leticia, en el segundo afio la feria se
realizé en Tabatinga y el aumento del producto vendido por los piscicultores llego a 5.500 kilos , ya para el
tercer afio de la feria que se realizo en Leticia, la venta de pescado fresco llegé a 6.500 kilos. También
cabe resaltar la vinculacién del Municipio de Benjamin Constant, que se puede considerar un polo de
desarrollo en la region en lo referente a la piscicultura.

El Municipio de Leticia es consciente de que carece de un aparato productivo, la dependencia de los
productos de la canasta familiar provienen en su mayoria del interior (Bogota), y de las vecinas republicas
del Peru y Brasil.

El modelo de produccion que se ha aplicado en el municipio ha sido el mismo de otras regiones del pais,
desconociendo las especifidades del fragil ecosistema amazodnico. Esta situacion, junto con la alta presion
sobre el suelo del municipio, ha traido un serio problema de seguridad alimentaria, el cual es necesario
resolver a través de estrategias de produccidon mas acordes con el ecosistema amazodnico.
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MATRIZ DOFA SECTOR AMBIENTAL

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se presenté en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Botadero a cielo abierto.

Deficiente prestacion de servicios publicos y no hay
manejo adecuado a los residuos solidos de los
Corregimientos.

Vertimiento directos de aguas residuales a los cuerpos
hidricos (Rio Amazonas, cafios Simén Bolivar,
Calderén y San Antonio)

Matadero que no cumple las normas sanitarias.
Inadecuado manejo de los residuos sélidos.
Alcantarillado deficiente.

Sentido de pertenencia

No se ha implementado la tendencia para mercados
libres.

No hay educacién ambiental.

Falta de mecanismos tecnoldgicos para la solucién de
problemas de medio ambiente.

Falta de implementacion de instrumentos de
planificacion y manejo.

Desconocimiento técnico y politico sobre los Parques
Naturales Nacionales.

Comercial. indice de bosques sin manejo.
Envenenacién de quebradas con barbasco y otros.
Residuos sélidos mal manejados.

Falta capacitacion de M.R.S.

No existe estudio de impacto ambiental.

Plan de vida.

No existe reforestacion de productos artesanales vy
ornamentales.

Falta de cultura ambiental.

Falta de vivero en las comunidades.

No existe proteccion a ecosistemas estratégicos.

No existe promotores ambientales capacitados.

No existen alternativas para la producciéon pesquera.

Capacidad de organizaciones para cofinanciar
proyectos.

Municipio cuenta con recursos econémicos.

Existen iniciativas que se puedan articular
institucionalmente.

Existe un conocimiento sobre el uso del suelo
como es el caso de las chagras.

Existencia de agendas ambientales y Plan
Regional de biodiversidad y otros documentos
de participacion regional.

Biocomercio

Biotecnologia (Transferencia es riqueza, etc.)
Plan estratégico 2003 - 2010 OTCA
Tradiciones culturales

Participacion de miembros de las comunidades
en las corporaciones publicas

Retomar proyecto "basuras km.6" y extrapolarlo
a otras comunidades

Interés en la recuperacion de semillas en via de
extincion

Existencia de iniciativa para la reforestacion
Empleo de "latasfemosas" en semilleros

Ampliacién para los guardabosques indigenas y
promotores ambientales "remunerados”

FORTALEZAS

AMENAZAS

El mayor porcentaje de la composicion de los residuos
es organico.

Municipio, poblaciéon pequefia.
Existe un plan de manejo ambiental del Yahuarcaca.

Existe sociedades que aplican conservacion (Reserva
sociedad civil)

Existen reservas naturales, resguardos.
Biodiversidad

Baja intervencion en los Ecosistemas

Proyecto BOA

EI Municipio cuenta con un PGIR

Medios tecnoldgicos de promocion audiovisual.

Falta de iniciativa del Gobierno local

Proliferacion de actividades estractivistas
legales

Calentamiento global
Corrupcion

Problematica del incremento salud publica y
afecta la calidad turistica del Municipio.

No hay medidas sancionatorias drasticas.
Biopirateria.
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MATRIZ DOFA SECTOR DESARROLLO PRODUCTIVO

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se presenté en las mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

Falta de Recursos Humanos.
Servicios publicos deficientes.

Falta de socializacién de programas.
Falta de cultura ciudadana.

Uso inapropiado del suelo.
Inexistencia de vias terrestres.

Altos niveles de desempleo

Falta de sentido de pertenencia.
Falta de participacion.

Deficiencia de equipamiento urbano.
Insuficientes recursos tecnologicos.
Altos costos del transporte aéreo.
Inadecuada estructura administrativa.
Sistemas de informacion deficientes.
Escasez de elementos de trabajo.
Poca gestion institucional para acuerdos.
No hay seguridad alimentaria.
Categoria baja del municipio.
Insuficiencia alimentaria.
Dependencia de Brasil y Peru.

Bajo nivel de recaudacion.

Falta de planificacion.

Imagen nacional e internacional.
Politiqueria.

Falta de gestion de recursos.

Falta de mercados.

Insuficiente infraestructura.

Falta de competitividad.

Baja categoria del municipio.

Falta de organizacion gremial.

Voluntad politica.
Nuevos mercados.
Politicas de fomento.
Competitividad.
Mercados verdes.
Alianzas estratégicas.
Potencial turistico.
Ecoturismo.
Convenios interinstitucionales.
Gestion de recursos.
Desplazados.

Invasion de reservas naturales.
Inmigracion.
Alinderamientos inconsultos.

Trabajo conjunto Alcaldia y Gobernacién.
Agenda interna de productividad y competitividad.

®  Recurso Humano actual. e Narcotrafico.
e  Diversidad cultural. e  Grupos insurgentes.
e  Biodiversidad. ®  Hacinamiento.
e Paz. e  Contrabando.
e Posicion geografica. ®  Suspensioén de servicios publicos.
e Normatividad vigente. e Corrupcion.
e Artesanias. ®  Imagen nacional e internacional.
® Reservas ambientales. e  Turistas insatisfechos.
®  Poblacién joven. ® Intereses particulares.
e Rio Amazonas. e Intereses politicos.
e Agua. e  Delincuencia.
e  Selva. e  Despilfarro Gasto publico.
L] [ ]
[ ] [ ]
[ ]
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1.4.5 DIMENSION INSTITUCIONAL Y FINANCIERA
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1.4.5.1. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Foto Presentacion del Plan de Desarrollo a los Consejeros Territoriales de Planeacion

A raiz de la promulgacién de la ley 550 de 1999 el municipio suscribié un Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos con el Ministerio de Hacienda, con el fin de cancelar todos los compromisos que al afio 2002
tenia y que ascendian aproximadamente a $8.600 millones de pesos, deuda que a diciembre del ario
2007 se canceld; recibiendo un municipio con posibilidades de endeudamiento, para acceder a recursos
destinados al financiamiento de proyectos de inversidon que se estableceran en el presente plan.

Contamos con una aceptable infraestructura tecnolégica, presencia en la Web e importante talento
humano, que requiere un programa de capacitacion que le permita desarrollar sus destrezas, aptitudes y
capacidades, teniendo como finalidad el conocimiento del entorno municipal y asi adoptar las acciones
tendientes a ser mas eficiente la gestién administrativa.

Habiendo reconocido algunos de los principales problemas que aquejan a la institucionalidad del
municipio y cifiéndonos a los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno
Departamental, consideramos necesaria la inclusion de un eje programatico que oriente sus objetivos
hacia el restablecimiento de la confianza y legitimidad de las instituciones, y la reestructuracion del
modelo de administracion con que se viene trabajando, en busca de uno mas moderno, incluyente,
democratico y eficiente

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El municipio de Leticia, a través del Decreto No. 079 del 20 de diciembre del 2005, “Por medio del cual se
hace la incorporacion de funcionarios a la nueva planta de cargos de la Administracion Central del
Municipio de Leticia - Amazonas”, con un total de 72 cargos, modificado por el Decreto No. 0031 del 17 de
mayo de 20086, rectificando el nimero de funcionarios, cédigo o nomenclatura y grados salariales; de la
misma manera se establecié en el Decreto No. 073 del 13 de diciembre de 2005, “Por medio del cual se
determinan las escalas de remuneracién de las distintas categorias de los empleos de la Alcaldia de
Leticia — Amazonas”, modificado por el Decreto No. 035 del 23 de mayo de 2006, rectificando las escalas
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de remuneracién de las distintas categorias de los empleos de la Alcaldia de Leticia y escala de viaticos
correspondientes a la vigencia 2006; modifico la estructura organizacional de esta institucion creando tres
oficinas asesoras, seis secretarias y tres subdirecciones, con sus respectivas funciones, reglamentado

mediante resolucién 0001 de 2 de enero de 2006.

Distribucion de personal por tipo de vinculaciéon

Tipo de Vinculacion

Numero Cargos

Numero Cargos por

Provistos Proveer
Eleccion Popular 1 0
Libre nombramiento y remocién 16 0
Provisionalidad 51 4
Carrera Administrativa 4 0
Funcionarios por liquidar 6 0
Totales 78
NIVEL No. DE CARGOS

Directivo 8

Asesor 3

Profesional 11

Técnico 20

Asistencial 30
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NUMERO 4
FUNCIONARIOS CODIGO GRADO CARGO
DESPACHO DEL ALCALDE
1 005 00 Alcalde
1 438 14 Secretario Ejecutivo del Despacho del Alcalde
1 482 02 Conductor Mecanico
1 407 02 Auxiliar Administrativo

OFICINA ASESORA DE CONTROL

INTERNO DE GESTION Y RESULTADOS

105

10

Asesor

367

03

Técnico Administrativo

OFICINA ASESORA

DE PLANEACION

1 115 10 Jefe Oficina Asesora de Planeacion
1 219 07 Profesional Universitario
1 367 06 Técnico Administrativo
1 367 03 Técnico Administrativo
1 407 14 Auxiliar Administrativo
OFICINA ASESORA DE JURIDICA
1 115 10 Jefe Oficina Asesora de Juridica
1 219 07 Profesional Universitario
1 367 03 Técnico Administrativo

SECRETARIA MUNICIPAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

[ 020 |

03

| Secretario de Despacho

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

1 068 07 Subdirector Administrativo

1 219 09 Profesional Universitario

1 367 03 Técnico Administrativo

1 367 06 Técnico Administrativo

1 367 10 Técnico Administrativo

3 407 02 Auxiliar Administrativo

SUBDIRECCION FINANCIERA

1 068 07 Subdirector Financiero

1 201 07 Tesorero General

1 219 09 Profesional Universitario

1 367 06 Técnico Administrativo

1 367 14 Técnico Administrativo

4 407 02 | Auxiliar Administrativo
SECRETARIA MUNICIPAL GOBIERNO Y CONVIVENCIA CIUDADANA

1 020 01 Secretario de Despacho

1 306 03 Inspector de Policia Rural

1 312 05 Inspector de Transito y Transporte

1 367 03 Técnico Administrativo

1 367 06 Técnico Administrativo

3 407 02 Auxiliar Administrativo

SUBDIRECCION CENTRO DE CONVIVENCIA CIUDADANA
Subdirector Administrativo Centro de Convivencia
1 070 07 .
Ciudadana
1 202 09 Comisario de Familia
1 303 03 Inspector de Policia Urbano
1 367 03 Técnico Administrativo
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SECRETARIA MUNICIPAL SALUD Y PROTECCION SOCIAL

1 020 01 Secretario de Despacho

1 237 07 Profesional Universitario Area Salud
1 323 03 Técnico Area Salud

1 367 03 Técnico Administrativo

1 407 02 Auxiliar Administrativo

SECRETARIA MUNICIPAL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO PRODUCTIVO

1 020 01 Secretario de Despacho
2 219 07 Profesional Universitario
1 219 09 Profesional Universitario
1 367 03 Técnico Administrativo
1 407 02 Auxiliar Administrativo

SECRETARIO MUNICIPAL EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

1 020 01 Secretario de Despacho
1 314 03 Técnico Operativo

1 367 03 Técnico Administrativo
2 367 06 Técnico Administrativo

SECRETARIO MUNICIPAL INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y VIVIENDA

1 020 01 Secretario de Despacho
2 219 07 Profesional Universitario
1 314 06 Técnico Operativo

1 314 03 Técnico Operativo

1 407 02 Auxiliar Administrativo

2 472 02 Ayudante

4 487 02 Operario

Leticia | 2008 — 2011

Mediante convenio nimero 010 del 08 de diciembre de 2006 firmado con la Comision Nacional del
Servicio Civil por el valor de $ 15.000.000,00, se remitid6 a concurso 50 cargos para la provision por
proceso de meritocracia.

El municipio de Leticia cuenta con 13 funcionarios con retroactividad, y a la fecha no cuentan con una
cuenta especifica para la consignacion de cancelacion del auxilio de cesantias, por tanto los retiros
parciales que se han realizado por este concepto no tienen una base juridica y financiera, siendo
indispensable crear esta cuenta y consignar el total del valor de las cesantias de estos funcionarios para
futuros retiros o liquidaciones.

Es de anotar que la administracién municipal a través de esta subdireccion administrativa cre6 los comités
que se relacionan a continuacion:

Comité Paritario de Salud Ocupacional, resoluciéon numero 305 del 6 de julio de 2006.

Comité de Archivo de la Alcaldia, resolucion namero 397 del 1 de septiembre de 2006.
Comisién de personal mediante resolucion 0015 del 15 de enero de 2007.

Comité de bienestar social mediante resolucién numero 0145 del 26 de abril de 2007.
Creacion del consejo municipal de archivos mediante acuerdo nimero 117 del 26 de mayo de
2007.

aRrLN=

Podemos decir que su funcionamiento se ha limitado a las necesidades del momento, sin darle la
importancia que requiere, y siendo asi debemos motivar a los integrantes de cada comité para que sean
proactivos
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Se dié un gran paso en el proceso de actualizacidon de equipos de cémputo, computadores portatiles,
impresoras, scanner y video-beam, adquiriendo un total de 48 elementos y 6 licencias office, que
ayudaron al mejoramiento de la prestacién de los servicios. Teniendo en cuenta que la administracién
municipal crece cada dia con la aplicacion de programas que requieren de elementos tecnolégicos
avanzados mas aun en las oficinas que manejan programas financieros y de obras, se pretende adquirir
nuevos equipos, y evaluar las condiciones de los elementos (impresoras) que dejaron de funcionar para
hacer el traslado a instituciones que las requieran.

e Si de conectividad hablamos encontramos que todas las oficinas del nivel central estan en red y
cuentan con servicio de acceso a internet a través de un programa del gobierno central Agenda
de Conectividad — Compartel y todas las oficinas descentralizadas cuentan con servicio de
internet banda ancha a través de Colombia telecomunicaciones. Pero es necesario modificar el
servicio que se presta en el edificio principal puesto que en la actualidad presenta fallas al
desconectarse cada vez que hay lluvias. Adicionalmente buscar planes telefénicos (fijos y
celulares) que le ahorren recursos a la administracion.

e La Alcaldia de Leticia desde aproximadamente ocho afios maneja un programa denominado
“Sistema de Informacion para la Administracion Publica — SINAP- a través del cual se actualizaron
los médulos: Contabilidad, Inventarios, Industria y Comercio, Némina, Predial, Presupuesto,
Tesoreria, exceptuando Taquilla y Transito; que no se ha actualizado, por lo que presenta varias
falencias y teniendo en cuenta que hay una nueva Ley de contratacién, es necesario actualizar el
programa existente o adquirir uno nuevo segun las necesidades de la administracion.

e Si bien es cierto que cred y activé el comité de Bienestar Social a los empleados, en donde se
reglamentan los incentivos que hay para estos, tiene un capitulo importante que es el de
capacitaciéon el cual a la fecha no cuenta con un programa, para el beneficio de todos los
funcionarios.

e En cuanto a estructura fisica, se recuper6é en un 100% el edificio IDEMA y en este espacio se
encuentran descentralizadas algunas dependencias y/o oficinas. La imagen del edificio principal
para este nuevo gobierno es de gran importancia puesto que no cuenta con unas instalaciones
aptas para la atencion del publico ademas que por la antigledad del actual edificio presenta fallas
eléctricas y de filtraciones lo que ocasiona dainos a los equipos de sistemas, por ello se pretende
mejorar la infraestructura de este local y conectarlo con el edificio IDEMA con el fin de que los
usuarios de la alcaldia de Leticia puedan realizar en un solo espacio todas las diligencias que
requieran.

e Si nos referimos al tema de gestion documental la Alcaldia de Leticia a puesto en marcha un
Programa de Gestion Documental, de acuerdo a la normatividad legal vigente, de la mano con la
reubicacién y dotacion de archivadores mecanicos de la oficina de archivo central; capacitando a
los funcionarios para la aplicacién del programa y adquiriendo material de archivo (carpetas y
cajas). Queda pendiente la aprobacion de la tabla de retenciéon documental para la Alcaldia de
Leticia, la creacién de una unidad de archivo la organizacion de la totalidad del archivo histérico.

e La administracion municipal viene trabajando un programa importante de informacion publica a
través de los medios de comunicacion, pero se denota desinterés de los leticianos en participar en
los diferentes espacios que la Constitucion y la Ley dan a los ciudadanos. Para esta
administracion es igualmente valioso trasmitir a la poblacion en general toda actividad que en
beneficio de la comunidad se realice ademas de manejar un criterio unificado de difusion, por lo
tanto pretende manejar una imagen institucional durante el periodo de gobierno para que la
informacion llegue a todos los sectores de nuestra sociedad.

e El diagnostico actual del Sistema de Control Interno, con la implementacion del nuevo Modelo de
Estandar de Control Interno MECI: 1000:2005, se fortalecera la capacidad de gestion del
municipio con la aplicacién de los diferentes subsistemas que componen este modelo, como son;
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Control Estratégico, cuyo objetivo principal es la creacion de una cultura organizacional,
fundamentada en el control de los procesos de direccionamiento estratégicos, administrativos y
operativos de la entidad, con establecer un ambiente de control deseado mediante la expedicion
de elementos tales como el Cédigo de Etica o Cédigo de Buen Gobierno, unos planes adecuados
para el desarrollo del talento humano, y un buen estilo de direccidon. Formular planes y programas
que permitan cumplir con el programa de gobierno y el plan de desarrollo municipal. De igual
manera, realizar la gestidon publica mediante la operacién por procesos, estableciendo una
estructura organizacién acorde a la situacion actual del municipio, levantando un mapa de riesgos
en cada una de las dependencias de la entidad, la administracion adecuada de los mismos, Lo
que permitird que todas las funciones y acciones que adelanten los funcionarios al servicio del
municipio, lo hagan dentro del marco de la transparencia y la honestidad.

El Control de Gestidn, que asegura el control de la ejecucion de los procesos del municipio,
orientandolos a la consecucion de los resultados y productos necesarios al cumplimiento de su
mision. Todo esto con el establecimiento de manuales de procedimientos, metas indicadores y un
buen sistema de informacién tanto interna como externa, asi como manejo de los medios de
comunicacion. El Control de Evaluacion, que permite valorar de manera permanente la efectividad
del control interno del municipio, eficacia eficiencia y efectividad de los procesos, el nivel de
ejecucion de planes y programas, detectar las posibles desviaciones y tomar las acciones
correctivas pertinentes.

Para mejorar la gestion municipal, es importante generar en todos los funcionarios al servicio del
municipio, un alto grado de responsabilidad con el apoyo decidido del nivel directivo, en la
ejecucion de las actividades que contiene el MECI, pues solo de esta manera se lograra el clima
organizacional propicio para hacer de la gestion municipal el escenario ideal que genere o propicie
la satisfaccion de las necesidades mas sentidas de la comunidad que habita en el municipio de
Leticia.

La administracion Municipal, gestionara la revision de la estratificacion y realizara una nueva, de
acuerdo a los parametros del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica “DANE”.
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DIAGNOSTICO FINANCIERO

INGRESOS

Durante las vigencias fiscales 2005 a 2007, el Municipio del Leticia recibio ingresos por $56.909 millones,
de los cuales $9.830 millones corresponden a recursos del balance y $2.232 millones a recursos de
resguardos indigenas. Del total de ingresos, $16.221 millones corresponden a trasferencias del S.G.P. un
29%; $8.257 millones, a recursos de Cofinanciacién y rentas cedidas, un 15%; $6.708 millones a ingresos
tributarios un 12%; $11.227 millones a ingresos de capital, un 19%; y $2.070 millones a ingresos no
tributarios, un 4%, como se discrimina en el siguiente cuadro

RESUMEN DE INGRESOS 2005 A 2007

CONCEPTO RECAUD | RECAUD | VARIAC \éﬁilﬁ'lc'; RECAUD | VARIAC \/RAI%TQE ACUMULT
2005 2006 ABSOL % 2007 ABSOL % RIENIO

INGRESOS CORRIENTES L.D.+
REC. DE CAPITAL 3.502 4.111 609 17 4.820 709 17 12.433
INGRESOS CORRIENTES LIBRE
DESTINACION 3.146 3.842 696 22 4.048 206 5 11.036
TRIBUTARIOS 2.095 2.552 457 22 2.061 -491 -19 6.708
NO TRIBUTARIOS 367 508 141 38 1.195 687 135 2.070
SGP LIBRE DESTINACION 684 782 98 14 792 10 1 2.258
RENTAS REORIENTADAS 2.326 1.539 -787 -34 4.071 2.562 165 7.936
RECURSOS DE CAPITAL 356 269 -87 -24 772 503 187 1.397
RECURSOS DEL S.G.P 5.487 5.258 -229 -4 5.476 218 4 16.221
CONV. Y OTRAS 1.395 2.390 995 71 4.472 2.082 87 8.257
SUPERAVIT 1.825 3.918 2.093 115 4.087 169 4 9.830
RESGUARDOS INDIGENAS 618 746 128 21 868 122 16 2.232
TOTAL INGRSOS ACUERDO 15.153 17.962 2.809 19 23.794 5.832 32 56.909

FUENTE: Calculos de la Secretaria financiera con base en la ejecucion presupuestal presentada por tesorero y técnico presupuesto.

RECURSOS REORIENTADOS

Los ingresos por concepto de rentas reorientadas destinadas al pago de las acreencias del Acuerdo de
Reestructuracién de Pasivos son: Sobretasa a la Gasolina y la compensacion del predial de resguardos
indigenas, reorientadas en un 100%.

Recaudo Recaudo Recaudo Total
RENTA REORIENTADA 2005 2006 2007 Recaudo
Compensacion predial
resguardos indigenas 1.047 0 2.502 3.549
Sobretasa a la Gasolina 1.280 1.539 1.569 4.388
TOTAL 2.327 1.539 4.071 7.937

Fuente Ejecucion Presupuestal de ingresos. Calculos Secretaria Financiera Municipal.

A la fecha de corte, por ingresos provenientes de rentas reorientadas se recaudo el

recaudo.

14% del total del
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GASTOS

Durante las vigencias 2005 al 2007, el Municipio de Leticia ejecutd gastos por $48.769 millones, cuyo
mayor componente lo representan los gastos de inversion en el sector social (remuneracion al trabajo,
prestaciones, subsidios en educacion, salud y otros sectores de inversion), cuya fuente de financiacion
son las transferencias y las rentas cedidas, con un porcentaje de participacion del 59% ($28.619
millones); el saneamiento fiscal — Proyecto de inversion con un porcentaje de participacion con el 14%
($6.918); los gastos de funcionamiento con el 16% ($8.023 millones); el saneamiento fiscal — Proyecto de
Inversion Prioritario-, con el 7% ($3.233 millones) y los Resguardos Indigenas con 3% ($1.350 millones).

EJECUCION DE GASTOS
DIC. 31 DE 2005 A DICIEMBRE 31 DE 2007

CONCEPTO EJECUT | EJECUT | VARIC VRAI\ET_I::\'I? EJECT | VARIC VRAI‘E'T_K*TC ACUMUL
2005 2006 ABSOL % 2007 ABSOL % TREINIO

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO SIN
ORG CONTROL 2.367 2.713 346 15 2.942 230 848 8.023
Servicios Personales
Empleados 1.180 1.456 276 23 1.594 138 948 4.230
Contribuciones Nomina 279 431 152 54 549 118 27,38 1.259
Gastos Generales 525 498 -27 -5 453 -45 -9,40 1.476
Transferencias otras
entidades 66 8 -58 -88 12 4 50,00 86
Pago Mesadas pensiones 317 320 3 1 335 15 4,69 972
GASTOS ORGANOS DE
CONTROL 199 216 17 9 221 -5 -231 626
TOTAL EGRESOS
ACUERDO 2.566 2.929 363 14 3.154 225 768 8.649
SANEAMIENTO FISCAL 979 1.275 296 30 979 296 -2.322 3.233
INVERSION OTROS -
RECURSOS 551 1.644 6.713 6.918
PROPIOS 376 2.449 2.073 4.093
INVERSIION CON
RECURSOS
TRANSFERENCIAS 8.288 7.977 -311 -4| 12.354 4.377 55 28.619
INVERSION
RESGUARDOS
INDIGENAS 292 457 165 57 601 144 31,51 1.350
TOTAL GASTOS:
FUNC.+ORG.CONTROL+
SANEAM.FICAL 12.501 15.087 2.586 21 21.181 6.097 40,39 48.769
SUPERAVIT - DEFICIT 2.652 2.875 223 8 2.613 263 -911

Fuente Ejecucion Presupuestal de gastos. Calculos Secretaria Financiera Municipal.

INDICADORES DE LEY 617 DE 2000

De acuerdo con los parametros establecidos por la Ley 617 de 2.000 el Municipio de Leticia esta ubicado
en categoria sexta. Esto significa que para la vigencia 2005 a 2007 su relacidon de gastos de
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funcionamiento a ingresos corrientes de libre destinacion no puede superar el 80%. El analisis muestra
que el indicador establecido por la ley, para la vigencia 2005 fue del 67.12%, para el 2006 el 70.63% y
para el 2007 se situa en el 72.68%, excluyendo las transferencias al concejo y a la personeria. Cuando
se incluyen estas dultimas, se encuentra que la relacién fue del 72.81%, 76,26% y 77,91%,
respectivamente. Asi mismo es necesario aclarar que atendiendo los parametros de la ley 617 de 2000,
las rentas reorientadas no computan para el calculo de ley 617 de 2000.

Indicadores de Ley 617/00 — Sector Central

En millones de pesos ($)

Vigencia Vigencia Vigencia
CONCEPTO 2005 2006 2007
ICLD base para ley 617 de 2,000 3.502 3.842 4.048
Gastos base para Ley 617 de2,000 2.367 2.713 2.943
RELACION GF/ICLD 67% 71% 73%
LIMIT ESTABLECIDO POR LA LEY 617 80% 80% 80%
DIFERENCIA -13% -9% 7%

FUENTE: Calculos de Secretaria Financiera

APORTES DEL FONDO DE PENSIONES TERRITORALES “FONPET”

El Ministerio de Hacienda tiene calculado, para el municipio de Leticia, el pasivo pensional a octubre 31 de
2007 en $16.605 millones, de acuerdo al informe de PASIVOCOL presentado por esta alcaldia, de los
cuales existe saldo en cuenta asi:

SALDO EN CUENTA PASIVO PENSIONAL

Cifras en millones de pesos

CUPO cUro
SALDO EN | CUPOBONOS | CUPO | REEMBOLSO

SELTOR CUENTA | PENSIONALES | GARANTIAS | PAGO | DISPONIBLE

TOTLA

BONOS

SALUD 544 272 163 272 272
PROP.GRAL. 15.703 4711 4711 7.851 7.851
TOTAL 16.247 4.874 4.874 8.123 8.123
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BALANCE DEL TRIENIO
BALANCE TRIENIO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS ($)

TRIENIO TRIENIO VR.
RECAUDOS 2002-2004 2005-2007 | VR. ABSOL. | RELATIVA
VALOR $ VALOR $ %
RECURSOS PROPIOS 13.995 20.369 6.374 45,54
DEL SISTEMA GRAL DE
PARTICIPACIONES 14.071 16.221 2.150 15,28
DE COFINANCIACION Y RENTAS
CEDIDAS 6.032 8.257 225 36,89
RECURSOS DEL BALANCE 9.830 9.830 100,00
TOTAL RECAUDOS 34.098 54.677 20.579 60,35
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION
DE FUNCIONAMIENTO 7.731 8.649 918 11,87
SANEAMIENTO FISCAL 5.115 3.233 -1.882 -36,79
INVERSION 19.612 35.537 15.925 81,20
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO E INVERSION 32.458 47.419 14.961 46,09
SUPERAVIT ACUMULADO 1.640 7.258 5.618 342,56

Fuente de informacién: Presupuesto y Tesoreria

Como se observa en el cuadro anterior el analisis horizontal de los dos ultimos trienios, permite verificar
un crecimiento de los ingresos en el 60.35%, que en valores absolutos corresponde a un mayor recaudo
de $20.579 millones. Es necesario aclarar que en el balance no se anota los recursos de los Resguardos
Indigenas.

Otro aspecto importante de analizar es la alta participacion de los recursos propios en el ingreso total, de
un 45.54%, en total los recursos del S.G.P. participan en el 15.28%, y los recursos de cofinanciacion y
rentas cedidas en 38.89%.

En cuanto a los gastos, se observa el bajo crecimiento de los gastos de funcionamiento, los cuales solo se
aumentaron en el 11.87%, producto de la austeridad en el gasto de funcionamiento del municipio,
contrastando con los de inversion que se incrementaron en el 81.20%, aprovechando el menor pago del
saneamiento Fiscal que fue inferior en el -36.79%.

ANALISIS FINANCIERO DE LA SITUACION PRESENTE

Con base en el escenario financiero presentado la Secretaria Administrativa y Financiera procede a
realizar el analisis asi.
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MODULO PRESUPUESTO

Hubo necesidad de realizar un ajuste al presupuesto del SGP para la vigencia 2008 por varios motivos
como son: la disminucién en los recaudos reales del municipio o esfuerzo fiscal y la participacion de los
gastos de funcionamiento en los ingresos de Libre Destinacidon o esfuerzo administrativo segun Ley 617
de 2000, otra de las causas para la disminucion del SGP es la reforma a la Ley 715 de 2001, acto
legislativo 04 de 2007 del cual nace la Ley 1176 de 2007 que reduce de forma considerable los recursos
para los entes territoriales.

La administracion municipal con el fin de mitigar el efecto que causa esta disminucién en los ingresos esta
tomando las siguientes medidas:

Recuperacién de cartera implantando el cobro coactivo con el fin de contrarrestar el efecto que causa la
disminucién de los ingresos de libre destinacién en $914.597.721, la cartera del impuesto predial asciende
aproximadamente a $4.000 millones de pesos discriminados en potenciales contribuyentes que nunca han
pagado ni un peso a las arcas municipales. Pues muy conocedores de las normas, anualmente solicitan la
prescripcion de la deuda y el municipio no habia realizado ninguna accién tendiente a solucionar esta
situacioén, en el momento ya tenemos oficina de cobro coactivo y se espera fortalecer.

De igual forma, es necesario fortalecer el cobro del impuesto de industria y comercio, implementando
medidas que eviten la gran evasion que se presenta por parte de los contribuyentes, inicialmente se
contara con un profesional en contaduria para realizar las visitas a los establecimientos comerciales y
hacer verificacion de los estados financieros, para establecer los reales ingresos y de igual forma el
impuesto que deben hacer por este concepto.

Solicitar por parte del municipio revisiéon de los avallos, se ha realizado pruebas aleatorias para comparar
los avaluos y algunos predios no han sido objeto de la actualizacion

Pero la medida mas importante mientras que surten efecto las primeras sera la austeridad en el gasto
publico pues esta variable solo depende de la administracion y es mas facil de manejar.

En el siguiente cuadro mostraremos la proyeccién de los ingresos para el periodo de gobierno 2008-2011,
haciendo énfasis de que es prioritario para el municipio obtener la recategorizacion lo que permitira tener
un crecimiento en los ingresos como se muestra a continuacion:

MUNICIPIO DE LETICIA
PROYECTO PLAN DE DESARROLLO 2008-2011
PROYECCION DE INGRESOS (MILES DE PESOS)

PROYECCION PROYECCION PROYECCION

INGRESOS 2008 2009 2010 PROYECCION 2011
TRIBUTARIOS 5.547.571 5.824.949 6.116.197 6.422.007
NO TRIBUTARIOS 1.008.163 1.058.571 1.111.500 1.167.075
DE CAPITAL 1.005.250 1.055.513 1.108.288 1.163.703
INGRESOS
DESTINACION
ESPECIFICA 8.271.067 8.684.620 9.118.851 9.574.794
INGRESOS
ADMINISTRACION 15.832.051 16.623.653 17.454.836 18.327.578
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Donde para el primer afio se proyecta un crecimiento del 5% con relacion al presupuesto ajustado con las
disminuciones, para los ingresos tributarios se proyecta crecimiento del 10.5% en el primer afo, lo
anterior producto de la recuperacién de cartera; en el segundo afio se espera obtener un crecimiento en
los recaudos en un 5% debido al rezago de la recuperacion de la cartera; y en los restantes dos afios un
crecimiento anual del 4%, debido a un trabajo de sensibilizacién en el pago de los tributos municipales en
los contribuyentes.

Si bien es importante resaltar que se deben incrementar los recaudos, es necesario tener en cuenta la ley
617 de 2000 la cual establece los parametros para la participacion de los gastos de funcionamiento en los
ingresos de libre destinacién, se estima que no serd por encima del 54% teniendo como techo el 80%
cumpliendo con esa meta, el municipio podra ser objeto de premios al esfuerzo fiscal y administrativo. El
siguiente cuadro muestra la proyeccién de la participacion de los gastos de funcionamiento en los
ingresos de libre inversion:

MUNICIPIO DE LETICIA
PARTICIPACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EN INGRESOS DE LIBRE DESTINACION
PROYECTO PLAN DE DESARROLLO 2008-2011

(MILES DE PESOS )

PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
INGRESOS 2008 2009 2010 2011

INGRESOS DE LIBRE

DESTINACION 6.927.676 7.274.060 7.637.763 8.019.651
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.483.613 3.657.794 3.840.683 4.032.717
PARTICIPACION LEY 617 50,29% 50,29% 50,29% 50,29%
LIMITE LEY 617 80% 80% 80% 80%
MARGEN O DIFERENCIA 29,71% 29,71% 29,71% 29,71%
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EGRESOS 2008
PAGADO Y

CONCEPTO PPTADO COMPROMETIDO CUMPLI
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SIN ORGANOS
DE CONTROL 3.483.613.242 - 0,00%
Servicios Personales Empleados 1.652.995.424
Contribuciones Nomina 533.329.637
Gastos Generales 689.600.000
Transferencias otras entidades 257.146.248
Pago Mesadas pensionales 350.541.933
GASTOS ORGANOS DE CONTROL 256.150.786
TOTAL EGRESOS GF 3.739.764.028
DEFICTI FISCAL VIGENCIA 2000 Y ANTERIORES 200.000.000
FONDO DE CONTINGENCIAS 195.000.000
TOTAL GASTOS: FUNC.+ORG.CONTROL+DEFICIT ANTES DE
2000 4.134.764.028
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS 3.291.017.638
INVERSION CON RECURSOS S.G.P. 5.537.205.322
INVERSION CON RECURSOS DE COFINANCIACION 2.713.861.413
TOTAL RECURSOS DE INVERSION 11.542.084.373
INVERSION ENTIDAD DESCENTRALIZADAS
MUNICIPAL 240.000.000
RESGUARDOS INDIGENAS 484.452.510
TOTAL GASTOS 16.401.300.911 0,00%
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MATRIZ DOFA SECTOR FINANCIERA

Diagnostico elaborado por la comunidad en general que se presenté en las Mesas Territoriales y Sectoriales del Plan de Desarrollo.
Mantenemos y respetamos los aportes.

No existe un sistema integrado/software
muy deficiente/sistemas desactualizados

Falta gestion de cobro de impuesto, licores y
vehiculos.

Que todos los comerciantes estén inscritos en el
SICE.

La estructura de la organizacion es deficiente.
Corrupcion.

Poca vision para gestionar recursos de proyectos
Recorte presupuestal

Ineficiencia administrativa

No existe manual de procesos y procedimientos
Sobrefacturacion

Desviacion de los recursos al departamento

Los COMPES

Falta sistematizacion en rentas

Control  deficiente en los
representativos municipales

Debilidades en las rentas
departamento

Cartera: alta y poca gestion para el cobro
Falta gestion en los impuestos extranjeros

Resultados visibles en las politicas de cobro
coactivo que se han aplicado

Falta control en el recaudo

Minima recaudacion de ingresos al departamento
en rentas departamentales

Falta de comunicacion interna

recaudos no

propias  del

Aumento de las transferencias

Deseo a nivel central de apoyo al amazonas
Crear proyectos para disefiar politicas
Gestion a nivel nacional e internacional
Categorizar el municipio

Gestionar la liberacién de las rentas pignoradas
por la nacién

Tecnologia

Pedagogia de pago de impuestos
Gestion para cobro de impuesto.
Culturizacion a los ciudadanos.

El municipio se encuentra fuera de la ley 550 y
puede acceder a créditos fin

Implementacién del cobro coactivo

Deseo de la administracién de trabajar juntos
(Gobernacion — Alcaldia)

Talento humano.

Haber salido de la ley 550

Cancelar la deuda con la nacién.

Liberar porcentaje de los ingresos corriente.

La corrupcién
Demandas judiciales por deficiencia administrativa

Evasion de pago de impuesto de industria y

comercio, de pescado y turismo

Cultura de no pago

Cultura de no pago por parte de los contribuyentes
Falta de un censo real

Cumulo de informacion

Sobrecosto en transporte aéreo.
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2.1. DIMENSION SOCIAL

El crecimiento econdmico esta directamente relacionado con los indicadores de bienestar social de
cualquier comunidad. Su deterioro o mejoramiento depende en buena medida de las intervenciones
estatales y del compromiso ciudadano por resolver los principales problemas en la materia. Es por esto
que el primer frente de trabajo que consideramos para encaminar los destinos del municipio de Leticia por
una senda estable y segura hacia el desarrollo, se concentra en garantizar que nuestra poblacion cuente
con las condiciones de bienestar social suficientes para poder abordar cualquier proceso de construccion
de sociedad con proyectos en lo econdmico o lo politico.

Nuestro propésito es el de comenzar un trabajo serio hacia la construccidon de valores y principios de
comportamiento que pongan por encima de cualquier cosa el respeto por la vida y los derechos humanos.
Creemos que el principal soporte de una sociedad se encuentra situado en sus integrantes, sus familias y
los espacios con que estos cuenten para interactuar en comunidad, respetando la diferencia y
contribuyendo con el progreso colectivo. Es por esto que, partiendo del principio de equidad, incluimos
igualmente en éste primer grupo de tareas y metas por alcanzar, la de atender prioritariamente a aquellos
sectores de la poblacién que, por alguna u otra razén, se encuentran en una situacion que los hace mas
vulnerables y propensos a enfrentar dificultades en su entorno social.

2.1.1. GOBIERNO
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO AL SECTOR SOCIAL

OBJETIVO

Garantizar a todos los sectores de la poblaciéon que por su situacién, edad o condicion de género
requieren un tratamiento especial por parte de la sociedad y el estado, para que tengan prioridad en el
acceso a los servicios de salud, educacion, vivienda y alimentacidon, brindando los espacios de
integracion, reconocimiento e interaccién productiva con la comunidad.

ESTRATEGIAS:

Realizaciéon de capacitaciones a través de talleres, cursos, brigadas comunitarias, foros, para el
fortalecimiento de la convivencia pacifica, resolucién de conflictos y disminucién de violencia intrafamiliar.

Utilizacion de espacios masivos de comunicaciéon que permitan dar a conocer los programas sociales del
municipio de Leticia.

Seguimiento y evaluacion a la problematica presentada de violencia intrafamiliar, brindando estrategias y
herramientas que faciliten la disminucién de los conflictos.

Funcionamiento de la Ludoteca Municipal de acuerdo a los lineamientos nacionales, con personal
capacitado.

Elaboracion e implementacion del Plan de Accion en derechos humanos.
Coordinacién de trabajo interdisciplinario e interinstitucional en la atencién de la problematica social, a los

nifos, las nifias, adolescentes y juventud, Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, adulto
mayor, género, entre otros.
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Apoyo a programas y proyectos en beneficio de la poblacion en situacion de desplazamiento, retorno y
reubicacién de acuerdo a la ley 387 de 1999.

Apoyo a programas y proyectos de la poblacion en situacién de discapacidad.

Participacion activa en la Red del Buen Trato del Municipio de Leticia

Participacion en la implementacion, formulacion, elaboracién y ejecucion del Plan Integral Unico PIU.
Fortalecimiento de las bases de datos, para recopilacién de las diferentes estadisticas municipales.
Apoyo en la realizacion de diferentes eventos institucionales.

Fortalecimiento a los programas de apoyo a los planes y acciones encaminadas a garantizar la seguridad
y convivencia ciudadana.

Implementacion de la cultura ciudadana y el rescate de valores.
Fortalecimiento a los programas de las comunidades afrocolombianas y otras minorias étnicas.

Suscripcion de convenios interinstitucionales para erradicar el trabajo y explotacion de los menores
trabajadores.

Realizacién, seguimiento y trabajo interinstitucional con el Ministerio de Proteccion Social para la
erradicacion de los menores trabajadores del municipio de Leticia.

Implementacion de Programas que contribuyan a la restauracion espiritual, emocional y social de los
Menores Infractores, para una efectiva readaptacion a la sociedad, apoyada con diferentes Instituciones.

Ejecucion del Programa “Una Noche de Amor por Leticia”, donde se promuevan los valores y el gobierno
“de la mano con la comunidad” reafirma su compromiso por la unidad familiar y la sana convivencia

Fortalecimiento de los programas sociales del nivel nacional y local como son: programa Adulto Mayor,
familias en accion, familias guardabosques, atencion a desplazados, atencién a nifios y nifas,
adolescentes y al consejo de juventudes.

Apoyo a programas de las diferentes entidades que atienden a la poblacién en situacion de discapacidad.

Apoyo a programas de seguridad ciudadana.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

1. Atender el 70% de los casos de violencia intrafamiliar | Casos de violencia intrafamiliar atendidos
denunciados en el municipio de Leticia con el fin de superar la
situacion de violencia.

2. Disminuir el porcentaje de nifios trabajadores en un 80% | Poblacion de nifios trabajadores disminuida.
durante el periodo de Gobierno.

3.  Ampliar el 50% de la cobertura en el programa del adulto mayor | Cobertura del programa adulto mayor
del municipio de Leticia ampliada

4. Atender al 100% de las madres cabeza de familia y las |Madres cabeza de familia y mujeres en
mujeres en condiciones de desplazamiento beneficiadas con los | condiciones de desplazamiento atendidas

programas sociales de la presidencia de la Republica
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LINEA BASE:

1-  Se registraron 300 casos de violencia intrafamiliar.

2-  se cuenta con una poblacion de 19 menores trabajadores
3-  En el programa del adulto se benefician 604.

4-  El municipio de Leticia beneficia a 653 madres cabeza de familia y 107 mujeres en condiciones de

desplazamiento.

SUBPROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES

Fortalecimiento social

Realizacion de 24 brigadas de descentralizacion de
los servicios sociales que presta la administracion
municipal durante el periodo de Gobierno.

Funcionamiento de una Ludoteca Municipal de
acuerdo a los lineamientos nacionales durante el
periodo de Gobierno.

Realizacién de 2 talleres de capacitacion en catedra
de convivencia ciudadana durante el periodo de
Gobierno.

Formulacién e implementaciéon del Plan Municipal
de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario durante el periodo de Gobierno.
Creaciéon del Consejo Municipal de Politica
Econdmica y Social

Cumplimiento del 100% del convenio Hogar multiple
del municipio de Leticia

Gestién de un programa Nacional de atencién a la
poblacion discapacitada en el municipio de Leticia

No de Brigadas realizadas

Ludoteca en funcionamiento

Numero de talleres de
capacitacion realizados

Plan Municipal de Derechos
humanos y DIH implementado

Consejo de Politica Econémica y
Social creado

Porcentaje de
convenio

cumplimiento

Programa implementado

Apoyo ala Justicia

Formulacién de propuesta para la implementacion
de un Centro de Conciliacién en Derecho.

Apoyo a cuatro (4) actividades con la poblacion
carcelaria del municipio de Leticia

Suscripciéon de un convenio interinstitucional para el
fortalecimiento de la Seguridad ciudadana

Propuesta de un centro de
conciliacién implementada

Numero de actividades apoyadas

Convenio suscrito

Los niflos, las nifias,
adolescente y Juventud
capaces de ser solidarios

Suscripcién de un convenio interadministrativo para
la disminucién y el control del Trabajo Infantil.

Implementacién de un Programa de resocializacion
dirigido a Menores Infractores,

Suscripcién de un convenio para la realizaciéon de
programas de capacitaciéon dirigido a los menores
infractores en actividades de desarrollo productivo.

Disefio e implementacion de un Programa para
prevenciéon y atencion de la Explotacion Sexual
Comercial de Nifos, Nifias y Adolescentes menores
de 18 afios (ESCNNA), con apoyo de de las
instituciones que hacen parte de la Red.

Convenio interadministrativo

suscrito

Programa implementado

Convenio  Suscrito para la
realizacion de programas de
capacitacion a menores
infractores

Programa ESCNNA

implementado
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Habilitaciéon de 5 hogares de paso, con familias en
condiciones adecuadas para la prestacion del
servicio en cumplimiento de la Ley de Infancia y
Adolescencia 1098 de 2006.

Realizacién anual de una actividad de integracion
dirigida a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
durante la novena navidefa.

Realizaciéon de cuatro (4) eventos
interinstitucionales de Prevencion en consumo de
Sustancias Psicoactivas SPA

Realizar cuatro (4) jornadas de registro civil de
nacimiento, Numero Unico de Identificacion
Personal NUIP y cedulacion

Apoyo a los programas de educacion especial.

Numero de hogares de paso
habilitados

Numero de actividades realizadas

Numero de eventos realizados

Numero de nifios registrados por
jornada. Numero de Adolescentes
con NUIP y Jovenes con cedula.

Programas apoyados

Bienestar para el Adulto
Mayor

Ampliacion en un 75% de la cobertura del
Programa Municipal del Adulto Mayor sobre la base
de 160 beneficiados durante el periodo de
gobierno.

Puesta en funcionamiento de la Casa de Paso del
Adulto Mayor.

Desarrollo de ocho (8) actividades pedagdgicas en
areas de interés para los Adultos Mayores Durante
el periodo de Gobierno.

Realizacion de 12 jornadas de encuentro con toda
la poblacion del Adulto Mayor en torno a actividades
ludicas recreativas.

Numero de personas beneficiadas
en el programa del Adulto Mayor

Casa de paso del adulto mayor en
funcionamiento.

Numero de actividades
pedagdgicas realizadas para los
adultos mayores

Numero de jornadas de encuentro
con toda la poblacién adulto
mayor

realizadas

Atencién a la Violencia

Intrafamiliar

Elaboracién de un Diagnostico para conocer la
situacion actual de la problematica de Violencia
Intrafamiliar en el Municipio de Leticia.

Implementacion de 12 estrategias que sirvan para
disminuir los casos de la Violencia Intrafamiliar en
el municipio de Leticia, durante el periodo de
Gobierno.

Realizacidon de cuatro (4) actividades dirigidas a la
unidad familiar y la sana convivencia.

Diagnostico elaborado del estado
real de la violencia intrafamiliar
del municipio de Leticia

Numero de estrategias
implementadas para la
disminucion de la violencia
intrafamiliar.

Numero de actividades realizadas

Familias en Accién

Fomento a la conformacion de tres (3) Asociaciones
de Mujeres, para estimular la productividad y
autonomia de la mujer Leticiana.

Desarrollo de doce (12) capacitaciones en
acompafiamiento interinstitucional dirigidas a las
mujeres cabeza de Familia y mujeres en condicion
de desplazamiento.

Realizacion de 48 encuentros de cuidado,
familiares, juveniles, e infantiles durante el periodo
de gobierno.

Numero de asociaciones de
mujeres conformadas en el
programa de familias en accion

Numero de
desarrolladas

capacitaciones

Numero de encuentros realizados
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Realizacion de ocho (8) asambleas de madres | NUumero de asambleas realizadas
titulares durante el periodo de gobierno.

Realizaciéon de ocho (8) jornadas de capacitaciéon e | Numero de jornadas de
intercambio de experiencias. capacitacion realizadas

Asignacion de 50 lotes a las familias desplazadas | Numero de lotes asignados
dentro del programa de vivienda de interés social
del municipio de Leticia.

Poblacion Desplazada Financiacion de cuatro (4) Proyectos productivos | Numero de proyectos financiados

dirigido a la poblaciéon desplazada para la
generacion de ingresos

2.1.2. DESARROLLO COMUNITARIO
OBJETIVO
Brindar espacios abiertos para el ciudadano, con credibilidad, eficiencia y calidad, estimulando la
participacion, los valores ciudadanos y contribuir a que la administracion municipal sea un escenario de
gestion moderna, con vocacion de servicio.

ESTRATEGIAS

Generacion de espacios de integracion a las Juntas de Accion Comunal, Las Asociaciones de Mujeres,
Comunidades Indigenas, grupos afrodescendientes y otras organizaciones.

Creacion de los semilleros comunales con el fin de crear espacios de participaciéon para los nifios, las
nifas, adolescentes y jovenes en temas de enfoque social y comunitario.

Organizacioén y orientacion a las JUNTAS DE ACCION COMUNAL, en la realizacion de actividades pro
mejoramiento de las sedes comunales.

Promocién de usos y costumbres de los grupos étnicos y raizales en el municipio de Leticia.

Reactivacién y operacionalidad del Comité Regulador de Precios.

Generacion de una sociedad civil fuerte y cohesionada, actuando en cooperacion y en forma organizada
bajo los lineamientos del Departamento Administrativo Nacional de Economia Solidaria DANSOCIAL.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

Vinculacion del 100% de las juntas comunales, |Juntas comunales, grupos étnicos y raizales
grupos étnicos y raizales en diferentes programas | vinculadas en diferentes programas y proyectos
y proyectos del municipio. del municipio.
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El municipio cuenta con veintiin (21) juntas comunales, 16 resguardos y un grupo de raizales

PROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA

SUBPROGRAMA METAS DE PRODUCTO INDICADORES DE PRODUCTO
Capacitacion a 300 nifios, nifAas, | Poblacion beneficiada en la
adolescentes y jovenes de los diferentes | capacitacion en el tema comunal
sectores en el tema comunal, durante el
periodo de Gobierno.

Numero de capacitaciones
Realizaciéon de 4 Capacitaciones a los | realizadas
dignatarios y afiliados de Juntas de
Accién Comunal, en mecanismos de
participaciéon en cumplimiento a la Ley
Acciones 743 de 2002. Durante el periodo de

comunitarias,
étnicas y raizales

Gobierno.

Apoyo interinstitucional a cuarenta (40)

Campafas de aseo, ornato vy
embellecimiento en barrios, centros
poblados y urbanizaciones.

Realizacion de ocho (8) Consejos
Abiertos comunitarios durante el periodo
de Gobierno.

Realizacion de cuatro (4) encuentros
étnicos y/o raizales para la promocion de
usos y costumbres.

Dotacion a veintiséis (26) comunidades
indigenas de elementos de identificacion
de soberania nacional.

Numero de campanfas apoyadas

Numero de
comunitarios realizados

Consejos

Numero de encuentros realizados

Numero de comunidades dotadas

Consejo Municipal
de Juventud

Realizacién de cuatro (4) encuentros de
juventud en el municipio de Leticia

Realizacion de tres (3) Talleres de
capacitacion en desarrollo productivo
dirigido a los jovenes de Leticia. Durante
el periodo de Gobierno.

Elaboracion del Plan Municipal de
Juventud del Municipio de Leticia

Numero de encuentros realizados

Numero de talleres de
capacitacion realizadas

Plan  Municipal de Juventud

Elaborado
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2.1.3. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
OBJETIVO

Garantizar la gobernabilidad y la eficiente coordinacidn interinstitucional en el tema de gestion de riesgo
para lograr la adecuada atencién de un desastre reduciendo al maximo la vulnerabilidad de vidas y
bienes.

ESTRATEGIAS

Acompafamiento a las instituciones publicas y privadas del orden territorial con el propésito de incluir
dentro de sus planes de contingencia institucional el componente de Gestidon de Riesgos, que involucre
una serie de preparativos cientificos y técnicos

El Comité Local para la Prevencion y Atencion de Desastres, coordinara con las demas instituciones la
planificacién, organizaciéon y atencion de las emergencias.

Coordinacién de acciones de prevencion y atencion de emergencias con el Comité Regional para la
Prevencion y Atencidon de Desastres, como entidad que apoya a las entidades locales y servir de enlace
con las autoridades nacionales.

Cumplimiento del marco normativo e institucional para la oportuna respuesta a situaciones de emergencia
por parte de las instituciones nacionales, departamentales y municipales en coordinaciéon con los
organismos de control de la gestién publica

Interactuacién con la poblacion en general para que sea parte activa del proceso de prevencion, atencion,
rehabilitacion y reconstruccién, en coordinacion con las autoridades en la gestion del riesgo

Aumento en la capacidad de respuesta del comité local de emergencias, no sélo ante la ocurrencia de un evento
adverso, sino en acciones de prevencion

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

Implementacion del 100% del Comité Local de|Acciones realizadas para la implementacion
Prevencion vy atencion de Desastres del Municipio de | del Comité Local de Emergencias
Leticia

LINEA BASE: EIl comité Local operativo se encuentra implementado en un 50%, teniendo en cuenta que
para lograr el 100% debe realizar cinco (5) acciones, como convenios interinstitucionales, brigadas en el
tema de prevencion de emergencias, realizacion de simulacros, disefio de planes escolares y actividades

intersectoriales en temas de prevencion.
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PROGRAMA: COMUNIDAD FORTALECIDA ANTE LAS EMERGENCIAS

SUB-PROGRAMA METAS DE PRODUCTOS INDICADORES DE
PRODUCTOS

Realizacion de Seis (6) brigadas zonales para la [ NUmero de Brigadas
concientizacion a los diferentes sectores de la|zonales realizadas
poblacién sobre la atencidon y prevencion de
desastres y emergencias.

Acompafamiento, elaboracién y puesta en marcha | NUmero de Planes
de tres (3) planes escolares de emergencias en el |escolares de emergencia
municipio. elaborados
Previniendo los
desastres Desarrollo de seis (6) simulacros de emergencia en [Numero de  Simulacros
diferentes areas en el municipio de Leticia realizados

Suscripcion de cuatro (4) convenios |Numero de  convenios
interinstitucionales con os cuerpos de socorro del | suscritos
municipio de Leticia, para acciones de prevencion

Apoyo Acompafamiento en Siete (7) acciones de|Numero de acciones de
interinstitucional |prevencion a las diferentes areas de la gestion del | prevencioén realizadas
riesgo con las secretarias sectoriales e instituciones
en el municipio

2.1.4. SALUD Y PROTECCION SOCIAL
OBJETIVO

Ejecutar y ampliar politicas publicas en el municipio de Leticia que fomenten las acciones de Promocién y
Prevencion de la salud publica, comprometiendo a toda la poblaciéon con énfasis en la recuperacion y
superacion de los dafios en la salud; a través de una gestidn integral desde la esfera humana hasta la
administrativa.

ESTRATEGIAS

Participacion en el desarrollo del analisis de necesidades, problemas de salud y capacidad de respuesta
sectorial e intersectorial del municipio de Leticia.

Formulacion y creacién del plan de salud territorial, con el fin de dar direccionamiento a todas las politicas
de salud.

Adopcion de las normas técnico - cientificas, administrativas y financieras que para el Plan de Salud
Territorial defina el Ministerio de Proteccion Social.

Creacion de un sentido de autocuidado en la poblaciéon, con miras a lograr que estén en condicion de
ejercer un control sobre los determinantes de su salud a través de proyectos educativos, y diferentes
programas de promocion de salud vy prevencion de la enfermedad en concurrencia con las diferentes
Entidades Prestadoras de Salud - EPS.
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Implementacion del Programa de la estrategia AIEPI (Atencién Integral de Enfermedades Prevalentes en
la infancia), para lograr un impacto en los indicadores de la morbi-mortalidad de la poblacion infantil
menores de 1 afio y menores de 5 afnos.

Coordinacion intersectorial entre las EPS e IPS para la certificacidn en estrategias IAMI (Instituciones
Amigas de la Mujer y la infancia), con el fin de disminuir la mortalidad infantil.

Socializacion de los deberes y derechos a la poblacién de mujeres en edad fértil sobre la atencién
prenatal, parto y puerperio en las diferentes Instituciones Promotoras de Salud (IPS).

Apoyo y acompafamiento en las politicas nacionales del programa ampliado de vacunacién con el fin de
llegar y mantenerse en la Meta Nacional de Vacunacion (95% de la poblacién infantil).

Gestion interinstitucional para la adquisicion de una red de frio con miras a lograr que la Secretaria de
Salud municipal asuma el control de los bioldgicos del municipio de Leticia.

Realizacion de encuestas Conocimiento Actitudes y Practicas (CAP) en los colegios del municipio de
Leticia para hacer un diagnostico de la situacion actual de la salud sexual y reproductiva en el municipio
de Leticia

Realizaciéon de eventos de socializacion y divulgacion sobre educacion sexual y reproductiva dirigidos a la
poblacion adolescente y adultos jévenes del Municipio de Leticia, con el fin de disminuir la tasa de
fecundidad global.

Camparias de induccion a los servicios de tamizaje, deteccion temprana y tratamiento del cancer de cuello
uterino e induccion de habitos protectores.

Informacién, educacion y capacitacion para la promocion de los servicios de asesoria y prueba voluntaria
para VIH en poblacion general y gestante.

Formulacién e implementacion del Plan Territorial de Salud mental en el municipio y conformacion de una
red comunitaria en salud mental, con miras a disminuir la mortalidad por suicidio, consumo de sustancias
psicoactivas y consumo de alcohol dirigido a la poblacion adolescente, adultos e indigenas del municipio
de Leticia.

Implementacién del Plan Estratégico Colombia Libre de Tuberculosis 2006 — 2015, con miras a aumentar
la tasa de curacion de los casos de tuberculosis.

Gestion de recursos a través de liquidacion de contratos, rendimientos financieros, recursos propios y al
nivel central, para la ampliacién de la cobertura de Régimen Subsidiado.

Cobertura en salud a toda la poblacidon menor de 5 afios del municipio de Leticia.

Actualizacion de las Bases de Datos en el area del régimen subsidiado permitiendo la intervencion
oportuna de factores de riesgo y toma de decisiones gerenciales.

Ampliacién de la cobertura del sistema de seguridad social en salud de la poblacién pobre, desplazada
y vulnerable.

Fortalecimiento y apoyo a las dos agrupaciones de discapacitados del municipio de Leticia
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METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Lograr el 100% del aseguramiento al régimen subsidiado de
la poblacion pobre y vulnerable

poblacion pobre y vulnerable afiliada al régimen
subsidiado

Reducir la tasa de mortalidad menor 6 en menores de 1 afio
y menos de 26 en menores de 5 afios

Numero de defunciones en menores de un afo /el
total de nacidos vivos(1000) en ese mismo lapso de
de tiempo y tasa de mortalidad de de menores de 5
afio por 10000

Reducir a menos de 30 por mil la tasa de desnutricién
crénica en menores de 5 ano

Numero de nifios menores de 5 afos con
desnutricion / poblacién menor de 5 anos del
municipio de Leticia * 1000

Disminuir menor de 3 el indice de Caries Obturaciones y
perdidas- COP promedio a los 12 afios en numero de 3

Numero de aplicacion de sellante en poblacion de 3
a 15 afios

reducir y mantener menos de 5 por cada mil mujeres la tasa
de fecundidad en mujeres de 15 a 49 afios en menos de 5
por 1000

tasa Fecundidad global

Reducir 0 por diez mil nacidos vivos la razén de mortalidad
materna a 0 por mil

Razén de mortalidad maternidad

Controlar o mantener la prevalencia infecciéon por VIH por
debajo de 9 por 10000

Prevalencia de VIH en la Poblacién de Leticia

Reducir menos de 1.8 x 10.000 habitantes la tasa de
mortalidad por suicidios

tasa de suicidio por 10.000 habitantes

Disminuir menos de 16 x mil la tasa de curacion de los casos
de tuberculosis pulmonar baciloscopia positiva

Tasa de TBC pulmonar

Reducir mortalidad por malaria a

Numero de casos de mortalidad malaria

mantener la incidencia de dengue en el municipio con rangos
en0

Incidencia de dengue

Tolerancia cero a la rabia humana

Tasa de rabia humana por cien mil habitantes

Reducir menos de 36,9 por 10000 los factores de riesgo
Enfermedades Crénica No Transmisible

Prevalencia de actividad fisica global en
adolescentes entre 13 y 17 afos; prevalencia de
Edad inicio consumo cigarrillo en poblacién menor
de 18 afos; prevealnecia de HTA

50% de correlacion en la notificacion de los eventos de
interes en salud publica con relacion a nivel departamental

Porcentaje de correlacion

100% de las mortalidades por patologias de interes en salud
publica notificadas en el municipio de Leticia con
investigacion de campo,plan de mejoramiento y ficha
epidemiologica

Numero de estudios de campos realizados

90% de vigilancia y seguimiento en el tratamiento de

pacientes diagnosticados con VIH(SIDA)

pacientes de VIH con tratamiento

Envio del 80% de las muestras tomadas a los pacientes
sospechosos de infeccion respiratoria similar a la influenza
en las dos unidades centinelas del municipio de Leticia para
analisis a nivel central

Numero de muestras enviadas
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LINEA BASE:

Se encuentran establecidas en el anexo del Plan Indicativo de Salud

PROGRAMA: LETICIA, MUNICIPIO CAPITAL SALUDABLE DE LA MANO CON LA COMUNIDAD

SUB-PROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

Aseguramiento

Realizacion de un proceso anual de promocién
de la afiliaciéon al régimen subsidiado

Afiliar el 100 %. cupos plenos de ampliacion
régimen subsidiado a la poblacién pobre
vulnerables

Afiliar el 100 %. cupos plenos de ampliacién
régimen subsidiado a la poblaciéon de nifios
menores de 5 afios

Adquisicion de un software para la administracion
de la afiliacién al municipio

Suscripcion  anual de un contrato de
aseguramiento dentro de los diez primeros dias
de finalizar el anterior contrato

Depuracion del 90% de la bases de datos del
régimen subsiado

Realizar 21 procesos de seguimiento al giro para
el pago a contratos

Realizar 48 interventorias a tres (3) EPS de los
contratos del régimen subsidiado

Realizacion 21 supervisiones a las EPS para
verificar la carnetizacién del 100% de los afiliados
y novedades

Numero de procesos realizados

Cupos de ampliacion asignados

Numero de nifios afiliados

Software adquirido

Numero de contratos suscritos en
tiempo real

Bases de datos del régimen
subsidiado depuradas
Numero de procesos de

seguimiento realizados

Numero de interventorias realizadas

Numero de supervisiones realizadas

Prestacion y
desarrollo de
servicios de salud

Realizacion de veintidoés (22) actividades de
seguimiento a las Instituciones Prestadoras de
Salud - IPS con referencia a la Prestacion del
Servicio (Eje calidad)

Gestionar en concurrencia con el Departamento
la reactivacion y fortalecimiento del banco de
sangre de la ESE Hospital San Rafael.

Numero de seguimientos realizados

Banco de Sangre reactivado

cobertura del 95% de vacunacion en la poblacién
infantil en el municipio de Leticia en concurrencia
con el Departamento

Desarrollo de la estrategia AIEPI (atencién
integral a las enfermedades prevalentes en la
infancia) clinico y neonatal en las 2 IPS del
municipio de Leticia.

Cobertura de vacunacion

Numero de IPS con la estrategia
AIEPI implementada.

219




ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008

Leticia | 2008 — 2011

Salud publica

Implementacién en dos (2) IPS la estrategia de
Instituciones Amigas de la Mujer y la infancia
(IAMI)

implementacion del programa madre canguro en
recien nacidos de bajo peso al nacer a las dos
(2) IPS de segundo nivel del municipio de Leticia

Implementacion de wun plan con enfoque
etnocultural de patrones de alimentacion
adecuado por las EPS-S.

Atencion a 21000 nifios y nifias en Tamizaje oral
en las 7 instituciones educativas del municipio de
Leticia

Creacion e Implementacion  de una red social
para la promocién y garantia del derecho al
ejercicio responsable de la sexualidad vy los
derechos y deberes en salud sexual vy
reproductiva con enfoque etnocultural en
asociacion con el departamento.

Implementacién en 7 instituciones educativas la
estrategia de formacion de una sexualidad sana,
segura y responsable

Seguimiento al 100% de las IPS en la induccién
a los servicios de control prenatal en el
ambientes cotidianos (laborales, institucionales,
educativos, espacios publicos comunitarios como
supermercados, cades, taquillas para eventos,
entre otros).

Porcentaje de IPS que desarrollan estrategias de
Informaciéon Educacién Comunicacion por
medios masivos y alternativos y formulacién de
politicas para la promocion de los servicios de
asesoria y prueba voluntaria para VIH en
poblacién general y gestante.

Adoptar y adaptar un plan de salud sobre las
lineas de la politica de reduccion del consumo de
sustancias psicoactivas y su impacto en las IPS
del municipio

Implementacién de una red social para el
desarrollo de actividades de promocion de la
politca de salud mental y prevencidon de
trastornos mentales y consumo de sustancias

Numero de IPS con estrategia IAMI
implementada

Numero de IPS con el programa
implementado

Plan con enfoque etnocultural de
patrones de alimentacion
implementado

Poblacién atendida de nifos y nifias
menores de 12 afios en el tamizaje
oral.

Red social implementado

Numero de instituciones que
desarrollan la estrategia de de
formacion para la sexualidad sana,
segura y responsable

Numero de IPS que desarrollan la
estrategia de induccién a los
servicios de control prenatal en el
ambientes cotidianos

Numero de IPS publicas y privadas
que desarrollan acciones de IEC y
aplican politicas publicas territoriales
para la promocion de los servicios
de asesoria y prueba voluntaria para
VIH en poblacion general vy
gestante.

Plan implementado por las IPS
sobre las lineas de politica de la
reduccion del consumo  de
sustancias psicoactivas

red social implementada en el
municipio

Estrategia de tamizaje en salud
mental y reorientacion a consulta
de psicologia implementada.
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psicoactivas

Desarrollo de una estrategia de tamizaje en
salud mental en poblaciones afectada por el
desplazamiento forzado e inducciéon a consulta
de psicologia por primera vez, diagnostico y
rehabilitacién en pos

Desarrollo del plan estratégico en Tuberculosis
TBC, para la expansion de la estrategia dots-tas
en asociacion con el departamento.

Aplicacion de la estrategia COMBI por 11 IPS.

Aplicacion en el 100% de las IPS de la guia de
atencion integral de malaria a cargo del pos

Seguimiento al 100% de las IPS en la oportuna
utilizacién de los medicamento antimalaricos
transferidos por la nacién

seguimiento al 100% de las IPS en la oportuna
aplicacion de la guia de atencion integral
dengue/dh a cargo del pos en aéreas de riesgo

Realizacion de dos estrategias anuales de
movilizacion y coordinacion de acciones
intersectoriales con participacion comunitaria
para lograr y mantener las coberturas utiles de
vacunacion antirrabica de caninos y felinos.

Realizacion de 14 estrategias de informacién
educacién y comunicaciéon por medios masivos
y alternativos y formulacién de politicas sobre el
derecho de atencion para evaluar la funcién renal
articulados a estilos de vida saludable vy
prevencion de riesgo implementadas por las IPS

Creacion de un observatorio situacional que nos
permita crear politicas acordes al estado de salud
del municipio.

Generar una alianza estratégica entre IPS,
medios de comunicacion, y entes territoriales
tanto DPTAL como Municipal , fuerzas militares y
comercio para lograr masificar la vacunacién en
el municipio de Leticia

Realizacion siete (7) eventos de desparasitacion
y suplementacion con vitamina A en poblacion de
nifos menores de 5 afos, en el municipio de
Leticia"

Plan estratégico desarrollado

numero de IPS
estrategia COMBI

que aplican la

porcentaje de IPS que aplican la
guia de atencion integral malaria a
cargo del pos

Numero de IPS que utilizan los
medicamentos antimalaricos

Numero de IPS que aplican la guia
de atencion integral dengue/dh a
cargo del pos

Numero de estrategias realizadas

Numero de estrategias
implementadas por las IPS

Observatorio situacional creada

Numero de alianzas realizadas

Numero de eventos
Desparasitaciones y
suplementados con vitamina A
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Dotaciéon de equipos de una red de frio en el
municipio de Leticia

Implementacién de un plan integral para la
apropiacion por parte de la comunidad para la
efectividad de las salas de Enfermedades
Respiratoria Aguda (ERA),unidades de
rehidratacién orales comunitarias (UROC’'S) Y
unidades de UAIRAC’S en el municipio de

Leticia

Creacion de un centro de recuperacion nutricional
en conjunto con salud departamental

Desparasitacion, suplementacion con
micronutrientes y complementacion a grupos de
menores de 12 afos del régimen subsidiados
con alta vulnerabilidad

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluaciéon de
TRES IPS que ofrecen servicios de ATENCION
EN salud sexual y reproductiva con base en el
modelo de servicios amigables para adolescentes

Seguimiento y evaluacién a los indicadores de
cumplimiento de la norma técnica de atencion
del joven y planificacion familiar a cargo de TRES
EPS

Seguimiento y evaluacion a 3 IPS sobre los
indicadores de cumplimento de la norma técnica
de atencion al embarazo, atencién del parto y
posparto e interrupcién voluntaria del embarazo,
atenciéon de abuso sexual en servicios de
urgencia.

Realizacion de 48 Auditorias a las EPS para
supervisar el suministro de tratamiento a mujeres
embarazadas y leche de formula a los recién
nacidos para reducir la transmisién perinatal del
VIH

Implementacién Y desarrollo del modelo de
gestion programatica de VIH y la guia para el
manejo sin barreras y con calidad de las
infecciones de transmision sexual y el VIH/sida

Desarrollo de 4 estrategias de tamizaje en salud
mental en poblaciones afectadas por el
desplazamiento forzado e induccién a consulta
de psicologia por primera vez, diagnostico y
rehabilitacion en pos

Red de frio de vacunacién adquirido

Plan implementado

Centro de recuperacién nutricional
creado

Porcentaje de nifios de 12 anos
afiliados al régimen subsidiado
desparasitados y suplementados
cada 6 meses

porcentaje de IPS que ofrecen
servicios de atencion en salud
sexual y reproductiva que
cumplieron con los estandares de
los servicios amigables

Numero de EPS que cumplieron las
metas de las normas técnicas
relacionadas con la salud sexual y
reproductiva

Porcentaje  de IPS que
implementaron las metas de las
normas técnicas relacionadas con la
salud sexual y reproductiva en el
municipio

Numero de auditorias a cada una de
las EPS del suministro de
tratamiento a mujeres embarazadas
y leche de formula a los recién
nacidos

Modelo de gestion programatica de
VIH y guia de atencion integral
implementada.

Numero de

desarrolladas

estrategias
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Seguimiento a 3 IPS en la aplicacién de la guia
del maltrato contra la mujer y el menor

Aumentar la oportunidad y calidad de la
notificacion obligatoria de los eventos bajo
vigilancia en un 90 %

Numero de IPS que aplican la guia
de atencioén integral del maltrato
contra la mujer y el menor a cargo
del pos

Porcentaje muertes reclasificadas
por estadisticas vitales / total de
muertes notificadas x 100

Promocién social

Capacitacién a ochocientos noventa (890)
personas que se encuentran en situaciones de
discapacidad en el municipio de Leticia con base
en el censo de discapacidad del 2007, mediante
apoyo interinstitucional, durante el programa de
gobierno

Lograr que se habilite el 50 % de las areas para
el desplazamiento de los discapacitados

Acompafiamiento al departamento en la creacion
de un centro de rehabilitacion para la poblacion
discapacitados

Afiliacion del 100% de las personas incluidas en
la red juntos (poblacion desplazadas y familias en
accion) al Sistema General de Seguridad Social
Salud

Acceso del 100% de los integrantes de la red
juntos segun grupo etareo a los programas de
Promociéon de la salud y Prevencion de la
enfermedad.

Realizacion de ocho (8) Capacitaciones dirigidas
a la poblacion de hombres y mujeres
sexualmente activos sobre los diversos métodos
de planificacion.

100% de la cobertura de vacunacién en
poblacién menor de 2 afos pertenecientes a la
red juntos.

Atencién al 100% de la poblacién desplazada en
el area psicosocial

Numero de personas en situacion
de discapacidad capacitadas

Numero de areas remodeladas

Centro de rehabilitacion creado

Numero de personas afiliadas
al Sistema General de Seguridad
Social Salud

Numeros de personas de la red que
acceden a los programas de
promocién y prevencion.

de
sobre

Ndmero
realizadas
familiar.

capacitaciones
planificacion

Numero de Poblacién beneficiada
en el programa ampliado de
vacunacion

Numero de personas atendidas en
el area psicosocial

Realizacion de cinco (5) mesas de concertacion
con el grupo interdisciplinario del area de la
salud.

Implementacién del Plan municipal de Gestion de
Riesgo de salud publica

Numero de mesas de concertacion
realizadas

Plan Municipal Implementado
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Conformacién de un comité operativo de reaccion | Comité operativo conformado
Emergencias y |inmediata
desastres
Realizacion de siete (7) campafias comunitarias | Nimero de campafias comunitarias
de prevencidon y promocion en atencion de |realizadas

desastres en la salud, mediante apoyo
interinstitucional.

Realizacion de siete (7) simulacros de | Numero de simulacros realizados
emergencias y desastres, enfatizadas en los
diferentes eventos de salud mediante apoyo
interinstitucional.

Realizacion de siete (7) mesas de trabajo|[Numero de mesas de trabajo
interinstitucional de salud para el fortalecimiento | realizados
de la red de urgencias

Apoyo a la elaboracion de dos (2) proyectos en | NUmero de proyectos elaborados
conjunto CLOPAD Y CREPAD

2.1.5. EDUCACION
OBJETIVO
Garantizar a la poblacién Leticiana el acceso a espacios de educacion integral, aumentando la cobertura
del sistema educativo local, mejorando la calidad de la educaciéon, mediante su direccionamiento hacia
una formacion pertinente en un contexto regional

ESTRATEGIA

Contribucion al mejoramiento de la calidad educativa mediante la dotacién de elementos didacticos y
pedagdgicos

Mejoramiento y optimizacion de la infraestructura de los centros educativos del municipio que contribuyan
a un mejor ambiente educativo en los procesos de formacion pedagogica.

Mediante programas de alimentacion y transporte escolar se garantiza la continuidad de los alumnos
en el sistema educativo

Capacitacion a docentes con base en los resultados de las Pruebas ICFES y SABER con el fin de
aumentar los niveles de calidad en la educacion

Realizacion de espacios de discusién, evaluacion y planificacion a través de Foros educativos
municipales que retomen las experiencias significativas como elemento fundamental hacia el
mejoramiento de la calidad educativa.

Aplicacion de tecnologias al servicio de la educacion para el fortalecimiento al desarrollo del aprendizaje
de la comunidad educativa del municipio.

Acompanamiento de los Planes Escolares Institucionales PEI con una perspectiva de desarrollo regional,
enfocados hacia la vocacién turistica y ambiental del municipio de Leticia.
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Estudio de viabilidad financiera, administrativa e institucional con el fin de iniciar el proceso de

certificacion del municipio en el sector educativo.

Formulaciéon y seguimiento de los planes de mejoramiento incluyendo los proyectos pedagdgicos
transversales en areas de salud, educacién y medio ambiente.

Realizar un censo de los nifios, las nifias, adolescentes y jovenes en la edad escolar que no este dentro

del sistema educativo para vincularlos.

Gestionar ante el Departamento del Amazonas en encerramiento perimetral de la escuela Francisco del

Rosario Vela.

METAS DE RESULTADOS

Meta de resultado

Indicador de Resultado

Disminucion del 4% de la desercidon escolar teniendo en
cuenta los alumnos matriculados frente a los alumnos
que culminan el afio lectivo.

Atencion al 8.6% de alumnos para el servicio de
restaurante escolar en el municipio de Leticia.

Servicio anual de transporte para el 3.53% de alumnos
de sitios distantes a los centros educativos.

Cubrimiento anual del 100% de los establecimientos
educativos del municipio de Leticia en referencia a
mantenimiento y educacion.

Dotacion didacticos y pedagogicos al 100% de los
establecimientos educativos del municipio de Leticia.

Dotacion de computadores al 100% de las instituciones
educativas del municipio de Leticia.

Suministro de equipos de medios audiovisuales al 100%
de los Instituciones educativas del municipio de Leticia

Capacitacion al 80% de docentes en tematicas definidas
en los planes de mejoramiento institucional

Acompanamiento al 100% de las instituciones educativas
en el proceso de disefio y estructura de los planes de
mejoramiento y Proyecto Educativos Institucional “PEI”

Certificacion del municipio en el sector educativo

Tasa de desercion

Atencion alumnos dentro del servicio de

restaurante escolar

Servicios de transporte garantizado

Establecimientos educativos intervenidos

Establecimientos educativos beneficiados

Equipos entregados e instalados

Establecimientos educativos

Maestros capacitados

Instituciones educativas apoyadas

Municipio certificado
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LINEA BASE: La desercién escolar para la vigencia 2007 fue del 8% del total de alumnos matriculados al
inicio del afo escolar que corresponde a 11.561 alumnos.

Para el servicio de restaurante y transporte escolar

matriculados al inicio del afo escolar 2007

la linea base corresponde a 11.561 alumnos

En el municipio de Leticia se encuentran en funcionamiento 39 establecimientos educativos.

En el municipio de Leticia se encuentran en funcionamiento 7 instituciones educativas.

El Municipio de Leticia cuenta con 528 docentes ubicados en el sector urbano y rural.

El Municipio de Leticia no se encuentra certificado, por lo tanto no tiene manejo independiente de la

educacion.

PROGRAMA: EDUCACION CON CALIDAD PARA TODOS Y TODAS

SUB-PROGRAMA

METAS DE PRODUCTOS

INDICADORES DE
PRODUCTOS

Mejorando los ambientes
escolares

Mantenimiento y adecuacién de treinta y
nueve (39) establecimientos educativos
del municipio de Leticia.

Suministro de elementos de apoyo
administrativo a las siete (7) instituciones
educativas del municipio de Leticia.

Numero de establecimientos
educativos mantenidos y
adecuados

Instituciones educativas
apoyadas en el suministro de
elementos

Recursos didacticos,
pedagdgicos y
tecnoldgicos a la mano de
la comunidad educativa

Dotacion de  material
pedagégico a treinta y nueve
establecimientos educativos
municipio de Leticia.

Didactico vy
(39)

en el

Dotacion de doscientos (200)
computadores para siete (7) instituciones
educativas del municipio de Leticia.

Dotacion de dos (2) laboratorios de
idiomas a instituciones educativas del
municipio de Leticia durante el periodo de
gobierno.

Reparacion y mantenimiento de
computadores de veinte (20) centros
educativos del municipio de Leticia

Dotaciéon de quinientos (500) mobiliarios
escolares para las Instituciones educativas
del municipio de Leticia

Escuelas beneficiadas con la
dotacion de material
didactico y pedagdgico.

Numero de instituciones
beneficiadas con la dotacion
de computadores.

Numero de alumnos
beneficiados con Laboratorios
de idiomas

Centros educativos
beneficiados con la
reparacion y mantenimiento
de computadores

Numero de mobiliarios
entregados a las Instituciones
educativas
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Transporte Escolar

Atencion a 1632 alumnos en el servicio de
transporte escolar durante el periodo de
gobierno

Numero de alumnos
beneficiados con el programa
de transporte escolar

Alimentacién escolar

Atencién de 3.997 alumnos en el servicio
de alimentacién escolar

Dotacion a diez (10) restaurantes
escolares de elementos y equipos
necesarios para el buen funcionamiento
durante el periodo de gobierno

Atencién a 2000 alumnos con el servicio
de suplemento alimenticio escolar

Numero de alumnos
beneficiados con el programa
de alimentacién escolar

Restaurantes escolares
dotados
Numero de alumnos

beneficiados con el programa
de suplemento alimenticio

Acompafiando los
procesos investigativos

Acompafamiento y seguimiento a cuatro
(4) instituciones educativas que estan
adelantando la formulacion y aplicacion de
los PRAES

Apoyar al 50% de proyectos pedagodgicos
transversales de educacidon sexual,
educacion para la democracia, proyecto

Instituciones  acomparfadas
en los PRAES
Numero de proyectos

pedagodgicos apoyados

Fortaleciendo
la institucionalidad
educativa

ambiental presentados a través del

convenio Ondas

Acompafiamiento a siete (7) de|lInstituciones acompafadas
instituciones  educativas que estan|en los Planes de
adelantando la formulacion y aplicacion de | Mejoramiento

los planes de mejoramiento

Implementacion de un sistema de | Sistema estadistico

informacion que genere estadisticas
basicas sobre el estado de las siete (7)
instituciones educativas en el municipio de
Leticia.

Fortalecimiento de los Microcentros en
siete (7) instituciones educativas en el
Municipio de Leticia

los

Acompafiamiento  a proyectos

educativos en las siete (7) instituciones
educativas durante el periodo de
gobierno.

Capacitacion a 422 docentes de las
instituciones educativas del municipio de
Leticia durante el periodo de Gobierno.

- Realizacion anual del foro Educativo con
base a los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional en el Municipio de
Leticia

implementado

Instituciones fortalecidas en
los microcentros

Numero de Proyectos
acompanados

Numero de docentes
capacitados

Numero de foros educativos
realizados durante el periodo
de gobierno
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2.1.6. DEPORTE Y RECREACION
OBJETIVO
Crear las condiciones y espacios necesarios adecuados para aumentar el acceso a la practica deportiva
— recreativa y actividades de aprovechamiento del tiempo libre de los habitantes del municipio de Leticia,

en aras de obtener mejores resultados a nivel municipal, departamental e internacional y brindar un sano
esparcimiento.

ESTRATEGIAS

Desarrollo de acciones interinstitucionales con el fin de ejecutar actividades deportivas, ludicas y
recreativas dirigidas a los nifios y nifas, infancia, juventud, adulto mayor, poblacién vulnerable y
discapacitadas entre otros.

Organizacién de los Juegos deportivos tradicionales indigenas del municipio de Leticia
Fortalecimiento del recurso humano e implementacién de las escuelas de Formacion deportiva del
municipio de Leticia, para la generacién de practicas deportivas, lidicas y recreativas como parte de la

formacion integral de los nifios, nifas y jévenes

Construccion, mejoramiento y dotaciéon de escenarios deportivos del municipio de Leticia para la practica
adecuada de las diferentes disciplinas deportivas

Fortalecimiento a las ligas, clubes y organizaciones comunitarias mediante la dotacion de implementacion
deportiva y participacion en eventos.

Vinculacion de la comunidad educativa a las actividades deportivas, ludico recreativo mediante los juegos
interescolares e intercolegiados fase municipal.

Realizacion de eventos deportivos, ludicos y recreativos dirigidos a los nifios, las nifias, adolescentes,
juventud, adulto mayor, poblacién vulnerable y discapacitadas entre otros.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

Aumentar la cobertura en un 33,3% a la poblacién del | Aumento de cobertura de la Poblacion que
municipio de Leticia que participa en actividades | participa en actividades deportivas, ludicas y
deportivas, ludicas y recreativas recreativas

LINEA BASE: Para la vigencia 2007 con las actividades deportivas, ludicas y recreativas se dio cobertura
a 3.000 personas en el municipio de Leticia
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PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS

SUB-PROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

Fortalecimiento a las
actividades ladicos,
recreativas y deportivas

Apoyo logistico e implementacién deportiva
a 15 clubes y 2 ligas deportivas de acuerdo
a las solicitudes realizadas, durante el
periodo de Gobierno.

Realizacion cuatro (4) eventos recreativos y
deportivos tradicionales (canotaje, pesca,
canicas, trompo, lanzamiento de arco, entre
otros).

de cuatro
deportivos

Realizacion
intercolegiados

(4)

en la

juegos
fase

municipal durante el periodo de gobierno.
Realizacion de cuatro (4) juegos
interescolares deportivos en la fase

municipal durante el periodo de gobierno

Apoyo logisticos e implementacién deportiva
a ocho (8) disciplinas de las escuelas de
Formacion deportiva.

Realizacion de ocho (8) capacitaciones
afines al deporte durante el periodo de
gobierno

Apoyo en participacion de deportistas (nifios
y nifias, infancia, juventud, adulto mayor)
del municipio en catorce (14) eventos
deportivos del orden local, departamental,
nacional e internacional.

Realizacion de tres (3) eventos deportivo,
ludico y recreativo a la poblacion adulto
mayor.

Realizacion de nueve (9) eventos deportivos
dirigido a nifios, nifias, infancia y
adolescencia del municipio de Leticia

Organizacion de Ocho (8) eventos ludicos
recreativos dirigidos a nifios y nifias del
municipio de Leticia

Organizaciéon de tres (3) eventos deportivos
con la poblacién interna de la carcel de
Leticia

Numero de clubes y ligas
apoyadas

Numero de eventos
realizados
Numero de juegos
intercolegiados deportivos
realizados
Numero de juegos
interescolares deportivos
realizados

Numero de disciplinas de
escuelas de formacion
apoyadas

Numero de capacitaciones
realizadas

Numero de eventos apoyados

Ndamero de eventos
realizados

Ndamero de eventos
deportivos realizados dirigido

a nifos, nifAas,
adolescencia

infancia vy

Numero de eventos ludicos
recreativos  organizados a
nifios y nifias del municipio

Numero de eventos
deportivos organizados con la
poblacion interna de la carcel.
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Organizacion anual de 12 actividades | Numero de actividades
deportivas en el Festival de la|deportivas organizadas
Confraternidad Amazonica anualmente

Organizacién de cuatro (4) eventos de|[Numero de eventos de
actividad fisica dia del desafio dirigido a la | actividad fisica organizadas
toda la poblacién del municipio de Leticia.

Organizacion de cuatro (4) juegos|Numero de juegos comunales
comunales a nivel municipal. organizados

2.1.7. CULTURA
OBJETIVO
Garantizar el respeto por la diversidad cultural, por su sobre vivencia y desarrollo, reconociendo sus
derechos, sus memorias, su identidad; Encaminadas en sus planes de vida, lenguas, formas
organizativas de sus comunidades indigenas y procurar la interrelacién y articulacién de las politicas
culturales municipales a las regionales, nacionales con el fin de fortalecer los procesos socioculturales y
hacer de lo cultural un pilar para la construccion del desarrollo socioeconémico y politico de la region.

ESTRATEGIAS

Organizaciéon y participacion de los actores culturales del municipio en cada uno de los eventos
programados tanto en el nivel local, regional, nacional e internacional.

Promocién de la casa de la cultura y de las instituciones culturales con el fin de ser espacios propios
para la creatividad y el dialogo entre las identidades, que responda a las necesidades y demandas de los
diversos actores culturales.

Promocién y divulgacion de las expresiones culturales de nifios, nifas, infancia, juventud, adulto mayor,
poblacién vulnerable y personas en condicion de discapacidad entre otros, con el fin de que se den a
conocer en el orden local, regional, nacional e internacional

Fortalecimiento y proteccion de la creacion y memoria de los saberes y los conocimientos tradicionales
como resultado de la interaccion con la naturaleza.

Fomento en la produccién radial local para que ponga en dialogo la diversidad como garantia para la
participacion equitativa de las culturas.

Formacion, apoyo y reconocimiento a los gestores culturales.

Reactivacion de los grupos artisticos culturales que estan en receso con el fin de apoyar la conformacion
de nuevos talentos en las diferentes manifestaciones y expresiones culturales.

Proteccion y recuperacion de las memorias y patrimonio regionales.
Proteccion y difusion de la memoria visual y bibliografica de las fiestas institucionales y festivales.

Preservacion de las fiestas tradicionales en la comunidad, para que las nuevas generaciones se sientan
identificadas y orgullosas de su region.

Fortalecimiento al proceso de inventario municipal de Leticia; para el reconocimiento, apropiaciéon y
restauracion del los bienes inmuebles que deben ser incluidos dentro del inventario del patrimonio cultural.
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METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicador

Implementacion y posicionamiento
100% de la casa de la cultura del municipio de Leticia

institucional del

Cumplimiento de
implementacion de la casa de la cultura

las acciones para la

LINEA BASE: El municipio de Leticia cuenta con la creacion mediante acto administrativo para el
funcionamiento de la casa de la cultura y el consejo municipal de cultura, el cual para llevar a cabo su

implementacion se debe desarrollar cuatro (4)

acciones representadas asi: Construccion, dotacion,

organizacioén y consolidacion de los artistas y el disefio de un plan de accién,

PROGRAMA: CONSERVEMOS NUESTRA CULTURA

SUBPROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

Fortalecimiento de
casa de
municipio

la

la Cultura del

Reconocimiento, apropiacion y restauracion
de bienes inmuebles que deben ser incluidos
dentro del inventario de patrimonio.

Habilitacion de cuatro (4) espacios para
fortalecer los programas artisticos que se
deben aplicar por ley en nuestro municipio,
durante el periodo de Gobierno.

Inventario implementado

Numero de

habilitados

espacios

Apoyo Yy Preservacién

a las diferentes
manifestaciones
culturales.

Apoyo y promocion de tres (3) grupos
artisticos en sus diferentes manifestaciones
culturales en el municipio durante el periodo
de gobierno.

Apoyo y promocién a diez (10) artistas en
sus diferentes manifestaciones culturales en
el municipio

Realizacion de cuatro (4) encuentros
artesanales y culturales en las comunidades
de Leticia durante el periodo de Gobierno.

Participacion en ocho (8) eventos destinados
al intercambio cultural del orden regional,
nacional e internacional, durante el periodo de
gobierno.

Iniciar trabajo de recuperacién de memorias y
patrimonio regional.

Apoyo a dieciséis (16) eventos culturales en
fechas especiales del municipio de Leticia,
durante el periodo de Gobierno.

Numero de grupos artisticos
apoyados y promocionados

Numero de artistas apoyados
y promocionados

Ndamero de encuentros
artesanales y  culturales
realizadas en las

comunidades

Nuamero de eventos asistidos

Numero de memorias vy
patrimonio regional
recuperadas

Numero de eventos apoyados
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Apoyo de cuatro (4) eventos culturales en el | Numero de eventos culturales
desarrollo del Festival de la confraternidad | apoyados
amazonica, durante el periodo de gobierno.

Apoyo a dos (2) bandas musicales y/o|Numero de bandas y/o grupos
grupos artisticos en el municipio artisticos apoyados.

Apoyo a siete (7) instituciones educativas en [NUmero  de instituciones
sus diferentes manifestaciones artisticas y | educativas apoyadas
eventos culturales durante el periodo de
gobierno.

2.2. DIMENSION INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y VIVIENDA

Se pretende poner en marcha una serie de acciones orientadas a la organizacion urbana y rural del
municipio de Leticia. Los niveles mas altos de desarrollo solo se hacen alcanzables a través de la
estructuracion de un municipio que ofrezca los servicios, la infraestructura vial, de transporte y
comunicaciones, la habitabilidad y productividad para enfrentar el reto de la competencia en la insercién a
las nuevas dinamicas de mercado. Las lineas programaticas que exponemos a continuacion articulan
dichas acciones, que tienen como un objetivo Unico el de hacer de Leticia con las condiciones y
caracteristicas basicas para proyectarse como epicentro del desarrollo regional.

2.2.1. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.
OBJETIVO
Mejorar y optimizar el servicio de acueducto, alcantarillado y disposicion final de residuos sélidos del
municipio de Leticia de acuerdo con los lineamientos establecidos en el plan maestro y el Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

ESTRATEGIAS

Presentacion de proyectos ante el orden regional, nacional e internacional relacionado con el
abastecimiento de agua, tratamiento de aguas residuales y residuos solidos del municipio de Leticia.

Ejecucion de los recursos asignados para el mejoramiento y optimizacion del acueducto del municipio de
Leticia segunda fase y construccién del relleno sanitario.

Mitigacion de los impactos ambientales generados por el manejo inadecuado de los residuos sélidos, a
través de la adopcion de técnicas de control, monitoreo y seguimiento.

Seleccion de un operador especializado AAA, para la operacion del Acueducto, Alcantarillado y Aseo del
municipio de Leticia.

Sensibilizacién y orientaciéon a la poblacién del municipio de Leticia en la puesta en marcha de los
programas de manejo integral de los residuos sélidos.
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METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Mejorar el 20%
municipio de Leticia

el servicio de acueducto del

Formulacién del Plan Maestro de alcantarillado del
municipio de Leticia.

Construccion de sistemas de abastecimiento de
agua y manejo de aguas residuales del 18% de
comunidades indigenas del municipio de Leticia

Servicio de acueducto mejorado

Plan Maestro aprobado

Comunidades beneficiadas en la Construccion de
sistemas de abastecimiento de agua y manejo de
aguas residuales

LINEA BASE:

La cobertura del acueducto del area urbana equivale a un 71% que corresponde a 2931 unidades de
vivienda, que en la actualidad dicho servicio no tiene un funcionamiento optimo.

No existe Plan Maestro de Alcantarillado en el municipio por lo tanto la linea base es cero (0).

Las comunidades indigenas no cuentan con sistemas de abastecimiento de agua y manejo de aguas
residuales por lo tanto la linea base es cero (0).

PROGRAMA: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

250 unidades de vivienda beneficiadas con la
construccion de la red de acueducto y

SUB-PROGRAMA METAS INDICADORES
600 unidades de vivienda beneficiadas con el | Numero de viviendas
mejoramiento de las lineas expresas del|beneficiadas con el
acueducto durante el periodo de Gobierno. acueducto

Numero de unidades de
vivienda beneficiadas

conduccién de aguas y
tratamiento de aguas
residuales

agua Yy tratamiento de aguas residuales en 3
comunidades del municipio de Leticia

Acueducto y | alcantarillado para la urbanizacién Alvaro Uribe

alcantarillado al | Vélez del municipio de Leticia.

servicio de la

comunidad 600 unidades de vivienda beneficiadas con el | NUmero de viviendas
mejoramiento y optimizacién del alcantarillado | beneficiadas con el
en el municipio de Leticia. mejoramiento y optimizacion

del alcantarillado

Seleccion de un operador especializado AAA, | Operador especializado
para la operacion del Acueducto, Alcantarillado | AAA seleccionado
y Aseo del municipio de Leticia.

Sistemas de | Construccion de Sistemas de conduccion de | Numero de comunidades

beneficiadas con la
construccion de s Sistemas
de conduccién de agua vy
tratamiento de aguas

residuales
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Cierre definitivo del botadero a cielo abierto del | Botadero a cielo abierto
municipio de Leticia durante el periodo de |cerrado
gobierno.
Construccion y operacion  de un relleno | Relleno sanitario en
sanitario del municipio de Leticia durante el |operacién
Plan de gestion periodo de gobierno.
integral de residuos

sélidos Formulaciéon de seis (6) proyectos | Numero de proyectos
contemplados en el Plan de Gestion Integral de | formulados
Residuos Sdlidos (PGIRS).
Ejecucion de dos (2) proyectos del PGIRS del | Numero de proyectos del
municipio de Leticia durante el periodo de|PGIRS ejecutados
gobierno.
Realizacion de dieciséis (16) Capacitaciones | Numero de capacitaciones
para el manejo integral de los residuos solidos | realizadas
a las comunidades del municipio de Leticia.
Formulaciéon del proyecto binacional para el|Proyecto binacional
manejo de los residuos solidos. formulado.

2.2.2. VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
OBJETIVO

Implementar politicas,
Social en el Municipio de Leticia.

ESTRATEGIAS

programas y proyectos encaminados a reducir el déficit de Vivienda de Interés

Gestion de recursos para cofinanciacion de los diferentes programas y proyectos de Vivienda de interés
social del Municipio a través del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo territorial, y el Banco Agrario
para Vivienda Rural, en las diferentes bolsas y convocatorias que estos lleven a cabo.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Mejorar el 5.5% de las viviendas que se encuentran
en mal estado dentro del perimetro urbano del
municipio de Leticia

Reducir en 6,5% el déficit de vivienda urbana de las
familias propietarias de lotes no construidos en el
municipio de Leticia.

Reubicaciéon del 16,6% de las familias asentadas
sobre zonas de alto riesgo en el area urbana del
municipio de Leticia

Viviendas mejoradas dentro del perimetro urbano

Déficit de vivienda urbana de familias propietarias
de lotes no construidos

Familias reubicadas asentadas en zona de alto
riesgo
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Predios titulados ocupados con vivienda de interés
social

Titulacion del 100% de predios ocupados con
vivienda de interés social en el area urbana del
municipio de Leticia

LINEA BASE:

El numero de viviendas que se encuentran en mal estado equivale al 20% del total de unidades de
viviendas que son 7.274 existentes dentro del perimetro urbano del municipio de Leticia, que corresponde
a 1.454 unidades de viviendas

El déficit de vivienda de las familias propietarias de lotes no construidos en el municipio de Leticia
equivale a 760 predios.

Para la vigencia 2007 se presenta un total de 1200 familias asentadas en zonas catalogadas de alto
riesgo de acuerdo al Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

Para la vigencia 2007, se encontraban tituladas el 44,4% de predios ocupados con vivienda de interés
social que equivalen a 360 predios.

PROGRAMA: VIVIENDAS PARA EL FUTURO

SUB-PROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES DE
RESULTADOS

Mejoramiento
vivienda

de

Mejoramiento de 50 Viviendas tituladas
mediante programa Colombia Titula

Mejoramiento de 30 Viviendas en el
casco Urbano de Leticia.

Mejoramiento de 50 Viviendas en las
comunidades indigenas del Municipio.

Numero de viviendas mejoradas
mediante el programa Colombia
Titula

Numero de viviendas mejoradas
en el casco urbano

Numero de viviendas mejoradas
en las comunidades indigenas

construccion
propio

en

sitio

Construccion de 50 soluciones de
vivienda en la modalidad de
Construccion en sitio propio.

Construccion de 40 Viviendas en las
comunidades Indigenas del Municipio
de Leticia.

Realizacion de un proyecto de
viviendas en la modalidad de
construccion en sitio propio para los
concejales del municipio de Leticia de
acuerdo a la ley 1148 del 10 de Julio de
2007.

Numero de viviendas construidas
en la modalidad de construccién
en sitio propio

Numero de viviendas construidas
en las comunidades indigenas

Proyecto ejecutado

Reasentamiento
viviendas

de

Reubicacién de 100 familias asentadas
en los sectores de zona de La Union,
Castanal Bajo y barrio Nuevo, durante
el periodo de gobierno

Numero de familias reubicadas de
la zona de la union, Castafal bajo
y barrio Nuevo.
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Reubicacién de 80 familias asentadas
sobre la ribera de los cafos Simén
Bolivar y San Antonio.

Ndmero de familias reubicadas de
los cafios Simon Bolivar y San
Antonio

Titulacién de predios

Titulacion de 200 predios ocupados con
Vivienda de interés Social, durante el
periodo de gobierno

Numero de predios titulados

Programa de
mejoramiento integral de
barrios.

Implementacién del programa de
Mejoramiento Integral de Barrios en el
Municipio de Leticia.

Programa mejoramiento
de barrios Implementado

integral

Programa de Vivienda

Implementaciéon del programa de

Programa de vivienda saludable

Saludable en el | vivienda saludable en el Municipio de | Implementado
Municipio Leticia
Recuperacion del | Formular e implementar programa de | Programa de recuperacién e

espacio publico

recuperacion e intervencién del espacio
publico del sector centro de Leticia.

intervencidon del espacio publico
implementado.

Legalizacion urbanistica

Legalizar urbanisticamente el 30% de
los barrios de Leticia de conformidad
con el procedimiento establecido en el
decreto 564 de 2006.

Numero de barrios de Leticia
Legalizados urbanisticamente

Ordenamiento territorial

Realizar el ajuste del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial del Municipio
de Leticia durante el periodo de
Gobierno.

Plan Basico de Ordenamiento
ajustado

OBJETIVO

2.2.3. TRANSPORTE

Mejorar, mantener y construir la infraestructura vial en el municipio de Leticia

ESTRATEGIAS

Implementacién de un programa de mantenimiento periddico y rutinario en la red vial del municipio “Leticia

sin huecos”.

Consecucién de recursos por intermedio de proyectos de infraestructura vial en el orden local, regional y

nacional.

Coordinacién con la empresa Leticia iluminada S.A ESP para la administraciéon y destinacion de recursos
con el fin de brindar unos 6ptimos servicios de alumbrado publico.

236




ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 Leticia | 2008 — 2011

Implementacion de procesos de control comunitario para asegurar la calidad en obras de mejoramiento
vial.

Concertacién y socializacién de los proyectos relacionados con la infraestructura vial del municipio de
Leticia.

Generacion de empleo a través de mano de obra no calificada para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura vial.

Implementacion de un sistema de informacién y actualizacion de la red vial del municipio.

Sefalizaciéon de transito tanto horizontales tanto horizontal como vertical del sistema vial para el
mejoramiento de la movilidad del parque automotor del municipio de Leticia.

Aplicacion de los lineamientos establecidos en el PBOT, relacionados con la poblacién discapacitada.

Dar cumplimiento a la revisién técnico mecanica de gases de los vehiculos, buscando brindar un aire
puro, menor ruido y disminucion de la contaminacion y de la accidentalidad

Regular el peso de los vehiculos de transporte de carga que circulen dentro del perimetro urbano del
Municipio, de acuerdo a la capacidad del concreto de la malla vial.

Regulacion del cargue, y descargue de los materiales de construccidon que puedan causar riesgo a la
poblacion en general.

Construccion de andenes conforme a las indicaciones técnicas en lo relacionado con el paramento y que
traiga beneficio a los menores de edad, ancianos y personas con discapacidad fisica.

Implementacién de sefiales de transito que brinden tranquilidad, seguridad a peatones y conductores.
Implementacion de Semaforos en el municipio de Leticia
Circulacién ordenada, con cambios de sentido vial para contribuir con la reduccién de accidentalidad.

Construccion de bahias para el mejoramiento de parqueo en zonas comerciales y aéreas mas
frecuentadas del municipio de Leticia

Reubicacion de los vehiculos colectivos de carga, y transporte publico. En cumplimiento de la
normatividad decretos 170, 171, 172 y 173 de 2002, que regulan el servicio publico de pasajeros y carga.

Implementacion de la educacién en colegios y contraventores a las normas de transito.

Patrullas escolares que regulen el trafico en horas de ingreso y salida de estudiantes en los diferentes
planteles educativos.

Actividades pedagodgicas y de mimos en los diferentes semaforos buscando la educacién y el respeto a
estas sefales que buscan brindar seguridad y tranquilidad a conductores y peatones.
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METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Mejoramiento del 50% de los senderos peatonales
en el municipio de Leticia.

Construccion del 10% de la malla vial del area
urbana del municipio de Leticia

Mantenimiento del 10% de la malla vial del area
urbana del municipio de Leticia

Mantenimiento de 66,6% de los puentes del
municipio de Leticia

Construccion del 31,2 % de andenes en el municipio

de Leticia

Andenes construidos

Senderos peatonales mejorados

Malla vial del area urbana construida

Malla vial del area urbana mantenida

Puentes peatonales del municipio mantenidos

LINEA BASE:

El municipio cuenta con 10 trochas las cuales para la vigencia 2007 se mejoraron el 40%

El total de la malla vial del municipio de Leticia que se encuentran sin pavimentar es de 19.4 Km

El total de malla vial pavimentada es de 20 km

El total de puentes en el municipio es 12.

En la vigencia 2007 se construyeron 2.Kms de andenes de un total de 8 Km.

PROGRAMA: MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL
MUNICIPIO DE LETICIA

SUBPROGRAMA METAS INDICADORES
Construccion de dos (2) senderos peatonales en el | NUmero de senderos
municipio de Leticia. peatonales construidos

Senderos Mantenimiento y conservacion de tres (3) senderos | Numero de senderos

peatonales peatonales en el municipio de Leticia. peatonales mantenidos y

Apoyo al mantenimiento de 10 trochas de las
comunidades indigenas del municipio de Leticia.

conservados

Ndmero de trochas

mantenidas

Construccién vy
Mantenimiento de
Vias

Construccion en concreto hidraulico de 1000 metros
cuadrados lineales de via del municipio de Leticia.

Mantenimiento consistente en reparcheo (Leticia sin
huecos) por 500 metros cuadrado lineales de via del
municipio de Leticia.

Metros lineales de vias
construidas

Metros lineales de via
mantenidas
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Construccion
mantenimiento
de puentes

y

Formulacion de Ocho (8) proyectos de construccion | Numero de proyectos
de infraestructura vial del municipio de Leticia. formulados
Construccion de cuatro (4) puentes peatonales del | NUmero de puentes

municipio de Leticia.

Mantenimiento de ocho (8) puentes peatonales en el
municipio de Leticia

Formulaciéon de un proyecto para la construccion de
puentes ubicados en el area urbana del municipio de
Leticia

Formulacién de un proyecto para la construccion de
puentes ubicados en el area rural del municipio de
Leticia.

peatonales construidos

Numero de puentes
peatonales mantenidos

Proyecto formulado

Proyecto formulado

Construccion de
andenes 'y
recuperacion del
espacio publico
del centro de la
ciudad

Construccion de 500 metros lineales de andenes
peatonales del municipio de Leticia.

Recuperar 600 metros lineales del espacio publico en
el centro de la ciudad-

Metros lineales de andenes
construidos

Proyecto formulado
Metro lineal de espacio
publico recuperado

Espacio publico

Construccion de cuatro (4) bahias de parqueo en el
municipio de Leticia.

Ndmero de bahias

construidas

Ornato y Recuperaciéon y conservacion de 6 kms lineales de | Kilometros lineales de zonas
embellecimiento |zonas verdes de la malla vial del municipio de Leticia. | verdes recuperadas y
conservadas.
PROGRAMA: DESARROLLO PROGRAMA CIUDAD AMABLE
SUBPROGRAMA METAS INDICADORES
Instalaciéon de 300 sefales verticales de transito | Numero de senales
durante el periodo de Gobierno. verticales de transito
instaladas
Instalacion de Ocho (8) semaforos en el Municipio de| Numero de semaforos
Leticia durante el periodo de Gobierno. instaladas
Fortalecimiento al | Realizacion de treinta (30) charlas educativas en|Numero de charlas

transporte y
movilidad

normas de transito en los colegios del municipio de
Leticia.

Elaboracion del Decreto por medio del cual se
reglamente el cargue y descargue de vehiculos.

Elaboracion del Decreto por medio del cual se regula
la circulacidon de vehiculos de carga acorde con el
peso a la capacidad del concreto de la malla vial.

educativas realizadas

Decreto implementado

Decreto implementado
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Realizacion de diez (10) capacitaciones a los
escolares de grados 10 y 11 en patrulleros escolares
que ayuden a la regulacion del trafico vehicular en las
horas de ingreso y salida de los estudiantes.

Realizacion de dieciséis (16) Charlas educativas a
preescolares con la utilizacién del parque didactico vial
donado por el Fondo de Prevencién Vial en
coordinacién con la Policia de Transito.

Identificacion total de los vehiculos que circulen en el
perimetro urbano.

Realizacion de cincuenta (50) charlas obligatorias a
los contraventores de las Normas y Cdédigo Nacional

Numero de capacitaciones
realizadas

Nudmero de charlas
educativas realizadas

Numero de vehiculos
identificados

Numero de charlas
realizadas

de Transito.

2.2.4 EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

OBJETIVO

Mejorar, mantener y construir la infraestructura basica del equipamiento del municipio de Leticia,
enmarcado dentro de los lineamientos del Plan Bésico de Ordenamiento Territorial (PBOT).

ESTRATEGIAS

Gestion de recursos para el mejoramiento de equipamiento del municipio de Leticia.

Formulacion de proyectos para la consecucion de recursos ante el orden regional, nacional e

internacional.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Construccion del 50% del equipamiento del
municipio de Leticia

Mejoramiento del 20% del equipamiento municipal
de Leticia

Equipamiento construido

Equipamiento mejorado

LINEA BASE:

El equipamiento existente corresponde a diez (10) propiedades del municipio de Leticia
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PROGRAMA: EQUIPAMIENTO PARA BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

SUB-PROGRAMA

METAS

INDICADORES

Construccion y
mejoramiento  del
equipamiento
municipal

Construccion de 1.740 m2 la plaza de mercado
municipal.

Formulacién de un proyecto para la Construccion de
frigorifico municipal de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el PBOT.

Construccion de 138 ml de muro de cerramiento al
costado norte del cementerio municipal de Leticia.
Formulacién de un proyecto para la Remodelacion y

adecuacion del Palacio Municipal.

Formular el proyecto para la construccion del Palacio
Municipal

Construccion de dos (2) nuevos parques en el
municipio de Leticia.

Mejoramiento de cinco (5) escenarios deportivos del
municipio de Leticia.

Construccion de un escenario deportivo mediante
apoyo interinstitucional.

Recuperacién y conservacién de cinco (5) parques
del municipio de Leticia.

Reparaciones locativas a cinco (5) puestos de salud
del municipio de Leticia.

Formulacion y ejecucion del proyecto de la casa de la
cultura del municipio de Leticia.

Construccién de 1.5 kildmetros lineales de ciclo ruta.
Realizar el estudio de acuerdo a los lineamientos del

Plan Basico de Ordenamiento Territorial “PBOT” para
la construccion del cementerio municipal.

Metros cuadrados

construidos

Proyecto formulado

Metros lineales de muro
de cerramiento
construidos

Proyecto reformulado

Proyecto formulado

Numero de parques
construidos
Numero de escenarios

deportivos mejorados

Escenario deportivo
construido

Numero de parques
recuperados

Numero de puestos de
salud reparadas

Proyecto formulado
kilometro lineales de ciclo
ruta construidas

Estudio realizado
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2.3. DIMENSION ECONOMICA

En el marco de dimensiones que hemos disefiado para llevar a cabo nuestros planteamientos y alcanzar
las metas propuestas, la referida al establecimiento de un modelo productivo para el municipio se
desarrollara a través de la definicion programatica de actividades y proyectos que involucran los aspectos
mas relevantes del contexto econémico regional. La economia rural, agricola y no agricola, debe
fundamentar la estrategia para un modelo de desarrollo que pretende crecimiento econdmico, justicia
social, estabilidad politica y sostenibilidad ambiental. La coyuntura econémica actual nos compromete
en adelantar con mucha celeridad el proceso de organizacidén de nuestro aparato productivo para hacerle
frente a la muy posible descompensacién de nuestra situacién econémica y financiera. = Proponemos
para lograr el reajuste y dinamizacion de nuestro sector productivo la siguiente estrategia

El rezago tecnoldgico y el escaso capital fisico y humano determinan en buena medida las restricciones
de acceso al financiamiento del sector empresarial, afectando la generacion de empleo y la competitividad
del municipio. Con el propdsito de cambiar ésta situacion, emprendemos la tarea de capacitar y brindar
asistencia técnica a nuestras microempresas, cooperativas y asociaciones, buscando optimizar su
capacidad para crear valor agregado y de ésta manera incrementar su riqueza. El desarrollo del capital
humano es de especial importancia para la generacion de mano de obra altamente productiva, capaz de
producir bienes de calidad, con los cuales sea posible ser competitivo en un mercado globalizado.
Buscaremos estimular el trabajo asociativo y cooperativo con el fin de ampliar las posibilidades de
competir de nuestros productores, superando criterios de trabajo individualistas y anteponiendo los
intereses de la colectividad

PROMOCION DEL DESARROLLO
OBJETIVO
Promover el desarrollo econémico local a través de proyectos orientados a mejorar la capacidad
productiva del municipio mediante la promocion de alianzas estratégicas entre los empresarios locales y
asociaciones gremiales que permitan hacer mas competitiva la oferta de productos locales. Dichas
acciones deben estar encaminadas a la asesoria, asistencia técnica y capacitacion

ESTRATEGIAS

Promocién de asociaciones y concertar alianzas estratégicas para apoyar el desarrollo empresarial e
industrial del municipio y en general las actividades generadoras de empleo

Promover la capacitacion, apropiacion tecnolégica avanzada y asesoria empresarial
Sectorizar la produccion de alimentos de la region.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

Cofinanciar  siete (7) proyectos exitosos que | Proyectos exitosos cofinanciados
generen 5 empleos en el municipio de Leticia.

LINEA BASE:

30 proyectos presentados al Fondo Emprender.
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PROGRAMA: EMPRENDIMIENTO SOCIAL

SUBPROGRAMA

METAS

INDICADORES

Fortalecimiento
empresarial a
organizaciones y
comunidades

Realizacién de cuatro (4) capacitaciones a
microempresarios locales y asociaciones gremiales
durante el periodo local.

Realizacién de dos (2) alianzas interinstitucionales
para la realizacion de talleres de asistencia técnica
a pequenos productores, microempresarios y
asociaciones

Apoyo en la implementacion de ocho (8) proyectos
de generacion de microempresas y/ o
famiempresas en el municipio de Leticia.

Numero de capacitaciones
realizadas

Numero de alianzas
interinstitucionales
realizadas

Numero de Proyectos
apoyados

Creacion de la Fundacion Auténoma del Festival [ Fundacién creada
Festival de la | de la Confraternidad Amazodnica.
Confraternidad
Amazobnica Realizacion de cuatro (4) Festivales de la|Numero de festivales de la
Confraternidad Amazoénica. Confraternidad Amazonica
realizadas.
TURISMO
OBJETIVO

Posicionar el turismo y el ecoturismo como fuentes generadoras de ingresos para el Municipio de Leticia y
con proyeccion a nivel regional, nacional e internacional.

ESTRATEGIAS

Formulacién e implementacion del Plan Estratégico de Turismo en el municipio de Leticia.

Mejoramiento de la prestacién del servicio a través de capacitacion, diversificacion de servicios,
productos, paquetes y destinos.

Articulacién con las diferentes instituciones publicas y privadas de turismo para fortalecer el sector.

Fomento del Cluster de Turismo, como motor de encadenamiento econémico y social del municipio.

Alianzas estratégicas con medios de comunicacién masivos y operadores que prestan el servicio para la
promocioén del destino turistico del municipio de Leticia.

Formulacion de proyectos para el mejoramiento de la infraestructura turistica

Realizacion de Programas de sensibilizacion turistica dirigida a la comunidad receptora (Instituciones
educativas, sector productivo, gremios y organizaciones sociales)
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METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

periodo

promocion del destino

Aumentar en 6% la demanda Turistica durante el

Incorporar el 40% de estudiantes grado 11 en

Demanda turistica incrementada

Numero de estudiantes incorporados

LINEA BASE:

25.000 turistas visitaron a Leticia en 2007

700 estudiantes grado 11 con trabajo social

PROGRAMA: CADENA

EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO TURISTICO DEL MUNICIPIO DE

LETICIA
SUBPROGRAMA METAS INDICADORES
Senderos Ecolégicos |Adecuacion de cuatro (4) senderos ecologicos en |[Numero de  senderos

el municipio de Leticia.

ecolégicos adecuados

Fortalecimiento al
sector turismo

Realizacion de cuatro (4) capacitaciones dirigidas
a los empresarios del sector turistico del municipio
de Leticia, durante el periodo de gobierno.

Realizacion de dieciséis (16) jornadas de
sensibilizacion turistica dirigida la comunidad
receptora relacionadas con cultura ciudadana

Generacion de 2 alianzas estratégicas con medio
de comunicacion masivos y/o operadores del
servicio.

Participacion en doce (12) eventos de promocién
del destino del municipio de Leticia durante el
periodo de gobierno.

Formulacion e implementaciéon de un Plan de
Desarrollo Turistico para el municipio de Leticia.

Formulaciéon del proyecto muelle Turistico del
municipio de Leticia.

Realizacion de cuatro (4) mesas de trabajo
interinstitucional con el fin de mejorar los servicios
y productos turisticos.

Numero de capacitaciones
realizadas con cultura
ciudadana en el sector
turistico.

Numero de jornadas de

sensibilizacion turistica
realizadas
Numero de alianzas

estratégicas generadas

Numero de eventos
participados
Plan de Desarrollo

turistico implementado.

Proyecto formulado

Numero de mesas de
trabajo realizadas
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Realizacion de dos (2) ferias turisticas en el | Numero de ferias
municipio de Leticia, durante el periodo de [realizadas

gobierno.

Publicacién de cuatro (4) guias turisticas de los | NUmero de guias

productos y servicios turisticos del municipio de | publicadas
Leticia, durante el periodo de gobierno.

2.4. DIMENSION AMBIENTAL

El objetivo principal sera definir nuestra oferta ambiental para potenciar el mantenimiento de la base
natural del municipio y la regién como factor primordial para su desarrollo. La identificacion y proteccién
de nuestros ecosistemas estratégicos, cuencas hidrograficas, asi como de la flora y la fauna nativas, debe
trazarse como principio para la actividad productiva. Debemos hacer un amplio esfuerzo pedagdgico
para que la sostenibilidad de nuestras principales fuentes de recursos, el suelo y el medio ambiente,
perdure en el tiempo y pueda ser aprovechada por las generaciones de Leticianos por venir. Asi mismo,
propenderemos por el manejo y conservacion de especies nativas y de escenarios naturales con potencial
turistico, como factores de produccion sustentable.

2.4.1. AMBIENTE
OBJETIVO
Potenciar la oferta ambiental para mejorar la capacidad de generacion de excedentes de produccién, de

manera compatible con las aspiraciones de los habitantes y la conservacion del medio ambiente. Proteger
ecosistemas y garantizar la perpetuacion de la biodiversidad genética, de especies de los ecosistemas.

ESTRATEGIAS
Recuperacion y proteccion de ecosistemas estratégicos mediante la participacion comunitaria y

acompafiamiento de las instituciones educativas, ambientales y de investigacion.

Mejoramiento de la infraestructura del vivero municipal para la obtencion de material vegetal para
reforestacion y demostracion de paquetes tecnoldgicos (Lombricultura y Compostaje).

Articulacién de acciones con entidades, instituciones educativas y comunidad en general para el ornato y
embellecimiento de los parques de Leticia.

Acompafiamiento a la comunidad y a las instituciones educativas (PRAES -Proyectos Ambientales
Escolares), a través de la educacién ambiental, recuperacion de cafios y humedales, huertas escolares,
jornadas de reforestacion y normatividad ambiental entre otras.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

Recuperar el 25% de las areas degradas de los |Areas degradadas de los cafios y humedales
cafos y humedales del casco urbano del municipio | recuperados-
de Leticia
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LINEA BASE:

112 ha degradadas correspondientes a cafios y humedales del casco urbano del municipio de Leticia

PROGRAMA: BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

SUBPROGRAMA

METAS

INDICADORES

Recuperacion vy
Proteccién de
ecosistemas
estratégicos

Recuperacioén y proteccion ambiental de 27 hectareas
de cafos y humedales de la micro cuenca
Yahuarcaca, en especial de los cafios San Antonio,
Simoén  Bolivar, Calderén y Urumutd con cuatro
instituciones escolares (PRAES).

Realizacion de cuatro (4) actividades de conservacion
de la microcuenca de Yahuarcaca del plan de manejo

ambiental con la comunidad y con instituciones
educativas.
Formulacion del Proyecto Parques Lineales

Amazénicos (Alameda de los Humedales) en los
sistemas hidricos de San Antonio, Simén Bolivar,
Calderén y Urumuta.

Formulacion del proyecto denominado “Jardin
Botanico Amazénico” en los predios del actual
botadero a cielo abierto.

Acompafamiento para la formulacion y gestién de
recursos del proyecto BOA (Biobservatorio Ambiental
y Cultural del Amazonas).

Hectareas recuperadas

Numero de actividades de
conservacion  realizadas
en la microcuenca
Yahuarcaca

Proyecto formulado

Proyecto formulado

Proyecto formulado

Vivero municipal |Reproducciéon de diez (10) especies maderables, 10 |Nimero de  especies
frutales y 20 ornamentales. reproducidas
Realizacion de ocho (8) talleres de Educacion|Numero de talleres de
Ambiental en las instituciones educativas del municipio | educacion ambiental
de Leticia durante el periodo de la presente |realizadas

Educacién administracion.

Ambiental Numero de huertas
Promover la creacién de cuatro (4) huertas integrales | integrales escolares
escolares del municipio de Leticia durante el periodo | creados
de Gobierno.

Realizacion de ocho (8) charlas educativas sobre [ NUumero de charlas

normatividad ambiental del municipio.

educativas realizadas

Tecnologias
limpias

Aplicacién de tres (3) paquetes tecnoldgicos para el
aprovechamiento de residuos organicos en el
municipio de Leticia

Acompafiamiento de cuatro (4) proyectos de
transferencia tecnoldgica con autoridades ambientales
y/o investigacion.

Numero de paquetes
tecnoldgicos aplicados

Numero de proyectos
acompanados de
transferencia tecnoldgica
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Proteccidn y | Realizacion de ocho (8) jornadas de reforestaciéon en | Numero de jornadas de
reforestacion vias y parques del municipio con la comunidad y con | reforestacion realizadas
comunitaria instituciones educativas.

2.4.2. AGRARIO
OBJETIVO
Generar fuentes de trabajo y valor agregado a través de programas especificos de atencion integral a las
comunidades que involucren aspectos relacionados con el aprovechamiento y manejo de los recursos
naturales, sus ventajas comparativas, y la biodiversidad con el fin de incrementar el aparato productivo y
apoyar las cadenas productivas en el municipio de Leticia.
ESTRATEGIAS

Apoyo a ferias de productos y mercados verdes de la region.

Fortalecimiento a las asociaciones de productores mediante asistencia técnica, insumos y asesoria
crediticia.

Promocién de procesos de produccién limpia (lombricultura, compostaje y huertas).

Impulso de cadenas productivas (produccion, mercadeo y comercializacién de productos de la region) y
mercados verdes (productos con valor agregado, artesanias, marca amazonica, entre otras).

Acompafamiento al Programa de Familias Guardabosques en asistencia técnica de proyectos
productivos.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados Indicadores de Resultados

60% de usuarios con cobertura del servicio de |Cobertura a usuarios en asistencia técnica
asistencia técnica

LINEA BASE:

6.522 pequefos productores. Se desconoce el grado de cobertura de prestacion del servicio de asistencia
técnica

PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y MERCADOS VERDES

SUB-PROGRAMA METAS INDICADORES
Ferias Participacion en cuatro (4) ferias piscicolas durante el | NUmero de ferias
productivas periodo de gobierno. piscicolas participadas
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Asistencia técnica y econdémica para la realizacion de |Numero de  proyectos
Cadenas 4 proyectos productivos (piscicultura, chagra) en el | productivos realizados
productivas y | municipio de Leticia.
mercados verdes
Implementacién en ocho (8) barrios del municipio de | Numero de barrios
Leticia, la estrategia de Patios Productivos. beneficiados en la
estrategia de patios
productivos
Asociaciones de|Asesorias de crédito a cuarenta (40) pequefios |Numero de pequefos
productores productores para presentaciéon de proyectos linea |productores asesorados
FINAGRO. en crédito.
Realizacion de ocho (8) visitas de asistencia técnica a | NUmero de visitas
la asociacion de cultivadores de varzea. realizadas
Familias Asesoria técnica a 600 familias de los proyectos | NUmero de familias
guardabosques productivos definidos por el Programa de Familias |atendidas
Guardabosques.

2.5. DIMENSION INSTITUCIONAL Y FINANCIERA

Habiendo reconocido algunos de los principales problemas que aquejan a la institucionalidad del
municipio y cifiéndonos a los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno
Departamental, consideramos necesaria la inclusion de un eje programatico que oriente sus objetivos
hacia el restablecimiento de la confianza y legitimidad de las instituciones, y la reestructuracion del
modelo de administracion con que se viene trabajando, en busca de uno mas moderno, incluyente,
democratico y eficiente

2.5.1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO

Lograr la Eficiencia institucional fortaleciendo a la organizacién administrativa del municipio, para operar
los recursos de la comunidad garantizando, la congruencia entre la estructura de la organizacion, los
sistemas de comunicacion e informacioén y el clima de servicio, que con criterios de eficiencia, eficacia,
racionalidad econémica y transparencia esté insertada en el proceso de desarrollo del municipio.

ESTRATEGIAS
Modernizacion y agilizacion de los niveles de efectividad administrativa, mediante el fortalecimiento y
consolidacion del Sistema Municipal Unificado de Cuentas, y formatos a fin de lograr mayor eficiencia en

la rendicién de cuentas y en presentacion de informes necesarios para la toma de decisiones oportunas.

Fortalecimiento del talento humano en sus competencias y habilidades y la construccién de una cultura
organizacional ética y de servicio.

Servicio oportuno y adecuado a los ciudadanos, mediante procesos estructurales de desconcentracion y

descentralizacion buscando una interaccion mas abierta, transparente e incluyente de la administracién
con toda la comunidad.
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Actualizacion y socializacion de los Manuales de Procesos y Procedimientos, de funciones, cddigo de
ética y funciones de los diferentes comités establecidos en la administracion municipal.

Adquisicion de software y hardware de alta tecnologia para la sistematizacion y manejo en red de la
informacion, en todas las dependencias de la administracion.

Fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos del municipio de Leticia.

Implementacién del SISBEN Il Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios, establecido por el
Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Informacién disponible, oportuna y veras para la rendicién de cuentas y control social.

Creacion de canales de comunicacion para la participacion comunitaria y para el fortalecimiento de la
institucionalidad y la legitimidad de la administracion.

Asesoria y orientacion interinstitucional para la conformacioén de veedurias ciudadanas que garanticen el
control social.

Suscripcion de planes de mejoramiento entre la oficina de control interno y las diferentes dependencias de
la administracion central.

Revisién y actualizacién del inventario de los bienes muebles e inmuebles del municipio y avaluarlos a
través de personal idoneo dentro de la administracion y establecimiento de la responsabilidad
individualidad o tenencia por dependencia.

Adopcion de las politicas del Gobierno de los componentes de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Implementar el nuevo Modelo Estandar de Control Interno

Generacion de cultura ciudadana encaminada a lograr sentido de pertenencia por la ciudad, por lo social,
lo ambiental fortaleciendo el capital humano para lograr la visién del municipio

Recuperacion de cartera a través de programas de sensibilizacién en el pago de los tributos municipales
en los contribuyentes y la aplicacion de cobro coactivo.

METAS DE RESULTADOS

Metas de resultados

Indicadores de Resultados

Implementar el 80% del Archivo General del

municipio de Leticia

incrementar en un 40% el nimero de proyectos de
inversion  presentados ante entidades de
cofinanciacion, durante el periodo de gobierno.

Implementar el 100% el plan de capacitacion del
municipio de Leticia durante el periodo de gobierno

Modernizacion del 100% de la plataforma
informatica y telematica municipal existente

Acciones realizadas para la implementacion del
archivo general del municipio de Leticia.

Proyectos presentados ante entidades de
cofinanciacion

Plan de capacitacién implementado.

Plataforma de informatica y telematica

modernizada
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Formulacién e implementaciéon de un programa de | Programa de salud ocupacional implementado
salud ocupacional.

Identificacién y valoracion del 80% de los bienes | Nimero de bienes muebles e inmuebles
muebles e inmuebles de la Administracion |valorados
Municipal. Durante el periodo de Gobierno.

Implementaciéon del 100% del modelo estandar de | Modelo de control interno implementado.
control interno.

Implementacion en un 100% de esquemas de |Esquema de informacion implementado.
informacion a la comunidad

Incrementar los de ingresos tributarios en un |Ingresos tributarios incrementados
23.5%, durante el periodo de gobierno.

LINEA BASE

Para la implementacién del archivo general del municipio se deben llevar a cabo 12 acciones, en las
cuales ya se han realizado tres (3) acciones para un cumplimiento del 25%.

Se presentaron 28 proyectos ante entidades de cofinanciacion del orden nacional.

No se cuenta con un plan de capacitacion, por lo tanto la linea base es cero.

Se cuenta con sesenta y nueve (69) computadores, veintidos (22) impresoras, y accesorios, de los cuales
el 34% se encuentra en buen estado; el 66% estad para reposicion, se cuenta con un sistema de
informacion para la administracion publica - SINAP, que necesita actualizacion y mantenimiento.

No existe un programa de salud ocupacional, por tanto la linea base es cero.

No existe un inventario actualizado de los bienes muebles e inmuebles de la administracidon municipal, por
tanto la linea base es cero.

Para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno “MECI” se requiere cumplir cuatro etapas
que comprenden: preparacion de escenario, elaboracion de auto diagndstico, implementaciéon del modelo,
nomograma; en el cual para la vigencia 2007 se llevo a cabo la primera etapa por lo tanto la linea base es
del 25%.

Se tiene implementado un esquema de informacion por lo tanto la linea base se mantendra en un 100%.
Los ingresos tributarios ascendieron en el trienio 2005 — 2007 a $6.708 sin incluir rentas reorientadas.
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PROGRAMA: ADMINISTRACION PUBLICA MODERNA Y EFICIENTE

SUBPROGRAMA

METAS DE PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

Mejora en la

Gestiéon Publica

Implementacién del programa de gestion
documental de acuerdo a los lineamientos del
Archivo General de la Nacion.

Aprobacion e implementacion de la tabla de
retencion documental de la Alcaldia de Leticia
durante el periodo de gobierno

Aprobacién por parte del Archivo General de la
Nacion (AGN) de la tabla de valoracion
documental de la administracion municipal

Obtencion de tres (3) dotaciones para el archivo
municipal

Formulacion y elaboracion de 40 proyectos de
inversion, durante el periodo de gobierno.

Implementacién del Sisben lll, durante el periodo
de gobierno.

Adquisicion de cincuenta (50) equipos de computo
con sus respectivos accesorios, para las
diferentes dependencias de la administracion
municipal.

Adquisicion de tres (3) software, como parte del
proceso de fortalecimiento institucional.

Implementaciéon de un sistema de informacion
estadistica del municipio de Leticia, en la oficina
asesora de planeacion.

Realizacion de un inventario de bienes muebles e
inmuebles del municipio de Leticia

Aplicacion de un Plan de capacitacion a los
funcionarios de la administracion.

Realizacion de dos (2) capacitaciones
interinstitucional de Bancos de Programas y
Proyectos.

Reorganizacion del 100% de los espacios de las
dependencias de la administracion municipal, para
mejorar el ambiente laboral y la atencién al
publico.

NUmeros de
gestion

implementados

programas de
documental

Tabla de retencién documental
implementado

Tabla de valoracion documental
aprobada

Numero de dotaciones realizadas
Numero de proyectos

formulados y elaborados

Programa Sisben I

implementado.

Numero de equipos adquiridos.

Numero de programas adquiridos

Sistema de informacioén
implementado

Numero de inventarios realizados

Ndmero de

realizadas

capacitaciones

Numero de capacitaciones
realizados

Numero de dependencias
reorganizadas
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Formulaciéon del modelo de administracion por
procesos.

Elaboracion del mapa de riesgos, de las diferentes
dependencias de la administracion municipal.

Obtencién de la certificacion de calidad de dos
procesos administrativos.

Sensibilizacion al 100% de los funcionarios y
servidores publicos sobre los manuales de
Procesos y Procedimientos, de funciones, cédigo
de ética y funciones de los diferentes comités
establecidos en la administracion municipal.

Cancelacién del 100% del déficit fiscal vigencia
2000 y anteriores durante el periodo de Gobierno

Modelo de administracion por

procesos formulado

Mapa de riesgo elaborado

Numero de procesos certificados

Ndmero de funcionarios

sensibilizados

Déficit fiscal vigencia 2000 vy
anteriores cancelados

Cultura Ciudadana

y Rindiendo
cuentas a la
comunidad

Realizacion de cuatro (4) eventos de rendicion de
cuentas del municipio de Leticia durante el periodo
de gobierno.

Realizacion de dos (2) eventos interinstitucionales
de capacitacion en participacion ciudadana.

Realizacion de veintiocho (28) actividades de
divulgaciéon anual de los servicios de competencia
municipal a través de los diferentes medios de
comunicacion local.

Implementacion del Programa de Quejas vy
Reclamos en la Pagina WEB del Municipio de
Leticia

Realizacion de seis (6) actividades anuales de
cultura ciudadana dirigidas al fortalecimiento de la
vision del municipio

Numero de eventos realizados

Nuamero de eventos realizadas

Numero de actividades

realizadas.

Programa de Quejas y Reclamos
implementado

Numero de actividades

realizadas
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CIFRA EN MILES DE PESOS

CONCEPTO 2.008 2.009 2.010 2.011 TOTAL
1. DIMENSION SOCIAL 7.696.877 8.081.721 8.485.807 8.910.097 | 31.009.520
1.1. GOBIERNO 568.046 596.448 626.271 657.584 283.368
1.1.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO

AL PROCRAN 568.046 596.448 626.271 657.584 283.368
;61:};]1' SUBPROGRAMA: Fortalecimiento 153.280 160.944 168.991 177.441 660.656
1.1.1.2. SUBPROGRAMA: Apoyo a la 52.280 54.894 57.639 60.521 225333
Justicia

1.1.1.3. SUBPROGRAMA: Nifiez, Infancia y 117.280 123.144 129.301 135.766 505.491
Adolescencia

1.1.1.4. SUBPROGRAMA: Bienestar para el 126.000 132.300 138.915 145 861 543.076
Adulto Mayor

1.1.1.5. SUBPROGRAMA: Atencion a la 42.280 44.394 46.614 48.944 182.232
Violencia Intrafamiliar

1.1.1.6. SUBPROGRAMA: Familias en 41,672 43.756 45.943 48.241 179.612
Accion

1.1.1.7. SUBPROGRAMA: Poblacién 35.254 37.017 38.868 40.811 151.949
Desplazada

1.2. DESARROLLO COMUNITARIO 30.000 31.500 33.075 34.729 129.304
1.2.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO

P A vt 30.000 31.500 33.075 34.729 129.304
1.2.1.1. SUBPROGRAMA: Acciones 20.000 21.000 22.050 23.153 86.203
comunitarias, étnicas y raizales

1.2.1.2 SUBPROGRAMA: Consejo 10.000 10.500 11.025 11576 43101
Municipal de Juventud

1.3. PREVENCION Y ATENCION DE

SECASTRES 35.000 36.750 38.588 40517 150.854
1.3.1. PROGRAMA: COMUNIDAD

FORTALECIDA ANTE LAS 35.000 36.750 38.588 40517 150.854
EMERGENCIAS

1.3.1.1. SUBPROGRAMA: Previniendo los 20.000 21.000 22 050 23153 86.203
desastres

1.3.1.2. SUBPROGRAMA: Apoyo 15.000 15.750 16.538 17.364 64.652
interinstitucional

1.4. SALUD 5.791.042 6.080.594 6.384.624 6.703.855 | 24.960.115
1.4.1. PROGRAMA: Leticia, Municipio

capital Saludable dela mano con la 5.791.042 6.080.594 6.384.624 6.703.855 24.960.115
comunidad.

1.4.1.1. SUB PROGRAMA: Aseguramiento 5.363.663 5.631.846 5.913.438 6200110 | 23.118.058
1.4.1.2. SUB PROGRAMA: Prestacion y

desarrollo de servicios de salud

1.4.1.3. SUB PROGRAMA: Salud Piblica 427.378 448.747 471.184 494.743 1.842.053
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1.4.1.4. SUB PROGRAMA: Promocién

; 0 0 0 0 0
social
1.4.1.5. SUB PROGRAMA: Prevencion,
vigilancia y control de Riesgos 0 0 0 0 0
Profesionales
1.4.1.6. SUB PROGRAMA: Emergencias y 0 0 0 0 0
desastres
1.5. EDUCACION 1.004.086 1.054.290 1.107.004 1.162.355 4.327.735
1.5.1. PROGRAMA: Educaci6n con 1.004.086 1.054.290 1.107.004 1.162.355 4.327.735
Calidad Para Todos
1.5.1.1.SUBPROGRAMA: Mejorando los 284.731 298.967 313.916 329.612 1.227.226
ambientes escolares
1.5.1.2.SUBPROGRAMA: Recursos
didacticos, pedagdgicos y tecnolégicos a la 220.000 231.000 242.550 254.677 948.227
mano de la comunidad educativa
1.5.1.4. SUBPROGRAMA: Transporte 70.000 73.500 77.175 81.033 301.708
Escolar
1.5.1.5.SUBPROGRAMA: Alimentacion 254.354 267.072 280.425 294.447 1.096.298
escolar
1.5.1.6. SUBPROGRAMA: Acompafiando los | 45 54 15.750 16.537 17.364 64.651
procesos investigativos
1.5.1.7.SUBPROGRAMA: Fortaleciendo la 160.000 168.000 176.400 185.220 689.620
Institucionalidad educativa
1.6. DEPORTE Y RECREACION 142.722 149.858 157.351 165.219 615.150
1.6.1. PROGRAMA: Deporte y Recreacion
para todos 142.722 149.858 157.351 165.219 615.150
1.6.1.1. SUBPROGRAMA: Fortalecimiento a
las actividades ludicos, recreativas y 142.722 149.858 157.351 165.219 615.150
deportivas
1.7. CULTURA 160.981 169.030 177.482 186.355 693.848
1.7.1. PROGRAMA: Conservemos
Nuestra Cultura
1.7.1.1. SUBPROGRAMA: fortalecimiento 142.000 149.100 156.555 164.383 612.038
de de la casa de la Cultura del municipio
1.7.1.2. SUBPROGRAMA: Apoyo vy
Preservacion a las diferentes 18.981 19.930 20.927 21.973 81.810
manifestaciones culturales.
2. DIMENSION INFRAESTRUCTURA,
SERVICIOS PUBLICOS Y VIVIENDA 2.388.960 2.718.409 2.854.329 2.997.045 10.958.743
2ol (CIU RO RS SIS 2SR 619.470 650.444 682.966 717.114 2.669.993

BASICO
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2.1.1. PROGRAMA Agua Potable y

saneamiento basico al servicio de la 619.470 650.444 682.966 717.114 2.669.993
comunidad

2.1.1.1. SUBPROGRAMA: Acueducto y 487.111 511.467 537.040 563.892 2.099.509
alcantarillado al servicio de la comunidad

2.1.1.2. SUBPROGRAMA: Sistemas de

conduccion de aguas y tratamiento de aguas 22.358 23.476 24.650 25.882 96.366
residuales

2.1.1.3. SUBPROGRAMA.: Plan de gestion 110.000 115.500 121.275 127.339 474.114
integral de residuos solidos

2.2. VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 914.593 960.323 1.008.339 1.058.756 3.942.010
ﬁft'&;OPROGRAMA: Viviendas Para el 914.593 960.323 1.008.339 1.058.756 3.942.010
2..2..1.1. SUBPROGRAMA: Mejoramiento de 280.000 100.000 380.000
vivienda

2..?.1.2. SUBPROGRAMA: Construccién en 320.000 320.000
sitio propio

2.2.1.3. SUBPROGRAMA: Reasentamiento 465.000 908.338 858.755 2.232.093
de viviendas.

2.2.1..4. SUBPROGRAMA: Titulacion de 20.323 20.323
predios

2.2:1.5. SUBP_ROGRAMA: Pr.ograma de 314.000 314.000
mejoramiento integral de barrios

2.2.1.6. SUBPROGRAMA: Implementacion

del programa de vivienda saludable en el 135.593

Municipio de Leticia

2.2.1.7. SL’JB_PROGRAMA: Recuperacion del 200.000 200.000 400.000
espacio publico

2.2.1.§. _SUBPROGRAMA: Legalizacion 20.000 20.000
urbanistica

2.2.'1.9.. SUBPROGRAMA: Ordenamiento 120.000 120.000
territorial

2.3. TRANSPORTE 438.328 460.244 483.257 507.419 1.889.248
2.3.1. PROGRAMA: Mejoramiento vy

construccion de la Infraestructura Vial en 362.000 380.099 399.105 419.059 1.560.263
el municipio de Leticia

2.3.1.1.SUBPROGRAMA: Senderos | 54 000 21.000 22.050 23.153 86.203
peatonales

2.3.1.2.SUBPROGRAMA:  Construccion y | 445 g9 107.100 112.455 118.078 439.633
Mantenimiento de Vias

2.3.1.3.SUBPROGRAMA. = Construccion y | g 99 63.000 66.150 69.458 258.608
mantenimiento de puentes

2.3.1.4.SUBPROGRAMA: — Construccion y | 44 9o 105.000 110.250 115.763 431.013
mantenimiento de andenes

2.3.1.5.SUBPROGRAMA: Omato vyl g5 000 84.000 88.200 92.610 344.810

embellecimiento
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2.3.2. PROGRAMA: Desarrollo Programa

Ciudad Amable 76.328 80.145 84.152 88.360 328.985
2.3.2.1.SUBPRO_C_3RAMA: Fortalecimiento al 76.328 80.145 84.152 88.360 328.985
transporte y movilidad

2.4. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 416.569 647.398 679.768 713.756 2.457.491
2.4.1. PROGRAMA: Equipamiento para 416.569 647.398 679.768 713.756 2.457.491
beneficio de la comunidad

2.4.1.1. SUBPROGRAMA: Construccién y 416.569 647.398 679.768 713.756 2.457.491
mejoramiento del equipamiento municipal

3. DIMENSION ECONOMICA 240.000 252.000 264.600 277.830 1.034.430
3.1. PROMOCION DEL DESARROLLO 120.000 126.000 132.300 138.915 517.215
311~ PROGRAMA:  Fortalecimiento | 5, 5y, 126.000 132.300 138.915 517.215
empresarial

3.1.11. SUBPROGRAMA: Fortalecimiento | 5 55, 21.000 22.050 23.153 86.203
empresarial a organizaciones y comunidades

3.1.1.2. SUBPROGRAMA: Festival de la| 4 ggq 105.000 110.250 115.763 431.013
Confraternidad Amazonica

3.1. TURISMO 120.000 126.000 132.300 138.915 517.215
3.1.1.PROGRAMA: Cadena empresarial

para el desarrollo turistico del municipio

de Leticia

3.1.1 SUBPROGRAMA: Senderos | 54 000 21.000 22.050 23.152 86.202
Ecoldgicos

3.1.2.SUBPROGRAMA:  Fortalecimiento | 4 55 105.000 110.250 115.762 431.012
sector turismo

4. DIMENSION AMBIENTAL 167.000 175.350 184.118 193.323 719.791
4.1.AMBIENTE 117.000 122.850 128.993 135.442 504.285
4.1.1. PROGRAMA: Biodiversidad y

Ecosistemas Estratégicos

4.1.1.1. SUBPROGRAMA: Recuperacion y| 4, 5qq 50.000 50.000 50.000 180.000
Proteccién de ecosistemas estratégicos

4.1.1.2. SUBPROGRAMA: Vivero municipal 5.000 5.000 10.000
4.1.13.  SUBPROGRAMA:  Educacion | 5, 54 27.850 30.000 40.000 117.850
Ambiental

l‘;'rﬁbil;;' SUBPROGRAMA:  Tecnologias | 54 o9 30.000 33.992 40.442 154.434
4115 SUBPROGRAMA:  Proteccion y| 47 g 10.000 10.000 5.000 42.000
reforestacion comunitaria

4.2. AGRARIO 50.000 52.500 55.125 57.881 215.506
4.2.1. PROGRAMA: Seguridad alimentaria 50.000 52,500 55.125 57.881 215.506
y mercados verdes

4211~ SUBPROGRAMA: Ferias 5.000 5.250 5513 5788 21551
productivas
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4212~ SUBPROGRAMA:  Cadenas| 4 qg 46.200 48.510 50.936 189.646
productivas y mercados verdes
4.2.1.3. SUBPROGRAMA: Asociaciones de 1.000 1.050 1.103 1.158 4.310
productores
4.2.1.4. SUBPROGRAMA: Familias

0 0 0 0

guardabosques
5. DIMENSION INSTITUCIONAL Y
FINANCIERA 1.049.247 891.708 936.294 983.108 3.860.358
5.1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.027.380 891.708 936.294 983.108 3.838.491
5.1.1. PROGRAMA: Administracion
piblica moderna y eficiente. 1.027.380 891.708 936.294 983.108 3.838.491
511 SUBPROGRAMA:  Administracion | g¢5 35 800.498 840.523 882.549 3.485.950
moderna y eficiente
5.1.1. SUBPROGRAMA: Cultura ciudadana| g4 g67 91.210 95.771 100.559 374.408
y rindiendo cuentas a la comunidad
TOTAL 11.542.084 12.119.188 12.725.147 13.361.404 49.747.822

NOTA: En los numerales 1.4.1.4, 1.4.1.5y 1.4.1.6 no se le asignan recursos ya que apoyo que realiza el municipio es en talento

humano.

258




ACUERDO 011 DE 23 DE MAYO 2008 Leticia | 2008 — 2011

ARTICULO SEGUNDO: Responsabilidad del Plan: El cumplimiento del Plan de Desarrollo “De la mano
con la comunidad 2008 - 2011”, sera responsabilidad de la Administracién Municipal, con el concurso de
las entidades que tienen asiento en el municipio

ARTICULO TERCERO: Evaluacién y Seguimiento del Plan: Corresponde a la Oficina Asesora de
Planeacién Municipal, disefiar y organizar los sistemas de evaluacion , seguimiento de la gestion y
resultados de la Administracién Municipal, generar procesos de articulaciéon de las politicas, estrategias,
programas y proyectos de inversidon para hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
formulados en el Plan de Desarrollo de la Mano con la Comunidad, para lo cual se ajustaran y coordinaran
los planes indicativos, de accién, Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y Presupuesto de cada una
de las Secretarias Sectoriales del Municipio.

El sistema de evaluacion del Plan de Desarrollo busca combinar eficientemente los recursos y convertirlos
en bienes y servicios; pero sabiendo que estos son limitados con respecto a la cantidad de necesidades.
El sistema de planeacion a seguir en todos los niveles de la Administracion estara orientado a establecer
la forma en que los recursos se utilicen con el fin de satisfacer el mayor nimero de necesidades
prioritarias de la comunidad.

Para la evaluacion del Plan de Desarrollo la Administracion implementara indicadores de eficiencia
(comparacién entre los resultados obtenidos y los medios utilizados), de eficacia (comparacion de los
objetivos con los resultados) y de impacto (efectos de la accién sobre la poblacién objetivo) que buscan
lograr evaluar la pertinencia o no de los resultados de los programas, planes, proyectos implementados y
hacer seguimiento a los procesos y logros obtenidos.

Al Consejo Territorial de Planeacion Municipal como érgano de representaciéon y participacion de la
sociedad civil, le compete realizar el seguimiento y evaluacion de la gestién y resultados del presente plan
de desarrollo generando recomendaciones al gobierno municipal.

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION

ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Recoleccion de informacion y estadistica para el | Secretarios de Despacho y Equipo.
célculo de indicadores e informes.

Accién y POAI y envio a Planeacion Municipal trabajo

2. Elaboraciéon de Planes Indicativos, Planes de | Secretarios de Despacho, Asesores, con equipos de

3. Evaluacion y aprobacion Planes. Consejo de Gobierno

4. Alimentacién de base de datos, suministrados | Oficina Asesora de Planeacion
por las Secretarias y Oficinas Asesoras.

5. Elaboracion de fichas de seguimiento y envio a | Secretarios de Despacho, Asesores, con equipos de

Planeacion Municipal trabajo, en coordinacidon con la Oficina Asesora de
Planeacién
6. Evaluacion Fichas de Seguimiento Consejo de Gobierno

7. Seguimiento a planes indicativos, Planes de | Oficina Asesora de Planeacion
Accidn y Fichas de Seguimiento por sector.

de Desarrollo Gestion

8. Elaboracién del informe de evaluacién del Plan | Oficina Asesora de Planeacion y control Interno de

9 Presentacion al Sr. Alcalde. Oficina Asesora de Planeacion, Consejo de Gobierno
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Para la evaluacion del Plan se tendra en cuenta, el cumplimiento de las metas propuestas y su impacto
sobre los indicadores planteados en las distintas dimensiones.

LOS RESPONSABLES PARA EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO SON:

= El Alcalde y el Consejo de Gobierno, encargados de analizar la informacién entregada, evaluar el
impacto global del Plan de Desarrollo y tomar las decisiones correspondientes.

= Secretarios de Despacho, Asesores, Jefes de Dependencia, quienes se encargan de analizar la
informacion y evaluar los impactos sectoriales de la ejecucién de los programas. Son responsables de
brindar la informacion y estadistica de cada sector a la Oficina Asesora de Planeacion.

= Los Subdirectores y Profesionales Universitarios encargados de recopilar y analizar la informacién de
las variables para el calculo de los indicadores sectoriales y de otros indicadores necesarios para la
evaluacion.

= Técnicos y Personal de Apoyo. Este Equipo de personal son los encargados de mantener actualizada
la base de datos de indicadores y elaborar el informe de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo.
Conforman este grupo los funcionarios de las Secretarias, Oficinas Asesoras, coordinados y/o
acompanados por funcionarios de la oficina Asesora de Planeacion.

= Comunidad en general, el Consejo Territorial de Planeacién Municipal, gremios, y medios de
comunicacion, entre otros, quienes haran seguimiento, evaluacion y control social de las acciones
publicas de la Administracion.

ARTICULO CUARTO: SUJECION DE LOS PRESUPUESTOS ANUALES AL PLAN PLURIANUAL DE
INVERSIONES. El presupuesto anual de rentas y gastos del municipio es un instrumento importante para
el cumplimiento del presente plan de desarrollo, por lo tanto debera guardar y garantizar la debida
coherencia, sujecion y armonizacion con los contenidos programaticos

ARTICULO QUINTO: INFORMES DE GESTION Y EJECUCION. La administracion municipal debera
presentar anualmente un informe de ejecucién del Plan de Desarrollo ante el Concejo municipal durante el
segundo periodo de sesiones del afio e informar a la comunidad sobre los avances del plan.

ARTICULO SEXTO: AJUSTES AL PLAN. Si durante la vigencia del presente plan de desarrollo se
establecen nuevos planes en el nivel de programas o se revallan otros, el Alcalde podra presentar para la
aprobacion del Concejo los ajustes al Plan.

ARTICULO SEPTIMO: DIFUSION DEL PLAN DE DESARROLLO. En cumplimiento de los principios
legales de la publicacion y comunicacién de los actos administrativos, el gobierno municipal realizara
difusion amplia de los contenidos del plan de desarrollo, en forma gratuita a la ciudadania, a las
organizaciones politicas, académicas, sociales, econémicas y ambientales de la ciudad.

ARTICULO OCTAVO: VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
sancion y publicacion por parte del Alcalde Municipal y deroga todas las normas que le sean contrarias.
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COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Leticia, Capital del Departamento del Amazonas a los veintitrés (23) dias del mes de

Mayo de dos mil ocho (2008).

JOSE RODRIGO GAMBA MORENO DALIA DUARTE LIMA
Presidente Concejo Municipal Secretaria General

El suscrito Presidente y la Secretaria General del Honorable Concejo Municipal de Leticia,
hacemos constar que este acuerdo fue discutido y debatido en dos (2) sesiones efectuadas en
dias diferentes.

JOSE RODRIGO GAMBA MORENO DALIA DUARTE LIMA
Presidente Concejo Municipal Secretaria General
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GLOSARIO

Administracion de Proyectos: Administracion de todas las funciones relacionadas con un conjunto
especifico de actividades que dan como resultado un proyecto terminado.

Agrobiodiversidad: Todo lo que se relaciona con el medio ambiente teniendo que ver la forma como se
relacionan los seres en lo sostenible, lo social, cultural, cientifico. Incluye: materiales biolégicos como:
Alimentos, medicinas, especias, aceites esenciales, resinas, gomas, latex , curtidores, tintes, plantas
ornamentales, ecoturismo, fauna silvestre y la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente
(Productos y animales ), madera para combustible, materias primas Ratan, Bambdu, bejucos y fibras entre
otros.

Agricultura Agroforestal y Organica: Desarrollada en Chagras de multicultivos y practicando el sistema
de roza y quema itinerante. En las chagras se cultivan y producen diferentes alimentos asi por ejemplo,
en una chagra amazodnica se puede encontrar: Yuca brava y dulce, Name, Pifia, Aguacate, Chontaduro,
Coca, Tabaco, platano, ademas de mdltiples productos medicinales , colorantes y otra gran variedad de
frutas-.

Amenazas: Eventos, hechos o tendencias en el entorno de un sector u organizacion que inhiben, limitan
o dificultan el desarrollo operativo.

Andlisis estratégico: Analisis de fortalezas y debilidades internas de la Agrobiodiversidad, asi como
amenazas y oportunidades que enfrenta el sector.

Antropométricos: medidas del cuerpo humano tales como talla, peso y pliegue cutaneo.

Artesanias: Tallados, tejidos, ceramica y cesteria, que son elaborados manualmente con materiales
producto de los recursos naturales como semillas, fibras, resinas, tintes etc., propios de nuestro territorio.

Barreras: Obstaculos para desarrollar un sector en particular. Estos obstaculos se derivan de las
ventajas o desventajas legales o econdmicas de que goza la region.

Biodiversidad: Variabilidad de organismos vivos incluido entre otros los ecosistemas acuaticos, asi como
los complejos ecoldgicos de los que forman parte. Comprende la diversidad existente dentro de cada
especie, entre las especies y de ecosistemas, como resultado de procesos naturales y culturales.
Bionegocio: Significa la utilizacion de la Biodiversidad con fines comerciales.

Bosque: Son ecosistemas naturales donde los arboles son el componente principal. Sin embargo los
productos del bosque no solamente son extraidos de arboles sino de todas las plantas, hongos y animales
(Incluyendo los peces), para los cuales el ecosistema de bosque provee habitat.

Caceria Pesca y Recoleccion: Se efectua de acuerdo a los cambios climaticos y al ciclo natural de
animales y frutos.

Cliente: Individuo u organizacién que compra bienes o servicios.

Crecimiento sostenible: Es la tasa de aumento del activo y de las ventas que la empresa puede soportar
financieramente.

Cinco Fuerzas: Modelo planteado por Michael E. Porter, en el que nos dice que hay cinco fuerzas que
determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o un segmento de este.

Debilidades: Actividades o atributos internos de un sector que dificultan el éxito de una region.
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Deletéreo: mortifero, venenosos, que destruye progresivamente.

Desarrollo: Proceso a través del cual el crecimiento sostenido de determinadas magnitudes significativas,
va acompafiado de 1modificaciones cualitativas en su contenido y articulacion.

Dermatitis: Inflamacion de la piel.
Edemas: Hinchazoén blanda de una parte del cuerpo.
Entorno: Medio externo, en el que se mueve la organizacion.

Esperanza de vida al nacer: sefala el nimero de afios que se espera que viva una persona nacida en el
afio que se estudia. Se estima a partir de las tasas especificas de mortalidad por grupos quinquenales de
edad y género para un afo determinado, con base en las cuales se construye una cohorte tedrica.

Estrategias: son las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro de los objetivos del
sector y de cada unidad de trabajo y asi hacer realidad los resultados esperados.

Estructura organizacional: Esta constituida por un cierto nUmero de escalas jerarquicas o niveles
funcionales establecidos en el organigrama y que hacen énfasis en las funciones y en las tareas.

Gestion de proyectos: Planificacion, ejecucion, y finalizacion de un proyecto de forma eficiente
optimizando el uso de recursos, la calidad obtenida y el cumplimiento del plazo de entrega.

Globalizacién: Es una respuesta a la necesidad de liberalizar los mercados, para reducir las barreras
arancelarias y las no arancelarias, crear acuerdos de integracion, intercambiar tecnologia, institucionalizar
los mercados financieros y reemplazar la naturaleza de rivalidad, de competicidon pais por pais, por una
competicion a escala global eliminando las fronteras existentes.

Hepatitis: inflamacion del higado.
Inmunosupresion: deficiencia en el sistema de defensa del organismo.

Incidencia: frecuencia con que aparecen casos nuevos de una enfermedad en una poblacion
determinada, en un periodo de tiempo de tiempo. Generalmente expresada en nimero por cada 100000
habitantes.

Integracion hacia delante: Expansién de la propiedad de la cadena de produccién y de distribucion de
una empresa hacia delante, hacia el mercado.

Integracion hacia atras: Expansion de la cadena de produccion y de distribucion de una Empresa hacia
atras, hacia las fuentes de suministro.

Integracion Vertical: Cantidad de la cadena de produccién y de distribucién bajo la propiedad de una
empresa.

Intraparto: lapso de tiempo que trascurre durante el trabajo de parto hasta la expulsion del recién nacido.

Investigacion de Mercado: Es una de las actividades del Marketing que permite recavar la informacion
necesaria para establecer las politicas, objetivos, planes y estrategias mas adecuadas para el desarrollo
de una actividad comercial. La investigacion de mercados abarca el andlisis cuantitativo y cualitativo, el
analisis de productos, de la publicidad y la promocion, de la distribucion y de las ventas y el analisis de la
competencia.
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Material Genético: Es todo material de origen vegetal, animal, o microbiano o de otro tipo, que contenga
unidades funcionales de la herencia. Es importante aclarar que el acceso a recursos genéticos contempla
el acceso a los productos derivados, los cuales han sido definidos como las moléculas, combinaciones o
mezclas de moléculas naturales incluyendo extractos crudos de organismos vivos o muertos de origen
bioldgico, provenientes del metabolismo de seres vivos.

Medicina Tradicional: Variados productos derivados de plantas y animales los cuales tienen diferentes
usos medicinales como: pectorantes, cicatrizantes, purgantes, aromatizantes, relajantes entre otros, que
son presentados en jarabes, unglentos, aceites, hojas empacadas al vacio, jaleas, etc.

Mercado: Esta formado por todos los clientes potenciales que comparten una necesidad o deseo
especifico que podrian estar dispuestos a participar de un intercambio que satisfaga esa necesidad o
deseo.

Metas: Son puntos de referencia o aspiraciones que los sectores deben lograr, con el fin de alcanzar en el
futuro objetivos a un plazo mas largo. Deben ser medibles, cuantitativas, realistas, estimulantes,
coherentes y prioritarias. Deben fijarse en términos de logros de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion
e investigacion y desarrollo. Son importantes en la ejecucion de estrategias y representan la base para la
asignacion de recursos.

Misién: Formulacién explicita de los propésitos del sector o de un area funcional, asi como la
identificacion de sus tareas y los actores participantes en el logro de los objetivos de una organizacion.
Expresa la razon de ser de su empresa o area, es la definicion “del negocio” en todas sus dimensiones.
Involucra al cliente como parte fundamental del deber ser del negocio.

Morbilidad: capacidad de enfermar por una patologia externa.

Tasa de mortalidad materna: mide la probabilidad de que una mujer fallezca por complicaciones del
embarazo, parto o puerperio en un periodo dado en relacion con el numero de nacidos vivos, muertes
fetales e interrupciones provocadas del embarazo en el mismo periodo. Se considera un indicador de
calidad de la atencion en salud.

Tasa de mortalidad infantil: mide la probabilidad de que los recién nacidos vivos que reunan
determinadas caracteristicas fallezcan durante su primer ano de vida:

Tasa de mortalidad perinatal: indica la probabilidad de muertes fetales y de recién nacidos vivos que
sobreviven brevemente (dias o semanas) en relaciéon con el nimero de nacidos vivos y muertes fetales
en un periodo determinado.

Mortinato: nacido muerto.

Neonatal: Periodo comprendido desde las primeras horas de nacido hasta los 7 dias.

Obito: Muerte de feto a termino (9 meses) in Utero.

Objetivos: Son resultados a largo plazo que un sector aspira a lograr a través de su misién basica. Son
de vital importancia en el éxito de una regién, pues suministran direccion, ayuda en evaluacioén, crean
sinergia, revelan prioridades, permiten coordinacién y son esenciales para las actividades de control,
motivacion, organizacion y planificacion efectivas. Los objetivos deben ser medibles, razonables. Claros,
coherentes y estimulantes.

Oportunidades: Eventos, hechos o tendencias en el entorno de un sector que podrian facilitar o
beneficiar el desarrollo de este, si se aprovecha en forma oportuna y adecuada.
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Otitis: inflacién del oido.

Prevalencia: se define como el nimero de casos o eventos existentes en una poblacién o en un momento
dado.

Poblacién bajo linea de pobreza: Describe el nimero de personas cuyo ingreso no alcanza para
adquirir una canasta de alimentos, bienes y servicios basicos para la vida. Para Colombia el valor que
define este nivel de ingresos equivale a un salario minimo.

Poblacién bajo linea de indigencia: Es el porcentaje de la poblacién que tiene ingresos que no le
permite adquirir la canasta minima de alimentos.

Preactivos: Anticiparse a los acontecimientos.

Produccion Sostenible: El bionegocio que no sea sostenible desde el punto de vista de la conservacion
de los recursos naturales, simplemente no es viable. Este concepto integra tres importantes variables:
Desarrollo ambiental, desarrollo social y desarrollo econémico.

Producto interno bruto da razén del valor de la suma de todo lo producido durante un afio en un pais.
Es un indicador de la capacidad de produccién de riqueza del pais, pero por ser un agregado no puede
mostrar problemas como la desigualdad en la distribucion de lo producido. Su porcentaje de cambio afio
tras afio mostrara las variaciones en tal capacidad de produccion de riqueza. A partir de él se construye el
PIB per capita, que es la razén entre el producto Interno bruto y la poblacién del pais. Al igual que el PIB
no da cuenta de la desigualdad en la distribucién.

Producto sustituto: Los productos de industrias que satisfacen similares necesidades del consumidor
como los del medio analizado.

Propiedad de los recursos genéticos: Los recursos genéticos son bienes o patrimonio de la nacién o
del estado. Asi lo dispuso la decision Andina 391 de 1.996 de la Comunidad Andina de Naciones. Por lo
tanto, estos recursos gozan de las caracteristicas propias de los bienes de dominio publico que son
inembargables (fuera del comercio), imprescriptibles (no se pueden adquirir por prescripcion) e
inalienables (No son susceptibles de venta a ningun titulo).

Proveedor: Quien suministra bienes o servicios a un cliente.

Perinatal: grupo de edad que va desde los 28 semanas de gestacién hasta los primeros 7 dias de
nacidos.

Prenatal: Tiempo que trascurre antes del parto.

Recurso Genético: Ha sido definido como todo material de naturaleza bioldgica que contenga
informacion genética de valor o utilidad real o potencial.

Régimen tributario: Reglamentacion bajo la cual se establecen los tributos que se deben pagar al
Estado.

Rivalidad: Hace referencia a la intensidad competitiva entre las diferentes empresas de un sector.

Sector: Conjunto de empresas u organizaciones dedicadas a una misma actividad econdémica.

Tamizaje: detectar mediante el uso sistematico de un proceso diagnostico con la maxima sensibilidad y
especificidad.

Tasa bruta de natalidad: mide el efecto de la fecundidad sobre el crecimiento de poblacién relacionando
el numero total de nacimientos con la poblacion total en un afio determinado.
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Tasa general de fecundidad: Expresa la relaciéon entre el nUmero de nacimientos con el de mujeres de
10 a 49 afios de edad (edad fértil), dando una visién de cuantos nifios estan naciendo por cada mil
mujeres capaces de procrear.

Usos de la Biodiversidad: Incluye la utilizacion como materia prima en procesos de alta tecnologia
industrial. Los usos se pueden circunscribir entre otros a la agricultura y la medicina. Para el caso de la
agricultura, 20 cultivos representan el 90% de las necesidades caléricas del ser humano. En el campo de
la medicina los beneficios son ilimitados. Hay varios medicamentos que provienen de extractos y
compuestos naturales tanto natural como vegetal. Las investigaciones pueden ir desde trabajo con
especies de ranas originarias de bosques tropicales para buscar curas al dolor, hasta la utilizacion de
plantas para combatir el paludismo, como la ayahuasca.

Valor agregado: Mide lo que cada jugador aporta al juego, bajo el concepto de Coo-petencia.
Vision: Es la declaracion amplia y suficiente de donde quiere que su sector, empresa o area esté dentro

de 3 o0 5 anos. No debe expresarse en numeros, debe ser comprometedora y motivante de tal manera que
estimule y promueva la pertenencia de todos los miembros de la organizacién.
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