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INTRODUCCION

El PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL de UBALA ha sido concebido, como
muestra del ejercicio democratico que en un estado social de derecho tal y como lo
ha establecido la constitucién politica de Colombia, le corresponde como derecho y
también obligacién a todos y cada uno de los pueblos que conforman la sociedad
nacional. Construido dentro del marco de la Planeacion Participativa, ElI Plan de
Desarrollo Municipal pretende convertirse en la carta de navegacion de Ubal4, con
implicaciones no solo para el presente cuatrenio; sino también con la capacidad
suficiente de influir en los periodos de gobierno siguientes.

Esta ultima pretension, ha obligado al equipo de gobierno que participo en el
proceso de construccion y elaboracion del Plan de Desarrollo, a promover el mayor
numero de escenarios de participacion real y efectiva posibles, para obtener como
resultado la concrecion de una serie de grandes propuestas consensuadas por
todos los sectores de la comunidad, que constituye el planteamiento de desarrollo
humano, integral y sostenible construido por Ubalenses, para los Ubalenses.

Dicho planteamiento, no obedece a la mera incorporacion de iniciativas y deseos
personales y colectivos, sino que el mismo ha sido elaborado a través del ejercicio
propio de la dialéctica traducida en las diferencias planteadas, el analisis y las
discusiones desarrolladas, a través del debate racional y critico; que parte de la
realidad social, politica, econémica, vista y expuesta por las comunidades, hasta la
obtencion de formulas completamente consensuadas en las que se ha tratado de
incorporar todos los sectores que son sujetos y protagonistas del desarrollo del
territorio Ubalense; lo cual sin lugar a dudas refrenda en alto grado la propuesta que
en este documento se ha condensado y que la hace pertinente en el largo plazo.

Papel fundamental ha jugado la visién del desarrollo dentro del contexto del respeto
de los derechos humanos, como condicién indispensable y completamente esencial,
para que en el territorio de Ubald sus habitantes puedan encontrar las condiciones
que les posibiliten su realizacibn como personas, miembros de una familia y
pertenecientes a una comunidad, sujetos de derechos pero también de deberes para
consigo mismo, para con su familia, su municipio, su departamento y su pais.

El reconocimiento de esa realidad, llevo al equipo coordinador, a tomar como base
para la construccion del presente plan, un tripode en el cual se representa tres
aspectos completamente indispensables para lograr un adecuado desarrollo: En
primer lugar se establecen conjuntamente con la comunidad los objetivos
primordiales; en torno a ello en segundo lugar se reconocen los recursos de diverso
tipo con los que se cuenta, para finalmente y como tercer elemento de ese tripode
ya mencionado, establecer las carencias, como elementos necesarios para alcanzar
el fin que entre todos se ha fijado.
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El planteamiento del marco metodolégico, exigié en primer lugar hacer con las
comunidades un analisis del diagnostico social elaborado con participacion de
miembros de la comunidad, por parte de los diferentes responsables de la
administracion municipal, situacion que se llevo a cabo con la participacion de la
comunidad de cada una de las Inspecciones, cuyos registros quedaron plasmados
en nuestro archivo en la formulacion de nuestro Plan de Desarrollo Municipal ; para
posteriormente entrar a promover el consenso en torno a la definicion de los
objetivos de desarrollo priorizados por los habitantes, tanto colectiva como
individualmente; a mas de promover una visibn no solo circunscrita al territorio
municipal, sino promoviendo una mirada que apunte hacia un proceso de integracion
regional.

Finalmente hay que destacar que se ha tenido en cuenta para la formulacion del
presente plan la articulacién con otros ejercicios de planeacion tales como el Plan
Nacional de Desarrollo, La agenda 2019, ElI documento del Plan Departamental de
Desarrollo, EI Plan de Accion Trienal de La Corporacion Autonoma Regional
CORPOGUAVIO, La declaracién de los Objetivos del Milenio, a los cuales se hara
referencia a lo largo del documento, dentro de un marco que ha definido una
estructura del plan en cumplimiento de los postulados de la Ley 152, el de
autonomia, Ordenacion de competencias, coordinacion, prioridad del gasto publico
social, continuidad, participacion, sustentabilidad ambiental, desarrollo armonico de
las regiones, eficiencia, viabilidad, coherencia y subsidiariedad.
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Alcaldia Municipal de Ubala -
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PRESENTACION

Desde la vigencia de la Nueva Constituciéon Politica de Colombia, el Pais, pero
particularmente los municipios, han sufrido una profunda y muy importante
transformacion Institucional, asumiendo responsabilidades en el campo politico,
social, econémico, y de preservacion del medio ambiente. Aunque no termina por
desarrollarse integralmente la Carta Politica Nacional, existen normas legales con
base en las cuales el Municipio puede perfilar de manera cierta su mision en el
nuevo contexto Nacional, inspirado basicamente en los principios constitucionales de
la Administracion Publica de igualdad, moralidad, eficacia economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.

En nuestro caso y no obstante, que aun se avanza dentro del periodo tradicional, el
Gobierno, en un gran esfuerzo técnico, financiera y administrativo a pesar de su
reciente instalaciéon y de sus limitados recursos técnicos y sobre todo en su fragil
estructura econémica, a preparado el Plan de Desarrollo Municipal, concebido como
el instrumento fundamental a través del cual se orientara su gestion en el cuatrienio
2008 — 2011.

Siguiendo los lineamientos de la Ley 152 de 1994, el presente Plan esta compuesto
de una parte general, sus respectivos ejes estratégicos y un plan de inversiones.

Finalmente, el Gobierno Municipal concibe, la idea de que su esfuerzo individual no
constituye soporte suficiente para garantizar la viabilidad econdémica, social y politica
de esta iniciativa, sino que ésta seguro y confia que con la contribucion decidida y
dedicada del Honorable Concejo Municipal, el aporte esencial del Consejo Municipal
de Planeacion, Secretaria de Planeacion del Departamento y de la Corporacion
Auténoma del Guavio , y la participacién total y permanente de la comunidad, se
logrard alcanzar los objetivos y metas propuestas, en el periodo 2.008 - 2.011.
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Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal de Ubald

PROYECTO ACUERDO No.
DE ( ) 2008

Por medio del cual se Adopta el Plan de Desarrollo “Con Experiencia y humildad
Unidos por Ubala” del Municipio de Ubala Cundinamarca.

El Honorable Concejo Municipal de UBALA, en ejercicio de las facultades legales y
constitucionales que le asisten, en especial las conferidas por el articulo 313 de carta
politica, la ley 136 de 1994, ley 152 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 313 numeral 2° de la Constitucion Politica Nacional establece como
competencia de los Concejos Municipales adoptar de acuerdo con la ley los planes y
programas de desarrollo econdmico, social y de obras publicas.

Que la Constitucién Politica Nacional en su Articulo 339 estipula que los planes de las
entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y otra de Mediano vy
corto plazo.

Que el Articulo 342 de la Constitucion, prevé que en la adopcion del Plan de Desarrollo se
debe hacer efectiva la participacion de la ciudadania en su elaboracion.

Que la ley 152 de 1994, articulo 40, prevé que el Plan de Desarrollo sera sometido a
consideracion del Concejo Municipal para su aprobacion.

Sin mas consideraciones especiales el Honorable Concejo Municipal de UBALA,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el Plan de Desarrollo del Municipio de Ubala
Cundinamarca denominado “Con Experiencia y Humildad Unidos por Ubala” para el periodo
2008-2011.

ARTICULO SEGUNDO: ElI Plan de Desarrollo en su parte estratégica define 3 Ejes
estratégicos y uno financiero dentro de lo cual contempla sus respectivos sectores con sus
objetivos general, especificos, situacion general y politicas de cada sector con sus
respectivos programas a desarrollar en el cuatrienio del presente Gobierno Municipal.

ARTICULO TERCERO: En consecuencia de analisis realizados a la problemética local y las
soluciones priorizadas a la misma El Plan de Desarrollo “Con Experiencia Y Humildad Unidos
Por Ubald”, buscara edificar un Ubala mas productivo en lo econémico, mas incluyente en lo
social, mejor educado y competitivo, con garantias en salud, con amor por su cultura, con
solidaridad por sus semejantes, respetuoso con su entorno natural y claramente eficiente y
eficaz en lo Administrativo.

“Con experiencia y humildad unidos por Ubala”
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Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal de Ubald

ARTICULO CUARTO: La elaboracion y ejecucion de los Presupuestos, asi como las
acciones de la Administracion Municipal, seran regidas por lo contemplado en el Plan de
Desarrollo, “Con Experiencia y Humildad Unidos por Ubalg”.

ARTICULO QUINTO: Autorizase al Alcalde Municipal de Ubal4 Cundinamarca, para que
durante el periodo constitucional de mandato para el que fue elegido efectle las siguientes
acciones.

1° Reglamentar los sistemas de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo “Con
Experiencia y Humildad Unidos por Ubala”.

2° Realizar las correcciones ortograficas que se presenten en el contenido del Plan de
Desarrollo objeto del presente Acuerdo.

ARTICULO SEXTO: Si durante la vigencia del actual Plan de Desarrollo, se presentan
nuevos proyectos u obras de interés general que beneficien la comunidad ubalense, que no
se encuentren incluidos dentro del Plan de Desarrollo municipal, y sean considerados
prioritarios para el Municipio y a la vez cuenten con mecanismos de financiamiento, tales
podran ser incorporados previo concepto de la Oficina de Planeacion Municipal, haciendo
parte estas adiciones del Plan de Desarrollo, tanto en su parte estratégica como en su Plan
de Inversion, debiéndose incorporar en el Plan Plurianual de Inversiones.

ARTICULO SEPTIMO: Una vez aprobado el Plan de Desarrollo, “Con Experiencia y
Humildad unidos por Ubala”, la Administracion Municipal debera formular Indicativo de
Gestion y anualmente los correspondientes Planes de Accién Sectoriales, conforme a
reglamentacion establecida.

ARTICULO OCTAVO: El presente Acuerdo rige a partir de su publicacion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Primer Debate

Segundo Debate

WILLIAM CAMACHO URREGO DANIA LINHEY REYES FRANCO
Presidente Concejo Municipal Secretaria Concejo Municipal

“Con experiencia y humildad unidos por Ubala”
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"TITULO 1. )
AMBIENTACION Y CARACTERIZACION

CAPITULO 1.

1. MARCO METODOLOGICO PARA LA CONSTRUCCION CONJUNTA DEL
PLAN DE DESARROLLO

PASO 1. Conformacién del grupo interno de trabajo, designacion de coordinador
y compilacion de documentos técnicos.

La primera actividad para efectos de la formulacién del Plan de Desarrollo del Municipio
de Ubala fue la convocatoria a los directivos encargados de las dependencias
municipales y por ende de los diferentes sectores de competencia y prestacion de
servicios a cargo del Municipio, alli se conformé el equipo técnico, y se decidié que
conforme a las competencias se designé como coordinador del desarrollo de las
diferentes etapas de formulacion y aprobacion del plan al encargado de la oficina de
planeacion. Posteriormente y para efectos de legalizar dicha designacién se elevo a
Acto administrativo, mediante Decreto Municipal. El coordinador en conjunto con los
asesores del Municipio se encargaron en la primera sesion de proyectar el plan de
trabajo y la guia metodoldgica del mismo, para presentarla, discutirla y aprobarla en la
siguiente sesion. Luego se realiz6 un analisis de politicas y prioridades nacionales y
locales al interior del Municipio, se partio de la revision de los documentos que orientan
la gestion administrativa nacional, departamental y municipal, el Plan de Desarrollo de
la vigencia anterior, el proceso de empalme realizado entre los dos mandatarios locales,
el Esquema de ordenamiento territorial, el Programa de Gobierno del Actual Alcalde, las
evaluaciones y ranking de desempefio municipal, los resultados del Censo 2.005, las
estadisticas reportadas por el DANE, referentes a los sectores de incidencia municipal,
los planes sectoriales de las dependencias, la organizacion administrativa y financiera
de la entidad, entre otros. Para este efecto, se fue ajustando una matriz que permite
identificar la problematica, su ubicacion territorial, causas, estrategias e instrumentos
qgue confluyen para avanzar en la solucion de problemas definidos teniendo en cuenta
la participacion local y regional, y la necesidad de articular esfuerzos para este
propésito. Como resultado de esta fase se ajusto un primer diagnostico institucional con
las problematicas algidas definidas y se Identificaron actores a convocar para socializar
y compartir el diagnostico, proponiendo acciones operativas. Este ejercicio, fue
abordado, inicialmente al interior del Municipio con todas sus dependencias, surgiendo
la propuesta general metodoldgica para la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal
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y un grupo de facilitadores de participacibn de la comunidad en las diferentes
inspecciones del Municipio.

PASO 2. Convocatoria Consejo Municipal de Planeacion.

Para el desarrollo de este segundo paso el Alcalde Municipal convocé a la mesa
directiva del Consejo Municipal de Planeacion a fin de que se le informara sobre qué
sectores se encontraban sin representatividad, conforme al Acuerdo Municipal que lo
cred, dejando claro que era importante y pertinente verificar cuales de los consejeros
cumplieron con el término legal, cuales no han asistido y participado activamente de las
sesiones, quiénes han renunciado y no han sido reemplazados, quiénes no han
cumplido con sus labores o quienes han faltado al reglamento interno. A lo cual la mesa
directiva se pronuncié informando que el Consejo Municipal de Planeacién se encuentra
activo en su totalidad, que ninguno de los consejeros ha cumplido con el término legal y
que se consideraba procedente actualizar el respectivo reglamento interno. Por lo
anterior, el Alcalde Municipal, atendiendo el informe presentado y dado a que los
consejeros cuentan con el apoyo, respaldo y legitimidad de sus gremios y sectores que
representan, procedié a ratificarlos mediante Decreto Municipal. Posteriormente, Se
convoco al Consejo Municipal de Planeacién para la presentacién y aprobacion de la
metodologia de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, siendo aprobado con las
sugerencias de afianzar la gestibon compartida bajo la orientacion de la
complementariedad y la corresponsabilidad de los diferentes actores sociales y de las
dependencias de la administracién municipal, en coordinacién con las comunidades y el
sector productivo. Para tal efecto se acuerdan los pasos que se describen en el
presente acépite del documento.

Paso 3. Fijacibn de cronograma y concertacion de la metodologia para la
formulacién del plan.

En esta etapa el Comité técnico, atendiendo las sugerencias del Consejo municipal de
Planeacién, y el documento presentado por el coordinador, discutié y aprobd los
siguientes lineamientos metodolégicos, como carta de navegacion para la ejecucion de
este importante proceso de planeacion participativa, se contemplan los aspectos
conceptuales y metodolégicos, para la formulacion del Plan en sus diferentes
componentes.

1.1 ACTORES

Para efectos de involucrar a los diferentes actores con asiento y representatividad en el
Municipio, se desarrollara la siguiente metodologia:
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a. Convocatoria a la comunidad de todas las Inspecciones en la cual se
definird el cronograma de mesas de trabajo, a fin de que previamente concerten
con sus respectivas comunidades las prioridades de su sector.

b. Mesas de trabajo sectoriales en las cuales se agruparan las diferentes
veredas, gremios y asociaciones, segun el cronograma definido.

C. Mesas de trabajo con los directivos de las diferentes instituciones publicas
y privadas con asiento e injerencia en el desarrollo local de Ubala.

1.2 INSUMOS:

Como instrumentos o herramientas para el desarrollo del proceso de formulacion del
Plan de Desarrollo se tendran en cuenta insumos locales y externos que se mencionan
a continuacion:

1.2.1 Insumos Locales:

Plan de Desarrollo 2.004-2.007.

Proceso de empalme de las administraciones locales con sus documentos soporte.
Programa de Gobierno presentado por el mandatario actual y radicado en la
Registraduria en el momento de inscripcion de su candidatura.

Esquema de ordenamiento territorial vigente.

Presupuesto para la actual vigencia debidamente ajustado.

Diagnosticos y planes sectoriales existentes en el Municipio y en instituciones con
incidencia municipal. (DANE, DNP).

Actos administrativos de conformacion e integracidon del Consejo Nacional de
Planeacion.

Memorias y actas de las reuniones de sensibilizacion, y concertacion con los diferentes
gremios, asociaciones y en general con los miembros de la comunidad y la sociedad
civil.

1.2.2 Insumos Externos:

Vision Colombia Il Centenario 2019.

Agenda interna para la productividad y competitividad.

Objetivos de desarrollo del Milenio.

Plan Nacional de Desarrollo 2.006-2.010. HACIA UN ESTADO COMUNITARIO.
Politica Nacional de la nifiez, Infancia y Adolescencia.
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Programa Nacional JUNTOS (Subprograma familias en accion y Atencion Integral a
poblacion desplazada.
Avances del Plan Departamental de Desarrollo.

1.3. METODOLOGIA:

Para las mesas de trabajo con los diferentes actores se tendra en cuenta la siguiente
metodologia: Participacion directa, para este efecto se enuncian los sectores y
competencias del Municipio, se da a conocer en que consiste un Plan de Desarrollo y
como se debe conformar y por consiguiente se trabaja en mesas de trabajo por los
diferentes sectores acorde al Plan de Gobierno en donde exponen sus necesidades o
problematicas, los coordinadores tomara nota de los diferentes aspectos que se van
enunciando en cada sector, luego a través de la metodologia se definiran las
prioridades del gremio o sector, de todo lo anterior se levanta un acta de concertacion
soportada con Documentos fisicos. De otra parte vy teniendo en cuenta que la
comunidad aprovechando la presencia de las diferentes dependencias de la
administracion municipal plantea problematicas o necesidades puntuales o personales,
conforme a los servicios y productos que ofrece el Municipio se propone conceder un
espacio para atender dichas inquietudes por parte de la dependencia encargada, que si
bien no se incluyen dentro del documento contentivo del Plan de Desarrollo, se
consideran de vital importancia para la gestion de la entidad.

1.4 ESQUEMA DE TRABAJO:

El enfoque metodolégico a utilizar, segun las sugerencias del equipo técnico de
coordinacién conforme a las condiciones y capacidades de esta entidad territorial y a
fin de utilizar un cardcter participativo y prospectivo, de manera que se genere una
nueva cultura entre los actores territoriales, para hacerlos mas conscientes de la
realidad y con mayores capacidades de apropiarse de su propio desarrollo, tal como se
determiné anteriormente en concertacion con el equipo de trabajo..

Por su parte ya en el trabajo a realizar por el equipo técnico de coordinacién, y a
efectos de formular el diagnéstico, la parte programatica y el Plan de Inversiones, se
utilizara la metodologia de andlisis de problemas y teniendo en cuenta las limitaciones
de personal al interior de la comunidad, ademas de lo sugerido por el Consejo de
Gobierno se recomienda la vinculacion de los asesores que guie el desarrollo del
proceso y compile la informacién que se menciond en el acpite de insumos.

Se propone la siguiente estructura para efectos del respectivo diagnéstico:
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1. EJE SOCIAL.

EDUCACION.

SALUD.

BIENESTAR SOCIAL

CULTURA

DEPORTE.

AGUA POTABLE, SANEAMIENTO BASICO. Y SERVICIOS PUBLICOS

ouhwnNE

2. EJE ECONOMICO:

AGROPECUARIO.
VIAS

ELECTRICO.
TURISMO.
MINERIA.

EMPLEO
VIVIENDA

MEDIO AMBIENTE.
. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
10.COMERCIO
11COMUNICACIONES

CoNoOoO~wNhE

3. EJE INSTITUCIONAL:

SEGURIDAD.

JUSTICIA.

PARTICIPACION CIUDADANA.
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

NS

4 PARTE FINANCIERA

Paso No. 4. Etapa de capacitacion a las diferentes instancias municipales con
injerencia en la formulacién, aprobacién y ejecucion del plan de desarrollo
municipal.
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El sefior Alcalde, en aras a garantizar el desarrollo de un proceso patrticipativo, acorde
con la normatividad pertinente al respecto, decidio involucrar a sus asesores externos
gue adelantaran proceso de capacitacion con los diferentes actores con injerencia en la
participacion del Municipio, proceso que se desarrollo en varias sesiones en donde
participaron los directivos y jefes de despacho de la administracibn municipal,
posteriormente los miembros del Consejo Municipal de Planeacion y se culmina con el
Honorable Concejo Municipal. En este proceso se absolvieron dudas, se analizé la
normatividad aplicable, las guias de procesos participativos de planeacién que han
elaborado diferentes entidades en especial el Departamento Nacional de Planeacion.
Ademas fuimos visitados por funcionarios de Planeacion departamental e Emgesa y
Corpoguavio quienes en desarrollo de su funcion de acompafiamiento y asesoria
emitieron concepto sobre el trabajo adelantado y realizaron algunas sugerencias que
fueron tenidas en cuenta por el equipo de trabajo.

PASO 5. LA ADMINISTRACION AL CAMPO.

La administracion municipal y en especial los integrantes del Consejo de Gobierno, nos
desplazamos a los sectores acordados, desarrollando los talleres en dos etapas, una
primera para la elaboracion del diagnostico sectorial y una segunda de atencion directa
a la comunidad frente a las competencias y servicios a cargo de cada dependencia de
la administracion, logrando dar solucion a pequefias problematicas que contribuye al
desarrollo integral de nuestras veredas y sus comunidades.

Se convocé a la comunidad en el mes de Febrero a participar en el Diagnostico,
agrupando sectorialmente por veredas a fin de llegar a todos los actores y todos los
sitios que conforman la jurisdiccion municipal, a fin de obtener una propuesta de
diagnostico compartido, que sirviera de base para formular objetivos, contenidos
tematicos y avanzar en criterios para focalizar territorialmente la accion. Como resultado
de estos eventos se identificaron  actores(estatales, empresariales, sociales y
organizacionales) involucrados en el desarrollo endbégeno local y se expuso los
intereses de cada uno y el papel que asumen en relacién con el progreso municipal, sus
expectativas y percepciones sobre potencialidades veredales. Igualmente, se
expusieron y ubicaron problematicas por sector que se ponderaron y agregaron para
destacar las prioritarias y se formularon propuestas integrales. Informacién que esta
desagregada por vereda y consolidada a nivel municipal.

Como resultado de los consejos veredales se obtuvo: La consolidacion de las
potencialidades, probleméticas y acciones, planteadas desde la perspectiva técnica
institucional y derivadas de la percepcion, conocimiento y concertacion con los diversos
actores participantes del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal. La
socializacion del proceso metodolégico emprendido. Un diagnéstico sectorial municipal
compartido con participantes delegados de instituciones y organizaciones sociales,
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Paso 6. Ajuste del Plan de Desarrollo conforme a los debates del Consejo
Municipal de Planeacion.

Paso 7. Debate y aprobacion del documento final por parte del Concejo Municipal.

Paso 8. Harmonizacion presupuestal del Plan de Desarrollo e inicio de la fase de
ejecucion.
CAPITULO 2.

2.1 GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE UBALA

2.1.1 RESENA HISTORICA

UBALA que equivale a UBALA Yy significa lugar de la falda o lugar de la pendiente.

Los primitivos fundadores fueron los CHIOS, de la nacion CHIBCHA, quienes tenian su
asiento en el lugar hoy llamado Pueblo Viejo.

Ubala aparece en la distancia en medio del cerro de Las Letras con sus casitas blancas
y su Iglesia Parroquial, como un anidadero de niveo palomar....escribié hace 41 afios el
acucioso historiador Don Joaquin Acosta Ortegdn, quien en cumplimiento de su
profesién de médico higienista, anduvo esa arrugada region de Cundinamarca que sin
duda era una de las mas pobladas antes de la irrupcion de los ibéricos en estas tierras
virgenes de la cultura ultramarina.

Ubala hacia parte de un no despreciable nimero de poblados indigenas prehistoricos
de la region, gran parte de los cuales desaparecio por causas diversas especialmente
de indole epidemiolbgica. Los espafioles encontraron asentamientos indigenas como
Pauso, Siatala, Tuala, Zaque, Cusio, Guavio, Juiquin, Chusneque, Mambita y Sueva
gue si mas importantes de Ubal& corrieron con desigual suerte y practicamente fueron
borrados del mapa por las circunstancias anotadas. De estos solo quedan como punto
de referencia veredal los dos Ultimos: Sueva y Mambita.

A finales del siglo XVIII, del viejo Ubala no quedaba sino su nombre porque quienes lo
habitaban habian emigrado a la prosperidad de las poblaciones vecinas. Por aquella
misma época sobrevino una espantosa epidemia de viruela y fiebre amarilla que azot6
rigurosamente a Mambita cuyos escasos habitantes no contaminados resolvieron
trasladarse al lugar en donde se levantaba Ubala dandole nueva vida.
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Cuenta Joaquin Acosta que el resurgimiento de nuestro rinconcito hubiese continuado
con buenos augurios en su primitivo asentamiento conocido como “Pueblo Viejo”, si no
es porque se presenta una tragedia de ribetes pasionales asi sucedida: hacia 1845
vivia en la resurgente Ubald una mujer llamada Catalina Rojas, casada con Celedonio
Urrego; no obstante su matrimonio, la tal Catalina se enamord locamente de Pedro
Daza, con quien resolvié irse, abandonando a su legitimo esposo. Entonces, en
venganza, Celedonio resolvié castigar con la muerte a su rival, quien para ese entonces
ejercia el cargo de alcalde y, aprovechando la penumbra de un anochecer y la ayuda de
dos de sus hermanos, de los cuales uno se disfrazé de mujer a la orilla de la Quebrada
Grande, cerca del puente por donde Daza acostumbraba a pasar todas las tardes
rumbo a su casa campestre; Celedonio con su otro hermano atalayaba a su presunta
victima a distancia conveniente, para cuando ésta, subyugada por los requerimientos y
provocaciones de la supuesta mujer, cediera a sus instintos y asi ultimarla facilmente
como en efecto sucedio.

Después vino la justicia a obrar terminando con el fusilamiento de los Urrego, el cual se
efectué en la plaza del poblado dejando atemorizados a sus moradores que desde
entonces solo pensaron en trasladar el pueblo a otro lugar, que lo fue donde hoy esta y
en donde se encontraba una imagen que los viajeros del llano veneraban
singularmente. Los terrenos, que tienen una pendiente de entre 20 y 25 por ciento,
fueron cedidos por Pastor Ospina Rodriguez, hermano del presidente Mariano Ospina
Rodriguez, oriundos de Guasca Cundinamarca.

Fue fundada el 23 de Octubre de 1846 por don Pastor Ospina Rodriguez.

2.1.2 HECHOS NOTABLES:

De 1833 a 1836 hubo un mismo parroco para Ubala y Gachala, dada la pobreza de los
pueblos, que fue José Hilario Pachon.

A finales del siglo pasado don Indalecio Camacho descubrié minas de oro en el sitio El
Pingaro, vereda de El Juncal.

En 1888 Fabian Gonzalez B. denuncié minas de Filon de galena argentifera entre la
Quebrada Grande y el Rio Guavio cuya cesion pidi6 para él y sus compafieros
Celestino Castro y Demetrio Diaz. El 12 de mayo de 1909 ante la Gobernacién de
Quesada, fueron denunciadas minas de galena argentifera y otros metales en las fincas
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de Ubal4, denominadas Australia, San Rafael, Victoria, EI Curi, Los Cristales y el
Milagro.

En 1909 fueron denunciadas minas de galena argentifera y otros metales en las
fincas de Ubal4, denominadas Australia, San Rafael, La Victoria, El Curi, Los Cristales y
El Milagro.

2.1.3 HIJOS ILUSTRES:

Dr. Horacio Bejarano Diaz. Nacié en Ubala el 30 de Abril de 1919. Humanista, escritor,
catedrético, Doctor en filosofia y letras de la Universidad Javeriana, Secretario
Ejecutivo de la Academia Colombiana de la Lengua, miembro numerario de la Historia
Eclesiastica de Medellin, de las Letras y Filosofia de Bogota, de la Iberoamericana de
Filosofia de Madrid, del Instituto de Cultura Hispanica, de la Academia de Historia de
Cundinamarca.

Autor de numerosos estudios sobre Filosofia y Critica Literaria y de obras como Historia
de la Literatura Colombiana e Hispanoamericana, Autores Hispanoamericanos, Espafiol
Integral, Introduccion en la Filosofia. Autor de la letra del Himno a Ubala. Murié en
Bogota el 2 de Febrero de 2005.

Eduardo Ospina. Nacié en Ubalé el 30 de Julio de 1891 y murié en Bogota el 8 de Junio
de 1965. Sacerdote Jesuita, fildsofo y tedlogo, escritor, catedratico de la Universidad
Javeriana.

Autor de numerosas obras, entre ellas El Pintor Santiago Paramo, Escritos Breves, La
Iglesia Catolica, Inmenso Milagro, EI Romanticismo, etc.

Rafael Linares Bernal. Nacié en Ubala. Sacerdote Jesuita.
Rodrigo Alvaro Diaz Naci6 en Ubala. Sacerdote Salesiano.

En jurisdiccion del Municipio también se encuentran otros minerales como Esmeraldas,
Hierro, barita, cuarzo, malaquita, arena, pirita y sal, los que estan bajo derechos de
explotacion de entidades privadas o particulares, sin que esto le retribuya ingresos
significativos, localmente.

Como hecho importante reciente es necesario incluir dentro de su proceso de

desarrollo, la construccion de La Represa sobre el Rio Guavio, para implantar alli el

proyecto hidroeléctrico de su mismo nombre, el cual produjo unos efectos
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socioculturales, econdmicos, ambientales y de transformacion en sus relaciones
comunitarias y en la infraestructura circundante, ya que en la Zona A quedo
establecida la presa y el area de inundacion cubrié Zonas altamente productivas del
Municipio y en La Zona B, se construy0 la casa de maquinas

214 LEYENDA DE LA LAGUNA VERDE

En el cerro de Las Letras existe una laguna cargada de leyendas y mitos en cuyo fondo
yacen los ritos secretos de un antiquisimo pueblo vencido.

Aguas de “ Laguna Verde” enigmaticas como las mismas ceremonias que los Chios
ofrendaban a la diosa Sie.

Se dice que alli existen ricos tesoros procedentes, unos, de las aureas rituales que los
aborigenes hacian a la deidad de las aguas, y otros a la enorme cantidad de oro y
esmeraldas que a su seno arrojaron para librarla de la codicia de los recién llegados
europeos. Por esa causa, la del embrujo, desde aquella época cuando u profano se
acerca a sus orillas, las olas de la laguna, como mecidas al principio por un blando
céfiro y al compéas de extrafios pero armoniosos ruidos, atrae a su indeseado visitante
hasta donde mas le es posible, para luego, después de tornarse enfurecida y violenta,
atraparlo en sus mismas ondas y devorarlo en si profundidad ignota ; otras veces los
visitantes son alelados por la presencia de una gallina de brillante oro y de tamafio mas
que el natural, a cuyos cloqueos sus polluelos corren tras ella para perderse en
sugestiva vision entre los juncos y los lotos y las hierbas riberefias, hay ocasiones en
que los rizos de la laguna son surcados por barcas solitarias movidas por fuerzas
misteriosas o por el mohan, que transformado en acuético dragén, lanza soérdidos
rugidos, a cuyo eco las nubes del cielo raudas se acumulan para caer tempestuosas
sobre la laguna y sus contornos, hasta anegarlo todo e impedir que el curioso regrese
sin su castigo merecido.

Como ésta, muchas mas son las leyendas que se tejen al rededor de la Laguna Verde
gue alguna vez intentaron desecar por medio de una acequia y cuando ya casi lograban
el objetivo, se desaté una violenta tempestad que las aguas volvieron a su nivel
acostumbrado.

Cuentan las leyendas que en Ubala existieron las cuevas del Nitro y de Batatas, donde
se han encontrado objetos de gran valor arqueoldgico, particularmente en la primera, en
donde al lado de valiosos objetos de orfebreria aborigen se han visto huesos humanos
que por su gran tamafio, se concluye que hayan correspondido a individuos de gran
talla. En cambio, muchos individuos deben su relativa fortuna a las finisimas y
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abundantes esmeraldas encontradas en la cueva de Buenavista, agrupadas en una
forma especial que los favorecidos han convenido en denominar “nidadas”.

2.1.5 RELIGION

Por tradicion Ubala ha sido una poblacion eminentemente catdlica, desde los
aborigenes hasta nuestros dias.

El Templo parroquial fue construido en el afio de 1846 por el sefior Fernando
Amézquita.

En nuestro municipio, las fiestas religiosas se celebran casi siempre con una procesion
y en cada vereda existen catequistas que son los organizadores de todo lo concerniente
a la Iglesia.

La parroquia de la Inmaculada Concepciéon de Ubala pertenece a la Diécesis de
Zipaquira, vicaria del Guavio.

Los sacerdotes que ha tenido nuestra parroquia, segun una lista que nos han ofrecido
es la siguiente :

. José Isaac Rueda, del 21 de Septiembre de 1846 al 14 de Agosto de 1849.

. Pedro José Mas, del 7 de Octubre de 1855 al 17 de Agosto de 1856.

. Cayetano Moreno, del 15 de Agosto de 1857 al 28 de Junio de 1858.

. Nicolas Alvarez, del 4 de Marzo de 1860 al 14 de Enero de 1861.

. Francisco Rojas, del 20 de Enero de 1861 al 9 de Enero de 1862.

. Nicolas Alvarez, del 17 de Marzo de 1862 al 20 de Noviembre de 1862.

. Francisco Rojas, del 23 de Noviembre de 1862 al 8 de Marzo de 1865.

. Braulio Patifio, del 21 de Octubre de 1865 al 20 de Julio de 1869.

. Julidn Castillo, del 17 de Julio de 1871 al 2 de Enero de 1876.

10. Francisco Antonio Gutiérrez, del 20 de Enero de 1880 al 6 de Enero de 1883.
11. Pedro José Vargas Rueda, del 16 de Marzo de 1883 al 2 de Octubre de 1883.
12. José Hidalgo Pachon, del 20 de Octubre de 1883 al 17 de Septiembre de 1893.
13. José Agustin Mora, del 15 de Octubre de 1893 al 20 de Mayo de 1903.

14. Luis M. Bernal, del 13 de Junio de 1903 al 6 de Febrero de 1910.

15. Adeodato Diaz, del 20 de Febrero de 1910 al 22 de Febrero de 1917.

16. José Tobias Hernandez, del 4 de Marzo de 1917 al 9 de Marzo de 1919.

17. Alejandro Pizarro, del 22 de Marzo de 1919 al 21 de Febrero de 1921.

18. Isaac Fernandez, del 21 de Febrero de 1921 al 24 de Febrero de 1925.

19. Salatiel Guzman, del 4 de Marzo de 1925 al 11 de Agosto de 1932.

20. José Arquimedes Castro, del 1 de Octubre de 1932 a Abril de 1939.
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21. Luis Alberto Garcia, de Abril de 1939 hasta fines de 1945.
22. Reverendo Padre Esteban, desde fines 1945.
23. Pablo Emilio Barragan, 1945.

24, Hernando Guevara, 1952.

25. Ramon Hoyos, 1953.

26. José de Jesus Paez, 1953.

27. Victor Duefas, 1960.

28. Carlos Salas, 1968.

29. Ernesto Mahecha, 1972.

30. .Roberto Ayala, 1974.

31. Salomén Mufoz, 1976.

32. Francisco Ferro, 1984.

33. Pedro Castillo, 1994.

34. Francisco Javier Moya, 1997.

35. Jorge Fernando Mellizo Cortés, 2002

36. William Nelson Ortiz Murcia, 2004.

2.1.6 POLITICA

Desde 1988 cuando comenzd a regir el acto legislativo No. 01 de 1986, por medio del
cual se reglamenté la eleccion popular de alcaldes en Colombia.

En Ubalé los alcaldes elegidos por voto popular han sido :

Mariano Diaz Sarmiento 1988 — 1990.
Luis Alberto Bejarano Urrego 1990 — 1992.
Mariano Diaz Sarmiento 1992 — 1994.

Jorge Alberto Martin Gonzalez 1995 — 1997.
Antonio José Bejarano Urrego 1998 - 2000.
Gherses Nevardo Leon Correal 2001 — 2003
Jorge Alberto Martin Gonzéalez 2004 - 2007
José Ebelio Ruiz Urrego Actual

2.1.7 LOCALIZACION Y LIMITES

El municipio se encuentra localizado a los 4° - 46’ - 24” de Latitud Norte, 73° - 32’ de
Longitud Oeste, a 107 kilometros de distancia de la capital del pais. La Altitud es de
1949 metros.

Limita al norte con Boyaca, al oriente con Medina, al sur con Medina, Gachald y Gama
y al occidente con Gacheta
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2.1.8 ASPECTO FISICO

2.18.1 AREA

El municipio de Ubald hace parte de la Provincia del Guavio, conjuntamente con
Gachala, Gacheta, Gama y Junin. El conjunto de los cinco municipios abarca un area
total de 1694 kilébmetros.

Ubala tiene una extensioén de 50.481 Hectareas, de las cuales 129 pertenecen al area
urbana y 50.378 al area rural.

2.1.8.2 CLIMA

La Temperatura oscila entre los 10 y 20 grados centigrados, con temperatura promedio
de 18°C.

Durante el afio se presenta un periodo de lluvias en los meses de Agosto a Noviembre
y un periodo seco de Diciembre a Marzo.

Precipitacion: El promedio mensual es de 57.6 mm., promedio mensual de dias con
precipitacion de 232.

Pisos Térmicos: Debido a la topografia y ubicacién, en el municipio se encuentran los
climas frio, templado y calido, siendo més célida la Zona B por estar ubicada en el pie
de monte llanero.

2.1.8.3 RELIEVE

El Municipio se encuentra localizado en las estribaciones de la cordillera oriental con
dos paisajes completamente diferentes, uno ocupa el 90% del Area, es quebrado con
pendientes muy pronunciadas hasta del 60% y el otro es ondulado con pendientes
hasta del 15% y se encuentra en el pie de monte llanero.

2.1.8.4 SUELQOS

La textura de los suelos es variable encontrdndose con mas frecuencia los suelos
franco arcilloso. Dadas estas condiciones el drenaje externo es rapido, por consiguiente
no son inundables. Sin embargo el drenaje en la mayoria de los casos por tratarse de
suelos arcillosos varia de moderado a imperfecto. La erosion varia de ligera a
moderada.
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Presentan un PH bajo que varia de 4.4 a 5.3, la mayor parte de los suelos presentan un
bajo contenido de materia organica. El contenido de fosforo es bajo, su fertilidad es baja
debido al PH tan acido.

Los suelos de Ubala en general son pobres en los dos sectores. Pendientes de 7, 12 y
25% con caracteristicas topogréficas ligeramente quebrado, quebrado y fuertemente
quebrado.

El 85% restante es de clase agroldgica IV, VII 'y VIII con pendientes de 50% a mayores
del 75% y caracteristicas topograficas fuertemente quebrado y escarpado.

Los suelos de clase IIl aparecen solo en la Zona B por ser parte del pie de monte
llanero, con caracteristicas topograficas plano a ligeramente plano y presentan
pendientes de 0 a los 3%, aptos para la actividad ganadera.

Debido a la escasez de buenas tierras, los campesinos se ven obligados a utilizarlas
cOomo préacticas agropecuarias de bajos rendimientos contribuyendo al deterioro del
medio geografico.

Otros factores que influyen en el deterioro del medio geogréafico son las intensas lluvias
(4000 mm anuales aproximadamente), la deforestacion, las fuertes pendientes y el
material rocoso de alta permeabilidad ocasionan procesos erosivos y generan zonas de
riesgo.

Existe el predominio de minifundios lo cual origina una fragmentacién de la tierra rural,
que sumado a la topografia afecta el aprovechamiento agricola eficiente.

Minifundios: El 63% son fincas de menos de 5 Hectareas (Zona A), en las veredas de
San Pablo, San Isidro, San Roque, San Juan, Mundo Nuevo y Santa Rosita.

En la Zona B 115 predios poseen mas de 50 Hectareas cada una en las veredas de
San Pedro de Jagua, Boca de Monte y San Luis. Estas tierras tienen produccion
ganadera.

2.1.8.5 USOS DEL SUELO

Zona Ganadera: Conformada por las veredas de San Cayetano, El Edén, Sién, Laguna
Azul, Betania y la mayor parte de San Luis.

Zonas de pequefia ganaderia: Conformada por las veredas de las Mercedes y
Santuario.

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 14



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

Zona Agricola : Conformada por las veredas de Robledal, San Antonio, Yazona, Santa
Barbara, parte del Sagrado Corazon, San Juan, San Luis, Laguna Azul y Santa Maria.

Zona Agricola de bajos excedentes : Conformada por las veredas de San Roque, El
Carmen, san lIsidro, San José, San Pablo, parte del Sagrado Corazon, San Juan y
Santa Maria.

Zona Minera: Conformada por las veredas de Mundo Nuevo, La Playa, San Antonio,
Cascajal, Rio Negro y parte de Santa Rosa.

Zona econdmicamente marginada: Conformada por las veredas de Margaritas,
Guaduales, Pefias Blancas, Cascada y parte de San Pedro.

En la Zona B la economia es agricola y ganadera representada hacia el norte por
Méambita y en el sur por San Pedro de Jagua.

A nivel de cabecera municipal la estructura urbana es el resultado natural de una
unidad geografica aparente con topografia regular y pendiente fuertemente
pronunciada.

El incremento de nuevos polos urbanos generados por el Proyecto Hidroeléctrico del
Guavio, rompié con dicho esquema y desarticul6 la unidad espacial ocasionando un
gran eje sobre el cual se presenta una expansion desordenada y no planificada.

2.1.8.6 HIDROGRAFIA

El municipio de Ubal&a cuenta con la gran cuenca del Rio Guavio y las cuencas del Rio
Chivor, Rio Trompetas, Rucio y Negro. Micro cuencas de corrientes menores como
Quebrada Grande. Las corrientes de agua del Guavio, Chivor y Negro son utilizadas
para abastecer dos embalse: el de la Hidroeléctrica del Guavio (rios Guavio y Chivor) y
el de la Hidroeléctrica de Chivor (rio Negro).

Estas cuencas han sido victimas de la tala y quema indiscriminada, realizada por
campesinos que buscan ampliar las areas de pasto para incrementar la ganaderia.

Existen factores que han disminuido el caudal de las corrientes, como son la
deforestacion ocasionada por la presién para una mayor utilizacion del suelo en la
ganaderia, asi como la elaboracién antitécnica de riegos para incrementar las areas de
pasto, ocasionando aumento de la erosion.

2.1.8.7 DEMOGRAFIA
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Segun datos actualizados de la oficina de Planeacién Municipal, la poblacién total es de
12.399 habitantes distribuidos de la siguiente manera :

SEXO AREA URBANA AREA RURAL TOTAL

Masculino 451 5555 6006

Femenino 506 5009 5515

TOTAL 957 10564 11521
2.1.8.8 TRANSPORTE

El servicio de transporte departamental y municipal lo prestan las empresas de
Transportes Guasca, con 6 recorridos diarios hacia Bogot4, la Flota Valle de Tenza y
Transportes Alianza, con rutas de Bogota hacia Gachala cruzando por Ubala, siete
recorridos diarios, dos recorridos diarios de Bogota - Ubala - Santa Rosa y dos
recorridos diarios Bogota - Ubala - Laguna Azul. Ademas existe el servicio de camperos
particulares los dias sabados que desplazan a los campesinos de sus veredas al casco
urbano haciendo los recorridos que estimen necesarios.

2.1.9 ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA

El Municipio geograficamente estd dividido en dos (2) zonas, la Zona A, donde se
encuentra el casco urbano y separados por terrenos que pertenecen al Municipio de
Gachala, estd la Zona B. Estas dos zonas estan divididas a su vez, en Ubal4 Centro,
siete (7) Inspecciones y cincuenta y tres (53) veredas:

INSPECCION ZONA VEREDA
UBALA —CENTRO [ZONA A CENTRO
SAN JUAN
EL CARMELO
SAN ROQUE

SAN ISIDRO ALTO

SAN ISIDRO BAJO

SAGRADO CORAZON

SANTA MARIA

SAN JOSE

SAN PEDRO

SAN PABLO

SAN ANTONIO

YAZONA
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SAN LUIS

LAS MERCEDES

CENTRO

SAN IGNACIO

EL EDEN

LAGUNA AZUL SION

ROBLEDAL

EL SANTUARIO

BETANIA

SANTA BARBARA

CENTRO

RIO NEGRO

SANTA ROSITA

SANTA ROSA EL CARMEN

CASCAJAL, PROVIDENCIA

SAN ANTONIO STA ROSA

CENTRO

MUNDO NUEVO
LA PLAYA

SAN CAYETANO

SANTA TERESA

PENAS BLANCAS
ZONA A

LA CASCADA

LA MESA

PENAS BLANCAS SAN FERNANDO GUADUALES

SAN FERNANDO MARGARITAS

SAN FERNANDO CHIQUITO

ZONA B MAMBITA CENTRO

CAMPO HERMOSO

MAMBITA I

LA FLORESTA
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SANTA LUCIA

BOCADEMONTE

ALGODONES

SAN ROQUE

SOYA

SOYA GIBRALTAR

LA ROMAZA

CENTRO

PUERTO RICO

SAN LUIS ALTO

SAN PEDRO DE JAGUA BAJO

EL CARMEN

SANTA TERESA

GAZAJUJO

TITULO II.
PARTE ESTRATEGICA.

CAPITULO 3. MISION, VISION FUNDAMENTO JURIDICO, OBJETIVOS
GENERAL, PRINCIPIOS, POLITICAS GENERALES Y COMPETENCIAS CON
EL DEPARTAMENTO Y LA NACION

3.1 VISION

El municipio de Ubald Cundinamarca sera lider a nivel Regional, siendo reconocida y
valorada por sus ciudadanos por generar unos excelentes espacios para la convivencia,
el bienestar, la productividad y el desarrollo econdémico; que aprovechara su situacion
geografica para integrar a los habitantes y diferentes sectores con asiento en ella, para
la construccion de los asuntos publicos y privados; fortaleciendo y emporedando la
organizacion comunal existente, a los procesos de desarrollo Municipal, Involucrando a
todos los sectores sociales, politicos gubernamentales y no gubernamentales en el
cometido.
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A través de la accion interinstitucional estatal y municipal, de manera oportuna los
procesos de informacion, comunicacion y dialogo transparente y veras que desarrollen
el sentido de pertenencia, la defensa de los recursos publicos, el interés y el
compromiso de los ciudadanos y funcionarios para aportar en la construccion de una
sociedad que respete y defienda los derechos sociales, econémicos y culturales con
perspectiva de genero e inclusion social, en los nifios, nifias, jovenes, adultos y
mayores se desenvuelvan bajo parametros de equilibrio social en pro de la dignidad
humana.

3.2 MISION

Construir y consolidar un modelo de desarrollo institucional Municipal, orientado al
mejoramiento permanente y continuo de las actuales condiciones , elevando el nivel de
calidad de vida de los habitantes, con el uso racional y adecuado de sus recursos,
legitimando los procesos mediante la implementacion eficiente de mecanismos de
participacion ciudadana, que garanticen la reconstruccibn de tejido social, la
disminucién de la pobreza, la inclusion social de sus actores, el desarrollo cultural, la
seguridad, la paz, la convivencia pacifica y la tolerancia, sustentada en el realce de los
valores y la capacidad gerencial Municipal para integrar los sectores productivos
privados y la vinculacion de los proyectos estratégicos que beneficien a los habitantes
del Municipio de Ubala Cundinamarca tanto en su Zona Ay B.

3.3 FUNDAMENTO JURIDICO DEL PLAN

En primera instancia, la Constitucion Politica sefiala en sus Articulos 339, 340 y 341 la
adopcion, concertacidén y ejecucion, los Consejos de Planeacion y la coordinacién de
los planes de desarrollo.

De acuerdo a las perspectivas de la Planeacion, esta puede inscribirse en el corto, el
mediano y largo plazo segun la Ley (152 de Julio 15 de 1.994) en la cual se establecen
los procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion, y control de los Planes de desarrollo y se establecen las
instancias nacionales, territoriales de Planeacién y la conformacién de los mismos.

También los Planes de Ordenamiento Territorial cuya base normativa es la ley 388 de
1997, reivindica la necesidad de adoptar un conjunto de directrices politicas,
estrategias, metas programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo.

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 19



Alcaldia Municipal de Ubala -

Cundinamarca

La Ley 60 define y pone en marcha una nueva asignacion de funciones entre los tres
niveles de gobierno, al tiempo que garantiza un flujo adecuado de recursos en las
entidades territoriales que permite guardar equilibrio entre estos y las competencias
asignadas. Existen otras normas bésicas para la formulacién de los Planes de
Desarrollo como, la ley 99 de 1993 que regula el Medio Ambiente, la Ley 142 de 1995
que establece el régimen de los Servicios Publicos, y la ley 10 de 1990 que reorganiza

el sistema nacional de salud.

Por ultimo deben contemplarse las normas que en desarrollo de la Constitucién Politica
de Colombia se deben tener en cuenta dentro de cualquier proceso local.

NORMA

LEY 60 DE 1993

LEY 136 DE 1994

LEY 177 DE 1.994

LEY 166 DE 1.994

LEY 134 DE 1994

LEY 131 DE 1994

LEY 152 DE 1994

LEY 388 DE 1997

LEY 38 DE 1989

LEY 179 DE 1994

LEY 80 DE 1993

LEY 141 DE 1993

CONTENIDO
Por medio de la cual se asignan competencias y
recursos a los distintos niveles de Gobierno.
Dicta normas para la modernizacion de las
organizaciones y el funcionamiento de los municipios.
Modifica parcialmente la ley 136 de 1994.
Deroga el Articulo 202 de la Ley 136 y fija
apropiaciones presupuéstales para personerias
y contralorias Municipales.

Presenta los mecanismos de  Participacion
Comunitaria.

Reglamenta el voto programatico.

Establece los parametros y directrices para formular y
ejecutar los Planes de Desarrollo.

Ley de Ordenamiento Territorial.

Ley orgénica de presupuesto .

Traduce modificaciones a la Ley 38 de 1989.
Reglamenta el Estatuto General de Contratacion.

Crea el Fondo Nacional de Regalias.
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LEY 190 DE 1995

LEY 100 DE 1993

LEY 115 DE 1994

LEY 142 DE 1993

LEY 99 DE 1993
LEY 181 DE 1995

LEY 101 DE 1993

LEY 10 DE 1990

LEY 160 DE 1994

LEY 29 DE 1990

LEY 373 DE 1997

LEY 375 DE 1997

LEY 300 DE 1996

LEY 397 DE 1997
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Establece el Estatuto Anticorrupcion.
Crea el Sistema de Seguridad Social.
Reglamenta la Ley general de Educacion.

Presenta las bases Normativas para organizacion y
prestacion de Servicios Publicos Domiciliarios.

Organiza el Sistema Nacional Ambiental.

Dicta las disposiciones reglamentarias para el fomento
del Deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
Tiempo Libre.

Presenta las Normas Generales sobre el Desarrollo
Agrario y Pesquero.

Reorganiza el Sistema Nacional de Salud.

Crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural Campesino.

Crea el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

Por la cual se establece el programa para el Uso
Eficiente y Ahorro de Agua.

Organiza el Sistema Nacional de Juventud.
Norma sobre Organizacion y Promocién del Turismo.

Organiza el Sistema Nacional de Cultura.

LEY 1098 DEL 2006 Infancia y Adolescencia

LEY 1150 DEL 2007 Nueva Ley de Contratacion.

3.4 OBJETIVO GENERAL
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El plan de desarrollo Municipal pretende hacer de Ubala un Municipio lider en
convivencia y productividad, con una comunidad organizada y sensible a las
necesidades colectivas, que participa consciente y responsablemente en la defensa y
promocion de sus deberes y derechos, que avanza en la construccion colectiva de un
Municipio moderna y colectiva incluyente, solidaria y comprometida con el cumplimiento
de su mision y el logro de objetivos especificos en los diferentes proyectos en seguridad
alimentaria, cultura deporte y recreacién e inclusién social, productividad incluidos en
competitividad municipal, espacio publico, reconciliacion, fortalecimiento institucional,
desarrollo urbano y demas componentes incluidos en los ejes estructurales del plan
enmarcado en un Estado Social de Derecho, con Mujeres y Hombres que ejercen su
ciudadania y reconocen su diversidad, con una gestién publica efectiva y honesta que
genera compromiso social y confianza para avanzar en la reconciliacion entre sus
habitantes, un Municipio que integra sus veredas e inspecciones Y la region, para crear
mejores condiciones y oportunidades para el desarrollo sostenible de las capacidades
humanas, la generacion de produccién de riguezas colectivas.

3.5 PRINCIPIOS

» SOLIDARIDAD

Tener sentido de las otras y de los otros. Se expresa en el compromiso del Estado y de
la Sociedad para superar la adversidad, privilegiando a las personas que se
encuentran en situacién de pobreza y vulnerabilidad. Es un valor esencial para la
convivencia.

> AUTONOMIA

Reconocer la Dignidad de la Condicion humana para favorecer el ejercicio de la
libertad y promover la autodeterminacion individual y colectiva.

» DIVERSIDAD

Reconocer y reasignar valor a los diferentes grupos sociales, generacionales y
culturales.

» EQUIDAD
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Promover la igualdad de oportunidades mediante politicas progresivas de
redistribucion ,con prioridad en las poblaciones que estan en mayores condiciones de
pobreza y vulnerabilidad

> PARTICIPACION

Involucrar la participacion de ciudadanos y ciudadanas en la toma de decisiones
publicas y promover el fortalecimiento de las organizaciones sociales y la
construccion de un municipio social.

» PROBIDAD

Actuar con rectitud en el ejercicio de lo publico y en la administracion y manejo de
los recursos publicos, fortaleciendo en los mecanismos de rendicion de cuentas,
veeduria y control ciudadano para garantizar la mayor cercania de quienes habitan el
municipio a las acciones de resultados de la gestion del estado.

3.6 POLITICAS GENERALES DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Las orientaciones o directrices que regiran la gestion y la actuacién publica son:

3.6.1 INTERVENCION SOCIAL INTEGRAL:

La accién publica se orientara solo a la intervencion social integrado y articulado para
atender en forma simultanea las carencias de los grupos humanos y las necesidades de

las comunidades con perspectivas de genero,,ciclo-vital, situaciébn socioeconémica y
habitabilidad del territorio.

3.6.2 INTEGRACION SOCIAL

La gestion publica estimulara la integracion social del Municipio y el desarrollo de
las capacidades de los ciudadanos y las ciudadanas; la autogestion y la vinculacion del
sector privado y del tercer sector en las responsabilidades colectivas.

3.6.3 INTERVENCION PARA LA EQUIDAD
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La administracion Municipal intervendra para garantizar la predistribucion de los
beneficios econdmicos y enfrentar en forma integral la pobreza, la exclusion y la
inequidad.

3.6.4 PREVALENCIA DE LOS NINOS Y LAS NINAS

Los derechos de los nifios y de las nifias tendran prioridad sobre los derechos de los
demas y sobre todas las normas y consideraciones cuando ellas impidan su garantia o
satisfaccion. Las instituciones educativas con asiento en la municipalidad y la sociedad
concurrirdn para garantizar su incorporacion en la formulacién de politicas, planes,
programas y en la asignacion de los recursos del presupuesto publico, asi como su
proteccion y socorro en toda circunstancia y su vinculacién a programas de interés
general.

3.6.5 MUJER Y GENEROS

La perspectiva de mujer y géneros estara orientada a la creacion de condiciones para
alcanzar la igualdad de oportunidades, el ejercicio efectivo de los derechos, el respeto
al libre desarrollo de la personalidad y a la diversidad sexual.

3.6.6 JUVENTUD

Se fortaleceran y promoveran las politicas, instancias, estrategias, y programas para la
juventud, brindando mecanismos, escenarios y oportunidades que garanticen el
ejercicio de sus derechos, la participacidon con decisidon, el reconocimiento de su
diversidad y la elevacion de sus capacidades en funcion de fortalecerla como un sujeto
politico para la realizacion de sus proyectos de vida y la construccion de una sociedad
justa y democrética. Se fortaleceran las politicas publicas en materia de prevencion
integral del uso indebido de sustancias psicoactivas y de formacion en salud sexual y
reproductiva; igualmente se adoptaran mecanismos efectivos para el disefio y apoyo a
la produccion productiva de iniciativas colectivas de los jovenes profesionales y no
profesionales.

3.6.7 SENSIBILIDAD CULTURAL

Se promoveran la reflexién y la accion colectiva en forma al comportamiento y actitudes
de las personas para afianzar el ejercicio, de la ciudadania

3.7 COMPETENCIAS CON LA NACION Y EL DEPARTAMENTO

3.7.1 Vision Colombia ll Centenario: 2019
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Desde agosto de 2004, por encargo del sefior Presidente de la Republica, el DNP
coordina el proyecto denominado Vision Colombia Il Centenario: 2019, el cual se
concibid como un proceso de concertacién de metas y politicas dentro del Gobierno,
para formular una propuesta sobre el pais que queremos para el afio 2019, que sirva de
punto de partida para construir una propuesta de Estado. Esa propuesta debe ser un
insumo clave para las entidades territoriales, no sélo en la construccién de su propia
vision sino también como marco de referencia para formular los planes de desarrollo,
constituyéndose en una contribucion desde lo territorial a la construccion de la Vision de
Pais.

Este documento propone una perspectiva integral del pais a mediano y largo plazo en
materia econodmica, politica y social, a través de cuatro grandes objetivos y un conjunto
de estrategias con metas y acciones especificas. Cada estrategia incluye, a su vez, una
estimacion del plan de inversiones requerido, con el fin de darle mayor solidez a la
Vision.

Dado que la Vision Colombia Il Centenario: 2019 es un ejercicio a escala nacional, no
todas las estrategias y metas propuestas pueden formularse para los niveles local o
regional. A continuacion se incluyen, para cada objetivo, las que serian relevantes para
las entidades territoriales a la hora de formular sus planes de desarrollo lo mismo que
sus visiones de mediano y largo plazo.

* Primer objetivo:

Una economia que garantice mayor nivel de bienestar. Caben en este objetivo todas las
estrategias orientadas a mejorar la productividad y competitividad tanto regional como
local entre las cuales se destacan: infraestructura, desarrollo empresarial, desarrollo
rural y agricola, medio ambiente y ciencia y tecnologia. La visibn y metas que se
formulen en relacidén con este objetivo deben tener en cuenta el ejercicio realizado con
la Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. La priorizacién de sectores
productivos debe ir en linea con los planes productivos de los departamentos y con los
potenciales del municipio.

* Segundo objetivo:

Una sociedad mas igualitaria y solidaria. Entre las metas mas importantes en esta
materia estan relacionadas con la estrategia “Cerrar las brechas sociales y regionales”
como: reducir la tasa de crecimiento poblacional; lograr la cobertura universal en el
sistema general de salud y seguridad social; mejorar indicadores de salud publica;
mejorar la calidad de la educacién basica, media y superior; disminuir los niveles de
desempleo; reducir la pobreza y la desigualdad. Para la estrategia Construir ciudades
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amables se sugieren metas en coberturas de acueducto y alcantarillando, reduccion de
asentamientos precarios y disposicion de desechos sélidos.

» Tercer objetivo:

Una sociedad de ciudadanos libres y responsables. Se recomienda hacer especial
énfasis en la estrategia “Fomentar la cultura ciudadana’,a través de metas como:
aumentar la actitud positiva de la ciudadania con respecto a la ley y las normas de
convivencia, mejorar su cumplimiento y aumentar los niveles de seguridad ciudadana.

* Cuarto objetivo:

Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos. Se sugiere que el municipio o
departamento establezca una estrategia para el mejoramiento de la administracion
publica territorial con metas en materia de gestion por resultados, desarrollo
institucional, legalidad, transparencia y participacion ciudadana.
Para la articulacion del Plan de Desarrollo Territorial con Vision Colombia Il Centenario,
se sugiere tener en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

» Otros ejercicios de planeacion ademas del 2019: hay municipios y
departamentos han participado en la Agenda Interna para la Productividad y
Competitividad y que han desarrollado visiones regionales las cuales deben tenerse en
cuenta.

3.7.2 Agenda Interna para la productividad y la Competitividad

La Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad es un acuerdo de
voluntades y decisiones entre el Gobierno nacional, las entidades territoriales, el sector
privado, los representantes politicos y la sociedad civil sobre las acciones estratégicas
que debe realizar el pais para mejorar su productividad y su competitividad. Se ha
construido mediante un proceso de concertacion y dialogo con las regiones y los
sectores productivos; incluye un conjunto de acciones de corto, mediano y largo plazo,
responsabilidad de cada uno de los involucrados en el proceso.

El Departamento Nacional de Planeacion acompafid en la construccion de sus
propuestas de Agenda Interna a 28 departamentos y a dos regiones: Bogota-
Cundinamarca y Orinoquia-Amazonia, en un proceso que cubrié todo el territorio
colombiano. De manera paralela, se trabajo a escala nacional en la construccion de
propuestas con 29 sectores productivos. En total, entre 2004 y 2006, se realizaron 96
foros y 1.638 reuniones para el componente regional, con la participacion de 36.651
personas, también 151 talleres sectoriales, a los cuales asistieron 3.427 personas.
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Las propuestas regionales y sectoriales recopiladas en la Agenda Interna fueron
analizadas por el Gobierno nacional, el cual, al reconocer la legitimidad de este ejercicio
participativo, las ha utilizado como referente fundamental para orientar las politicas y los
programas relacionados con la competitividad. De hecho, la Agenda Interna se convirtio
en uno de los principales insumos para la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

Las Agendas Internas regionales estan conformados por:

» Apuestas productivas. Son las actividades, sectores o0 encadenamientos
productivos que las regiones priorizaron como fundamento de su estrategia de
competitividad. Para cada uno de ellos se identificaron las ventajas comparativas
y competitivas con las cuales cuenta la region, asi como las principales
necesidades en términos de su productividad y competitividad.

» Acciones. Son los planes, programas, proyectos y medidas que se deben
emprender, en el corto, mediano y largo plazo para impulsar las apuestas
productivas. Estas fueron identificadas por las propias regiones; corresponden a
diferentes campos de la politica publica e involucran las competencias de
muchas entidades del orden nacional y regional tanto publicas como privadas. Al
mismo tiempo, son un reflejo de los mdultiples factores que inciden en la
competitividad de un pais.

Con fines analiticos, el DNP clasificd las acciones identificadas en Agenda Interna en
seis categorias tematicas:

a. Desarrollo empresarial y agropecuario. Asociatividad empresarial, productividad,
gestién de calidad, desarrollo de nuevos productos, produccion limpia, inteligencia de
mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de informacion,
modernizacién empresarial de las actividades agropecuarias, medidas fitosanitarias.

b. Desarrollo tecnolégico. Investigacion, innovacion, transferencia y adaptacion de
tecnologias.

c. Ahorro, inversién y financiamiento. Incluye todas las acciones destinadas a facilitar el
acceso a recursos —garantias, fondos, reduccién de costos financieros, desarrollo de
nuevas fuentes

d. Capital fisico. Infraestructura —transporte, vias, comunicaciones, servicios publicos y
equipamiento productivo.
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e. Capital humano. Formacién de aptitudes basicas, competencias laborales,
capacidades para la gestion y la investigacion, bilingtismo.

f. Instituciones y politicas para la competitividad. Instrumentos normativos y de
regulacion, fortalecimiento y ajuste institucional; racionalizacion de procesos y tramites;
proteccion de la biodiversidad y la diversidad cultural.

Estas categorias teméaticas fueron la base para definir las politicas y programas
orientados a mejorar la competitividad del pais incluidas anteriormente “Agenda Interna:
la estrategia de desarrollo productivo” del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010. El
enfoque de esta estrategia es regional, pues reconoce a los territorios cdmo nucleos de
desarrollo del pais. Tales precedentes acenttan la importancia de incluir en los Planes
Territoriales de Desarrollo aquellas Acciones de las Agendas Internas regionales que
son competencia de los entes territoriales y que requieren esfuerzos en inversion o
gestion. De esta manera, el pais emprendera su cruzada por la competitividad con
fuertes cimientos basados en la complementariedad entre los esfuerzos del Gobierno
nacional, los entes territoriales, el sector privado y la academia.

3.7.3 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

El Conpes Social 91 de 2005 establecié un compromiso de pais frente al reto de reducir
la pobreza, el hambre, mejorar el estado de salud, nutricibn y educacion de las
personas, dicho reto fue recogido dentro del marco de la politica social del gobierno en
el Plan Nacional de Desarrollo 2006 - 2010 Estado Comunitario: Desarrollo para todos.
Los ODM buscan alcanzar mayores niveles de desarrollo al combatir los principales
males que afectan nuestra sociedad: la pobreza, el hambre, la mortalidad materna, la
mortalidad infantil y en la infancia; la desnutricion cronica y global, el embarazo en
adolescentes, las bajas coberturas de vacunacién de los menores de 5 afos, el
VIH/SIDA, el dengue, la malaria; la mortalidad por cancer de cuello uterino, la desercion
y la repeticion escolar, el analfabetismo; la inequidad de género y la falta de autonomia
de la mujer, el hacinamiento, el saneamiento basico, las condiciones del medio
ambiente, entre otros.

El cumplimiento de los ODM requiere de la voluntad politica de los mandatarios del
orden central y territorial para incluir dentro de sus planes de gobierno y planes de
desarrollo: objetivos, metas, indicadores, estrategias y recursos; que apoyen el
cumplimiento de la politica nacional frente al propésito de alcanzarlos. Incluir a los ODM
en la agenda local de desarrollo permite la articulacion de esfuerzos entre los diferentes
niveles de gobierno frente al propdsito de mejorar las condiciones de vida y superar
tanto los niveles de pobreza como la vulnerabilidad de la poblacion a su cargo.
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El reto que se ha puesto el pais a 2015 es el de avanzar, para garantizar la disminucion
de las brechas sociales y regionales, en los indicadores relacionados con el
cumplimiento de los ODM de que trata el Conpes Social 91:

* ODM 1. Erradicar la pobreza extremay el hambre.
- Reducir la pobreza y la pobreza extrema.
- Combatir la desnutricion.

* ODM 2. Lograr la educacién primaria universal.
- Llegar a la cobertura universal en educacion basica.
- Avanzar en la cobertura en educacion media.
- Lograr la reduccion del analfabetismo, el aumento de los afios promedio de
educacién y la reduccion de la repeticion.

*« ODM 3. Promover la equidad de género y la autonomia de la mujer.
- Avanzar en la disminucién de la violencia intrafamiliar, especialmente contra
la pareja.
- Efectuar el seguimiento a la equidad de género en materia salarial y calidad
del empleo.

* ODM 4. Reducir la mortalidad en menores de cinco afos.
- Lograr reducir de la mortalidad infantil y de la nifiez.
- Avanzar en coberturas de vacunacion.

*« ODM 5. Mejorar la salud sexual y reproductiva.
- Reducir la mortalidad materna.
- Aumentar la atencién institucional del parto y promover los controles
prenatales.
- Aumentar la prevalencia de uso de métodos modernos de anticoncepcion.
- Llevar a cabo el control al embarazo adolescente.

* ODM 6. Combatir el VIH /SIDA , la malariay el dengue.
- Reducir y controlar la prevalencia de infeccién de VIH/SIDA.
- Reducir la incidencia de transmision madre-hijo.
- Aumentar la cobertura de terapia antirretroviral.
- Reducir la mortalidad por malaria y dengue.

* ODM 7. Garantizar la sostenibilidad ambiental.
- Avanzar en reforestacion, consolidacion de zonas protegidas y eliminacion de
sustancias agotadoras de la capa de ozono.
- Ampliar la cobertura en acueducto y alcantarillado (saneamiento basico).
- Reducir los asentamientos precarios.
Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007

“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”
pag. 29



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

* ODM 8. Fomentar una sociedad mundial para el desarrollo.
Frente al logro de los anteriores objetivos a nivel local, se deben desarrollar
acciones encaminadas a:
- Procurar la articulacion con la politica nacional y territorial, buscando crear
sinergias entre los diferentes actores, mediante la inclusion de metas, estrategias y
recursos relacionados con los ODM en los instrumentos de planificacion del desarrollo
territorial.

- Lograr la participacion efectiva de la entidad territorial en la ejecucién y
condiciones de entrada de los programas sociales nacionales.

- Definir indicadores de seguimiento al cumplimiento de los ODM a escala local.

- Hacer seguimiento presupuestal a los recursos destinados en el nivel local para
el logro de la estrategia de ODM.

- Incentivar la participacion de los agentes privados del nivel local, bajo esquemas
de responsabilidad social, en el cumplimiento de los ODM.

- Generar mecanismos de rendicion de cuentas frente a su comunidad y hacerlos
participes del cumplimiento de los ODM.

3.7.4 Plan Nacional de Desarrollo 2006 - 2010, Estado Comunitario : Desarrollo
paratodos

El Plan Nacional de Desarrollo debe ser aprobado en el primer semestre de 2007,razén
por la cual los candidatos a gobernadores y alcaldes, tienen la responsabilidad de
consultarlo y tomarlo de referencia en las areas de su competencia.

El Plan contiene cuatro objetivos principales que son:

* El mejoramiento del Estado; es decir, “incrementar la transparencia y eficiencia del
Estado”, y garantizar “un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos”.

* Brindar seguridad y crear una sociedad de ciudadanos libres y responsables, a traves
de una politica de defensa y seguridad democrética.

* Generar empleo y crecimiento econdmico sostenible, procurando garantizar el
bienestar de la poblacion.
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» Buscar equidad social, lo que se concreta en alcanzar una sociedad mas igualitaria y
solidaria.

Para articular los planes territoriales con el Plan Nacional de Desarrollo se recomienda
que la Administracion revise los diferentes programas adelantados por las entidades del
orden nacional en los territorios, y establezca cuales de ellos responden a objetivos
comunes de desarrollo. Para este ejercicio, se sugiere revisar adicionalmente el
documento Manual de Oferta Institucional

3.7.5 Politica de nifiez, infancia, adolescencia y familia

La Ley 1098 de 2006, Cddigo de Infancia y Adolescencia, reconoce como “sujetos
titulares de derechos a todos las nifias, nifios y adolescentes menores de diez y ocho
afos”. Su objeto fundamental es establecer normas para la proteccion integral mediante
la garantia de sus derechos y libertades fundamentales y su restablecimiento. El
articulo 204 de dicha ley obliga a las entidades territoriales a que definan estrategias a
corto, mediano y largo plazo que permita el desarrollo integral y arménico, asi como
mejorar la calidad de vida y el ejercicio de los derechos de la nifiez y la adolescencia.
Por lo tanto, en los planes de gobierno y en los planes de desarrollo territoriales se
deben incorporar las metas para procurar cumplir este proposito. Igualmente, el articulo
41 de la misma Ley, define que “el Estado es el contexto institucional en el desarrollo
integral de los nifios, las nifias y los adolescentes”, y establece sus obligaciones en los
diferentes niveles territoriales.

Las administraciones territoriales tienen la funcion de garantizar los derechos a la
educacion, la salud, la cultura y la participaciéon, entre otras, a través del acceso a la
oferta y la calidad en la prestacién de los servicios. Tales acciones deben plantearse
con base en la garantia del ejercicio y la restitucion de los derechos, la etapa del ciclo
vital y el género. Enseguida se detallan parte de las mas importantes.

» Primera infancia (de la gestacién a los 6 afios), madres gestantes y lactantes. Para
garantizar la salud de los nifias y nifias y de las mujeres, entre las posibles acciones por
seguir se encuentran las siguientes: promocion de la asistencia al control del embarazo
—minimo 4 durante la gestacion—, la asistencia a los controles de crecimiento y
desarrollo de los menores, esquemas completos de vacunacion; implementar las
Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia, las cuales incidiran en la disminucion de
las muertes maternas —las relacionadas con el embarazo—, de los recién nacidos, de los
menores de 1 afio y de 5 afios, también en las condiciones de nutricion, especialmente
en los menores de 2 aflos, momento en el cual las condiciones nutricionales definen los
patrones decrecimiento y desarrollo de los nifios.
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* En este ciclo de la vida se requiere iniciar la implementacion de programas de
educacion inicial, los cuales son coordinados por el Ministerio de Educacion Nacional y
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por medio de la creacién yl/o
mejoramiento de espacios adecuados para la atencion integral a la primera infancia, de
involucrar a la familia en los procesos de formacion de los nifios y nifias, de la definicién
del marco pedagdgico para la atencidbn a nifios y nifias menores de seis afios
diferenciado por subgrupos etarios —menores de 3 afos, 3-4 afios y 5-6 afios.

* Infancia (de 7 a 11 afios). Ademas del reforzamiento de los procesos de prevencion y
atencién en salud que se pueden dar por medio de la asistencia a los controles de
crecimiento y desarrollo, es preciso implementar estrategias que requieren la
coordinacion interinstitucional para el manejo del tiempo libre y la recreacion; aumentar
el acceso y la matricula en la basica primaria; disminuir la desercién escolar; identificar
las dificultades para el acceso de los menores de zonas rurales dispersas y plantear
estrategias para la asistencia; programas de alimentacion escolar para disminuir y
reducir la desnutricién de los menores; ademas, protegerlos del abandono y maltrato

» Adolescencia (de 12 a 17 afos). Esta etapa de desarrollo requiere especial atencion
por parte de la familia, el Estado y la sociedad, de tal forma que deben fortalecerse las
acciones en educacion media y acceso a la superior, manejo del tiempo libre y
recreacion, salud —prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, alcohol—,
acciones de politica de salud sexual y reproductiva, participacion en procesos sociales y
comunitarios. Igualmente, es indispensable la atencién en materia de restitucién de los
derechos a quienes les han sido vulnerados, como son los desvinculados del conflicto
armado, explotados, abandonados, entre otras.

» Restablecimiento de los derechos. Las politicas de restablecimiento de derechos
estan dirigidas a los nifios, nifias y adolescentes victimas de acciones u omisiones
familiares, sociales o institucionales, que lesionan sus derechos y que exigen de
manera especifica de la proteccion e intervencion para restablecer el derecho negado o
vulnerado o para suspender su amenaza. En los diferentes momentos del ciclo vital de
los nifios, nifias y adolescentes, el Estado en corresponsabilidad con la familia y la
sociedad, debe establecer los mecanismos y acciones de politica dirigidos a restituir los
derechos que han sido vulnerados, as cuales deben acompafarse de politicas de
asistencia social o compensatoria de caracter temporal, que buscan superar problemas
estructurales de desventaja econdmica y social, en estado permanente o temporal de
vulnerabilidad o riesgo personal, familiar o social.

* Para restablecer los derechos a los nifios, nifias y adolescentes a quienes les han sido
vulnerados —abandonados, sin identidad, desvinculados de grupos al margen de la ley,
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maltratados, explotados sexualmente, abusados sexualmente, infractores de la ley,
entre otros—, las entidades territoriales deben establecer acciones de proteccion
orientadas exclusivamente a la atenciébn y superaciébn de estos nifios, nifias y
adolescentes.

* En el disefio e implementacion de esas acciones, debe tenerse en cuenta que la
familia ha de ser parte fundamental del proceso de restitucion de los derechos
vulnerados, ya que condiciones como el desempleo y la falta de oportunidades, entre
otras, aumentan la tension entre sus miembros, lo cual genera situaciones de agresion
y maltrato. Es decir, la superacion de las situaciones de vulneracion de los derechos de
nifios, nifias y adolescentes, requiere de apoyo a asistencia a todos los integrantes de
la familia.

* lgual ocurre con la sociedad, ella también hace parte integral de esa restitucion de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Su papel es determinante en la acogida,
apertura de espacios y opciones de integracion a procesos participativos y sociales de
quienes, por diferentes causas, sus derechos les han sido vulnerados.

3.7.6 JUNTOS - Red para la Superaciéon de la Pobreza Extrema

La Red JUNTOS es una estrategia de intervencion integral y coordinada en el marco
del Sistema de Proteccion Social, dirigida a las familias en extrema pobreza y orientada
a promover el mejoramiento de sus condiciones de vida, a través del fortalecimiento y la
construccion de capacidades para promover su propio desarrollo, en un marco de
corresponsabilidad.

La Red focaliza y articula el conjunto de programas sociales del orden nacional y
territorial para otorgar acceso preferente a éstos a las familias en extrema pobreza.
Contempla el compromiso y corresponsabilidad de las familias para promover la
superacién de su situacion, con el fin de reducir su vulnerabilidad e incentivar su
insercion autbnoma en los mecanismos de proteccion social.

La poblacién objetivo de la Red JUNTOS esté dividida en dos grupos de la siguiente
manera:

» Familias del Nivel 1 del Sisbén con nifios menores de 18 afios, que ingresan al
Programa Familias en Accién.

 Poblacién desplazada registrada en el Registro Unico de Poblacién Desplazada
(RUPD).
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La implementacion de JUNTOS comenz6 en marzo de 2007 en 34 municipios piloto y
se expandira a todos los municipios del pais entre 2008 y 2009. El desarrollo de la
estrategia se hard a través de tres componentes:

» Acompafnamiento (familiar y comunitario). Consiste en brindar atencion personalizada
a través de gestores sociales a las familias, en sus domicilios, y a las comunidades, en
su territorio, por un periodo maximo de 5 afios. Los gestores establecen la linea de
base de las condiciones de vida a partir de 53 logros basicos que deben alcanzar las
familias y las acompafian en la gestion de acciones para cumplirlos. Dichos logros
basicos son el conjunto de condiciones deseables para que una familia en extrema
pobreza salga de esa situacién y mejore sus condiciones de vida. El seguimiento al
estado de los logros basicos se hace a través de un sistema de informacion.

» Acceso preferente a la oferta de servicios. Su objetivo es focalizar y dar prioridad a las
familias beneficiarias de JUNTOS en el acceso a la oferta de programas sociales.
Pretende: (1) garantizar el acceso de las familias a los programas, (2) adaptar
institucionalmente los programas a las necesidades de las familias, y (3) que las
entidades presten servicios sociales de manera integral. El principio rector consiste en
que el acceso a los programas posibilita romper carencias estructurales en las familias
que las habiliten para su insercion autbnoma en los mecanismos de proteccion social y
promover su propio desarrollo en un marco de corresponsabilidad.

« Fortalecimiento institucional. Su objetivo fundamental es fortalecer la capacidad en los
municipios que asi lo requieran, para identificar las necesidades de la poblacion mas
pobre, gestionar de manera eficiente el acceso a los servicios y programas y hacer
seguimiento a la evolucién de esta poblacién en la superacion de la pobreza

De acuerdo con lo anterior, los municipios son el eje fundamental para la
implementacion de JUNTOS, ya que en estos se realiza el acceso a los servicios de
proteccion social por parte de los ciudadanos, en particular de quienes presentan
mayores niveles de vulnerabilidad.

Para articular el plan de desarrollo Territorial con JUNTOS, se requiere que en la
elaboracién del diagnostico se identifiquen las familias beneficiarias y se incluyan
programas y recursos para cofinanciar esa Estrategia.

Adicionalmente, los municipios deben establecer convenios con la Gerencia Operativa
de la Red —a cargo de Accion Social-, en los cuales se comprometan a gestionar y
garantizar, conjuntamente con las entidades del orden departamental y nacional, el
acceso preferente de las familias beneficiarias de JUNTOS a la oferta de servicios de
proteccion social, asi como a destinar los recursos de cofinanciacion necesarios y
suficientes tanto para su operacién como para su sostenibilidad.
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3.7.7 Lagestiéon del riesgo como instrumento de desarrollo

Como la ocurrencia de terremotos, inundaciones, deslizamientos y otros fendmenos de
origen natural afectan gravemente a un territorio, y éste no puede recuperarse sin
ayuda externa, se esta frente a una situacion de desastre. En ella se ven afectadas de
manera negativa vidas humanas y la infraestructura fisica esencial para el normal
desempeiio de la entidad territorial, lo cual genera un compromiso obvio de desarrollo,
tanto presente como futuro.

En este contexto, resulta importante que durante la elaboracion del plan de desarrollo
exista conciencia de la necesidad de comprender el origen y la relaciéon del desastre
con el desarrollo, con el fin de garantizar la sostenibilidad de los niveles de bienestar
alcanzados. Para ello, es necesario identificar los riesgos existentes en la entidad
territorial, esto es las condiciones de amenaza y vulnerabilidad, al igual que el disefio y
la negociacién de medidas para su prevencion y/o reduccion.

El riesgo es el momento previo a la ocurrencia del desastre, es una condicién que lleva
implicita la idea de potenciales dafios futuros, razén por la cual su intervencién implica
evitar la ocurrencia otros desastres o la reduccién de su magnitud.

El riesgo es ademas una condicién gestada socialmente en tanto que los elementos
determinantes de la existencia de condiciones de vulnerabilidad, debilidad o exposicion
de un grupo social frente a un determinado fendmeno peligroso, se originan en los
procesos econdmicos, sociales y politicos. De esta manera, el riesgo es susceptible de
control social.

3.7.8 Planes departamentales de agua y saneamiento

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial a través del Viceministerio de
Agua y Saneamiento viene apoyando la estructuracion e implementacién de planes
departamentales de agua como estrategia para aumentar las coberturas y mejorar la
gestion y calidad de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, mediante
adopcién de esquemas regionales de prestacion de los servicios, optimizacion en el uso
de las fuentes de financiacion, generacion de sinergia de recursos y equidad en su
aplicacion, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos y recuperacion
de la confianza en las instituciones, para lo cual se ha fortalecido el rol de los
Departamentos para que actien como articuladores entre la Nacién y los municipios,
respetando sus competencias y aunando esfuerzos para dar soluciones efectivas a la
problematica del sector en su respectiva jurisdiccidn territorial.
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El Plan departamental de agua y saneamiento consiste en un conjunto de estrategias
en materia fiscal, presupuestal, normativa, politica e institucional adelantadas por las
partes involucradas en el sector, con el fin de organizar la prestacion de los servicios de
agua potable y saneamiento béasico, asi como planear y ejecutar las inversiones
estratégicas a corto y mediano plazo, para lograr una mejora sostenida de los
indicadores de prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en los
municipios del Departamento que presenten mayor rezago y deficientes sistemas de
gestion.

En esta perspectiva el Documento Conpes 3463 de 2007 recomendd solicitar a los
departamentos y municipios que se vinculen a la formulacion y desarrollo de sus
respectivos planes departamentales de agua Yy saneamiento, adoptar los
procedimientos y recomendaciones definidos en dicho Documento, los cuales incluyen
la firma de los convenios de asistencia técnica, apoyo financiero e institucional, y los
compromisos departamentales para el aporte de recursos y transformacion institucional
y empresarial, asi mismo, recomienda solicitar al Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, los departamentos, municipios y las Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR), hacer efectiva la articulacion de los recursos destinados al sector de
agua potable y saneamiento, a través del mecanismo financiero e institucional que se
defina en cada plan departamental.

De otra parte, en el articulo 91 de la Ley 1151 de 2007 mediante la cual se adopta el
Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2010 se establece que los recursos que aporte el
Gobierno Nacional a la ejecucion de los planes departamentales para el manejo
empresarial de los servicios de agua y saneamiento estaran condicionados al
compromiso por parte de las entidades territoriales, de los recursos del Sistema
General de Participaciones y de regalias, asi como de los compromisos de
transformacion empresarial que se deriven del diagndstico institucional respectivo.

Asi las cosas, las entidades territoriales dentro de su proceso de planificacion deben
incorporar las acciones inherentes a la estructuracion y la implementacién y
seguimiento de los planes departamentales de agua y saneamiento, de conformidad
con los lineamientos establecidos por el Viceministerio de Agua y Saneamiento del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo Territorial.

3.7.9 Planes de Ordenamiento Territorial

Como la mayoria de planes de ordenamiento estan vigentes y su incorporaciéon a los
planes de desarrollo es la Unica manera de que el municipio construya una plataforma
territorial mediante la cual garantice mayor productividad econdémica, mejor y mas
equitativa prestacion de servicios publicos y sociales junto con mayor sostenibilidad
ambiental; se requiere: (1) concertacién con actores locales y regionales al igual que la
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coordinacion intersectorial e interinstitucional para superar las debilidades y obstaculos
persistentes, e (2) integracion del programa de ejecuciones de sus respectivos POT al
plan plurianual de inversiones

De otra parte, para efectuar el seguimiento a la aplicacion de los planes de
ordenamiento territorial, se ha identificado la necesidad de orientar los procesos de tal
tipo en un contexto mas amplio, donde se integren la sostenibilidad ambiental, el
crecimiento econdémico, la equidad social y el ordenamiento, como condiciones para
garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Asi pues, la articulacion planes de desarrollo - planes de ordenamiento sugiere la
revision y/o inclusién de otros aspectos entre los cuales se destacan:

* Renovacion urbana para garantizar mejor calidad de vida urbana en las ciudades, a
través de la dinamizacién de centros urbanos deteriorados, la recuperacién de sectores
donde se genere el desplazamiento de uso de alto impacto, de centros histéricos de
valor patrimonial, sectores centrales que cuenten con potencial de aprovechamiento del
suelo y la localizacion de usos compatibles con vivienda.

» Generacion, mejoramiento y sostenibilidad de espacio publico, conformado por la
red peatonal, los parques y plazas, las areas protegidas y los frentes de agua. Se busca
incrementar los bajos indices de espacio publico por habitante generados por el
deterioro, la invasion y la ocupacion ilegal de areas de uso publico y la falta de criterios
para el disefio, construccion y seguimiento de los procesos de recuperacion y
sostenibilidad de las areas intervenidas.

* Incorporacioén de la prevencién y reduccién de riesgos, con el fin de identificar y
delimitar las zonas de generacién de nuevos riesgos que, como han ido en aumento,
incrementan, los impactos sobre la poblacidén y sus bienes50; igualmente, es necesario
determinar los tratamientos urbanisticos por implementar para reducir el potencial de
pérdidas de todo tipo.

Incorporacion de la actividad minera, para prevenir la generacion de asentamientos
no planificados provocados por flujos migratorios y desplazamientos masivos de
poblaciones atraidas por el inicio de nuevas explotaciones mineras o el incremento de
actividad en las existentes, lo que conlleva: de una parte, precariedad en la prestacion
de servicios publicos y equipamientos, conflictos de uso de suelo y su pérdida que
puede traducirse en amenaza para el desarrollo local y de otra, para prevenir,
afectaciones que puedan producirse a los suelos, los recursos hidricos, la
biodiversidad, la calidad del aire y el paisaje.
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 ElI ordenamiento regional y las directrices de ordenamiento territorial
metropolitano,

deben ser considerados como orientadores de la planificacion de los municipios que las
integran, por cuanto estas areas legalmente constituidas concentran en la actualidad la
mayoria de la poblacién, los servicios sociales, educativos, culturales y la dinamica
econdmica nacional y, en consecuencia, promueven el crecimiento general del pais y
su integracion mundial.

* Planes parciales de desarrollo, plusvalias y bancos inmobiliarios, identificados en
los respectivos POT, deben implementarse para continuar promoviendo el crecimiento
ordenado y equilibrado de las nuevas areas de ciudades a través de acciones
integrales, que garanticen la calidad de los nuevos barrios, la dotacion de servicios
publicos y la ejecucion de proyectos de vivienda de interés social.

e La articulacion de areas de manejo especial, como humedales, paramos, reservas
de biosfera y otros ecosistemas protegidos, son elementos naturales que deben ser
incorporados al ejercicio de planificacion local, porque, ademas de cumplir una
importante funcién social y ambiental, tienen un papel estratégico para el desarrollo de
actividades sostenibles, la generacion de empleo e ingreso, también representan una
alternativa para las comunidades rurales del pais, siempre y cuando se realicen en el
marco de las regulaciones nacionales existentes.

» Adicionalmente es necesario incorporar en la planificacibn municipal, el uso
adecuado del suelo rural, llegando a la planificacion de fincas y ejercer control a la
construccion de vivienda rural, hacer cumplir el reglamento de uso de suelo rural,
buscar la reduccion el deterioro de los suelos y ecosistemas y las pérdidas en la
cantidad y calidad de servicios ambientales, lo que significa el punto de partida para la
construccion del desarrollo sostenible en los municipios del pais.

* La incorporacion de la dimensién poblacional, para verificar la pertinencia de
algunas decisiones del Plan de Ordenamiento Territorial, que dependen de las
expectativas poblacionales; se debe llevar a cabo un balance completo del tamafio de
poblacién, sus tasas de crecimiento, su estructura segun el censo y los grupos de
edades, las tasas de migracion y dinAmicas de desplazamiento forzado, buscando
dimensionar los requerimientos en términos de generacion de suelo, provisién de
servicios publicos, construccién de infraestructura y equipamiento de acuerdo con las
necesidades reales de la poblacion, asi como planear las demandas futuras.

Planes de desarrollo territorial
Una de las condiciones para consolidar el proceso de descentralizacion es la
articulacion de los esfuerzos de los diferentes niveles de gobierno en el cumplimiento

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 38



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

de los fines del Estado, lo cual supone la armonizacién, no sélo entre los planes de
desarrollo territoriales con el nacional, sino entre los mismos planes territoriales. Incluso
en el caso de los municipios, si éstos hacen parte de un area metropolitana, subregion
geografica, provincia o asociacién, deben considerar las politicas de estas instancias,
con el fin de asegurar la maxima integracion de propdésitos y esfuerzos. De acuerdo con
lo anterior, y de manera independiente a la voluntad del gobernador por tener un plan
de desarrollo concertado, cada municipio debe conocer, por lo menos los grandes
programas, si es posible cual va a ser la politica departamental y los criterios de
asignacion de recursos por programas y proyectos, principalmente en las areas donde
departamentos y municipios comparten responsabilidades.

Por ejemplo, si un municipio no certificado en educacion tiene como objetivo estratégico
incrementar la matricula educativa, debe conocer y concertar con el departamento el
namero de plazas docentes disponibles para el municipio.

Por otra parte, las entidades territoriales deben conocer la situacién actual y los
programas de gobierno de las entidades territoriales vecinas, con el fin de identificar
problemas comunes para encontrar soluciones conjuntas.
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TITULO Il
NUESTROS EJES ESTRUCTURALES DEL PLAN DE DESARROLLO
CAPITULO 4
EJE SOCIAL

ESTRATEGIAS EN EL EJE SOCIAL

Promover la vinculacion efectiva de la poblacion, en la planeacion, gestion y
control social, para garantizar, que las prioridades en salud y bienestar
territorial respondan a las necesidades sentidas de los grupos sociales
articulados intra y extrasectorialmente , mejorando la Salud como derecho
humano fundamental.

Garantia de acceso y permanencia de manera progresiva a los servicios
sociales, a través de acciones publicas que amplien la oferta y apoyen la
demanda en salud, educacion deporte cultura y saneamiento basico y de una
accion integral a la familia que ofrezca oportunidades para erradicar el trabajo
infantil, y la violencia intra familiar

Apropiacion de un Municipio , entorno cultural, pedagdgico, luddico y como
escuela permanente de aprendizaje, reflexion y socializacion que a punte a
aumentar el conocimiento y disfrute de nuestro entorno por parte de sus
habitantes mediante el acceso a las diferentes manifestaciones de la vida

En el corto plazo, a través de las acciones de la Emergencia Social con prioridad
en la poblacién en condiciones de mayor pobreza y vulnerabilidad.

SECTORES DEL EJE SOCIAL

4121 SALUD

41211 OBJETIVO GENERAL

Promover integralmente las acciones de Salud Publica del Municipio, con la
participacion responsable de los diferentes sectores de la comunidad, que, mejoren las
condiciones de Salud colectiva del Ente Territorial.

41.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Elaborar Planes y Politicas de acuerdo a las prioridades del Municipio, basados
en los Lineamientos Departamentales que conlleven a mejorar el estado de
Salud de la Poblacién.

Crear politicas publicas de promocion de salud, calidad de vida y prevencion de
riesgos.

Definir la politica publica en Salud con ayuda de los documentos recogidos por
Objetivos del Desarrollo del Milenio, Plan de gobierno, Mesas de trabajo con
comunidades intersectoriales para  consolidar una cultura que integra a la
familia, el individuo y la sociedad. .

Aplicar y revisar las fichas del Sisbén para lograr una estratificaciéon con justicia
intra y extrasectorialmente , mejorando la Salud como derecho humano
fundamental.

adoptar las politicas, prioridades, objetivos, metas y estrategias del plan nacional
de salud publica para el cuatrienio con el fin de facilitar la implementacion del
mismo

4.1.2.1.3 COMPETENCIAS DEL MUNICIPIO

Sin perjuicio de las competencias establecidas en las normas legales, corresponde a
los municipios categorias 4, 5y 6 asumir, frente al Plan Nacional de Salud Publica, las
siguientes responsabilidades:

Participar en el desarrollo del anadlisis de las necesidades y problemas de salud
de la poblacién de su territorio y de la capacidad de respuesta sectorial e
intersectorial de los actores de su territorio.

Formular con asesoria del departamento el Plan de Salud Territorial y el plan
operativo anual.

Concertar las metas y estrategias sectoriales e intersectoriales, con la
participacion de la comunidad, los actores del Sistema de Proteccidon Social y de
otros sectores.

Tramitar ante el Consejo Territorial de Planeacion la inclusion del Plan de Salud
Territorial en el Plan de Desarrollo Territorial.
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e Adoptar las normas técnico-cientificas, administrativas y financieras que para la
ejecucion del Plan de Salud Territorial defina el Ministerio de la Proteccién
Social.

e Participar en la supervision, seguimiento, evaluacién y difusion de los resultados
del Plan de Salud Territorial.

e Promover el ejercicio pleno de los deberes y derechos de los ciudadanos y
comunidades en la planeacion, ejecucion, seguimiento y control social del Plan
de Salud Territorial.

e Ejercer la autoridad sanitaria para garantizar la promocion de la salud y la
prevencion de los riesgos y la recuperacion y superacion de los dafios en salud
en su jurisdiccion.

e Generar la informacion requerida por el sistema de informacién de salud, tal
como lo defina el Ministerio de la Proteccion Social.

e Apoyar el funcionamiento del Programa Ampliado de Inmunizaciones - PAI, en
coordinacion con el departamento.

e Coordinar el desarrollo con el departamento la operacién de la vigilancia en salud
en el componente de vigilancia en salud publica.

41214 POLITICA EN SALUD

Aplicar los principios de Salud publica para obtener mayor equidad, calidad, eficacia,
responsabilidad y universalidad en la promocién y prevencién de los Servicios de
Salud Municipales

41215 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA SALUD
¢ CON QUE CONTAMOS ?

El municipio de Ubala, Zona A , tiene en calidad de comodato con hospital San
Francisco de Gacheta, un Centro de Salud en la zona urbana, habilitado por La
Secretaria de Salud donde se presta un Primer nivel de servicios con personal
médico y paramédico, asi;

Dos Médicos, dos odontélogos, dos enfermeros, dos promotores, un conductor de la
ambulancia. En la zona rural tiene dos puestos de salud ubicados en Lagunazul con

una enfermera y en Santa Rosa no posee enfermera.
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En la Zona B, tiene dos puestos de salud, uno en Mambita, con un médico, un
odontélogo un conductor de la ambulancia y una enfermera que se desplazan dos dias
en la semana a cubrir el servicio a San Pedro de Jagua, donde existe un puesto de
salud con una enfermera.

Para los servicios de segundo nivel son remitidos al hospital Regional de Gacheta, que
se encuentra como Unica IPS, en la region del Guavio, y para el tercer nivel, existen
convenios con Hospitales de mayor nivel en la capital.

En aseguramiento, el 94% de la poblacion se encuentra afiliada a la EPS Ecoopsos, en

Régimen subsidiado y en contributivo existe Famisanar, Médicos & Asociados, entre
otros.

La calidad, la pertinencia, la eficiencia, la oportunidad y el acceso en los servicios de
Salud, no cumplen con las expectativas de la comunidad por escasa planta de personal
médico, auxiliares, promotores y ausencia de Bacteriblogo para el servicio de
Laboratorio Clinico, teniendo la comunidad que desplazarse al Hospital de Gacheta,
incrementandose los costos, tiempo. Inquietudes expuestas en las mesas de trabajo
realizadas en el mes de Enero y quejas contintas de la comunidad.

4.1.2.1.6 ANALISIS DE LA APROXIMACION DESCRIPTIVA
4.1.2.1.6.1 SALUD INFANTIL

El pais registra un progresivo cambio en la estructura de las causas de mortalidad
infantil, de tal modo que los trastornos respiratorios especificos del periodo peri natal y
las malformaciones congénitas corresponden a las dos primeras causas de mortalidad
en este grupo de edad, mientras que las causas infecciosas ocupan un lugar menos
relevante, observandose una tendencia sostenida en la reduccion de la mortalidad por
infeccidn respiratoria aguda - IRA y por enfermedad diarreica aguda — EDA

En las enfermedades prevalentes es notoria la disminuciébn de la cobertura en los
biol6gicos en las estadisticas, ,y el Municipio continda en déficit en VACUNACION,
debido a los sistemas no articulados y a la NO actualizacion del SISBEN(2004), por lo
gue tenemos en este momento menos niflos por vacunar, debido a que las edades
correspondientes a vacunar ya no son Yy por otra parte a la migracion de la poblacion
en busca de otras oportunidades.

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 43



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

ANEXO CUADRO No. 1.

COBERTURAS DE VACUNACION

ANO 2004
BIOLOGICOY L POLIO * PENTA B.C.G o ** Triple Viral FIEBRE AMARILLA
Poblacion - - - Ppblacion - >
<de 1o Vacunados % Vacunados % Vacunados % 1 Aflo VacunadosJ % Vacunados %
MUNICIPIQ 3° Dosis Cob. 3° Dosis Cob. Unica Dosig  Cob. Unica Dosi Cob.  JUnica Dosig  Cob.
UBALA 307 175 57 175 57 101 33 283 229 | 81 333 118
ANO 2005

COBERTURAS DE VACUNACION

BIOLOGICO . POLIO * PENTA B.C.G - ** Triple Viral FIEBRE AMARILLA
Poblacién - - - Ppblacion - >
<de1afo Vacunados % Vacunados % Vacunados % 1 Aflo Vacunados % Vacunados %

MUNICIPIQ 3° Dosis Cob. 3° Dosis Cob.  [Unica Dosig  Cob. Unica Dosi§  Cob. JUnica Dosi§  Cob.

UBALA 271 135 50 135 50 83 31 217 145 52 179 65

ANO 2006

COBERTURAS DE VACUNACION

BIOLOGICO » POLIO * PENTA B.C.G 5 ** Triple Viral FIEBRE AMARILLA
Poblacion - - - Ppblacion - >
<de 1 afio Vacunados % Vacunados % Vacunados % 1 Afio Vacunados % Vacunados %

MUNICIPIQ 3° Dosis Cob. 3° Dosis Cob.  |Unica Dosig  Cob. Unica Dosig  Cob.  JUnica Dosig  Cob.

UBALA 276 139 50 139 50 81 29 284 177 62 169 60

4.1.2.1.6.2 EN NUTRICION.

Las deficiencias y anemias nutricionales en 2004 se encuentran dentro de las primeras
cinco causas de mortalidad en el grupo de uno a cuatro afios. La lactancia materna
exclusiva continla baja especialmente en las edades entre 6- 24 meses. El municipio
cuenta con programas sociales que refuerzan la nutricibn, como son: familias en accién,
desayunos infantiles y restaurantes escolares.

4.1.2.1.6.3 SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
o GESTANTES:

Con relacién a la salud materna, el acceso a servicios de salud por las gestantes ha
presentado un constante incremento, pese a la situacién geografica, al escaso medio
de transporte, la inasistencia a los controles prenatales es de 03% y el seguimiento
por parte del programa Promocion y Prevencion es bueno-, debido también a que ha
logrado captar las gestantes en el primer y segundo trimestre del embarazo, lo que
aumenta el numero de controles prenatales disminuyendo los riesgos de muerte
perinatal y atencion del parto institucional.

o ADOLESCENTES.
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Los estudios recientes revelan que son las mujeres jovenes las que mas dificultades
tienen para controlar su fecundidad y que el nivel educativo, el indice pobreza y el lugar
de residencia inciden directamente sobre el embarazo adolescente, especialmente
entre subgrupos vulnerables como la poblacién desplazada, algun porcentaje continla
sus estudios pero otro porcentaje decide retirarse debido a que no encuentran el apoyo
familiar ni de instituciones que les brinden la proteccién necesaria en su maternidad.

El indice de embarazos en adolescentes aument6 en edades de 14 -19 afos.

EMBARAZOSEN ADOLESCENTES

ANO TOTAL DE TOTAL PORCENTAJE

PARTOS PARTOS

MUJERES

MENORES DE

17 ANOS
2003 9 104 8.65
2004 11 125 8.8%
2005 28 136 21%
2006 23 136 17%
2007 8 29 28%

(marzo)

Fuente: Oficina de Epiderniclogia-Secretaria Salud de Cundinamarca

41.2.1.6.4 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
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GOBERNACION DE CUNDINAMARC#;;,g;PNARTR;Tm_?;
SECRETARIA DE SALUD I

OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA

| | |
POBLACION MENOR DE 18 ANOS VIH POSITIVAS EN LOS

MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA POR NUMERO Y
PORCENTAJE
TOTAL DEPARTAMENTO ANO 2005 - MARZO DE 2007

INDICADOR: Poblacion menor de 18 afios con
infecciones de sida

[ |
ANOsS
MUNICIPIO
2005 2006 JUNIO DE
20607
UBALA 1

En el municipio se han encontrado casos en poblacion femenina 15-49 afios.

La tendencia de la infeccion por VIH en Colombia va en aumento con una prevalencia
estimada de 0,1% en 1990 a 0,7% en 2005 en personas entre 15 y 49 afios.

El dengue y la malaria son enfermedades que no afectan en nuestro municipio.

La tuberculosis e una enfermedad que aun no se ha erradicado en nuestro municipio en
los ultimos tres afios con bacilos copia positiva, y asociada a condiciones sanitarias
deficientes

4.1.2.1.6.5SENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES

Referente a las enfermedades cronicas y algunos factores de riesgo asociados con
estilos de vida cabe destacar que las cronicas no transmisibles ocupan el primer puesto
entre las principales causas de enfermedad y muerte de la poblacion Colombiana,
sobrepasando incluso las causadas por violencia y accidentes. Del total de muertes
registradas

4.1.2.1.6.6 CAUSAS DE MORBI-MORTALIDAD

Dentro de la estructura de causas de morbi-mortalidad en la poblacién general, esta
EPOC vy la hipertension arterial y sus complicaciones, ocupan el primer lugar, seguido
de tumores, enfermedades pulmonares cronicas y enfermedades degenerativas
osteoarticulares.
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Mortalidad perinatal

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

SECRETARIA DE SALUD

UNDINAMARCA—

“““ DEPARTAMENTO DE

OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA

MORTALIDAD PERINATAL POR MUNICIPIO

CUNDINAMARCA ANO 2006

MUNICIPIO

CODIGO
MUNICIPIO

TOTAL

%

UBALA

839

1

0,20

Es de aclarar que en el afio 2007 ocurri6 una causa de muerte perinatal, debido a
desnutricion, no asistencia a los controles prenatales, acceso dificil por la situacion
geografica y la cultura y educacion encaminada a la atencion del parto en casa.

En el afio 2008, hasta la fecha(Abril), tenemos un caso de muerte perinatal .

4.1.2.1.6.7 CAUSAS DE MORBI-MORTALIDAD

Dentro de la estructura de causas de morbi-mortalidad en la poblacién general, las
enfermedades del sistema circulatorio, principalmente la enfermedad isquémica del
corazoén, la enfermedad cerebrovascular y la hipertension arterial y sus complicaciones,
ocupan el primer lugar, seguido de tumores, enfermedades pulmonares cronicas y
enfermedades degenerativas osteoarticulares.

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA

TOTAL MUNICIPIO UBALA
MENORES DE UN ANO

Indicador: nimero de casos/No. De consultas

No.

CAUSAS

L

TOTA

TASA
1.000

%
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1 Resfriado Comun 14 1000 131
2 Amebiasis 3 28
3 Ictericia Neonatal 3 28
4 Apnea de Suefio 2 17
5 Dermatitis 2 17
6 Dermatitis Atopica 2 17
7 Bronquitis aguda 1
8 Meningitis 1
9 Enteritis viral 1
10 Blefaroconjuntivitis 1

3 28

EDAD DE 1 A 4 ANOS

*

1 Resfriado Comun 73 00 73/749*10 97
2 Amebiasis 10 13
3 Poliparasitismo Intestinal 8 11
4 Dermatitis por escabiosis 6 8
5 Bronquitis 6 8
6 Gastroenteritis Viral 6 8
7 Dermatitis 4 5
8 Mialgia 1 1
9 Migrafa 1 1
10 Infeccon Vias Urinarias 1 1

4 5

120
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EDAD DE 5 A 14 ANOS

79000/249

1 Resfriado Comun 79 3 32

2 Poliparasitismo Intestinal 39 16

3 Dermaititis alergica 23

4 Gastroenteritis 19

5 Escabiosis 16

6 Rinofaringitis 16

7 Enteritis Viral 15

8 Otitis Media Aguda 15

9 Amebiasis 13

10 Dermatitis 11
KB

294

1 Hipertension Arterial 182
2 Resfriado comun 80
3 Enfermedad acido Peptica 78
4 Lumbalgia 56
5 Vaginosis 45
6 Migrafa 36
7 Dermatitis 34
8 Vertigo 24
9 Epilepsia 23
10 Gastritis cronica 18
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70

646

EDAD DE 45 A 59 ANOS

1 Hipertension Arterial 319
2 Enfermedad acido Peptica 31
3 Lumbalgia 29
4 ‘Er_lfermedad pulmonar Obstructiva 16
Cronica
5 Resfriado Comun 13
6 Status Epilepsia 6
7 Cefalea 6
8 Vertigo 4
9 Infeccion Vias Urinarias 3
10 Dislipidemia 2
15

EDAD 60 Y MAS AROS

1 Hipertension Arterial 184
2 Gastritis 56
Enfermedad Pulmonar Obstructiva
3 .. 45
Cronica
4 Dislipidemia 18
5 Migrafa 18
6 Mialgia 17

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 50



Alcaldia Municipal de Ubala -

Cundinamarca
Dermatitis 11
Diabetes Mellitas 10
Osteartrosis
10 Gastroenteritis
RESTO DE CAUSAS 10
TOTAL 381

En Resumen: (Datos recogidos Centro de Salud, abril /2008)
LAS DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORSBILIDAD EN EL MUNICIPIO SON:

HTA

DIABETES
Enfermedad acido péptica
. Hiperplasia prostética be.
EPOC.
. Epilepsia
Dislipidemia
Oste artrosis
Hipotiroidismo
10 Migrafia
11.Infeccién de vias urinarias
12.Vaginosis
13. Urticarias

©CoNoOoO~wWNE

En Menores

1. Rinofaringitis viral

2. EDA

3. Bronqueo litis

4. Dermatitis atépica

5. Infeccion vias urinarias
6. Otitis

7. Epilepsia

8. Gastroenteritis

9. Poli parasitismo Intestinal
10. Resfriado coman.

CAUSAS GENERADA DE CONSULTA
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HTA
EDA

ENFERMEDAD ACIDO PEPTICA
EPOC

OSTEARTROSIS

DISLIPEDEMIA

RINOFARINGITIS VIRAL
AMENORREA

MIGRANA

INFECCION VIAS URINARIAS
TRAUMA EN TEJIDOS BLANDOS

4.1.2.1.6.8 ENFERMEDADES DE NOTIFICACION OBLIGATORIA (centro de Salud
2007)

Accidente rabico: Tres casos
Varicela: Siete casos
Hepatitis A: Tres casos

En el Primer trimestre del 2008 se ha reportado:
Hepatitis A: Cinco casos
Sifilis Gestacional:  Un caso

41.2.1.7 EN LO QUE NOS COMPROMETEMOS EN SALUD
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4122 BIENESTAR SOCIAL

41221 OBJETIVO GENERAL

Crear condiciones sostenibles para el ejercicio efectivo de los derechos econdémicos,
sociales y culturales, con el propésito de mejorar la calidad de vida, reducir la pobreza y
la inequidad, potenciar el desarrollo autonomo, solidario y corresponsable de todos y
todas, con prioridad para las personas, grupos y comunidades en situacion de pobreza
y vulnerabilidad.

41.2.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o mediante acciones de proteccidn y atencion a las victimas, de prevencion y de
restablecimiento de derechos, y de sancion a los causantes de su vulneracion.
Contemplara acciones de corresponsabilidad entre la sociedad, el Estado y la
familia.

o Promoverd todas las estrategias, incluidas las relacionadas con la familia,
tendientes a prevenir el maltrato, la mendicidad y la explotacion laboral infantil y
a atender y proteger a los nifios y nifias victimas de tales flagelos.

o Se definirhn politicas, estrategias, proyectos y mecanismos de accion
institucional, comunitaria y organizacional que contribuyan a la realizacién plena
de los derechos de las mujeres y a la eliminacién de todas las formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres. Fomentara la participacién social,
politica, econdmica y cultural de las mujeres en las instancias de decision
Municipal, Nacional e Internacional. Brindara especial atencién a las poblaciones
cuyos derechos han sido vulnerados, en especial a las victimas de violencia
intrafamiliar y sexual,

4.1.2.2.3 POLITICA EN BIENESTAR SOCIAL

Se propendera por la promocion, proteccién y restablecimiento de los derechos y
prevencion de las causas asociadas a su vulneracion. Se dara prevalencia a los
derechos de los nifios y las nifias, a la perspectiva de equidad entre géneros y al
restablecimiento de derechos e inclusion social de jévenes, poblacion adulta mayor y
con discapacidad. Las politicas garantizaran el respeto de la diversidad étnica y cultural.
Se privilegiaran acciones de sensibilizacion y afectacién de imaginarios en torno a la
garantia de derechos, la inclusion y la equidad.
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41224 DIAGNOSTICO SITUACIONAL EN BIENESTAR SOCIAL

4.1.2.2.4.1 POBLACION VULNERABLE

Para el caso de la poblacion en situacion de desplazamiento forzoso, ademas de la
problematica de la salud mental y la vulnerabilidad que deriva de la carencia de
vivienda, saneamiento basico y seguridad alimentaria y nutricional, destacan los riesgos
en salud sexual y reproductiva y situacion de salud de la infancia.

4.1.2.2.4.2 ANALISIS DE MALTRATO

Se ha identificado que la principal causa de maltrato en el municipio ha sido negligencia
o descuido por parte de los adultos hacia los nifios, en segundo lugar el maltrato fisico
representados en todas sus formas, el maltrato psicologico y sexual se ven en menos
proporcion pero con un impacto a la sociedad significativo tanto para las victimas como
para la comunidad en general.

Los casos de maltrato reportados por el juzgado no son significativos mientras que se
cree la sensibilizacion de la comunidad de DENUNCIAR los actos

4.1.2.2.4.3 DESPLAZADOS

En la actualidad en el municipio de Ubal& existen catorce personas que estan incluidos
en el registro Unico de poblacion desplazada por la violencia conforme al articulo 32 de
la ley 962 del 08 de julio de 2005, aunque solo corresponde al 0.12% del total de la
poblaciébn se hace necesaria la creacion del Comité para la Atencion Integral a la
Poblacion Desplazada , ademas, se debe tener en cuenta que es de vital importancia
realizar trabajos de prevencion y proteccion que impidan el impacto de la violencia en
las zonas donde existe el riesgo de ocurrencia de eventos de desplazamiento, asi
mismo de acciones encaminadas a socorrer, asistir y proteger a los desplazados en el
instante en el que ocurran eventos de desplazamiento y establecer planes de
estabilizacion socio-econémicas que permitan que la poblacién desplazada pueda tener
una sostenibilidad econémica y social.

4.1.2.2.5 MEJOREMOS EL BIENESTAR DE LOS UBALENSES
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41.2.3 EDUCACION

4.1.2.3.1 OBJETIVO GENERAL

Garantizar la oportuna prestacion del servicio en educacion, cobertura y calidad a la
poblacion, capacitando permanentemente a todos los responsables directos e indirectos
en la formacion del estudiantado a nivel municipal, mediante el programa escuela de
padres y docentes.

4.1.2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover los mecanismos de apoyo a personas de escasos recursos en edad
escolar para facilitar su acceso y permanencia en el sistema educativo.

e Dotar a los centros educativos de infraestructura adecuada, muebles y material
didactico funcional y actualizado.

e Mantener la cobertura en los niveles educativos de basica primaria, secundaria y
media vocacional, con el fin de cumplir con la segunda meta de los objetivos del
milenio.

e Dotar de textos de consulta y biblioteca a los centros educativos del municipio.

e Establecer convenios inter-institucionales con el SENA, UNAD vy otros centros de
educacion superior para capacitar a la comunidad en los niveles técnicos y
profesionales.

e Capacitar a los docentes en los diferentes programas y areas académicas.

4.1.2.3.3 POLITICA EN EDUCACION

Con la Vision 2019, el gobierno Nacional establecio los lineamientos para orientar las
politicas de desarrollo hacia la consecucion de metas ambiciosas pero posibles. Con
este marco se definio la politica para la competitividad de Colombia que toma la
educacién como una estrategia transversal para el logro de las metas trazadas. En
respuesta a esta politica el Ministerio de Educacion viene adelantando gestiones para
fomentar un sistema educativo pertinente, en la cual la formacién del recurso humano
responda a las necesidades demandadas por los sectores productivos estratégicos
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para el pais. Con esto se busca, por un lado, disminuir tiempos y costos de la seleccion
de personal asi como reducir costos de adecuacion y capacitacion de la fuerza laboral
por parte de las empresas. De esta manera, se espera garantizar a la poblacién
posibilidades concretas de insercién en el mercado laboral, elevando su calidad de vida
y reduciendo los niveles de pobreza de nuestro pais.

4.1.2.3.4 SITUACION ACTUAL

En la actualidad el municipio cuenta con seis instituciones educativas, dos en la zona b
y cuatro en la zona a, 49 escuelas rurales, 1 escuela y 1 jardin infantil en la cabecera
municipal, ademas, un colegio no oficial ubicado en la inspeccion de Mambita. Para el
afio 2007 el total de matriculas fue de 2638 estudiantes con una desercion de 17
alumnos correspondiente al 0.64%. En una de las instituciones se cuenta con el servicio
de internado que favorece a 48 alumnos que viven en las veredas mas lejanas de
nuestro municipio y que les permite acceder a la educacion basica secundaria, ademas
de esto existe un convenio con la Universidad Abierta y a Distancia UNAD con lo que se
brinda la oportunidad a personas de escasos recursos para que puedan tener formacion
profesional, tecnoldgica y técnica, con la Escuela Normal Superior De Gacheté existe
un convenio para beneficiar 9 alumnos obteniendo el titulo de Normalistas Superiores.

En la gran mayoria de las instituciones y escuelas es necesario realizar trabajos de
mantenimiento, embellecimiento, ampliacién y refuerzo estructural con el fin de
garantizar la seguridad y la comodidad de los estudiantes, ademas, es necesario dotar
a los establecimientos de muebles, enceres y demas elementos necesarios para la
buena prestacion del servicio educativo.

Unicamente los seis colegios de educacion basica secundaria poseen laboratorios de
informatica aceptables, donde se requiere la actualizacion a las nuevas tecnologias de
la informética y la comunicacion y ampliar la cobertura a las escuelas rurales y urbanas,
igualmente, los colegios carecen de bibliotecas actualizadas y ludotecas para lograr
mejores propositos académicos.

Ubala se encuentra dividido en dos Nucleos Educativos, No. 81 ubicado en la Zona A
del Municipio No. 82 localizado en la Zona B. con diferentes Establecimientos
Educativos, distribuidos asi:
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ZONA A:
NIVEL PREESCOLAR
NOMBRE DEL PLANTEL UBICACION
Jardin Infantil Centro
NIVEL BASICA PRIMARIA
NOMBRE DEL PLANTEL UBICACION
Escuela Urbana Bethel Centro
Escuela Urbana Sto. Domingo Centro
Escuela Rural San Juan Evangelista Vda. san Juan
Escuela Rural el Carmelo Vda. El Carmelo
Escuela Rural La Aurora Vda. san Roque
Escuela Rural San Isidro Alto Vda. San Isidro
Escuela Rural san Isidro Bajo Vda. San Isidro
Escuela Rural El Tabor Vda. Sagrado Corazén
Escuela Rural Nazaret Vda. Santa Maria
Escuela Rural Buenavista Vda. Santa Maria
Escuela Rural El Porvenir Vda. San José
Escuela Rural Buenos Aires Vda. San Pablo
Escuela Rural San Pedro Alto Vda. San Pedro
Escuela Rural San Pedro Bajo Vda. San Pedro
Escuela Rural La Esmeralda Vda. san Pedro
Escuela Rural La Cascada Vda. La Cascada
Escuela Rural Pefias Blancas Vda. Pefas Blancas
Escuela Rural Las Mercedes Vda. Las Mercedes
Escuela Rural La Mesa Vda. La Mesa
Escuela Rural Yazona Vda. San Antonio
Escuela Rural San Antonio Vda. San Antonio
Escuela Rural San Luis Vda. San Luis
Escuela Rural Betania Vda. Betania
Escuela Rural Santo Tomas Vda. Robledal
Escuela Rural Robledal Vda. Robledal
Escuela Rural Marco Fidel Suéarez Inspeccion Laguna Azul
Escuela Rural Sién Vda. Sion
Escuela Rural El Edén Vda. El Edén
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Escuela Rural El Santuario

Escuela Rural Rio Negro

Escuela Rural Mundo Nuevo

Escuela Rural San Cayetano

Escuela Rural La Playa

Escuela Rural Antonio Narifio
Escuela Rural Juan XXIII

Escuela Rural Santa Rosita

Escuela Rural EI Carmen Cachipay
Escuela Rural Cascajal y Providencia
Escuela Rural San Antonio

Escuela Rural Margaritas

Escuela Rural San Fernando Guaduales
Escuela Rural San Fernando Chiquito

NIVEL BASICA SECUNDARIA
NOMBRE DEL PLANTEL

Colegio Deptal. Nacionalizado
Instituto Nacional de Promocién Social
Colegio Lenardo Da Vinci

Colegio Deptal. Nacionalizado de Santa Rosa
Colegio Marco Fidel Suarez

Unidad Bésica

ZONA B

NIVEL PREESCOLAR

NOMBRE DEL PLANTEL
Concentracion General Santander
Concentracion San Pablo

Colegio Leonardo Da Vinci

NIVEL BASICA PRIMARIA

NOMBRE DEL PLANTEL

Concentracion General Santander
Escuela Rural EI Carmen

Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

Vda. Santuario

Vda. Rio Negro

Vda. Mundo Nuevo
Vda. San Cayetano
Inspeccién La Playa
Inspeccion Santa Rosa
Inspeccidén Santa Rosa
Inspeccion Santa Rosa
Inspeccién Santa Rosa
Inspeccion Santa Rosa
Inspeccidén Santa Rosa
Vda. San Fernando
Vda. San Fernando
Vda. san Fernando

UBICACION

Centro

Centro

Vda. san José
Inspeccidén Santa Rosa
Inspeccion Laguna Azul
Vereda El Carmelo

UBICACION

Inspeccién San Pedro de Jagua

Inspeccion Mambita
Inspeccién Mambita

UBICACION

Inspeccién San Pedro de Jagua

Vda. El Carmen
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Escuela Rural Gazajujo
Escuela Rural Gibraltar
Escuela Rural La Romaza
Escuela Puerto Rico
Escuela Rural San Luis
Escuela Rural Santa Teresa
Escuela Rural Soya

Colegio Leonardo Da Vinci
Concentraciéon san Pablo
Escuela Rural Algodones
Escuela Rural Boca de Monte
Escuela Rural Mambita |l
Escuela Rural Santa Lucia

NIVEL BASICA SECUNDARIA

Colegio Departamental Kennedy
Colegio Municipal Mdmbita

POR UNA MEJOR EDUCACION

Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

Vda. Gazajujo

Vda. Gibraltar

Vda. La Romaza
Vda. Puerto Rico
Vda. San Luis

Vda. Santa Teresa
Vda. Soya
Inspeccion Mambita
Inspeccién Mambita
Vda. Algodones
Vda. Boca de Monte
Inspeccion Mambita
Vda. Santa Lucia

Inspeccién San Pedro de Jagua
Inspeccion Mambita
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41.2.4 DEPORTE Y RECREACION
41241 OBJETIVO GENERAL

Involucrar a la comunidad en general especialmente a la nifiez, la juventud, personas
de la tercera edad y los discapacitados en la practica del deporte y la recreacion,
desarrollando en ellos estilos de vida saludable y un desarrollo integral competitivo.

4.1.2.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaboracion y construccion del plan local del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre.

e Promocionar la educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles
sociales.

e Fomentar e integrar a la comunidad la practica del deporte y recreacion como
actividades de sano esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre.

e Adelantar procesos de formacion en las disciplinas basicas del deporte con alto nivel
competitivo.

4.1.2.4.3 POLITICA EN DEPORTE Y RECREACION

Promovera la democratizacion de la recreacion y el deporte a través del fortalecimiento
de la participacion, el uso y disfrute del espacio publico, el deporte asociado y el buen
uso del tiempo libre. Las politicas de recreacion y deporte tendrdn un enfoque
poblacional, focalizardn la inversibn del sector y promoverdan el disefio e
implementacion de un sistema integral de recreacién y deporte para Ubala.

41.2.4.4 NUESTRA SITUACION DEPORTIVA

En el Municipio de Ubala cuenta con un 30% en cuanto el desempefio deportiva
encontrandose un mayor realce en su actividad deportiva en las inspecciones de
Méambita y San Pedro de Jagua. Como es de nuestro conocimiento se han venido
llevando encuentros juegos intercolegiados, festivales escolares juegos interveradales o
deporte campesino comunitario, deporte asociado y competitivo, en al que han
integrado al Municipio con sus respectivas Inspecciones y veredas anexas logrando una
participacion a nivel departamental y regional.

Dentro de nuestros deportistas Ubalenses el mayor deporte que ellos practican es el
baloncesto y Futsal apoyados por la correspondientes escuelas de formacion que son
personas idoneas y preparadas para capacitar a nuestra gente, en el desempefio del
Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 64



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

deporte logrando a si mismo la disminucion del alcoholismo, mejorando la utilizacion del
tiempo libre.

A nuestros deportistas campesinos y urbanos se les a apoyado y brindado con la
dotacion de Implementos deportivos para la participacion en los diferentes eventos
deportivos realizados por la administracion

Ubala ha sido un municipio tradicionalmente deportivo por eso en el transcurso del afio
se organizan diversos encuentros como son :

Fase Municipal Intercolegiados en el mes de Abril.

Pruebas Atléticas en el mes de Abril con participacién de deportistas del campo.
Festivales Escolares en el mes de Mayo.

Campeonato municipal de Baloncesto en el mes de Julio.
Campeonato municipal de Microfutbol en el mes de Agosto.
Olimpiadas Campesinas en el mes de Octubre.
Campeonato municipal de Tejo en el mes de Noviembre.
Ciclo Paseos

Jornadas de vacaciones Recreativas.

Pruebas de Ciclismo Recreativo

Campeonatos abiertos de Voleibol

Campeonatos de Tenis de mesa
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RELACION INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION CON SU CORRESPONDIEN"

UBICACION
ESTADO ACTUAL DEL ESCENARIO
LOCI[TIPO DE ESCENARIOJEDIDA Usos ACABADC
°
é{/f ° 2 2 =
& 2 2 ~le ) 5 | & . |5 2
¢ & R HAAHRERH AR R A B A EE
§\G g‘g _‘E E E E § é ; g o % S E E E z E E administr § 8 § ; .‘% E % L:) % 2 E g E
No| § £ Sleigls|e(SlE|SBlslg]|alslZ(z[E]6 a S Gla (2|2 |8 £lS|1312|5]s
UBALA [Polideportivo ubala X X 2116 X | X X IMDER 800 S S N
UBALA [Colegio deptal X X 6114 X | X X Colegio N N N
UBALA [Promocion social X X 5|14 X | X X Instituto N N
4|UBALA [Santo domingo X X 5|14 X | X X Vereda N N N N |R N
5|UBALA |Vereda san juan X X 4112] X Vereda S N N N |B N
6|JUBALA |Vereda elcarmelo X X 4112] X X Vereda S N N N |R N|S
7|UBALA |Vereda san roque X X 2210 X X Vereda S N N N |R N|[S]|S|S
8|UBALA [Vereda san isidro alto X X 4 XX X Vereda N N
9|UBALA |Vereda sagrado corazon X X 2 X X Vereda S S
10JUBALA |Alto de san luis X X 2 X Vereda N N
11JUBALA |Vereda san antonio X X 41121 XX X Vereda N N N N |B N
12|UBALA |Vereda san luis X X 2f12] X X Vereda N N N N |B N | N
13|UBALA [Vereda san jose X X 241141 X X Vereda S N N N |B N|S]|S|S
4|UBALA [Vereda san pablo X X 4114 X X Vereda N N R S|S
5|UBALA |Vereda san pedro X X 4 2| X Vereda S N R N | N
6|UBALA |Inspeccion laguna azul X X 6114 X | X X Inspeccion S S R
17|UBALA |Vereda betania X X 41121 X X Vereda N NJINJNIR N
18|UBALA |Vereda santa barbara X X 41141 X X Vereda N NJINJNIR N
19|UBALA |Vereda robledal X X 4112] X X Vereda N N N N |M N|S
OJUBALA |Vereda el eden X X 41141 X X Vereda N B N
UBALA [Vereda santuario X X 2112 X X Vereda S B
UBALA |Vereda sion X X 2112 X X Vereda N R
UBALA [Vereda pafias blancas X X 1418 | X X Vereda S N N N |B N
4|UBALA |Veredala mesa X X 2212 X X Vereda S N|NJNIB N
5|UBALA |Vereda las margaritas X X 20]10] X Vereda N N N N _|R N | N
26|UBALA [Inspeccion santa rosa centro| X X 24114 X | X X Inspeccion S N N N _|B N|S|S|S
7]JUBALA |[Vereda santa rosita X X 41141 X Vereda N N | N R N|N
8|UBALA |San antonio de santa rosa X X 2112 X | X X Vereda | N N N
9|UBALA |Inspeccion la playa X X 41141 X[ X X Inspeccion S S S B
OJUBALA [Vereda mundo nuevo X X 2]12| X X Vereda S NIN]JNIB N
1|UBALA |Vereda rio negro X X 4114 X X Vereda | S N S N |B N|S
2|UBALA |Inspeccion mambita centro X X 26114 X | X Inspeccion N B N
3|UBALA |Colegio deptal mambita centr] X X 2 41 XX X Colegio S B S
4|UBALA |Vereda boca de monte X X 41141 X X Vereda N B S
S5|UBALA [Vereda santa lucia X X X Vereda N N
6|UBALA |Vereda soya X X 1 X X Vereda N N N N _|M N | N
7|UBALA |Vereda algodones X X 12| X Vereda N N N N |M N|N
8|UBALA |Vereda san roque de mambit] X X 1 X X Vereda N N N N |B N | N
39|UBALA |Vereda elcarmen X X 2212 X Vereda N N|INJNIM NIN|S[S
40|UBALA |Vereda puerto rico | X X 22112 X Vereda N N N N _|M N|IN]|]S]|S

ESTADISTICAS DE LOS DIFERENTES DEPORTES

DEPORTES % No Personas

BALONCESTO 6,9 795

FUTSAL 5,4 620

FUTBOL 0,8 90

CICLISMO 0,2 22

TEJO 0,2 20

VOLEYBOL 0,6 70

ATLETISMO 0,6 70

ACTIVIDADES DE POLIMOTOR 0,5 60

AJEDREZ 0,1 10

TOTAL 15,3 1757
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DEPORTES
Baloncesto
6.0 futsal
5,0
4,0
PORCENTAJES
3,0
2,01
Voleybol Polimoto
1,0 ’“"”‘A’ Tejo Atletism Alod
Ciclismo ledre
010 I I I A I o I A I A I A I = I
1 2 3 4 5 6 7 8 9
PRACTICA DE DEPORTES

4.1.2.4.5 POR EL DEPORTE UBALENSE
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4.1.2.5 CULTURA
41251 OBJETIVO GENERAL

Integrar el patrimonio cultural del municipio realizando actividades que recuperen las
costumbres propias de las zonas geograficas que componen el municipio y que
generan una diferencia en la poblaciéon Ubalense

4.1.2.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Continuar con la realizacion de la Semana Cultural reforzando eventos tan
importantes como la gastronomia, la Historia, la indumentaria, la musica, las
danzas, entre otras.

e Realizar campafias publicitarias con las que se den a conocer las costumbres de
los habitantes del municipio.

e Dar a conocer entre los mismos habitantes de nuestro municipio y a los visitantes
las diferentes formas de expresion y costumbres de las zonas que por su
ubicacion geografica son muy diversas.

e Apoyar administrativamente, contratacion de instructores, para preparar los
distintos eventos que se realicen en las diferentes inspecciones y zonas de
nuestro municipio.

4.1.2.5.3 POLITICA EN CULTURA

Comprendera acciones dirigidas a promover el desarrollo cultural y artistico de la
poblacion, articulando las politicas culturales étnicas con énfasis en los sectores de
menores ingresos Yy las localidades con mayores niveles de pobreza y vulnerabilidad
mediante la formacion, la cualificacion de publicos y el acceso a bienes y servicios
culturales; a fomentar la creacion y la circulacién del arte, mediante la educacion formal,
no formal e informal, la investigacién, los estimulos a las practicas artisticas y la
circulaciéon de los productos; a estimular el desarrollo profesional y laboral de los
diferentes agentes culturales y artisticos; y a consolidar y promover cambios en los
valores, actitudes, habitos y tradiciones de los habitantes de la ciudad con énfasis en la
solidaridad, la equidad y la participacion.

41254 SITUACION EN LA CULTURA

Debido a la ubicacion geografica del municipio dentro del &mbito departamental es clara
la influencia de dos manifestaciones culturales que generan grandes diferencias en
cuanto a la practica de sus expresiones artisticas.
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Es evidente que por la condicién geogréfica, existencia de dos zonas A y B, la cultura
Ubalense se ha dividido, una de caracteristicas andinas y otra con marcada influencia
llanera. En muy pocas ocasiones se fusionan o realizan eventos con el fin de mostrar
sus realidades.

Como apreciamos las diferentes caracteristicas de expresion, vivienda, trabajo,
diversidon, indumentaria, practicas agricolas y pecuarias, de la poblacibn municipal
generan una dificultad de exponer o demostrar una uniformidad cultural definida.

Al presentarse estas diferencias tan marcadas no ha sido posible definir una
infraestructura cultural de donde se desprenda una produccion artistica que sirva de
bastion municipal y que nos de a conocer en nuestro entorno regional. Pero se hace el
reconocimiento que en nuestro municipio ha participado en el reinado departamental del
joropo representados por las reinas de la inspeccién San Pedro de Jagua cuyas
participantes fueron Yuliana Adriana guzman en el afio 2005 y Fernanda Diaz quien
participd en el afio 2007 y representaron al departamento de Cundinamarca en el
reinado nacional del joropo realizado en la ciudad de Villavicencio

Visto lo anterior es claro que no existe una planeacién sectorial toda vez que no esta
definido de donde partir, lo que dificulta demostrar las caracteristicas fundamentales de
la poblacion Ubalense.

Uno de los sectores mas descuidados por las administraciones municipales ha sido el
de la cultura, generando la pérdida de los valores culturales, independiente de las
diferencias descritas anteriormente, por lo que se hace fundamental realizar todo un
proceso de reconocimiento de nuestras comunidades para poder generar ese pilar
cultural de donde se desprendan todas las acciones politico-administrativas tendientes
a identificar y reforzar este sector.

No solo es importante dar a conocer nuestras expresiones culturales sino que también
es necesario el conocimiento de la variedad de expresiones regionales y nacionales
que permitan la diferenciacion de ellas para con las nuestras como método de
esclarecer y reafirmar las propias.

Para esto es indispensable contratar personal idoneo y con la suficiente experiencia
para ensefar y transmitir las diferentes expresiones artisticas y culturales de nuestro
pais (sociélogos, antropdélogos, historiadores, instructores de danzas y mdusica, entre
otros).

Es importante mencionar que las actividades culturales en nuestro municipio estan
relacionadas Unica y exclusivamente a la realizacion de eventos artisticos tales como la
semana cultural siendo el evento més “representativo” en la que las Unicas expresiones
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son los Bailes, comparsas y carrosas, olvidando que la cultura de un pueblo abarca
muchos otros aspectos como la pintura, la escultura, la masica, la literatura, historia, la
gastronomia, faenas agropecuarias, etc

v FOLKLOR

Ubald por ser un municipio de la provincia del Guavio y estar ubicado dentro del
altiplano cundiboyacense, sus tradiciones, costumbres y folclor son similares a las del
departamento de Boyacé.

Las danzas y bailes de nuestros ancestros eran interpretadas con tonadas y coplas en
los patios de las casas, mas tarde el Torbellino, el Bambuco y el Tres fueron las danzas
mas interpretadas en la region, para interpretarlas lucian atuendos asi: las mujeres
usaban falda ancha preferiblemente negra, camisa blanca, pafiolébn y sombrero y los
hombres pantalén negro, camisa blanca y sombrero, como calzado se colocaban
alpargatas.

Los platos tradicionales siguen siendo los famosos amasijos de maiz, con sus arepas
de I0aja, de horno, bizcochos, colaciones, mantecadas, envueltos huecos y de
mazorca, la mazamorra chiquita, la fritanga, que alternan con chicha y aguardiente, el
consomé de pollo criollo, la presa y la arepa.

Actualmente las fiestas mas tradicionales son:

Fiesta de San Isidro que es una fiesta de caracter religioso, celebrada en el mes de
Noviembre, este dia los campesinos de las veredas traen al pueblo todos los productos
agropecuarios que en el transcurso del afio han sembrado y cuidado para exponerlos
en el parque principal.

Fiesta del Campesino: Se celebraba en el segundo semestre del afo, donde los
campesinos se congregaban en el parque del pueblo con sus instrumentos musicales
a0Olegrando la fiesta llena de regocijo y algarabia recibiendo estimulos y detalles
como instrumentos agricolas, utiles de cocina, etc.

Ferias y Fiestas : Anualmente se celebran del 6 al 8 del mes de Diciembre, celebrando
la fiesta de la patrona del Municipio, Nuestra Sefiora de la Inmaculada Concepcion.

v CULTURA

En el municipio se celebran diferentes actos culturales, como son los Encuentros

culturales a nivel regional : CREA, la Semana Cultural que se llevo a cabo por primera

vez en Octubre de 1996 celebrando los 150 afios de fundacion de Ubala, en este

evento se dieron a conocer las expresiones artisticas y culturales de las gentes de
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Ubal4, se estrenaron los simbolos representativos del Municipio y se organizé un
carnaval donde las carrozas y comparsas alegraron y mostraron el colorido e
imaginacion de toda la comunidad ubalense.

En el afio 1992 se cred la Biblioteca Municipal con una donacién de 500 libros por parte
del Ministerio de Educacion, de ahi en adelante diferentes Entidades han colaborado en
la consecucién de textos y libros, de igual forma las Administraciones Municipales han
colocado su granito de arena dotando la Biblioteca de libros y computador para un
mejor acceso a la investigacion, la lectura y el entretenimiento.

En el afio 1997 se organizé la Jornada Cultural - Ambiental en asocio con la
Corporaciéon Autonoma Regional CORPOGUAVIO.

A partir del afio 1998, la Asociacion de Municipios del Guavio organiza un Encuentro
Cultural, denominado ASOCULTURAL a donde participan los Municipios que
conforman dicha Asociacion, este Evento se lleva a cabo anualmente en cada uno de
ellos, sorteandose la sede.

En el afio 2000 Ubala participé en el Reinado del Folclor e Integracion Regional que se
celebra anualmente en el Municipio de Gachetd, trayendo la Corona por primera vez,
nuestra representante Srta. ADRIANA TERESA SARMIENTO CORTES, quien mostro
destreza en la danza del Bambuco “On Tabas” y supo representar dignamente a
nuestro pueblo.

En el afo 2003 la seriorita HAIDY MARISOL LINARES nuevamente trae la corona del
Reinado del Folklor e Integracién Regional en el Municipio de Gacheta..

En el afio 2004 por tercera vez la sefiorita ANGELA ROCIO RODRIGUEZ PINEROS
gana la corono en el Reinado del Municipio de Gacheta.

Ubala se siente orgulloso porque tiene hermosas y capacitadas nifias que han sabido
representarlo en estos eventos turisticos y culturales.

4.1.2.5.5 POR LA CULTURA UBALENSE
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4.1.2.6 SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE

41.2.6.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad, oportunidad con eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto alcantarillado y aseo, realizando un trabajo de
sensibilizacién e implementando esquemas organizacionales para la gestion integral
con programas de capacitacion para el control y uso racional del recurso hidrico y asi
poder garantizar una mejor calidad de vida de los usuarios de los servicios publicos
prestados por el municipio y por las asociaciones de usuarios organizadas de
acueductos rurales.

4.1.2.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Obtener la CERTIFICACION de prestador autorizado de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo para ser incluidos en el Plan departamental de agua y
saneamiento de acuerdo con el Art 4 de la Ley 1176 de 2007 y demas normatividad
vigente de SPD, garantizando los recursos de administracion, operacién e
inversién, a corto, mediano y largo plazo; de la zona urbana, centros poblados y
zona rural del municipio.

e Ampliar la cobertura del servicio de agua potable el casco urbano y en los centros
poblados.

e Sensibilizar, capacitar e instalar micromedidores en las partes donde se cuente con
el servicio de agua potable.

e Ampliar, reparar, mantener y construir redes de acueducto rurales con el fin de
tener mayor abastecimiento de agua.

e Crear y legalizar juntas Administradoras de Acueductos rurales y de los centros
poblados.

e Mantener, reparar y ampliar las redes de alcantarillado existentes.

e Diseiar y formular el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV

e Dotar a los habitantes del Municipio de unidades sanitarias para el tratamiento
primario de excretas.

e Implementar el Plan deGestion Integral de Residuos Solidos con las metas
formuladas a corto plazo y proyectar inversiones cofinanciadas para contribuir a la
descontaminacion ambiental ampliando y manteniendo el servicio de recoleccion de
residuos solidos en los centros poblados de Mambita, San Pedro de Jagua, Soya y
en el Casco Urbano.

e Iniciar la implemantacion técnica de los estudios anteriores PMAA y PSMV a corto
plazo buscando la cofinanciacion con recursos Departamentales y Nacionales.

e Construir microceldas en los centros poblados donde no existe recoleccion de
residuos solidos.
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e Actualizacion del documento de la formulacién del Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado del casco urbano PMAA.

e Aplicacién de estudios de costos y tarifas de Acueducto, Alcantarillado y Aseo definidos por
la CRA.

4.1.2.6.3 POLITICA EN SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE

En esta perspectiva el Documento Conpes 3463 de 2007 recomendd solicitar a los
departamentos y municipios que se vinculen a la formulacion y desarrollo de sus
respectivos planes departamentales de agua Yy saneamiento, adoptar los
procedimientos y recomendaciones definidos en dicho Documento, los cuales incluyen
la firma de los convenios de asistencia técnica, apoyo financiero e institucional, y los
compromisos departamentales para el aporte de recursos y transformacion institucional
y empresarial, asi mismo, recomienda solicitar al Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, los departamentos, municipios y las Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR), hacer efectiva la articulacion de los recursos destinados al sector de
agua potable y saneamiento, a través del mecanismo financiero e institucional que se
defina en cada plan departamental.

4.1.2.6.4 NUESTRA REALIDAD EN SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE

La Dependencia de Servicios Publicos se crea por Acuerdo 024 del 14 de Julio de
1996. Se creé como una Junta Administradora de Servicios Publicos Municipal.

Por Acuerdo 001 del 10 de Junio de 2000 de adopt6 el Esquema de Ordenamiento
Territorial EOT el cual determiné el area y usos del suelo urbano y definié en el Titulo 2
Articulo 51 el PLAN DE SERVICIOS PUBLICOS vy el area de influencia de los Servicios
Publicos Domiciliarios del Centro Urbano y Suburbano de Ubala.

Por Decreto No. 043 de mayo 10 de 2001 se establece el Manual de requisitos y
Funciones para los empleos de la Administracion Municipal, en el Articulo 9 los de la
Oficina de Servicios Publicos.

Por Decreto No. 026 de Agosto 01 de 2003 se Reconocio el Comité de Desarrollo y
Control Social y su Vocal de Control -CDCS.

Por Acuerdo No. 09 del 21 de Mayo de 2004 se cre6 el Fondo de Solidaridad y
Redistribuciéon de Ingresos —FSRI- de Orden Municipal para los servicios de Acueducto
Alcantarillado y Aseo.

Por Acuerdo No. 005 de 02 de Marzo de 2005 se Autorizé al Alcalde para crear una
Empresa de de Servicios Publicos Domiciliarios; agotado los requisitos del Articulo 6 de
la ley 142 de 1994 y no habiendo proponentes y/o Operadores especializados que
garantizaran la prestacion de los servicios de Acueducto Alcantarillado y Aseo; se
ratifico la Oficina por Acuerdo No. 007 del 23 de Mayo de 2006 en el cual el Concejo
Municipal autorizé al Alcalde Municipal para continuar como Municipio prestador directo.
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Por Decreto No. 050 de Junio 10 de 2006 se adopt6 el Plan de gestién Integral de
Residuos Solidos PGIRS.

Con Radicado de Diciembre 28 de 2006 se entregd la evaluacion definitiva del
programa de fortalecimiento Institucional a la Gobernacién de Cundinamarca, pero el
programa de accion No se implemento dentro de los plazos previstos en el acuerdo de
la Mesa interinstitucional de logros del MAVDT y la SSPD, motivo por el cual la oficina
entré en desacato de la normatividad vigente en el afio 2007.

La Oficina de Servicios Publicos tiene Estudio de Costos y tarifas de Acueducto
Alcantarillado de acuerdo a la Resolucibn CRA 287 de 2004, en concepto de
correccion Radicado CRA No. 20064000045321 de 11-09-2006 y Concepto favorable
corregido de la SSPD con Radicado 20068130513031 DE 23-08-2006.

No se cuenta con estudio de Costos y Tarifas de ASEO conforme a la Resolucién CRA
351y 352 de 2007.

Esta Administracion a iniciado con el apoyo de la SSPD y la CRA un programa de
implementacion del programa de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INTEGRAL
para cumplir con la normatividad vigente y poder rendir los informes oportunamente al
Sistema Unico de Informacion de Servicios Publicos SUI.

Se actualiz6 el Registro Unico de Prestadores de Servicios Publicos RUPS Radicado
SSPD No. 2008320808114066 del 10-03-2008

4.1.2.6.41 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Diagnostico en términos de agua captada.

El municipio goza de abundante agua pero en épocas de verano el recurso es
deficiente en las partes bajas por el mal uso del recurso y la falta de un programa de
uso racional y eficiente del recurso hidrico.

Es de anotar que no se cuenta con la licencia ambiental de concesion de aguas, las
comunidades toman en recurso directamente de las fuentes lo conducen hasta el lugar
de abastecimiento por mangueras y tuberias pero sin un control de macromedicion o
micromedicion del volumen de captacién, acorde al Ras 2000, existen pequefios
acueductos rudimentarios en la mayoria de las veredas que aprovechas la riqueza del
recurso hidrico de la cuenca del Guavio que es usado sin ningan tipo de tratamiento,
excite una concepcion popular errada que el recurso es Optimo y no necesita
tratamiento esto se presenta por falta de socializacion de parte de la administracion
para implementar politicas de capacitacion en las buenas practicas de potabilizacién.
No hay implementados programas de reforestacion técnicamente definidas con
especies nativas, con acompafamiento asistido por la autoridad ambiental, los
programas de reforestacion se han realizado de manera aislada y sin ningun
acompafnamiento.
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En particular la bocatoma del acueducto urbano esta ubicado en la quebrada Grande es
de fondo y capta 3.5 Ltrs*seg.
No se tienen registros actualizados del los caudales disponibles y aforos periédicos.

o usuarios de la prestacién del servicio.
No se cuenta con registros actualizados de catastro de usuarios y suscriptores en los
acueductos rurales y de los centros nucleados.

El acueducto urbano central tiene 195 suscriptores para las 141 viviendas existentes y
abastece a 622 habitantes.

En El Puerto se tiene un sistema de abastecimiento sin tratamiento para 51
Suscriptores y cubre a 228 habitantes.

Santa Ana tiene abastecimiento sin tratamiento para 30 usuarios y 135 habitantes.

o Porcentajes de andlisis fisico-quimico de la calidad de agua.

Solo se tienen registros de andlisis fisico-quimicos mensuales de la caracterizacion del
agua potable del acueducto central urbano, que corresponde a un 5.4% de la poblacion
total del municipio.

o Anadlisis del indice de riesgo de la calidad del agua.

La potabilizacién solo es adecuada y cumple con los pardmetros minimos de control de
riesgos a partir de 1999 en el casco urbano central para el 5.4% de la poblacién total
del municipio, el 94.6% de la poblacioén no tiene cubrimiento de potabilizacion causa de
las estadisticas de salubridad negativa del municipio como posible causa de
enfermedades por deficiente potabilizacion con informes sobre morbilidad que registran
enfermedades como: EDA, IRA, dermatitis, parasitismo y enfermedades infecto
contagiosas (ver registros de los informes del Plan de Atencion Bésica de los afios
1999- 2006).

o Diagnostico general en cuanto al estado de la prestacion del servicio:
captacién, red de conduccién, almacenamiento y red de distribucion.

La infraestructura del acueducto urbano central est4 acorde a una eficiente proyeccion
y gracias a esto se tiene proyectado abastecimiento a largo plazo:

La dotacion corregida con proyeccion al afio 2029 es de 5 lts/sg y la capacidad actual
del sistema es de 7 lts/sg con facilidad de ampliacion a 10lts/sg.

En la captacion hay construida una bocatoma superficial de fondo para 5lts/sg
Aduccion en PVC de 2" y 3.5 Km. desde la Quebrada Grande en los 73° 33'07” de
longitud Oeste y 4°44'10” de latitud Norte y una Altitud de 2810 m.s.n.m. la planta de
tratamiento convencional tiene disefio para 10lts/sg, se cuenta con un tanque de

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 80



Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

almacenamiento de 124 m3 , una conduccién de 50m en PVC de 4” con macro
medicion a la entrada de la planta y a la salida, la red de distribucion es 100% para el
casco urbano central. La anterior infraestructura suministra agua potable al 5.4% de la
poblacién de todo el municipio, se proyecta integrar el Puerto y Santa Ana al acueducto
Urbano y aumentaria en un 3.16% la poblacién con agua potable.

Los acueductos rurales y los de centros nucleados no tienen registros ordenados ni
cuantificados y corresponde al 54.6% de la poblacién total.

o NUmero de usuarios en la implementacién de la macro medicién y micro
medicion.

Actualmente:
Se Tiene dos (2) macro medidores en el acueducto urbano central, a la entrada de la
PTAP y a la salida del Tanque de almacenamiento de agua tratada.

No hay micro medicion instalada, se cuenta con los micro medidores magnéticos y
volumétricos de Y2 “ en bodega, para el 60% de los suscriptores del casco urbano
central.

La Administracibn Municipal esta en una etapa de conciliacion y socializacion
comunitaria para iniciar la instalacion a corto plazo de la micromedicion urbana.

NO existen proyectos de macro y micro mediciébn a corto plazo en los demas
acueductos rurales y de centros nucleados.

Fuente tesoreria Municipal.

o Diagnéstico alcantarillado.

El alcantarillado urbano central tiene una red de colectores en 8, 10 y 12 pulgadas
mixto, con 4 cuatro puntos de descarga que convergen a la quebrada grande.

También existen unos canales de aguas lluvias de Longitud de 1.5 Km. en la zona
urbana central y conducen a la Quebrada Grande, a la Quebrada Sagrado Corazony a
la Quebrada lajas.

El cubrimiento es del 100% a poblacién central.

El Puerto y santa Ana tienen 2 lineas de colectores mixtas que descargan a la
Quebrada Grande.

NO se cuenta con tratamiento de aguas residuales en ningun punto de descarga del
Municipio.

No se tienen registro de los centros Nucleados.

o Prestaciéon del servicio de AA en el sector rural.

No se tienen registros cuantificados en la oficina de servicios publicos.
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4.1.2.6.4.2 ASEO
o DIAGNOSTICO PRESTACION DEL SERVICIO CASCO URBANO.

El servicio de barrido se efectia con frecuencia de dos veces por semana, la poda de
arboles del ornato urbano se realiza periodicamente dada la necesidad, la limpieza de
sumideros, pozos y alcantarillas urbanas se realiza antes de las temporadas de lluvias
y al finalizar el invierno y/o dada la necesidad del servicio.

La recoleccién, transporte y disposiciéon final se contrata con la empresa
serviguavio S.A. de Gacheta.

En el casco urbano se recolecta 35.02 Ton/ mes promedio. (Ver registros de pagos en
tesoreria).

Los centros poblados donde hay recoleccion Mambita, Soya y San Pedro de Jagua
hace la recoleccién, trasporte y disposicién final la Empresa de Garagéa Boyaca,
cuantificacion no disponible en la Oficina de Servicios Publicos.

La implementacion del PGIRS (Decreto No. 050 de Junio 10 de 2006) se iniciara con
la definiciébn de las politicas de gestion integral del proyecto en marcha del relleno
sanitario en ejecucién en el municipio de Guasca Cundinamarca y el programa se
seleccidén en la fuente para disminuir el volumen de residuos dispuestos. (ampliacién
del informe en Planeacion Municipal).

4.1.2.6.5 MEJOREMOS LOS SERVICIOS PUBLICOS
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4.2 EJE ECONOMICO

ESTRATEGIAS EN EL EJE ECONOMICO

v' Aumento y consolidacién del espacio publico a través de acciones de

infraestructura sin sacrificar la calidad de obra

v' Fortalecer la economia social y de las pequefas unidades de produccion vy
prestacion de servicios con instrumentos con asistencia técnica, promocion y

gestiones a favor de la asociatividad

v' Acciones que generen la recuperacion, mantenimiento rehabilitacién apertura y

pavimentacion de Nuestra infraestructura vial

v Creacién y adopcion de mecanismos adecuados para impulsar la realizacion de
proyectos productivos destinados a pequefios y medianos productores que
operen en el marco de la economia con el fin de apoyar su organizacion y

desarrollo.

4.2.1 INFRAESTRUCTURA VIAL

4211 OBJETIVO GENERAL

Brindar una red vial adecuada para el transporte de carga y de pasajeros que permita
mantener un comercio competitivo de los productos que se generan en la municipalidad
y para que el poblador y el turista tengan vias en buen estado que generen confianza y
seguridad al transitar por los distintos sitios de nuestro municipio

Garantizar el libre y seguro transitar de los habitantes del municipio y que las fuentes
hidricas no se conviertan en obstaculos que detengan el progreso de la region, por tal
motivo es necesario adelantar la construccion y mejoramiento de los puentes
vehiculares y peatonales que se encuentran en el municipio.
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4.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aumentar la capacidad de produccion y comercializacion de los diferentes
productos beneficiando mas areas y habitantes aumentando la longitud de las
vias terciarias, para lo cual es necesario adelantar programas de apertura de
vias en las zonas rurales.

2. Organizar y mejorar el transito de los centros poblados, realizando la apertura de
las calles y carreras proyectadas.

3. Mantener en buen estado la red terciaria y urbana del municipio ejecutando
programas de mantenimiento de vias rurales y urbanas en los que se construyan
obras de arte, muros de contencion, obras de conformacién, afirmado y
pavimentacion.

4. Mantener las rutas de accesibilidad y de evacuaciéon de las zonas en las que no
es posible adelantar trabajos de apertura de vias carreteables, por lo que es
necesario adelantar programas de mantenimiento de caminos veredales.

5. Mantener las estructuras de los puentes peatonales que se encuentren en mal o
regular estado con el fin de garantizar la seguridad del transeunte.

6. Realizar los refuerzos y mantenimientos que sean necesarios para el buen
funcionamiento y estabilidad de los puentes vehiculares.

7. Construir puentes peatonales que sean necesarios para poder transitar de forma
rapida y segura por los caminos veredales con el fin de hacer mas facil la
extraccion de productos a lomo de mula y que en el caso de las escuelas
presentes en las distintas veredas que no tienen acceso por medio de vias
carreteables se hace necesario llevar a cabo la construccion de dichos puentes
para garantizar la seguridad y la asistencia de los estudiantes.

8. Disefiar y construir algunos de los puentes vehiculares que se necesiten
producto de la apertura de las nuevas vias.

42.1.3 POLITICA EN EL SECTOR VIAL

Ejecutar las politicas, planes, proyectos relacionados con la red terciaria y urbana y
poder cumplir con la regulacion técnica establecida a través de los procesos de
construccion, conservacion, rehabilitacion, y operacion de nuestra infraestructura vial
como coordinar y evaluar los contratos y apoyar integralmente los sistemas de
supervision y ejecucion.

4214 DIAGNOSTICO ACTUAL

Siendo uno de los sectores mas importantes para el desarrollo municipal y teniendo en
cuenta que el municipio cuenta con mas de 150 kildmetros de vias de orden terciario
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distribuidos en trece vias y que Unicamente 23.62 kilbmetros estan a cargo del Instituto
Nacional de Vias distribuidos en 4 vias y que la totalidad de la red vial municipal se
encuentra construida en material de afirmado que en época de invierno sufren deterioro
y genera que el transporte de los diferentes productos que se comercializan, se
transforman y se generan en nuestras zonas rurales y urbanas, asi como el transporte
de pasajeros se dificulte lo que se ve reflejado en sobre costos en la produccion y
disminucién de las utilidades de nuestros pobladores por lo que es pertinente mejorar el
estado en el que se encuentra actualmente nuestra red vial y de caminos veredales, asi
como es necesario darle nuevas y mejores rutas de accesibilidad y evacuaciéon a la
comunidad Ubalense se requiere la apertura de nuevas vias para desembotellar zonas
productoras muy importantes para el desarrollo municipal.

v" RED VIAL URBANA

El municipio posee 6 carreras y 5 calles definidas, ademas existen otras vias en forma
desordenada y no definidas urbanisticamente; todas se encuentran pavimentadas en un
95%. Son angostas en su mayor parte y de fuertes pendientes dificultando la circulacion
de vehiculos.

De los centros urbanos de las Inspecciones de Policia el que se encuentra en mejores
condiciones de vias es Mambita pues sus calles fueron pavimentadas durante la
construccion del Proyecto del Guavio, por estar localizada alli la sala de maquinas de la
hidroeléctrica.

v RED VIAL DEPARTAMENTAL
Las principales vias departamentales son:

Bogota - Ubala. La cabecera municipal esta ubicada geograficamente al noreste de la
capital de la republica comunicada por una carretera departamental de 107 kilometros
de los cuales un 80% son pavimentados y los restantes localizados en el Paramo de
Guasca se adelanta la pavimentacion por parte del Ministerio de Obras Publicas. En su
recorrido atraviesa por los Municipios de La Calera, Guasca y Gacheta. Esta via es la
principal para el Municipio ya que por ella llega toda la comunicacion de Bogota. El flujo
vehicular es de carga, pasajeros y carros particulares.

v RED TERCIARIA

Ubala - Rionegro - Santa Rosa. Con 36 Km. de longitud es la segunda en importancia,
comunica con las Inspecciones de Santa Rosa, Laguna Azul y La Playa y a sus veredas
por medio de tres ramales que se desprenden de esta carretera.
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Alto del Oso - San Luis. Con 11 Kms. de longitud da acceso a las veredas de Santa
Maria, San Antonio, San Luis y Betania. El transporte mas comun es el caballo de
carga.

La Vuelta - Laguna Azul, limites con Guayata. Con 19 Kms. da acceso a la Inspeccion
de Laguna Azul con sus veredas de Santa Barbara, El Cartucho, Robledal, Sién y El
Edén. El flujo vehicular es de pasajeros y de carga.

Ubala - San Pedro - Palomas. Con 21 Kms. de longitud, une a Ubala con la Inspeccion
de Policia Palomas (Gachala) ; el tramo Ubala - San Pedro - Presa, pertenece a la
circunvalar al embalse y de alli se desprende la carretera hacia Palomas, esta via esta
propuesta como la carretera alterna al llano que comunicaria a Ubala con Mambita.

Mambita - San Pedro de Jagua. Con 16 Kms. de longitud esta via se encuentra en la
Zona B de Ubald y une las dos Inspecciones de Policia que se encuentran en esta
zona.

Dentro de las vias de mayor importancia se encuentran las siguientes:

RESUMEN VIAS DE UBALA

NOMBRE VIA LONG. KM. TIPO VIA
Bogota - Ubala 107 Deptal.

Gachala - Ubala 13 Deptal.

Ubala - Rionegro - Sta. Rosa 36 Deptal.

Alto del Oso - San Luis 11 Deptal.

La Vuelta - Laguna Azul 19 Deptal.

Ubala - San Pedro - Palomas 21 Deptal.

Mambita - San Pedro de Jagua 16 Deptal.

Alto de Sta. Rosa - La Playa 7 Veredal
El Puerto - La Marmajita 2.5 Veredal
El Muro - La Ye 4 Veredal
Tabor - San Isidro Bajo 5 Veredal
La Floresta - San Isidro Alto 5 Veredal
Santa Barbara - Las Mercedes

-La Mesa 8 Veredal
Vaibé-Gibraltar-La Romaza 13 Veredal
Santa Rosa-Rio Rucio 6 Veredal
Alto del Oso-Sn Pedro Alto-

La Esmeralda 14 Veredal
Mambita-San Roque 5 Veredal
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San Pedro de Jagua-El Engafio 12 Veredal

Otras vias que no tienen un trafico constante pero que no por esto dejan de ser
importantes y que requieren atenciéon por parte del municipio son:

Embalse-Vda San Pablo
Profesionales-Alto cuarteles
Marmajita-Alto del Oso

Pie de Loma-Sagrado Corazon
Juntas-Golpe de Agua

Cafo Hondo-Alto del Carbén
Mundo Nuevo-San Cayetano
Laguna Azul-El Eden-Mundo Nuevo
Puerto Arturo-Santa Rosita

Santa Rosa-Monte Cristo.

El Carmen-San Martin de Santa Rosa.

4.2.1.5 POR UNA RED VIAL PARA EL PROGRESO
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4.2.2 SECTOR VIVIENDA

4221 OBJETIVO GENERAL

Incrementar la cobertura de vivienda y mejorar el estado de las viviendas de la
poblacion con el fin de evitar el hacinamiento y la vulnerabilidad de nuestros habitantes
tanto del sector rural como del sector urbano, ejecutando programas de construccion y
de mejoramiento de vivienda.

4222 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incrementar la cobertura de vivienda de interés social en las zonas rurales
llevando a cabo el programa de construccién de vivienda de interés social rural.

e Disminuir el déficit de vivienda de interés social urbana ejecutando el programa
de construccion de vivienda de interés social urbana.

e Mejorar la calidad de vida de nuestros campesinos, reforzando las estructuras de
las viviendas, ampliando los sitios de alojamiento, creando espacios dignos de
descanso y de esparcimiento de las familias Ubalenses, fortaleciendo el
programa de mejoramiento de vivienda rural.

e Disminuir el riesgo de accidentes y convertir las viviendas de la zona urbana en
mal estado en viviendas dignas y seguras para nuestra poblacién de los centros
poblados realizando mejoramiento de viviendas urbanas.

4.2.2.3 POLITICA EN VIVIENDA

El habitat, asociado a los espacios donde transcurre la vida, sera el referente de
identidad para las comunidades y un criterio rector de la accién publica, a fin de elevar
la calidad de vida mediante el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad,
disponibilidad, accesibilidad fisica y econémica a los servicios, y de reconocimiento a
los valores de los grupos sociales y culturales, dando prioridad a las zonas en
condiciones de mayor pobreza, riesgo y vulnerabilidad.

4224 DIAGNOSTICO ACTUAL

De acuerdo con el trabajo realizado en las diferentes inspecciones del municipio en las
mesas de trabajo, la comunidad expuso que una de las necesidades mas apremiantes
es la construcciéon y el mejoramiento de la vivienda tanto en la zona rural como en la
parte urbana, y teniendo en cuenta que en la actualidad existen mas de 2850 hogares y
Gnicamente 2680 viviendas se encontrd que existe un déficit de 170 viviendas, sin tener
en cuenta las viviendas que necesitan que necesitan mejoramiento, ampliacion y
reforzamiento estructural, esto implica que es necesario que el municipio adelante
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programas de cobertura y mejoramiento de las viviendas de nuestros campesinos, con
el fin de brindar un estilo de vida digno y seguro, para lograrlo es preciso que se
adelanten las gestiones pertinentes ante los distintos entes territoriales, empresas
privadas, ONG’s, Organizaciones internacionales, etc., y esfuerzos presupuestales con
el fin de conseguir los recursos necesarios para satisfacer esta necesidad tan sentida.

4.2.2.5 POR UN HABITAT DIGNO.

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 91



Alcaldia Municipal de Ubalad — Cundinamarca

Palacio Municipal — Carrera 3 No. 2 — 38 Telefax;. 091 85 37 000 / 007
“Con experiencia y humildad unidos por Ubald”

pag. 92



Alcaldia Municipal de Ubala -

Cundinamarca
4.2.3 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
4.2.3.1 OBJETIVO GENERAL

Incrementar la cobertura del servicio de electricidad con el fin de mejorar la calidad de
vida de los habitantes y brindar oportunidades de consecucion y contacto con nueva
tecnologia, telecomunicaciones, medios de informacion, diversion y que los pobladores
de tales veredas puedan implementar nuevas formas del manejo de los predios rurales
y de transformacion y conservacion de los diferentes productos que se cultivan en el
municipio.

4.2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
v' Ampliar la cobertura del servicio publico de energia eléctrica.
v" Mejorar la infraestructura eléctrica del Municipio

v Brindar un mejor alumbrado publico a la comunidad Ubalense

4.2.3.3 POLITICA EN ELECTRICIDAD

El servicio publico de electricidad le corresponde al estado alcanzar una cobertura en
los servicios de electricidad a las diferentes regiones del pais, que garanticen la
satisfaccion de las necesidades basicos de los usuarios de los estratos
socioeconémicos 1,2 y 3 y los de menores recursos del area rural, a través de los
diversos agentes publicos y privados que presten el servicio ademas alcanzar una
cobertura equilibrada y adecuada en el servicio para garantizar la satisfaccion de las
necesidades basicos de toda la poblacion.

4.2.3.4 DIAGNOSTICO ACTUAL

Actualmente en la mayoria de las veredas existe una cantidad importante de habitantes
sin servicio de electricidad. Es méas sentida esta necesidad en algunas veredas
ubicadas en la zona B, entre ellas, Santa Teresa, Gazajujo, La Romaza, soya, Gibraltar,
El Carmen, entre otras con mas de 650 personas sin el servicio que corresponde a mas
del 50% del total de los habitantes que no cuentan con tal servicio, en total existen mas
de 1215 personas que no se benefician de este servicio publico, al cubrir esta
necesidad se mejora la calidad de vida de los campesinos.

La cabecera municipal y los cascos urbanos de las Inspecciones de Policia, de Laguna
Azul, La Playa y Santa Rosa, tienen este servicio, el cual fue realizado por la
Electrificadora de Cundinamarca.
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En las veredas el cubrimiento del servicio es del 75%.

En la Inspeccién de Madmbita se encuentran electrificadas algunas veredas, servicio
asumido por la E. E. E. B., en cumplimiento de la Ley 56/82, donde se exige a la
empresa dar este servicio en las zonas donde se construyen proyectos hidroeléctricos.

4.2.3.5 POR UNA MEJOR LUZ
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4.2.4 SECTOR AGROPECUARIO

4241 OBJETIVO GENERAL

Transferir tecnologias agro sostenibles a pequefios productores para mejorar el entorno
social, econdmico y ambiental del Municipio de Ubala.

4.2.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar tecnologias que estén al alcance de los pequefos productores.

e Buscar que los productores rurales utilicen eficientemente los recursos productivos
para lograr una produccion limpia, productiva y competitiva en el sector.

e Propender por la organizaciéon de productores para acceder a los programas de
desarrollo rural a nivel nacional, regional y local.

e Brindar alternativas de produccion sostenible para mejorar el bienestar general de
las comunidades rurales.

4.2.4.3 POLITICA EN SECTOR AGROPECUARIO

El plan agropecuario municipal se concibié teniendo en cuenta el programa de
oportunidades rurales donde se busca fortalecer el desarrollo de negocios rurales, el
acceso al microcrédito, la proteccion a las familias rurales y la generacion de
conocimientos.El programa agro ingreso seguro que promueve el apoyo a la
competitividad y otros sectores del sector rural son politicas del ministerio de agricultura
del actual gobierno.

De esta forma el plan agropecuario municipal se disefia teniendo en cuenta las
anteriores politicas y propone dentro de sus subprogramas el fortalecimiento de la
agroindustria lactea, fruticola y panelera para generar empleo, mejorar los ingresos de
las familias, asociarlos y auspiciar la microempresa para insertarlos en los planes de
negocios, oportunidades de cadenas de comercializacion y acceso a los programas que
incentivan la cofinanciacion de proyectos.

Otro componente esencial es la capacitacion a través de la transferencia de tecnologias
agroecologicas, buenas practicas agricolas y de manufactura que buscan posicionar
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productos ecoldgicos que incorporen valor agregado a sus productos y conserven
nuestros recursos naturales.

4.2.4.4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE EL SECTOR AGROPECUARIO

Segun la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econémico de la Gobernacién de
Cundinamarca para el afio 2005 en cultivos transitorios Ubala reporta una produccién
en arveja de 80 has sembradas, 75 has cosechadas para una produccién de 413
toneladas con un rendimiento de 4 toneladas por ha.En frijol encontramos 95 has
sembradas y 90 has cosechadas con una produccion de 108 toneladas y un
rendimiento de 1200 kgs por ha.

Para el cultivo de maiz se sembraron 800 has y se cosecharon 700 has con una
produccion de 1440 toneladas y un rendimiento de 2 toneladas por hectarea.

En papa se sembraron 80 has, y se cosecharon 75 has con una produccion de 720
toneladas y un rendimiento de 9600 kgs por ha.

En cafia panelera se sembraron 350 has y se cosecharon 300 has para una produccion
de 1050 toneladas con un rendimiento de 3,5 tons por ha.

En el sector pecuario al 2004 existia un area de 8350 has en pasto de corte, 13850 has
en falsa poa y 28.400 has en brachiaria. Y la poblacion bovina ascendié a 55210
animales con una capacidad de carga de 1,1 por ha. De las cuales 10.453 eran vacas
en ordefio con una produccion de 41.812 litros por dia en el municipio para un
promedio de 4 litros vaca dia.

En ganado porcino se reporto una poblacion de 1209 animales con cruce de landrace
por york shire.

En aves de engorde se encontraron 4300 en postura y 5200 en engorde, la actividad
apicola reporto 25 colmenas con una produccién de 160 kgs de miel y en la poblacion
representada por otras especies encontramos: 950 caballares, mular 830, asnal 90,
cunicula 400, ovina 190 y caprina 180.

De acuerdo al informe REACTIVACION DEL CAMPO CON VISION DE FUTURO 2004-
2007.de la anterior administracion se implementaron los siguientes programas:
e Apoyo al sector Panelero: en este programa se instalaron seis trapiches

comunitarios en seis veredas del municipio de Ubala.
e Sector Pecuario: Mejoramiento de doce establos donde la administracion suministro
teja, cemento, para apoyar la construccion.
e Construccion de Invernaderos: Se apoyo la construccién de invernaderos donde la
oficina de fomento de la alcaldia suministraba los materiales y la comunidad aporto
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mano de obra, de esta forma se construyeron seis invernaderos para mejorar los
ingresos de las familias rurales.
e Diversificacion de Alternativas productivas
e Cultivo de café: La alcaldia firmo un convenio con Corpoguavio para producir
30.000 plantas de café y sembrarlas en la vereda de Margaritas donde se
suministraron 1500 plantas por usuario y se beneficiaron 20 agricultores.
e Mejoramiento genético: Se dicto un curso de inseminacion artificial en la Inspeccion
de san Pedro de Jagua y se firmo un convenio con Asonormando para el suministro
de pajillas y nitr6geno para el termo, el servicio de inseminacion se realizo sin
ningun seguimiento y datos estadisticos.
e Generacién de Empleo: En cooperacion con el SENA la alcaldia desarrollo dos
cursos de carnicos y lacteos, un curso de transformacion de productos agricolas, un
técnico profesional en produccion agricola y un curso de mantenimiento y ensamble
de computadores.
e Fomento a la microempresa: Se realizaron dos acciones especificas
1. Dotacion y puesta en funcionamiento de la planta de lacteos del Colegio Laguna
Azul

2. Capacitacion a los alumnos del Colegio

3. Apoyo a la microempresa el Rebafiito en la Inspeccion Laguna Azul donde se
doté de dos telares y equipos para la transformacién de la lana de oveja en
ruanas, guantes y cobijas.

En cuanto a la produccion y comercializacion de productos agropecuarios se produjeron
904,65 Ton de panela, 26,67 Ton de miel, 353,3 ton de mora, 17,4 Ton de tomate de
arbol y 18,35 Ton de tomate bajo invernadero.

De acuerdo al anterior andlisis quedaron programas como estimulo a la innovaciéon y
desarrollo tecnologico, transferencia de tecnologia, sanidad animal y vegetal,
investigacion basica y dirigida sin ninguna atencién e inversion, programas que fueron
concebidos en el plan de desarrollo “Por Un Mejor Bienestar 2004-2007”. Del mismo
modo los programas inversion social en el campo y dinamizacion de la economia rural,
generacion de empleo, fomento a la micro y mediana empresa y mejoramiento de la
infraestructura productiva no alcanzaron las metas ni se encuentran indicadores de
gestién por tal razén el porcentaje de cumplimiento no alcanza un diez por ciento,
igualmente estos programas no se desarrollaron bajo una metodologia de proyectos, no
existen estadisticas, metas e indicadores para evaluarlos, plan operativo anual ni plan
agropecuario municipal y no se encuentra informacion precisa sobre la gestion
realizada por la oficina de fomento de la administracion 2004-2007.
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4.2.4.5 POR UN SECTOR MAS PRODUCTIVO Y COMPETITIVO
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4.2.5 SECTOR DE LA MINERIA

4.25.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir en la construccién de una politica en el manejo minero con el fin de
establecer acciones para el manejo de la mineria en nuestro Municipio
4.2.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Poder identificar las riquezas mineras e nuestro Municipio

v' Fortalecer en el acompafiamiento en procesos de recuperacion de las zonas
degradadas por la explotacién minera.

v Capacitar en procesos de manejo de restauracion en las areas minera

4.2.5.3 POLITICA MINERA

Dentro de la politica minera realmente esta establecida por medio del Ministerio de
minas y Energia ademas con otras instituciones como es Ingeominas quienes son las
entidades encargadas de apoyar en los procesos de planificacion en relacion a la
mineria.

4.2.5.4 DIAGNOSTICO ACTUAL

La region del Guavio presenta geoformas netas que la subdividen en cuatro grandes
sectores como : el oeste a este, la sabana de Bogoté la zona montafiosa del paramo de
Guasca hasta la confluencia de los rios Sueva y Junin, desde alli una zona quebrada
gue involucra todo el centro hasta los farallones de Medina al Sur - Este y la proporcién
del Piedemonte hasta el rio Humea.

Por medio de nuestra corporaciéon Autbnoma regional Corpoguavio se han identificado
de muchas décadas atras, y la proliferacion de unidades mineras legalmente
constituidas, en particular en nuestro municipio y nuestro hermano municipio de
Gachala.

En nuestro Municipio se presentan varias explotaciones mineras que generan diversos
impactos ambientales. Entre las actividades que méas generan deterioro se puede
mencionar la explotacion de materiales de arrastre y de esmeraldas lo mismo que sal,
calizas y plomo.

En cuanto a la normatividad, existe incertidumbre en la aplicacién y diferentes
posiciones entre las diferentes instituciones del estado que dificultan la planeacion y las
medidas que permitan a un desarrollo mucho mejor.
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SECTORAMBIENTAL

4.2.6.1 OBJETIVO GENERAL

Promover procesos de formacién y organizacioén para la participacién social generando
una cultura ambiental que implemente acciones en educacion ambiental prevencion y
prestacion de bienes y servicios dentro de nuestro patrimonio natural.

Explorar y evaluar el potencial de oferta natural de bienes , servicios ambientales y la

biodiversidad a nivel municipal con vision regional

4.2.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer a nivel del gobierno municipal las condiciones de tipo organizacional

<]

AN

legal y financiero que permitan disponer de medidas e instrumentos que tiendan
a responder de forma permanente, eficiente y eficaz a las tareas de prevencion,
especialmente, preparacion, mitigacion, atencién y rehabilitacion de las zonas y
habitantes que se vean afectados por desastres naturales.
Fortalecer la educacion ambiental a la comunidad del Municipio
Realizar intervenciones efectivas que permitan prevenir o mitigar y recuperar los
procesos de deterioro del suelo.
Contribuir con la mitigacion de riesgos en areas amenazas
Establecer un programa ambiental que busque la reduccion de los problemas a
través de la participacion, educacion capacitacion y coordinacion de entidades
comprometidas con este sector.
Desarrollar practicas tendientes a la conservacion de suelos, aguas y
biodiversidad para alcanzar un mejor desarrollo sostenible local
Disefiar proyectos que busquen la proteccion de las microcuencas
abastecedoras de acueductos, ecosistemas boscosos y proteccion de la
biodiversidad

4.2.6.3 POLITICA AMBIENTAL

Se plantea la intervenciébn con acciones integrales de preservacion, conservacion
recuperacion y produccion sostenible en areas priorizadas que potencien servicios
ambientales, para motivar convergencias, aunar esfuerzos colectivos con la intencion
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de maximizar recursos, lograr impactos reales en nuestro medio ambiente y mejorar el
bienestar de las comunidades-.

3.26.4 DIAGNOSTICO ACTUAL

Nuestro Municipio esta claramente identificada como un municipio entre la region por
los bienes ambientales que genera en particular, por la producciéon en agua, mineria y
otros aspectos de gran relevancia.

El municipio de Ubala posee grandes reservas de ecosistemas boscosos, oferta hidrica,
y corredores biolégicos como el Cerro del Aji y cuchilla de San Cayetano que albergan
un sinnumero especies faunisticas y floristicas. Donde encontramos 10.870 Has de
Bosque primario, 1406,2 Has de bosque secundario. Los cuerpos de agua estan
representados por 359,1 Has, en rastrojos arbustales existen 4251,1 Has en cultivos
miscelaneos 8527,9 has y en pastos 29247.

Las principales microcuencas del municipio que producen abundante recurso hidrico
para uso domestico, agricola y la represa del Guavio son la Microcuenca del Gusano,
Microcuenca del Rio Chivor, igualmente encontramos otras microcuencas de gran valor
econdémico y ambiental como el rio Negro, Rucio, Trompetas y Zaguea.

En los ultimos diez afios se han protegido 200 hectareas de microcuencas
abastecedoras de acueductos municipales y veredales, se han sembrado 300
hectareas en bosque comercial y adquirido 150 has en predios que conforman
ecosistemas estratégicos.

Los principales problemas del sector ambiental son la tala, quemas, disminucién de la
biodiversidad, ampliacién de la frontera agricola y falta de cultura ambiental cuya causa
ha sido la demanda de los recursos naturales, tala y quemas, mal manejo de los
bosques, suelos y aguas, minifundio, practicas inadecuadas en el uso de los suelos y
pastos y ampliacion de la frontera productiva lo cual ha ocasionado una pobreza
ambiental y econdmica en algunos sectores del municipio.

En educacion ambiental se realizan algunas acciones adelantadas por Corpoguavio
donde han apoyado los Praes escolares, campafas de reciclaje, prevenciéon de
incendios forestales, manejo de basuras y produccion limpia. Pero se debe tratar en
forma transversal para involucrar a las entidades del estado y la sociedad civil donde se
disefie un plan de educacion ambiental que adquiera la participacion de todos los
actores del municipio para sensibilizar y asumir compromisos serios frente a nuestras
responsabilidades y formas de interactuar con nuestro medio.
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Los problemas ambientales mas sobresalientes de nuestro municipio se ven
identificados en los siguientes:

a
a
a

Contaminacién manejo inadecuado disminucién y escasez de la oferta del agua
Erosion baja, uso inadecuado quema y talas

Calidad de Vida : contaminacion por residuos sélidos, liquidos en las diferentes
inspecciones y en el sector rural y explotacion porcicola

Falta de mercadeo, bajo volumen de produccion aplicacion de agroquimicos
diversidad de enfermedades y monocultivos

Pese a la creacion del Comité Local para la Prevencion y Atencién de
desastres, observando el decreto 919 de 1° de mayo de 1989 “creacion
comités locales para la prevencion y atencion de desastres” considerando al
obligacion impuesta por el decreto No 3019 del 11 De Diciembre de 1998 art.
Octavo donde se establecié que en todos los municipios de Cundinamarca se
debia constituir conformar y activar el CLOPAD su operatividad ha sido limitada
toda vez que no fueron acatadas las obligaciones impuestas por dicha
normatividad, haciendo muy baja la eficacia de dicho comité. Dichas
limitaciones se dieron por la falta de definicion de responsabilidades y funciones
de los organismos publicos, privados y comunitarios que lo componian y su
nivel de atencién no ha sido realmente medido en vista a los escasos desastres
naturales en nuestro municipio.

4.2.6.5 NUESTRO COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE
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4.2.7 SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

4.2.7.1 OBJETIVO GENERAL

Para prestar un mejor servicio, este ente territorial esté obligado a adquirir, mejorar y
mantener las instalaciones, equipos, maquinaria y vehiculos necesarios para el buen
funcionamiento administrativo.

4.2.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mantener en buen estado la edificacion donde funciona el palacio municipal.

e Mejorar las condiciones de las plazas de mercado, de ferias, inspecciones de
policia, instalaciones de la ludoteca, subsedes de la oficina de fomento
agropecuario.

e Embellecer parques y sitios de esparcimiento presentes en el municipio.

e Legalizar y titular a favor del municipio los predios sobre los cuales se
establecieron inmuebles y muebles y zonas de conservacion estratégicas

4.2.7.3 POLITICA EQUIPAMIENTO

De acuerdo a la politica establecida en este sector en términos generales es
preservar los bienes adquiridos a través de la Historia y estar al servicio de la
comunidad

4.2.7.4 DIAGNOSTICO ACTUAL

La administracion municipal cuenta con diferentes instalaciones en el casco urbano,
palacio municipal, plaza de mercado, bodegas, parque tematico, infraestructura donde
funciona la ludoteca, y otras en las inspecciones de policia, siendo estas donde hacen
presencia plazas de mercado, de ferias y otros inmuebles que necesitan
mantenimientos y/o remodelaciones, dotandolos de muebles y enseres. Por otra parte,
existen instalaciones que fueron utilizadas como centros de beneficio y deguello que
merecen remodelacion para dar otros usos diferentes a las de sacrificio de animales. Es
necesario definir la situacion legal de cada uno de los predios pertenecientes a la
administracion, lo anterior hace necesario que se adelanten las gestiones pertinentes
para la consecucién de los recursos que den solucion a tales necesidades

3.2.7.5 NUESTRO COMPROMISO CON LOS VIENES DE LA ADMINISTRACION
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4.2.8 SECTOR COMUNICACION

4281 OBJETIVO GENERAL

Generar mecanismos para que la comunidad Ubalense tenga medios de distraccion
para una mejor vivencia y haya una integracion a través de la telefonia en todo el
territorio ubalense

4.2.8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Gestionar ante las entidades competentes para obtener la prestacion del servicio
de la television en nuestro territorio.

e Incrementar la cobertura en telefonia celular por medio de las entidades privadas
para que el municipio quede con una amplia cobertura en dicha prestacion del
servicio

e Gestionar la cobertura del servicio de internet en los centros poblados.

4.2.8.3 DIAGNOSTICO ACTUAL
En el municipio funciona una oficina de Telecom, que atiende los servicios e telefonia.
La red urbana consta de 60 lineas telefénicas abonadas.

Existen 4 radioteléfonos en las Inspecciones de Laguna Azul, Mambita, Santa Rosa y
Peflas Blancas, los cuales son el contacto mas esencial y urgente con la cabecera
municipal.

Existe una emisora local de propiedad particular que tiene una cobertura del 60% en el
municipio y un 10% en el municipio de Gachala. Presta el servicio por una hora diaria.
Esta emisora es la comunicacion mas importante a nivel municipal ya que por ella se
comunican todas las veredas.

Ademas se ha dado una cobertura en telefonia celular en la Zona A a través de la
Entidad privada como es Comcel con la instalacién de Varias Antenas en el Diferentes
sectores del Municipio.

Ultimamente ha entrado a vincularse con la telefonia celular al Empresa Movistar dando
una minima cobertura sobre el sector del Casco urbano y sus veredas aledafias

4.2.8.4 POR UNA MEJOR COMUNICACION
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4.2.9 SECTOR DE EMPLEO

4.2.9.1 OBJETIVO GENERAL

Buscar politicas que generen empleo a gran parte de la poblacion a través de la
contratacion y la creacidén de asociaciones para generar mas empleo

4.2.9.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear condiciones de generar empleo en el Municipio

e Generar empleo a través de las asociaciones o empresas privadas que se
encuentran en la zona

e Generar participacion de la comunidad generando mecanismos de propiciar
espacios para que a través de la administracion municipal se genere un empelo
mediante la contratacion

4.2.9.3 DIAGNOSTICO ACTUAL

En la actualidad la generacion de empleo es muy bajo la cual se ha presentado en
una forma informal trabajando como jornaleros, pero sin tener derecho a una cobertura
en salud, pension y bienestar para el ciclo familiar.

Actualmente se estd generando empleo a través de empresas privadas que poco a
poco se han vinculado con la producciéon de mineria disminuyendo el desempleo que
rodea a nuestro municipio.

A la fecha el municipio no se cuenta con una base estadistica concretas sobre el
desempleo existente, sin desconocer los diagnésticos dados por el Departamento
nacional de estadisticas DANE

4.2.9.4 POR LA GENERACION DE EMPLEO
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4.2.10 SECTOR DE TURISMO

4.2.10.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el Plan Local del Turismo que permita el aprovechamiento de los
potenciales agro ecoldgicos y paisajisticos del municipio de Ubala.

4.2.10.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover el turismo en muestra jurisdiccion

e Generar sistemas de ecoturismo

e Crear en la comunidad la conciencia de que en nuestro municipio contamos con
el potencial necesario para el turismo

4.2.10.3 DIAGNOSTICO ACTUAL

El Turismo en nuestro municipio no se ha desarrollado completamente, aunque cuenta
con sitios pintorescos y atractivos como son :

La Laguna Verde, paraje muy hermoso rodeado de vegetacion silvestre, hasta alli se
llega por una carretera destapada.

El Alto de los Cristales, con una panoramica a la represa del Guavio, alli se encuentran
cristales en su naturaleza y originalidad, para llegar hasta este lugar existe un tramo
pavimentado y otro destapado.

El Cerro del Aji, bastante montafioso, retirado del pueblo, la via de acceso es un
camino destapado.

El Cerro del Pingaro, localizado en la via que de Gacheta conduce a Ubala, es un
abismo escarpado sobre la carretera pavimentada, tiene una vista de paisajes
pintorescos.

El Embalse del Guavio, sitio turistico obligatorio de todo el que visita nuestra bella
region, para llegar hasta alli se utiliza una via que tiene un tramo pavimentado y otro
destapado, podemos admirar y contemplar toda la represa, viajar hacia la vecina
poblacién de Gachala utilizando las lanchas de la naviera que continuamente estan
saliendo.

La Casa de Maquinas, o Caverna, ubicada en la Inspeccion Mambita, es el lugar donde
se encuentra toda la maquinaria que genera la energia producida por la Hidroeléctrica.
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4.2.10.4 POR EL TURISMO
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4.2.11 SECTOR COMERCIO

42111 OBJETIVO GENERAL

Organizar, capacitar y garantizar que el sector de comercio y microempresaria
optimice sus actividades garantizando generacion de empleo y mejoramiento de la
productividad de las mismas.

4.2.11.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer un convenio de cooperacion con la camara de comercio de la
jurisdiccion con el fin de capacitar, organizar a los comerciantes y
empresarios del municipio.

o Organizar la base de datos del sector comercio y empresarial con el fin de
generar politicas dirigidas a fortalecer el sector comercial.

o Gestionar convenios con agentes publicos y privados externos e internos con
el fin de establecer proyectos que garanticen el fortalecimiento del sector
comercial y el desarrollo del sector empresarial.

4.2.11.3 DIAGNOSTICO ACTUAL
El sector del comercio en el municipio de Ubala (Cund.) se encuentra

desorganizado, no esta identificada y estructurada plenamente, carecen de
acompafamiento que permita garantizar un mejor desempefio de su objeto social.

4.2.11.4 EL COMERCIO
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4.3 EJE INSTITUCIONAL

4.3.1 ESTRATEGIAS EN EL EJE INSTITUCIONAL

v Contribucién a la consolidacién de relaciones sociales solidarias y pacificas que
promuevan la convivencia, en el marco de una politica de reconocimiento,
respeto y defensa de los derechos humanos.

v" Impulso al desarrollo institucional integral del Municipio y su reorganizacién
administrativa, dentro de una relacién misional con los derechos humanos

v" Mejoramiento de los servicios de atencién a los ciudadanos y las ciudadanas,
con énfasis en los grupos mas vulnerables, mediante la consolidacion del
Sistema de Servicio a la Ciudadania.

v' Promocion de la comunicacién como base de la participacién ciudadana vy el
fortalecimiento institucional

v' Desarrollo y aplicacion de metodologias y herramientas que fortalezcan la
rendicion de cuentas, el control social, el seguimiento y evaluacién para
garantizar una gestion publica proba, efectiva y transparente.

v Fortalecimiento fiscal y financiero.

4.3.2 NUESTROS SECTORES EN EL EJE INSTITUCIONAL

4321 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL

4.3.2.1.1 OBJETIVO GENERAL

Modernizar la administracion Municipal implementando las nuevas tendencias
administrativas estipuladas en la Ley y demas normatividad nacional, con miras a
mejorar la calidad de todos y cada uno de los servicios administrativos que presta y
esta obligado legalmente, el ente territorial, de cara a la comunidad Ubalense.
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4.3.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y el sistema de
control de calidad (SGC).

e Adelantar un Proceso de Reestructuracion Administrativa que garantice la
modernizacion institucional.

¢ Implementacién de los manuales de procesos y procedimientos.

e Crear un Banco de datos para el almacenamiento de la informacion generada en
la institucion.

e Organizar el archivo Municipal, conforme a las disposiciones de Ley.

e Capacitar a los funcionarios de acuerdo a sus competencias misionales

e Dotar y actualizar las dependencias de equipos de cémputo, telecomunicaciones,
muebles y enseres necesarios para cumplir con los principios estatales de
eficiencia y eficacia.

e Reemplazar, reparar adquirir y ampliar el parque automotor y de maquinaria para
brindar mejor desempefio y seguridad de tales equipos.

e Generar las politicas para el apoyo a la planificacion.

4.3.2.1.3 POLITICAS EN EL SECTOR

Se brindara un servicio oportuno y adecuado a los ciudadanos y las ciudadanas
buscando un mayor acercamiento y una interaccion mas abierta, transparente e
incluyente de la Administracion con toda la comunidad

Los programas y acciones de la Administracion Municipal se realizaran dentro de un
modelo de gestidn efectivo, transparente y participativo que convoque y logre la
solidaridad de los demas agentes y sectores de la sociedad.

La comunicacion seré el fundamento para la participacion y el fortalecimiento de la
institucionalidad y la legitimidad de la Administracion

La informacion disponible, suficiente y veraz serd un soporte fundamental para la toma
de decisiones, la rendicién de cuentas y el control social.

Se construira una cultura organizacional ética y de servicio que propicie el compromiso
de los servidores y las servidoras publicas con el desarrollo y el fortalecimiento de sus
competencias y habilidades.
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43.2.1.4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE EL SECTOR ADMINISTRATIVO

Una vez analizada la institucion administrativa del Municipio, en sus distintos
componentes, se pudo apreciar que existen falencias en aspectos claves tales como
organizacion administrativa, justicia, participacion ciudadana, estructura de personal,
que conllevan a la obligacibn de ejecutar acciones tendientes a modernizar la
organizacion administrativa Municipal.

Es claro que la Administracion Publica en nuestro pais tiende a buscar la eficiencia y la
eficacia en todas sus vertientes, para ello requerimos de manera urgente la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), sistema de gestion de
calidad (SGC), actualizaciéon del Manual de Funciones y Competencias laborales
conforme a la normatividad vigente, implementacién de los manuales de procesos y
procedimientos, adopcion e implementacion de manuales de contratacién estatal,
adelantar estudios técnicos de diagnostico para efectuar reestructuracion de la planta
de personal del Municipio, que incluya: redistribucion de funciones y adecuacion de la
estructura organizacional de la administracion, adecuacion del archivo Municipal
teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley general de archivos, implementacion de
un banco de datos que permita mantener informacion estadistica de los distintos
procesos gue se originen en el Municipio, adelantar el proceso de inventario y avalu6 de
los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Municipio.

Vista desde otro angulo institucional, la Administraciébn carece o hace inoperantes
mecanismos de relacion directa con la comunidad, toda vez que no difunde, capacita o
pone en conocimiento de los habitantes aspectos relevantes de la democracia y que
hacen parte estratégica de nuestro Estado Social de Derecho, ocasionando un atraso
en las formas de participacion ciudadana y que a fin de cuentas conllevan a un
estancamiento politico, social y econémico municipal.

La Administracion de un Municipio no solo se centra en el Palacio Municipal, también
tiene tentaculos que se distribuyen a todo lo largo y ancho de su territorio, a través de
dependencias y funcionarios que hacen presencia en él. Ubala por su gran extension
territorial genera dificultad administrativa, es dificil cumplir con los objetivos misionales,
la lejania de determinadas inspecciones, veredas, zonas, hacen casi que imposible el
cubrimiento institucional, con todos los beneficios que ello conlleva, la presencia se
hace a través de funcionarios, inspectores de policia, auxiliares de servicios generales,
que tienen bajos niveles educativos, falta de conocimiento de sus funciones, bajo
sentido de pertenencia institucional y pocas facilidades de comunicacion con los
superiores jerarquicos que tienen asiento en la cabecera municipal, lo que demuestra
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gue no tienen actualidad en conocimientos y evidencian la poca capacitacion de los
funcionarios, dando como resultado una baja operatividad institucional y una
disminucién en la confianza hacia la Administracion Municipal por parte de los
pobladores de esas zonas especificas de la jurisdiccion.

Reiterando lo extenso del territorio del municipio, y la baja presencia de autoridades
administrativas y de policia en zonas de dificil acceso, ponemos en conocimiento los
inconvenientes de seguridad en ellas, toda vez que son zonas de pobreza extrema, con
necesidades basicas insatisfechas y que desencadena en acciones delincuenciales
esporadicas. Observado lo anterior es fundamental la mayor presencia estatal y la
organizaciéon y ejecucion de planes que tiendan a la reduccion de brotes de inseguridad
en tales inspecciones.

En la actualidad los sistemas de computo no se encuentran a la par con los adelantos
tecnoldgicos y teniendo en cuenta que la calidad de los equipos de computo, programas
y bases de datos juegan un papel importante en el buen funcionamiento de las
diferentes dependencias y en la veracidad de la informacion que se maneja en cada
una de ellas, es necesario realizar una actualizacién concerniente al a la dotacién y
actualizacion de software y hardware.

La parte de telecomunicaciones e internet es insuficiente ya que la velocidad de
conexion no es la 6ptima para mantener el contacto con las distintas entidades
estatales lo que genera una desinformacion permanente y la pérdida de oportunidades
de consecucién de recursos y ayudas al municipio.

En lo concerniente a los vehiculos que son utilizados para el traslado de funcionarios, el
municipio cuenta con cuatro motocicletas de las cuales dos se encuentran en mal
estado y las otras dos en regular estado, dos camperos, uno de propiedad del municipio
y otro que se encuentra en calidad de comodato y que no cumple con las condiciones
tecnomecéanicas. Estos vehiculos generan riesgo para los distintos funcionarios y
aumento del tiempo de desplazamiento, por lo que se hace necesario adquirir o reparar
dichos vehiculos, ademas, dentro el parque automotor existen un bus y una buseta que
realizan recorridos escolares a los cuales es necesario realizarles un mantenimiento
rutinario y de prevencion.

Para el mantenimiento y construccion de vias se cuenta con una retroexcavadora, una
motoniveladora, dos vibrocompactador, un buldécer, dos volquetas, de esta maquinaria
es necesario repotenciar y/o reparar la motoniveladora, el buldécer y una de las
volquetas, ademas, por la extension y el distanciamiento que existe entre las dos zonas
del municipio se hace indispensable adquirir mas maquinaria para poder atender de
manera oportuna las diferentes necesidades que se presenten en materia de vias y
transporte de materiales tanto en la zona A como en la Zona B.
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4.3.2.15 POR UNA ADMINISTRACION MAS EFICIENTE
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4.3.2.2 JUSTICIA

43221 OBJETIVO GENERAL

Optimizacion en la atencién de los casos de conflictos que afecta la institucion familiar
mediante la implementacion de la Comisaria de Familia Municipal, y el refuerzo de las
acciones por parte de la inspecciones de policia en atencién a las necesidades de la
comunidad, incrementando su operatividad, acorde a las normas de policia.

4.3.2.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer la unidad familiar a través de la asistencia permanente para la
solucién de conflictos utilizando el grupo interdisciplinario con que cuenta la
Comisaria de familia.

e Reducir los indices de maltrato infantili apoyados con la ley de Infancia y
adolescencia, Ley 1098 de 2006

e Incrementar la operatividad de las inspecciones de policia mediante la
observancia del codigo nacional de policia y el coédigo Departamental de policia.

e Capacitar a los inspectores de policia en las disposiciones tipificadas en la
Norma Nacional y Departamental, como también la capacitacidon respecto a la
Ley de pequeiias causas y Ley de infancia y adolescencia

4.3.2.2.3 POLITICA EN SECTOR JUSTICIA

Fortalecera, coordinara y capacitara a las entidades e instancias locales que prestan
servicios de justicia en el Municipio y a los operadores de los mecanismos alternativos
de solucién de conflictos. Se realizaran acciones para hacer efectivo el cumplimiento
del Cdédigo de Policia

4.3.2.1.4 POR NUESTRA JUSTICIA
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4.3.2.2 PARTICIPACION CIUDADANA

4.3.2.2.1 OBJETIVO GENERAL

Incentivar y fortalecer la participacion ciudadana en los programas que adelante la
administracion Municipal mediante acciones enfocadas a la publicidad directa de
determinados mecanismos constitucionales que garantizan el cumplimiento de los
principios democraticos.

4.3.2.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Capacitar periédicamente a las juntas de accion comunal sobre su mision en el
ambito local, sus obligaciones para con sus asociados y con la comunidad donde se
establece.

v' Propiciar la participacion de la comunidad educativa en los diferentes mecanismos de
participacion ciudadana a través de conferencias y charlas de adiestramiento e
invitacion al ejercicio de dichos instrumentos facilitadores de la democracia.

4.3.2.2.3 POLITICA EN SECTOR PARTICIPACION CIUDADANA

Realizara acciones de fortalecimiento a la organizacion y al suministro de informacion
para que ciudadanos y ciudadanas participen en la toma de decisiones publicas que les
afecten en el ambito del desarrollo local, y regional, apoyando los organismos de
control en sus programas de participacion. Para este efecto, se disefiara e
implementard el Sistema municipal en participacion

4.3.2.2.4 LA COMUNIDAD EJE CENTRAL DE NUESTRA ADMINISTRACION
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4.3.2.3 SEGURIDAD

43231 OBJETIVO GENERAL

Vinculacion de la comunidad a los programas nacionales departamentales y locales de
seguridad, dandoles a conocer las politicas que se desarrollan en coordinacion con las
Fuerzas Militares y la policia nacional.

4.3.2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Crear los frentes locales de seguridad bajo la coordinaciéon y supervision de la
Policia Nacional.
. Fortalecimiento de la red de cooperantes con el apoyo de las Fuerzas Militares

4.3.2.3.3 POLITICA EN SECTOR DE SEGURIDAD

Adelantara de manera simultanea acciones de prevencion, atencion y control, a traves
de procesos de coordinacion interinstitucional del fortalecimiento de los organismos de
seguridad del Estado

4.3.2.3.4 POR UNA SEGURIDAD MUNICIPAL
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5.0 ASPECTOS FINANCIEROS DEL MUNICIPIO

Con el proceso de descentralizacion ordenado desde la Constitucién Politica de la
Nacion busca consolidar la fortaleza de los municipio y de los entes Territoriales desde
el punto de vista fiscal y su viabilidad financiera, de manera que la autonomia sea una
realidad evidenciada en mejore ingresos, ahorro y capacidad de pago que junto con los
recursos que transfiere la Nacion garanticen la inversidn social que soporte el desarrollo
social de Municipio.

Como aspecto econdémico se ha tomando un derrotero, enfocandolo hacia el
fortalecimiento fiscal y financiero y las rentas dadas por la Nacion que a su vez se
contempla dentro de la Constitucion Politica para asi, conformar un mayor logro de los
objetivos por parte del Gobierno Central.

La modernizacion y descentralizacion fiscal y financiera busca una mayor cobertura
frente a las entidades Territoriales con respecto a la generacion de sus recursos
propios, y transferencias de que deben dar con responsabilidad hacia las distintas
entidades Territoriales, politicas de cofinanciacion y por que no el crédito.

El desarrollo de nuevas politicas de fortalecimiento financiero y fiscal municipal, aborda
de manera general el concepto presupuestal como un instrumento econdmico,
administrativo, politico mediante técnica de planificacion y analisis nos permita elaborar
un buen diagndstico para detectar las potencialidades y debilidades que en este campo
se presente en el municipio.

GENERALIDADES

En la parte fiscal y financiera el fortalecimiento es uno de los principios que dan
contenido a la nueva normatividad Constitucional del nuevo municipio, donde les
permiten clasificar los recursos de acuerdo a las categorias.

RECURSOS PROPIOS

Estos dentro de la Constitucién y la ley estan definidos como varias fuentes de recursos
para los fiscos locales que para el municipio son:

e Impuesto predial unificado
¢ Industria y comercio
e Desguello ganado mayor
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e Desguello ganado menor
e Tasasy tarifas y derechos

e Contribuciones
e Rentas contractuales
e Rentas ocasionales

En la organizacion territorial y fiscal en el articulo 287 de la Constitucion Nacional,
numeral tres, contempla la autonomia municipal a través de los Concejos para
establecer los tributos que les permitan a las administraciones municipales, administrar
los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

RECURSOS POR TRANSFERENCIAS

En el articulo 357 de la constitucion establece que los municipios participaran en los
Sistemas Generales de Participacion (SGP), con los porcentajes de distribucidon y
destinacion de esas rentas. Asi mismo, el paragrafo del articulo citado consagra la
participacion creciente de los municipios en los siguientes afios, al igual que la
distribucion en Libre Asignacion, Forzosa Inversion por sectores y teniendo en cuenta
las zonas urbanas y rurales.

RECURSOS DEL CREDITO

El numeral segundo del articulo 300 de la Constitucion Nacional, dispone que le
corresponde alas Asambleas Departamentales, dictar las Ordenanzas relacionadas
con el apoyo financiero y crediticio de los municipios y diversas leyes, asi como la Ley
57 de 1989, la cual crea a FINDETER.

Ubald no ha utilizado los recursos del crédito que le ofrece FINDETER ni otras
entidades gubernamentales. El crédito que muestra el municipio es los afios de analisis
nos indica que es moderado y que no a incrementado.

Demuestra que el servicio a la deuda que en el ailo 2004, representa 0 % del total de la
inversion, para 2005, representa el 0% del total de la inversion; para 2006 el 0%; y el O
% para el 2007, del total de la inversion y que segun el cuadro de gastos afio a afio no
ha tenido servicio a la deuda el cual fortalece al el municipio sin ningun incremento.
(ver cuadro de gastos No. )
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RECURSOS POR COFINACIACION

Este término no figura en la Carta Magna; sin embargo, su esencia se encuentra
enmarcada en diversos textos. En materia de los sectores de Educacién, Salud, Agua
Potable y Saneamiento Basico Ambiental, Deporte, Cultura y Recreacion, Sistemas de
Planeacién, de Situado Fiscal, entre otros, encontramos que practicamente se usa el de
Findeter, y en menor medida de otros sectores crediticios. En este sentido el municipio
de Ubal& en el periodo 2008 y 2011 no ha hecho uso, en su mayoria, de éstos recursos,
que en la Constitucion de 1991 y segun la Ley 715 de 2002, le otorga a través de las
competencias y recursos que le corresponde.

PRESUPUESTO

Es el instrumento aprobado politico-econémico y administrativo, que se plasma dentro
del plan financiero del Gobierno den forma de programas anuales de actividades, y a la
vez buscando los servicios esenciales, donde indican origen y montos d los recursos
gue se espera recaudar, el costo de dichos programas en funcién de los resultados que
se pretenden alcanzar y recursos necesario para lograrlos.

Como nos muestran los cuadros de presupuesto de 2008 a 2011, el presupuesto de
Ubala estd dado como un instrumento cuya eficacia permite el cumplimiento de lo
formulado en el Plan de Desarrollo Local. Asi, si se quiere asegurar la ejecucion de los
programas, es necesario incluirlos en el presupuesto municipal.

En la administracion utilizamos los procedimientos presupuéstales para controlar su
debida ejecucion; a su vez los Planes de Desarrollo, también deben ser flexibles y
realistas, de tal forma que permitan su inclusion presupuestal de manera coherente y
ordenada.

Es necesario tener en cuenta que el desarrollo y el crecimiento deben ir ligados; de
igual manera para la planeacion y el presupuesto Municipal, es necesario crear
esfuerzos de planificacién local, que implican la definicion de objetivos y proyecciones a
corto, mediano y largo plazo.

El municipio deberéa crear y elaborar instrumentos de accidén inmediata, para el manejo

adecuado de sus recursos, los cuales se reflejan en un plan de ingresos y gastos.

EN SU TENDENCIA TEORICA
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Nos permite analizar la evolucion que se ha tenido en el tiempo en la utilizacién de los
presupuestos como herramienta fiscal, financiera y de planificacion. Es asi, que nos
muestra la variacion en el presupuesto del afio del afio 2004 con respecto a 2005, el
cual es del 1.04%, variacion alta, dada por que en 2004 hubo estancamiento financiero
y por ende estancamiento en el desarrollo municipal ( ver comportamiento cuadros Nos.
1,2).

Segun la variacién en los dos siguientes afios, es proporcional a la asignacion de
recursos provenientes del Sistema General de Participacion (S.G.P), en este municipio,
con respecto a los demés del Departamento.

Periodo comprendido entre 2004 y 2007 (ver cuadro 1-2)

PRESUPUESTO VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIACION

ANOS PRESUPUESTO EJECUTADO
2004 7.557.992 7.176.013 0.95%
2005 8.346.224 8.687.169 1.04%
2006 9.942.580 8.841.093 0.89%
2007 12.854.340 9.335.756 0.73%
2008 7.414.056 0 0

Fuente: Planeacién Departamental afio 2008
Secretaria de Hacienda municipio afio. 2008
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ESCENARIOS FINANCIEROS ANOS 2004 - 2007
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o Escenario| Escenario | Escenario| Escenario
ng'g" CONCEPTOS Financiero|Financiero|Financiero| Financiero
Afio 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Afo 2007
1 INGRESOS 7.557.992] 8.346.224] 9.942.580] 12.854.340
11 INGRESOS CORRIENTES 4.468.922] 4.872.339] 5.001.488] 6.902.921
111 TRIBUTARIOS 552.697 565.406 639.846 905.405
111010] Impuesto Predial Unificado (Incluyd ~ 200.000 214.000 238.764 366.832
Sobretasa Ambiental ( O]
111010 ﬁa}rﬂ\cipacién del predial para lag 0 0 0 0
307A Impuesto de Circulacién y Transito 0 0 0 270
111020] Impuesto de Industria y Comercio 210.000 222.600 239.549 336.074
111021] Sobretasa a la Gasolina 40.000 42.400 43.978 46.210
111020] Impuesto de Espectaculos Puablico 20 20 0 0
111021] Impuesto sobre Rifas y Apuestas 30 30 32 100
111020] Impuesto de Avisos y Tableros 28.500 30.210 31.860 41.986
111021] Impuesto de Deguello de Ganado N 600 636 0 271
111020] Impuesto de Delineacion Urbana 50 1.200 0 0
112010] Impuesto sobre Servicio de Alumb 0 0 0 0
112050 Impuesto al Transporte Hidrocarbuf 0 0 0 0
111021] Estampillas 66.197 53.000 55.196 75.304
111021] Estampilla Pro-Palacio 0 0 0
111021] Estampilla Pro-Desarrollo 0 0 0
111021] Estampilla Pro-Electrificacion Rural 0 0 0
111021] Estampillas Pro-Turismo 0 0 0
111021] Otras Estampillas 66.197 53.000 55.196 75.304
111021] Sobretasa Bomberil 0 0 0 0
308A Otros Ingresos Tributarios 7.300 1.310 30.467 38.358
112 NO TRIBUTARIOS 3.916.225] 4.306.933] 4.361.642] 5.997.516
11201 | Tasas y Multas 50.100 56.280 0 189.131
11202 | Arrendamientos 8.000 8.480 0 8.398
11203 | Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 37.553 54.810
11204 Contribuciones 7.338 0 0 0
112040 Contribucién por Valorizacién 0 0 0 0
112049 Otras Contribuciones 7.338 0 0 0
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11205
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
6A

7A
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050§
112050
11206
112060
112060
5A
11298

Alcaldia Municipal de Ubala -

Cundinamarca
Transferencias 3.634.895] 3.978.121] 4.256.632
Transferencias Corrientes (Pard  434.248 504.049 430.254
Sistema General de Particip] 434.248 504.049 430.254
Cuota de Auditaje 0 0 0
Transferencias de Capital (ParaI 2.539.730] 2.671.296] 2.638.770
Sistema General de Particip 183.933 166.386 171.277
S. G. P. Educacion - Prestaq 0 0 0
S. G. P. Educacién - Aporteq 183.933 166.386 171.277
Sistema General de Particip] 1.282.208] 1.283.244] 1.314.048
S. G. P. Salud - Subsidio De] 1.219.242| 1.222.462] 1.253.197
S. G. P. Salud - Subsidio Of 0 0 2.728
S. G. P. Salud - Plan de Ate 62.966 60.782 58.123
S. G. P. Salud - Aportes Pat 0 0 0
S. G. P. Salud - Prestacion d 0 0 0
Sistema General de Particip] 1.026.074| 1.166.514] 1.106.367
Sistema General de Participacig 47.515 55.152 47.078
Sistema General de Participaciq 0 0 0
Otras Transferencias del Ni 508.882 670.523 943.575
Empresa para la Salud -ETESA 0 0 24.781
Fondo de Solidaridad y Garanti 502.952 653.678 685.356
Otras Transferencias del Nivel 5.930 16.845 233.438
Del Nivel Departamental 152.035 132.253 244.033
De Vehiculos Automotores 2.000 2.120 1.289
Degiiello de Ganado Mayor 8.000 8.480 8.800
Otras Transferencias del Nivel 142.035 121.653 233.944
Fondos Especiales 190.792 208.372 67.457
Fondos para Prevision Social 73.318 71.630 0
Fondo de Seguridad (5% Contratd 16.825 16.000 13.956
Otros Fondos Especiales 100.649 120.742 53.501
Otros Ingresos No Tributarios 25.100 55.680 0

5.745.177
567.135
567.135

0

3.046.209

171.547

0

171.547
1.296.688
1.236.378
0

60.310

0

0
1.516.919
61.055

0
1.124.739
24.958
913.297
186.484
1.007.094
1.137
6.047
999.910
0

0
0
0
0
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12
112050
309A
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
112050
310A
121
12101
121010
121010
121010
121010
121010
121010
295A
121010
121010
12102
122
12201
12202
122020
122020
122020
122029
12203
12204
12205
12206
12298
123
124
125
12501
12502
126
112050
128

INGRESOS DE CAPITAL
Fondo Nacional de Regalias
Cofinanciacion
Regalias
Regalias Petroliferas
Regalias Carboniferas
Regalias por Gas Natural
Regalias Niquel
Oro Fisico
Explotacion Esmeraldas
Salinas
Otras Regalias
RECURSOS DEL CREDITO
Interno
Del Sector Financiero
Findeter
Fonade
Banca Comercial
Corporaciones Financieras
Institutos de Desarrollo
Para Financiar Ajuste
Otros Recursos del Sector Finary
Del Sector No Financiero
Externo
RECURSOS DEL BALANCE
Saldo en Caja y Bancos a Diciem
Recuperacion de Cartera
Ingresos Tributarios
Prestamos Concedidos - Capital
Prestamos Concedidos - Interese
Otras Recuperaciones
Reintegros
Cancelacion de Reservas
Superéavit Fiscal
Venta de Activos
Otros Recursos del Balance
RENDIMIENTO DE INVERSIONES
DONACIONES
EXCEDENTES FINANCIEROS
Excedente de Establecimientos PU
Utilidad de Empresas Industriales
APROVECHAMIENTOS
Fondo de Ahorro y Estabiliz
OTROS INGRESOS DE CAPITAL a|

Cundinamarca

3.089.070
0
0
1.580.864

o O O O O

53.584

0
1.527.280
0

O OO OO0 O0OO0O0OO0oOo

1.296.734
1.206.140

o O O O O O

90.594
0

0

0

7.040

0
204.432
204.432
0

0
0
0

3.473.885
0
0
1.553.000
0

0
0
0
0
53.000

0
1.500.000

O OO0 00000000 Oo

1.332.339
1.134.451

o

568.344
568.344
0

0
0
0

4.941.092
0
0
1.827.999
0

o O O O

30.865

1.797.134

O OO OO0 00O0O0OOo

0
2.873.566
1.549.312
25.969
25.969
0
0
0
5.993
332.413
0

0

959.879
17.646

0

0

0

0

2.581

0

219.300

Alcaldia Municipal de Ubala -

5.951.419
0
0
1.742.703

o

1.742.70

O OO OO OO O0OO0OO0OO0OWOOOoOOoOOoOOo

1.997.441
983.468

o O O O O

26.623
987.350

2.211.275

OO OO OO0

Fuente: Planeacion Nacional.
Planeacién Departamental.
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Secretaria de Hacienda municipio.
PROYECCION DE INGRESOS 2004- 2007

ANO 2004 Eisncaenncailgroo E%ESSUCION Eisnc;nncailrelfo Eggé:UCION E;cengrio Sudlelieion
Afio 2005 Af0 2006 Financiero e
Afo 2007
7,176,013 8,346,224 8,687,169 9,942,601 8,841,093 12,854,340 9,335,726
4,288,281 4,872,339 5,483,837 5,001,509 4,511,780 6,902,921 5,230,197
554,703 565,406 716,708 639,867 690,214 905,405 806,576
172,135 214,000 282,912 238,764 257,501 366,832 318,156
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 270 0
212,642 222,600 284,205 239,549 265,116 336,074 278,587
53,973 42,400 53,661 43,978 49,556 46,210 56,632
0 20 0 0 0 0 0
105 30 50 53 1,331 100 20
31,607 30,210 31,629 31,860 33,910 41,986 23,659
774 636 624 0 361 271 683
0 1,200 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
73,717 53,000 61,219 55,196 74,705 75,304 86,963
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
73,717 53,000 61,219 55,196 74,705 75,304 86,963
0 0 0 0 0 0 0
9,750 1,310 2,408 30,467 7,734 38,358 41,876
3,733,578 4,306,933 4,767,129 4,361,642 3,821,566 5,997,516 4,423,621
33,677 56,280 60,389 0 15,570 189,131 116,578
11,000 8,480 12,824 0 8,850 8,398 10,593
0 0 0 37,553 67,465 54,810 25,083
3,257 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
3,257 0 0 0 0 0 0
3,555,734 3,978,121 4,345,765 4,256,632 3,670,555 5,745,177 4,271,367
408,890 504,049 504,049 430,254 430,254 567,135 526,299
408,890 504,049 504,049 430,254 430,254 567,135 526,299
0 0 0 0 0 0 0
2,537,288 2,671,296 3,171,281 2,638,770 2,638,770 3,046,209 3,037,663
200,666 166,386 166,386 171,277 171,277 171,547 181,106
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0 0 0 0 0 0 0
200,666 166,386 166,386 171,277 171,277 171,547 181,106
1,237,675 1,283,244 1,279,180 1,314,048 1,314,048 1,296,688 1,295,318
1,179,558 1,222,462 1,218,398 1,253,197 1,255,753 1,236,378 1,236,502
0 0 0 2,728 172 0 0

58,117 60,782 60,782 58,123 58,123 60,310 58,816

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
1,051,432 1,166,514 1,670,563 1,106,367 1,106,367 1,516,919 1,499,184
47,515 55,152 55,152 47,078 47,078 61,055 62,055

0 0 0 0 0 0 0
358,618 670,523 514,206 943,575 838,863 1,124,739 728,749
0 0 0 24,781 25,811 24,958 24,883
355,653 653,678 492,810 685,356 660,026 913,297 534,624
2,965 16,845 21,396 233,438 153,026 186,484 169,242
134,314 132,253 99,170 244,033 261,928 1,007,094 633,516
2,268 2,120 4,217 1,289 1,103 1,137 2,081
7,531 8,480 7,142 8,800 6,632 6,047 8,325
124,515 121,653 87,811 233,944 254,193 999,910 623,110
96,193 208,372 184,449 67,457 49,667 0 0
61,220 71,630 45,119 0 0 0 0
13,776 16,000 7,742 13,956 28,536 0 0
21,197 120,742 131,588 53,501 21,131 0 0
33,717 55,680 163,702 0 9,459 0 0
2,887,732 3,473,885 3,203,332 4,941,092 4,329,313 5,951,419 4,105,529
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
1,441,359 1,553,000 1,284,296 1,827,999 1,341,226 1,742,703 1,332,258
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

53,584 53,000 0 30,865 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
1,387,775 1,500,000 1,284,296 1,797,134 1,341,226 1,742,703 1,332,258
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1,206,140 1,332,339 1,332,339 2,873,566 2,877,986 1,997,441 1,997,441
1,206,140 1,134,451 1,134,451 1,549,312 1,549,312 983,468 983,468
0 0 0 25,969 30,398 0 0
0 0 0 25,969 30,398 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 5,993 5,993 0 0
0 197,888 197,888 332,413 332,404 26,623 26,623
0 0 0 0 0 987,350 987,350
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 959,879 959,879 0 0
35,801 20,202 52,493 17,646 42,645 2,211,275 775,830
0 0 0 0 0 0 0
204,432 568,344 534,204 0 0 0 0
204,432 568,344 534,204 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 2,581 11,989 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 219,300 55,467 0 0

Fuente: Planeacion Departamental afio 2008
Secretaria de Hacienda municipio afio. 2008

MARCO FISCAL A MEDIANO PLAZO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL ESCENARIOS FIANCIEROS.
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Escenario | Escenario | Escenario | Escenario
QONCEPTCS Financiero | Ananciero | Fnanciero | Financiero
Ao 2008 | Aio2000 | Aio2010 | Ao 011
INGRESCS 74405 778475 806149 841998
INGRESOS QORRENTES 43683] 452674 A7ATE] 4924174
837.64 BLAH 9026 100803
TRBUTARCS 36.832 33K.174 400531, 416.604
Inpuesto Predial Unificado (Induye Conpensacion por predia de Resguerdos Indigenes) o Q q (0
Schretasa Arhiental ( O Partidpedicn ol predidl peralas CAR) 0 24 s 37
Inpuesto de Qrcdadényy Tréarsito Senido Pldico 336.074 32873 366.993 3BL673
Impuesto de IndLstriay Caerdio 46.210 48521 50461 2483
Saretasa alaGasdira o Q q (0
Inpuesto de Espectéouios Plhlicss 100 105 109 114
Inpuesto sore Rfas y Apuestas 41.985 24.08 45849 47,683
Impuesto de Avises y Tablercs 271 23 29 33
Inpuesto de Deguello de Ganado Menor o Q 0 0
Inpuesto de Delineadion Urbera 0 g g a
Inpuesto sore Senvidio de Alurrado PUdlico o Q q 0
Impuesto a Transparte Horocarburas 2504 76129 70174 .34
Estapilles 0 Q 0 0
Estanpilla Pro-Pdado O Q a q
Estaniilla Pro-Desamdllo o Q 0 0
Estanpilla Pro-Bectrificadon Rurdl O Q a q
Estanillas Pro-Tuiso 254 7619 79174 .34
Cras Edtaniilas 0 Q Q 0
Sdretasa Bonberil
Qrros Ingresos Tributarios 23353 2454 255071 26521
TOTAL INGRESOS PARA LA VIGENCIA 2008 -2011
PROYECTADOS $ 31.714.959

Fuente: Planeacién Departamental afio 2008
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NOTRIBUTARIOS 34482 3620689 3765516 3916137
Tasasy Mitas 227028 238319 247915 257.831]
Arendarrientos 8398 8818 9171, 9.537
Alquiler de Meguinariay Ecuipo 54.810 57551, 50.853 62.247
Contribuciones o o o o

Conttribucion por Valorizacion 0 0 0 0
Qtras Cortribuciones 0 0 0 o
Transferencias 3158039 3315941 3448579 353652
Transferencias Corrientes (Para Funcionamiento) 321229 337.290 350.782 364.813
Sistema Genera de Participaciones - Propésito General (Libre Destinacion) 321.229 337.290 350.782 364.813
Quotade Auditagje 0 0 0 0
Transferencias de Capital (Para Inversion) 2230996 2342546 2436248 2533698
Sistema General de Participaciones -Educacion- 157371 165.240 171849 178723

S. G. P. Educacion - Prestacion de Senicios 0 0 0 0

S. G. P. Educacion - Aportes Patroneles (Calidad) 157.371, 165.240 171.849 178.723
Sisterma General de Participaciones -Salud- 1206207] 1265467] 1316089 1.368.729

S. G P. Sdud - Subsidio Demenda 1151742 1200329 12577020 1.308.010

S. G P. Saud - Subsidio Oferta 0 0 0 0

S. G. P. Salud - Plan de Atendion Bésica (Pab) 53465 56.138 5834 60.719

S. G P. Sadud - Aportes Patrondles 0 0 0 0

S. G P. Sdlud - Prestadion de Senidios o o o o
Sistema Genera de Participaciones Propdsito General (Forsoza Inversion) 826.018 867.319 902.012 938.092
Sistema General de Participaciones-Alimentacion Escolar 42.400 44.520 46.301] 48153
Sistema General de Participaciones-Municipios Riberefios Rio Magdalena 0 0 0 0
Qtras Transferencias del Nivel Central Necional 508.630 628,562 653.704 679.852
Empresa para la Salud -ETESA- 24.953 26.206 21.24 28344
Fondo de Sdlidaridad y Garartias -FOSYGA- 573672 602.356 626450 651.508
QOrras Transferendias del Nivel Nacional 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 7.184 7543 7.845 8159
De \Vehiculos Automotores 1137 119 1242 1.291§
Deglillo de Ganado Mayor 6.047] 6.349 6.603 6.867
Qtrras Transferendias del Nivel Departamental 0 0 0 0
Fondos Especiaes 0 0 0 0
Fondos para Prevision Social o o o o
Fondo de Segurided (5% Cortratos) -Ley 418/97- 0 0 o o
Qtrs Fondos Espediales 0 0 0 0
Qrros Ingresos No Tributarios 0 0 o o
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INGRESOS DE CAPITAL
Fondo Nacional de Regalias -FNR-
Cofinanciacion
Regalias
Regalias Petroliferas
Regalias Carboniferas
Regalias por Gas Natural
Regalias Niquel
Oro Fisico
Bxplotacion Esmeraldas
Sdlinas
QOtras Regdlias
RECURSOS DEL CREDITO
Interno
Del Sector Financiero
Findeter
Fonade
Banca Comercial
Corporaciones Financieras
Institutos de Desarrollo
Para Fnanciar Ajuste
Orros Recursos del Sector Fnanciero
Del Sector No Financiero
Externo
RECURSOS DEL BALANCE
Saldo en Cgjay Bancos a Diciembre 31 igencia Anterior
Recuperacion de Cartera
Ingresos Tributarios
Prestamos Concedidas - Capital
Prestamos Concedidos - Intereses
Otras Recuperaciones
Reintegros
Cancelacion de Reservas
Superévit Fiscal
Venta de Activos
QOtros Recursos del Balance
RENDIMIENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS
DONACIONES
EXCEDENTES FINANCIEROS
Excedente de Establecimentas Piblicos
Utilidad de Empresas Industriales y Comerciales
APROVECHAMENTOS
Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera -FAEP-
OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3.078.176]
o
o

o

1.742.

OOOOOOOOOOOOé‘OOOOOOO

1.309473

:
o

OOOOOOOgOOOOOOOOOO

Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

3232089 3361368 3.49.823
o o 0

0 o 0l
1820838 1908032 1.979.153
0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l
1820838 1908032 1.979.153
0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0
1374947) 1420945 1.487.142
1374947 1420945 1.487.142
0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o o 0

27.300 28392 20528

o o 0

0 o 0l

o o 0

0 o 0l

o 0 0

0 o 0l

o 0 0

Secretaria de Hacienda municipio afio. 2008
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DIAGNOSTICO FINANCIERO

ANALISIS DE LOS INGRESOS

Los ingresos totales ejecutados por el municipio ascendieron, en el lapso 2004-
2007, a una tasa promedio anual del 0.95%,1.04%, 0.89%, 0.73% en términos
constantes, o que muestra a primera vista que los recursos en su conjunto tuvieron una
excelente dindmica, por cuanto a lo largo del periodo se observa una tendencia
creciente, para efectos de andlisis se tiene en cuenta como ingresos ejecutados los
valores efectivamente recaudados sin tomar los recursos del balance; a continuacion se
muestra en la grafica el comportamiento de los mismos :

INGRESOS CORRIENTES

8000000

6000000 - ./_’_/' .
——ARO

7))
% 4000000 —s INGRESOS
o 2000000

O ¢ ! ¢ I ¢ I ¢
204 205 2006 2007
VIGENCIAS

MILES DE

Valores en miles de pesos
Fuente : Secretaria de Hacienda de Ubala

EL incremento de los ingresos corrientes se debe especialmente al comportamiento
de los ingresos tributarios los cuales aumentaron dentro del periodo de analisis en un
1.02% con respecto a los afios 2004-2005, con 1.42% respecto a los afios 2006-2007,
equivalente a $ 639.846.millones de pesos; incremento en el Sistema General de
Participaciones como resultado de la eficiencia fiscal y administrativa en el afio 2007
en $ 905.405. millones en el periodo de administracion.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES
2004-2007
(Miles de pesos)

INGRESOS
TOTALE
CONCEPTOS 2004 2005 2006 2007 S

TOTAL 7.557.9 9.942.5 12.854.3 38.701.1
INGRESOS 92| 8.346.224 80 40 36
1.1. INGRESOS 4.468.9 4.872.3 5.001.4 6.902.92 21.245.6
CORRIENTES 22 39 88 1 70
2.663.35
Tributarios 552.697 565.406 639.846 905.405 4
No Tributarios 281.330 304.944 105.010 252.339 943.623
3.634.8 3.978.1 4.256.6 5.745.17 17.614.8
Transferencias 95 21 32 7 25
1.2. RECURSOS 3.089.0 3.473.8 4.941.0 5.951.41 16.455.4
DE CAPITAL 70 85 92 9 66
1.580.8 1.553.0 1.827.9 1.742.70 6.704.56
Cofinanciacion 64 00 99 3 6

Recursos del
crédito 0 0|0 0 0
Recursos del 1.296.7 1.332.3 2.873.5 1.997.44 6.500.08
balance 34 39 66 1 0
Rendimientos 2.211.27 3.250.82
financieros e Invers. 211.472 588.546 239.527 5 0

Discriminacién S.G.P. en las 4 Vigencias

SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES

2,004

2,005

2,006

2,007

TOTAL

Alimentacién Escolar

47.515

55.152

47.078

61.055

210.800

Salud

1.282.208

1.283.244

1.314.048

1.296.688

5.176.188
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Educacion 183.933 166.386 171.277 171.277 692.873
Agua Potable 420.690 478.271 453.610 621.937 1.974.508
Deporte 41.043 46.661 44.256 60.677 192.637
Cultura 30.782 34.995 33.191 45.508 144..476
Otros Sectores 430.951 489.936 464.674 637.106 2.022.667
Libre destinacién 434.248 504.049 430.254 567.135 1.935.686
TOTAL 2.871.370 3.058.694 2.958.388 3.461.383 12.349.599

Valores en miles de pesos
Fuente : Secretaria de Hacienda de Ubala

Durante la vigencia 2004-2005, 2006 a 2007 el principal recurso para el municipio esta
representado por las transferencias del sistema de general de participaciones en un
1.07%, 1.35%. Dentro de los ingresos propios los que mayor impacto presentan son
los ingresos tributarios los cuales estan representados por el impuesto predial, industria
y comercio, sobretasa a la gasolina el cual en el afio 2007 presento un asenso al
cierre de la vigencia, la apertura de nuevas estaciones de servicios en seria mas
rentable con respecto a este recurso, en el municipio.

PARTICIPACION DE INGRESOS |
ETRIELUTARIOS
34000000 -
annnnono A oMo TRIEUTARIOS
25000000 -
MILES DE 000000 4 OTRAMNEFERENCIAS
FESOS 13333333 : B COFIMAMCIACION
A000000 4 Tl
0 _nfhﬁ—_l.ﬁ—h_gl_hﬂp @ RECLRSOS DEL CREOTO
2004 2005 2006 2007
m RECURE0E DEL BALAMNCE
VIGENICAS
O REMDOIFIENT O
FINAMNCIERDOS
VIGENCIAS 2004 2005 2006 2007
TRIBUTARIOS 556,697 565,406 639,846 905,405
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NO TRIBUTARIOS 281,330 304,944 105,010 252,339
TRANSFERENCIAS 3,634,895 30,978,121 4,256,632 5,745,117
COFINANCIACION 1,580,864 1,553,000 1,827,999 1,742,703
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0 0
RECURSOS DEL BALANCE 1,296,734 1,332,339 2,873,566 1,997,441
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 211,472 588,546 239,527 2,211,275

Alcaldia Municipal de Ubala -

Valores en miles de pesos

Fuente : Secretaria de Hacienda de Ubala

El Municipio de Ubala, tiene una alta dependencia de las transferencias
realizadas por el gobierno nacional a través del sistema general de participaciones
lo cual ha representado un 43% de los ingresos durante el periodo de 2004 a 2007,
asi como también se han generado recursos de capital representados en superavit
el cual no constituye un ingreso constante.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

2004-2007
(miles de pesos constantes)

INGRESO NO TRIBUTARIO 2004 2005 2006 2007
TOTAL 3.916.225 4.306.933 3085 5.997.516
1. Tasas, y Multas 50.100 56.280 0 189.131
2. Arrendamientos 8.000 8.480 0 8.398
3. Alguiler de Maquinaria. y E. 0 0 37.553. 54.810
4. Multas y sanciones 0 0 0 0
5. Contribuciones 7.338 0 0 0
6. Fondos Especiales 190.792 208.372 67.457 0
Del nivel nacional 508.882 670.523 943.575 1.124.739
Otros Fondos 434.248 504.049 430.224 575.533
2.638.77
7. Participaciones Nacional. 2.539.730 2.671.296 0 3.046.209
Del nivel Departamental 152.035 132.253 244.033 1.007.094
Convenios 0 0 0 0
8. Otros ingresos no tributarios 25.100 55.680 0 0

En cuanto a los ingresos por “tasas, tarifas y servicios”, éstos han venido creciendo
a lo largo del periodo a una tasa promedio anual del 3.36%. Su componente mas
importante corresponde a la tarifa de “Acueducto, alcantarillado y aseo” y a partir del
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2007. el cual se incremento el recaudo por alquiler de maquinaria. Se incorporo dentro
de este grupo los recursos generados por Arrendamientos con un 0.99%,

En cuanto a los recursos de capital y balance debe tenerse en cuenta aunque en
los ultimos afios ha sido recurrente no debe considerarse un recursos permanente ya
que estos son el resultado de saldos de vigencias anteriores no ejecutados y cuyo
comportamiento no es siempre homogéneo.

Dentro de los fondos especiales se ubican el fondo local de salud el cual se alimenta
con los recursos provenientes del sistema general de participaciones y de Fosyga y
Etesa, los cuales se han incrementado de acuerdo a los lineamentos establecidos por
el gobierno nacional para la continuidad y ampliacion del subsidio a la demanda en
salud. Igualmente encontramos otros fondos el cual durante la ultima vigencia se ha
venido incremento en un 1.34% por cuanto el gobierno nacional amplio la base de esta
contribucion a todos los contratos de obra.

El municipio ha contado hasta ahora con una fuente estable de financiacion ya que
los recursos en su conjunto muestran una tendencia creciente. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta que dentro del presupuesto se encuentran incluidos ingresos que el
municipio por dar cumplimiento a la normatividad debe excluir como lo son los
recursos provenientes de acueducto, alcantarillado y aseo.

COMPORTAMIENTO DE IMPUESTOS
2004-2007

COMPORTAMIENTO IMPUESTOS

8 400000
2 BIVIGENCIAS
g 0000 BPRED UNIF
& 200000 1 OINDUCOM
“ 100000 | 0 SOBR GASOL
§ 0 WAVIS Y TABL

2004 2005 2006 2007 ~|EIDEGGANAD

VIGENCIAS B DEL URBAN
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Fuente: Secretaria de Hacienda de Ubala/ Ejecucién activa del municipio

En los dltimos cuatro afos el impuesto Predial se ha mantenido con excepcion de
la vigencia 2005 en el cual se incremento su recaudo como consecuencia de los
procesos de cobro persuasivo realizados a través de la secretaria de hacienda
municipal. El impuesto de industria y comercio ha incrementado su recaudo en un
1.60% respecto al 2004 lo anterior como resultado de la ejecucion del censo de
industria y comercio y el desarrollo del programa de fiscalizacion. Cabe resaltar que
los ingresos tributarios mas importantes para el Municipio estan representados por
impuesto predial, sobretasa a la gasolina e industria y comercio

INGRESOS TRIBUTARIOS

2004-2007
(Miles de Pesos)
2004 2005 2006 2007
1.1.1 .TRIBUTARIOS 479.200 511.096 554.183 | 791.473
1.1.1.1. Impuestos Directos 200.000 214.000 238.764 | 366.832
Predial unificado 200.000 214.000 238.764 | 366.832
1.1.1.2. Impuestos Indirectos 279.200 297.096 315.419 | 424.641
Industria y comercio 210.000 222.600 239.549 | 336.074
Avisos, tableros y vallas 28.500 30.210 31.860 | 41.986
Sobretasa a la gasolina 40.000 42.400 43.978 | 46.210
Deguello de ganado 600 636 0]271
Delineacion urbana 50 1.200 0 0
Espectaculos publicos 50 50 32 100

Fuente: Secretaria de Hacienda de Ubala/ Ejecucién activa del municipio

IMPUESTOS MUNICIPIO DE UBALA
2007
Precios corrientes
(Miles de pesos)
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Impuesto 2007 Part%
Impuestos Directos 366.832 154
Predial unificado 366.832 1.54
Impuestos Indirectos 424.641 7.33
Industria y Comercio 336.074 1.40
Avisos y Tableros 41.986 1.32
Sobretasa a la Gasolina 46.210 1.05
Deguello de Ganado 271 0.43
Delineacién Urbana 0 0
Espectaculos Publicos 100 3.13
Total 791.473 8.87

Fuente: Secretaria de Hacienda de Ubalé/ Ejecucion activa del municipio

De acuerdo con la grafica el impuesto de industria y comercio se encuentra
ocupando un lugar representativo dentro de los ingresos tributarios, igualmente se
observa un comportamiento ascendente y permanente en las pequefios impuestos
como la delineacibn urbana, deglello de ganado menor, avisos y tableros, y
espectaculos publicos.

ANALISIS DE LOS GASTOS

Los gastos de funcionamiento del Municipio de acuerdo con los limites establecidos
por la Ley 617 actualmente alcanzan 78.41% de los ingresos corrientes de libre
inversion.

Aunque el Municipio se ha mantenido en los limites establecidos por la Ley 617
durante la vigencia 2004-2007 se ha presentado un aumento promedio del 1.02%, por
lo cual la administracion debe buscar e implementar mecanismos que permitan la
sostenibilidad del gasto de funcionamiento sin desmejorar la calidad en la prestacion del
servicio.
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EVALUACION DEL GASTO DISERY DEDA

DO GTOS INVERSION

250000001
200000001

MILES DE 15000000
PESOS 100000001
50000001

0,

@ GTOS FUNCTO

DOVIGENCIAS

2004 2005 2006 2007
VIGENCIAS

Fuente : Secretaria de Hacienda de Ubaléa/

Al analizar la composicion del gasto se observa que el rubro de funcionamiento ha
aumentado en promedio el 53% manteniendo su participacion dentro de los gastos en
un .25% a 22% a lo largo de los cuatro afios. Dentro Del periodo de analisis el
municipio no se vio afectado por procesos de reestructuracion de personal sin embargo
cabe resaltar que el aumento en los gastos de funcionamiento representa un
porcentaje mayor al incremento del IPC. También se debe tener en cuenta que el
Municipio posee un pasivo pensional que alcanza la suma de los 16.000.000 millones
de pesos segun céalculo actuarial realizado a través del Fonpet y para el cual no se han
destinado mayores recursos el cual corresponde a los gastos de funcionamiento.
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EVOLUCION DEL GASTO TOTAL
2004-2007
(Miles de pesos constantes)

CONCEPTOS 2004 2005 2006 2007
6.019.02 6.772.82 11.765.40
TOTAL GASTOS 9 8 7.892.391 3
1. GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 777.089 892.429 817.569 1.168.441
Gastos de personal 478.514 600.369 425.245 612.927
Gastos generales 298.575 292.060 392.324 555.514
Transferencias
corrientes 82.093 91.394 36.711 96.109
2. GASTOS DE 5.159.84 5.789.00 10.500.85
INVERSION 7 5 7.038.111 3
3. SERVICIO DE LA
DEUDA 0 0 0 0

Fuente: Planeacion Departamental afio 2008
Secretaria de Hacienda municipio afio. 2008

Servicio de la Deuda

Al inicio del periodo vigencia 2004 el Municipio no poseia créditos con ninguna
entidad Bancaria y Gubernamental. En el periodo 2004-2007, a la fecha no se tiene
crédito.

Gasto de Inversion

Al comparar los afios extremos del periodo se observa un importante incremento de
la inversion en términos reales, con una tasa del 99%, lo que se confirma al evidenciar
qgue durante todos los afios este gasto crecio, el principal sector de inversién
corresponde a salud en el cual se realizaron ampliaciones de cobertura de la poblacion,
seguido de agua potable en donde se incluyen proyectos como la reposicién de redes
de acueducto y el acueducto interveredal, igualmente se resaltan incrementos de
inversion en los sectores de prevencién y atencion de desastres, grupos vulnerables,
una inversion sostenible en los sectores de desarrollo investigacidon y asistencia
técnica, deporte, cultura y alto incremento en el sector de infraestructura vial en el
cual se llevaron cabo proyectos de mantenimiento y construccion de vias.
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ESTRUCTURA DEL GASTO DE INVERSION

2004-2007
GASTO DE INVERSION 2004 2005 2006 2007
EDUCACION 208.642 197.181 171.916 171.547
ALIMENTACION
ESCOLAR 47.515 72.816 60.528 64.945
1.291.90 1.326.46 1.345.04 1.315.93
SALUD 8 5 6 1
AGUA POTABLE 469.105 593.368 576.696 619.712
DEPORTE 53.570 51.863 44.255 58.333
CULTURA 35.573 37.783 36.229 43.924
SECTOR ENERGETICO 20.232 39.672 30.005 16.242
PROMOCION DEL

DESARROLLO

INSTITUCIONA 50.000 10.000 0 0
VIVIENDA. 53.058 80.061 49.664 206.840
INFRAESTRUCTURA VIAL 121.237 164.256 104.453 152.999
INFRAESTRUCTURA Y

OTROS 75.335. 83.750 80.768 391.400
DESARROLLO.

AGROPECUARIO, Y MINERO 80.000 134.236 92.001 60.684
REGALIAS 89.895 57.890 30.865 0
SUBSIDIOS PARA EL 1.123.46 1.585.42 1.613.01

ACCESO A LA POBLACION 891.935 8 5 8
JUSTICIA 104.770 108.000 112.448 69.400
FORMACION BRUTA DE

CAPITAL Y OTROS, REC. 1.607.09 1.708.19 2.717.81 5.715.87

PROPIOS 2 6 7 2

Fuente: Secretaria de hacienda 2008

SITUACION AHORRO CORRIENTE Y SUPERAVIT PRESUPUESTAL

El balance entre ingresos corrientes (sin incluir transferencias de capital ni
convenios) y gastos corrientes, muestra importantes niveles de ahorro para todos los
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afos del periodo de andlisis. El ahorro es ocasionado por el recaudo tributario, que se
hace mas evidente en el 2003, y por las transferencias de la nacion de libre destinacion,
en otros; tales recursos, a su vez, permitieron sufragar los gastos de funcionamiento y
generar un excedente

ESCENARIOS FINANCIEROS DE GASTOS Y EJECUCION ANOS
2004 - 2007
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Escenario Escenario Escenario EJECUCION A
Financiero Financiero ES(I)ESCUCION Financiero Eg(I)EéZUCION Escenario g::.CDIIIEEMBRE DE
Afio 2004 |Afio 2005 Afio 2006 Financiero  |ooo7
Afio 2007
6.140.118 6.898.402 6.457.240 8.036.395 7.413.528|11.905.834 11.057.539
777.089 892.429 855.241 817.569 996.411 1.168.441 1.255.361
478.514 600.369 579.008 425.245 615.142 612.927 714.438
323.417 411.027 395.137 248.643 438.858 409.413 510.972
46.235 65.320 65.438 54.475 54.355 101.608 101.596
34.865 47.600 47.866 33.230 33.200 66.398 66.398
2.500 0 0 0 0 7.098 7.086
8.870 17.720 17.572 21.245 21.155 28.112 28.112
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
108.862 124.022 118.433 122.127 121.929 101.906 101.870,
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
108.862 124.022 118.433 122.127 121.929 101.906 101.870,
83.953 96.099 92.717 94.973 94.898 80.450 80.446
24.909 27.923 25.716 27.154 27.031 21.456 21.424
298.575 292.060 276.233 392.324 381.269 555.514] 540.923
19.964 39.912 39.784 27.769 27.729 44.803] 44.788]
278.611 252.148 236.449 364.555] 353.540, 510.711 496.135
0 0 0 0 0 78.335 0
82.093 91.394 85.872 36.711 36.711 96.109 96.068
82.093 91.394 85.872 36.711 36.711 96.109 96.068
82.093 71.630 66.108 0 0 74.665 74.624
0 0 0 0 0 0 0
65.045 71.630 66.108 0 0 74.665| 74.624
17.048 0 0 0 0 0 0
0 19.764 19.764 36.711 36.711 21.444 21.444
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 19.764 19.764 36.711 36.711 21.444 21.444
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0
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10.500.853
3.171.963
171.547
52.553
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0
0
0
116.469
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0
0
0
0
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0
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46.380 68.980] 73.848 111.105 93.131 132.463 133.250
38.760 25.700] 25.515] 32.000] 23.533 96.551] 96.327|
123.000 116.420 53.872 134.663 90.504 129.320 124.134
0 0 0 0 0 0 0
114.292 0 0 0 0 0 0
41.800 35.941] 29.867| 62.093] 57.178 290.293 66.417|
20.500 62.000 61.824 35.500 35.416 10.705 10.655
393.302 229.089 199.445 303.867 183.449 780.831 954.550
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
121.089 125.574 122.113 144.004 141.220 140.431 133.166
71.289 71.874 68.413] 82.804 80020 75376 68111
0 0 0 0 0 0 0
49.800 53.700 53.700, 61.200 61200, 65055 65055
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Planeacion Departamental afio 2008
Secretaria de Hacienda municipio afio. 2008

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 2008-2011

De acuerdo con estudio financiero y de conformidad como lo establece la Ley 358

De 1997, como también el decreto reglamentario No. 696 de 1.998 y la Ley 819 -
de 2003.el cual tiene como ahorro disponible para algunos créditos es de $
1.810.466.000 y cuenta con una capacidad maxima de pago de intereses de $
724.186.000.

Ver calculo de capacidad. Insertar grafica.
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Datos : Secretaria de Hacienda del Municipio. 2008
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DEPARTAVENTO DE GUNDINAVARCA
MUNGPIODE UBALA
INVERSIONY HNANZAS
TESORERAINVERSONMUNGPAL

CAPACIDAD DE ENDELDAMENTO

Alcaldia Municipal de Ubala -
Cundinamarca

(e

(sop[co] OONCEPTO EJECUCIONES VIGENCIAACTUAL
VIGENQA 2007 (Ley 358/97) Inflacién
1 INGRESOS QORRIENTES 3.091.2869 3230.3%4
2 INGRESOS TRBUTAROS 816.073 852799
3 INGRESOSNOTRBUTARCOS 150,041 166.198
4 TRANSFERENOAS 2084.04 2177.8%0
5 Reaursos del Balance 0 0
6 Regdlias 0 0
7 Rendinientos Finendieros 2113 38563
8 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.368.783) 1.419.928
9 GASTOS DE PERSONAL 510972 533960
10 GASTOS GENERALES 50923 566.260
11 TRANSFERENCIAS (exduye indenmizadiones por progranes de gjuste) 306.883 320698
12 GASTOS DE PERSONAL PRESUPUESTADOS COVDINVERSION 0
13 PAGO DE DEFIQIT DE VIGENOAS ANTERCRES o 0
14 |AHORRO CPERACIONAL (1-8) 1.732.503) 1.810.466
15 INFLACON ESPERADA 1.069 1,045
16 SITUACION DE LA DEUDA SINNJBVO CREDITO
17 SALDO DHDA = (18+18+20421-2) 0 0
18 SadoDeuda a 31ddenbre de afo anterior 0
19 Qréditos Contratados en la presente vigenda 0 0
20 Quentas por pagar a derre 2004 menos pago ddl défiat en 2006 0
21 Pasivos cortingentes estimedos 0
2 Amotizadones delaDeuda =(23+24) o 0
23 Anortizaciones Pagedss 0 0
24 Anortizaciones por Pagar end restode la vigenda o
25 INTERESES DELADELDAVIGENTE  =(26+27) 0 0
26 Intereses Pagados a lafecha de carte o 0
27 Intereses por Pager end resto de la vigenda 0
28 SITUACION D NLEVO CREDITO
2 Vlor tatel del Nuevo Orédito 0
0 Anortizaciones del nuevo aredito 0
31 Intereses del nuevo aredito 0
2 CALOULOINDICADORES
3B SALDO DEUDA OON NUEVO CREDITO = (17+29-30) 0 0
K TOTAL INTERESES =(25t31) 0 0
% SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL =(34/14) 0,00% 0,00%
3 SOSTENBILIDAD = SALDO DELIDA/ INGRESOS OORRIENTES =(33/ 1) 0,00% O.(I)",{{
37 ESTADOACTUAL DE LA ENTIDAD (SEVBFORD) VERDE |
RESUMEN
[son]ce] QOONCEPTO EJECUCIONES VIGENCIAACTUAL
VIGENJAANTERICR Ley 36897
1 INGRESOS CORRIENTES 3.091.286 3.230.34
2 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.368.783) 1.419.928
3 |AHORRO OPERACIONAL (1-2 1.732.503) 1.8104606
4 SALDO DHUDA OCON NUEVO CREDITO 0 0
5 INTERESES DE LADELDA L 0
() AHORRO DISPONIBLE PARA NUEVOS GREDITOS 1810466

7 CAPACDAD VAXIVA RESIDUAL DE PAGO DE INTERESES 724139
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SITUACION DE TESORERIA

Permite establecer el cubrimiento de las obligaciones contraidas por el Municipio a
corto plazo. Aqui se establece la diferencia entre la disponibilidad real de recursos
del Municipio y el total de obligaciones contraidas a Diciembre 31 de 2007, la cual
se resume en el siguiente cuadro.

SITUACION DE TESORERIA (miles de pesos)

Concepto ANO 2007
1. Disponibilidades * 4.361.948
1.1 Caja 4.977
1.2 Bancos 1.304.497
1.3 Inversiones temporales 7.215
1.4 Documentos por cobrar** 3.045.259
2. Exigibilidades * 3.200.412
2.1 Cuentas por pagar 3.200.412
3. Situacion de tesoreria (1-2) 1.161.536
* Saldos a 31 de diciembre de 2007 FUENTE: Tesoreria de Ubala

Es importante anotar que existen unos reconocimientos econdmicos por valor de $
380.722.000, correspondientes a una incorporacion de deudas de impuesto predial
de vigencias anteriores, los cuales fueron comprometidos para pago inmediatos.
Igualmente existe un valor por recaudar de $ 58.571.000 de recursos del SGP, valor
gue una vez revisadas las once doceavas del 2007 y la ultima doceava del 2006 no
es posible recaudar. En lo que respecta a recursos Ley 99 de 1993, aparece un
saldo por cobrar de $ 410.445.000 y una vez revisadas las cifras definitivas el valor
real a recibir por el dltimo trimestre de 2007 es de $ 358.692.000, encontrandose
una diferencia de $ 51.752.000 valor que tampoco va a llegar al municipio.

Teniendo encuenta lo analizado, si a la diferencia entre las disponibilidades y las
exigibilidades, le restamos los hechos econémicos que no se van a cumplir, el valor
real de la situacion de tesoreria a Diciembre 31 de 2007 es aproximadamente de $
670.491.000.
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RELACION DE GASTOS DE ORGANOS DE CONTROL (CONCEJO Y PERSONERIA)

GASTOS DEL CONCEJO

Numero de Concejales 11
Salario Mensual del Alcalde 2.290
Salario Diario del Alcalde 76
Maximo nimero de sesiones pagaderas (Municipio de 6 categoria) 82
Estimado Honorarios Concejales 68.552
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion 1.375.985
Limite de Gasto del Concejo Municipal = Honorarios Concejales + 89.192
1.5% de los ICL destinacion.

Partida aprobada para el Concejo en el presupuesto del afio 2.008 75.376
Menor valor aprobado 13.816

En el presupuesto aprobado por el Concejo para el afio 2.008, la partida asignada para el Concejo Municipal fue de $
75.376.000 y el monto maximo permitiido por la Ley 617 de 2000, dada la categoria del Municipio es de $ 89.192.000, por lo
cual se podran hacer adiciones hasta por valor de $ 13.816.000

GASTOS DE LA PERSONERIA |
Los gastos autorizados para las personerias de los Municipios de SEXTA CATEGORIA son 150 Salarios Minimos Legales

Salario Minimo Legal Afio 2.008 461.000
Monto Maximo Autorizado g 69.150.000
Monto presupuestado para ¢ 61.200.000
Monto que debe ser adicionado al presupuesto de gastos de la Perso 7.950.000

PRESUPUESTO PROYECTADO 2008—2011
RESUMEN DE INGRESOS DEL MUNICIPIO

La proyeccion de ingresos se hizo con base en el comportamiento histérico de los
ingresos y con base en la ejecuciéon 2007. Para la proyeccion de los recursos 2008 se
tom¢ la tasa de inflacion del 5%, lo anterior supone que el municipio debera mantener
en términos reales los mismos ingresos del 2007; del 2009 en el 5% y en adelante se
tomo como base una tasa de inflacion del 4%.

CONCEPTOS 2008 2009 2010 2011
1. Total ingresos 7.414.056 7.784.759 8.096.149 8.419.995
1.1. Ingresos corrientes 1.177.841 1.236.733 1.286.202 1.337.650
- Tributarios 887.605 931.985 969.265 1.008.035
- No tributarios 290.236 304.748 316.938 329.615
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- Transferencias corrientes 0 0 0 0
1.2. Recursos parainversion 6.236.215 6.548.026 6.809.947 7.082.345
-Transferencias y participaciones inversion 3.158.039 3.315.941 3.448.579 3.586.522
- Balance del tesoro 1.309.473 1.374.947 1.429.945 1.487.142
- Otros 1.768.703 1.857.138 1.931.424 2.008.681

La proyeccion de los ingresos esta de acuerdo al techo presupuestal establecido en el
Marco Fiscal a Mediano Plazo, el cual asciende a la suma de $ 31.714.959.000

RESUMEN DE GASTOS DEL MUNICIPIO
Los gastos de funcionamiento se proyectaron tomando como base el tope de 80% de

gastos corrientes establecido en la Ley 617, y para inversion se tomo todos los ingresos
destinados a este propodsito mas el 20% de los recursos de libres inversion.

CONCEPTOS 2008 2009 2010 2011
2. Pagos 6.396.482 6.716.306 6.984.958 7.264.357
Izzj-ﬁcionamiento 1.212.698 1.273.333 1.324.266 1.377.237
2.2. Inversion 5.183.784 5.442.973 5.660.692 5.887.120

DETERMINACION DEL SUPERAVIT O DEFICIT

Las anteriores medidas permitirdn presenta superavit corriente (ver tabla) el cual se
destinara a fortalecer la inversion municipal.

CONCEPTOS 2008 2009 2010 2011
1. Total ingresos 7.414.056 7.784.759 8.096.149 8.419.995
1.1. Ingresos corrientes 1.177.841 1.236.733 1.286.202 1.337.650
- Tributarios 887.605 931.985 969.265 1.008.035
- No tributarios 290.236 304.748 316.938 329.615
- Transferencias corrientes 0 0 0 0
1.2. Recursos para inversion 6.236.215 6.548.026 6.809.947 7.082.345
-Transferencias y participaciones inversion 3.158.039 3.315.941 3.448.579 3.586.522
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- Balance del tesoro 1.309.473 1.374.947 1.429.945 1.487.142
- Otros 1.768.703 1.857.138 1.931.424 2.008.681
2. Pagos 6.396.482 6.716.306 6.984.958 7.264.357
2.1. Funcionamiento 1.212.698 1.273.333 1.324.266 1.377.237
2.2. Inversién 5.183.784 5.442.973 5.660.692 5.887.120
Superavit Total 1.017.574 1.068.453 1.111.191 1.155.638

Mejorar los niveles de inversion requiere por parte de la administracion municipal la
formulacién de planes de accién y el disefio e implementacion de un sistema de
seguimiento y evaluacion que le permita tomar decisiones oportunas, habida cuenta de
contar con un plan de desarrollo como objetivos, metas e indicadores que den cuenta
de la realidad local y de un equipo de gobierno alineado en torno a las prioridades del
plan.
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PARTE ESTRATEGICA

VIASURBANAS

ﬁ INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARNO 4
= z
x < 00 @ w
58| = 42 33 2 |8
3 w o <L —
219 5 ha 3 =) SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR | LINEA [ESPERADO ey anuaL|  META | viETA ANUAL [META ANUAL
|3 9 Lok xQ ] us BASE 2011 ANUAL
2 € =03 22 z &
a o x O 8= p
APERTURA DE vias | APERTURA DE 6 KMS KM DE VIAS CONSTRUIDAS 25 5 1 2 2 1
DE VIAS
8 APERTURA Y REALIZAR
S | » | PORUNA |MEJORAMIENTO| APERTURAY
Q | £ | MEJOR | DENUESTRA |MEJORAMIENTO| 200KM | 110KM MANTENER Y MEJORAR| KM DE VIAS EMJORADAS Y 152 100 15 25 25 15
o RED VIAL | MALLA VIALEN | DE LA MALLA 100 KM DE VIAS MANTENIDAS
Q 110 KM VIAL MEJORAMIENTO DE
NUESTRA MALLA VIAL
URBANA Y RURAL
PAVIMENTAR 1 KM DE VIAS PAVIMENTADAS ND 1 0 0.3 0.4 0.3

NUESTROS CAMINOS
VEREDAQLES

MANTENER EL 60% DE
NUESTROS CAMINOS

VEREDALES

CAMINOS VEREDALES
MANTENIDOS

100%

60%

15%

15%

15%

15%
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PARTE ESTRATEGICA

TURISMO

SOBRE TURISMO

w INDICADORES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
w
@
e z a
: |5 < 0o B w g
8 S B w82 28 Y ]
5 < ozg a s Q
H 2 § £3 £ EL;) g H g SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR s | esperaDo 2011 MET?D:;‘UAL MET?D::UAL META ANUAL 2010) MET’;D:FUAL
2 z 2 &
z g "3 g2 | 5 | &
o
0| o EscenARIOs TURisTicos|  PROMOVER 4 SITIOS | smios TuRIsTICOS PROMOVIDOS | ND 4 1 1 1 1
= % HAGAMOS| PROMOVER 4 | ESCENARIOS
2 Z | TUmismo | ESCENARIOS | TURISTICOS | ND 4
515 TURISTICOS | PROMOVIDOS
8 (=
EDUCACION SOBRE REALIZAR 8 TALLERES TALLERES REALIZADOS ° s N N 3 )

Paginalde1




PARTE ESTRATEGICA

w INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4
w
z |z g wge 8g u °
o a z o < [a]
= = < <G [Shal & <o
% 5 5 =g 22 <4 LINEA |ESPERADO|METAANUAL|  META | META ANUAL [META ANUAL]
2 2 & EoE &S < i SUBPROGRAMA | METADEPRODUCTO | DESCRIPCION INDICADOR [ 'JAEA |ESPERA ) AN 006 e )
s I s83 g z &
o o x O a= )
CREAR AL 100% LA RED
0 o 0 o o o o o
y 100% ot mab) RED CREADA 100% 25% 25% 25% 25%
=)
@
w
2
2]
2 s
EY o
z
< 3
o ) Eo CREAR POLITICAS
é’ z S POLITICASDE | CREADAS EN 0 8 UBALA SEGURA §§§S§.§f§§ﬁ:§£ﬁ ESCUELAS CREADAS 0 8 2 2 2 2
E 2 < SEGURIDAD SEGURIDAD
12} n =]
< o
[
a
12
8
5 CREACION DE 8
0 8 FRENTES DE FRENTES CREADOS 0 8 2 2 2 2
SEGURIDAD CIUDADANA
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SIN BASURAS

TRATAMIENTO DE RESIDUOS|
SOLIDOS

PRESTACION DEL SERVICIO

. INDICADORES ARO1 ARO 2 ARO3 ANO 4
g 0o z H]
o w
3 e} < waz og & <
o = o<z o S o
3 o S <ty 2 ) a ESPERADO
2 & % hgep:d g3 g e SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR LINEABASE] =1 METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
H g 283 e z &
2 o 33} L= 3 &
&
INCREMENTAR EN UN 22% LA|
COBERTURA DE AGUA PORCENTAJE DE POBLACION
57% 79% A "X | POTABLE EN EN EL CASCO |BENEFECIADA CON AGUA POTABLE ENEL|  57% 79% 5% 6% 6% 5%
URBANO Y CENTROS SECTOR URBANA
POBLADOS
o
o
@
<
>
S o
MEJOR OFERTA 2 o
DEL RECURSO 3 2 INFRAESTRUCTURA PARA EL | AMPLIAR EL ABASTECIMIENTG ( POBLACION BENEFICIADA / TOTAL DE
HIDRICO H > 8074 HAB 1211 HAB SISTEMA DE ACUEDUCTO DEAGUAENUN15%  |POBLACION )X 100 8074 HAB |1211 HAB 242 323 323 323
4
< o
(=3 <
z 5
< =
o o
H = o
: : :
5 & z
3 g 5
2 5] =
> < o
2 ° z 2 CREAR Y LEGALIZAR 10
o] o ° o 0 10 ORGANIZACION EN EL USO | JUNTAS ADMINISTRADORAS NUMERO DE JUNTAS CREADAS 0 10 2 3 3 2
3 2 s} 5] DE ACUEDUCTO
o & z
g 2 g
g I 5}
H S 2
z
2 o ]
S 2 Q o MANTENER Y REPERAR EN 5
< 5 a 9 CENTROS NUESTRAS REDES DE KM LAS REDES DE 9 CENTROS
3 g z URBANOS skm ALCANTARRILLADO ALCANTARRILLADO DEL REDES MANTENIDAS Y REPARADAS | "jpeANOS skm t t 2 t
x o b1 SECTOR URBANO
x < <
< b g
[=3 ' (%]
z o
B g £
3 £ TRATAMIENTO PRIMARIO DE| DOTAR A 130 VIVIENDAS DE 2687
Z
< z 2687 VIVIENDAS 130 ESCRETAS UNIDADES SANTARIAS VIVIENDAS DOTADAS VIVIENDAS 130 20 40 40 30
<
o
CONSTRUCCION DE 4
0 4 MICROCELDAS CELDAS CONSTRUIDAS 0 4 1 1 1 1
GARANTIZAR AL 100% LA
POR UNA UBALA 2138 HAB 100% MANEJO EFICIENTE DEL CONTINUIDAD DE LA SERVICIO PRESTADO 2138 HAB 100% 100% 100% 100% 100%

CONTINUIDAD A LA
IMPLEMENTACION DEL PGIRS|

PGIRS IMPLEMENTADO
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DIMENSION /EJE

SECTOR

INDICADORES

ARO 1

ARO 2

ARO 3

ANO 4

PROGRAMA

METADE
RESULTADO

CUATRENIO
DESCRIPCION

INDICADOR

LINEA BASE

ESPERADO
2011

SUBPROGRAMA

META DE PRODUCTO

DESCRIPCION INDICADOR

LINEA
BASE

ESPERADO|
2011

META ANUAL|

META
ANUAL

META ANUAL

META ANUAL|

SOCIAL

SALUD

POR UNA PLAN DE SALUD TERRITORIAL

IMPLEMENTACION DE LOS SEIS EJES PROGRAMATICOS

EJES PROGRAMATICOS IMPLEMENTADOS

ND

SEIS
EJES

ASEGURAMIENTO PARA
LA POBLACION
UBALENCE

GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD DE
COBERTURA EN UN
100%

COBERTURA EN REGIMEN
SUBSIDIADO

9681

100%

9681

9681

9681

9681

GARANTIZAR LA
PRESTACION Y
DESARROLLO EN LOS
SERVICIOS EN SALUD

GARANTIZAR LA
INTERVENTORIA DE LA
EJECUCION DE LOS
CONTRATOS EN UN
100% PARA VIGILAR LA
PRESTACION DEL
SERVICIO

INTERVENTORIA CONTRATADA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

SALUD PUBLICA

GARANTIZAR Y
MANTENER LA
CONTINUIDAD EN 5
PROGRAMAS EN SALUD|
PUBLICA

NUMERO DE PROGRAMAS
MANTENIDOS

IMPLEMENTAR Y
MANTENER 5
PROGRAMAS EN SALUD|
PUBLICA

NUMERO DE PROGRAMAS
IMPLEMENTADOS

POR UN MEJOR
BIENESTAR SOCIAL.

GARANTIZAR LOS 6
SUBPROGRAMAS DEL
BIENESTAR SOCIAL
INCORPORADOS EN EL

SUBPROGRAMAS
INCORPORADOS

MENOS RIESGOS
PROFESIONALES

EXIGIR UN 100% A
ENTES
EMPRESARIALES LA
IMPLEMENTACION EN
RIESGOS

RIESGOS PROFESIONALES
IMPLEMENTADOS

100%

100%

100%

100%

100%

EMERGENCIA Y
DESASTRES

PROFESIONALES
GARANTIZAR EL

SUBPROGRAMA DEL
SECTOR AMBIENTAL EN|
EMERGENCIA Y
DESASTRES
FORMULADO EN EL

PDM

SUBPROGRAMA INCORPORADOS!
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DIMENSIO
N/EJE SECTOR |PROGRAMA |SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011|TOTAL
ASEGURAMIENTO PARA LA
POBLACION UBALENCE $2,363,982,000| $2,482,181,000| $2,581,467,000| $2,684,725000( $10,112,355,000
GARANTIZAR LA
PRESTACION Y
DESARROLLO EN LOS
% PODE EQLPULSN SERVICIOS EN SALUD $ 5,000,000 $ 5,200,000 $ 5,408,000 $ 5,624,320 $ 21,232,320
P TERRITORIAL |SALUD PUBLICA $ 56,475,470 $ 58,734,490 $ 61,083,869 $ 63,527,223 $ 239,821,052
POR UN MEJOR BIENESTAR
SOCIAL. $ 20,000,000 $ 20,800,000 $ 21,632,000 $ 22,497,280 $ 84,929,280
MENOS RIESGOS
PROFESIONALES $ 5,000,000 $ 5,200,000 $ 5,408,000 $ 5,624,320 $ 21,232,320
EMERGENCIA Y
DESASTRES $ 10,000,000 $ 10,400,000 $ 10,816,000 $ 11,248,640 $ 42,464,640
SUBTOTAL $2,460,457,470| $2,582,515,490| $2,685814,869| $2,793,246,783| $10,522,034,612
z POR UNA UBALA SIN
O HAMBRE $ 41,500,000 $ 43,160,000 $ 44,886,400 $ 46,681,856 $ 176,228,256
3 POR UNA INFANCIA Y
ADOLECENCIA FELIZ $ 44,000,000 $ 45,760,000 $ 47,590,400 $ 49,494,016 $ 186,844,416
MAS PARTICIPACION A LA
z MUJER $ 31,500,000 $ 32,760,000 $ 34,070,400 $ 35,433,216 $ 133,763,616
§ s%lcE::\,lAELSFT:RRA ATENCION A LA POBLACION
& MEJORAR DISCAPACITADA $ 39,500,000 $ 41,080,000 $ 42,723,200 $ 44,432,128 $ 167,735,328
5 CONDICIONES |POR LA JUVENTUD
4 DEVIDA |UBALENCE $ 20,000,000 $ 20,800,000 $ 21,632,000 $ 22,497,280 $ 84,929,280
& POR UNA VEJEZ DIGNA $ 20,000,000 $ 20,800,000 $ 21,632,000 $ 22,497,280 $ 84,929,280
TRABAJEMOS UNIDOS POR
LA POBLACION
VULNERABLE $ 50,500,000 $ 52,520,000 $ 54,620,800 $ 56,805,632 $ 214,446,432
POR LA POBLACION
DESPLAZADA $ 5,000,000 $ 5,200,000 $ 5,408,000 $ 5,624,320 $ 21,232,320
SUBTOTAL $ 252,000,000 $ 262,080,000 $ 272,563,200 $ 283,465,728 $1,070,108,928




D",\\,A,EE':,IEIO SECTOR| PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
NUESTROS DOCENTES $ 2,800,000 $2,912,000 $ 3,028,480 $ 3,149,619 $ 11,890,099
2 AMPLIAR LA COBERTURA
5 EDUCATIVA MUNICIPAL $158,000,000]  $164,320,000  $170,892,800|  $ 177,728,512 $ 670,941,312
Q TODOS BIEN [POR UNA MEJOR
S EDUCADOS |INFRAESTRUCTURA
B EDUCATIVA $ 83,000,000 $ 86,320,000 $ 89,772,800 $ 93,363,712 $ 352,456,512
POR EL BIENESTAR DE
NUESTROS ESTUDIANTES $580,000,000]  $603,200,000]  $627,328,000|  $652,421,120|  $2,462,949,120
SUBTOTAL $823,800,000]  $856,752,000]  $891,022,080| $ 926,662,963 $3,498,237,043
ESCUELAS DE FORMACION $ 47,700,000 $ 49,608,000 $ 51,592,320 $ 53,656,013 $ 202,556,333
zZ
> RECREACION Y
o)
2 = 9 R?EEPRCI)ERAE?C;(N APROVECHAMIENTO DEL
O x TIEMPO LIBRE
S S8 |paraTODOS ¥ $ 8,000,000 $ 8,320,000 $ 8,652,800 $ 8,008,912 $33,971,712
w9 TODAS
oy INFRAESTRUCTURA PARA
EL SECTOR DEPORTIVO
$ 35,500,000 $ 36,920,000 $ 38,396,800 $39,932,672 $ 150,749,472
SUBTOTAL $ 91,200,000 $ 94,848,000 $98,641,920|  $102,587,597 $ 387,277,517
CULTURA PARA LA
< CULTURA
x INTEGRACION UBALENCE
> PARA $ 64,600,000 $ 67,184,000 $ 69,871,360 $ 72,666,214 $ 274,321,574
3 GENERAR  |FOMENTO DE LA DIVERSAS
3] VALORES  |EXPRESIONES
CULTURALES $ 63,000,000 $ 65,520,000 $ 68,140,800 $ 70,866,432 $ 267,527,232
SUBTOTAL

$ 127,600,000

$ 132,704,000

$ 138,012,160

$ 143,532,646

$ 541,848,806




D"’\\IA/EE,‘\]‘EIO SECTOR| PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
AGUA POTABLE PARA LA
N ZONA URBANA $ 160,300,000 $ 152,501,331 $ 191,615,516 $ 180,176,054 $ 684,592,901
c_ﬂl MEJOR
|<£ OFERTA DEL INFRAESTRUCTURA PARA
8 RECURSO EL SISTEMA DE $ 242,000,000 $ 342,380,000 $ 361,760,000 $ 381,140,000 $1,327,280,000
< HIDRICO ACUEDUCTO
3
i ORGANIZACION EN EL USO $ 2,000,000 $ 2,120,000 $ 2,247,200 $ 2,382,032 $ 8,749,232
32‘ 8 NUESTRAS REDES DE
8 2 ALCANTARRILL ALCANTARRILLADO $ 163,333,333 $ 218,133,333 $ 276,554,667 $ 291,947,947 $ 949,969,280
o
n o ADO
= TRATAMIENTO PRIMARIO
zZ
i DE ESCRETAS $ 72,000,000 $ 101,760,000 $ 107,520,000 $ 113,280,000 $ 394,560,000
=
oS
> POR UNA MANEJO EFICIENTE DEL
5) UBALA SIN TRATAMIENTO DE $ 86,920,000 $ 95,845,200 $ 105,503,312 $ 107,653,111 $ 395,921,623
BASURAS RESIDUOS SOLIDOS
SUBTOTAL $ 726,553,333 $912,739,864 $ 1,045,200,695 $1,076,579,143 $ 3,761,073,036
APERTURA DE VIAS $ 22,500,000 $ 55,650,000 $ 168,000,000 $ 177,000,000 $ 423,150,000
MEJORAMIENTO DE
n POR UNA NUESTRA MALLA VIAL $ 273,000,000 $ 485,500,000 $ 485,500,000 $ 485,500,000 $1,729,500,000
< MEJOR RED URBANA Y RURAL
> VIAL
(@]
s)
= NUESTROS CAMINOS
% VEREDALES $ 91,272,000 $ 94,922,880 $ 98,719,795 $ 102,668,587 $ 387,583,262
O
w SUBTOTAL $ 386,772,000 $ 636,072,880 $ 752,219,795 $ 765,168,587 $ 2,540,233,262
< POR UNA
[a)
= vivienpa | VIVIENDAPARATODOS | ¢ 100 000,000 $ 221,000,000| $ 286,000,000| $ 208,000,000 $ 815,000,000
= DIGNAY
>
> | sALUDABLE MEJOR VIVIENDA $ 22,600,000 $ 67,800,000 $ 67,800,000 §$ 45,200,000 $208:400.000
SUBTOTAL $ 122,600,000 $ 288,800,000 $ 353,800,000 $ 253,200,000 $ 1,018,400,000




D",\\,A,EE':,IEIO SECTOR| PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
AMPLIACION DE REDES
3 POR LA LUZ ELECTRICAS $148,425,733|  $412,994,602|  $429,514,386|  $455123,168|  $1,446,057,890
x QUE MEJORAMIENTO DE LAS
o QUEREMOS REDES ELECTRICAS $ 3,000,000 $ 5,000,000 $ 7,000,000 $ 5,000,000 $ 20,000,000
- NUESTRO ALUMBRADO
PUBLICO $ 12,000,000 $ 20,000,000 $ 16,000,000 $ 16,000,000 $ 64,000,000
SUBTOTAL $163,425,733|  $437,994,602|  $452,514,386|  $476,123,168|  $1,530,057,890
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS
SILVOAGRICOLAS $59,455,000|  $123,666,400|  $128,613,056|  $ 133,757,578 $ 445,492,034
9 MEJORAMIENTO DE
S SISTEMAS DE PRODUCCION
9 o ASISTENCIA | AGRICOLA $72,971,000)  $151,779,680|  $157,850,867|  $ 164,164,902 $ 546,766,449
S & F(T)';CE'::%'Y DIVERSIFICACION DE
o 3 TENSION |SISTEMAS PRODUCTIVOS
0 FURAL A |DE CLIMA FRIO $105,939,000]  $220,353,120|  $229,167,245|  $ 238,333,935 $ 793,793,299
S PEQUEROS |PROTECCION DE ANIMALES
% | PRODUCTORE [DOMESTICOS $ 10,946,000 $ 11,383,840 $11,839,194 $12,312,761 $ 46,481,795
< S FORTALECIMIENTO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION
PECUARIA $117,288,000  $246,304,800|  $256,156,992|  $ 266,403,272 $ 886,153,064
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS ACUICOLAS $ 23,210,000 $ 48,741,000 $ 50,690,640 $52,718,266 $ 175,359,906
SEGURIDAD ALIMENTARIA $57,688,000]  $121,144,800]  $1250990,592|  $ 131,030,216 $ 435,853,608
SUBTOTAL $447,497,000|  $923,373,640|  $ 960,308,586 $ 998,720,929 $ 3,329,900,155
D”,\\,A,EE':,IEIO SECTOR| PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
<
o NUESTRA
g MINERIA  |POR EL RECURSO MINERO
= $ 6,000,000 $ 6,240,000 $ 6,489,600 $6,749,184 $ 25,478,784




SUBTOTAL

$ 6,000,000 $ 6,240,000 $ 6,489,600 $ 6,749,184 $ 25,478,784
GERENCIA DE BIENES Y
PX‘;JREI;TST\(‘?O SERVICIOS AMBIENTALES
NATURAL EN | PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DEL
LA REGION
2 MUNICIPIO $ 25,000,000 $ 26,000,000 $ 27,040,000 $ 28,121,600 $ 106,161,600
E CONSERVACION Y
i PROTECCION DE
g MICROCUENCAS $ 15,000,000 $ 31,200,000 $ 32,448,000 $ 33,745,920 $ 112,393,920
< |SOSTENIBILIDA|PLAN LOCAL DE
D AMBIENTAL |EMERGENCIA Y
o CONTIGENCIA P.LE.C.S $ 10,000,000 $ 10,400,000 $10,816,000 $ 11,248,640 $ 42,464,640
3] EDUQUEMONOS
= AMBIENTALEMNTE $ 7,000,000 $ 7,280,000 $7,571,200 $ 7,874,048 $ 29,725,248
zZ
S SUBTOTAL $ 57,000,000 $ 74,880,000 $ 77,875,200 $ 80,990,208 $ 290,745,408
w o
=
g ADEACUACION Y
20 EQ’['JLIJEASJFEQSTO MANTENIMIENTO DE
. 2 NUESTRO EQUIPAMENTO
=
o
o $ 19,000,000 $ 57,000,000 $ 76,000,000 $ 38,000,000 $ 190,000,000
SUBTOTAL $ 19,000,000 $ 57,000,000 $ 76,000,000 $ 38,000,000 $ 190,000,000
(%]
w
)
3] UNA MEJOR |POR UNA UBALA CON
S | COMUNICACIO |[COBERTURA EN TV E
z N INTERNET
3
3] $ 1,000,000 $ 1,040,000 $1,081,600 $1,124,864 $ 4,246,464
SUBTOTAL $ 1,000,000 $ 1,040,000 $ 1,081,600 $ 1,124,864 $ 4,246,464
D",\\,A,EE':,IEIO SECTOR| PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL




CAPACIDADES
Y
9 |oPORTUNIDAD
Z |ESPARALA  |POR UN MEJOR EMPLEO
Z  |GENERACION
DE INGRESO Y
EMPLEO $ 3,700,000 $ 3,848,000 $ 4,001,920 $ 4,161,997 $ 15,711,917
o SUBTOTAL $ 3,700,000 $ 3,848,000 $ 4,001,920 $ 4,161,997 $15,711,917
O
3 g ESCENARIOS TURISTICOS $ 21,000,000 $ 21,840,000 $ 22,713,600 $ 23,622,144 $ 89,175,744
el 3 HAGAMOS
5 o TURISMO  |EDUCACION SOBRE
P TURISMO
u $ 2,800,000 $ 2,912,000 $ 3,028,480 $ 3,149,619 $ 11,890,099
SUBTOTAL $ 23,800,000 $ 24,752,000 $ 25,742,080 $26,771,763 $ 101,065,843
o
o POR UN
i COMERCIO |EL COMERCIO UBALERO
3 MAS ACTIVO
o $ 2,800,000 $ 2,912,000 $ 3,028,480 $ 3,149,619 $ 11,890,099
SUBTOTAL $ 2,800,000 $ 2,912,000 $ 3,028,480 $ 3,149,619 $ 11,890,099
| DIMENSIO ‘ SECTOR ‘ PROGRAMA ‘ SUBPROGRAMA 2008 2009 2010 2011 TOTAL

N/EJE




z p: 2 UNIDOS POR UNA
ol E z MEJORAMIENT| ADMINISTRACION MAS
I<5 OALA  IMODERNA
N& 8 | erciencia $56,850,000|  $ 119,500,000 $ 78,559,000 $ 32,227,540 $ 287,136,540
EE
R g = 'NST'TLLJC'ONA NUESTRA MAQUINARIA DE
o5z TRABAJO
< $ 80,000,000 $ 80,000,000 $ 80,000,000 $ 60,000,000 $ 300,000,000
SUBTOTAL $ 136,850,000 $ 199,500,000 $ 158,559,000 $ 92,227,540 $ 587,136,540
-
< g CASA DE PASO $ 24,200,000 $ 38,400,000 $ 39,936,000 $ 41,533,440 $ 144,069,440
8 O |paRTICIPEMOS|NUESTROS INSPECTORES $151,600,000]  $157,664,000|  $ 163,970,560  $ 170,529,382 $ 643,763,942
Q & | DEMOGRATICA|LAS JUNTAS DE ACCION
E 0 MENTE . |COMUNAL $ 2,000,000 $ 2,080,000 $ 2,163,200 $2,249,728 $ 8,492,928
0 x NUESTRA CONVIVENCIA
= x CIUDADANA $ 4,000,000 $ 4,160,000 $ 4,326,400 $ 4,499,456 $ 16,985,856
SUBTOTAL $ 181,800,000 $ 202,304,000 $ 210,396,160 $ 218,812,006 $813,312,166
2
a UNIDOS POR
z UNA UBALA |UBALA SEGURA
0 MAS SEGURA
2 $ 15,000,000 $ 15,600,000 $ 16,224,000 $ 16,872,960 $ 63,696,960
SUBTOTAL $ 15,000,000 $ 15,600,000 $ 16,224,000 $ 16,872,960 $ 63,696,960
GRAN TOTAL $6,048,855536] $7,715,956,477] $8,229,495,731] $8,308,147,686] _$ 30,302,455,430]




PARTE ESTRATEGICA

CREAR 4 ACCIONES EN
EL SECTOR MINERO

ACCIONES CREADAS

umJ INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARO 4
= z
z g § w2 o % 4 Q
2|k 5 SLE g2 2 | 24 LINEA |ESPERADO META
219 % 2he g3 @ g SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR META ANUAL| META ANUAL [META ANUAL
|6 8 =g 33 3 us BASE 2011 ANUAL
s I =83 g z &
o o x O a= 3
REALIZAR AL 100% EL
o o o o o
INVENTARIO MINERG | INVENTARIO MINERO REALIZADO| 0 100% 0% 250 50% 250
° DETERMINAR EN|
Lg) < UN 100% EL 'N\’f’\';‘;sg'o
['4
g | B | NUESTRA | INVENTARIO | oo o Tre | 1005 | PORELRECURSO
Z | 2| MINERIA MINERO E ACCIONES MINERO
g |® IMPLEMENTAR | e repMINADAS
u ACCIONES
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PARTE ESTRATEGICA

umi INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARNO 4
= z
s gl 3 [ B g
5 = mj o < o
2 o T <F 4 g g=l LINEA |ESPERADO|METAANUAL|  META | META ANUAL [META ANUAL|
- g g £3 £ z (E) e £8 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR BASE 2011 2008 ANUAL 2009 2010 2001
= @ 0> a4z z @a
=) o x O a= 4
w
=
z
S 2 CREAR Y MANTENER LA
z
3 S 0 1 CASA DE PASO CASA DE PASO EN EL CASADE PASO CREADA Y 0 1 1 1 1 1
2 = MANTENIDA
4 g g MUNICIPIO
S =) [
g | 0o 3
o z s FORTALECIMIEN JUSTICIA
2 8 I TOENJUSTICIA| FORTALECIDA
£ Q o CAPACITAR EN 8
2] a o ND 8 TALLERES SOBRE TALLERES REALIZADOS ND 8 2 2 2 2
= Qo = JUSTICIA
E w NUESTROS
< G INSPECTORES MANTENER EN UN 100%
E LA ESTABILIDAD DE LAS| PORCENTAJE DE MANTENIMIETO
1 100% 100% 100% 9 9 9 9 9
< INSPECCIONES DE DE LAS INPSECCIONES 100% 100% 100% 100% 100%
POLICIA
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PARTE ESTRATEGICA

DE TRABAJO

MANTENER EL PARQUE
AUTOMOTOR

ADQUIRIDO

w INDICADORES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4
w
= z
< oo o
- : | sz | 88
- w
% [ 5 Z g 4 3 LINEA BASE ESPERADO 2011 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR Ié':g; ESP;)F;fDO META ANUAL| A"f\ﬁ;\’i META ANUAL [META ANUAL]
@« w o3
= 2 =83 72
a o x O Q=
CRE’;E SEIISMFEIITAE\M[I)EQTAR PORCENTAJE DE AVANCE
0% 100% GESTION DE LA SISTEMA DE LA GESTION DE 0% 100% 50% 20% 15% 15%
CALIDAD CALIDAD
< IMPLEMENTAR EN UN PORCENTAJE DE AVANCE
o 9 o o 9 o o o
§ 0% 100% 100% EL MECI IMPLEMENTADO EN EL MECI 0% 100% 100% 0% 0% 0%
4
2 2 g
5 5 2 IMPLEMENTAR LA LEY
3 o I o 9 o 9 o o o o
g 3 2 0% 100% DE ARGHIVO MUNICIpAL|  PORCENTAJE IMPLEMENTADO 0% 100% 10% 30% 40% 20%
E =4 .
I A 4 < ACTUALIZACION DEL
z z S & 50% DE LOS EQUIPOS
w < g u 50% UNIDOS POR UNA DE COMPUTO PORCENTAJE DE EQUIPOS 50% 5% 15% 15% 15%
2 < 5] = o ADMINISTRACION MAS (SOFTWARE Y ACTUALIZADOS
z z & 2 = MODERNA )
3 = L z = 29 HARDWARE 29
o o =2 = o
] £ r 3 S 15 EQUIPOS NUEVOS
= z ﬁ P g 15 PARA EL DESEMPERNO NUMERO:’E')E i?%ggss NUEVOS 15 3 5 4 3
@ = 3 z = DE LA ADMINISTRACION Q
4 2 < 5 142}
o S <
F = g s '_‘;:E:F','/'@:?A?VE’EL:E&? No DE FUNCIONARIOS
S @ = 2 0 8 CAPACITADOS/TOTAL DE 0 8 2 2 2 2
< s z FUNCIONARIOS DE LA FUNCIONARIOS
g S 2 ADMON MUNICIPAL
5 9 o ACTUALIZAR AL 100% LA|
I3 g g 0% 100% ESTRATIFICACION | ESTRATIFICACION ACTUALIZADA| 0% 100% 0% 50% 50% 0%
o URBANA Y RURAL
2a]
o REALIZAR AL 100% EL
0 100% AJUSTE Y EVALUACION|  EOT AJUSTADO Y EVALUADO 0 100% 20% 80% 0 0
DEL EOT
MANTENER AL 100% EN
REEMPLAZAR, NUMERO DE MAQUINARIA
16 100% NUESTRA MAQUINARIA| 5 iRiR REPARAR Y/O|  REMPLAZADO REPARADO O 16 100% 100% 100% 100% 100%
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PARTE ESTRATEGICA

umJ INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARO 4
= z
= o < Q0 S w o
2 e 2 82 g 2 2 g 24 LINEA |ESPERADO| META
2 Q 5 <5 g g3 g x3 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR META ANUAL| META ANUAL [META ANUAL|
] ) 3 ok &5 & BASE 2011 ANUAL
=3 & S05 a8 z ]
a a x O Q= 3 w
4
<
.
Q
g | 3
S s MEJ;;:T:SN UN EQUIPAMIENT ADEACUACION Y MANTENER EN UN
2 o
3 ) NUESTRO EsPACIOS DE | o MuNiciPAL | 19 509 | MANTENIMIENTO DE | 50%LAS PROPIEDADES NUMERO DE ESPACIOS 19 0% o6 15% 20% 10%
z Z  |EQUIPAMIENTO NUESTRO DE NUESTRO MEJORADOS
3 g EQUIPAMIENTO | MEJORADO EQUIPAMIENTO MUNICIPIO
i} 2 MUNICIPAL
.
=3
o
w
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PARTE ESTRATEGICA

w INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARNO 4
w
= z
< w
5 |8 : 482 88 4 8
5 = mj o <
2 5} o <F 4 i g g=l LINEA |ESPERADO|METAANUAL|  META | META ANUAL [META ANUAL|
- g g £3 £ g e £8 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR BASE 2011 2008 ANUAL 2009 2010 2001
= x s43 2 E a
a a x O Q= 3 w
CAPACIDADES FOMENTAR LA
8 ° Y GENERACION DE
= @ |oPorTUNIDAD EMPLEO PARA 600
<] g ES PARA LA RE;#A'\ZLALCE'SQSDE RL%_'}'ZEESCSJS ND 8 TALLERES Por«;m&?m PERSONAS EN EL NUMET\?E?\‘EDIF;\RSSONAS ND 600 100 150 200 150
o] Z | GENERACION MUNICIPIO A TARVES
2 DE INGRESO Y DE EMPELO DIRECTO E
EMPLEO INDIRECTO
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PARTE ESTRATEGICA

umJ INDICADORES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4
= z
Z 5 : | 482 | 88
a w
% [ 5 Z g 4 3 LINEA BASE ESPERADO 2011 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR 'é'/_’:‘gé'\ ESP;)??DO META ANUAL| A";'\E'ZT_ META ANUAL [META ANUAL]
n w o=
= 2 =83 72
o a @ O a=
4
o
I AMPLIAR LA RED
hy 305 VIVIENDAS 180 AMPLIACION DE REDES| &) porRicAA 180 | REDES ELECTRICAS AMPLIADAS 180 20 40 60 60
3] @ ELECTRICAS VIVIENDAS
® = 2 USUARIOS
o 9 2
5 g Z
4 w o
9
o ° g & ¢
Q o < ) SI) >
s T w @ = »
o = =] 08 <
8 g 2 33 g
O o =} xS }
o = x T MEJORAMIENTO DE
< x s ND 2 LAS REDES MEJORAR EN 2KMSDE | pep £ ECTRICA MEJORADA ND 2 0.3 05 0.7 05
3 o < RED ELECTRICA
x 2 » ELECTRICAS
o < w
o [a]
> w
o o
<
T
s MANTENER EN UN 80 %
<
100% 80% NUESTRO ALUMBRADO EL ALUMBRADO ALUMBRADO PUBLICO 100% 80% 15% 25% 20% 20%
PUBLICO PUBLICO MANTENIDO
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PARTE ESTRATEGICA

w INDICADORES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4
w
= z
o < [e¥e} o w
5o | 2 |42z]83 2 8
@ w [} <
2 | 9 g |<5e| &5 < ez SUBPROGRAMA | METADEPRODUCTO |  DESCRIPCION INDICADOR | LINEA |ESPERADO| \era anual|  META | yeTA ANUAL [META ANUAL
a3 g |Eag| B W BASE | 2011 ANUAL
s & sS85 @ g z @
o a x O u= 3 w
REALIZAR OCHO
CAPACITACIONES PARA
NUESTROS DOCENTES| LA FORMACION NUMERO DE CAPRCITACIONES | 120 8 2 2 2 2
INTEGRAL DEL
MUNICIPIO
g AMPLIAR LA MANTENER EN UN 90%| P OBCRCION MATRICULADA EN
2 COBERTURA LA COBERTURA EN 2470 | 9% 90% 90% 90% 90%
5 5 EDUCATIVA MUNICIPAL| EDUCACION BASICA | LOBLACIONTOTAL EN EDAD
z ) ESCOLAR DE CICLO BASICO
< [}
a w
< 2
5} &
w o
" z g BRINDAR EN UN 50% LA
IS} g < DOTACION A LOS PORCENTAJE DE 5 5 5
2 g 3 ESTABLECIMEINTOS | ESTABLECIMIENTOS DOTADOS 50% 8% 16% 4% 12%
F4 S < z EDUCATIVOS
3 S 2 3 73 POR UNA MEJOR
g | g p= g = 2470 50% INFRAESTRUCTURA 57
3 a & 2 = EDUCATIVA
o ® g z ADECUAR EN UN 8% LA|  NUMERO DE INSTITUCIONES
<} 2 < INFRAESTRUCTURA ATENDIDAS / NUMERO DE
[a} = o 8% 0/ 0/ 0 0
o E 2 EDUCATIVADEL  |INSTITUCIONES EXISTENTES POR 2% 2% 2% 2%
= < o MUNICIPIO 100
[a) w
> z
o o
> 2
z g MANTENER EN UN 100%
8 2 LACOBERTURAEN | PORCENTAJEEN TRANSPOTE | 745 100% 100% 100% 100% 100%
< a TRANSPORTE ESCOLAR
o
[
a
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
MAN TENER EN UN 100
POR EL BIENESTAR DE SUBSIDIADOS EN ALIMENTACION|
2470 | 100% 9 9 9 9
NUESTROS LA AE&%\‘LTRC'ON ESCOLAR / TOTAL DE POBLACION 100% 100% 100% 100%
ESTUDIANTES ESCOLAR MATRICULADO
MANTENER EN UN 60%
ALA POBLACION
PORCENTAJE DE POBLACION
ESCOLAR 2470 60% 60% 60% 60% 60%
VAT £ | ESCOLAR MATRICULADA DOTADA
ESCOLAR

Paginalde1



Paginalde1

PARTE ESTRATEGICA
ﬁ INDICADORES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4
= z
z| 5 < w8 o3 % 3
AR g °%3 22 s 24 LINEA | ESPERADO META
213 % Lhe S s @z SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR META ANUAL| META ANUAL [META ANUAL|
G| 8 8 Lok 52 us BASE 2011 ANUAL
b © S03 a2 z &
5 a x O Q4= )
FOMENTAR LA
FORMACION
DEPORTIVA EN LOS
ESCUELAS DE NINOS JOVENES Y No DE ESCUELAS DE FORMACION
FORMACION ADULTOS CONUNA  |ADOPTADAS 7 2000 500 500 500 500
POBLACION DE
COBERTURA MININA DE
2000
FOMENTAR LA
> ACTIVIDAD FISICA DE
5 LA POBLACION EN
3] RECREACION Y GENERAL A TRAVES DE
g PROMOCIONAR o ~enira e APROVECHAMIENTO  [PROGRAMAS RECREO - No DE EVENTOS DEPORTIVOS 5 4000 1000|1000 1000, 1000,
28 DEPORTEY | AL 100%LA | 000 Sacion DEL TIEMPO LIBRE DEPORTIVAS PARA EL
£ | B |ReCREACION| ACTIVIDAD |“p ' "Po et 100% MUNICIPIO CON UNA
Q| > |PARATODOS| ~RECREO RECREO COBERTURA DE 4000
E Y TODAS |DEPORTIVA EN| DEPORTIVA DEPORTISTAS
g EL MUNICIPIO
a
w
o CONSTRUIR 4
ESCENARIOS
DEPORTIVOS PARA
AMPLIAR EL ESCENARIOS CONSTRUIDOS 4 1 1 1 1
INFRAESTRUCTURA géggﬁiﬁ%‘éﬁgf“o
PARAELSECTOR o5 R 1Y 40
DEPORTIVO
MANTENER EN UN 50%
LOS ESCENERARIOS
o o o o
DEPORTIVOS DEL ESCENARIOS MANTENIDOS 50% 10% 15% 15% 10%
MUNICIPIO
576 2616 1,506,816.00
576 1084 607,104.00
576 37485 21,591,360.00
3,540,000.00
5,000,000.00
32,245,280.00
35,469,808.00



PARTE ESTRATEGICA

ﬁ INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARO 4
= z
=z @ < [o}e] Sx w 1)
S 2 2 82z 58 FR - LINEA |ESPERADO META
2 Q 5 Lha g3 xg SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR META ANUAL| META ANUAL [META ANUAL|
a & 3 ok &= g & BASE 2011 ANUAL
s 4 sS85 22 z @
= w wZ w
o a x O a= )
GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD EN LOS
CUATRO EVENTOS EVENTOS REALIZADOS 4 4 4 4 4
CULTURALES
CULTURA PARA LA
INTEGRACION
UBALENCE
DOTAR EN UN 10% DE
IMPLEMENTOS PORCENTAJE DE IMPLEMENTOS
o o o o
CULTURALES PARAEL [DOTADOS NIA 10% 2% 3% 3% 2%
5 g CULTURA PR%’&’E& AL1 cuLTURA MUNICIPIO
< S
[} F PARA cuLTURA EN | PROMOVIDA | ¢ 7
S 3 GENERAR NUESTRO ENEL
[} VALORES MUNIGIPIO MUNICIPIO
CREAR TRES ESCUELAY
DE FORMACION ESR‘;EE)';\‘; DE FORMACION 0 3 0 1 1
FOMENTODE LA [CULTURAL
DIVERSAS
EXPRESIONES
CULTURALES
FORTALECER LAS DOS
ESCUELAS DE NUMERO DE ESCUELAS N N N N N N
FORMACION FORTALECIDAS
EXISTENTES
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PARTE ESTRATEGICA

BASICA SECUNDARIA

umJ INDICADORES ANO 1 ARO 2 ARNO 3 ARO 4
= z
g || £ 292 28 3 8
o [ g il a g 2.
2 5} @ <F 4 i g g=l LINEA |ESPERADO|METAANUAL|  META | META ANUAL [META ANUAL|
2 I g £3 £ g e £8 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR BASE 2011 2008 ANUAL 2009 2010 2001
s & s83 g z &
o o x O a= )
CAPACITAR EN 16
LAS JUNTAS DE ACCIO TALLERES A LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL
ND ND
w 16 COMUNAL JUNTAS DE ACCION CAPACITDAS 16 4 4 4 4
= COMUNAL
< w
z z
g o
2 8 g
= =] 5
g o o) CREAR UNA CONVIVENCIA REALIZAR 16
2 o & CONVIVENCIA CIUDADANA ND 16 sgggéggﬁgzegﬁg A | CAPACITACIONES REALIZADAS ND 16 4 4 4 4
= s} o CIUDADANA GENERADA
o g 2 CIUDADANA
< [} s
E w NUESTRA CONVIVENCIA
< I} CIUDADANA
[
3
& CAPACITAR AL 100% A
ND 100% LOS ALUMNOS DE | PORCENTAJE EN CAPACITACION| ND 100% 25% 25% 25% 25%
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PARTE ESTRATEGICA

SERVICIO DE INTERNET]|
EN UN 20% EN
COBERTURA

w INDICADORES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
w
g
z % < g0 8g u e
I 5 Z 822 oo < o
ki u & £3E z3 b 2 SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR s |EsPERADO 2011 METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
o n < [
H g =is i 5
GESTIONAR EN UN 40%
0 ANTE EL ESTADO UN
o o 9

° w PROYECTO PARA PROYECTO GESTIONADO 5% 40% 5% 10% 15% 10%
2 g AMPLIARLOS | OBTENER LA COBERTURADET.V
= 1.
s o UNA MEJOR POR UNA UBALA CON
5 < SERVICISO DET.V| CALIDAD DE
o] 5 COMUI\’I\‘ICACIO e | serioo ey 10% 60% | COBERTURA ENT,VE
9 Z UN 60% E INTERNET INTERNET
w =

[e}

O

GESTIONAR ANTE EL
ESTADO LA
PRESTACION DEL PROYECTO GESTIONADO 5% 20% 0% 5% 10% 5%
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PARTE ESTRATEGICA

DIMENSION /EJE

SECTOR

INDICADORES

ANO 1

ARNO 2

ANO 3

ANO 4

PROGRAMA

META DE
RESULTADO
CUATRENIO

DESCRIPCION
INDICADOR

LINEA BASE

ESPERADO 2011

SUBPROGRAMA

META DE PRODUCTO

DESCRIPCION INDICADOR

LINEA
BASE

ESPERADO 2011/

META ANUAL
2008

META ANUAL
2009

META ANUAL 2010

META ANUAL
2001

ECONOMICO

COMERCIO

POR UN
COMERCI
O MAS
ACTIVO

FORTALECER
AL 100% LA
CULTURA EN
NUESTRO
COMERCIO

COMERCIO
FORTALECIDO

ND

ND

100%

EL COMERCIO UBALENO

CAPACITAR EN 8
TALLERES A LOS
COMERCIANTES

TALLERES REALIZADOS

ND

GENERAR EN UN 100%
POLITICAS EN COMERCIO

POLITICA GENERADAS

ND

100%

10%

30%

40%

20%
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PARTE ESTRATEGICA

DESPLAZADA

POBLACION DESPLAZADA

. INDICADORES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
w
= @ < Q0 3 w g
F4 I} s wg = og 2 8
<]
<] P 5 o o
2 o K P g2 o a LINEA | ESPERADO
2 & % hgep:d g3 g e SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR e o METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
<] L2g o&
H « sS85 22 2 u
o a x O o= 4 m
GARANTIZAR LA CONTINUIDAL
oS oS PROGRAMAS | CONTINUIDAD EN LOS PROGRAMAS 6 6 6 6 6 6
POR UNA UBALA SIN
HAMBRE
AMPLIAR LA COBERTURA EN
UN 10 % A LA POBLACION PORCENTAJE EN COBERTURA 0% 10% 2% 3% 3% 2%
PARA DISMINUIR EL HAMBRE
o
<
3
< 2 :(’
o 5 CREAR Y MANTENER LA
o
g £ 8 COMISARIA DE FAMILIA INSTITUCION CREADA 0 1 1 1 1 1
g | 4 g
& u o
z o @ POR UNA INFANCIA Y
s il g ADOLECENCIA FELIZ
8 w ]
z =
Q g w
2 o IMPLEMETAR 4 PROGRAMAS
< o <
5] o < o EN ATENCION A LA NINEZ Y LA NU“’:;@?E";EZ??ESQMAS 0 4 1 1 1 1
o 3 = g S ADOLENCIA
< @ S z w
o < o o - ND 50%
I} S g <
(2] 1% = Q z
4|z 2 ]
& < 3 2
@ g 5
IMPLEMENTAR 4 PROYECTOS|
3 < 2 MAS PARTICIPACION A LA | MPLETENTAR 4 PROVECTS NUMERO DE PROGRAMAS o . . . . .
o o IMPLEMENTADOS
o g w MUJERES CABEZA DE HOGAR
(2] o
g : 4
z <
g E E
H & o DISERIAR EN UN 40%
s o & ATENCION A LA POBLACION | ESTRATEGIAS PARA LA <
@
8 e DISCAPACITADA ATENCION A LA POBLACION ESTRATEGIA DISENADA 0 0% 10% 10% 10% 10%
& DISCAPACITADA
4
<
POR LA JUVENTUD CREAR EN UN 40% POLITICAS|
UBALENCE DARA LA JUVENTD JUVENTUD ATENDIDA 0 0% 10% 10% 10% 10%
CONTINUAR EN UN 100% A
POR UNA VEJEZDIGNA | LOS PROGRAMAS SOCIALES | COBERTURAEN ATENCION AL ADULTO | 140y 100% 100% 100% 100% 100%
PARA LA TERCERA EDAD
TRABAJEMOS UNIDOS POR
LA POBLACION D'SM'NU'ESU\:“E:E DENBI DISMINUCION DEL NBI NIA 4% 1% 1% 1% 1%
VULNERABLE
POR LA POBLACION ATENDER EN UN 100% A LA
PORCENTAJE DE POBLACION ATENDIDA | 12 100% 25% 25% 25% 25%
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PARTE ESTRATEGICA

entidades nacionales e
internacionales
mediante convenios
Interadministrativos

y gestionados

. INDICADORES ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
I 0o z ]
4 < @ 4 13
3 o s woz oF 2 <
o} 2 H 82z 58 < o
2 o K IEd g2 a LINEA | ESPERADO
& a & E3E z3 g < SUBPROGRAMA | META DE PRODUCTO|  DESCRIPCION INDICADOR | /= o METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
s 2 €23 22 z &
: | B3 | g2 || B
Wz &
&
Implementacion del
100% en el sistema de
Evaluaci6n General de
Bienes y Senvicios en ef] FOrcentaje de un Sistema de o 100% 30% 70% 0 0
° evaluacion Implementado
Municipio y la
Jurisdiccion de
Corpoguavio
Creacion de un
portafolio regional en | POl decz:zss ysewidos | o 1 0 1 0 0
Garantizar en un P:e'ﬁjgm"’feze GERENCIA DE bienes y servicios
o o al o BIENES Y SERVICIOS
o = NUESTRO |  Municipio y la s::‘:'iisoi AMBIENTALES PARA
2 2 |PATRIMONIO|  region como et | o 100% EL DESARROLLO
2 & [NATURAL EN [oferente en Bienes ECONOMICO Y | promocién y apoyo a la
<] 2 : Porcentaje total ¥ apoy
8 S | LAREGION | ySenicios o blons y SOCIAL DEL conformacion dé una
Ambientales a > MUNICIPIO Y LA | empresa de Bienes
i servicios en P 4 Empresa Creada o 1 0 0 1 0
Nivel Nacional | Sgho0e ® REGION Servicios en la
Jurisdiccién de
Corpoguavio
Formular y Gestion 8
Proyectos de Desarrollo)
en Bienes y Servicios
enla Juridiccion ante |Numero de proyectos Formulados ) s o o B B
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PARTE ESTRATEGICA

w INDICADORES ANO 1 ARO 2 ANO 3 ARO 4
w
@ o
= @ Q0 3 w b=}
S I} < wg = og 7] 8
1 F Z o<E oga 3 Q
2 2 & <5e =5 < 2 SUBPROGRAMA | META DE PRODUCTO| DESCRIPCION INDICADOR | INEA | ESPERADO | \ierp ANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
j} @ 8 L3k g9 w & BASE 2011
0 o
2 g =43 g2 | 2| &
& &
&
HECTAREAS | 10 CONSERVACION Y |Reforestar 30 hectareas|
i%:ig;‘giz REFORESTADA [HECTA| e o | PROTECCION DE | para la proteccion de N“me'°$;:§§$;e§ Nuevas ND 30 5 10 10 5
S REAS MICROCUENCAS Microcuencas
Elaboracién y puesta en
marcha del plan de
y Plan y ND 1 1 1 1 1
8 2 PLAN LOCAL DE emergencia del
e £ Municipio
H 2 [SOSTENBIL oy LocaL A it BN . EMERGENCIA Y
2 g IMPLEMENTAR CONTIGENCIA
a
] 2 | AMBIENTAL o es
w < Realizar 32 talleres
sobre prevencion y Talleres realizados ND 32 8 8 8 8
atencion de desastres
ACTIVIDADES
REALIZADAS A | CAPACITACION EDUQUEMONOs | Capacitar a 1000 Habitantes capacitados en
0 1000 habitantes Ubalefios en ° ND 1000 100 250 350 300
NIVEL AMBIENTALEMNTE educacién Ambiental
AMBIERTAL | REALIZADAS Educacion Ambiental

Pagina 2 de 2




PARTE ESTRATEGICA

NUTRICIONALES DE LA
POBLACION INFANTL

R INDICADORES %5 ARO 2 ARO3 ARO 4
I o z ]
o w
] o < waz oF @ I
[ 2 H agg oo S 2 LINEA
il W & gaE z3 < < SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO DESCRIPCION INDICADOR sase | ESPERADO2011| METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL | METAANUAL
H o
H 4 g3 82 H i
2 o 33} L= 3 &
i
IMPLEMENTAR 42.5
HECTAREAS DE CACAO Y 170| NUMERO DE HECTAREAS SEMBRADAS 0 203HECTAREAS 175 HA 49 HA 62 7
DE CAFE
IMPLEMENTAR 83 PARCELAS 200 20 20
DEMOSTRATIVAS PARCELAS ESTABLECIDAS o 10 PARCELAS 10
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS SILVOAGRICOLAS CAPACITAR 400 NUMERO DE PRODUCTORES o 100 100.00 100.00 100.00
PRODUCTORES CAPACITADOS PRODUCTORES
RECUPERAR 15 HECTAREAS NUMERO DE HECTAREAS o 15HA o
DE SUELO RECUPERADAS 5.00 500 5.00
PRODUCIR 180.000 50,000.00 50,000.00 50,000.00
PLANTULAS DE CAFE NUMERO DE PLANTULAS PRODUDICAS | 30,000 | 180.000 PLAN 30000
20 HECTAREAS DE CARA 0.00 10.00 10.00
RENOVADAS HECTAREAS RENOVADAS 0 20 HECTAREAS 0
CAPACITAR 400 NUMERO DE PRODUCTORES o 150 200.00 50.00 0.00
PRODUCTORES CAPACITADOS PRODUCTORES
MEJORAMIENTO DE MEJOF:Z%S:;@”LLAS NUMERO DE HORNILLAS MEJORADAS 6 15 HORNILLAS 0 5.00 5.00 5.00
SISTEMAS DE PRODUCCION
1.00 1.00 1.00
AGRICOLA igngggﬁgqgé NUMERO DE ASOCIACIONES o TRES o
PANELEROS CONFORMADAS ASOCIACIONES
SEMBRAR 50 TONELADAS DE o o o
SEMILLA MEJORADA TONELADA DE SEMILLAS SEMBRADA o 50 TONELADAS 50
SEMBRAR 40 HECTAREAS 200 1000 50
NUMERO DE HECTAREAS SEMBRADAS | 25,65 HA 40 HA 5
DIVERSIFICACION DE | DE CULTIVOS DE CLIMA FRIO
° SISTEMAS PRODUCTIVOS DE
9 CLIMA FRIO 210.00 210.00 210.00
9 z ASISTENCIA MEJORAMIENTO DE CAPACITAR 740 NUMERO DE PRODUCTORES o 110
5 3 TECNICA, FOMENTO | SISTEMAS DE SISTEMAS 200 PRODUCTORES CAPACITADOS PRODUCTORES
] o EXTENSION RURAL A PRODUCCION AGROSILVOPASTORILE 0 HECTAREAS
o} S PEQUENOS AGROSILVOPASTORILE S A ESTABLECER VACUNAR Y DESPARACITAR
S g PRODUCTORES S Y ACUICOLAS PROTEE%'SESDTE’ENS'MALES 14432 ANIMALES No de animales tratados ND 1MT3R2 A‘;’ﬂgggs 3608 3608 3608 3608
< DOMESTICOS
MEJORAR LAS RAZAS 30% RAZA 010 010 010
BOBINAS EN UN 30 96 PORCENTAJE DE RAZAS MEJORADAS 10% BOBINA 5%
MEJORAR 30 HECTAREAS DE | /1o o )6 MEJORADAS o 20HA o 10.00 10.00 10.00
PASTOS
CONSTRUIR 200 ESTABLOS ESTABLOS CONSTRUIDOS 10 200 ESTABLOS 50 50.00 50.00 50.00
FORTALECIMIENTO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION |SEMBRAR 9 HA EN ARBOLES 3.00 3.00 3.00
PECUARIA FORRAJEROS NUMERO DE HA SEMBRADAS 0 9HA 0
MEJORAR LA 10.00 10.00 10.00
PORCENTAJE DE AGROINDUSTRIA
AGROINDUSTRIA LACTEA EN VEJORADAS 5% 35% 5%
o 130.00 50.00 50.00
CAPACITAR 330 PEQUENOS NUMERO DE PRODUCTORES 20 100
PRODUCTORES CAPACITADOS PRODUCTORES
ESTABLECER 48 NUMERO DE ESTANQUES 12.00 12.00 12.00
ESTANQUES ESTABLECIDOS 6 48 ESTANQUES 2
IMPLEMENTACION DE 000 2000 000
SISTEMAS ACUICOLAS CAPACITAR 200 PEQUERIOS NUMERO DE PRODUCTORES o 0
PRODUCTORES CAPACITADOS PRODUCTORES
BENEFICIAR 200 FAMILIAS EN 100.00 50.00 50.00
SISTEMA DE PRODUCCION | NUMERO DE FAMILIAS BENEFICIADAS 0 200 FAMILIAS 0
PECUARIA Y AGRICOLA
SEGURIDAD ALIMENTARIA [ MEJORAR EN UN 40 % LAS. 0.20 0.10 0.10
CONDICIONES PORCENTAJE DE NUTRICION A MEJORAR| 0 40% 0
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PARTE ESTRATEGICA

NUESTRO MUNICIPIO

E INDICADORES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4
= z
3 5 s wd g XS} 8 S
2 5 g ] 22 s 24 LINEA | ESPERADO META
2| 9 % Lhe g3 < zg SUBPROGRAMA | META DE PRODUCTO |  DESCRIPCION INDICADOR META ANUAL META ANUAL |META ANUAL|
g | 4 9 =3+ g9 we BASE | 2011 ANUAL
b © S03 a2 z &
3 a x O 4= 3
PORCENTAJE DE VIVIENDA
CONSTRUIDA 30 5 7 10 8
° VIVIENDA PARA TODOS AMPL'ARSIZ UN 1% LA
0| « POR UNA
| g UVIENDA | CONSTRUIR Y| VIVIENDAS
S| & iGna v |MEJORAR 225| CONSTRUIDAS| 2687 225 2687
= VIVIENDAS | Y MEJORADAS
§ S | saLupbasLE
GESTIONAR LA CONSTRUCCION
DE 150 VIVIENDAS CON EL 150 0 50 60 40
ESTADO
MEJORAR EN UN 1.5 %
MEJOR VIVIENDA LAS VIVIENDAS DE VIVIENDAS MEJORADAS 5 5 15 15 10
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