
OBJETIVO PLAN DE 
DESARROLLO

ACCION 
ESTRATEGICA PROGRAMA PROYECTOS OBJETIVOS DEL PROYECTO ACCIONES DEL PROYECTO

a. Fortalecimiento de Santa Marta Segura
b. Cración red de cooperantes
c. Sistema integral de seguridad
d. Coordinaciòn interinstitucional

a. Atenciòn de la Emergencia.
b.Generaciòn de condiciones para el 
reestablecimiento.
b.1 Proyectos productivos de generación de 
ingresos
b.2 Desarrollo de infraestructura física y social en 
áreas rurales. 
b.3 Desarrollo de esquemas asociativos y de 
enonomía solidaria
b.4 Creación de Consejos Locales de atención al 
desplazamiento.

a. Plan Nacional de Lectura, Bibliotecas y Música

b. Construcción de escenarios de participación y 
convivencia ciudadana.

c. Creación del Laboratorio de Paz.

3.2 Cultura para 
construir ciudad

3.2.1 Respetemos lo 
nuestro

3.2.1.1 Promover una campaña para la
apropiación y respeto a las normas

a. Campaña apropiación de normas de 
convivencia, respeto a la ley, seguridad, transito, 
urbanismo, medio ambiente, derechos humanos y 
servicios públicos.

1. Control del 
Territorio

2. Desarrollo en 
Zonas Deprimidas y 
de Conflicto

Promover un territorio seguro para
inversionistas y visitantes mejorando la
calidad de vida de los habitantes

Fortalecimiento de Santa 
Marta Segura

1.1 Promover la 
Seguridad Urbana y 
Rural

Garantizar el regreso de la población
vulnerable a su lugar de origen.
Generandoles unas condiciones de vida
adecuada.

Retorno al seno del 
Hogar

2.1 Atención y 
Prevención del 
Desplazamiento 
Forzado

3.1.1.1 Impulsar el respecto por los
demás, la conviencia pacifica y los
derechos humanos.

3.1.1 Fomentar iniciativas 
culturales orientadas al 
afianziamiento 
conviencia pacifica y 
mayor chesión social. 

3.1 Desarrollo paz y 
convivencia

3. Fortalecimiento de 
la Convivencia, los 
Derechos Humanos, 
el Derecho 
Internacional 
Humanitario y de   los 
Valores
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PROMOVER LA 
SEGURIDAD LOCAL
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a. Adopción del nuevo código de policia.

b. Difusión y capacitación de las normas por 
sectores.

3.2.3 Pagar Impuestos 
Paga

3.2.3.1 Promover la cultura del pago de
impuestos, reducir la evasión. a. Revisión y actualización del Estatuto Tributario.

a. Promover el desarrollo de cátedras en 
instituciones de educación media y superior.

b. Institucionalizar el programa llegando a las 
comunas y correguimientos del Distrito

3.2.5 Escuela de Líderes

3.2.5.1 Promover programas de formación
para líderes en los mecanismos de
participación comunitaria para la gestión
de asuntos públicos, y, dberes y derechos
de los ciudadanos, y la implementación de
pactos comunitarios

a. Celebración de Convenio Interinstitucional de la 
alcaldía y Universidades para el desarrollo de 
cátedras y seminarios de capacitación.

3.2.2.1 Actualización y difusión de las
normas aplicables al Distrito

3.2.2 Diseño del Nuevo 
Código de Policia

3.2.4.1 Promover el desarrollo de
espacios para potencializar el talento
local, generando espacios de promoción
de valores, diversidad cultural y
reencuentro con los vecinos y amigos.

3.2.4 Promoción del 
Talento Local

3. Fortalecimiento de 
la Convivencia, los 
Derechos Humanos, 
el Derecho 
Internacional 
Humanitario y de   los 
Valores

3.2 Cultura para 
construir ciudad

PROMOVER LA 
SEGURIDAD LOCAL
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a. Disminución de Morbi mortalidad en niños 
menores de un año

b. Prevención del cáncer de cuello uterino y de 
mama

c. Vigilancia, prevención y atención al VIH/SIDA

d. Disminución de factores de riesgos ambientales y 
ETV

a. Ampliación de Cobertura

b. Campañas de vacunación

a. Diagnóstico nutricional

b. Promoción de la lactancia materna

c. Promoción de programas alimentarios en zonas 
especiales de ubicación.

a. Mejoramiento del portafolio de servicios de la 
Red pública existente.

b. Cración de la Red de prestación de servicio 
altena y complemenaria.

1.1.1.1 Dirigir y coordinar el sector salud,
y el sistema general de seguridad social
en salud en el ámbito de su juridicción.

1.1.1  PAB (Promoción, 
Prevención y Atención de 
Enfermedades Diarréicas 
Agudas - Insuficiencia 
respiratorias Agudas, 
Enfermedades de 
transmisión sexual y 
reproductiva, transmitidas 
por vectores)

1.1 Acciones 
prioritarias en Salud 
Pública

1.2.1 Ampliación del Plan 
Anual de Inmunizaciones

1.2.2 Plan Alimentario y 
Nutricional

Formular, ejecutar y evaluar planes,
programas y proyectos en salud, en
armonía con las políticas y disposiciones
del orden nacional y departamental.

1.2.3 Mejoramiento del 
Acceso y la Prestación de 
Servicios de Salud en el 
SGSSS

 SALUD                       
1. Ampliación y 
Mejoramiento de la 
Protección y la 
Seguridad Social en 
Salud

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

1.2 Fortalecimiento 
del Aseguramiento
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c. Actualización de la base del Sisben.

e. Ampliación y continuidad de afilicación al 
régimen subsidiado.

1.3.1 Acciones para la 
niñez, la familia y la 
juventud

1.3.2 Acciones para el 
Adulto mayor.

1.3.3 Atención y 
Asistencia a Desplazados 
y Discapacitados

1.4 Articulación de los 
Pogramas de 
Asistencia y Protección 
Social a la Población 
Vulnerable

a. Prestación de Servicios de Salud a la Población 
Vulnerable

1.2.3 Mejoramiento del 
Acceso y la Prestación de 
Servicios de Salud en el 
SGSSS

1.3 Programas 
Especiales

 SALUD                       
1. Ampliación y 
Mejoramiento de la 
Protección y la 
Seguridad Social en 
Salud

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

d. Depuración de la base de datos de los 
beneficiarios del régimen subsidiado.1.2 Fortalecimiento 

del Aseguramiento

Formular, ejecutar y evaluar planes,
programas y proyectos en salud, en
armonía con las políticas y disposiciones
del orden nacional y departamental.

a. Se trabajarà con la comunidad en prevención y 
atención de la violencia intrafamiliar y sexual.
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a. Implementación de nuevas jornadas acádemicas 
mediante la utilización eficiente de infraestructuras 
existentes
b. Distribución de los recursos físicos, humanos y 
financieros.
c. Creación de nuevos cupos.
d. Favorecimiento a población vulnerable.

e. Gestionar becas PACES con el gobierno central.

f. Planes para niños y jóvenes en situaciones de 
extraedad

a. Inventario de la infraestructura existente.

b. Diagnóstico de  necesidades de nuevos cupos.

c. Creación del Banco de Proyectos en educación.

1.1.1  Todos a la escuela1.1  Ampliación de 
Cobertura

1.2.1.1 Responder a las necesidades y
ampliación de cobertura en las áreas
urbana y rural

1.2.1 Construcción, 
ampliación y 
remodelación de la 
infraestructura educativa.

1.2 Mejoramiento de

1.1.1.1 Crear las condiciones que
permitan el ingreso a la escuela y
disminuyan la deserción escolar.

EDUCACION               
1.   REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL
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a. Implementación de la evaluación docente.

a. Formación por competencias.

b. Creación de las bibliotecas virtuales y los centros 
de concectividad

a. Implementación del Softwear que articule los 
procesos, el uso eficiente de la capacidad instalada 
y el recursos humano.

b. Adopción del cambio organizacional y la planta 
docente.

c. Programas de capacitación a directivos.

1.2.3 Modernización de la 
Secretaria de Educación

1.2.4 Mejoramiento de la 
Eficiencia del Sector 
Educativo.

1.2.3.1 Optimizar el uso eficiente de los
recursos para la educación.

1.2 Mejoramiento de 
la Calidad

1.2 Mejoramiento de 
la Calidad

1.2.2 Por la calidad de la 
Educación en el Distrito.

1.2.2.1 Mejorar los niveles de calidad de
la educación en el distrito, que posibiliten
aumentar los niveles de competitividad
del recurso humano b. Programas de capacitación docente y directivos 

acádemicos.

EDUCACION               
1.   REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL
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d. Publicación de indicadores.

1.1 Seguridad  
Alimentaria

1.1.1 Promoción de los 
Mercados Campesinos

1.1.1.1 Mejorar los niveles de
productividad y utilidades, eliminando la
intermediación.

a. Integrar la oferta del sector agrícola en los 
mercados campesinos.

a. Desarrollar programas que promuevan la 
productividad y la competitividad.

b. Integración de minicadenas productivas.

c. Conformar cooperativas campesinas.

a. Programas de capacitación.
b. Creación de los bancos agrícolas  para la compra 
de insumos.

1.3.1.1 Integrar la oferta de servicios para
la consolidación de un campo productivo y 
competitivo.

1.3.1 Conformación de un 
centro provincial 
agropecuario

1.2.1.1 Fomentar el cooperativismo como
opción de vida y mejorar la productividad.

1.2.1 Fomentar 
esquemas asociativos y 
productivos en el sector 
rural.

1.2 Asociatividad 
para Desarrollo Rural

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

AGRO                          
1.   MANEJO SOCIAL 
DEL CAMPO

1.3 Por un campo 
Productivo y 
competitivo
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c. Fomento del crédito agropecuario y los 
microcréditos para la microempresa.
d.  Desarrollo de infraestructura en servicios 
públicos, conectividad, salud y educación.

a. Actualización del censo predio a predio en las 
zonas urbana y rural.
b. Elaboración de la cartografía con base a fotos 
actualizadas.
c. Revisión de la estratificación.
a. Desarrollo del Plan Centro.
b. Revisión de concesiones para definir los 
programas de inversiones en vías, amoblamiento 
urbano, alumbrado público.

c. Construcción de la Plaza de Mercado de Pueblito 
y la Central de Abastos.

d. Parque Cultural.

a. Diseño, construcción y remodelación de parques.

b. Andenes para la Gente.

c. Todos al parque.

1.1.3 Desarrollo de obras 
de amoblamiento urbano

1.1 Sistemas de 
Información para la 
Gestión Urbana

1.3.1.2 Ofrecer los servicios básicos
básicos, oportunidades de empleo.

1.3.2 Mejor calidad de 
vidad1.4 Retorno al campo

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

CIUDAD                       
1. CALIDAD DE VIDA 
URBANA

Revisión predio a predio para la
actualización de la cartografia y la base
de datos del predial

1.1.4 Recuperación del 

1.1.1 Actualización 
Catastral
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d. Construcción centro comercial para la 
reubicación de vendedores ambulantes.
e. Formalización del sector informal en programas 
de cooperativismo.

a. Actualización Catastral.

b. Elaboración de planes parciales.

c. Revisión del POT
a. Adelantar campañas para la organización de la 
oferta de bienes y servicios, y, promover la 
recuperación del espacio público.
b. Promover la creación de la escuela de artes y 
oficios que apoyen la recuperación del centro.

a. Identificación de los riesgos naturales y antrópicos 
presentes en la ciudad.

b. Socialización de la prevención y mitigación de riesgos 
en el ámbito institucional y comunitario.

c. Planes Barriales.

a. Aplicar la nueva metodología.

1 PREVENCION Y

1.2 Ordenamiento 
Territorial y Desarrollo 
Integral del Entorno 
Urbano

1.1.1  Formulación, 
implementación, 
coordinación y evaluación 
del Plan de Emergencia 
Local.

1.1 Profundización de 
los Riesgos Naturales y 
su Divulgación

CIUDAD                       
1. CALIDAD DE VIDA 
URBANA

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

1.1.2  Implementar la 
nueva Estratificación

Implementar la nueva Estratificación con
base en la metodología definida por el
DANE

Adoptar, difundir e implementar en el ámbito
Distrital normas políticas estrategias planes

Espacio público

1.2.1 Revisión del P.O.T.
Adelantar acciones integrales para la
recuperación del centro histórico de la
ciudad con el objetivo de vincularlo a la
oferta turística del Distrito1.2.2 Recuperación del 

centro histórico de la 
ciudad de Santa Marta.
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a. Implementar un sistema de alerta y alarma 
interinstitucional.

b. Capacitación al personal operativo del CLOPAD

c. Planificación e inclusión en los programas de 
Inversión Territorial y Sectorial.
d. Planes de  los Sectores educativos, turísticos, salud y 
de comercio.

a. Promoción de la cobertura en 
servicios de Salud y educación. a. Generar bases de datos de grupos étnicos.

b. Promoción del saneamiento de 
resguardos.

b. Incluir los grupos étnicos en programas de salud 
pública y de prevención y promoción.

c. Mejoramiento alimentario de 
población. c. Promover la etnoeducación.

d. Promoción del Desaroollo 
microempresarial artesanal.

d. Apoyo a capacitaciones que permitan desarrollo de 
iniciativas productivas de artesanias en programas 
asociativos.

a. Promover Juegos intercolegiales del 2004 al 2007

b. Organizar juegos interbarriales y de comunas 
con el propósito de generar espacios de recreación 
y convivencia pacifica.

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

Promover en todos los niveles, sectores y
grupos la incorporación del deporte a
través de prácticas y eventos deportivos

1.1.1  Masificación de 
prácticas deportivas en el 
Distrito de Santa Marta 

1.1 Apoyo Integral a 
Grupos Indígenas

Adelantar acciones de promoción para la
atención integral de los grupos étnicos en el
Distrito de Santa Marta.1.2 Apoyo Integral a 

Grupos 
Afrocolombianos

1.2.1 Red de monitoreo 
para inundaciones e 
incendios forestales.

1.2.2 Constitución y 
dotación de un centro de 
reserva de emergencias.

1. PREVENCION Y 
MITIGACION DE 
RIESGOS NATURALES

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

1.2 Prevención y 
Mitigación de Riesgos 
en Desastres Naturales 
y Antrópicos.

1. FORTALECIMIENTO 
DE GRUPOS ETNICOS

Distrital normas, políticas, estrategias, planes,
programas y proyectos para la prevención y
mitigación de riesgos naturales y antrópicos
que afecten a la población.
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c. Implementar nuevos espacios deportivos para la 
ejercitación aeróbica y prácticas que estimulen 
estilos de vida saludable.

d. Incorporar a jóvenes y adultos en actividades 
deportivas y recreativas para estimular el desarrollo 
integral de la población.

a. Construcción de nuevos escenarios deportivos.

b. Adecuación y mantenimiento de los existentes.

a. Censo de necesidades de vivenda.

b. Programa de reubicación para poblaciones en 
alto riesgo

c. Mejoramiento de viendas en zona urbana y rural

d. Mejoramiento de vieviendas en zonas turíticas

e. Programa de vivienda nueva.

a. Plan Maestro Víal.
b. Desarrollo de vías en la zona de expansión para 
el desarrollo de VIS.

1 1 1 D ll l i f d

Apoyo al desarrollo 
de programas de 
vivienda de interés 
social.

Promover el desarrollo de viviendas de
interés social que permitan garantizar una
vivienda digna

Vivienda para todos

p y p
que permitan adoptar hábitos saludables,
espacios para la recreación que
contribuyan al desarrollo integral de la
población.

para incentivar e 
incorporar en la población 
hábitos saludables y 
recreativos.

CONSTRUIR JUSTICIA 
SOCIAL

1.1.2 Construcción y 
adecuación de escenarios 
deportivos.

Integrar nuevos escenarios deportivos en el
área urbana y rural

DEPORTE PARA LA 
GENTE:                      
1.1 DEPORTEANDO

1.

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

1. PROMOCION DEL 
DEPORTE

VIVIENDA                    
IMPULSO A LA 
CONSTRUCCION Y 
LA VIVIENDA DE 
INTERES SOCIAL
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c. Vía alterna al puerto.

d. Doble calzada Santa Marta - Aeropuerto.

e. Vías para el desarrollo.

f. Impulso al transporte urbano y masivo.
g. Desarrollo de corredor férreo a la margen 
derecha de la vía alterna.

a. Desarrollo de proyectos de infraestructura de 
servicios públicos que mejoren las condiciones de 
vida de la población del Distrito.

b. Dotar a las zonas de expansión de los servicios 
públicos y amoblamiento urbano que permitan la 
generación de nuevos polos para el desarrollo de la 
ciudad.

c. Ampliación de la obertura en servicios públicos y 
en el Distrito de Santa Marta.
d. Ampliación de redes a zonas marginales y el 
sector rural.
a. Revisar el modelo sobre el cual se baso la 
construcción de los primeros espolones y elaborar 
uno nuevo, a través del cual se diseñen los 
espolones faltantes.

1.2.1.1 Promover con las empresas
públicas de acuedcto y alcantarillado,
energía, alumbrado público, gas y
telefonía, la ampliación de cobertura y el
mejoramiento de la infraestructura
existente con el propósito de brindar
mejores condiciones de vida a la
población.

1.2.1 Cosntrucción y 
mejoramiento de la 
infraestructura de 
servicios públicos en el 
Distrito de Santa Marta.

1.2.2.1 adelantar las obras y estudios
necesarios que permitan el aumento y

1.2.2 Mejoramiento de las 
condiciones físicas de la 

1.1.1 Desarrollar la infraestructura de
malla vial intra urbana y rural, su
articulación con los sitemas de
comunicación terrestre, maritimo y áereo.

1.1.1  Vías para el 
Desarrollo

1. 1  Infraestructura 
para una ciudad 
competitiva

1. 
INFRAESTRUCTURA 
DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA 
ESTRATEGICA

1.2  Servicios 
Públicos 
Domiciliarios.

1. 
INFRAESTRUCTURA 
DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA 
ESTRATEGICA

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO
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b. Aumentar la franja de playa que permita albergar 
a más bañistas.

c. Mantener las condiciones naturales de la bahía.

a. Aumentar la franja de playa que aumente el 
servicio turístico de la zona.

b. Mejorar las condiciones de la oferta turística para 
locales y foráneos.

1.2.4 Mejorar la 
infraestructura de los 
centros especiales y de 
vida para la atención a 
niños, jóvenes, adultos 
mayores y la familia.

1.2.4.1 Adelantar obras físicas en los
centros especiales y de vida que permitan
brindar a la población una infraestructura
adecuada para el desarrollo integral de las
actividades que se implementes.

a. Acondicionamiento físico para la atención 
integral de niños, jóvenes, adultos mayores y la 
familia en los centros especiales y de vida.

a. Establecer un centro de acopio que brinde 
condiciones sanitarias y ambientales para el 
manejo y conservación de alimentos.

b. Disminuir el tráfico pesado en el casco urbano de 
la ciudad.

c. Garantizar el abastecimiento de alimentos de la 
ciudad.

1.2.3.1 Construcción los espolones
faltantes en la bahía de Santa Marta para
estabilizar el relleno que se realizó a la
playa, y los que deban hacerse al futuro
para mantener las condicones de esta

1.2.3 Construcción de 
espolones faltantes en la 
bahía de Santa Marta.

estabilización de la playa de la bahía de
Santa Marta.

playa en la bahía de 
Santa Marta.

1.2.5 Construcción de la 
central de abastos

1.2.5.1 Disponer de un centro mayorista
para centralizar el acopio de alimentos
perecederos, abastecer a la ciudad y
liberar el tráfico pesado del casco urbano
del Distrito de Santa Marta

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

1. 
INFRAESTRUCTURA 
DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA 
ESTRATEGICA

1.2  Servicios 
Públicos 
Domiciliarios.
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a. Disponer de una infraestructura adecuada que 
permita el manejo adecuado y conservación de 
alimentos.

b. Desarrollar un programa de reubicación digno en 
condiciones sanitarias adecuadas.

a. Masificar el uso de tecnologías (centros de 
conectividad) y en el sector empresarial.
b. Gobierno en línea

a. Construir centros de conectividad en zonas 
rurales y urbanas con el apoyo del Ministerio de 
Comunicaciones que posibilite el acceso de la 
población a tecnologías de comunicación.

b. Masificar el uso de tecnologías de 
telecomunicaciones y de la información para 
potencializar el desarrollo económico y social de 
área rural.

2.1.1.1 Implementar mecanismos de
información que le permitan al ciudadano
común conocer las acciones del gobierno

2.1.1 Santa Marta en 
línea

2.1.2.1 Promover la creación de centros
de conectividad en el área urbana y rural,
y la masificación de las nuevas
tecnologías que permitan integrarlos al
desarrollo tecnológico y socioeconómico,
para brindar una plataforma de servicios
que hagan atractiva la inversión.

2.1.2 Generación de 
conectividad

1.2.6 Construcción de la 
plaza de mercado público 
para la reubicación de 
vendedores minoristas.

1.2.6.1 Garantizar un mercado público
con infraestructura adecuada a las
necesidades de conservación, manejo y
venta a minoristas de productos, que
permita ubicar vendedores del actual
mercado y el centro de la ciudad

2. COMPETITIVIDAD 
Y DESARROLLO

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 

2.1 Agenda de 
Conectividad
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a. Apoyar la consolidación de los clusters de 
turismo, sol -playa y ecoturismo.

b. Promover a Santa Marta como destino turítico 
del mercado nacional e internacional, 
aprovechando las potencialidades naturales para la 
recepción de cruceros.
c. Fortalecer el sector hotelero de la ciudad.
d. Crear un Consejo Distrital de Turismo para 
generar políticas y estrategias para el desarrollo 
competitivo del sector.
e. Fomentar la inversión en el sector turístico en 
materia de infraestructura de servicios públicos, 
amoblamiento, conservación de sitios culturales y 
naturales de interés turístico.
f. Proyecto cables articula Santa Marta - rodadero - 
Bello Horizonte - Piedra Hincada y Calabazo 
Cañaveral - Pueblito.
g. Corredor Náutico cel Caribe.

h. Articular el Centro Histórico, los fuertes del Morro 
y San Fernando, a la oferta turística del Distrito.

i. Promover la calidad de servicios en los 
operadores turísticos de la ciudad.

2.2.1 Turismo a toda 
marcha

2.2.1 Turismo a toda 
marcha

2.2.1.1 Promover acciones para mejorar
la oferta de bienes y servicios del sector
turístico de la ciudad

2.2.1.1 Promover acciones para mejorar
la oferta de bienes y servicios del sector
turístico de la ciudad

EMPLEO

2.2 Turismo

2. COMPETITIVIDAD 
Y DESARROLLO

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 2.2 Turismo
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j. Adelantar con el SENA estrategias de 
capacitación a diferentes sectores, grupos y 
empresas que ofrecen bienes y serivicos en los 
sitios turísticos de la ciudad.
k. Posicionamiento de las Fiestas del Mar como 
patrimonio cultural de la ciudad.
a. Desarrollar del plan sectorial de Truismo
b. Liderar la reglamentación del ordenamiento del 
Parque Tayrona para establecer los tipos y formas 
de inversión acordes a la normatividad generada 
para su aprovechamiento.
c. Promover la viabilización de la zona franca turística de 
Pozos Colorados para la inversión nacional e 
internacional.
d. Promover el aumento de las regalías como puerto 
exportador de carbón.
e. Garantizar una operación portuaria de exportación de 
carbón no contaminante.
a. Generar un portafolio regional de bienes y servicios 
turísticos que permitan integrar las potencialidades y 
ventajas comparativas de cada departamento en función 
de la oferta y demanda del turismo local, nacional e 
internacional.

b. Constituir una agencia de desarrollo local, ADEL, que 
promueva el destino Caribe Colombiano para el mercado 
nacional e internacional.

2.2.4 Fortalecimiento, 
innovación y desarrollo 
tecnológico para el 
desarrollo de la 
competitividad y la 
productividad local.

2.2.2.1 Definir la normatividad del sector
para  el desarrollo 

2.2.2.2 Consolidar el Corredor Turístico
del Caribe que articule la oferta turística
de los distritos de Cartagena, Barranquilla,
Santa Marta y Riohacha, en el marco de
su oferta de bienes y servicios, a
disposición de las demandas del turismo
local, nacional y extranjero.

2.2.2 Reglamentación del 
sector turístico

2.2.3 Corredor Turístico 
del Caribe

Y DESARROLLOSOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

2.2 Turismo2. COMPETITIVIDAD 
Y DESARROLLO

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE

2.2.4.1 Promover en alianza con las
empresas privadas el desarrollo de
programas de investigación, en función
del mejoramiento dela Competitividad y el
Desarrollo económico sostenible.
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a. Conformar comité Distrital de ciencia y tecnología.

b. Promover con las universidades locales y regionales 
procesos de investigación en tecnologías que integren la 
potencialización de la oferta  y calidad productiva, y el 
desarrollo económico sostenible.
c. Integrar la información sobre propuestas de 
investigación tecnológica al banco de proyectos del 
Distrito de Santa Marta.

d. Impulsar la inversión y transferencia tecnológica para 
el desarrollo de proyectos de investigación que mejoren 
la productividad y competitividad.

a. Coordinar con entidades ejecutoras de 
cooperación las prioridades y la captación e 
intercambio de experiencias, y desarrollo de 
tecnologías para el desarrollo de la productividad y 
la competitividad.

b. Desarrollar una política de estímulos para la 
inversión extranjera y la financiación de proyectos.

c. Conformar en alianza con los gremiso, las 
empresas y/o grupos sociales más importantes un 
programa de promoción de la ciudad.

2.2.5 Cooperación para la 
Productividad y la 
Competitividad.

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO

Promover, formular y diseñar una política
comercial que permita desarrollar sectores

GENERACION DE 
EMPLEO

2.2.5.1 Promover el sistema de
Cooperación Internacional y el ingreso de
capital extranjero, en el desarrollo de
sectores económicos, para el acceso a
tecnologías de punta, que contribuyan al
dinamismo de la economía, posibiliten el
desarrollo productivo y el crecimiento
económcio sostenible.

2.2.6 Santa Marta 
competitiva.2.2 Turismo
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a. Diseñar una política de estímulos e incentivos 
que permita la localización de nuevas empresas 
generadoras de empleo.
b. Fomentar las minicadenas productivas 
(agroindustria, productos pequeros y artesanías).
c. Vender a Santa Marta como un centro de 
servicios.
d. Consolidar la oferta comercial de bienes y 
servicios de la ciudad hacia el caribe colombiano y 
el gran caribe.
e. Armonizar el desarrollo productivo de acuerdo a 
las ventajas competitivas de la ciudad en el 
contexto nacional e internacional.
f. Articular la oferta productiva actual y potencial en 
el contexto del ALCA y el TLC.
a. Establecer convenios de cooperación 
internacional que promuevan las transferencias de 
experiencias, tecnologías y recursos para el 
desarrollo de la productividad y competitividad.

b. Desarrollar una política de estímulos para la 
inversión extranjera y la financiación de proyectos.

c. Conformar alianzas con los gremios, empresas y 
grupos económicos más importantes en el diseño 
de una campaña de promoción para la ciudad.

2.4.1 Cooperación para la 
Productividad y 
competitividad

CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

comercial que permita desarrollar sectores 
estrátegicos para la generación de
empleo, el mejoramiento de ingresos de
los ciudadanos en el contexto regional,
nacional e internacional.

2.3 Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación

2.3.1 Santa Marta 
Competitiva

2. COMPETITIVIDAD 
Y DESARROLLO

Promover, formular y diseñar una política
comercial que permita desarrollar sectores 
estrátegicos para la generación de
empleo, el mejoramiento de ingresos de
los ciudadanos en el contexto regional,
nacional e internacional.IMPULSAR EL 

CRECIMIENTO 

2. COMPETITIVIDAD 
Y DESARROLLO

2.4 Dimensión 
Internacional
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d. Formular la reglamentación para el manejo y uso 
de los acuíferos , especialmente las áreas que 
abarcan los ríos Gaira y Manzanares.

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

3.1 Manejo Integral 
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3.1.1 Ordenación, 
Planificación y Gestión 
Integrada de la Zona 
Costera

Promover, formular, diseñar y monitorear,
con la participación decisoria delas
comunidades de base, Ongs y las
autoridades de gobierno, maritimas,
portuarias y pesqueras, un programa de
ordenación, planificación y gestión
integrada que sea ecológicamente
duradero, socialmente equitativo y
culturalmente respetuoso de la zona
costera.

a. Vincular a la academía nacional, regional y local, 
desde una perspectiva interdiciplinaria en este 
propósito y aprovechar las experiencias 
relacionadas con la gestión y ordenación ambiental 
de la franja costera por los procesos de ocupación y 
apropiación cultural del territorio y sus sitemas 
marino-costeros.

b. Elaborar una caracterización general/ diagnóstico integrado, con
base en la información secundaria y evaluación en terreno de la
zona costera del Distrito, que permita identificar y priorizar sus
problemas ambientales, determinar así su ámbito espacial
específico, las prioridades del manejo integrado, las medidas más
apropiadas de intervención, monitoreo e investigación.

c. Complementar,ajustar y validar con las autoridadesde gobierno,
marítimas, portuarias, pequeras y organizaciones de base, la
zonificación ambiental del territorio tanto marítimo como emergido
de la zona costera.

Promover, formular, diseñar y monitorear,
con la participación decisoria delas

id d d b O l3 1 M j I t lIMPULSAR EL

ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO
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d. Integrar y articular el proyecto de zona costera al proósito
conjunto de ordenación costera integrada que adelanta el
departamentode la Guajira y el departamentodel magdalenapara la
franja departamental que integra a la local.

e. Formular, diseñar y validad con los actores institucionales y
sociales pertinentes, el proyecto de Ordenamiento de la Zona
Costera del Distrito, como instrumento sustantivo de la dimensión
ambiental costera promovido.

f. Definir, diseñar e implementar ejercicios prácticos de
ordenación y manejo integrado de la zona costera a
escala local teniendo en cuenta los arreglos
institucionales y las estrategias de intervención y
participación ciudadana concordantes con las
condiciones ecositémicas y culturales del territorio de
interés.
a. Diagnóstico de las condiciones actuales, entre las que
se resaltan: Las técnicas financieras, insititucionales,
ambientales y socioeconómicas de la entidad territorial
en relación con la generación y manejo de los residuos
producidos.
b. Identificación de alternativas de manejo en el marco
de la Gestión Integral de los Residuos Sólidos con
énfasis en programas de separación en la fuente,
almacenamiento, tratamiento, y aprovechamiento.
c. Estudios de prefactibilidad de las alternativas
propuestas para el manejo de los residuos sólidos.3.1.2.1 Elaborar el plan de Gestión

comunidades de base, Ongs y las
autoridades de gobierno, maritimas,
portuarias y pesqueras, un programa de
ordenación, planificación y gestión
integrada que sea ecológicamente
duradero, socialmente equitativo y
culturalmente respetuoso de la zona
costera.

3.1.1 Ordenación, 
Planificación y Gestión 
Integrada de la Zona 
Costera

3.1 Manejo Integral 
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

3.1 Manejo Integral IMPULSAR EL 
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d. Identificación y análisis de factibilidad de las mejores
alternativas, para su incorporación como parte de los
Programas del Plan.
e. Descripción de los programas con los cuales se
desarrollará el Plan de Gestión Integral de Residuos
Sólidos, que incluye entre otros, las actividades de
divulgación, concientización y capacitación para el
aprovechamiento y disposición final.
f. Concertar el PGIR con las intituciones Distritales,
empresas del sector privado y organizaciones de la
sociedad civil.
g. Determinar adicionalmente la viabilidad de
construcción de la solución integral de largo plazo en
sitios alternativos en las áreas indicadas en el sector
comprendido entre Veracruz y el Peaje de Neguanje
costado nororiental de la Troncal del Caribe.

a. Adelantar con el SENA, la Cámara de Comercio, 
FENALCO, Gremiso y sectores procesos de 
capacitación para el reciclaje en la fuente.

b. Promover el desarrollo de proyectos pilotos de 
separación en la fuente en conjuntos, edificios, cuadras, 
etc. Que permitan la generación de empleo y el manejo 
eficiente, disminución y disposición final de los desechos 
sólidos de la ciudad.

c. Diseñar incentivos y estímulos que promuevan el 
reciclaje.
a. Tratamiento de lixiviados.

p
Integral de Residuos Sólidos del Distrito
de Santa Marta de acuerdo a los
requerimientos consignados en el decreto
1713 de agosto 6 del 2002 del Ministerio
de Ambiente, Desarrollo y Vivienda.

3.1.3.1 Promover una conducta ciudadana
de respeto por el manejo de residuos
sólidos en la fuente a través de ampañas
masivas de información y capacitación.

3.1.3 Manejo de 
Residuos Sólidos en la 
Fuente

3.1.2 Manejo Integral de 
los Residuso Sólidos

3.1 Manejo Integral 
d l A

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO

j g
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO
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b. Tratamiento de gases.
c. Recuperación del acuífero.
d. Re-acondicionamiento del sitio para su
aprovechamiento futuro en proyectos de desarrollo
urbano.
a. Promover la organización de empresas solidarias y 
cooperativas en barrios y comunas con el prpósito de 
generar empleo a partir del manejo de residuos sólidos 
en la fuente.
b. Crear cultura ciudadana sobre el buen manejo de los 
residuos sólidos en la fuente y las ventajas que genera el 
reciclaje  para la población de la ciudad
c. Contar con un centro especial que permita organizar la 
actividad de almacenamineto y acopio de material 
reciclabel a partir del manejo en la fuente de residuos 
sólidos.

a. Promover un manejo integral de los residuos 
sólidos, acorde con la visión de ciudad en el 
contexto regional.

b. Contar con un centro especial que posibilite 
organizar las actividades asociadas al manejo de 
los residuos sólidos.

c. Potencializar las ventajas que genera un manejo 
integral de residuos sólidos  orde

3.1.5.1 Diseñar el centro de acopio y
elementos reciclables a partir del manejo
de residuos sólidos en la fuente.

3.1.5 Diseño y 
Construcción de un 
Centro de Acopio de 
Residuos Sólidos

3.1.4.1 Adelantar la recuperación integral
del botadero Veracruz para incorporarlo
dentro del desarrollo urbano.

3.1.4 Plan de Clausura 
del Botadero Veracruz

del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

3.1.6.1 Adelantar los estudios para el
montaje del Parque Ambiental con el
objetivo de generar un manejo integral de
residuos sólidos a su interior que incluye
la promoción de la separación en la
fuente, recolección, transporte,
tratamiento, aprovechamiento y su
disposición final. 

3.1.6 Parque Ambiental 
Tecnológico
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a. Promover  el desarrollo producto en armonía con 
el concepto de sostenibilidad de los recursos 
naturales.

b. Adelantar acciones de reforestación y de 
educación ambiental para la conservación y 
mantenimiento de cuencas y microcuencas.

c. Promover el ecoturismo y el desarrollo de 
mercados verdes.

d. Promover el desarrollo de tecnologías limpias en 
la producción rural.

e. Promover el desarrollo de cultivos orgánicos que 
disminuyan las cargas de agroquímicos en las 
cuencas y microcuencas.
a. Diagnósticar la situación actual de su 
poblamiento.
b. Zonificación de usos actuales y potenciales del 
suelo.

c. Identificación de zonas vulnerables y de riesgo.

d. Levantamiento de mapas geológicos.
e. Reglamentación de los usos del suelo en los cerros de 
Santa Marta.

3.1.7.1 Adelantar programas, planes y
proyectos que promuevan el manejo
integral y la conservación del patrimonio
natural de la Sierra Nevada de Santa
Marta.

3.1.7 Manejo Integral y 
Conservación de la Sierra 
Nevada de Santa Marta.

3.1 Manejo Integral 
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO
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f. Reglamentación de parque a los bordes de cerro por 
encima de la cota cuarenta.

g. Promover procesos de reubicación de la población 
asentada a través de gestión de proyectos de vivienda de 
interés social y de recursos de coop.internacional.

h. Control y regulación del aprovechamiento de los 
cerros por canteras para la explotación de materiales 
propios en desarrollo de proyectos de construcción.

i. Promover la recuperación paisajística de los cerros con el objetivo 
de colocarla a disposición de la oferta turística del Distrito.

j. Aprovechamiento de los cerros para el desarrollo del ecoturismo y 
la recreación.

k. Establecer plan para la prevención y mitigación de riesgos a la 
población ocasionados por factores naturales y antrópicos.

a. Formular Plan Gestión Ambiental para el DADMA

b. Promover la participación y la cultura ciudadana para la 
conservación de los recursos naturales renovables.

c. Promover el fortalecimiento insititucional para ampliar la 
cooperación y capacidad instaladas orientada a procesos de 
planificación y gestión.

d. Adelantar acciones de monitoreo y evaluación para la orientación 
de acciones preventivas y correctivas que permitan planificar el 
desarrollo socioeconómico de manera sustentable.

3.1.9 Planificación y 
Administración eficiente 
del Medio Ambiente.

3.1 Manejo Integral 
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

3.1 Manejo Integral 
del Agua, 
Conservación y Uso 
Sostenible de Bienes 
y Servicios 
Ambientales

3. MEDIO AMBIENTE 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

IMPULSAR EL

3.1.8 Zonificación, 
ordenamiento y manejo 
integral para la 
conservación de los 
Cerros Tutelares de 
Santa Marta.

3.1.8.1 Adelantar programas, planes y
proyctos que promuevan la zonificación,
ordenamiento y manejo integral para la
conservación de los cerros tutelares de
Santa Marta como patrimonio natural de
la ciudad.

3.1.8.1 Adelantar programas, planes y
proyctos que promuevan la zonificación,
ordenamiento y manejo integral para la
conservación de los cerros tutelares de
Santa Marta como patrimonio natural de
la ciudad.
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a. Articulación  de sectores públicos y privados en 
la consolidación del acuerdo de competitividad de 
productos orgánicos.

b. Promover e incentivar los mercados verdes.

c. Promover la reforestación de cuencas como 
estrategia de generación de empleo verde.
d. Incentivar el desarrollo de la agricultura 
ecológica, de plantas medicinales y cultivo de 
guadua.
e. Desarrollar el ecoturismo aprovechando las 
potencialidades del patrimonio natural de la región.

f. Promover, a través, del centro de gestión 
agropecuaria el desarrollo de productos orgánicos.

a. Capacitación técnica.

b. Creación de una bolsa virtual de empleo.

c. Promoción de proyectos productivos.4,2,1,1 Adelantar programas especiales
de readaptación laboral, de asesoría4 2 Programa de

4.1.1 Promoción de la 
producción de bienes y 
servicios ambientales.

4.1 Generación de 
Ingresos y Empleo 
Verde.

4.  Generación de 
Empleo.

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

4.1.1.1 Promover la consolidación de
clusters de productos orgánicos en el
marco de las potencialidades de la región
y su consolidación como oferta
exportable.
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d. Fomento de las formas asociativas a través de 
gestión de programas especiales del nivel nacional.

e. Promover el acceso a los sistemas de protección 
social como respaldo al desempleado.

f. Desarrollar incentivos fiscales que promuevan la 
creación de empresas po exfuncionarios del 
Distrito.
a. Promover el desarrollo de minicadenas 
productivas: artesanías, dulces, reciclaje, 
pisicultura, a través de los microcréditos y 
programas asociativos.
b. Creación del fondo: "Programa Microcrédito 
Ministerio de Industria, Comercio y Turísmo", para 
la financiación de actividades productivas 
generadoras de empleo con el aval del FRG.

a. Programas de capacitación SENA.

b. Programas de microcréditos.

técnica y capacitación con el propósito de
brindar alternativas de trabajo y fomentar
formas asociativas para la generación de
empleo.

4.2.1 Sistemas local de 
formación para el trabajo.

4.2 Programa de 
Readaptación 
Laboral.

4.3.1  Creación de 
pequeñas y medianas 
empresas

4.3.2 Asociatividad y 
cooperativismo para el 
desarrollo

4.  Generación de 
Empleo.

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

4.3 Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y 
Mediana Empresa 
(Mypimes).

4.3.1.1 Promover el desarrollo de
proyectos y actividades económicas que
contribuyan a la generación de empleo.

4.3.2,1 Promover el desarrollo de
proyectos cooperativos en el área urbana
y rural.
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a. Apoyaremos la creación de la incubadora de 
empresas de base abierta que fomenten la creación 
de nuevas empresas.

b. Modificar los PEI de los colegios incluyendo la 
cátedra de emprendimiento e innovación.

c. Promover la Feria anual del emprendimiento 
intercolegial.

a. Adopción  del Acuerdo de reestructuración y 
saneamiento de pasivos:

a.1 Proceso de reestructuración.

a.2 Proceso de modernización.

IMPULSAR EL 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 
SOSTENIBLE Y 
GENERACION DE 
EMPLEO

1.2 Estado 

4.3.3,1 Promover el desarrollo de una
mentalidad empresarial que pontencialice,
la creación de nuevas empresas.

4.3.3  Santa Marta 
Emprendedora.

4.  Generación de 
Empleo.

FORTALECER LA 
GOBERNABILIDAD LA 

1. Hacia la 
Gobernabilidad.

1.1.1.1 Recuperar la credibilidad
institucinal a través de la implementación
de un estricto escenario financiero.

1.2.1.1 La conformación de un equipo
interdisciplinario altamente eficiente y

1.1.1 Saneamiento de las 
Finanzas Distritales.

1.2.1 Cambio 

1.1 Renovación de la 
Administración 
Pública.

4.3 Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y 
Mediana Empresa 
(Mypimes).
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a.3 Capacitación a funcionarios.

2.1 Saneamiento Fisc a. Adopción del sistema gerencial

2.2 Reorganización 
Institucional b. Modernización institucional.

3. Pacto por la 
transparencia

Implementación del 
Pacto por la 
Transparencia.

Implementación del 
Pacto por la 
Transparencia.

Implementación del Pacto por la
Transparencia. Implementación del Pacto por la Transparencia.

Gerencial.

Fortalecer la gestión 
pública

Crear condiciones para el desarrollo de la
gestión pública transparente y eficiente.

2. Fortalecimiento 
Institucional

GOBERNABILIDAD LA 
TRANSPARENCIA Y 
LA EFICIENCIA DEL 
GOBIERNO 
DISTRITAL

p y
competitivo que garantice la gestión de la
administración.

Organizacional
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