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TITULO |
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CAPITULOI
GENERALIDADES.

Articulo1. Definicion. El Plan de Desarrollo de Alcala, Valle del Cauca, para el
periodo 2008 - 2011 es un instrumento de planificacion, gestion, seguimiento y
evaluacion permanente que contiene las politicas, objetivos, estrategias, metas e
inversiones que debera realizar o proponer el Gobierno Municipal para orientar el
desarrollo social, econémico, ambiental, territorial e institucional, y alcanzar los
propodsitos que en este Acuerdo se sefalan, a fin de mejorar la calidad de vida de
los alcalainos y proyectar el Municipio en el contexto regional, departamental,
nacional e internacional.

Articulo 2. Principios Rectores. Con el propdsito de alcanzar el mayor grado de
coherencia y optimizar sus metas y resultados, el Plan de Desarrollo de Alcal3,
2008 - 2011 “GERENCIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL” se inspira en los
siguientes principios:

1. Honestidad y transparencia: El Gobierno Municipal realizara todos sus
procesos de forma responsable, eficiente y transparente en relacion al
manejo de los recursos del presupuesto municipal, por tal motivo todas las
actuaciones estaran sujetas a procesos de seguimiento, evaluacion o
veeduria, para dar la suficiente claridad y pulcritud, frente a las instancias
de control y la comunidad en general.

2. Equidad y Justicia: El Plan de Desarrollo permitira orientar los recursos
financieros, humanos y técnicos, para propender una distribucién eficiente,
equitativa y optima de las oportunidades y beneficios para dar cumplimiento
a los propdsitos del Plan.

3. Conocimiento y profesionalismo: Para la puesta en marcha de las
actividades y metas del plan de desarrollo se contara con el concurso de
talento humano capacitado, idoneo y profesional.

4. Lealtad y gratitud. Todas las acciones a desarrollar se mediran bajo los
parametros de la lealtad con los compromisos adquiridos, los cuales seran
gratificados con los programas y proyectos que se puedan adelantar en el
Plan de Desarrollo.
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5. Ganas de hacer las cosas bien: El propdsito fundamental del Plan de
Desarrollo Municipal es direccionar las politicas municipales al
mejoramiento de la calidad de vida y a la reduccion de las necesidades
basicas insatisfechas de la sociedad alcalaina, mediante un esquema de
voluntad y compromiso politico y administrativo, de parte de cada uno de
los integrantes del gobierno municipal.

6. Responsabilidad: La administracion Municipal ejercera las atribuciones
que la ley le confiere y respetara las propias de otras autoridades, a su vez
desarrollara en union o relacién directa las que sean necesarias.

7. Disciplina. La administracién municipal tendra como objetivo fundamental
un plan estratégico de disciplina, con el fin de garantizar el buen servicio y
adecuado conocimiento en el manejo de los recursos del municipio.

8. Trabajo en equipo. Para la administracion municipal es fundamental
implementar el trabajo en equipo como una herramienta indispensable para
realizar todas las metas planteadas en el plan de desarrollo.

9. Sentido de pertenencia. Se propendera por hacer que el funcionario
publico se sienta comprometido con todas las acciones inherentes a sus
funciones y que vele por los intereses de la comunidad.

10. Autocontrol. EI Gobierno Municipal realizara con plena libertad las
acciones en materia de planificacion, gestién e inversion, evaluacion vy
control de forma interna de conformidad a la Constitucién y la Ley,
afianzando la unidad y la autonomia.

11. Los demas Principios, que de acuerdo con la Constitucion y la Ley, deban
orientar los planes de desarrollo y la accidén del Estado.

Articulo 3. Estructura del Plan Desarrollo. El Plan de desarrollo de Alcala, Valle
del Cauca, se estructura en dos partes: Una Parte Estratégica que consta de
politicas, vision, mision, objetivos generales y especificos, estrategias, programas,
subprogramas, metas e indicadores; y una segunda parte correspondiente al Plan
de Inversiones, la cual comprende el Plan Plurianual de Inversiones por
programas y subprogramas, la matriz de financiacion, control, seguimiento y
evaluacion, entre otros.
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CAPITULO I
VISION, MISION Y POLITICAS DEL PLAN DE DESARROLLO.

Articulo 4. Visiéon. Lograr que para el afno 2019 el Municipio de Alcala, Valle del
Cauca, (La Villa del Saman), sea un municipio lider en la gestién, inversion y
manejo de sus recursos Yy logre posicionarse a nivel regional, departamental y
nacional, como una de las mejores empresas publicas, con un enfoque auto
sostenible y autosuficiente con un esquema democratico y social y conjugando los
principios de equidad e igualdad para todos los alcalinos.

Articulo 5. Misién. Administrar con gerencia, conjugando los conceptos de
seriedad, conocimiento, responsabilidad, disciplina, trabajo en equipo, sentido de
pertenencia, rigor en la gestion de los recursos a nivel local, departamental,
nacional e internacional, con planificacion y control con sentido social en el
manejo de la inversion de los recursos, con el propdsito de construir una sociedad
armonica y generar desarrollo y progreso para el Municipio.

Articulo 6. Politicas. El Plan de Desarrollo Municipal cuyo eslogan es “Gerencia
para el Desarrollo Social’ busca iniciar la construccion de un nuevo modelo de
gestion, inversidn y participacion comunitaria, para el logro de un verdadero
desarrollo en todos los sectores del municipio de Alcala.

Para el buen desarrollo de estos propdsitos se tomaran como base los siguientes
ejes politicos:

1. La gestion publica activa en los ambitos local, regional, nacional e
internacional de los recursos econdmicos, técnicos y humanos para poder
satisfacer todas las necesidades de la poblacion del Municipio de Alcala.

2. Generaciéon de empleo a través del fortalecimiento del comercio, el campo,
el turismo y la creacidn de nuevas empresas.

3. Fortalecimiento institucional a todas las organizaciones sociales y civicas
del municipio.

4. Fomentar la participacion comunitaria en todos los procesos de
planificaciéon, formulaciéon y administracion de los recursos.

5. Transparencia y responsabilidad en la ejecucidn de los recursos.
6. Trato digno, respetuoso y puntual a todos los habitantes del municipio.

7. Defender, promover y difundir la importancia del patrimonio alcalino.
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La administracion municipal brindara todo el apoyo a las organizaciones civicas y
sociales con el fin de hacer de los alcalainos una comunidad mas participativa y
activa en todos los procesos de desarrollo, los cuales beneficiaran a los mas
desfavorecidos con los recursos invertidos. Dentro de este contexto la
administracion municipal sera facilitadora en la organizacion de todos los
mecanismos de participacion para articular y garantizar la eficacia y la eficiencia
en el manejo y buen destino de los recursos en el desarrollo social y el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los alcalinos.

Este es un Plan de Desarrollo de la gente, para la gente y por la gente; por tal
motivo los espacios de participacion social y democratica, se encuentran abiertos
a la espera de una interaccion con la comunidad, con el propdsito de generar un
desarrollo humano sostenible que permita dar ampliacion de las opciones a la
sociedad en lo referido a: bienestar social, vida saludable, formacién y educacion
integral, calidad de vida, derecho a bienes y servicios sociales, entre otros
factores que hacen de la vida un estado armoénico y complaciente.

CAPITULO Il
EJES ESTRUCTURANTES, ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS.

Articulo 7. Ejes Estructurantes de Desarrollo Local. El Plan de Desarrollo del
Municipio de Alcala, comprende cuatro ejes estructurantes, como son:

1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL: Se incluyen los sectores de salud,
vivienda, educacion, deporte, recreacion, cultura, fortalecimiento del tejido
social y apoyo a poblacion vulnerable, entre otros.

2. DESARROLLO ECONOMICO: Se incluyen los sectores de generacion de
empleo y reactivacion de la economia, mediante el fortalecimiento del
sector comercial, agropecuario y turistico.

3. GERENCIA PUBLICA PARA EL DESARROLLO: Desarrollo vy
fortalecimiento institucional con énfasis gerencial y administrativo.

4. TERRITORIO Y GESTION AMBIENTAL: Sector medio ambiental, vial y de
infraestructura.
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Articulo 8. Eje Estructurante No 1: (Bienestar y Desarrollo Social).
8.1. Generalidades.

Este eje estructurante busca generar un nuevo modelo de desarrollo que
solucione o mitigue situaciones de exclusion social y de pobreza, que produzca
condiciones para aprovechar la situacion geoestratégica de la eco - regién del eje
cafetero y su biodiversidad; que reactive la economia para orientarla por un
sendero de crecimiento y desarrollo sostenible. Un modelo que afiance los valores
culturales y promueva la rigueza ambiental; que potencie el desarrollo, que
propicie una gerencia publica eficaz y de resultados, y que brinde confianza e
interlocucion entre los ciudadanos.

Este Plan de Desarrollo sera un instrumento de gestién local construido
socialmente, que confiera al Municipio un proyecto politico sostenible, es decir, un
propésito colectivo capaz de movilizar la inteligencia, la voluntad y la accion de sus
habitantes, con miras a la construccion de un futuro mejor para todos.

El diagndstico de los grandes problemas que afectan a nuestro Municipio pone de
presente que a pesar que dentro del contexto regional, por su localizacion
geoestratégica, Alcala es uno de los Municipios del Valle del Cauca mejor
localizados dentro de la dinamica agro - turistica que impulsa los altos niveles de
desarrollo social de la region del eje cafetero; sin embargo es preciso reconocer
que en su interior existe una marcada exclusion social de vastos sectores de la
poblacién, que no tienen acceso a muchos servicios, 1o que les impide formar
plenamente sus capacidades y aprovechar las oportunidades existentes, asi como
contribuir a la generacién de otras nuevas alternativas de desarrollo.

Dicha exclusion implica una fractura socio - politica en cuanto a la pérdida del
sentido de pertenencia de un grupo simbdlico de los pobladores en o econdmico
y social. Ella se manifiesta en la existencia de barreras que impiden el acceso a
mecanismos dignos y equitativos de generacion de ingresos y al disfrute de
servicios basicos tales como la educacion, la salud, el habitat (vivienda,
saneamiento ambiental, espacio publico, recreacion, entre otros). En casos
extremos, la exclusion llega a manifestarse en el desprecio a la vida y la libertad
personal de los afectados por ella, generando indices altos de criminalidad, segun
estadisticas del censo DANE 2005, la tasa de homicidios en el Municipio por cada
100.000 habitantes es de 89, ocupando el puesto 14 a nivel departamental, muy
por encima de la tasa a nivel nacional de 37,3, en cuanto a tasa de delitos por
100.000 habitantes es de 890 y ocupa el puesto 18 en el departamento.

Por tal motivo, el poco desarrollo socio econémico del Municipio se ve reflejado en
el poco aumento de su poblacion a través de la historia.

A continuacion se hace un comparativo de los censos realizados por el DANE para
el municipio de Alcala.
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PROYECCION POBLACION (CENSO 1951 AL 2005)

Municipio 1951 1954 | 1973 | 1985 1993 2005

ALCALA 8.586 12.323 | 9.825 | 12.710 | 15,519 | 12.716
*** Fuente: DANE.

POBLACION CENSADA POR SEXO (CENSO DANE 2005).

Ubicacién Total Hombre Mujer
Alcala 12716 6449 6267
Alcala Cabecera 9106 4535 4571

Alcala Resto 3610 1914 1696

*** Fuente: DANE.

Por otro lado la economia del Municipio hasta el afo 1993 era cafetera, por
problemas con el precio internacional y enfermedades de las plantas, el sector
declino, de 4.500 Hectareas sembradas en el sector rural del Municipio paso a ser
de tan solo 1.637 Has, segun datos del gremio cafetero a julio del afno 2007; en los
terrenos erradicados de café se han implementado en la actualidad, ganaderias
afectando la oferta laboral y generando un cambio significativo en el uso del suelo,
con llevando a la grave crisis de la economia local que hoy atravesamos. Este
sumado a las nuevas tendencias del mundo globalizado: ElI consumo de
sustancias alucinégenas y alcohol en la poblacion joven, la crisis de mando, el
embarazo en poblacién juvenil, la crisis de pareja y los periodos criticos
institucionales que han relegado el desarrollo local, han generando el
desmembramiento del tejido social de nuestro municipio.

“La pobreza, principal forma de exclusién.”

Existen varias formas de exclusién, la mas evidente y la mas extendida es la
pobreza. Esta no solo expresa una situacidn de carencias individuales vy
colectivas, sino que hace imposible que quienes las padecen no puedan acceder a
un conjunto de bienes, servicios y oportunidades que les permitan vivir de manera
digna. Cabe resaltar que existen otras como la violencia fisica, de etnia, filiacion
politica y de clase social. Todas estas formas de exclusion se presentan de una u
otra manera en el Municipio, y constituyen una barrera cuya destruccion es
condicion indispensable para un pleno desarrollo local. La amplitud de esta
exclusién es el rasgo mas critico de una sociedad polarizada, fragmentada,
inmersa en un proceso de empobrecimiento progresivo y con bajos niveles de
formacion de capital social, entendido como la capacidad social de emprender
acciones de beneficio comun, gracias a la existencia de altos niveles de confianza
y estrechas relaciones entre las personas, entre éstas y las instituciones.

Desde el punto de vista del indicador de linea de pobreza que no es ajeno a la

region, en el ano 1997 el 42% de la poblacion del Departamento del Valle del
Cauca se hallaba por debajo de la linea de pobreza; tres afos mas tarde ese
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porcentaje se habia elevado al 52.3%; también la proporcion de indigentes se
incrementd pasando del 9.4% al 15.8% en el mismo periodo. Esto refleja un
deterioro de las condiciones de vida mas rapido que el del conjunto del pais, en
cuanto al Municipio, el porcentaje de necesidades basicas insatisfechas
reportadas por el censo DANE 2005 es el 22.6% en el sector rural y 32.6% en el
sector urbano para un promedio de 25.4%, ocupando la posicién 11 dentro del
contexto del Departamento, muy por debajo del registro del departamento que es
el 15.5% y similar al de la nacion que abarca a todo el territorio incluyendo las
regiones mas pobres; el cual fue de 27.6%; entre tanto se puede observar que el
indice de Desarrollo Humano (IDH) del Municipio es del 0.737, este indice
ajustado por el grado de concentracion de la riqueza es levemente inferior al
departamento con 0.793 y a la nacion con 0.791; por ultimo el indice de
condiciones de vida es el 71.1 que posiciona al municipio en el puesto 22 a nivel
departamental.

Por lo demas, una de las manifestaciones mas crudas de la exclusidon es la
tenencia de las tierras, segun informes de la subdireccion de catastro para el afio
2005, en el Municipio de Alcala el 26% de los propietarios es el duefio del 80% de
las tierras y el 74% de los propietarios es el dueio del 20 % de las tierras
faltantes.

Entre las principales manifestaciones de este deterioro se cuentan la oferta
insuficiente en términos de cobertura y calidad, y el dificil acceso de segmentos
crecientes de la poblacion a bienes y servicios sociales esenciales, tales como
seguridad alimentaria, salud, educacion, habitat, justicia y seguridad.

Salud Municipal:

El perfil epidemiolégico muestra que la violencia es la principal causa de muerte
de los Alcalainos, incluyendo los ataques con armas de fuego y arma blanca, asi
como las secuelas de accidentes de transito. Independientemente de las cifras en
si, lo mas preocupante de esta situacién esta en el hecho de que se presenta en
algunos casos malestar e intolerancia en la sociedad, que solo se resuelve a
través de la agresion a veces de manera mortal.

En el siguiente cuadro se relacionan las tasas de mortalidad en el Municipio por
cada 100.000 habitantes, se comparan con indices a nivel Departamental y
Nacional:

Tasa Tasa Tasa
Concepto g . Fuente
Municipal. Dptal. Nacional
Tasa de Homicidio. 89 75 37.3 Fuente Policia Valle
Tasa VHI-SIDA. 57 9.1 5.4 DANE 2005
Tuberculosis. 0 4.2 2.6 DANE 2005
Deficiencias Nutricionales. 0 4.4 4.4 DANE 2005
Ira. 0 20.7 15.5 DANE 2005
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La cifra de mortalidad por homicidio es preocupante, comparandola con el
departamento del Valle del Cauca que también tiene tasa alta comparada con la
nacion, se posiciona en el puesto 14, en tanto las otras cifras estan por debajo de
las tasas departamentales y nacionales.

El resto de las causas de muerte puede dividirse en tres grupos: las que se
derivan del progresivo envejecimiento de la poblacién como las enfermedades
cardiovasculares y el cancer y las enfermedades infecciosas.

El siguiente ejercicio nos da una idea general del comportamiento de mortalidad
anual en el Municipio, segun el censo DANE reporta que en el ano 2005
fallecieron 54 personas, de las cuales 31, el 57% son hombres, y 23 mujeres, el
43%, a continuacién se presenta una tabla de mortalidad por edades en este
mismo afo.

MORTALIDAD ANO 2005

RE’;%Z:SM Cantidad | Porcentaje
0 A9 ANOS 1 0,02%
10A 29 ANOS 7 0,13%
29 A 44 ANOS 10 0,19%
45 A 59 ANOS 9 0,17%
MAS DE 60 ANOS 27 0,50%

Fuente: Censo 2005

Como reflejo a esta problematica se ha dado un proceso gradual de cambio desde
un modelo de direccion centralista, al desarrollo de un nivel regional y ultimamente
local; la adopcién de la estrategia de atencidn primaria, la intervencién de factores
y grupos de riesgo o prioritarios, la introduccion de procesos de administracion y
ultimamente la autonomia administrativa y fiscal, ha mejorado los procesos de
participacion que se deben plasmar en los planes locales de salud. Desde 1993
inicia su proceso de descentralizaciéon del sector de la salud, llegando a
convertirse en Empresa Social del Estado, la cual esta en implementacion,
funcionando el Hospital San Vicente de Paul, en la prestacion del servicio de nivel
uno (1).

Habitat, Vivienda y Servicios Publicos Domiciliarios.

El habitat puede definirse como el entorno mas inmediato y cotidiano en que
desplegamos nuestra manera de ser y donde actuamos para comunicarnos con el
mundo que nos rodea. El habitat es el espacio donde nos relacionamos en el
mundo fisico natural o artificial y con el mundo social, es decir, con la comunidad
que nos rodea. El habitat es un bien que se forma principalmente alrededor de la
vivienda que es el principal sitio de permanencia del ser humano y siendo ésta un
bien objeto del mercado, las condiciones economicas de acceso a la misma
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constituyen, indudablemente, uno de los principales determinantes de las
condiciones fisicas y sociales del entorno en que se ubica cada uno de los
individuos y grupos. Estas condiciones son basicas tanto en el proceso de
formacion de los mismos, como en el tipo de relaciones que surgen entre ellos.

Segun el censo del afio 2005 en el Municipio existen 3.332 viviendas, 2.231 en el
sector urbano y 894 en el sector rural.

El andlisis de ocupacion, solo 3.125 viviendas estan  ocupadas y 206
desocupadas, 138 viviendas desocupadas en el sector urbano y 68 viviendas en
el sector rural.

Categorias Casos % Acur?/:’JIado
Ocupada con personas presentes. 3125 94 94
Ocupada con personas ausentes. 1 0 94
Desocupadas. 193 6 100
Desocupada por Uso Temporal. 13 0 100
Total. 3332 100 100

A continuacion se presenta una tabla de ocupacion por numero de hogares de
las viviendas ocupadas.

NUMERO DE HOGAR TOTAL |URBANO| RURAL
Con un hogar. 2934 2056 878
Con dos hogares. 151 136 15
Con tres hogares. 29 28 1
Con cuatro hogares. 9 9

Con cinco hogares. 0 0 0
Déficit de vivienda. 236

Total viviendas ocupadas | 3125

Urbano 2231 71,4%

Rural 894 28,6%

El tipo de vivienda que impera en nuestro Municipio es la casa con el 87%, a
continuacion se presenta el cuadro por tipo de viviendas.

En cuanto al tipo de viviendas:

Casa 2898
Casa indigena 1
Apartamento 299
Tipo cuarto 130
Otro tipo de vivienda 4
Total 3332
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Servicios Publicos.

De las 3.332 viviendas, 2.612 tienen los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y energia con un porcentaje del 78,4%; de las 2231 viviendas
existentes en la zona urbana, 2.165 viviendas cuentan con estos servicios que
corresponden al (97%) del total urbano; y de las 894 viviendas existentes en la
zona rural, el (50%) cuenta con la disponibilidad de los servicios que corresponde
a 447 viviendas.

En cuanto a la calidad de agua, la unidad Ejecutora de Saneamiento realizé en el
afo 2007 varios monitoreos del agua de consumo en Alcala, los resultados se
presentan a continuacién:

Las muestras del acueducto urbano, operado por la empresa Acuavalle, segun los
resultados fisicoquimicos y microbiolégico es apta para el consumo humano; en
tanto que el agua del Acueducto Rural Maraveles, no es apta para el consumo
humano por presentar valores fisicoquimicos y microbiolégicos que estan por
encima de lo estipulado, segun el siguiente cuadro.

Analisis fisicoquimico
Acueducto rural Maraveles

ANO 2007

Muestra 1: La Cuchilla Alta
Muestra 2: La Cana
Muestra 3: El Edén.

Parametros Muestra 1 Muestra2 | Muestra3 | Minimo | Maximo | Observaciones
Conductividad 39 42 121 50 1.000 Cumple
Sulfatos 2 0.0 1 250 Cumple
Hierro 0.25 0.23 0,4 0.30 Cumple
Dureza 20 18 51 160 Cumple
Cloruros 11 12 37 250 Cumple
Alcalinidad total 17 14 61 100 Cumple
Turbiedad 1.42 1.49 0 <=15 Cumple
Color 7 11 3,5 <=15 Cumple
PH 6.9 7,6 6.9 6.5 9,0 Cumple
Fuente: UES
Analisis Microbiolégico
Acueducto Rural Maraveles
ANO 2007

Muestra 1: La Cuchilla Alta

Muestra: La Cana
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Muestra 3: El Edén.

Parametros Muestra1 | Muestra2 | Muestra 3 Maximo Observaciones

NMP Coniformes

178,5
fecales

90,6 35 0 No cumple

NMP Coniformes
totales

2419,2 2419,2 2419,2 0 No cumple

Fuente: UES

Energia.

En total existen 3.061 viviendas con servicio de energia; 2.199 viviendas en el
sector urbano para una cobertura del 98% del total urbano; y 862 viviendas en el
sector rural con una cobertura del 96.4% del total rural.

Alcantarillado.

Existen 2.653 viviendas con alcantarillado; 2.183 correspondientes al (97.8%) del
total de las viviendas en el sector urbano, y 470 correspondientes al (52.6%) del
total de las viviendas en el sector rural.

Acueducto.

Existen 3.052 viviendas con acueducto en el Municipio con una cobertura total del
97.7%; 2.205 viviendas correspondientes al 98.8% del total urbano, y 847
viviendas para una cobertura del 94.7% del total rural.

Uno de los aspectos en que la situacion Municipal es relativamente favorable con
respecto al conjunto del departamento y del pais, es el relativo a la disponibilidad
de servicios publicos domiciliarios, cuyos indices son sistematicamente superiores
a los nacionales, lo que no excluye la existencia de segmentos de poblacién, no
referenciados en este informe que habitan en cinturones de miseria localizados en
el Barrio La Estacién, que carecen de uno o varios servicios o que disponen de
ellos en condiciones insatisfactorias.

A continuacion se relacionan las viviendas asentadas en cinturones de miseria en
diferentes sitios del Municipio.

VIVIENDAS EN CINTURONES DE MISERIA

CENSO MUNICIPAL 2004 CENSO MUNICIPAL 2008
BARRIO | VIVIENDAS | PERSONAS | BARRIO | VIVIENDAS | PERSONAS
Bellavista 3 10 Bellavista 2 7
La La
Estacion 17 104 Estacion 29 132
Bajo Bajo
Bolivar 5 32 Bolivar 5 31
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Saman Il 22 98 Saman |l 22 96

Po!’venlr 13 54 Porvenlr 13 54

Bajo Bajo

La Floresta 8 48 La Floresta 8 47
TOTAL 68 346 TOTAL 79 367

Fuente: Planeacién Municipal.

En el cuadro se evidencia el incremento de la construccidon de viviendas en
cinturones de miseria, en especial en el Barrio La Estacion.

Si bien existen cifras favorables en salud, servicios publicos y otros, también
existen cifras preocupantes en educacion, pobreza, y exclusidn; esta situacion no

se compadece con el potencial del Municipio. Es preciso, en consecuencia,

explorar los factores asociados con esta situacion y, a partir de esta exploracion,
identificar las estrategias adecuadas para corregirla y planear y organizar las

acciones necesarias para convertir en realidad tales estrategias.

Saneamiento Basico.

INDICADOR
No INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL 2005
No. %
Poblacién Urbana con Acueducto/
1 Cobertura Urbano Total Poblacion Urbana x 100 2205 98.8
Acueducto Poblacién Rural con Acueducto/ Total
Rural e 847 94.7
Poblacién Rural x 100
Poblacién Urbana con Alcantarillado /
, | Cobertura Urbano Total Poblacion Urbana x 100 2183 | 97.8
Alcantarillado Rural Poblacién Rural con Alcantarillado / 470 526
Total Poblacion Rural x 100 ’
Poblacién Urbana con Acceso a Agua
3 Cobertura Urbano Potable/ Total Poblacion Urbana x 100 2205 98.8
Agua Potable Rural Poblacion Rural con Acceso a Agua 0 0
Potable/ Total Poblacion Rural x 100
4 Produccion de Basuras Toneladas / dia 4.66 98.8
No. De establecimientos y viviendas
‘s = 2205 98.8
5 Cobertura de recoleccion con recoleccion urbano
de basuras No. Total de establecimientos 78 100
Relleno Sanitario Si
s | Eliminacion final de Botadero Abierto NO
Basuras Botadero a fuentes de agua NO
Otros NO
Sistema de Aguas El Municipio tiene un sistema de
7 . . ; NO
Residuales tratamiento de aguas residuales
Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina
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Cobertura de veredas con Numero de veredas con sistema de
8 sistema de aguas tratamiento de aguas residuales 157
residuales / No. Total de veredas
Fuente: Planeaciéon Censo 2005.

Educacion.

La educacion constituye una busqueda de los seres humanos para captar,
comprender y recrear mejor los entornos que los rodean y para perfeccionar sus
atributos de sentimiento, imaginacion e intuicion. En la medida en que ella se
extienda contribuira a reducir la exclusién y a mejorar la equidad social; el
aprovechamiento de las oportunidades educativas es condicion indispensable para
la elevacion de las capacidades que habran de aplicarse para el mejoramiento
individual y colectivo de la poblacién Municipal.

Las cifras presentadas por el censo y los indicadores hablan por si solas, en el
sector educacion, después de un analisis la poblacion mayor de tres afos, el
44% de la poblacién alcanza la basica primaria completa, por debajo del promedio
de nuestro departamento del 66%; solo el 8% de la poblacién alcanza el grado
11 en modalidades de académico y técnico, por debajo del promedio
departamental que es el 17%; El 2% de la poblacién alcanza educacion superior o
postgrado, muy por debajo del promedio departamental que es el 12%.

El siguiente es la tabla general del sector de la educacion, en poblacién mayor de
tres afnos.

Categorias Casos % Acum. %
Prejardin 159 1 1
Jardin 167 1 3
Transicion 290 2 5
Basica Primaria 1 758 6 11
Basica Primaria 2 1312 11 22
Basica Primaria 3 1381 11 34
Basica Primaria 4 867 7 41
Basica Primaria 5 1629 14 55
Basica Secundaria 6 692 6 60
Basica Secundaria 7 553 5 65
Basica Secundaria 8 446 4 69
Basica Secundaria 9 599 5 74
Media académica clasica 10 173 1 75
Media académica clasica 11 736 6 81
Media técnica 10 30 0 81
Media técnica 11 198 2 83
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Normalista 10 2 0 83
Normalista 11 5 0 83
Normalista 12 3 0 83
Normalista 13 15 0 83
Superior y postgrado 282 2 86
Ninguno 1708 14 100

No informa 35 0 100
Total 12040 100 100

Fuente: censo DANE 2005

De igual manera se constato que 2.379 personas no saben leer ni escribir,
porcentualmente es el 18,7% del total de la poblacion, o mejor el 21% de la
poblacién mayor de 6 afos, ocupando en el contexto del Departamento del Valle
del Cauca el puesto 34, uno de los Municipios de mayor tasa de analfabetismo, el
problema sigue latente cuando se analiza la cifra de analfabetismo entre edades
de 15 a 24 afos con un 5%, cuando el promedio del departamento en este mismo
segmento de edades es del 2,3%.

Segun datos de la secretaria de Educacion Departamental, los afios promedio de
escolaridad en edades de 15 y 24 afios solo llega a 7,5 afos, ocupando el puesto
32 entre 42 Municipios.

Siguiendo con las cifras del censo 2005, la poblacion en edad escolar de 5 a 17
anos es de 3.469 personas, entre tanto el reporte del mismo censo, solo 2.860
estudian, lo que indica que el 17.5 de la poblacion en edad escolar no asiste a la
educacion formal.

La educacion formal basica primaria y media en el Municipio se da por dos
instituciones Educativas, Institucion Educativa San José e Institucion Educativa
Arturo Gémez Jaramillo, para el afio lectivo 2007-2008, las instituciones
educativas presentan los siguientes datos:

INSTITUCION EDUCATIVA ARTURO GOMEZ JARAMILLO

Se funcionan con quince sedes, dos sedes en educacion basica media y catorce
sedes en educacion basica primaria, por su localizacion, dos en el area urbana 'y
trece en el area rural; Tres escuelas rurales estan cerradas por falta de alumnos,
se relacionan a continuacion.

Juana de Arco la cana | La cana
San Juan Bosco Playas Verdes
José Antonio Galan Edén
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RELACION DE SEDES
ARTURO GOMEZ JARAMILLO
BASICA PRIMARIA
GRADO PREESCOLAR A QUINTO.

SEDES LOCALIZ. | ALUM. GRADO | No DE PROFESORES
Santo Tomas de Aquino Urbano 585 20 20
Manuel Mejia Floresta 39 2 2
Nueva Granada El Congal 31 1 1
Cristobal Colon La Estrella 18 1 1
San Juan Bosco Los Sauces 18 1 1
Simon Bolivar San Felipe 34 2 2
Santa Teresita Trincheras 26 1 1
San Agustin La Cuchilla 24 1 1
Sebastian de Belalcazar La Union 6 1 1
José Ignacio Rengifo Maraveles 62 2 2
Manuel Beltran Bélgica 22 1 1
Francisco de P. Santander | EIl Higuerdn 30 1 1
La Polonia La Polonia 16 1 1
Atanasio Girardot El Dinde 37 2 2
TOTAL 948 37 37
RELACION DE SEDES
ARTURO GOMEZ JARAMILLO
BASICA SECUNDARIA Y MEDIA
SEDES LOCALIZ. | ALUM. | GRADO | No DE PROFESORES
Concentracion Rural Agricola | San Felipe 427 13 18
José Ignacio Rengifo Maraveles 55 3 3
TOTAL 482 21
MODALIDAD ADULTOS
EDUACION SABATINA
SEDE ARTURO GOMEZ JARAMILLO.
CICLO I CICLO Il CICLO IV CICLOV TOTAL
14 44 60 92 210
RESUMEN
INSTITUCION EDUCATIVA ARTURO GOMEZ JARAMILLO
Preescolar 94
Basica Primaria 854
Basica secundaria | 384
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Basica Media 98
Adultos 210
TOTAL 1.649

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE

La institucion San José estda compuesta por tres sedes localizadas en el sector
urbano, Colegio San José, para educacion basica secundaria y media y Escuela
Maria Auxiliadora y Sede Marizancena para preescolar y basica primaria.

SEDES LOCALIZACION | ALUM. | GRADO No PROF.
San José Casco urbano 623 18 23
Maria Auxiliadora Casco urbano 768 24 24
TOTAL 1.391 47
RESUMEN
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE

Preescolar 178

Basica Primaria 552

Basica Secundaria 479

Basica Media 144

Discapacitados 38

TOTAL 1.391

Todo lo anterior nos obliga a crear estrategias tendientes a mejorar la calidad,
mediante el mantenimiento de la infraestructura, dotacién de material didactico,
capacitacién a docentes, seguir con el fortalecimiento de las salas de computo de
las instituciones, disminuir la desercion escolar mediante subsidios y estimulos
como la entrega de kits escolares a los estudiantes de bajos recursos, subsidio de
transporte escolar para los estudiantes de las veredas, subsidio de gastos
administrativos mediante convenios con los colegios, alimentacion a los alumnos
mediante el apoyo de restaurantes escolares, ampliar la cobertura con el
programa de tele aula para los estudiantes que quieran recibir educacién formal
los dias sabados, bajar los indices de analfabetismo a un solo digito con un
programa agresivo de capacitar a personas bachilleres para que estos a la vez
ayuden a alfabetizar la poblacién.

Lo anterior pone de presente el déficit importante que aun subsiste en todos los

niveles y que imponen un enorme desafio a todos los Alcalainos para cerrar las
brechas sociales y avanzar efectivamente hacia el futuro.
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Deporte y Cultura.

El Municipio no cuenta con los suficientes escenarios deportivos, los existentes
carecen de mantenimiento, el escenario deportivo rural de Bélgica esta
embargado y se encuentra en pésimas condiciones fisicas. El Escenario mas
importante es el polideportivo Municipal, su estado es optimo, sin embargo se
debe realizar un ajuste de tipo administrativo para mejorar su operatividad.

Por diversas razones, se realizan pocos eventos deportivos, los jévenes no tienen
entretenimiento en horas nocturnas y la unica diversion es el consumo de alcohol.

En cuanto a la ampliacion de la oferta de escenarios deportivos, se debe hacer un
esfuerzo para gestionar y cofinanciar recursos para el mejoramiento de escenarios
deportivos, se formula un proyecto para la construccion de nuevos escenarios en
los barrios, en cuanto al polideportivo de Bélgica se encuentra dentro del paquete
de pago de la sentencia y desembargo, Se sigue con la gestion de iluminacion de
la cancha de futbol del estadio Municipal,

Para el aprovechamiento del tiempo libre en practicas deportivas, se crean
eventos deportivos y barriales en diferentes disciplinas de forma permanente,
donde se involucren los grupos vulnerables y los estudiantes con las vacaciones
recreativas. Las instituciones educativas y el IMDERAL, como érgano encargado
del deporte, estaran dotados de implementos deportivos.

En cuanto la cultura, existen escuelas de formacion en danzas y otras actividades,
ademas se ha dado impulso a una serie de eventos ludicos para entretenimiento
de la ciudadania. Se proyecta continuar con las escuelas de formacion, ampliando
su numero y cantidad de personas, se apoyaran eventos ludicos, el talento
artistico y se sigue con el apoyo incondicional de la banda musical.

Discapacitados.

Los discapacitados, a pesar de encontrasen en condiciones de desventaja en casi
todos los aspectos, han recibido la colaboracion de la ONG SIMM, entidad sin
animo de lucro y de procedencia Espanola, quien ha construido una edificacion
con todas las especificaciones y que brinda ayuda social y profesional a este
sector, atendiendo las directrices del Ministerio de Proteccidén Social, se le prioriza
con la afiliaciéon a los servicios de seguridad social.

Segun datos del Censo DANE 2005, 196 personas tienen limitaciones para
caminar (2%), 105 personas tienen limitaciones para usar brazos y manos (1%),
349 personas tienen imitaciones para ver (3%), 72 personas tienen limitaciones
para atender o aprender, 108 personas tienen limitaciones para hablar(1%), y 134
personas tienen limitaciones para oir (1%), 70 personas tienen limitaciones para
el autocuidado (1%) y 81 personas tienen limitacion para relacionarse con los
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demas (1%), en total 1.115 personas tienen limitaciones que representa el 8.7%
de la poblacion total (12.716), y 319 personas tienen incapacidad permanente.

Otro grupo importante es la tercera edad y la indigencia, en cuanto el primero el
censo dane reporta 1.348 personas mayores de 60 afos que representa el 10.6%
de la poblacién, solo 83 personas reciben pension.

Desplazamiento.

Por su localizacion, el Municipio no es receptora de desplazados, segun
informacion de la personeria municipal, en enero de 2008 solo existen 47 familias
registradas e inscritas ante la institucion, por las mismas condiciones los
desplazados padecen altos niveles de desempleo, agravados por la discriminacion
social, que afrontan los niveles mas bajos de pobreza dentro del Municipio y cuya
condicion les genera barreras para acceder a puestos de trabajo.

Sequridad alimentaria.

Garantizar la alimentacion y la nutricion de la poblacién infantil, en primer lugar, y
luego del conjunto de la sociedad, constituye una de las condiciones esenciales
para que los individuos puedan responder adecuadamente a los retos que les
impone su existencia y contribuir al bienestar colectivo. Ella depende, sin
embargo, de variables macroeconémicas que no siempre manejan las autoridades
municipales y departamentales, entre las cuales se destaca el balance entre el
crecimiento demografico y la estructura productiva local, asi como las politicas
nacionales dirigidas a incidir sobre cada uno de estos componentes.

Cultivar oportunidades desde la gestacion.

Desde la primera edad se esta determinando y perfilando qué pasara con la vida
de cada nifio y su participacion en la sociedad. Aqui radica la importancia de
centrar los esfuerzos gubernamentales en mejorar las condiciones de vida desde
la gestacion. Varios expertos insisten en que es errado creer que destinar recursos
para la nutricidon infantil es un gasto, porque realmente es una inversion que debe
garantizar el Estado de acuerdo al Articulo 43 de la Constitucion Nacional y a la
Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

“En la medida que el bienestar de la infancia sea optimo, proporcionalmente sera
la productividad de los futuros trabajadores. Quien inicia su vida con cero
condiciones dignas, carece de oportunidades”.

La desnutricidn y la pobreza son fendmenos que se mantienen en el tiempo y se
transmiten de generacion en generacion. Por ello, si se invierte en romper lo que
los expertos llaman el ciclo de pobreza, se tendra el resultado que a mayor
nutricion, mayor indice de matricula educativa y menor desercion escolar. En
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México se comprobd esto luego de implantar el programa gubernamental
‘Oportunidades’ enfocado mejorar las condiciones alimentarias de menores de
edad y madres gestantes.

CIFRAS A NIVEL NACIONAL

A nivel Nacional la desnutricion de colombianos menores de 18 afos supera el
13%, reporta el ICBF, siendo mas grave en las etapas de gestacién y primera
infancia (7%), que en la nifiez y adolescencia. Este fendmeno es mas critico en
zonas rurales que en las urbanas y en los nifios y nifias del Sisbén 1 (19,7%), lo
que evidencia que la desnutricion va ligada a la pobreza y a las poblaciones mas
vulnerables del pais. Colombia ronda de cerca la tendencia regional de una mala
nutricion infantil, que es del 7,5%, segun el estudio ‘Desnutricion Infantil en
América Latina y el Caribe’ de la CEPAL.

Ahora bien, la inversion del Gobierno dirigida a programas de alimentacién escolar
es del 0,5% (87.732 millones) de los 16,1 billones de pesos consignado a la
Politica Social de este afio hasta noviembre. Cifra que contrasta con lo destinado
a la Politica de Seguridad Democratica que desde el 2003 al 2006 se han
asignado 8,7 billones de pesos del Presupuesto General de la Nacion.

Como costo vital, existe una relacion causal de las deficiencias y anemias
nutricionales con la mortalidad infantil. “Esto constituye una alerta importante
porque se trata de muertes directas relacionadas con problemas de nutricién”.

A 2005, la tasa de mortalidad infantil ha tenido una reduccién paulatina: en el 1995
era del 30%, para el 2000 se redujo al 21% y en el 2005 fue del 19%.

En el caso del Municipio, la contribucion de su agricultura ha descendido
considerablemente durante los ultimos afios, como resultado de la crisis de la
caficultora y la siembra indiscriminada de areas en pasturas para ganado intensivo
o extensivo que generan poca obra de mano y concentracién de riqueza, a lo
anterior se suma el deterioro general de las condiciones socioeconémicas de la
economia campesina, afectada por la degradacién de los recursos naturales, la
falta de adaptacion a las nuevas tecnologias, la escasez del crédito, la debilidad
de las acciones de comercializacion, la excesiva intermediacion entre los
productores y el consumidor final, y el mal manejo de la post-cosecha, entre otros.

Por las condiciones socioecondmicas de los pobladores del Municipio, solo

consume una pequefia parte de lo producido en sus campos, el resto se vende en
las grandes capitales, especialmente Armenia, Pereira, Cali, Medellin y Bogota.
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CIFRAS A NIVEL MUNICIPAL

Segun fuentes DANE, censo 2005, el porcentaje de personas del Municipio que
dejaron de consumir alimentos por falta de dinero en la semana anterior al censo,
se dieron los siguientes resultados:

El 3.5% de los hombres

El 4.6% de las mujeres

El 9.8% de los discapacitados
El 4.2% de los nifios

El 3.1% de los jévenes

El 7.5% del adulto mayor

El 9.7% de los indigenas

YVVVYVYYVYYVY

La consecuencia del deterioro ante la imposibilidad de suplir los bienes
alimenticios en el Municipio, genera la existencia de niveles considerables de
desnutricion y de morbilidad.

Por lo demas, debe destacarse que, segun las proyecciones, la poblacién rural del
Municipio bajo radicalmente, en el afno 2005 segun informacion del censo DANE
2005 se bajo a 3.610 personas con un porcentaje de 28% del total de la
poblacion, situacion dada por la concentracion de la propiedad del sector rural, la
baja demanda de obra de mano en el sector agropecuario y el deterioro del sector,
entre otras.

Segun datos aportados por el Hospital San Vicente de Paul, en el ano 2007 se
presentaron 290 casos por desnutricion en nifios menores de cinco anos y 234
madres lactantes proporcionaron a los niios menores de seis meses el Unico
alimento, leche materna.

En cuanto a la proporcion en nifios menores de cinco afios, en el 2007 se
presentaron 60 casos con baja talla para la edad y 230 casos con bajo peso con
relacion a la talla.

Ninez y adolescencia.

La infancia es un momento de la vida particularmente importante, en la que se
sientan bases de nuestras potencialidades y capacidades; de las oportunidades
que tengamos durante nuestra vida de nifios y nifias depende en gran parte que
éstas se desarrollen y consoliden. Tener una familia que nos acoja, nos proteja y
crea en nosotros; contar con personas solidarias dispuestas a ponerse en
nuestros zapatos y conducirnos siempre hacia mejores oportunidades; ser
respetados en cada uno de los lugares en los que transcurre nuestra vida;
sentirnos seguros y queridos; son condiciones minimas para que la vida de todos
los seres humanos inicie y curse de manera feliz, nuestras sociedades y estados
sean mas humanos, equitativos e incluyentes y el desarrollo general de la
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humanidad sea mas sostenible.

Por eso la prioridad de esta administracion es mejorar substancialmente la calidad
de vida de las personas menores de 18 afios que viven en el Municipio. La
politica de la nifiez y adolescencia debe estar enmarca en la Convencién
Internacional de los Derechos del Nifo, ratificada por Colombia mediante la ley
1098 de 2006, la Constitucion Politica y los demas tratados y convenios
internacionales relacionados con la materia y suscritos por Colombia. Los
derechos de las nifias y los nifios tendran prioridad sobre los derechos de los
demas y sobre todas las normas y consideraciones cuando ellas impidan su
garantia o satisfaccion. La personeria Municipal y la comisaria de familia y la
sociedad concurriran para garantizar su incorporacion en la formulacion de
politicas.

Las cifras de mortalidad infantil en nuestro Municipio son alentadoras, segun
informacion del Hospital San Vicente de Paul, en el lapso de los afos 2003 a 2006
no se presentaron fallecimientos de nifios menores de cinco afios, en el afio 2007
solo se presento uno, con una tasa de mortalidad de 6,6, muy inferior a la tasa
nacional; por otro lado, en los afios 2006 y 2007 no se han presentado mortalidad
por muerte materna.

Es preocupante el reporte de adolescentes embarazadas en el grupo de 13 a 18
afos, en el afio 2006 se presentaron 44 y en el 2007 se registraron 64 casos,
otros datos importantes se presentan a continuacion.

INDICE DE MORBILIDAD
EDAD DE 0 A 5 ANOS

PATOLOGIA 2006 2007
EDA 376 401
IRA 932 1082
MALARIA 0 0
DESNUTRICION | SIN INFORMACION 290

Fuente: Hospital San Vicente de Padil.

En cuanto a muertes violentas en menores de edad, el Hospital San Vicente de
Paul reporta 1 caso en el 2006 y dos casos en el 2007.

La personeria Municipal, entidad que vela por los derechos humanos del
Municipio, no maneja estadisticas, lo unico que se reporta son 10 causas de
maltrato fisico en menores cuyos causantes son los padres de familia y 33 casos
de amonestaciones por situacion de peligro, por maltrato por negligencia,
abandono y riesgo social de padres menores en su mayoria estudiantes, no se
han reportado casos por abuso sexual.
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Capital social y desarrollo social.

Se entiende por la construccion a lo largo de su historia en términos de normas de
cooperacion, redes de compromiso civico y confianza social. Evidentemente, este
capital es tanto mayor cuanto mayores son los niveles de integracién social, el
respeto a la diferencia como factor no de separacion sino de enriquecimiento
cultural y el sentido de pertenencia a un colectivo humano. De esta manera, el
capital social tiende a crecer en grado inverso a los niveles de exclusion.

Ahora bien, en el Municipio este acerbo es bastante limitado, sefialandose en la
observacion de las formas de relacionamiento entre los individuos y los grupos y
de las caracteristicas de las organizaciones que operan.

Como consecuencia de lo anterior, falta de un propésito colectivo que se acentua
por el alto grado de fragmentacioén social y las altas dosis de conflictividad. A esto
se afade la carencia de liderazgos movilizadores, coherentes y una escasa
identificacion con los valores municipales que impide la cohesion social,
determina un bajo sentido de pertenencia, a propdsito, en el Municipio no se ha
realizado nada para el surgimiento de ese sentido de pertenencia, el orgullo de lo
nuestro, cada vez mas sutil por el desconocimiento de las raices historico
culturales por parte de la poblacion, puede concluirse afirmando que la
recuperacion del capital social del Municipio y su elevacion a niveles superiores
depende en gran medida de la capacidad de los Alcalainos para identificarse con
su entorno social, cultural, politico y territorial y para reconstruir su confianza en
torno a los valores que del mismo se desprenden.

A la fragmentacién social se suman los problemas intrafamiliares, alimentados
esencialmente por la situacidn socioecondémica; también se cuentan la pérdida de
autoridad de los padres y de los valores de la sociedad.

Avanzar en la construccion de una sociedad alcalaina incluyente,
fundamentada en la equidad y en la confianza.

Se trata de construir una sociedad para todos y todas los Alcalainos, una sociedad
equitativa en la que se acorten al maximo las brechas de recursos y oportunidades
y en que la disponibilidad de ingresos no sea vista como un fin ultimo sino como
uno de los instrumentos para hacer posible una sociedad en que las condiciones
de salud, educacion, tolerancia, respeto, seguridad y recreacion permitan a la
persona disfrutar al maximo de la opcidn que elijan para su realizacion; una
sociedad en fin en la que todos tengan la posibilidad de influir, a través de su
participacion informada, ilustrada y organizada en las decisiones que afectan su
vida.

Las politicas publicas de caracter social, deben estar guiadas por principios de

equidad, solidaridad y justicia redistributiva, que den prioridad y ofrezcan
mecanismos de inclusién a la poblacion excluida.
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Es de suma importancia que en forma paralela se realicen capacitaciones al sector
productivo, y manejar un programa de cultura ciudadana con miras a mejorar el
tejido social, las relaciones entre la misma sociedad, las relaciones de los
ciudadanos con el espacio publico de su Municipio, las relaciones ciudadanas con
el sector publico.

Por otra parte, se buscara formar una nueva cultura ciudadana en torno a lo
publico, no sélo mediante la reglamentacion de las instancias y mecanismos de
participacion a través campafas de motivacion a la poblacion para que se vincule
a tales instancias a lo largo de todo el proceso de gestion y, particularmente, para
que cumpla con su papel de veedora del ejercicio de la funcidén publica.

En este contexto se promovera una cultura de respeto, convivencia y paz que
sustituya la cultura dominante de la intolerancia, el antagonismo y la violencia; una
cultura en que el trabajo honesto y responsable sustituya la imagen de la
indiferencia y la irresponsabilidad.

8.2. Objetivo General.

Generar condiciones de equidad y desarrollo sostenible para superar todas las
formas de exclusion social incluida la pobreza, y mejorar la calidad de vida de
todos los Alcalainos, garantizando un acceso adecuado a los bienes y servicios
del ambito publico; ademas de generar un entorno habitable que disponga de los
elementos basicos para el bienestar del individuo y su relacionamiento con las
demas personas y grupos.

8.3. Estrategias de Desarrollo.

8.3.1. Estrategia No 1: Fondo Local de Salud.

8.3.1.1. Objetivo Especifico.

Generar el fortalecimiento del tejido social a través de la construccion de una red
social que integre todos los actores y vincule todos los campos de desarrollo
municipal, que permita solucionar de forma directa la problematica social de
manera integral, aumentando la cobertura, mejorando la calidad y estableciendo
una atencién humanizada en los servicios de salud, con énfasis en la poblacién
mas vulnerable y pobre.

Programa No 1: Aseguramiento de la Salud.

e Subprograma No 1: Régimen Subsidiado.

Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina 24



Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio Alcala, Valle del Cauca.

Periodo 2008-2011 "Gerencia para el Desarrollo Social”.

Proyecto No 1: Continuidad del Régimen Subsidiado.
Se dispondran de los recursos econodmicos de inversion necesarios para
garantizar la continuidad de la comunidad afiliada al régimen subsidiado.

Proyecto No 2: Ampliacion del Régimen Subsidiado.

Ampliacién de la cobertura de los beneficiarios del régimen subsidiado,
mediante la gestion de nuevos cupos a Nivel Nacional, ademas de efectuar
el filtro de la base de datos del SISBEN para la generacién de la mayor
cantidad de cupos adicionales. Priorizando la entrega de nuevos carné de
salud subsidiada a grupos vulnerables (nifios, embarazadas,
discapacitados, mujeres cabeza de hogar, grupos de tercera edad, entre
otros), con una distribucion equitativa entre la zona urbana y rural.

Programa No 2: Salud Publica.

Subprograma No 1: Sueios y Esperanzas. (Hasta los 12 afios)

Apoyo del programa salud infantil con los componentes de salud oral,
visual, auditiva, nutricional; con un apoyo social y adaptativo; incluyendo el
programa ampliado de inmunizaciéon (PAl) y el fortalecimiento de los
programas de vigilancia epidemiolégica, vigilancia sobre factores de riesgo
que afectan la salud, desarrollo de acciones conjuntamente con la UES
para la erradicacion de focos de contaminacion y control de vectores
(zancudos, roedores, cucarachas entre otros), fortalecimiento de factores
protectores, fomento de la produccion y consumo de alimentos sanos en la
comunidad del Municipio, fortalecimiento del programa de seguridad
alimentaria a través de la gestion a nivel Nacional para la ampliacién del
Programa Familias en accion.

Subprograma No 2: Forjadores. (Hasta los 50 ainos)

Fortalecimiento de los programas de promocién de la salud y prevencion de
la enfermedad (Hipertensos, diabéticos, de enfermedad respiratoria,
drogadiccion, alcoholismo, maltrato infantil, violencia intrafamiliar y
prevencion del VIH (SIDA), entre otros). Fortalecimiento de los programas
de vigilancia epidimoldgica. Fortalecimiento del programa de salud sexual y
reproductiva, con el apoyo a actividades de cirugias de Pomeroy,
Vasectomias, suministro de anticonceptivos, consejeria reproductiva,
campafas de sexo responsable, entre otros. Vigilancia sobre factores de
riesgo que afectan la salud. Desarrollo de acciones conjuntamente con la
UES para la erradicacion de focos de contaminacion y control de vectores
(zancudos, roedores, cucarachas entre otros). Fortalecimiento de factores
protectores. El fomento de la produccién y consumo de alimentos sanos en
la comunidad del Municipio.

Subprograma No 3: Aihos Dorados.
Fortalecimiento de los programas de promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad (Hipertensos, diabéticos, de enfermedad respiratoria,

Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina 25



Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio Alcala, Valle del Cauca.

Periodo 2008-2011 "Gerencia para el Desarrollo Social”.

drogadiccion, alcoholismo, maltrato infantil, violencia intrafamiliar y
prevencion del VIH (SIDA), entre otros). Enfermedades Croénicas vy
degenerativas (Cardiovasculares, cancer, reumaticas, entre otras.)
Fortalecimiento de los programas de vigilancia epidimologica. Vigilancia
sobre factores de riesgo que afectan la salud. Desarrollo de acciones
conjuntamente con la UES para la erradicacion de focos de contaminacion
y control de vectores (zancudos, roedores, cucarachas entre otros). Apoyo
para el fortalecimiento y ampliacion de la cobertura de los diferentes
restaurantes y comedores de atencién al adulto mayor. Fortalecimiento de
factores protectores. El fomento de la produccion y consumo de alimentos
sanos en la comunidad del Municipio.

Programa No 3: Otros Servicios Sociales en Salud.

Subprograma No 1: Asistencia Social en Salud.

Proyecto No 1: Atencion efectiva en salud al campesino.

Lograr una atencion efectiva en salud al campesino, que permita obtener
citas meédicas, de laboratorio y odontolégicas, con un mayor nivel de
prioridad y celeridad para el sector rural.

Proyecto No 2: Entrega de medicamentos poblacién vinculada
vulnerable.

Apoyo de la Administracion Municipal mediante la entrega de
medicamentos a las personas vinculadas mas vulnerables que no posean
carné de régimen subsidiado.

Proyecto No 3: Monitores y vigias de la Salud.

Apoyo y utilizacion de los monitores voluntarios de salud como agentes
dinamizadores del cambio de enfoque de salud de lo curativo a lo
preventivo, a través de jornadas sociales en salud y su uso en la activacion
de algunos puestos de salud.

Proyecto No 4: Brigadas para los hogares comunitarios.
Brindar apoyo mediante jornadas de salud a los Hogares Comunitarios
dependientes del ICBF.

Subprograma No 2: Fortalecimiento de la Gestion en Salud.

Proyecto No 1: Gestion Hospitalaria.

Apoyo al Hospital San Vicente de Paul en la gestion recursos dirigidos a
operativizar las siguientes areas: Fisioterapia, rayos X y cirugias de tipo
menor.

Proyecto No 2: Software de Régimen Subsidiado.
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Adquisicion de un software para el manejo de la base de datos del régimen
subsidiado con el propésito de validar la informacién con mayor celeridad,
facilitando la rendicién de informes a las entidades que los requieran y
aumentando la operatividad en general de la secretaria de salud.

Proyecto No 3: Plan local de Salud.

Formular el Plan Municipal de Salud 2008-2011, como un plan sectorial que
contenga un diagnostico del sector salud, sus respectivos programas,
proyectos, estrategias, entre otras herramientas de gestién administrativa y
operativa en el sector de la salud

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Despacho del Alcalde.

Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Planeacion.

Secretaria de Salud y Desarrollo Social.
Honorable Concejo Municipal.
Personeria Municipal.

Comisaria de Familia.

Inspeccion de Policia.

Hospital San Vicente de Padl.

AN N N N N NN

8.3.2. Estrategia No 2: Habitat, Vivienda y Servicios Publicos Domiciliarios.

8.3.2.1

Lograr

. Objetivo Especifico.

la expansion y el mejoramiento de las condiciones internas y del entorno

habitacional, contribuyendo a su vez con la optimizacion de los servicios
esenciales a que tienen derecho cada uno de los residentes en el Municipio de

Alcala.

Programa No 1: Mejoramiento y Construccién de Vivienda.

Subprograma No 1: Preinversién en Vivienda.

Proyecto No 1: Gestion de proyectos de vivienda.

Preparacién, formulacién y presentacion de proyectos vivienda para el
sector urbano y rural a nivel Departamental y Nacional en sus diferentes
tipologias (Vivienda nueva, construccion en sitio propio y mejoramiento de
vivienda), para lograr su posterior elegibilidad y viabilidad, y asi establecer
una gestién y cofinanciacion efectiva conducente a la consecucién de los
subsidios, con un esquema de priorizacion y seleccion de las familias
beneficiarias.
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Proyecto No 2: Gestion de proyectos urbanismo.

Realizar gestiones a nivel Nacional y Departamental, con el fin de
conseguir recursos para la construccién de obras de urbanismo (acueducto,
alcantarillado, energia eléctrica, alumbrado publico y vias de acceso, entre
otras) del Proyecto Urbanizacion Villa Mallorca.

Subprograma No 2: Infraestructura en Vivienda.

Proyecto No 1: Mejoramiento de Vivienda de Interés Social.
Inversién y cofinanciacion en proyectos de mejoramiento de vivienda de
interés social.

Proyecto No 2: Construccion de Vivienda de Interés Social.
Inversién, cofinanciacion en proyectos de construccidn vivienda de interés
social.

Programa No 2: Servicios Publicos Domiciliarios. (Agua Potable vy
Saneamiento Basico).

Subprograma No 1: Preinversion en Agua Potable y Saneamiento
Basico.

Proyecto No. 1: Gestion de Proyectos.

Preparacioén, formulacion y presentacion de proyectos en agua potable y
saneamiento basico para el sector urbano y rural a nivel Departamental y
Nacional, para lograr su posterior elegibilidad y viabilidad, y asi establecer
una gestion y cofinanciacion efectiva conducente al mejoramiento de la
calidad de vida de las familias beneficiarias.

Subprograma No 2: Infraestructura en Agua Potable y Saneamiento
Basico.

Proyecto No 1: Mantenimiento y construccion de redes de acueducto
sector urbano.

Realizar proyectos de construccidn, mantenimiento y reposicion de redes
de acueducto en los sectores mas criticos y prioritarios de la zona urbana.

Proyecto No 2: Mantenimiento y construccion de redes de acueducto
sector rural.

Gestidn y cofinanciacion de recursos a nivel departamental y nacional, para
lograr la reposicién de las redes primarias y secundarias faltantes del
Acueducto Rural Maraveles, con el fin de mejorar el servicio a los usuarios
existentes y a su vez obtener un aumento de caudales y presién en las
redes.

Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina 28



Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio Alcala, Valle del Cauca.

Periodo 2008-2011 "Gerencia para el Desarrollo Social”.

Proyecto No 3: Mantenimiento y construccion de redes de
alcantarillado sector urbano.

Realizar proyectos de construccion, mantenimiento y reposicion de redes
de alcantarillado en los sectores mas criticos y prioritarios de la zona
urbana. Ademas de realizar proyectos de instalacion de redes de
alcantarillado pluvial en los sectores mas criticos y prioritarios de la zona
urbana.

Proyecto No 4: Mantenimiento de Sistemas Individuales de
Tratamiento de Aguas Residuales (Pozos Sépticos) en la zona rural.
Realizar proyectos de mantenimiento de los pozos sépticos existentes en la
zona rural del municipio, con el fin de garantizar salubridad a la comunidad
y mitigar el impacto ambiental generado sobre los afluentes por el
vertimiento directo de aguas residuales.

Proyecto No 5: Construccion de Sistemas Individuales de Tratamiento
de Aguas Residuales (Pozos Sépticos) en la zona rural.

Gestionar a Nivel Departamental y Nacional proyectos de construccion de
nuevos pozos seépticos en la zona rural, con el apoyo de la administracion
municipal mediante cofinanciacién de recursos.

Subprograma No 3: Servicio de Aseo.

Proyecto No 1: Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos
solidos.

Realizar las actividades pertinentes en materia de servicio de aseo en la
zona urbana y rural.

Proyecto No 2: Escobitas Municipales. (Alcala Limpia)

Aseo de las vias urbanas y las principales sedes administrativas
municipales, mediante la vinculacion de madres cabeza de hogar como
fuente de generacion de empleo local.

Subprograma No 4: Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso.
Revisar si las tarifas de servicios publicos domiciliarios estan ajustadas a la
normatividad legal vigente, realizando analisis comparativos con los
Municipios vecinos, donde en caso de encontrarse anomalias, se efectuaria
una concertacion con las empresas prestadoras del servicio, la super-
intendencia de servicios publicos domiciliarios y demas entidades
competentes, con el objeto de empezar a solucionar esta grave
problematica, por el alto valor del cobro de los servicios publicos
domiciliarios. Ademas de analizar las tarifas de servicios publicos
domiciliarios en el sector urbano, (acueducto, alcantarillado, aseo, etc.) para
evaluar la posibilidad de subsidiar de manera porcentual los servicios en los
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estratos 1 y 2, a través del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del
Ingreso.

Programa No 3: Otros Servicios Publicos Domiciliarios.

Subprograma No 1: Servicio de Alumbrado publico.

Proyecto No 1: Alumbrado Publico Zona Urbana.

Mejoramiento del servicio de alumbrado publico en el area urbana,
mediante la revision del contrato con la empresa actual prestadora del
servicio, implementando a su vez un programa de mantenimiento de las
luminarias, para que su manejo sea eficiente y eficaz.

Proyecto No 2: Alumbrado publico Zona Rural

Concertacion con la comunidad para la implementacién y cobro del
alumbrado publico en el sector rural, mediante la instalacién de nuevas
luminarias en los sitios mas poblados.

Subprograma No 2: Gestion para la implementacion del Servicio de
Gas Natural. Realizar un estudio de Vviabilidad conducente al
establecimiento del Servicio de Gas Natural Domiciliario en la zona urbana
del municipio.

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Despacho del Alcalde.

Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Planeacion.

Secretaria de Salud y Desarrollo Social.
Honorable Concejo Municipal.
Personeria Municipal.

UMATA.

AN N NANA N NN

8.3.3. Estrategia No 3: Educaciéon Para La Paz, La Convivencia y El Trabajo.

8.3.3.1. Objetivo Especifico.

Propiciar condiciones que le garanticen a los nifios, nifias y jovenes en edad
escolar, en el marco de la educacién como derecho y del acumulado existente de
conocimientos el acceso con equidad a servicios educativos pertinentes y de
calidad que incentiven el desarrollo de las capacidades humanas para utilizar de la
mejor manera las oportunidades y libertades, lograr vidas satisfactorias y dignas y
contribuir a la construccién de una sociedad pacifica, productiva, democratica y

justa.
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Programa No 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa.

Subprograma No 1: Convenios Instituciones Educativas.

Proyecto No 1: Subsidio de gastos administrativos. (Costos y Gastos
Complementarios).

Realizar convenios o brindar apoyo a las diferentes Instituciones Educativas
para el subsidio de los gastos administrativos, con el fin de lograr un
respaldo institucional para garantizar efectividad en el proceso de
ampliacion de la cobertura educativa y con calidad en la educacion basica
para los nifios y nifias, a poblacién con necesidades educativas especiales,
a grupos con menores tasas de asistencia escolar, incluyendo modelos
educativos flexibles y pertinentes a los entornos sociales.

Proyecto No 2: Educacién gratuita estrato 1y 2.
Garantizar la educacion gratuita para los estudiantes de estratos 1 y 2 hasta
el grado noveno.

Subprograma No 2: Entrega de kits escolares (Estrato 1y 2).
Apoyo con la entrega de kits escolares en basica primaria.

Subprograma No 3: Subsidio de Transporte Escolar.
Implementar de forma adecuada un subsidio de transporte para los
estudiantes de la zona rural.

Subprograma No 4: Alimentacion y Nutricion Escolar.
Continuar, optimizar y fortalecer el programa de restaurantes escolares en
la zona urbana y rural.

Subprograma No 5: Capacitaciéon Educativa para Docentes.
Fortalecer la labor del educador, brindandole total respaldo a proyectos de
capacitacion y formacion del docente.

Subprograma No 6: Elaboracion del PEM (Plan Educativo Municipal) y
reformulacién de los PEI (Planes Educativos Institucionales).

Elaborar el Plan Educativo Municipal y reformular los Planes Educativos
Institucionales como herramientas de planificacién y gerencia en el sector
educativo, para que con ello se pueda ajustar el sector educativo a las
nuevas tendencias, y se establezcan modelos y estrategias acordes a las
necesidades de la poblacién en materia educativa.

Subprograma No 7: Gestion para la ampliacion de beneficiarios del
Programa Familias en Accién.
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Bajar el indice de desercién escolar mediante el apoyo y ampliacion del
programa de familias en accion, para lo cual se gestionaran nuevos cupos a
nivel nacional.

Programa No 2: Dotacion Educativa.

Subprograma No 1: Dotacion de equipos y material didactico.

Realizar gestiones a nivel Departamental y Nacional para la dotacion de
equipos y material didactico, necesarios para mejorar el proceso educativo.
Ademas de implementar una sala de computo con acceso a Internet para
consultas y desarrollo de actividades escolares para las principales sedes
de las Instituciones Educativas, para lo cual se haran las gestiones
pertinentes a nivel departamental y nacional.

Programa No 3: Infraestructura Educativa.

Subprograma No 1: Mantenimiento y Adecuacion de Sedes
Educativas.
Mantenimiento y adecuacion de las plantas fisicas educativas existentes.

Subprograma No 2: Gestidon para la consolidacion de nuevas sedes
educativas.

Gestionar a nivel departamental y nacional recursos para la construccién de
nuevas sedes para las dos instituciones educativas presentes en el
municipio, logrando con ello solucionar el gran problema de hacinamiento
que viene presentandose por la grande ampliacion de cobertura que se ha
presentado en la actualidad.

Programa No 4: Preinversion en Educacion.
Destinar recursos para garantizar la preparacion, formulacidon, presentaciéon y
gestion de proyectos en el sector educativo a nivel departamental y nacional.

Programa No 5: Programas Especiales de Educacion.

Subprograma No 1: Alfabetizaciéon de Poblacién Adulta.

Realizacion de un programa de disminucion del analfabetismo en la
poblacion adulta, desarrollando actividades educativas personalizadas
efectuadas por estudiantes que cumplen labor social o bachilleres
graduados con la ayuda de profesionales especializados en la materia y con
el acompanamiento de entidades que puedan contribuir en el componente
de alfabetizacion.

Subprograma No 2: Educacién acelerada para jévenes y adultos.
Continuar, optimizar y fortalecer el programa de educacién acelerada para
Jovenes y adultos (Sabatino y Nocturno) en la zona urbana y rural.
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e Subprograma No 3: Apoyo a la Educacion Superior.
Brindar continuidad, apoyo y fortalecimiento al proceso de formacion
universitaria, dando apertura a nuevas posibilidades de educacion superior,
a través de la universidad nocturna y a distancia por medio de convenios
interinstitucionales con las universidades de la regidbn mas cercanas.

e Subprograma No 4: Apoyo a la Media Técnica.
Apoyo de la Educacion Media Técnica para los bachilleres con vocacion en
alguna actividad especifica.

e Subprograma No 5: Plan de Capacitaciones a los Ciudadanos.
Realizar un adecuado Plan de Capacitaciones Municipales acorde a las
necesidades del entorno y la ciudadania, ademas impulsar la consolidacion
de nuevos programas de formacion técnica y tecnolégica con el apoyo del
SENA y demas instituciones relacionadas con este tipo de formacion,
direccionado hacia el trabajo.

e Subprograma No 6: Becas y subsidios educativos.
Continuar, optimizar y fortalecer el programa de becas y subsidios
tendientes a apoyar a los alumnos de mayor rendimiento académico, que
desean seguir adelante con estudios de nivel superior, para lo cual se hara
un analisis financiero y legal que pueda permitir la destinacion de recursos
propios para este tipo de apoyo. Ademas se efectuara gestion ante el
departamento para la asignacién de becas en el mismo sentido.

e Subprograma No 7: Formacién en Cultura ciudadana.
Creaciéon de un proyecto de difusion y concientizacion de normas de
comportamiento ciudadano mediante actividades ludicas, civicas vy
democraticas.

e Subprograma No 8: Apoyo a jovenes emprendedores.
Creaciéon de un programa de apoyo al emprendimiento de jovenes
bachilleres, a través del cual puedan realizar sus iniciativas micro-
empresariales en beneficio de la comunidad, y recibiendo como incentivo un
subsidio mixto, consistente en un apoyo econémico y una beca estudiantil,
conducente a poder atenuar sus necesidades mas apremiantes y continuar
sus estudios.

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

v" Despacho del Alcalde.

v" Secretaria de Gobierno.
v' Secretaria de Planeacion.
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Secretaria de Salud y Desarrollo Social.
Honorable Concejo Municipal.
Personeria Municipal.

Comisaria de Familia.

Instituciones Educativas.

ANANENENEN

8.3.4. Estrategia No 4: Recuperacién del Deporte, La Recreacion y La Cultura.

8.3.4.1. Objetivo Especifico.

Fortalecer e impulsar el deporte, la recreacién y la cultura con apoyo econémico,
logistico y administrativo para la practica en todas sus manifestaciones; para el
logro de la convivencia y el aprovechamiento del tiempo libre de la comunidad
alcalina.

Programa No 1: Preinversion en Deporte, Recreacion y Cultura.

Subprograma No 1: Preinversion en Deporte y Recreacion.

Destinar recursos para garantizar la preparacion, formulacién, presentacion
y gestion de proyectos en el sector deportivo y recreativo a nivel
departamental y nacional.

Subprograma No 2: Preinversién en Cultura.

Destinar recursos para garantizar la preparacién, formulacién, presentacion
y gestion de proyectos en el sector cultural a nivel departamental y
nacional.

Programa No 2: Infraestructura en Deporte, Recreacion y Cultura.

Subprograma No 1: Construccion, Mantenimiento y Adecuaciéon de
Escenarios en el area Deportiva y Recreacional.

Proyecto No 1: Construccion, mejoramiento y adecuacion de la
infraestructura deportiva.

Elaborar proyectos de construccion, mejoramiento y adecuacion de la
infraestructura deportiva y recreacional requerida y existente en la zona
urbana y rural en los sectores mas criticos y prioritarios, soportados por una
gestion activa a nivel departamental y nacional.

Proyecto No 2: Recuperacién del polideportivo de Bélgica.

Realizar las gestiones pertinentes para el desembargo del Polideportivo de
Bélgica, y asi poder realizar las acciones conducentes a la recuperacion
fisica de sus instalaciones y acciones para su posterior mantenimiento.

Proyecto No 3: lluminacion polideportivo Municipal
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Gestion a nivel departamental y nacional para la terminacion de la
iluminacion del Estadio Juan de J. Gutiérrez.

Subprograma No 2: Mantenimiento y Adecuacién de la Sede “Casa de
la Cultura Municipal”.

Gestidn para conseguir recursos para la terminacion de la adecuacion del
Centro Artistico y Cultural del Municipio, ademas de efectuar las
adecuaciones locativas necesarias para poner en funcionamiento la
Emisora Municipal.

Programa No 3: Dotacién en Deporte, Recreacién y Cultura.

Subprograma No 1: Dotacién en Deporte y Recreacion.

Proyecto No 1: Dotacion de implementos deportivos.

Dotacion de implementos deportivos a las Instituciones Educativas del
Municipio y a grupos organizados que practiquen el deporte y la recreacion
en sus diferentes disciplinas, con una gestion activa a nivel departamental y
nacional.

Subprograma No 2: Dotacién en Cultura.

Dotacién de mobiliario, implementos, instrumentos y textos (Biblioteca
Municipal y Biblioteca Infantil), entre otros, para fortalecer cada uno de los
programas que adelantara la casa de la cultura en el presente gobierno,
con una gestion activa a nivel departamental y nacional.

Programa No 4: Sana Ocupacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre.

Aumento de la actitud deportiva, recreativa y cultural de los pobladores
como pilar importante para la sana diversion y convivencia, mejorar la salud
y bajar los indices de consumo de alcohol y sustancias psicoactivas,
mediante los siguientes proyectos:

Proyecto No 1: Reorganizacion Administrativa del IMDERAL.
Reorganizacion administrativa del Instituto Municipal de Deporte
(IMDERAL), como las estructuras deportivas y recreacionales mas
importantes del Municipio, con el fin de optimizar su eficiencia en la
prestacion del servicio y aumentar la gestion de recursos a nivel
departamental y nacional.

Proyecto No 2: Campanas de difusion y practica del deporte, la
recreacion y la cultura.

Realizar campanas de difusidon y practica del deporte, la recreacién y la
cultura, a través de las Instituciones Educativas, en acompafamiento con el
Hospital San Vicente de Paul y con el apoyo de medios masivos de
Comunicacion.
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Proyecto No 3: Vinculacion Grupos vulnerables y especiales.
Vinculacion de grupos vulnerables y especiales (tales como nifios
discapacitados, madres cabeza de hogar, adultos mayores, desplazados,
indigenas, entre otros) al paquete deportivo, recreativo y cultural, mediante
la creacion de actividades como rumba-terapia, juegos de mesa, caminatas
ecoldgicas, masajes terapéuticos, olimpiadas y jornadas de integracion,
entre otros.

Proyecto No 4: Vacaciones recreativas.
Continuacién y fortalecimiento de las vacaciones recreativas.

Proyecto No 5: Escuelas de formacioén deportiva.
Apoyo y fortalecimiento de las escuelas de formacion deportiva a través del
Instituto Municipal de Deporte (IMDERAL).

Proyecto No 6: Consolidacion de clubes deportivos.

Apoyo para la consolidacion de clubes y ligas deportivas en las diferentes
disciplinas. Ademas de la gestion para la conformacién de la primera C en
futbol dentro del ambito municipal.

Proyecto No 7: Vinculacién deportiva en los barrios.

Disefiar un proyecto de vinculacion deportiva y recreativa barrial e inter
barrial. Ademas se motivara la asistencia y acompanamiento de los padres
de familia a dichos eventos.

Proyecto No 8: Campeonatos a nivel local y departamental.

Apoyo para la realizacion de campeonatos y eventos deportivos,
recreacionales y culturales de nivel local y departamental en sus diferentes
ramas y modalidades.

Proyecto No 9: Dias deportivos de integracion.
Celebracion de dias deportivos e integraciones por la recuperacion del
Deporte y la Recreacién en las diferentes disciplinas.

Proyecto No 10: Escuela de formacioén cultural.

Creacién de escuelas de formacién cultural, vinculando a los todos los
nifos, jovenes y grupos vulnerables y organizados del municipio; en
procesos de formacion cultural como danzas, teatro, musica, pintura, entre
otros.

Proyecto No 11: Institucionalizacion del Viernes cultural.

Creacién del viernes cultural y recreativo de la Villa del Saman, el cual se
realizara el ultimo viernes de cada mes, con el propdsito de generar la
integracion y sano esparcimiento de la ciudadania por medio de diferentes
eventos y actividades de nivel cultural y recreativo.
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Proyecto No 12: Eventos ludicos y artisticos.

Apoyo y fortalecimiento de los diferentes eventos ludicos y artisticos que
estimulen la actividad cultural y faciliten la integracion y participacién de la
comunidad.

Proyecto No 13: Escuela Musical Banda Sinfénica.
Apoyo a la banda sinfénica de la Casa de La Cultura.

Proyecto No 14: Fortalecimiento de la Casa de La Cultura.

Apoyo y fortalecimiento a la Casa de la Cultura Lorenzo Angel Maya vy las
diferentes actividades y servicios que a través de ella se desarrollan
(Musica y danza folclérica, banda musical, teatro, servicio de biblioteca,
Banda Marcial, entre otros).

Proyecto No 15: Sede de la Juventud.

Implementar la Sede de la Juventud, como punto de encuentro,
concertacion y socializacion de la juventud alcalaina; con el propdsito de
estimular el liderazgo de los formadores de nuestro futuro. Todo ello en
cooperaciéon con el Concejo Juvenil Municipal. Generandose a su vez un
proyecto de educacion para la democracia y conocimiento de las
instituciones.

Proyecto No 16: Museo de Identidad Municipal.

Apoyo institucional y financiero para la creacion de un museo arqueoldgico,
fotogréfico, entre otros, con el fin de resaltar nuestro pasado y exaltar
nuestra cultura.

Programa No 5: Festividades Especiales a Nivel Municipal.

Destinar recursos econdmicos, logisticos y administrativos para la celebracion de
las diferentes festividades tanto de nivel municipal como nacional tales como: Mes
del nifio, dia de la mujer, celebracion de la semana santa, dia de la madre, dia de
la secretaria, dia del docente y el estudiante, dia del padre, dia del campesino,
alumbrado navidefio, dia de los brujitos, fiestas del retorno a la villa del saman,
navidad infantil, entre otros.

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Despacho del Alcalde.

Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Planeacion.

Secretaria de Salud y Desarrollo social.
Honorable Concejo Municipal.

Casa de la Cultura.

ANSANENANENRN
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v' IMDERAL

8.3.5. Estrategia No 5: Fortalecimiento del Tejido Social y Apoyo a Grupos
Vulnerables.

8.3.5.1. Objetivo Especifico.

Generar cultura ciudadana y un fortalecimiento del tejido social en la comunidad
alcalaina, con el fin de generar una condicion de vida mas digna y mejorar la
convivencia, fortaleciendo la participacion activa en todos los aspectos de caracter
municipal, generando un desarrollo humano sostenible de la sociedad alcalaina,
brindando a su vez proteccidon y apoyo por parte de las autoridades pertinentes,
dando prioridad a los grupos mas vulnerables.

Programa No 1: Fortalecimiento del Tejido Social.
e Subprograma No 1: Alimentacion y Nutricion Comunitaria.

Proyecto No 1: Fomento a la alimentacion sana.
Crear un proyecto para el fomento de la produccion y consumo de
alimentos sanos en la comunidad del Municipio.

Proyecto No 2: Subsidio de alimentaciéon a Poblaciéon Vulnerable.
Desarrollar un proyecto de subsidios de alimentos a poblacién vulnerable en
la zona urbana y rural, mediante la priorizacion y escogencia de los
beneficiarios a través del apoyo de los lideres de la comunidad.

Proyecto No 3: Apoyo Restaurante Adulto mayor.
Apoyo para el fortalecimiento y ampliacion de la cobertura de los diferentes
restaurantes y comedores de atencion al adulto mayor.

Proyecto No 4: Apoyo al Centro Nutricional.

Apoyo institucional para el fortalecimiento del Centro Nutricional de la
ONG SSIM, en el proyecto de alimentacion a nifios de 0 a 5 afios y nifios de
educacion basica primaria de estratos socioeconomicos 1y 2.

e Subprograma No 2: La Familia, base de la sociedad.
Proyecto No 1: Comisaria de Familia
Crear, fortalecer y apoyar la Comisaria de Familia Municipal, conjuntamente
entre personeria Municipal, ICBF, y la Administracion Municipal, como ente
de apoyo y proteccion a la poblacion vulnerable, nifios y madres cabeza de
hogar.

Proyecto No 2: Brigadas sociales y de salud.
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Realizacion de brigadas sociales y de salud en los sectores con mayores
niveles de pobreza y altos indices de necesidades basicas insatisfechas,
como un instrumento de acercamiento comunitario en busqueda de un
proceso creciente de fortalecimiento del tejido social.

Proyecto No 3: Apoyo a identificacion de Personas.
Apoyo financiero para la realizacion de brigadas de registro civil de
nacimiento y expedicion de cédulas.

Proyecto No 4: Construccion e implementacion del Hogar de paso para
la ninez.

Construccién o adecuacion de infraestructura para la implementacion del
Hogar de paso de la nifilez en el Municipio, que busca dar albergue a
poblacion joven en estado de vulnerabilidad.

Proyecto No 5: Apoyo y Fortalecimiento de la Oficina de la Gestora
Social.

Apoyo y fortalecimiento de la Oficina de la Gestora Social, con el proposito
de brindar un especial apoyo de género e impulso de las diferentes
actividades con las nifilos, mujeres y adultos mayores alcalainos.

Programa No 2: Atencién y apoyo a grupos vulnerables.

Proyecto No 1: Apoyo y fortalecimiento a la poblacion discapacitada.
Realizar un proyecto de apoyo y fortalecimiento a poblacion discapacitados
del Municipio, con vinculacién de diferentes entidades de nivel municipal,
departamental, nacional e internacional.

Proyecto No 2: Apoyo al Centro de Discapacidad.

Apoyo institucional para el fortalecimiento del Centro Discapacidad de la
ONG SSIM, que atiende gran parte de la poblacion discapacitada en el
ambito municipal.

Proyecto No 3: Apoyo y fortalecimiento a la poblacion desplazada.
Apoyo y acompafamiento decidido a la poblacion desplazada, que estén
debidamente registrados a nivel municipal.

Proyecto No 4: Apoyo y fortalecimiento a la poblaciéon indigena y
afrocolombiana.

Apoyo y acompanamiento decidido a la poblacion indigena y
afrocolombiana, respetando su etnocultura.

Proyecto No 5: Apoyo y fortalecimiento al adulto mayor.

Brindar apoyo economico, logistico y administrativo para la sostenibilidad
del Ancianato Municipal Angel Maria Yépez, ademas de gestionar la
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construccion e implementacién del Hogar de Paso del abuelo a nivel
Municipal.

Proyecto No 6: Apoyo a la poblacion migratoria.
Gestionar recursos nacionales e internacionales para el apoyo integral de la
poblacion migratoria.

Proyecto No 7: Diagnostico y Diseno de Politicas, Estrategias y
Acciones en materia de Ninez y Adolescencia.

Se destinaran recursos del ambito municipal para la realizacion del
diagnostico y el disefio de politicas, estrategias y acciones en materia de
nifiez y adolescencia con el proposito de fortalecer de forma prioritaria este
grupo tan vulnerable.

Programa No 3: Participacion Ciudadana y Comunicacién Comunitaria.

Proyecto No 1: Rendicion de cuentas

Compromiso por la transparencia, la honestidad y el manejo racional de los
recursos publicos, con un programa continuo de rendicion de cuentas y
resultados a la comunidad en general.

Proyecto No 2: Veeduria ciudadana.

Compromiso en la ejecucion de los recursos con conceptos claros de
priorizacion, participacion y concertacion comunitaria, vinculando las
veedurias ciudadanas como un instrumento eficaz de control y vigilancia.

Proyecto No 3: Concertaciéon comunitaria y vinculacion a la inversion
social.

Concertacion comunitaria de los diferentes programas y proyectos que se
desarrollaran en cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal (PDM).
Ademas se propone la realizacién de un presupuesto participativo.

Proyecto No 4: Buzén de sugerencias y reclamos.

Instauracion dentro del palacio municipal de un Buzén de Sugerencias y
Reclamos, como un instrumento que ofrezca garantia a la comunidad frente
al mejoramiento continuo del servicio y de retroalimentacion de los
procesos, siendo a su vez un medio que posibilite la realizacion de
correctivos a nivel administrativo.

Proyecto No 5: Reactivacion y fortalecimiento de las juntas de Accion
Comunal.

Creaciéon de un programa de participacion ciudadana incluyente y de
reconocimiento al liderazgo, mediante la reactivacion y fortalecimiento a las
juntas de accién comunal (JAC) en la zona urbana y rural.

Proyecto No 6: Comunicacion y formacion comunitaria.
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Propender por la implementacion de programas institucionales en medios
de comunicacion local, con el fin de informar y educar a la poblacion en
general.

Proyecto No 7: Reactivacion emisora local.
Apoyo para la reactivacion de una emisora local que brinde la posibilidad
de expresion a la ciudadania mediante dicho medio de comunicacion.

Proyecto No 8: Sistema de Informacioén Social.

Consolidacion del Sistema de Informacion Social, como un instrumento de
gestion administrativa que permitira la identificacion, el diagnostico y la
priorizacidon de las diferentes necesidades de la comunidad en general; el
cual alimentara sus bases datos con informacién proveniente de
comités barriales y veredales compuesto por lideres de la ciudadania; con
el apoyo del Comité de Politica Social.

Programa No 4: Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Proyecto No 1: Apoyo y fortalecimiento del pie de fuerza de la Policia
Nacional a nivel Local.

Apoyo institucional, logistico, administrativo y financiero de forma
permanente a la policia Nacional, con el fin de contribuir en labores como
suministro de combustible, dotacién de equipos, papeleria y material
logistico, pagos de servicios publicos, mantenimiento del parque automotor,
dotacion de equipos de oficina y adecuacidon y mantenimiento de
infraestructura fisica, entre otros.

Proyecto No 2: Policias Bachilleres

Gestionar la reactivacion del Programa de Policias Bachilleres, con el
propaosito de orientar, acompanar y vigilar la ciudadania alcalaina dentro de
los diferentes procesos del desarrollo local.

Proyecto No 3: Vinculaciéon al programa de Departamentos y
Municipios Seguros.

Vincular al municipio de Alcala de forma decidida al Programa de la policia
Nacional “Departamentos y Municipios Seguros”, con el propésito de
garantizar un modelo de seguridad ciudadana y gestién para la convivencia,
a través de un liderazgo, coordinacion y financiamiento por parte del ente
territorial y de la mano de las autoridades competentes a nivel
departamental y nacional, y ante todo con un esquema incluyente de
participacion ciudadana.

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

v" Despacho del Alcalde.
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Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Planeacion.

Secretaria de Salud y Desarrollo Social.
Honorable Concejo Municipal.
Inspeccion de Policia.

Fiscalia Municipal.

Policia Nacional.

Comisaria de Familia.

Personeria Municipal.
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Articulo 9. Eje Estructurante No 2: (Desarrollo Econémico).
9.1. Generalidades.

“Generar condiciones para el desarrollo humano sostenible y equitativo”, es la
apuesta que los Alcalainos nos hemos propuesto, la cual puede formularse asi:

Convertir en realidad un nuevo modelo de desarrollo que solucione situaciones de
exclusién social y de pobreza, que genere condiciones para aprovechar la
situacion geoestratégica en el sector agropecuario y turistico, que reactive la
economia para orientarla por un sendero de crecimiento y desarrollo sostenible.
Un modelo que afiance los valores culturales y promueva la riqueza ambiental;
que potencie, articule y dinamice el territorio para que funcione como un sistema
de ciudades, que propicie una gerencia publica eficaz y de unidad Municipal, y que
genere politicas publica ajustadas a la realidad local.

La inestabilidad, la vulnerabilidad y el estancamiento son los principales problemas
econdmicos que aquejan al Municipio. La inestabilidad se debe al fuerte descenso
y a la débil y fluctuante recuperacion de la actividad econdmica. La vulnerabilidad
al alto grado de exposicion a los cambios en los precios internacionales del café,
nuestro Municipio paso de 4.500 Hectareas sembradas a principios de los afos
noventas a 2.330 en el afo 2003 y bajo en el afio 2007 a 1.637 Hectareas, segun
fuentes del gremio cafetero. Finalmente, el estancamiento se refleja en el hecho
del ascendente desempleo y el trabajo informal en las fincas o en el comercio no
formalizado, la cual es la unica fuente de empleo mal remunerado, que por lo
general no alcanza al salario minimo, sin cancelacion de cesantias. Por otro lado
la economia de sostenibilidad con base al café se ha transformado, puesto que el
uso del suelo rural del Municipio se ha cambiado a ganaderia, donde el suelo del
extremo occidental (olla del rio la Vieja) por no ser apto para ganaderia extensiva
se ha erosionado; las veredas El Higuerdn, La Union, La Estrella, ElI Dinde, El
Edén, Playas Verdes y buena parte de San Felipe y Los Sauces estan sembradas
en pastos, y poco a poco las pasturas se siembran en zonas no aptas por el suelo,
clima y topografia. En las veredas La Cana, Trincheras, Bélgica, La Polonia, y en
la zona occidental y central se han creado grandes predios y los pequefos
propietarios han vendido sus fincas.
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Esto ha conducido a un proceso de crecimiento que no sélo ha sido enormemente
concentrador en términos sociales y altamente desigual en términos espaciales,
sino que no ha logrado recuperar su dinamismo, por la incapacidad del aparato
productivo para insertarse exitosamente en otros mercados que generen
desarrollo, riqueza y obra de mano bien remunerada.

El problema se agudiza por varias razones, la primera es por la dependencia
econdmica que tradicionalmente ha tenido el Municipio desde 1.920 con el cultivo
del café, altamente vulnerable a cambios de los precios internacionales a partir del
afo 1992 cuando se rompi6 el pacto cafetero, la segunda es la falta de promocion
de la actividad econdémica y orientacion hacia el sector productivo, caracterizado
por su poca continuidad y falta de coherencia en el tiempo, la tercera es la
precaria capacidad de atraccion de inversionistas exdégenos para que dinamicen el
sector productivo.

Como consecuencia de lo anterior, se presenta el deterioro de la capacidad
adquisitiva de la poblacion, el crecimiento del desempleo, la expiacion de
ocupaciones caracterizadas por su baja productividad y por consiguiente bajos
ingresos para quienes ejercen la actividad y el atraso productivo de la economia
campesina.

Para fortuna, la zona oriental del Municipio, en las veredas Maraveles, El Congal,
La Cuchilla, Bélgica, La Polonia, La Cafa, donde se encuentra la mayor poblacién
rural y de minifundio, sigue sembrada en café y otros productos; los campesinos
no han vendido las fincas; por tener zonas protectoras de aguas superficiales
tienen grandes extensiones en guadua que permiten la sostenibilidad de la oferta
ambiental, y por ende es alli donde la administracion a proyectado reactivar el
campo.

En el sector urbano, por la ausencia de industria, es el sector comercial quien
dinamiza la economia y genera empleo aunque mal remunerado, en pocas
ocasiones se cancela seguridad social y cesantias; a continuacion se relaciona el
censo de enero de 2008 de todos los negocios comerciales que existen en el
casco urbano:

Autoservicio
Almaceén celulares
Almacenes

Bar

Billares
Cacharrerias
Cafeterias
Casinos

Compra de café
Prenderia
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Comidas rapidas
Discotecas
Droguerias
Estacion de servicio
Ebanisterias
Estanquillos
Fabrica de Muebles
Ferreterias
Funerarias
Almaceén insumos agricolas
Heladerias

Juegos de videos
Mini mercados
Panaderias
Papelerias
Peluquerias
Piqueteaderos
Relojerias
Restaurantes

Venta de verduras
Servicio de mensajeria
Supermercados
Tiendas

Taller automotriz
Taller de motos

Taller equipos agropecuaria.

Taller de radio television
Taller lamina y pintura
Tapiceria

Television por cable
Venta huevos y pollos
Zapateria

TOTAL

Fuente: Tesoreria Municipal.
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Los locales comerciales son instalados en su mayoria en las viviendas, los
negocios de mas incidencia por el numero son los estanquillos con el 6.6%, las
panaderias con el 10.8%, los restaurantes con el 4.7%, las revuelterias con el
4.7%, las tiendas de barrio con 16.5%.
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La siguiente tabla, extraida del censo 2005, nos da la oportunidad de formarnos
una idea general de la ocupacién de los pobladores, en rango de edades de mayor
de 5 afos.

ACTIVIDAD REALIZADA EN LA SEMANA ANTERIOR AL CENSO

Categorias Casos % Acum. %
No Informa 5 0 0
Trabajo 4090 36 36
No trabajo pero tenia trabajo 34 0 36
Busco trabajo pero habia trabajado antes 67 1 36
Busco trabajo por primera vez 27 0 37
Estudio y no trabajo ni busco trabajo 2860 25 62
Reah;o oficios del hogar y no trabajo ni busco 2788 24 86
trabajo

Incapacitado permanentemente para trabajar 319 3 89
Vivio de jubilacién o renta y no trabajo ni busco 83 1 89
trabajo

Estuvo en otra situacion 1239 11 100
Total 11512 100 100

Se puede rescatar que solo el 36% de la poblacion trabaja, el 25% estudia y el
24% de la poblacion realiza oficios en la casa. EI 67% de toda la poblacion es
mayor de 18 afios.

9.2. Objetivo General.
Crear modelos y mecanismos de Generacion de recursos y empleo mediante el
apoyo decidido de los diferentes renglones de la economia municipal, que
permitan dar sostenibilidad econdmica, financiera y un desarrollo integral a la
sociedad civil alcalaina.

9.3. Estrategias de Desarrollo.

9.3.1. Estrategia No 1: Reactivacion Econémica, Comercial y Generacion de
Empleo a Nivel Local.

9.3.1.1. Objetivo Especifico.
Apoyar, fortalecer e incentivar los diferentes grupos comerciales, productivos y

organizados presentes a nivel local, que deseen adelantar procesos
agroindustriales, micro-empresariales, o de emprendimiento, entre otros, que
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permitan la reactivacion econdémica, ademas de impulsar y establecer precedentes
de generacion de empleo, como unicas alternativas para lograr el desarrollo
integral de la comunidad alcalaina.

Programa No 1: Reactivacion Econémica y Comercial.

Proyecto No 1: Capacitacion y Formacién al Comercio Local.

Gestion y apoyo a los comerciantes y microempresarios a través de
convenios con instituciones especializadas de nivel municipal,
departamental y nacional (tales como el SENA y la Camara de Comercio,
entre otras), con el fin de dar formacion, capacitacion técnica y
administrativa y especializada, que permita mejorar en dicho sector el nivel
de prestacioén del servicio y la calidad de los productos del ambito municipal.

Proyecto No 2: Garantias para el Pago de Salarios de los grandes y
medianos productores agropecuarios.

Establecimiento de garantias en cuanto a la creacién de puntos de pago y
aumento en el nivel seguridad para efecto de cancelar el jornal de
empleados de las grandes y medianas fincas dentro del Municipio, con el
proposito de incentivar la compra en el comercio local, generando a su vez
reactivacion de la economia.

Proyecto No 3: Control y restriccion a los vendedores foraneos.
Realizacion de campanas conjuntas entre los comerciantes, la
administracidon municipal y la policia Nacional, para lograr una efectiva
difusién y concientizacién dentro de los ciudadanos, con el fin de que no se
permita la proliferacion de vendedores ambulantes externos y ajenos a la
localidad.

Proyecto No 4: Difusion y concientizacion para la inversion en la
localidad

Definir politicas, estrategias y campafas a nivel comunitario y comercial,
con el propédsito de que el flujo de recursos de la localidad se reinvierta,
como base fundamental de la economia municipal.

Proyecto No 5: Fondo de oportunidades

Creacién del Fondo de Oportunidades Municipal para implementar el apoyo
mediante subsidios a los pequefios productores, comerciantes y micro-
empresarios del nivel asociativo y cooperativo.

Programa No 2: Generacion de Empleo a Nivel Local.
Proyecto No 1: Centro de exposicion y desarrollo Artesanal.
Gestion de Recursos para la lograr la creacidon del Centro de Exposicion y

Desarrollo Artesanal, como proyecto potenciador de desarrollo y progreso,
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que permitira vincular nuestro municipio a la dinamica agro-turistica del eje
cafetero, y su vez ser una de las fuentes de generacion de empleo activas
de nuestra localidad.

Proyecto No 2: Generacion de nuevas empresas.

Gestionar a nivel Local, Departamental, Nacional e internacional la creacion
y desarrollo de nuevas empresas o microempresas en la Villa del Saman,
generando a su vez una politica de incentivos tributarios a nivel local que
permita que nuevos empresarios se radiquen en nuestro Municipio, a través
de alta generacion de empleo.

Proyecto No 3: Sede del grupo de Nuevo Amanecer.

Apoyo en la consecucion de bienes y la gestion de recursos para la
consolidacion de la sede vy los talleres de desarrollo empresarial del grupo
de Nuevo Amanecer.

Proyecto No 4: Apoyo y fortalecimiento grupo Nuevo Amanecer.
Activar el grupo de Nuevo Amanecer mediante apoyo economico, logistico,
capacitaciones en fortalecimiento de calidad y administrativo, logrando la
sostenibilidad de los programas existentes.

9.3.2. Estrategia No 2: Reactivacion del agro.
9.3.2.1. Objetivo Especifico.

Apoyar, asistir y fortalecer de forma integral todas las acciones pertinentes
conducentes a la activacion integral del campo, a través de la UMATA vy las
diferentes entidades formadoras en dicho sector, y con la vinculacion directa de la
administracion municipal mediante la gestién de recursos a nivel departamental,
nacional e internacional.

Programa No 1: Apoyo y fortalecimiento del Sector Agropecuario.

Proyecto No 1: Formacion integral y asistencia técnica especializada
del sector agropecuario.

Realizar un proyecto de formacion integral y asistencia técnica
especializada del sector agropecuario, dirigido a los pequefios y medianos
productores en cooperacion con el SENA, UMATA, Comité de Cafeteros,
entre otros; en busqueda de un esquema de produccidon limpia y de
mejoramiento continuo de los procesos, mitigando con ello el impacto
ambiental en la localidad. Ademas de la realizacibn de un proyecto de
apoyo y asistencia para la reconversion ganadera (Ganaderia amigable con
el medio ambiente).

Proyecto No 2: Gestion de recursos para el sector agropecuario.
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Gestion activa de recursos y vinculacion a programas y proyectos de nivel
Local, Departamental y Nacional (tales como AGRO INGRESO SEGURO,
RESA, Plan Fruticola Departamental, entre otros) dirigidos al sector
agropecuario, que permitan la reactivacion y la sostenibilidad e impulso de
los diferentes procesos que adelantan pequenos productores y asociados
del campo.

Proyecto No 3: Fondo Municipal Agropecuario.

Reactivacion del Fondo Municipal Agropecuario, para el fomento de
proyectos del sector rural, enfocado a beneficiar pequefios y medianos
agricultores a través de subsidios.

Proyecto No 4: Cadena productiva de la Guadua.

Apoyo e impulso a la cadena productiva y el nucleo agroforestal de la
guadua. Ademas de efectuar gestidon de recursos a nivel departamental y
nacional para la conformaciéon de un Centro Primario de Produccién en
Guadua dentro de la Localidad, como una alternativa de generacién de
empleo y reactivacién de la economia.

Proyecto No 5: Promocidn y apoyo a cultivos alternativos.

Promover y apoyar proyectos de cultivos alternativos tales como cafia de
azucar, estebia, entre otros; que permitan nueva generacion de empleo y
diversificacién de productos en el entorno agropecuario.

Proyecto No 6: Titulacion de predios rurales.
Apoyo para la titulacion de predios rurales, con el fin de hacer de Alcala una
tierra de propietarios.

Proyecto No 7: Cadenas productivas y Grupos Asociativos
Agropecuarios.

Promover, impulsar y apoyar la constitucion de cadenas productivas y
grupos asociativos agropecuarios.

Proyecto No 8: Informacidn estadistica agropecuaria.

Crear a nivel municipal el programa de informacion y estadistica
agropecuatria.

Proyecto No 9: Plan Agropecuario Municipal.
Elaboracion del Plan Agropecuario Municipal por parte de la U.M.A.T.A.

9.3.3. Estrategia No 3: Turismo para el desarrollo.
9.3.3.1. Objetivo Especifico.

Apoyar de forma decidida y comprometida todas las acciones pertinentes
conducentes a generar turismo como una alternativa de desarrollo municipal.
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Programa No 1: Apoyo y fortalecimiento del Turismo.

Proyecto No 1: Plan turistico Municipal.
Formulacién y promocion del Plan Turistico Municipal.

Proyecto No 2: Promocidn y difusion de Nuestro Municipio.

Creacién de un proyecto de promocion y difusion de la buena imagen de la
Villa del Saman y su oferta turistica (Restaurantes, finca hoteles, parque
recreacional, entre otros), mediante las siguientes acciones:

a.

Conformacion de una pagina Web para difundir y promocionar el
turismo y la imagen positiva de la Villa del Laman, en asocio con
las finca hoteles existentes y el sector comercial.

Desarrollar programas de promociéon y campafias publicitarias
del Municipio en medios de comunicacion masivos, donde se
destaque su ubicacion estratégica, la bondad de su entorno, la
calidad de su poblacion y su imagen positiva.

Creacién del proyecto de informacidén y promocion turistica, con
un encargado que dependa de la administracion municipal.

Reorganizacién de la informacion turistica existente en la
sefnalizacion vial.

Brindar apoyo para la gestion del servicio de Internet en la zona
rural, como plataforma de difusion de servicios y productos de las
finca hoteles del municipio.

Apoyo para la vinculacion del Municipio a eventos externos de
turismo mediante la instalacién de stand (en espacios tales como
ANATO).

. Creacion de una politica de apoyo en busqueda de la

concientizacion y vigilancia para el registro de las finca hoteles
municipales en la Camara de Comercio y el Registro Nacional de
Turismo.

Realizacion de un programa de apoyo al agroturismo formando
paquetes de servicios turisticos con la vinculacién de pequefios
agricultores, para que el turista interactué con las actividades
cotidianas que se efectuan en el campo.

Proyecto No 3: Cooperativa de servicios turisticos.
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Creacion de una cooperativa de servicios turisticos donde se brinden
servicios de camareria, barman, cocina, guias, entre otros; apoyados a
través del municipio en un programa de capacitaciones por parte del SENA
y demas entidades relacionadas con el turismo.

Proyecto No 4: Embellecimiento de la calle real.
Inicio de un proyecto de embellecimiento de la calle real (Calle 5), en asocio
con la comunidad y sector comercial.

Proyecto No 5: Embellecimiento de los accesos al area urbana.
Formular y gestionar recursos a nivel departamental, nacional e
internacional para un proyecto de embellecimiento de los accesos del area
urbana.

Proyecto No 6: Apoyo a parcelaciones y condominios.

Apoyo administrativo a particulares y al sector privado en la realizacion de
parcelaciones y condominios campestres, con el fin de generar espacios de
descanso y recreacion en el ambito municipal.

Proyecto No 7: Gestion de un cajero automatico.

Gestionar ante las diferentes entidades bancarias la posibilidad de instalar
como minimo un cajero automatico en la zona urbana del municipio, que
brinde este servicio no solo a la comunidad en general, sino a sus turistas o
visitantes.

Proyecto No 8: Fortalecimiento del turismo.

Apoyo a todas las manifestaciones o actividades generadas desde lo
publico o privado, tendientes a activar y fortalecer el Turismo en Nuestro
Municipio (Cabalgatas, moto-paseos, entre otros).

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Despacho Alcalde.

Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Planeacion.

Secretaria de Salud y Desarrollo Social.
Honorable Concejo Municipal.

Casa de la Cultura.

Inspeccion de Policia.

IMDERAL.

UMATA.

A SANENE NN N NN

Articulo 10. Eje Estructurante No 3: (Gerencia Publica para El Desarrollo).
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10.1. Generalidades.

La solidez institucional es condicion indispensable para garantizar que los
procesos sociales, econdmicos, territoriales y politicos se orienten efectivamente
hacia un desarrollo que amplie las oportunidades, capacidades y opciones de las
personas, y para brindar la certeza de que esta ampliacion les permitira mejorar
las posibilidades para realizarse como individuos y como miembros de una
sociedad.

A partir de los afios 80s del siglo pasado y con la constitucion del 1991 se ha
desarrollado un modelo de autonomia y atribuciones a los Municipios, en el
manejo de los asuntos del Estado. Este modelo se ha venido materializando
mediante la transferencia progresiva de responsabilidades, funciones y recursos a
las referidas entidades territoriales, transferencia que les ha permitido asumir de
manera creciente la orientacidén de los procesos de desarrollo en los ambitos de su
competencia, de asumir en ellos la prestacion de los servicios publicos y sociales y
de administrar directamente una proporcién cada vez mayor de los recursos
asignados para el ejercicio de la gestion publica.

La gobernabilidad ha de ser entendida como un proceso de interaccidon
permanente y continua entre el aparato estatal, el sistema politico y la ciudadania.
Esta ultima es la que de manera organizada o individual, garantiza y profundiza los
procesos de legitimacion o deslegitimacion del poder politico y afianza o cuestiona
el papel que estda llamado a jugar las instituciones gubernamentales en
cumplimiento de los fines del Estado. La gobernabilidad, en consecuencia, no
resulta de un proceso puramente técnico sino de una interaccién permanente de
caracter politico entre quien gobierna y sus gobernados.

La gobernabilidad del Municipio y el funcionamiento de sus instituciones publicas
se han venido degradando durante los ultimos afios, en especial, a partir del ano
2003, prueba de ello son no solamente la extensidén y profundizacion de la
violencia sobre el territorio y la creciente apatia y aun el rechazo de los
ciudadanos frente a las iniciativas gubernamentales tendientes a dar solucién a los
crecientes problemas que afectan distintos sectores de la sociedad, la economia y
la politica, sino la generalizacion de las dificultades financieras y administrativas.

Un Municipio con un alto grado de cultura y compromiso ciudadano, con
instituciones legitimas que actuan de manera concertada y coordinada con miras
al logro de unos propdsitos sociales comunes, que aprovecha de la mejor manera
los instrumentos y recursos que este contexto les ofrece para llevar a cabo una
gestion eficiente en todos los campos, es un municipio gobernable.

El Municipio viene de un proceso complicado donde por diferentes causas se

dieron roses continuos entre las diferentes instituciones de indole local por fuera
de la discusion institucional, fue un periodo donde La Administracion Municipal, El
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Honorable Concejo, La Personeria, el operador del acueducto rural y otras
instituciones, se enfrentaron continuamente presentando una decadencia de
imagen por parte de la ciudadania.

Por una sentencia judicial, al Municipio se le ha embargado algunas cuentas y
varias edificaciones como la galeria Municipal, el polideportivo de Bélgica, lotes
urbanos, vehiculos entre otros; por dedicién de tipo judicial se estan depositando
en un juzgado algunos dineros del sistema general de participaciones y de la
sobretaza al combustible, por la cuantia de la deuda el Municipio ha perdido su
viabilidad financiera y muchos de los recursos para el desarrollo social se estan
destinando para el pago de la sentencia.

La dependencia financiera de los ingresos de las transferencias es muy alta
llegando hasta el 82.1 %, el Municipio solo aporta de recursos propios el 17.9%
de recursos propios, los impuestos mas importantes a nivel local es predial,
industria y comercio y sobretasa al combustible, en cuanto la inversion per capita
con recursos propios el Municipio esta clasificado en el puesto 37 de 42
Municipios a nivel Departamental,

Hasta hace ocho anos el Municipio se clasificaba en posiciones intermedias a nivel
departamental, por el desempefio hoy se encuentra en el puesto 32 a nivel
departamental, 676 a nivel nacional,

Se van a realizar todos los esfuerzos para que exista en forma permanente la
armonia y se mantenga el buen nombre de las instituciones locales y nacionales,
en especial las relaciones entre el Honorable Concejo y la Administracion
Municipal, donde cada ente cumpla con su labor institucional y la discusion sea
sana, respetuosa y constructiva, La atencion al publico como enlace y razén de
ser de lo publico se prioriza, es una condicion impuesta a todos los empleados del
Municipio a su vez se fortalece con capacitacion institucional.

La dotacion y los equipos de oficina, en su mayoria han cumplido su vida util;
existen procesos que aun se llevan de forma manual, se van a dotar de
herramientas de ultima generacion y se sistematizaran procesos de vital
importancia, en especial las dependencias de la Tesoreria Municipal,
presupuesto, contabilidad, planeacion y predial.

El aspecto financiero, sector de vital importancia para la sostenibilidad vy
desarrollo del Municipio se fortalece mediante la ejecucion de cobros coactivos
para aquellos propietarios atrasados en el pago de impuesto predial, realizar una
actualizacion catastral de forma urgente e implementacion de un impuesto predial
justo y equitativo donde las personas de mejores recursos tributen con
responsabilidad para el logro de un desarrollo arménico, de igual manera se
realiza un estudio al impuesto de industria y comercio. Se haran todas las
gestiones para conseguir un crédito con la banca estatal o privada con el fin de
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negociar y cancelar la deuda a los acreedores y de esta manera bajar los
intereses y mejorar las finanzas del Municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal propone un modelo administrativo de
modernizacién, en el cual se sistematicen todos los procesos financieros,
técnicos, y sociales; y a su vez se amplien los espacios de gobernabilidad y de
fortalecimiento de la institucionalidad politica, y donde la ciudadania, los entes
publicos y privados se vinculen de forma dinamica para concentrar esfuerzos vy
recursos que contribuyan al mejoramiento de las funciones administrativas.
Ademas se implementaran unas estrategias adecuadas para mantener un
equilibrio fiscal que ayude a la recuperacion de la capacidad financiera
posibilitando la inversion con recursos propios y a la viabilidad de inversion
publica para el progreso municipal.

10.2. Objetivo General.

Adelantar procesos gerenciales y administrativos para lograr una gerencia para el
desarrollo social, y asi consolidar al municipio como una empresa capaz de
gestionar y gerenciar desarrollo sostenible de forma responsable, eficaz,
transparente, solidaria, equitativa; y donde la comunidad haga parte del proceso y
se sienta respaldada.

10.3. Estrategias de Desarrollo.
10.3.1. Estrategia No 1: Recuperacion de la institucionalidad.
10.3.1.1. Objetivo Especifico

Fortalecimiento interinstitucional de las entidades publicas para que el proceso de
gestidon sea moderno, eficaz, eficiente, sostenible y transparente.

Programa No 1: Mejoramiento de los vinculos interinstitucionales.

Proyecto No 1: Armonia interinstitucional.

Propiciar espacios de armonia, respeto y mutua cooperacion entre la
Administracion y el Concejo Municipal, con el propdsito de que se pueda
efectuar un adecuado control politico. Situacidn que se hara extensiva en
primera instancia a cada de las instituciones y entidades del ambito
municipal.

Proyecto No 2: Apoyo y fortalecimiento Interinstitucional.
Apoyo y fortalecimiento de la entidades que velan por el bienestar de la
comunidad Alcalaina tales como Bomberos, Club de Leones, Voluntarias
Vicentinas, entre otras.

10.3.2. Estrategia No 2: Fortalecimiento Interno Administrativo.
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10.3.2.1. Objetivo Especifico.

Lograr que la administracion municipal llegue a transmitir calidad humana y un
excelente servicio, para armonizar las relaciones interpersonales con la
comunidad alcalaina, mediante la capacitacion y el fortalecimiento de los procesos
y servicios, a través de tecnologias de vanguardia y mediante la creacion de
algunas oficinas que son de vital importancia para la obtencion de eficiencia y
eficacia en los procesos administrativos.

Programa No 1: Mejoramiento de los procesos y servicios administrativos.

Proyecto No 1: Control, evaluacion y seguimiento de procesos y
servicios institucionales.

Instauraciéon de un modelo de control, evaluacién y seguimiento interno de
los procesos y servicios administrativos de cada uno de los funcionarios
publicos mediante indicadores de gestion y resultados.

Proyecto No 2: Mejoramiento de la Atencion al Publico.

Compromiso de cada uno de los servidores publicos en brindar una
excelente atencion al publico, acompanado de un trato respetuoso y
humilde dentro y fuera de las Instalaciones del Palacio Municipal.

Proyecto No 3: Sistematizacion de procesos y servicios
administrativos.

Sistematizacion de los procesos y servicios administrativos, financieros y
sociales existentes y por crear, con el fin de constituir una administracion
mas operativa, eficiente y eficaz.

Proyecto No 4: Creacion de la Oficina de Preparacién y formulacion de
Proyectos.

Creacion de la Oficina de Preparacion, Formulacion, Evaluacion y Gestion
de Proyectos, como una dependencia administrativa encargada de
consolidar la fuente del desarrollo y progreso local, para lo cual
aprovecharemos el profesionalismo alcalaino, y asi lograr la conformacion
de un equipo interdisciplinario de trabajo, que se complemente con la
vinculacion de pasantes universitarios en diferentes modalidades, de
acuerdo a los requerimientos y necesidades especificas de cada proyecto
de inversion publica.

Proyecto No 5: Creacion de la oficina juridica interna.

Creaciéon de la Oficina Juridica y Legal, como una dependencia
administrativa encargada de velar con responsabilidad por el cumplimiento
de la normatividad legal existente.

Proyecto No 6: Creacion del equipo de apoyo a la contratacion estatal.
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Para lograr dar cumplimiento a la nueva normatividad legal vigente en
materia de contratacion estatal se hace necesario la creacién de un equipo
de apoyo al proceso de contratacion, con el propdsito de efectuar procesos
contractuales del ambito publico que se ajusten a los requerimientos vy
permitan dar transparencia, eficacia y eficiencia en la inversion de recursos
del contorno municipal.

10.3.3. Estrategia No 3: Desarrollo Institucional.
10.3.3.1. Objetivo Especifico.

Brindar apoyo decidido a los empleados de la administracion municipal en todo lo
concerniente a sus areas de trabajo, para optimizar y operativizar todos y cada
uno de los procesos que se llevan a cabo, mediante la implementacion de
herramientas de gerencia y gestién que permitan aumentar la eficacia y eficiencia
administrativa, y brindando capacitacion acorde a las necesidad del entorno
publico.

Programa No 1: Implementacion de Herramientas para la Gerencia y la
Gestion Publica.

En busqueda de dar cumplimiento a los requerimientos normativos vigentes y
aumentar a su vez la eficacia y la efectividad en el desarrollo de los procesos y
servicios administrativos, es necesario invertir recursos econdémicos, humanos,
logisticos y administrativos para la realizacion e implementacién del Estudio de
Reestructuracion y Organizacion Administrativa de la planta de cargos, del manual
de procesos y procedimientos por dependencia, de los Planes de Accion por
dependencias, del Manual de Contratacion, del Manual de Interventoria Municipal,
de la Actualizacion Catastral, de los Estudios de estratificacién Urbana y Rural, de
las modificaciones al Esquema de Ordenamiento Territorial. (EOT), del Modelo
Estandar de Control (MECI), el Sistema de Gestién de la Calidad(SGC) y el
SISTEDA, del Estatuto Tributario Municipal, del Estatuto de Presupuesto
Municipal, de la Ley de Archivo Municipal (Gestibn Documental), Sistema
Presupuestal Municipal, Plan financiero, Presupuesto Participativo Municipal,
Marco Fiscal de Mediano Plazo, entre otros de vital importancia para las
administraciones locales.

Programa No 2: Plan de capacitaciones administrativa.

Capacitacion a los empleados en areas que conciernen a sus actividades, ademas
de darles formacion en lo referente a las existentes y nuevas herramientas de
gestion y gerencia publica que estén determinadas en la normatividad legal
vigente.

10.3.4. Estrategia No 4: Recuperacion de las finanzas municipales.

10.3.4.1. Objetivo Especifico.
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Buscar los mecanismos necesarios conducentes a que el municipio tenga unas
finanzas acordes a sus necesidades prioritarias, mediante la disminucion de los
gastos de funcionamiento y aumento de inversion y gestionando de forma directa
ante los organismos para tal fin, en busqueda de pagar la deuda con la que cuenta
el municipio y todas aquellas que puedan surgir.

Programa No 1: Mejoramiento del entorno financiero.

Proyecto No 1: Disminucion de gastos de funcionamiento y aumento
de la inversioén.

Definir y aplicar una estrategia de disminucién y racionalizacion progresiva
de los Gastos de Funcionamiento, con su consecuente aumento progresivo
en la aplicacidon de recursos de inversion.

Proyecto No 2: Manejo Gerencial de las Finanzas Municipales.

Realizar las gestiones necesarias para iniciar la Recuperacion de las
Finanzas Municipales, mejorando los ingresos mediante la actualizacion
catastral, cobro coactivo de los impuestos, manejo gerencial de los tributos
y de los diferentes ingresos del nivel municipal, entre otros mecanismos.

Proyecto No 3: Optimizaciéon en el manejo y ejecucion de los
recursos.
Generar un compromiso de optimizaciéon en el manejo de los recursos y el
adecuado uso en la ejecucion de programas y proyectos del ambito
municipal, en busca de lograr generar la mayor cantidad de empleos
posibles.

Proyecto No 4: Pago de Pasivos contingentes y exigibles.

Realizar las gestiones pertinentes para realizar el pago de los diferentes
pasivos que en la actualidad posee el municipio y dejar proyectadas
alternativas de solucion de los futuros percances que se puedan presentar.

Paragrafo. Areas de gestiéon: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Secretaria de Despacho.
Secretaria de Planeacion.
Secretaria de Hacienda.
Honorable Concejo Municipal.
Personeria Municipal.

AN N NANAN

Articulo 11. Eje Estructurante No 4: (Territorio y Gestion Ambiental).

11.1. Generalidades.
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Convertir en realidad un nuevo modelo de desarrollo que solucione situaciones de
exclusién social y de pobreza, que genere condiciones para aprovechar la
situacion geoestratégica, que reactive la economia para orientarla por un sendero
de crecimiento y desarrollo sostenible. Un modelo que afiance los valores
culturales y promueva la riqueza ambiental; que potencie, articule y dinamice el
territorio, que propicie una gerencia publica eficaz, es el suefo de los alcalinos.

El territorio es algo mas que el soporte fisico de de las actividades que llevamos a
cabo en todas las esferas de nuestra vida; es la huella que ha dejado la historia en
el espacio geografico del Municipio. El territorio es en consecuencia una
construccion social que, en nuestro caso, hemos venido edificando los Alcalainos
a lo largo de la historia como resultado de las relaciones sociales que hemos
mantenido y que se expresan en distintas formas de ocupacién, apropiacion, uso y
distribucion del espacio geografico, entre las que podemos citar las caracteristicas
de la propiedad del suelo, la concentracién o dispersién de la poblacion y el tipo de
actividades que se realizan en ese espacio, para no citar sino algunos ejemplos.

Asi entendido, el territorio es cambiante en el tiempo, estda en permanente
transformacién como consecuencia de los cambios que se producen en la
sociedad y esto hace que sea posible contribuir de manera voluntaria a esa
transformacion, con el fin de que responda a las exigencias de desarrollo de la
poblacion Alcalaina.

Esta transformacion voluntaria del territorio, hace necesario que tenga que
adecuarse cada vez mas a las necesidades de la sociedad vallecaucana, lo cual
ha sido llamado el ordenamiento territorial. Asi como la evolucién social va
definiendo las caracteristicas del territorio, también las acciones que se lleven a
cabo sobre éste: usos de las areas rurales y urbanas, vias de comunicacion,
implantaciones econdmicas, entre otras, contribuyen a modificar en uno u otro
sentido las formas de ocupacién y uso del mismo.

Ahora bien, si examinamos la formulacion del Esquema de Ordenamiento
territorial y la evolucion reciente de la organizacién territorial del Municipio
encontramos que, desafortunadamente, ella no ha avanzado en un sentido que
pueda considerarse favorable para la elevacién de la calidad de vida de sus
habitantes.

a) Un proceso de degradaciéon ambiental

Alcalda es uno de los Municipios mas ricos en aguas, que constituye una
fortaleza para desarrollar las mas variadas actividades productivas, un buen
desempenfo de las actividades agricolas, pecuarias, adicionalmente fortalecer
otros usos de suelos.

Pese a lo anterior, esta riqueza ha venido siendo afectada negativamente

debido en ciertos casos al desconocimiento de su importancia, en otros al
descontrol de los procesos socioecondomicos que vive el Municipio que han
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conducido a la ocupacion territorial poco satisfactoria que acabamos de
registrar y, en otros, a actitudes basadas en intereses particulares egoistas.
Estas actitudes y comportamientos se han reflejado en fenbmenos tales como
los siguientes:

e Ampliacion desordenada de la frontera agricola con relacion a las areas
protectoras de aguas superficiales.

e Localizaciéon y realizacién de actividades econdmicas como las pasturas
en tierras no apropiadas y como consecuencias los efectos ambientales.

¢ Debilidad de las politicas de ordenamiento territorial.
e Escaso control para la proteccion del medio ambiente.

b) Deterioro de la identidad Alcalaina

Con mayor intensidad que otros Municipios, el Municipio de Alcala ha venido
sufriendo una profunda crisis en lo social, lo econémico, lo politico y lo cultural,
crisis que ha afectado gravemente la identidad de sus pobladores, como parte
de una sociedad en cuyos valores se reconoce y a la cual se considera que
pertenece.

Aspectos tales como la cultura, ciertos comportamientos y el paisaje crearon
en algunos momentos un conjunto de vinculos entre la poblacion y su
Municipio; desafortunadamente, ellos han tendido a extinguirse bajo el peso de
la crisis, aunque probablemente persisten subyacentes en muchos
vallecaucanos. Se observa un bajo reconocimiento de la diversidad étnica y
cultural, una escasa participacion de la poblacion en los procesos decisorios
que versan sobre la construccion colectiva del territorio.

Por su misma localizacion y falta de oportunidades, el Municipio presenta un
alto grado de inmigracion, en un alto porcentaje de los pobladores no son
nacidos en el Municipio, los siguientes ilustran la procedencia y emigracion de
los pobladores.

CAMBIO DE LUGAR LOS ULTIMOS 5 ANOS

Categorias Casos % Acum. %
Sl 2611 21 21
NO 10099 79 100
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No Informa 6 0 100
Total 12716 100 100
Fuente DANE 2005

DEPARTAMENTO DONDE VIVIA HACE 5 ANOS

Valle 7998 63 100
Caldas 711 6 11
Quindio 1377 11 25
Antioquia 644 5 5
Fuente DANE 2005

DEPARTAMENTO DONDE RESIDIA LA MADRE AL NACER

Categorias Casos % Acum. %
Antioquia 648 5 5
Caldas 710 6 11
Quindio 1340 11 25
Risaralda 1281 10 35
Valle 8020 63 100
Otros 5 100
Fuente DANE 2005

El 21% de la poblacion ha emigrado en los ultimos cinco afios. Hace cinco afos,
solo el 63% de la poblacion residia en el Departamento del Valle del Cauca, el
17% residia en los Departamentos de Caldas, Quindio y Antioquia.

Solo el 63% de la poblacion, las madres residian en el Valle del Cauca en el
momento de nacer, el 27% en el viejo Caldas y 5% en Antioquia.

Lo anterior demuestra que el grueso de la emigracién del Municipio se da con los
Departamentos del Viejo Caldas.

Se debe orientar los procesos de desarrollo y ordenamiento territorial, con miras al
mejor aprovechamiento del territorio, proponer crear y normalizar otros usos de
suelos, que generen desarrollo y fuentes de trabajo, y que robustezcan las arcas
municipales como son el fortalecimiento del turismo, las parcelaciones y
condominios campestres.

Elevar la cobertura y la calidad de los equipamientos sociales y las infraestructuras
de apoyo a la produccion y mejorar los actuales sistemas de comunicacion y
transporte, con el fin de que faciliten los eslabonamientos productivos y los flujos
de personas, bienes y servicios.
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A propésito de las vias, Alcala cuenta con una excelente red vial que lo comunica
con otros Municipios y las veredas, los cuales se les debe mejorar con
mantenimientos perioddicos. El siguiente cuadro nos ilustra de forma mas detallada.

INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.
VIAS DE PRIMERO Y SEGUNDO ORDEN

Via Veredal Material Longitud Ancho Estado
Km. M

Alcalad — Piedras de Moler | Asfalto 11 8.0 E

(Cartago).

Alcala- San Felipe Asfalto 4 8.0 E

(Quimbaya).

Alcala- Los Sauces Asfalto 4.5 7.3 B

(Pereira).

Fuente: EOT Municipal.

Las vias Alcala - Piedras de Moler y Alcala - San Felipe, nos une con las Ciudades
de Cartago y Armenia, son vias nacionales y el mantenimiento le corresponde al
Instituto de vias, la via Alcala - Los Sauces, nos comunica con la Ciudad de
Pereira, es una via de orden Departamental y el mantenimiento le corresponde al
Departamento del Valle del Cauca.

El Siguiente cuadro nos ilustra las vias veredales (vias terciarias), comunica a la
cabecera Municipal con todas las veredas del Municipio.

INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.
VIAS CARRETEABLES TERCER ORDEN

Via Veredal Material Longitud Km. | Ancho Mt Estado
Alcala-
Trincheras-La
Cana-La
Cuchilla.
Alcala- La
Floresta- Destapada y
Bélgica- Asfaltada.
Maraveles.
Bélgica-
Maraveles- El | Destapada. 8 5 R
Congal

Mata de Aji-
La Union- Los | Destapada. 10 4.0 R
Sauces.

El Dinde- La
Linda.

Asfalto. 11 5 B

12 5 ByR

Destapada. 2 4.0 R
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El Dinde- El
Edén.
Alcala-
Trincheras- Pavimentada y
La Polonia- Destapada.
Maraveles.
Alcala- La
Estrella- La
Playa-
Calamonte.

Total 56.5
Fuente: EOT Municipal

Destapada. 5 4.0 R

5 4.0 R

Destapada. 3.5 4.0 R

En total 56.5 kilbmetros de via terciaria, de los cuales 15,5 estan pavimentadas en
asfalto y se le debe realizar bacheo periédicamente cada afio y 41 kildmetros
estan destapados.

“Promover la identidad Alcalaina, aglutinando a la poblacién del Municipio en torno
al logro de unos propédsitos comunes a los diversos estamentos de la sociedad.”
Solo el sentido de pertenencia conducira a sus habitantes a asumir una actitud
proactiva dirigida no sélo hacia la proteccion de los valores y riquezas culturales,
al paisaje y la biodiversidad presentes en todos los rincones de su territorio, sino
hacia el aprovechamiento 6ptimo de tales valores y riquezas en beneficio de la
poblacion.

Generar confianza entre los individuos y los grupos de toda indole que actuan en
el Municipio y las administraciones municipales, con el fin de avanzar
efectivamente hacia el logro de los propdsitos colectivos.

Implementar incentivos para la declaraciéon y mantenimiento de areas naturales
protegidas.

Promover la recuperacion, mantenimiento y uso sostenible de la oferta hidrica
como factor fundamental en la orientacién del proceso de ocupacion y uso del
territorio.

Conformar corredores biolégicos sobre los ejes de las quebradas, priorizando
aquellos que presentan mayores problemas a causa del beneficio del café y la
ausencia de tratamiento de las aguas residuales de asentamientos urbanos y
rurales.

11.2. Objetivo General

Mejoramiento del entorno social, fisico, estructural y ambiental con el fin de hacer
de Alcalda un municipio sostenible en todas las dimensiones, productivo y

Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina 61



Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio Alcala, Valle del Cauca.
Periodo 2008-2011 "Gerencia para el Desarrollo Social”.

econdmico enfocado hacia el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida
de todos sus habitantes

11.3. Estrategias de Desarrollo.

11.3.1. Estrategia No 1: Red Vial Municipal para el Mejoramiento de la
Seguridad, la Conectividad y la Movilidad.

11.3.1.1. Objetivo Especifico.

Realizar las acciones pertinentes para garantizar seguridad, conectividad y
adecuada movilidad en la red vial municipal urbana y rural.

Programa No 1: Vias Para El Desarrollo.

e Subprograma No 1: Preinversioén en Infraestructura Vial.
Realizar los estudios, disefios y proyectos para gestionar recursos para la
construccion, adecuacion y mantenimiento de vias u obras de arte
complementarias a las mismas.

e Subprograma No 2: Inversion en Infraestructura Vial.

Proyecto No 1: Mantenimiento de la malla vial urbana.
Realizacion de proyectos de mantenimiento de la malla vial urbana, dentro
de los sectores mas criticos y prioritarios.

Proyecto No 2: Construccion de pavimentos urbanos.
Realizacion de proyectos de construccion en la malla vial urbana, dentro de
los sectores mas criticos y prioritarios.

Proyecto No 3: Mantenimiento vias rurales pavimentadas.

Realizacion de proyectos de mantenimiento periddico y rutinario de las vias
rurales pavimentadas, dentro de los sectores mas criticos y prioritarios.
Ademas de adelantar las gestiones pertinentes frente al Departamento del
Valle y el Risaralda para lograr un adecuado mejoramiento de la via que
comunica al Municipio de Alcala con la ciudad de Pereira (Rsda).

Proyecto No 4: Mantenimiento de las vias rurales no pavimentadas.
Realizar proyectos de mantenimiento y adecuacion de las vias rurales no
pavimentadas del municipio mediante las siguientes acciones:

e Gestidon del convenio de peones camineros con el Comité de

Cafeteros, Gobernacion y Municipio para el mantenimiento de las
vias terciarias con prioridad de trabajo para la gente del campo.

Oscar Ivan Londorio Galviz. (Alcalde Municipal). P3igina 62



Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio Alcala, Valle del Cauca.

Periodo 2008-2011 "Gerencia para el Desarrollo Social”.

e Gestionar y cofinanciar la construccién o mantenimiento de obras de
arte en los sectores mas criticos y prioritarios.

e Manejo adecuado de la maquinaria pesada existente, gestionando a
su vez ante el Ministerio de Vias y transporte y demas entidades
pertinentes nuevos equipos para el mantenimiento de las redes
terciarias en el ambito municipal.

e Realizar las acciones correspondientes para el mantenimiento
rutinario y periodico de los taludes, implementando medidas para
que los propietarios no depositen basuras o aguas servidas en las
vias.

Programa No 2: Seguridad y Senalizacién Vial.

Proyecto No 1: Senalizacion vial con énfasis en lo preventivo e
informacioén turistica.

Gestion de recursos a nivel Nacional y Departamental para la
Implementacién un proyecto integral de senalizacion vial en la zona urbana
y rural del Municipio, donde se incluyan sefales verticales y horizontales,
demarcacion preventiva en zonas educativas e informacion turistica.

Proyecto No 2: Seguridad vial.

Realizar un proyecto de construccion de barandas de seguridad en la
Quebrada Los Angeles del sector de la Vereda La Floresta. Ademas de
analizar la posibilidad de instaurar unos sistemas de proteccion en los
sectores mas criticos de las vias del sector rural. Construccion de
reductores de velocidad en los sitios mas criticos del casco urbano.

11.3.2. Estrategia No 2: Infraestructura con Enfoque Social.

Objetivo Especifico.

Realizar los estudios, disefios y proyectos pertinentes con el fin de realizar las
inversiones necesarias con respecto a todas y cada una de las necesidades
presentadas en el municipio en materia de infraestructura dentro del territorio pero
con un criterio de priorizacion social.

Programa No 1: Preinversion en Infraestructura Municipal.

Realizar los estudios, disefios y proyectos pertinentes para la gestion de
recursos para la construccion y mantenimiento de la infraestructura
existente y proyectada para suplir las necesidades de la comunidad en
general.

Proyecto No 1: Estudio para el manejo de la laguna Barrio Bolivar.
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Realizar el estudio correspondiente para el manejo de las aguas
estancadas del Barrio sector Bolivar y el Hospital San Vicente de Padul, para
asi gestionar los recursos necesarios para dar solucion final a dicho
problema.

Proyecto No 2: Nueva Asignacion de Uso para el Matadero Municipal.
Realizar los estudios pertinentes para evaluar el uso final de las antiguas
instalaciones del Matadero Municipal.

Proyecto No 3: Cambio de uso de la edificacion galeria Municipal.
Efectuar audiencias sociales de socializacion, concertacion con la
comunidad en general y los estudios previos necesarios, para definir el
futuro uso de la Galeria Municipal

Proyecto No 4: Cambio de uso parque infantil sector Plazuela.

Efectuar audiencias sociales de socializacion y concertacion con la
comunidad en general, y los estudios previos necesarios, para definir el
futuro del uso del Parque Infantil del Sector de la Plazuela, en aras de
mejorar la utilizacion del espacio publico y empezar a configurar un
adecuado desarrollo urbano.

Programa No 2: Inversién en Infraestructura Municipal.

Proyecto No 1: Gestion para el manejo de la laguna Barrio Bolivar.
Gestionar a nivel Nacional y Departamental, los recursos necesarios para el
manejo de las aguas estancadas del Barrio sector Bolivar.

Proyecto No 2: Mejoramiento y Adecuaciéon Locativa de las antiguas
instalaciones del Matadero Municipal.

Realizar la inversion pertinente para adecuacion del uso final de las
actuales instalaciones del matadero municipal.

Proyecto No 3: Construccion de un Parque Alterno Municipal en el
Sector Central.

Gestionar e invertir los recursos necesarios para la construccion de un
parque alterno en donde actualmente se encuentra ubicada la Galeria
Municipal.

Proyecto No 4: Construccién de un Coliseo Municipal.

Gestionar e invertir los recursos necesarios para la construccién de un
coliseo en donde actualmente se encuentra ubicado el Parque Infantil del
Sector de la Plazuela.

Proyecto No 5: |Inspeccion, adecuacion y mantenimiento
infraestructura urbana y rural.
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Inspeccién y evaluacion de la infraestructura del sector urbana y rural
correspondiente a casetas comunales, puestos de salud, entre otros, con el
fin de realizar un mantenimiento programado después de su respectiva
priorizacion.

Proyecto No 6: Mejoramiento y Construccion de infraestructura oficial.
Realizar proyectos de mejoramiento, adecuacion y construccion de obras
de infraestructura urbana (tales como canchas multiples, salones
comunales, palacio municipal, casa de la justicia, entre otros.) en los
sectores mas criticos y prioritarios del Municipio.

Proyecto No 7: Mantenimiento y adecuacion Terminal de Transportes.
Efectuar un proyecto integral de mantenimiento y adecuacion de la Terminal
de Transportes, donde se logre embellecer y volver mas funcional su planta
fisica, haciéndolo mas operativo, implementando un mayor orden de todos
los vehiculos y empresas transportadoras, impidiendo que se convierta en
un foco de basuras, delimitdndolo en cuanto a su uso, y organizando su
espacio de parqueo.

Proyecto No 8: Centro dia para adultos.

Gestionar y apoyar a nivel departamental, nacional e internacional la
construccion y puesta en marcha de un centro dia, donde se amplie la
cobertura del servicio y se mejore las condiciones de vida de los adultos
mayores desprotegidos.

Proyecto No 9: Mantenimiento de parques y zonas verdes.
Mantenimiento de los parques y zonas verdes existentes en la zona urbana
del Municipio.

Proyecto No 10: Creacion de zonas verdes.
Gestionar la creacion de nuevas zonas verdes en el sector urbano del
Municipio.

Proyecto No 11: Embellecimiento e iluminacion del Parque Principal.
Gestionar los recursos necesarios para la adecuacion y el mejoramiento de
la infraestructura fisica del Parque Principal.

Proyecto No 12: Adecuacion y mantenimiento de la Morgue Municipal.
Lograr la adecuacion y mantenimiento de la morgue Municipal con respecto
a la normatividad existente y exigida por la Unidad Ejecutora de
Saneamiento (UES).

11.3.3. Estrategia No 3: Manejo y Gestion Ambiental.
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11.3.3.1. Objetivo Especifico.

Con miras a cumplir con la normatividad legal vigente que rige el sector medio
ambiental, se busca implementar técnicas y procesos que garanticen la eficacia
del manejo ambiental, garantizando con esto un ambiente sano para la comunidad
en general.

Programa No 1: Construccion, Adecuacién y Mantenimiento de
Infraestructura Ambiental.

Proyecto No 1: Adecuacion y Mantenimiento de la Planta de Manejo
Integral de Residuos Sdlidos (PMIRS).

Realizar las inversiones pertinentes a la PMIRS, con el fin de terminar de
forma definitiva con la infraestructura e implementacion de todos sus
procesos.

Proyecto No 2: Gestion de recursos para la Construccion de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) en el Municipio.

Formular el proyecto para la gestion de recursos conducentes a la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

Programa No 2: Aseo Integral Municipal (Alcala Limpia)

Proyecto No 1: Implementacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos (PGIRS) en el Municipio.

Dar cumplimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS),
para lograr un manejo 6ptimo de los residuos solidos en ambito municipal,
en lo referente a: separacién en la fuente, barrido, recoleccion, transporte,
disposicion final, tratamiento y comercializacion.

Proyecto No 2: Implementacion de la Planta de Manejo Integral de
Residuos Sélidos (PMIRS).

Generar una adecuada operatividad de la Planta de Manejo Integral de
Residuos Sélidos (PMIRS) existente en la actualidad. Contemplandose la
posibilidad de disposicién final en basurero regional cuando sea el caso.

Proyecto No 3: Creacion de la Empresa de Aseo Municipal.

En cumplimiento al plan departamental de agua potable y saneamiento el
municipio gestionara y efectuara los procesos necesarios para cumplir con
la certificacion en materia de prestacion del servicio de aseo para lograr ser
operador en dicho sector.

Programa No 3: Gestion del Riesgo.

Proyecto No 1: Comité Local de Prevencion y Atenciéon de Desastres
(CLOPAD).
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Implementacién del Comité mediante reuniones ordinarias con periodicidad
como lo establece la Ley y extraordinarias en el momento en que ocurra
algun evento catastrdfico.

Proyecto No 2: Plan de atencion y prevencion de desastres.
Revision y ajustes del Plan de atencion y prevencion de desastres
existente.

Proyecto No 3: Atencion y Prevencion de Desastres.

Atender de forma oportuna los eventos catastréficos que ocurren en nuestro
Municipio y prevenir las situacion o hechos que tengan un alto grado de
vulnerabilidad, por medio de la asignacion de recursos a través del
CLOPAD, a través de asignacion directa de recursos a los damnificados o
en situacion de riesgo y mediante convenios realizados con el Benemérito
Cuerpo de Bomberos Voluntarios; cabe indicar que de acuerdo a la
magnitud del evento, se hara la evaluacion de los dafios para
posteriormente hacer la gestion de recursos y de esta forma mitigar o suplir
la necesidad.

Proyecto No 4: Estudio de Vulnerabilidad del riesgo.
Realizar estudios morfogeodinamicos tendientes a determinar las zonas de
amenaza y los riesgos a que conllevan.

Programa No 4: Conservacion de Recursos Naturales.

Proyecto No 1: Siembra, Mantenimiento y Aislamiento de Ila
reforestacion de cuencas de aguas superficiales.

Realizar un proyecto de manejo ambiental y forestal, que permita de forma
optima la siembra, mantenimiento y aislamiento de la reforestacion de las
cuencas y micro cuencas afluentes de agua a nivel municipal.

Proyecto No 2: Gestionar la restauracion ecolégica para conservacion
de los suelos.

Efectuar la gestion con la Autoridad Ambiental para realizar un proyecto de
restauracion ecolbgica y conservacion de suelos para la prevencion de
desastres.

Proyecto No 3: Adquisicion de terrenos para la conservacion de
microcuencas.

Destinar el Uno (1%) por ciento de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion (ICLD), para la compra de terrenos aledafios a las
microcuencas para su conservacion.
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Proyecto No 4: Mantenimiento y Limpieza de los causes de las
quebradas adyacentes al casco urbano.

Gestionar ante la Entidad Ambiental pertinente e invertir recursos de forma
directa para el mejoramiento de los causes de quebradas adyacentes que
se encuentran en determinado grado de contaminacion.

Paragrafo. Areas de gestion: Corresponde su desarrollo a las siguientes
dependencias:

Secretaria de Despacho.
Secretaria de Gobierno.
Secretaria de Planeacion.
UMATA.

Honorable Concejo Municipal.
Personeria Municipal.

AN N NN

HERNAN ALBERTO ALZATE MARIN
Asesor planeacion municipal

CAPITULO IV
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1. Bienestar y Desarrollo Social

1.1. Objetivo General.

1.1.1. Estrategia No 1: Fondo Local de Salud.
1.1.1.1. Objetivo Especifico.

1.1.1.1.1. Aseguramiento de la Salud.

1.1.1.1.1.1. Régimen Subsidiado.

1.1.1.1.1.1.1. Continuidad del Régimen Subsidiado.
1.1.1.1.1.1.2. Ampliacién del Régimen Subsidiado.
1.1.1.1.2. Salud Publica.

1.1.1.1.2.1. Suefos y Esperanzas. 12afos

1.1.1.1.2.2. Forjadores. 50 afios

1.1.1.1.2.3. Afios Dorados.

1.1.1.1.3. Otros Servicios Sociales en Salud.
1.1.1.1.3.1. Asistencia Social en Salud.

1.1.1.1.3.1.1. Atencién efectiva en salud al campesino.
1.1.1.1.3.1.2. Entrega de medicamentos poblacion vinculada vulnerable.
1.1.1.1.3.1.3. Monitores y vigias de la Salud
1.1.1.1.3.1.4. Brigadas para los Hogares Comunitarios.
1.1.1.1.3.2. Fortalecimiento de la Gestién en Salud.
1.1.1.1.3.2.1. Gestidon Hospitalaria.

1.1.1.1.3.2.2. Software de Régimen Subsidiado.
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1.1.1.1.3.2.3. Plan local de Salud.
1.1.2. Estrategia No 2: Habitat, Vivienda y Servicios Publicos Domiciliarios.
1.1.2.1. Objetivo Especifico.
1.1.2.1.1. Mejoramiento y Construccion de Vivienda.
.1.2.1.1.1. Preinversion en Vivienda.
1.2.1.1.1.1. Gestidon de proyectos de vivienda.
.1.2. Gestion de proyectos urbanismo.
2. Infraestructura en Vivienda.
.2.1. Mejoramiento de Vivienda de Interés Social.
.2.2. Construccion de Vivienda de Interés Social.

—
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1. Preinversion en Agua Potable y Saneamiento Basico.
1.1. Gestion de Proyectos.

1
1
1
1
1
1
1.1.
1
1
1
1
1
1

urbano.
1.1.2.1.2.2.4. Mantenimiento de Sistemas Individuales de Tratamiento de Aguas
Residuales (Pozos Sépticos) en la zona rural.
1.2.1.2.2.5. Construccién de Sistemas Individuales de Tratamiento de Aguas
Residuales (Pozos Sépticos) en la zona rural.
.1.2.1.2.3. Servicio de Aseo.
.1.2.1.2.3.1. Recoleccidn, transporte y disposicion final de residuos sdlidos.
.1.2.1.2.3.2. Escobitas Municipales (Alcala limpia).
.1.2.1.2.4. Fondo de Solidaridad y Redistribucién del Ingreso.
.1.2.1.3. Otros Servicios Publicos Domiciliarios.
.1.2.1.3.1. Servicio de Alumbrado publico.
.1.2.1.3.1.1. Alumbrado Publico Zona Urbana.
.1.2.1.3.1.2. Alumbrado publico zona rural
.1.2.1.3.2. Gestién para la implementacion del Servicio de Gas Natural.
1.1.3. Estrategia No 3: Educacion Para La Paz, La Convivencia y El Trabajo.
1.1.3.1. Objetivo Especifico.
1.1.3.1.1. Mejoramiento de la Calidad Educativa.
.1.3.1.1.1. Convenios Instituciones Educativas.
1.3.1.1.11. Subsidio de gastos administrativos. (Costos y Gastos
Complementarios)
.1.2. Educacién gratuita estrato 1y 2.
2. Entrega de kits escolares (Estrato 1y 2)
3. Subsidio de Transporte Escolar.
4. Alimentacion y Nutricion Escolar.
5
6

—
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. Capacitacion Educativa para Docentes.

. Elaboracion del PEM (Plan Educativo Municipal) y reformulacién de los
PEI (Planes Educativos Institucionales).

1.1.3.1.1.7. Gestion para la ampliacién de Beneficiarios del Programa Familias en

Accion.
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.1.3.1.2. Dotacion Educativa.

.1.3.1.2.1. Dotacion de equipos y material didactico.

.1.3.1.3. Infraestructura Educativa.

.1.3.1.3.1. Mantenimiento y Adecuacion de Sedes Educativas.
.1.3.1.3.2. Gestion para la consolidacién de Nuevas Sedes Educativas.
.1.3.1.4. Preinversion en Educacion.

.1.3.1.5. Programas Especiales de Educacion.

.1.3.1.5.1. Alfabetizacion de Poblacion Adulta.

.1.3.1.5.2. Educacion acelerada para jévenes y adultos.
.1.3.1.5.3. Apoyo a la Educacion Superior.

.1.3.1.5.4. Apoyo a la Media Técnica.

.1.3.1.5.5. Plan de Capacitaciones a los Ciudadanos.
.1.3.1.5.6. Becas y subsidios educativos.

.1.3.1.5.7. Formacion en Cultura ciudadana.

.1.3.1.5.8. Apoyo a jévenes emprendedores.

.1.4. Estrategia No 4: Recuperacion del Deporte, La Recreacién y La Cultura.

.1.4.1. Objetivo Especifico.

.1.4.1.1. Preinversion en Deporte, Recreacién y Cultura.

.1.4.1.1.1. Preinversién en Deporte y Recreacion.

.1.4.1.1.2. Preinversién en Cultura.

.1.4.1.2. Infraestructura en Deporte, Recreacién y Cultura.

.1.4.1.2.1. Construccion, Mantenimiento y Adecuacién de Escenarios en el area
Deportiva y Recreacional.

.1.4.1.2.1.1. Mejoramiento y adecuacion de la infraestructura deportiva.
.1.4.1.2.1.2. Recuperacion del polideportivo de Bélgica.

.1.4.1.2.1.3. lluminacion Polideportivo Municipal

1.4.1.2.2. Mantenimiento y Adecuacion de la Sede “Casa de la Cultura

Municipal”.
.1.4.1.3. Dotacion en Deporte, Recreacion y Cultura.
.1.4.1.3.1. Dotacién en Deporte y Recreacion.
.1.4.1.3.1.1. Dotacion de implementos deportivos.
.1.4.1.3.2. Dotacién en Cultura.
.1.4.1.4. Sana Ocupacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre.
.1.4.1.4.-.1. Reorganizaciéon Administrativa del IMDERAL.
1.4.1.4.-2. Campanas de difusion y practica del deporte, la recreacion y la
cultura.
.1.4.1.4.-.3. Vinculacién Grupos vulnerables y especiales.
.1.4.1.4.-.4. Vacaciones recreativas.
.1.4.1.4.-5. Escuelas de formacion deportiva.
.1.4.1.4.-.6. Consolidacion de clubes deportivos.
.1.4.1.4.-.7. Vinculacién deportiva en los barrios.
.1.4.1.4.-.8. Campeonatos a nivel local y departamental.
.1.4.1.4.-.9. Dias deportivos de integracion.
.1.4.1.4.-.10. Escuela de formacioén cultural.
.1.4.1.4.-.11. Institucionalizacion del Viernes cultural.
.1.4.1.4.-.12. Eventos ludicos y Artisticos.
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1.1.4.1.4.-.13. Escuela Musical Banda Sinfénica.

1.1.4.1.4.-.14. Fortalecimiento de la Casa de La Cultura.

1.1.4.1.4.-.15. Sede de la Juventud.

1.1.4.1.4.-.16. Museo de Identidad Municipal.

1.1.4.1.5. Festividades Especiales a Nivel Municipal.

1.1.5. Estrategia No 5: Fortalecimiento del Tejido Social y Apoyo a Grupos

Vulnerables.

1.1.5.1. Objetivo Especifico

1.1.5.1.1. Fortalecimiento del Tejido Social.

1.1.5.1.1.1. Alimentacion y Nutricion Comunitaria.

1.1.5.1.1.1.1. Fomento a la alimentacién sana.

1.1.5.1.1.1.2. Subsidio de Alimentacion a Poblacion Vulnerable.

1.1.5.1.1.1.3. Apoyo Restaurante Adulto mayor.

1.1.5.1.1.1.4. Apoyo al Centro Nutricional.

1.1.5.1.1.2. La Familia, base de la sociedad.

1.1.5.1.1.2.1. Comisaria de Familia

1.1.5.1.1.2.2. Brigadas sociales y de salud.

1.1.5.1.1.2.3. Apoyo a identificacion de Personas.

1.1.5.1.1.2.4. Construccién e implementacion del Hogar de paso para la nifiez.

1.1.5.1.1.2.5. Apoyo y Fortalecimiento de la Oficina de la Gestora Social.

1.1.5.1.2. Atencion y apoyo a grupos vulnerables.

1.1.5.1.2.-.1. Apoyo y fortalecimiento a la poblacién discapacitada.

1.1.5.1.2.-.2. Apoyo al Centro de Discapacidad.

1.1.5.1.2.-.2. Apoyo y fortalecimiento a la poblacién desplazada.

1.1.5.1.2.-.3. Apoyo y fortalecimiento a la poblacion indigena y afrocolombiana.

1.1.5.1.2.-.4. Apoyo y fortalecimiento al adulto mayor.

1.1.5.1.2.-.5. Apoyo a la poblacién migratoria.

1.1.5.1.2.-.6. Diagnostico y Disefio de Politicas, Estrategias y Acciones en materia
de nifiez y adolescencia.

1.1.5.1.3. Participacion Ciudadana y Comunicaciéon Comunitaria.

1.1.5.1.3.-.1. Rendicion de cuentas

1.1.5.1.3.-.2. Veeduria ciudadana.

1.1.5.1.3.-.3. Concertacién comunitaria y vinculacién a la inversion social.

1.1.5.1.3.-.4. Buzon de sugerencias y reclamos.

1.1.5.1.3.-.5. Reactivacion y fortalecimiento de las juntas de Accion Comunal.

1.1.5.1.3.-.6. Comunicacién y formacion comunitaria.

1.1.5.1.3.-.7. Reactivacion emisora local.

1.1.5.1.3.-.8. Sistema de Informacién Social.

1.1.5.1.4. Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana.

1.1.5.1.4.-.1. Apoyo y fortalecimiento del pie de fuerza de la Policia Nacional a
nivel Local.

1.1.5.1.4.-.2. Policias Bachilleres

1.1.5.1.4.-.3. Vinculacion al programa de Municipios Seguros.

2. Desarrollo Econémico

2.1. Objetivo General.
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2.1.1. Estrategia No 1: Reactivacion Econémica, Comercial y Generacion de

Empleo a Nivel Local.

2.1.1.1. Objetivo Especifico

2.1.1.1.1. Reactivacion Econdmica y Comercial.

2.1.1.1.1.-.1. Capacitacién y formacion al Comercio Local.

2.1.1.1.1.-.2. Garantias para el Pago de Salarios de los grandes y medianos
productores agropecuarios.

2.1.1.1.1.-.3. Control y restriccion a los vendedores foraneos.
2.1.1.1.1.-.4. Difusidén y concientizacion para la inversion en la localidad
2.1.1.1.1.-.5. Fondo de oportunidades

2.1.1.1.2. Generacion de Empleo a Nivel Local

2.1.1.1.2.-1. Centro de exposicion y desarrollo Artesanal

2.1.1.1.2.-.2. Generacion de nuevas empresas

2.1.1.1.2.-.3. Sede del grupo de Nuevo Amanecer.

2.1.1.1.2.-.4. Apoyo y fortalecimiento grupo Nuevo Amanecer.

2.1.2. Estrategia No 2: Reactivacion del agro.

2.1.2.1. Objetivo Especifico.

2.1.2.1.1. Apoyo y fortalecimiento del Sector Agropecuario.

21.21.1.-1. Formacién integral y asistencia técnica especializada del sector
agropecuario.

2.1.2.1.1.-.9. Plan agropecuario Municipal.

2.1.3. Estrategia No 3: Turismo para el desarrollo.

2.1.3.1. Objetivo Especifico. Redactar.

2.1.3.1.1. Apoyo y fortalecimiento del Turismo.

2.1.3.1.1.-.1. Plan turistico Municipal.

2.1.3.1.1.-.2. Promocién y difusion de Nuestro Municipio.
2.1.3.1.1.-.3. Cooperativa de servicios turisticos.

2.1.3.1.1.-.4. Embellecimiento de la calle real.

2.1.3.1.1.-.5. Embellecimiento de los accesos al area urbana.
2.1.3.1.1.-.6. Apoyo a parcelaciones y condominios.
2.1.3.1.1.-.7. Gestion de un cajero automatico.

2.1.3.1.1.-.8. Fortalecimiento del turismo.

3. Eje Estructurante No 3: (Gerencia Publica para El Desarrollo).
3.1. Objetivo General.

3.1.1. Estrategia No 1: Recuperacioén de la institucionalidad.
3.1.1.1. Objetivo Especifico

3.1.1.1.1. Mejoramiento de los vinculos interinstitucionales.
3.1.1.1.1.-.1. Armonia interinstitucional.

3.1.1.1.1.-.2. Apoyo y fortalecimiento Interinstitucional.
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3.1.2. Estrategia No 2: Fortalecimiento Interno Administrativo.

3.1.2.1. Objetivo Especifico.

3.1.2.1.1. Mejoramiento de los procesos y servicios administrativos.

3.1.2.1.1.-1. Control, evaluacion y seguimiento de procesos y servicios
institucionales.

1.1.-.2. Mejoramiento de la Atencion al Publico.

1.1.-.3. Sistematizacién de procesos y servicios administrativos.

.1.1.-.4. Creacion de la Oficina de Preparacion y formulacion de Proyectos.

1.1.-5

1.1.-.6

. Creacion de la oficina juridica interna
. Creacion del equipo de apoyo a la contratacion estatal.

.1
.1.3.1. Objetivo Especifico.

.1.3.1.1. Implementacion de Herramientas para la Gerencia y la Gestion Publica.
.1.3.1.2. Plan de capacitaciones administrativa:

.1.4. Estrategia No 4: Recuperacion de las finanzas municipales.

.1.4.1. Objetivo Especifico.

.1.4.1.1. Mejoramiento del entorno financiero.

.1.4.1.1.-.1. Disminucion de gastos de funcionamiento y aumento de la inversion.
.1.4.1.1.-.2. Manejo Gerencial de las Finanzas Municipales.

.1.4.1.1.-.3. Optimizacién en el manejo y ejecucion de los recursos.

3.1.4.1.1.-.4. Pago de Pasivos Contingentes y Exigibles.

4. Eje Estructurante No 4: (Territorio y Gestion Ambiental).

4.1. Objetivo General

4.1.1. Estrategia No 1: Red Vial Municipal para el Mejoramiento de la
Seguridad, la Conectividad y la Movilidad.

4.1.1.1. Objetivo Especifico.

4.1.1.1.1. Vias Para EI Desarrollo.

WWWWWLWWWWLWwWwWWwWwwWwwWw

4.1.1.1.1.1. Preinversién en Infraestructura Vial.

4.1.1.1.1.2. Inversion en Infraestructura Vial.

4.1.1.1.1.2.1. Mantenimiento de la malla vial urbana.

4.1.1.1.1.2.2. Construccion de nuevas areas de pavimento urbano.

4.1.1.1.1.2.3. Mantenimiento vias rurales pavimentadas.

4.1.1.1.1.2.4. Mantenimiento de las vias rurales no pavimentadas.

4.1.1.1.2. Seguridad y SefAalizacion Vial.

4.1.1.1.2.-.1. SefAalizacién vial con énfasis en lo preventivo e informacion turistica.
4.1.1.1.2.-.2. Ampliacion de las zonas peatonales zona centro.

4.1.1.1.2.-.3. Seguridad vial.

4.1.2. Infraestructura con Enfoque Social

4.1.2.1. Objetivo Especifico.

4.1.2.1.1. Preinversion en Infraestructura Municipal.

4.1.2.1.1.-.1. Estudio para el manejo de la laguna Barrio Bolivar.
4.1.2.1.1.-.2. Nueva Asignacion de Uso para el Matadero Municipal.
4.1.2.1.1.-.3. Cambio de uso de la edificacion galeria Municipal.
4.1.2.1.1.-.4. Cambio de uso parque infantil sector Plazuela.
4.1.2.1.2. Inversién en Infraestructura Municipal

4.1.2.1.2.-.1. Gestion para el manejo de la laguna Barrio Bolivar.
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4.1.2.1.2.-.2. Mejoramiento y Adecuacion Locativa de las Antiguas Instalaciones
del Matadero Municipal.
4.1.2.1.2.-.3. Construcciéon de un Parque Alterno Municipal en el Sector Centro.
4.1.2.1.2.-.4. Construccion de un Coliseo Municipal.
4.1.2.1.2.-.5. Inspeccién, Adecuacion y Mantenimiento Infraestructura Urbana y
Rural.
. Mejoramiento y Construccién de infraestructura oficial.

21.2.-6
21.2.-7
.1.2.1.2.-.8. Centro dia para adultos.
2.1.2.-.9. Mantenimiento de parques y zonas verdes.
21.2
4.1.2.1.2.-.11. Embellecimiento e iluminacion del Parque Principal.
4.1.2.1.2.-.12. Adecuacién y Mantenimiento de la Morgue Municipal.
4.1.3. Estrategia No 2: Manejo y Gestion Ambiental
4.1.3.1. Objetivo Especifico.
4.1.3.1.1. Construccion, Adecuacion y Mantenimiento de Infraestructura Ambiental.
4.1.3.1.1.-.1. Adecuacién y Mantenimiento de la Planta de Manejo Integral de
Residuos Sdlidos (PMIRS).
4.1.3.1.1.-.2. Gestion de recursos para la Construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) en el Municipio.
4.1.3.1.2. Aseo Integral Municipal (Alcala Limpia)
4.1.3.1.2.-.1: Implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
(PGIRS) en el Municipio.
4.1.3.1.2.-.2. Implementacion de la Planta de Manejo Integral de Residuos Solidos
(PMIRS).
4.1.3.1.2.-.3. Creacion de la Empresa de Aseo Municipal.
4.1.3.1.3. Gestion del Riesgo.
4.1.3.1.3.-.1. Comité Local de Prevencion y Atencion de Desastres (CLOPAD).
4.1.3.1.3.-.2. Plan de atencién y prevencién de desastres.
4.1.3.1.3.-.3. Atencion y Prevencion de Desastres.
4.1.3.1.3.-.4. Estudio de Vulnerabilidad del riesgo.
4.1.3.1.4. Conservaciéon de Recursos Naturales.
4.1.3.1.4.-1. Siembra, Mantenimiento y Aislamiento de la reforestacién de
cuencas de aguas superficiales.
.-.2. Gestionar la restauracion ecologica para conservacion de los suelos.
.-.3. Adquisicion de terrenos para la conservacion de microcuencas.
-.4. Mantenimiento y Limpieza de los causes de las quebradas
adyacentes al casco urbano.
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Generalidades
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Finanzas Publicas

En el aspecto de las finanzas publicas, es necesario partir de la dificultad que
afronta el municipio a raiz de las demandas que han sido falladas en su contra lo
cual implica un sacrificio de recursos que de otra manera podrian destinarse a
inversion y por ende a mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes.

Asumir estos pasivos judiciales le significaran al municipio erogaciones por valor
de mil doscientos millones de pesos ($ 1.200.000.000) M/cte., adicionalmente a
esto es necesario asumir pasivos laborales con los ex — empleados del municipio
por montos cercanos a los ciento cincuenta millones de pesos ($ 150.000.000).

Por las razones expuestas es que se hace necesario acudir a recursos del crédito
que nos permitan sanear las finanzas municipales y complementario a esto se
hara un gran esfuerzo en el control a los gastos de funcionamiento, fijandonos
como meta, que estos en ningun momento sobre pasen el 25% de los ingresos del
municipio, es decir que pretendemos que la prioridad durante esta administracion
sea la inversion y dentro de esta la inversidn social.

Articulo 16. Disposiciones Generales. La ejecucion del Plan de Desarrollo del
municipio de Alcala para el periodo constitucional 2008 — 2011, tendra en cuenta
los siguientes lineamientos:

1. Para garantizar la Cabal Ejecucion del Plan de Desarrollo el Alcalde podra
contratar la obras, trabajos y servicios necesarios, sujetandose a lo
previsto en la Ley 80 de 1993, la ley 1176 de 2007 y sus decretos
reglamentarios, igualmente podra contratar cifiéndose a lo estipulado en el
articulo 355 de la Constitucion Nacional, el decreto 777 de de 1992 y las
normas que lo modifique o adicionen.

2. Para garantizar la ejecucion del Plan de Desarrollo en el componente
Régimen Subsidiado el Alcalde podra comprometer vigencia futuras
sujetandose estrictamente a lo establecido en la ley 819 de 2003.

3. Con el fin de realizar el saneamiento fiscal del municipio y de contar con
recursos para financiar obras de infraestructura el municipio dispondra de
un cupo de endeudamiento por mil millones de pesos ($ 1.000.000.000)
M/cte.

4. Para efectos de adaptar la parte presupuestal y del plan de inversiones del
ano en curso al Plan de Desarrollo aprobado, el alcalde municipal podra
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realizar las modificaciones pertinentes al presupuesto (adiciones vy
traslados)

5. Para efectos de cumplimiento de las metas administrativas y financieras
propuestas en el Plan de Desarrollo el alcalde podra realizar los ajustes y
reformas administrativas, en especial para dar cumplimiento a lo pertinente
a la prestacion del servicio de aseo.

6. Se dara prioridad a la inversion frente a los gastos de funcionamiento.

7. El Alcalde podra firmar convenios con entidades publicas y privadas del
orden Nacional e Internacional, que conlleven la consecucion de recursos
para la inversion.
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