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El plan de desarrollo de Toledo para el
periodo 2008 - 2011, es el fruto de una

refl exi on participativa, donde se
convoco a los lideres y conmunidad en
gener al par a realizar tall eres

tendientes a actualizar el diagnostico
del rmunicipio en todas sus dinensiones,

| 0 correcto es  que |a  conuni dad
construya su propio desarrollo, con el
debi do aconpafiam ent o de | a

adm ni straci 6n nunicipal y el estado en
general. Por esta razon |la dinam ca del
plan consiste en permtir y pronover |a
vi ncul aci on ciudadana en todas |as
etapas; no solo en la definicidn, sino
tanbi én en la ejecuciob6n, seguimento y
eval uaci 6n del m sno.

Con la ilumnacion de Dios, el trabajo
coordinado de I|la admnistracion y Ila

partici paci 6n de la  conuni dad, se
pretende edificar un  nmunicipio nas
nuestr o, gue garantice nej ores

condiciones de vida para todos, donde
reine la paz, la arnonia y se proteja
el patrinonio nmaterial e inmaterial de
| as proxi mas gener aci ones de tol edanos.
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1. DIAGNOSTICO INTEGRAL DEL MUNICIPIO
1.1 GENERALIDADES

El Municipio de Toledo, Departamento de Norte de Santander, situado en el extremo
centro - nororiental de la Republica de Colombia, zona de frontera con la Republica
de Venezuela, con la cual comparte 72,614 Km. Hace parte de los municipios de la
provincia de Pamplona y administrativamente en términos ambientales pertenece al
Corpes de Centro oriente.

El Departamento de Norte de Santander tiene una superficie de 21.987 Km?,
equivalente al 1.93% del area total de Colombia. Toledo a su vez posee una
superficie de 1617 Km? que equivalen al 7.176% de la superficie total del
Departamento.

Dado que su localizacién geografica corresponde al sector centro — nororiental del
territorio colombiano, sobre el flanco / vertiente oriental de la cordillera Oriental, en
las estribaciones de la Sierra Nevada del Cocuy, el Municipio presenta un relieve
basicamente montafioso, con una reducida parte del piedemonte llanero en el
Corregimiento de Gibraltar; conformando el establecimiento multiple de zonas de
vida y aportando un sistema hidrologico exuberante, grandes cantidades de agua a la
cuenca del Orinoco.

LOCALIZACION DE TOLEDO
EN EL DEPARTAMENTO

El Municipio de Toledo, limita por el norte con los municipios de Chinacota, Herran y
la Republica de Venezuela; por el oriente, con Venezuela y el municipio de Herran;
por el sur, con el municipio de Cubara, Departamento de Boyaca, siendo el rio
Cobaria su limite natural; y por el occidente, con los municipios de Labateca,
Chinacota, Pamplonita y Chitaga. La cabecera Municipal de Toledo dista de la
Ciudad de Cucuta 98 kildmetros.

Su territorio se enmarca desde los 350 m.s.n.m. en la zona sur o del Sarare en las
riveras de los rios Cubugén y Cobaria, en los limites con el departamento de Boyaca
hasta los 3600 m.s.n.m en el Alto de Mejué, 3400 mts. En el Alto de la Piedra del
Aguila 0 3200 en el Paramo de Santa Isabel, lo que en consecuencia le permite tener
en su territorio una variada expresiéon de las zonas de vida; desde el bosque humedo
tropical en la parte sur del municipio hasta el bosque muy humedo montano en la
zona alta del parque Nacional Natural del Tama en el norte del municipio. La
cabecera municipal esta a una altura promedio de 1626 m.s.n.m., tomada esta
medida en el atrio del Templo Parroquial San Luis de Toledo, con una temperatura
promedio de 19 grados centigrados.

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA'

El Municipio presenta como divisién 4 zonas administrativas tradicionales las cuales
incluyen el sector urbano, 3 Corregimientos Especiales (Samoré, San Bernardo de
Bata y Gibraltar), 5 Corregimientos Menores (La Loma, San Alberto, La Mesa, El
Margua y El Ceibal), 2 corregimientos Menores Auxiliares (La Unién 3/ Roman) y 87
veredas. La parte sur del municipio incluye el Resguardo unldo U'Wa“ que abarca el
territorio completo o parcial de las veredas Segovia, Uncasias, Tamarana, Béngota,
Mundo Nuevo, Cedeio, Cubugédn, Troya, La China, Paraiso, Santa Marta, Rio Negro,
La Mesa, La Barroza, Agua Blanca y Solon Wilches. Esta division conforma la base
politico administrativa y la unidad territorial objeto del Esquema de Ordenamiento y
de gestion ambiental territorial.

Actualmente existe un diferendo limitrofe con el municipio de Cubara Boyaca por la
zona comprendida desde el puente sobre el rio Cubugdn, hasta el puente sobre el rio
Cobaria, interés marcado por la prospectiva del posible hallazgo de hidrocarburos.

Los corregimientos especiales tienen presentan los siguientes indicadores:

TABLA DE INDICADORES GENERALES POR CORREGIMIENTO

CORREGIMIENTO INDICADOR 2007
No VEREDAS 2
EXTENSION KM 2 368.66
POBLACION URBANA 952
POBLACION RURAL 3542
SAN BERNARDO DE BATA e ETIENE py=
DISTANCIA CASCO URBANO EN Km. 14
VIVIENDAS COBERTURA ALCANTARILLADO 177
VIVIENDAS CONECTADAS A LA RED DE
ACUEDUCTO 187
No VEREDAS 20
EXTENSION KM 2 397.75
POBLACION URBANA 518
' POBLACION RURAL 2304
SAMORE TOTAL DE VIVIENDAS 118
DISTANCIA CASCO URBANO 78
VIVIENDAS COBERTURA ALCANTARILLADO 116
VIVIENDAS CONECTADAS A LA RED DE
ACUEDUCTO 118
GIBRALTAR No VEREDAS 15
EXTENSION KM 2 200.08

' Ver plano Esquema de Ordenamiento Territorial
% Creado mediante resolucion del INCORA 01204 del 31 de mayo del afio 2.000.
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POBLACION URBANA 492
POBLACION RURAL 1176
TOTAL DE VIVIENDAS 102
DISTANCIA CASCO URBANO 98

VIVIENDAS COBERTURA ALCANTARILLADO

VIVIENDAS CONECTADAS A LA RED DE
ACUEDUCTO 102

FUENTE: Planeacion Municipal y DANE 2007

102

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS VEREDAS POR CORREGIMIENTOS Y
TOLEDO CENTRO

17%

23%

25%

O TOLEDO m SAN BERNARDO 0 SAMORE 0O GIBRALTAR

El mayor porcentaje de las veredas estan concentradas hacia la cabecera municipal,
sin embargo los corregimientos tienen un importante numero de veredas que
articulan su actividad socio econdmica hacia los centros poblados.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR EXTENSION TERRITORIAL
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18%

34%

25%

23%

= TOLEDO m SAN BERNARDO 0 SAMORE O GIBRALTAR

La mayor extension territorial corresponde a Toledo Centro, posee el indice de
centralidad predominante esto implica mayor infraestructura de servicios y
comunicaciones. Lo importante de observar en este aspecto es que no existe mayor
diferencia porcentual con las extensiones de los corregimientos.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE POBLACION POR CORREGIMIENTO Y
TOLEDO CENTRO

10%

16%

48%

@ TOLEDO m SAN BERNARDO 0 SAMORE 0O GIBRALTAR

Es evidente en la grafica anterior que la mayor concentracion de poblacién se
presenta en Toledo Centro razén suficiente para justificar la mayor inversién histérica
en cobertura de servicios y seguridad social, cabe sefalar que San Bernardo
mantiene un volumen de poblacidon que requiere mayor presencia institucional, la
inversion social y productiva en la zona del Sarare debe ser equitativa teniendo en
cuenta que concentra el 26% de la poblacién restante con recursos del Sistema

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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General de Participaciones SGP y recursos adicionales provenientes de los
proyectos de exploracion de hidrocarburos como prioridad de inversion en la zona.

LOCALIZACION DE CENTROS

URBANOS Y SUBURBANOS
INDICADORES GENERALES
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO
ASPECTO INDICADOR 2007
ALTURA m.s.n.m 1642
TEMPERATURA PROMEDIO 20°
) DISTANCIA A CAPITAL Km. 98
GEOGRAFICO
NUMERO DE CORREGIMIENTOS 3
NUMERO DE VEREDAS 87
EXTENSION EN Km? 1616,74
POBLACION JUN 2007 17272
TOTAL VIVIENDAS 4036
TOTAL HOGARES 4159
DEMOGRAFICO NBI CABECERA 16,95
DANE 2005 NBI RESTO 51,01
NBI TOTAL 41,68
PSD EXPULSADOS 17
PSD RECEPTORES 30
COBERTURA DE ALCANTARILLADO 1422
~ SERVICIOS COBERTURA SIN ALCANTARILLADO 2564
S,;JBB ,k:\%’ EJF?;,/_\'; ENERGIA ELECTRICA 3216
SUBURBANO POR SIN ENERGIA ELECTRICA 770
VIVIENDAS CON TELEFONIA FIJA 409
SIN TELEFONIA FIJA 2852

FUENTE: Secretaria de Planeacion Departamental

El porcentaje de poblacion que presenta necesidades basicas insatisfechas es del
41.68%, siendo el sector rural el mas afectado. EI 35.23% de la totalidad de las
viviendas cuentan con agua potable, el 94% de las personas registradas en el
SISBEN corresponden a los niveles 1y 2.

INDICADORES DEL SISBEN Y REGIMEN SUBSIDIADO

DERSONAS | 18298 | 10.761 | 5885 | 933 | 27
0,

pE,égﬁAs 100,00% |58,81% |32,16% | 5,10% | 0,15%
REGIMEN

suBsiDiapo| 11-734 | 9.053 | 2.681

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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% REGIMEN : - -
SUBSIDIADO | 70:49% | 84,13% | 45,56%

FUENTE: Interventoria ARS y Administracién SISBEN

De la poblacion total del municipio el 90.97 % se encuentras focalizadas en el
SISBEN en los niveles 1 y 2, solo el 70.94% de ellos estan afiliados al régimen
subsidiado.

Los anteriores indicadores demuestran claramente que el 90.97% de la poblacion
depende exclusivamente de la subsidiaridad del estado para garantizar la seguridad
social.

POBLACION NO AFILIADA

NUMERO
DE 692
PERSONAS
% DE
PERSONAS | >78%

Se calcula que un 3.78% de la poblacion no esta focalizada dentro de las fichas del
SISBEN, como consecuencia de la falta de actualizacién y depuracion de la base de
datos, con eventos de novedades en inclusiones y retiros temporales por la afiliacién
transitoria al régimen contributivo.

1.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Toledo es un municipio de categoria sexta, no se encuentra certificado en salud y
educacion. La administracion Municipal de Toledo esta conformada por las
siguientes dependencias: despacho del Alcalde Municipal, Secretaria de Gobierno,
Secretaria de Hacienda y Secretaria de Planeacion y Desarrollo. Cada una de ellas
tiene una serie de dependencias que complementan la gestion publica. Como entes
de control politico y administrativo existe el Concejo Municipal y la Personeria
Municipal.
ORGANIGRAMA ADMINISTRACION MUNICIPAL

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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CONCEJO MUNICIPAL PERSONERIA
\ SECRETARIA DE HACIENDA‘ SECRETARIA GENERAL SECRETARIA DE PLANEACION
Y DESARROLLO

TESORERIA INSPECCION DE POLICIA| [UMATA ADMINISTRACION SISBEN
RECAUDO COMISARIA DE FAMILIA PAB

CORREGIDORES INTERVENTORIA ARS'S

f\é@h@g S SERVICIOS PUBLICOS

CASA DE LA CULTURA

FUENTE: Secretaria General de Gobierno

Por los alcances de la ley 617 de 2000 se iniciaron los planes de mejoramiento en la
planta de personal de la alcaldia a través de la supresion y globalizacién de
funciones situacion que ha conducido al municipio a una disminucién progresiva en
los gastos de funcionamiento, como consecuencia encontramos un organigrama
poco ramificado y con concentracién de funciones en cada dependencia.

1.2.1 EVOLUCION FINANCIERA 2004-2007

Segun el informe de gestion 2004 — 2007 se encontrd que en el afio 2003 se ejecutd
en el municipio de Toledo un presupuesto de aproximadamente $ 4.900 millones de
pesos; un promedio de $ 900 millones de pesos destinados a funcionamiento.

Por concepto de esfuerzo fiscal y eficiencia administrativa se recibia en esos afos la
suma de 230 millones de pesos solo por esfuerzo fiscal y $ 0 correspondiente a
eficiencia administrativa.

En la parte administrativa se encontraba suspendida la proteccién por riesgos
profesionales por deuda que tenia el Municipio desde el afo 1999 y la suma
adeudada junto a la sancidén por mora ascendia a los 100 millones de pesos.

Los trabajadores oficiales de la Alcaldia no se encontraban afiliados a ningun fondo
de cesantias y aparecian todavia a cargo del municipio de Toledo en la llamada Caja
de Prevision Municipal.

El municipio de Toledo fue uno de los pocos que en época anterior asumio la
educacién lo que entre otros factores determiné que a 2003 se debiera una suma
considerable a los docentes llamados municipales por concepto de ascensos en el
escalafén y retroactivo.

Se tomaron las siguientes medidas para fortalecer las finanzas publicas:

» Actualizacidn catastral de la zona urbana y centros poblados

» Recuperacién de cartera y aumento de tarifas por concepto de servicios publicos

» Cobro del impuesto de industria y comercio de las compafiias que celebraron
contratos con ECOPETROL en desarrollo de las exploraciones de Gibraltar | y I,

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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» Conciliacion y pago a la ARP Seguros Bolivar la solucion de la situacion que se
presentaba por concepto de Riesgos Profesionales.

» Implementacion el mecanismo de reteica constituyendo a ECOPETROL como
agente retenedor lo que ha permitido el recaudo anticipado y efectivo del
impuesto de Industria y Comercio con los contratistas de esta empresa.

> En el afo 2004 se realiz6 en convenio con el IGAC la actualizacién catastral
urbana y de los centros poblados de San Bernardo y Samoré.

> Afiliacion a los trabajadores oficiales a fondo de cesantias para lo cual el
municipio aporto lo consignado hasta el 2004 por cada uno de ellos al Fondo del
Municipio.

» Pago a los docentes aproximadamente 200 millones por la deuda contraida por
ascenso en el escalafon.

» En lo referente a servicios publicos se establecioé el mecanismo de corte por el no
pago.

Los indicadores financieros se expresan de manera comparativa correspondientes a
los ultimos 4 afios en el cuadro siguiente:

INDICADOR 2004 2005 2006 2007
APORTES DE LA

NACION $3.619,0| $3.8740] $54550| $5.201,0

INGRESOS| RECURSOS PROPIOS $1.223,0 $748,0 $628,0 $992,0

OTROS CONCEPTOS $284,0 $594,0 $737,0] $2502,0

TOTAL $5.126,0| $5.216,0] $6.820,0] $8.695,0

FUNCIONAMIENTO $ 859,0 $715,0 $712,0 $796,0

EGRESOS INVERSION $3.701,0| $4.540,0] $5.390,0] $7.494,0

OTROS CONCEPTOS $0,0 $0,0 $0,0 $ 820,0

TOTAL $4560,0] $5.2550| $6.102,0] $9.110,0

FUENTE: Informe de Gestion 2004-2007

El presupuesto general ejecutado por parte del municipio en el ano 2003 fue de
aproximadamente 4900 millones de pesos y en el 2007 de 9110 millones de pesos lo
que implica un incremento de casi el 100%. Este comportamiento hizo que el
municipio ocupara en el afio 2004 el primer puesto en el Departamento y el 76 a nivel
nacional en el ranking de desempeno fiscal. En el afio 2005 se ocupo el tercer lugar
en el departamento y en el 2006 el octavo pero esta pendiente la correccion por parte
de Planeacion Nacional ante reclamacion realizada por la alcaldia.

Por concepto de eficiencia administrativa y esfuerzo fiscal se han obtenido recursos
importantes lograndose mejorar en eficiencia administrativa por mayor recaudo y
disminucién de los gastos de funcionamiento que de 859 millones en el 2004 pasoé a
715 en el 2005, 712 en el 2006 y 795 en el 2007.

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO DE LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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@ APORTES DE LA NACION m RECURSOS PROPIOS
0 OTROS CONCEPTOS

De la grafica anterior se aprecia claramente que los aportes de la nacién presentan
un crecimiento sostenido hasta el 2006, a partir del ano 2007 se inicio una reduccion
condicionada por los documentos CONPES® correspondientes para la
reglamentacion de la inversiéon del sistema general de participaciones, razén por la
cual el municipio se encuentra en la obligacidn de aumentar progresivamente los
recursos propios en la medida que disminuyen los aportes de la nacién.

El municipio presenta un comportamiento altamente favorable en cuanto a otros
ingresos gracias al impuesto por el paso del oleoducto Cafio Limén —Covefas, este
ingreso esta condicionado a la continuidad del transporte del crudo es decir es
proporcional al volumen.

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO DE LOS EGRESOS DEL MUNICIPIO

3 Consejo Nacional De Politica Econdmica y Social
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$ 8.000,0
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La inversién del municipio ha aumentado considerablemente en los ultimos 4 afos,
manteniéndose estable el componente de gastos de funcionamiento con una leve
tendencia a la disminucion razon que ha determinado la eficiencia administrativa.

Comparando el diagnostico financiero con las cifras de coberturas en salud y calidad
de la educacion el aumento de la inversion esta orientado a garantizar la
subsidiaridad de la poblacién de los niveles 1 y 2 de SISBEN correspondiente a
16.646 personas, lo anterior no garantiza un crecimiento socioecondmico sostenido
de la poblacién y por ende del municipio por lo contrario genera dependencia casi
absoluta del sistema de seguridad social del estado, lo ideal seria disminucién del
régimen subsidiado y aumento del régimen contributivo por la generacion de valor

agregado en la medida que disminuye el indice de desempleo.

DESEMPENO FISCAL COMPARADO PROVINCIA DE RICAURTE

MUNICIPIO INDICADOR 2004 | 2005 | 2006
INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 67,48 | 62,72 | 60,94

TOLEDO LUGAR EN EL PAIS 76| 258| 410
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 1 3 8

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 61,09 58 | 60,91

CHINACOTA LUGAR EN EL PAIiS 278| 562| 413
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 9 12 9

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 52,53 | 53,24 | 54,58

LABATECA LUGAR EN EL PAIS 807| 895| 895
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 30 31 29

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 64,9 | 53,22| 57,32

HERRAN LUGAR EN EL PAIS 129| 896| 678
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 3 32 20

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 46,37 | 58,05| 56,93
RAGONVALIA LUGAR EN EL PAIS 972| 556| 711
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 39 11 21
INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 58,26 | 54,68 | 56,36
BOCHALEMA LUGAR EN EL PAIiS 428 | 820| 758
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 12 23 24
INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL 55,04 | 52,93 | 51,78
DURANIA LUGAR EN EL PAIS 663| 907| 1013
LUGAR EN EL DEPARTAMENTO 21 34 34

FUENTE: Departamento Nacional De Planeacion

La evaluacion del municipio de Toledo en eficiencia fiscal para el afio 2006 se
encuentra en revision porque las cifras de inversion y gastos de funcionamiento que
se tuvieron en cuenta por parte de Planeacion Nacional no corresponden a la
realidad de ejecucion.

De todas maneras el municipio en los ultimos afos se ha mantenido en un
desempefio fiscal destacado a nivel departamental y hace parte del grupo del 25%
de los municipios mas eficientes a nivel nacional.

Chinacota es el municipio que mas se acerca a la eficiencia fiscal que posee Toledo,
Durania presenta el peor comportamiento en este aspecto de la provincia con una
marcada tendencia negativa que acorto plazo no garantiza la sostenibilidad como
ente territorial.

Los cuatro municipios restantes: Bochalema, Labateca, Ragonvalia y Herran tienden
a un punto comun de estancamiento, sin capacidad de aumentar la generacion de
recursos propios, con una alta dependencia del sistema general de participaciones
para su sostenibilidad a largo plazo.

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO DE LA EFICIENCIA FISCAL DE LOS
MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE RICAURTE

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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En la grafica se deduce que el municipio de Toledo tiene el mejor comportamiento
fiscal de la provincia, sin embargo la tendencia negativa implica que no se estan
generando el aumento sustancial en la generacién de recursos propios agudizandose
con la disminucion progresiva de sistema general de participaciones.

1.2.2 INFRAESTRUCTURA DE OPERACION ADMINISTRATIVA

Para lograr el cumplimiento de las metas en términos de eficiencia administrativa y
fiscal, asi mismo el mejoramiento de la atencidn al ciudadano en un ambiente laboral
favorable, con instalaciones adecuadas para el desarrollo de las funciones
constitucionales de cada una de las dependencias municipales vy la implementacion
requerida para la celeridad en los distintos procedimientos, se hace necesario el
mejoramiento de la infraestructura operativa y funcional de la administracion, el
cuadro siguiente refleja el estado actual de este aspecto.

INVENTARIO EDIFICIOS DE USO ADMINISTRATIVO*

*B,R,M = Bueno, Regular, Malo
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2008-2011
ESTADO DE LA
ESTRUCTURA | INSTALACION | INSTALACIONES | oo o oo | FUNGIONALIDAD
HERIERE D2 Y | ELECTRICA |HIDROSANITARIAS B
DAL MAMPOSTERIA
B|R|[M|B[R[M|[B|[R[M|[B][R BR[| M
ANTIGUA SEDE
ALCALDIA X X X X X
NUEVA SEDE ALCALDIA X X X X X
CASA DE LA CULTURA X X X X X
GARAJE DE LA
ALCALDIA X X X X X
INSPECCION DE
POLICIA SAN X X X X X
BERNARDO
INSPECCION DE
POLICIA SAMORE X X X X X
INSPECCION DE
POLICIA GIBRALTAR X X X X X

FUENTE: Evaluacién Planeacion Municipal

Las condiciones en las que laboran los funcionarios publicos de la administraciéon son
una limitante para garantizar la eficiencia y eficacia de los procesos. El ciudadano
que acude a las distintas dependencias no cuenta con los espacios suficientes y
debidamente equipados para la espera y atencion.

Las instalaciones no garantizan las exigencias de privacidad de los procedimientos
en atencion a la comunidad, como el caso de la Comisaria de Familia, la Inspeccion
de Policia y la Personeria. Se presenta congestiéon en el manejo de equipos de
oficina principalmente en la conexidon de Internet. Se registran cortos eléctricos,
goteras, vidrieria rota, grietas en paredes y pisos, entre muchos otros dafos que
inciden en el clima laboral.

1.2.3 EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

El equipamiento municipal esta constituido por el inventario de infraestructura para
actividades de tipo socio econdémico, a saber:

Planta de sacrificio de ganado Bovino, Planta de tratamiento de agua, Plaza de
mercado, Cancha multifuncional Santa Rita, Cancha cubierta multifuncional, Cancha
de futbol Camacho Barreto el Campin, Cancha de futbol barrio Belén, Coliseo barrio
Belén, Parque Principal Juana de Almeyda, Parque Centenario, Parquecito
Napoledn, Antiguo Puesto de Monta la Pradera, Cancha multifuncional prados de
Belén, Plaza de Toros Juan Belmonte, Hogar del anciano, Acueducto y alcantarillado,
Hospital Pedro A Villamizar, Puesto de Salud San Bernardo, Puesto de Salud
Samoré, Puesto de Salud Gibraltar.

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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Estos lugares son de vital importancia para la prestacion de servicios directos a la
poblacion que comprenden los sectores de la salud, educacion, deporte,
abastecimiento y comercializacién de alimentos.

1.2.3.1 PLANTA DE SACRIFICIO

La planta de sacrificio ha sido intervenida por la autoridad sanitaria departamental
desde el ano 2004, siguiendo las directrices de la normatividad y del resultado del
proceso se construyd la sala de sacrificio, las instalaciones para el personal de
operarios, las salas de almacenamiento y manejo de subproductos, y el sistema de
tratamiento de aguas residuales. Mediante visitas de inspeccion por parte del INVIMA
se evalué negativamente las condiciones higiénico sanitarias del matadero,
encontrando fallas graves en el mantenimiento de la infraestructura, el proceso de
sacrificio, el funcionamiento de la planta de tratamiento, la disposicién de residuos
sélidos y la ausencia de obras complementarias necesarias para el cumplimiento de
la normatividad como son: mejoramiento de la via de acceso, patio de maniobras,
rampas de descarga y carga, corrales segun norma, cerramiento perimetral,
aislamiento interno, instalaciones automaticas para el lavado de manos e
instrumentos de sacrificio. Adicionalmente se requiere la capacitacion de operarios,
el manual de procedimientos internos y el control y vigilancia zoosanitaria
permanente.

RELACION DE INGRESOS DEL MATADERO

NUMERO DE RESES
SACRIFICADAS AL ANO 12 1730 e Iz
NUMERO DE GUIAS ANUALES 1174 1136 1123 1242
RECAUDO ANUAL $ 13.970.600 $14.427.200 | $ 15.722.000 | $ 18.009.000
PARAFISCAL FEDEGAN $10.507.300 | $ 10.834.032 | § 11.454.600 | $ 13.467.006
RECAUDO MUNICIPIO $3463.300 | $3593.168 | $4.267.400 | $4.541.994

FUENTE: Secretaria de Hacienda Municipal

Los ingresos anuales del matadero no llegan a los $5°000.000 siendo este un valor
muy bajo para cubrir los costos de funcionamiento los cuales no es posible
determinarlos con exactitud teniendo en cuenta que no se ha estandarizado el
proceso de sacrificio, administracion y mantenimiento, los costos generados por la
deficiencia en las operaciones y procesos es asumido por la alcaldia con la premura
de tiempo para poder cumplir requerimientos del INVIMA, lo cual genera sobre
costos e improvisacion en las obras.

La retribucién de las cuotas parafiscales de Fedegan al municipio se traducen en la
subsidiaridad en las campafas de vacunacién bovina; declaradas por El Ministerio de
agricultura como de interés nacional, caso de la fiebre aftosa y la brucelosis.

1.2.3.2 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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En este sector el municipio presta directamente los servicios de acueducto
alcantarillado y aseo, para ello dispone de una planta de tratamiento de agua cuyo
caudal de diseno difiere del caudal de manejo, esta situacion se evidencia al
observar el compartimiento del flujo en la canaleta de medicion de caudal donde se
hace la mezcla del floculante. La situacion anterior obliga a revisar las dimensiones
de algunos componentes de la planta, estan en mal estado las paredes del canal de
aquietamiento y en general falta mantenimiento preventivo y correctivo. En términos
generales se puede optimizar su funcionamiento.

La bocatoma del acueducto requiere un plan de mejoramiento para la recuperacion,
manejo y conservacion de la microcuenca los Remansos, consistente en la compra
de predios, el aislamiento, la reforestacién y revegetalizacion.

La red de distribucion presenta deficiencia de presién en sectores altos, tiene fugas
de liquido, existe tuberia obsoleta que reclama cambio inmediato, las redes internas
de las viviendas presentan alto desperdicio.

En cuanto al alcantarillado se tiene una red en proceso de mantenimiento ampliacion
y adecuacion, articulado al estudio del plan maestro, saneamiento y manejo de
vertimiento de acuerdo a la normatividad existente y adoptada por CORPONOR
existente para el disefio y construccion de los sistemas de tratamiento.

El servicio de recoleccion y disposicidon final de basuras solo se tiene para San
Bernardo y Toledo, mientras que los corregimientos de Samoré y Gibraltar dependen
de los acuerdos con el municipio de Cubara. Para la prestacion de este servicio se
cuenta con una volqueta que hace dos recorridos en la semana, con traslado al
relleno sanitario de Pamplona, actualmente se esta implementando la fase inicial del
Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos PGIRS de la Provincia de Pamplona, el
cual inicia con una consultoria que debe generar un diagnostico socio econémico de
los municipios miembros del convenio y una propuesta organizacional que garantice
la sostenibilidad del proyecto.

El reto de la presente administracion es hacer sostenibles todos los servicios
publicos en términos de: calidad, cobertura y eficiencia administrativa y financiera.

SEGUIMIENTO FINANCIERO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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ACUEDUCTO 1034 | 23 | $38.038.521 | $85.689.118 | $5.198.126
ALCANTARILLADO| 1037 | 20 | $6.869.634 | $49.392.100 | $2.059.635
ASEO 1057 | 0 | $18.130.476 | $76.568.346 | $2.550.024

FUENTE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y SECRETARIA DE HACIENDA

ACUEDUCTO 1034 | 23| $59.426.094 $99.843.373| $6.839.640
ALCANTARILLADO| 1037| 20| $ 10.678.298 $61.408.209| $2.710.046
ASEO 1057 0] $24.058.981 $89.782.816 | $ 3.355.295

FUENTE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y SECRETARIA DE HACIENDA

ACUEDUCTO 1035| 23| $59.946.000| $ 100.320.300| $6.920.250
ALCANTARILLADO | 1040| 17| $12.620.200| $70.408.620| $ 3.782.600
ASEO 1060 0] $29.160.654 | $95.650.920 | $ 4.560.200

FUENTE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y SECRETARIA DE HACIENDA

ACUEDUCTO 1054 | 23| $59.809.541| $ 127.466.252 | $ 11.841.432
ALCANTARILLADO | 1077 0| $17.247.415 $84.984.593| $4.691.000
ASEO 1077 0] $36.693.761| $116.162.349| $ 5.809.991

FUENTE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y SECRETARIA DE HACIENDA

EVOLUCION DE LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
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La cobertura de aseo es superior a la de los otros servicios debido a que cubre el
corregimiento de San Bernardo. En el ano 2007 se presento un incremento
importante en la cobertura de todos los servicios, en el tema de alcantarillado se
instalo red en San Bernardo. El caso de Samoré y Gibraltar esta proyectado el
cambio de la red sobre la via principal y amerita la ampliacién de cobertura de todos
los servicios.

ESTADO FINANCIERO DEL ACUEDUCTO
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La grafica evidencia claramente la inviabilidad financiera del acueducto, tenemos que
los ingresos son cerca del 50% de los gastos de operacion, el saldo lo asume el
municipio con recursos propios en algunos casos, ademas existe la tendencia a
incrementarse la cartera morosa.
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ESTADO FINANCIERO DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
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El estado financiero del servicio de alcantarillado es mas dramatico que el de
acueducto los ingresos constituyen solo un 20% de los gastos totales de
mantenimiento, adecuacion y ampliacion, la tuberia existente en un alto porcentaje
es de gres el cual requiere mantenimiento constante y exige cambio definitivo a corto
plazo, la cartera morosa esta aumentando levemente, la recuperacion de la cartera
no incide en el equilibrio financiero.

En cuanto al servicio de aseo la tendencia se mantiene en comparacién con los dos
servicios anteriores, los costos de recoleccion, transporte y disposicion de residuos
sélidos se han incrementado de manera alarmante en los ultimos afios debido a la
clausura del botadero de Toledo, se ha hecho un esfuerzo por mejorar el recaudo
pero esto no es suficiente para compensar los gastos, exigiendo el disefio® de
alternativas de manejo financiera y operativamente viables no solo para el tema de
basuras sino también en los temas de acueducto y alcantarillado.

> De acuerdo a los alcances de la ley 142 de servicios publicos
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-18 -



PLAN DE DESARROLLO TOLEDO
2008-2011

ESTADO FINANCIERO COMPARATIVO DEL SERVICIO DE ASEO

$ 140.000.000

$ 120.000.000

$ 100.000.000

$ 80.000.000

$ 60.000.000

$ 40.000.000

$ 20.000.000
$0

2004 2005 2006 2007

O RECAUDO ANUAL m COSTOS DE OPERACION ANUAL
O CARTERA MOROSA ANUAL

En general la calidad en la prestacion de los servicios es baja, el costo laboral es
muy alto por metro cubico de agua tratada es de $104.260, ninguna de las viviendas
posee micro medidores, el 44% de las muestras tomadas por el Instituto de Salud
Departamental cumple con los requerimientos de la normatividad vigente, existen
perdidas de agua tratada en un 61.6%, el tiempo en el que se presta el servicio es
del 66.6% siendo intermitente.

1.2.3.3 AREA PLAZA DE MERCADO

Esta area esta compuesta por La Plaza de Mercado con sus secciones de acopio,
comercializacion y restaurante, adicional el Parque Centenario que hace parte del
entorno de la plaza.

En la vigencia del afio anterior se recupero parcialmente el parque, el fin de estos
trabajos son urbanisticos y de comodidad de las personas que suelen trabajar en los
alrededores, sin embargo en dias de mercado se convierte en area de descargue,
embarque y comercializacion. Desdibujando su funcién propia.

En lo que tiene que ver con la plaza, el espacio disponible en sus diferentes
secciones es insuficiente para la oferta y demanda del comercio local, ocasionando:
congestion, pérdida de productos altamente perecederos, olores desagradables,
invasion del espacio publico alterno a la plaza.

Las condiciones higiénicosanitarias dependen directamente del operario asignado
por la alcaldia, el estado actual de baterias sanitarias, pisos, muros y mesones es de
deterioro progresivo, carencia de mantenimientos y presencia de animales.

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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1.2.3.4 PARQUE PRINCIPAL JUANA DE ALMEYDA

El parque principal es un simbolo del municipio, tiene la problematica de la muerte
progresiva de las palmas debido a la distancias de siembra reducida, determinando
un marchitamiento de las hojas jévenes que se precipitan en cualquier momento,
generando riesgos obvios para los transeuntes, se recomienda un estudio
fitosanitario® para ratificar las causas definir las medidas preventivas y correctivas del
caso.

1.2.3.5 ESCENARIOS DEPORTIVOS

En el siguiente cuadro se relaciona el inventario de los escenarios deportivos del
casco urbano y el estado general en el que se encuentran actualmente. Se aclara
que los escenarios deportivos de los corregimientos hacen parte en casi todos los
casos de la infraestructura educativa, a excepcién de la cancha de futbol del
corregimiento de San Bernardo y las Multifuncionales de Gibraltar y Samoré. Estos
escenarios presentan un estado fisico regular, alta frecuencia de uso y ningun
servicio adicional.

INVENTARIO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS’

ESTADO SISTEMA
Fisico DE
GENERAL DRENAJE

B|IR| M B M
X X

FUENTE: PLANEACION MUNICIPAL

En términos generales todos los escenarios deportivos ameritan atencidén para su
buen funcionamiento, como es el caso de los corregimientos de Gibraltar, Samore,
San Bernardo y los escenarios del sector rural.

1.2.3.6 INFRAESTRUCTURA DE SALUD

® Estudio de plagas y enfermedades de las Plantas
"B,R,M = Bueno, Regular, Malo A,M,B = Alto, Medio, Bajo
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El hospital Pedro Antonio Villamizar, presenta unas instalaciones en regular estado,
se aprecian agrietamientos en pisos externos, internamente cumple los
requerimientos sanitarios, sin embargo el espacio es insuficiente para la demanda.
En cuanto al corregimiento de San Bernardo la situacion general del centro de salud
es precaria, presenta humedad generalizada, espacio insuficiente y mal ubicado. Los
corregimientos de Samoré y Gibraltar son construcciones relativamente nuevas que
requieren de mantenimiento preventivo, las vias de acceso son pertinentes y estan
en un buen estado de transitabilidad, igual tratamiento debe darse a los dispensarios
del sector rural.

1.2.3.7 PLAZA DE TOROS JUAN BELMONTE

La estructura se encuentra en buen estado, las graderias brindan seguridad, con una
capacidad de 1500 personas aproximadamente, dispone de los espacios
debidamente separados para: la llegada, desembarque, reposo, conduccion y lidia
de los toros. Carece de infraestructura hidrosanitaria e instalaciones eléctricas, las
graderias estan pendientes de ampliacidon y barra de seguridad en la parte alta.

Dispone de pesebreras internas que hacen las veces en algunos casos de
alojamiento provisional de animales decomisados, se complementa con una serie de
corrales externos que normalmente se emplean para los festivales equinos, con una
capacidad total de 90 ejemplares.

1.2.3.8 HOGAR DEL ANCIANO

Administrado por una asociacién con personeria juridica y estatutos, es un ente
autébnomo que se sostiene con auxilios de los benefactores, transferencias del
municipio y cuota moderadora de los usuarios. Su estructura se encuentra en buen
estado, con los servicios hidrosanitarios adecuados, actualmente atiende a 25
ancianos. Se proyecta ampliar la capacidad de alberge a 50 internos para lo cual se
requiere la construccion de otro modulo habitacional. Adicionalmente cuenta con
areas verdes y reposo con cerramiento perimetral. Falta adecuar un espacio para la
terapia ocupacional. EI Centro de San Bernardo se encuentra en plena etapa de
adecuacion e implementacion para poder prestar el servicio integral del caso.

1.2.4 SISTEMA DE INFORMACION

Un sistema de informacion es el conjunto de datos, indicadores y variables que se
registran de manera permanente y surgen del funcionamiento de cada una de las
dependencias territoriales, entidades publicas y privadas. Dicha informacion es
metddicamente fusionada, almacenada e interpretada.

El sistema de informacién es basico para: la caracterizacién, formulaciéon y
evaluacion de los proyectos, adicionalmente se utiliza para evaluar la gestién publica
en todos los sectores, siendo fundamentales en el monitoreo de la salud publica,
educacion, desarrollo socioeconémico.
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-21-



PLAN DE DESARROLLO TOLEDO
2008-2011

Para el caso concreto de la alcaldia municipal de Toledo, se requiere implementar un
sistema de informacion capaz de hacer seguimiento efectivo y permanente a la
ejecucion del plan de desarrollo y el avance del EOT?, adicionalmente es muy util en
la elaboracion de informes: internos, solicitados por los entes de control y los
gobiernos Departamental y Nacional.

Un buen sistema de informacion genera eficiencia administrativa, facilita el control
interno, la toma de decisiones, los empalmes y los informes de gestion. En la
administracion municipal no existe la cultura de organizar la informacién, cuando se
solicita un reporte se ocasiona un colapso de funciones en la dependencia
requerida, un informe tarda un minimo de dos dias en su elaboracion, con la
dedicacion total del funcionario descuidando sus labores cotidianas, es frecuente que
se soliciten prorrogas. La informacion esta archivada de manera densa sin ninguna
clasificacion y sin reportes de datos caracteristicos.

1.2.5 METODO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECI

El Marco Conceptual definido en el Decreto 1599 de 2005, fija como acciones a
desarrollar en la fase preparatoria para la implementacién del Modelo Estandar de
Control Interno, las siguientes:

* Establecer el Compromiso de la Alta Direccion.

* Definir la Organizacion del Equipo de Trabajo.

* Definir los diferentes niveles de implementacion o ajuste del Sistema de Control
Interno actual en términos del Modelo Estandar de Control Interno.

» Elaborar el plan de trabajo para el Disefio e Implementacion: Identificacién de
normas de funcionamiento, definicién de actividades de desarrollo e implementacion,
asignacion de responsabilidades, definicidn de cronogramas, establecimiento de los
recursos, capacitacion del grupo de trabajo y socializacion a directivos de la entidad.

Esta Etapa se debe desarrollar de acuerdo con lo establecido en la Circular 03 de
2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las
Entidades del Orden Nacional y Territorial, o por las normas que la modifiquen o
deroguen. En sintesis, dicha Circular establece:

1. El compromiso de la Alta Direccién® como requisito indispensable para la
implementacion del MECI.

2. La adopcion del MECI mediante acto administrativo, asi como la reglamentacién
de los procedimientos para garantizar su implementacion.

3. Las responsabilidades de las diferentes instancias.

4. La sensibilizacidon, socializacion y capacitacion como proceso para interiorizar el
MECI en los servidores de la entidad'®.

8 Esquema de Ordenamiento Territorial
® Alcalde, secretaria general y funcionario de carrera administrativa de confianza
1% Adscritos a la secretaria de Gobierno, Planeacion y Hacienda
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5. La realizacion de un autodiagnéstico que le permita a la entidad examinarse y
determinar el estado actual de cada uno de los subsistemas, componentes y
elementos que conforman el MECI. Con base en este diagndéstico, se elaboran los
respectivos planes de trabajo.

6. La importancia de contar con el apoyo de las oficinas de planeacion para facilitar el
fortalecimiento tanto del Sistema como del Modelo de Control Interno.

7. Los formatos que, a manera de sugerencia, pueden utilizarse para el desarrollo de
la primera Etapa de Implementacion del MECI.

El Marco Conceptual del Modelo, establecido mediante el Decreto 1599 de 2005,

sienta las bases conceptuales y técnicas bajo las cuales se estructura. El grafico que
a continuacién se presenta permite observar dicha estructura:

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SUBSISTEMA COMPONENTES ELEMENTOS
* Acuerdos, compromisos o protocofos éticos
SUL i — e T
* Estilo de Diraccién
* Planes y programas
1. CONTROL ESTRATEGICO m * Modelo de operacion por procesos
* Estructura organizacional

* Contexfo estratégico

* identificacion de riesgos

* Anélisis de riesgos

* Valoracién de riesgos

* Politicas de administracidn de riesgos

1.3 ADMINISTRACION DE RIESGOs ]

* Pollticas de Operacidn

* Procedimientos

* Controles

* Indicadores

* Manual de Procedimientos

* Informacion Primaria
* Informacitn Secundaria
* Bistermas de Informacidn

2. CONTROL DE GESTION 22|NFORMACION ]

* Comunicacidn Organizacional
* Comunicacién informativa
* Medios de comunicacion

£ed LUMUNICALION FUBLILA ]

* Autoevaluacion del control
* Autoevaluacion de gestion

* Evaluacitn independienfe al Sistema de
3. CONTROL DE EVALUACION 3.2 EV/ ACION INDEFENDIEN Control Interno
* Auditoria Interna

* Plan de Mejoramiento Institucional
* Plan de Meforamiento por Procesos
* Plan de Mejoramiento Individual

El municipio en las actuales condiciones no cuenta con un mecanismo efectivo que
permita medir la gestidon tanto interna como externa, razén por la cual se debe
agotar los preceptos constitucionales y legales para la implementacién de la gestion
publica con calidad. Ante esta realidad, durante el 2008 se deben adoptar los actos
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administrativos necesarios para el control estratégico, de gestion y evaluacion en la
ejecucion del plan de desarrollo; fusionados en el MECI.

1.3 DIAGNOSTICO SOCIAL

1.3.1 DIAGNOSTICO EN SALUD

1.3.1.1 QUINCE PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTA EXTERNA PERIiODO
2001 - 2.007

El Municipio de Toledo, Norte de Santander, para el periodo 2.001 — 2.007, segun
las Quince Primeras causas por Consulta Externa por edad y sexo, se observa un
comportamiento de las Enfermedades de los dientes (caries dental y enfermedad de
los tejidos peridontales) ocupando el primer lugar, afectando considerablemente a
los grupos etareos de 15 a 44 afos y de 5 a 14 afios especialmente al sexo
femenino; de la misma manera se ven involucrados los grupos de 1 —4 afios, de 45
— 59 anos y 60 y mas anos aunque en menor proporcion. Este comportamiento
obedece al mal manejo de los factores de riesgo y factores protectores, pues, la
caries dental siempre ha ocupado el primer lugar como causa de morbilidad en el
municipio en afos anteriores, hecho que es preocupante porque afecta a gran parte
de la poblacién si se tiene en cuenta que alto numero de personas no acuden a las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

Las enfermedades de los dientes siguen presentando la mayor incidencia de las
enfermedades en el municipio de Toledo; por lo tanto se deben reforzar e intensificar
acciones de promocién, prevencién, control y manejo de los factores de riesgo, a fin
de disminuir considerablemente la incidencia de esta patologia en especial a la
poblacion infantil, como por ejemplo campafas de educacion, sensibilizacion,
fluorizacion, etc.

La Enfermedad Respiratoria Aguda —IRA-, ocupa el segundo lugar excepto en el afio
2.003, afectando considerablemente al grupo etareo de 5 - 14 afios, también en
mayor proporcion al sexo femenino. Para los demas grupos se observa un
comportamiento similar, tal vez con mayor preocupacion en el grupo de menores de
un ano, situacion ésta que demuestra la falta de compromiso por parte de la
comunidad y los duefios de las pampas que se encuentran ubicadas en el area
urbana muy cerca de las viviendas, ademas es evidente la falta de control y manejo
de los factores de riesgo que hacen que esta patologia se haga presente en todas
las edades. El diagnostico anterior justifica medidas como la reubicacién de las
pampas localizadas en el casco urbano en coordinacion con CORPONOR vy en el
sector rural continuar el proyecto de cocinas sin humo haciendo énfasis en los
combustibles alternativos como los biodigestores.

El Poliparasitismo Intestinal —PPI-, ocupa el tercer lugar excepto para el afo 2.003
ocupando el segundo lugar, la poblacion mas afectada es el grupo etareo
comprendido entre los 5-14 afios sexo femenino, cuyas causas pueden encontrarse
en la falta de educacion y sensibilizacion respecto al consumo de agua contaminada,
desnutricion, malos habitos higiénicos e inadecuadas condiciones higiénico sanitarias
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de las viviendas, entre otros; esto hace ver la necesidad de adelantar procesos de
informacion, educacién y comunicacién con respecto a la promocion, prevencion,
control y manejo de los factores de riesgo que inciden directamente en la ocurrencia
de esta enfermedad y cuyo objetivo debe ser disminuir las tasas de incidencia de PPI
en los diferentes grupos etareos del municipio de Toledo. Ademas, se requiere que
el Municipio haga cubrimiento ciento por ciento del agua potable para el consumo
humano (Barrios Prados de Belén, Belén, La Pradera y El Mirador) y el alcantarillado
en el area urbana (Barrio el Volador).

En el grupo de 60 y mas afios sexo femenino, podemos observar que la HTA', es la
patologia que mas lo afecta excepto en el afio 2.004 ocupando el quinto lugar, lo cual
obedece a la presencia de factores de riesgo tales como: herencia, dietas
inadecuadas, excesivo consumo de sal, tabaquismo, alcoholismo, sedentarismo,
stress, etc., que inciden directamente en la presencia de la enfermedad en el grupo
poblacional mas vulnerable. La educaciéon sensibilizacion puede ser el camino pero
no el unico a la solucién de este importante problema de morbilidad, las EPS deben
implementar programas preventivos lo preocupante es que la cobertura esta
condicionada a los siguientes indicadores: se tienen 4.262 habitantes (24.15%) de la
poblacién sin ningun tipo de seguridad social; 11.892 habitantes (67.39%) en el
régimen subsidiado, 1.493 habitantes (8.46%) en el régimen contributivo, teniendo
como base una poblacion total del Municipio de 17.647 SISBEN, focalizados 16.669
en los niveles 1y 2.

El grupo de 15 a 44 afios presenta el quinto lugar con el mayor numero de consultas
por embarazos, lo que indica que se debe fortalecer el programa de salud sexual y
reproductiva a través del programa de planificacion familiar.

Cabe destacar la presencia de la EDA en el séptimo lugar afectando a todos los
grupos etareos en ambos sexos pero, especialmente al grupo de 5 a 14 afios sexo
femenino, sin restarle importancia al grupo > de 5 afos.

Sin embargo, de ahi en adelante, se presentan otras patologias en menor escala es
decir, no tan significativas como: Infeccion Urinaria, Lumbalgia, vaginosis,
Enfermedad Acido Péptica, Virosis, Desnutricion, Dermatitis, Dolor Abdominal entre
otras, que necesitan ser observadas con detenimiento, para trazar planes y
estrategias que conlleven a optimizar los recursos disponibles y se obtengan
resultados eficaces y efectivos.

" Hipertension Aguda
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QUINCE PRIMERAS CAUSAS POR CONSULTA EXTERNA EDAD Y SEXO
MUNICIPIO DE TOLEDO. NORTE DE SANTANDER. PRIMER SEMESTRE ANO 2.005

1 Enf. de los 17 | 45 | 121 | 144 | 750 | 744 | 107 | 52 | 11 1.006| 985 | 1.991
dientes

2 ILRA. 52 [37] 93| 83 | 80 [ 114 | 65 [ 105 3 [ 24| 7 | 15 | 300 | 378 | 678

3 PP 17 [ 4|65 | 76 [140 | 157 [ 31 | 63 | 6 | 5 | 4 7 [ 263 | 312 | 575

4 H.T.A. 4 | 11 | 37 |60 | 134 [ 227 [ 175 | 208 | 473

5 Infeccion 2 | 4|10 21| 14| 38 | 13 | 103 | 10 [ 28| 13 | 15 | 62 | 209 | 271
Urinaria

6 Embarazo g 235 12 | 250 | 250

7 EDA. 17 1533 [ 39 [ 21 | 20 [ 24 | 24 | 4 | 3 1 2 [ 100 [ 103 | 203

8 Lumbalgia 1 2 2 | 33 [ 49 [ 19 21| 19 [ 17| 74 | 89 | 163

9 Gastritis 5 | 10 | 38 | 19| 4 [ 13| 10 | 8 | 57 | 50 | 107

10 Vaginitis 6 11 79 12 2 | 110 | 110

11 Dermatits | 8 |13]| 12| 10 | 11 | 14 | 14 | 14 | 3 [ 6 | 3 1 | 51 | 58 | 109

12 Dolor 1 sl s |11l 1517322162 |6/|37]|6 | 104
Abdominal

13 Sindrome |4 | g | g | 194 | 11 | 11 8 11 1 31 | 42 73
Febril

14 | Escabiosis | 8 | 3 | 1 6 2 2 6 3 | 2 [ 2 3 | 22 | 16 38

15 Virosis 1 1] 23] 7 7 8 8 1 | 18 | 20 38
TOTAL | 110 | 85 | 246 | 302 | 420 | 548 [1.007[1.503| 198 | 245 | 206 | 304 [2.196]2.987| 5.183

Fuente: Oficina Estadistica Hospital Pedro Antonio Villamizar. Afio 2005

Una mortalidad infantil de 0.72 por cada 100 nacidos vivos, para el Departamento Norte de Santander es de 2.2 por cada 100
nacidos vivos.
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INDICADORES GENERALES DE SALUD

SALUD
ASPECTO INDICADOR 2006 2007
PROYECCION DANE 22438 22625
TOTAL SISBEN 17349 17647
SISBEN 1Y 2 16352 16669
COBERTURAS -
ADMINISTRADORAS REGIMEN SUBSIDIADO 9006 11892
ARS -
REGIMEN CONTRIBUTIVO 1103 1493
TOTAL VINCULADOS 8850 13385
% DE COBERTURA 55,08 59.1
POBLACION MENOR DE 1 ANO 558 406
VACUNADOS CONTRA POLIO 223 285
COBERTURA % POLIO 39,96 401
COBERTURA DE VACUNADOS PENTAVALENTE 223 285
VACUNACION
MENORES DE 2 ANOS COBERTURA % PENTAVALENTE 39,96 40.1
POBLACION DE 1 ANO 562 560
VACUNADOS TRIPLE VIRAL 247 650
COBERTURA % TRIPLE VIRAL 43,45 48.6
% DE DESNUTRICION CRONICA 12 10
% DESNUTRICION GLOBAL 7 6
PROGRAMA DE % DESNUTRICION AGUDA 2 3
NUTRICION
% LACTANCIA MATERNA 75,7 82.5
% EDA 13,42 2
% IRA 14,82 10
DEFUNCION MENORES DE 1 ANO 4 1
TOTAL DEFUNCION 77 157
NACIMIENTOS 256 127
MORTALIDAD
TASA MORTALIDAD INFANTIL / 1000 15,63 7.87
TASA BRUTA DE MORTALIDAD /1000 3,4 2.52
TASA BRUTA DE NATALIDAD /1000 11,3 5.61
% COBERTURA EN ACUEDUCTO 97,8 100
BASICO URBANO % CO v SEO 00 00
% COBERTURA EN
ALCANTARILLADO 99,71 99.71

FUENTE: PAB Y ESE SUR ORIENTAL IPS PEDRO A VILLAMIZAR
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COBERTURA DE PROTECCION EN SALUD

7%

41%

‘I NO VINCULADOS m REGIMEN SUBSIDIADO @ REGIMEN CONTRIBUTIVO ‘

De la grafica anterior preocupa el alto numero de personas no vinculadas al sistema
general de salud, esto hace que las politicas de promocion y prevenciéon de salud
publica se realicen solo por el PAB para este segmento, lo cual no garantiza atencion
en salud a ningun nivel. Al presentarse emergencias en la IPS Toledo, las personas
sisbenizadas tienen derecho a un subsidio cuyo valor es cargado al sistema general
de participaciones.

La cobertura del régimen contributivo es un indicador claro de desarrollo y garantia
de derechos, al presentarse un 7% de cobertura se pone de manifiesto la pobre
generacion de empleos dignos. Otra situacion que se presenta es la oscilacion de
este indicador en algunas temporadas del afio por la oportunidad de empleos
temporales que se suelen presentar, lo cual no incide de manera significativa en el
diagnostico general de la salud

1.3.2 DIAGNOSTICO EN EDUCACION

INDICADORES DE GESTION EDUCATIVA

INDICADORES 2004 2005 2006 2007
POBLACION EN EDAD ESCOLAR 3-18 4316 | 4268 | 4317 | 4368
NUMERO DE MATRICULAS 3764 | 3607 | 4102 | 3932
% DE COBERTURA 87,2 | 845 | 95 | 90
DESERCION ESCOLAR 7.7%
BENEFICIARIOS TRANSPORTE ESCOLAR 420 | 435 | 480 | 485
BENEFICIARIOS RESTAURANTE 2622
% COBERTURA RESTAURANTE 100
NUMERO DE DOCENTES 189 | 228 | 220 | 189
DEFICIT DE DOCENTES 30 | 32 | 34 | 35
NUMERO DE AULAS 198 | 198 | 204 | 205
NUMERO DE ALUMNOS POR AULA 19 | 18 | 20 19
NUMERO DE CANCHAS MULTIFUNCIONALES 55 | 56 | 57 | 57
DEFICIT DE CANCHAS MULTIFUNCIONALES 32 | 31 30 | 30
PRUEBAS ICFES 446 | 44,4 | 454 | 44,11

FUENTE: DIRECCION DE NUCLEO TOLEDO
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En el tema de ampliacion de cobertura se ha mejorado sustancialmente en el
momento es del 90%; la cual puede aumentar en los préximos afilos manteniendo la
constante la politica de la calidad de la educacion en los componentes de
restaurante, transporte, recuperacién, mantenimiento y construccién de
infraestructura, en este ultimo aspecto falta mas inversion.

Las inversiones en educaciéon han incidido en la reduccion de la desercion,
adicionalmente se ha aumentado la planta docente, sin embargo el tema de calidad
académica tiene una tendencia negativa, evidenciandose en los resultados de las
pruebas ICFES' |os cuales se catalogan como medio bajo. Este tema es prioritario si
se quiere generar un proceso de desarrollo partiendo de la calificacion del recurso
humano.

EDUCACION
ASPECTO NIVEL INDICADOR| 2006 2007
URBANO 43 56
PREESCOLAR RURAL 268 201
TOTAL 311 257
URBANO 469 443
PRIMARIA RURAL 1746 1649
TOTAL 2215 2092
URBANO 404 506
MATRICULA SECUNDARIA RURAL 774 700
TOTAL 1178 1206
URBANO 315 243
MEDIA RURAL 98 134
TOTAL 413 377
URBANO 1231 1248
TOTAL RURAL 2886 2684
TOTAL 4117 3932
% URBANO | 14,1 16,47
PREESCOLAR % RURAL 30,88 23,1
% TOTAL 26,51 21,23
% URBANO | 63,98 | 59,06
COBERTURA PRIMARIA %RURAL | 837 | 7871
% TOTAL 78,57 87,2
% URBANO | 65,8 81,61
SECUNDARIA %RURAL | 44,28 | 39,88
% TOTAL 49,87 | 50,82

CUPOS
TOTAL 34 40
URBANO
TRANSPORTE

CUPOS
TOTAL 434 442
RURAL

FUENTE: DIRECCION DE NUCLEO Y SECRETARIA DE GOBIERNO

12 Instituto Colombiano Para El Fomento De La Educacion Superior
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1.3.3 DIAGNOSTICO DE VIVIENDA

El déficit de vivienda se enmarca en la base estadistica que soporta los proyectos de
vivienda de interés social, teniendo como beneficiarios directos a las familias de los
niveles 1 y 2 del SISBEN, que ratifiquen su condicion de no propietarios mediante
documento publico legal y se encuentren en situaciones de habitat precarias (sin
conexion directa a servicios publicos domiciliarios con serios indicios de pobreza
absoluta y condiciones de miseria), con la prospectiva de una vivienda digna y un
entorno sano.
Proyeccién de Vivienda Nueva

PROYECTO UBICACION SOLUCIONES
Altos del Mirador San Bernardo de Bata 170
Buena Vista Toledo 92
TOTAL 262

FUENTE: Secretaria de Planeacion.

Es necesario tener en cuenta que la cifra anterior corresponde a proyectos en
proceso avanzado, definida por la demarcacion de los lotes y conexion a las redes de
servicios publicos de acueducto y alcantarillado. Siendo en la realidad un porcentaje
minimo del déficit de vivienda, tanto en el sector urbano como rural.

El DANE en su politica de fortalecimiento, actualizacidn y generacion de estadisticas
sectoriales y en particular en lo referente a la vivienda, solo hasta el afio 2006 inicio
el diseno metodoldgico para el calculo del déficit de vivienda. Este disefio pretende
sintetizar y complementar los trabajos que se han venido desarrollando desde la
década de los afios 50 y que tiene como finalidad generar un indicador oficial del
déficit de vivienda en Colombia, que sirva de instrumento de politica al gobierno.

Se deduce que mientras el gobierno no implemente y fortalezca la metodologia para
determinar el indicador basico de Déficit de vivienda de interés social, sera dificil el
acceso a los recurso dispersos que existen, porque para el caso de Toledo no se ha
definido las cifras oficiales de Déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo al igual que
el nimero de familias que viven en hacinamiento mitigable'®> y no mitigable™. La
Administracion Municipal planteara el conducto regular necesario para la legalizacion
de procesos de vivienda que vienen en proceso.

1.3.4 DIAGNOSTICO DE INFANCIA ADOLESCENCIA JUVENTUD Y FAMILIA.

Una de las necesidades prioritarias es la realizacion de un censo de la poblacion
correspondiente a la franja de infancia y adolescencia, para que a partir de las
estadisticas obtenidas se pueda establecer un diagndstico real de la situacion actual
de este sector poblacional.

'3 Cuando habitan mas de tres y menos de cinco personas por cuarto.
' Cuando habitan mas de cinco personas por cuarto
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Con base en la informacién obtenida de dicho censo se establecen los programas
con el fin de corregir la vulnerabilidad que se presenta en los nifios, nifas y
adolescentes como poblacion en riesgo.

1.3.41 RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS GENERALES

La estadistica especifica en los temas de salud, nutricion y defuncidn es parcializada,
teniendo en cuenta que la mayor parte de la poblacién del municipio de Toledo es
rural y la atencién especifica a cada una de las necesidades no se ha garantizado
en su totalidad. La unica informacion existente en temas de garantia del derecho a la
salud integral y a la vida esta contenida en el documento perfil epidemiolégico *°
de La IPS HOSPITAL PEDRO ANTONIO VILLAMIZAR, donde se registran sodlo los
casos reportados.

El PAB Proyecto de Atencidon Basica viene contratando los servicios de promocion y
prevencion con la IPS HOSPITAL PEDRO ANTONIO VILLAMIZAR. Segun la
estadistica del DNP® solo tiene un cubrimiento del 71% de la poblacién en algunas
areas de prevencion'’. Esta realidad esta lejos a los alcances de la ley como es el
prestar los bienes, servicios y acciones conducentes a la conservacion o la
recuperacién de la salud de los nifios, nifias y adolescentes.

El municipio ha hecho un esfuerzo importante en garantizar el programa de
restaurante escolar y en el aumento en la cobertura en cupos escolares, de igual
manera se han construido aulas y se ha aumentado el numero de docentes, esto
enmarcado en la estrategia de mejorar la calidad de la educacion.

Este esfuerzo debe mantenerse, falta mucho para garantizar buenas condiciones
fisicas para el desarrollo de las actividades educativas y de salud.

El cuadro siguiente representa los datos estadisticos desde la creacion y puesta en
funcionamiento de la comisaria de familia que corresponde al 15 de marzo de 2007.
Con esta informacidn podemos caracterizar el contexto familiar en el que se
desarrollan los nifios, nifias y adolescentes en el municipio de Toledo, en familias
conformadas tanto por vinculos juridicos como por vinculos naturales.

RECORD DE INTERVENCIONES COMISARIA DE FAMILIA 2007

QUINCE (15) TREINTA'Y UNO (31) OCHO (8) TRECE (13) CERO (0)
Fuente: Comisaria de Familia

La situacion actual del entorno familiar que afecta a los nifios nifias y adolescentes
se establece bajo parametros de disminucion de elementos primordiales como lo

'* Estadistica general de las causas de morbimortalidad
16 Departamento Nacional de Planeacion
' Vacunacion con el esquema basico de la poblacién de 0-5 afios
“Por un Toledo Mas Nuestro”
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son el afecto, amor, armonia, paz vy tolerancia que son las bases fundamentales
para fortalecer los nucleos familiares.

Esta realidad se ha evidenciado o reflejado en las cifras plasmadas en el record de
intervenciones de la comisaria de familia y en el de violencia intrafamiliar.

RECORD DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

TREINTA'Y OCHO (38) CERO (0)

FUENTE: Comisaria de Familia

Para efectos de mejorar el entorno familiar se deben desarrollar programas
tendientes a garantizar la proteccidén de los derechos de la familia, actualmente no
existe un programa especifico con este fin, el cuadro siguiente indica que el PAB
conté con un psicologo que asumio el programa de salud mental y dio apoyo a la
comisaria de familia en los casos de violencia intrafamiliar, pero nunca ha existido
como miembro del grupo interdisciplinario de la comisaria.

INTERVENCION DEL PAB EN PREVENCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

NO ESPECIFICO, SE TRABAJO EN EL ANO 2.007 .
DENTRO DEL PROYECTO DE SALUD MENTAL. UNO (1) PSICOLOGO
PROGRAMA PAB ALCALDIA MPAL.

Para garantizar los derechos generales se requiere de una serie de profesionales
que se articulen para desarrollar programas de prevencion, proteccion y
restablecimiento de los mismos.

1.3.4.2 RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS DE PROTECCION

La ley protege a los nifios nifias y adolescentes contra inminentes amenazas de sus
derechos y libertades, a través del estado con los distintos entes de proteccion como:
la Policia Nacional de Infancia y Adolescencia, Comisaria de Familia, Personaria
Municipal y el Juzgado Promiscuo Municipal.

Con la entrada en funcionamiento de la Comisaria de Familia en coordinacién con la
personeria municipal y la policia nacional se han desarrollado programas de
socializacion de los derechos de los nifios, niflas y adolescentes a través de las
instituciones educativas del municipio.

" VIF Violencia Intrafamiliar
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NINOS VICTIMAS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

N° de casos (2006) N° de casos (2007)

N/R DOS (2)

Fuente: Comisaria de Familia
En el caso de violencia intrafamiliar y concretamente en el recuadro, se observa que
solo fueron reportados dos casos de mal trato a nifios en el aino 2007, lo cual no
quiere decir que no existan mas casos de mal trato infantil. Sin embargo, se
considera que con el programa de prevencion establecido por la Comisaria de
Familia y la Personeria municipal en la socializacién y divulgacién del Cédigo de la
infancia y la adolescencia se sensibilizo a los adultos de la no agresion y mal trato a
los nifos, nifas y adolescentes.

1.3.4.3 RESTABLECIMIENTO DE LIBERTADES FUNDAMENTALES

En cuanto a las libertades fundamentales consagradas en la Constitucion Politica y
en los tratados internacionales de derechos humanos igualmente encajo dentro del
mismo programa de divulgacion y socializacion del Codigo de la infancia y la
adolescencia, haciéndose necesario la continuidad de dicho programa

PERSONAL DE APOYO DE LA COMISARIA DE FAMILIA

Trabaiador Vinculacion
Comisario (N°) Socialj (N°) (Funcionario/Contratista y dedicacién
Tiempo Completo - Medio Tiempo)
UNO (1) CERO (0) 0

En la actualidad la Comisaria de Familia realiza sus funciones solo con el profesional
especializado en derecho de familia, situacion bastante preocupante si se tiene en
cuenta que se hace necesaria la presencia de todo el equipo interdisciplinario a
efectos de llevar a cabo un trabajo mas eficaz en cada uno de los casos que se
manejan y se tratan. La ley define una serie de mecanismo de cooperacion
interinstitucional para suplir la demanda de los profesionales pertinentes.

1.3.5 DIAGNOSTICO DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

La participacién ciudadana se enmarca en las convocatorias proferidas por las
instituciones del estado, sin existir la iniciativa popular; razén por la cual en la
mayoria de los casos se realiza de acuerdo a la conveniencia de las entidades
ejecutoras de proyectos de interés social, la mayoria de los lideres asisten a los
espacios de participacion pero no todos tienen la formacion o el conocimiento para
vincularse de manera efectiva en los procesos.

En el municipio de Toledo los ciudadanos cuentan con los siguientes espacios de
participacion:

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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> Talleres para actualizacion del diagnostico socio econdmico: consistentes en
convocar a los lideres comunales, representantes de asociaciones y funcionarios
de instituciones publicas y privadas que hacen presencia en el municipio para
organizar mesas de trabajo donde se restituye y consolida los indicadores
basicos para la formulacion del plan de desarrollo, a partir del 2004 se vienen
realizando en la Unién, Toledo Centro, Roman, La Capilla, San Bernardo,
Samoré y Gibraltar.

» Rendicién Publica de Cuentas en los lugares mencionados anteriormente se
organizan concejos comunales de gobierno donde se da a conocer las
inversiones y el avance del Plan de Desarrollo.

» Consejo de Politica Social, esta integrado por personas representativas de los
sectores: educativo, salud, productivo, administrativo, entes de control, entre
otros. Este espacio esta presidido por el sefior alcalde y realiza consenso,
seguimiento y evaluacion de las politicas de ICBF'®

» Concejo Territorial de Planeacion Municipal, evalua la formulacion y ejecucion del
Plan de Desarrollo, esta integrado como minimo por 20 personas representantes
de los sectores financiero, ecologistas, educativo, productivo, usuarios,
consumidores, trabajadores independientes, veedurias, etc.

» Veedurias ciudadanas, se crean para hacer control en la ejecucion de los
servicios publicos, la ejecucion del presupuesto municipal y el control social en la
actuacion de los servidores publicos.

1.3.6 DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
La actividad deportiva del Municipio se enmarca en los siguientes eventos:

» Campeonato inter barrios de futbol integrando el corregimiento de San Bernardo
y el municipio de Labateca.

» Campeonato inter veredas de futbol integrando las veredas de Toledo Centro.

» Campeonato municipal de futbol donde se integran los corregimientos de San
Bernardo y el municipio de Labateca.

» Campeonato departamental de futbol con la participacion de la seleccidén Toledo.

» Torneos de micro futbol, baloncesto y voleibol en la canchita municipal

Los eventos deportivos en las diferentes disciplinas deben hacerse extensivos a las
zonas rurales y corregimientos de Gibraltar, Samore y San Bernardo.

Las escuelas de formacion coordinadas por el Instituto Departamental del Deporte y
el segundo Laboratorio de Paz en las disciplinas de futbol y baloncesto.

La cotidianidad de Toledo tiene actividades recreativas propias como son los juegos
autoctonos entre ellos el bolo y el tejo, estas actividades integran las familias los
fines de semana en establecimientos abiertos a todo publico, la piscina Pinos de
Madrid presta su servicio todos los dias, no existe una programacién formal de

"9 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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pleno esparcimiento con actividades propias de cada grupo social cono son jovenes
adultos mayores, nifios, etc.

La actividad cultural del municipio esta liderada por la Casa de la Cultura, que es
una dependencia directa de la alcaldia, tiene la siguiente programacion anual:

Concurso de murgas

Feria artesanal

Festival de comparsas

Plan de lectura veredal

Mes del nifio

Dia del idioma

Talleres de pintura con los nifios de las veredas

Talleres de musica tradicional en San Bernardo, Samoré y Gibraltar
Talleres de lectura con alumnos del proyecto social

Escuelas de formacion promovidas por la Casa de la Cultura

Escuela en Banda

Creacién y Mantenimiento de la Orquesta
Escuela de Artes plasticas

Escuela de Musica Tradicional

Escuela de musica de Gibraltar

Otros proyectos

Cine foro

La hora del cuento

Formacion de usuarios de la biblioteca publica
Lectura al parque

Tertulia literaria

Radio para la convivencia

La casa de la cultura dispone de un inventario de: 2482 libros, material y equipo
audiovisual, sala de proyecciones, talleres de pintura y salones para los diferentes
grupos.

La casa de la cultura requiere de obras de remodelacién que permitan definir los
espacios sin que se presente interferencia sonora entre grupos con actividad
simultanea, recuperar la planta fisica en todos los aspectos, se debe planificar un
mantenimiento preventivo y correctivo.

En cuanto a los programas que desarrolla La casa de la cultura continuaran
articulados con los programas departamentales y nacionales, es preciso la
vinculacion al proceso cultural de mas sectores sociales y de las distintas
dependencias municipales, proyectando el programa cultura red, con la instalacion
del Internet.
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1.3.7 DERECHOS HUMANOS

La apropiacion territorial es sin duda uno de los elementos fundamentales del
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, entendiendo esta como la
capacidad del Estado de responder a las demandas sociales. La mayoria de las
cuales se dan en contextos especificos y unicos, que responden a realidades
locales y propias.

Por esta razén siendo consecuentes con las politicas de fortalecimiento de los
procesos de descentralizacion, la Direccion General de Derechos Humanos del
Ministerio del Interior se ha propuesto fortalecer los espacios de concertacion y
participacion ciudadana en la definicién de politicas publicas en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario en los Planes de Departamentales vy
Municipales de Desarrollo.

Cuando se habla de fortalecer lo local, no es solo necesario concebir la tarea desde
las instituciones es necesario empoderar a los interlocutores, a los actores, a los
ciudadanos. Pensar los Derechos Humanos desde una perspectiva democratica y
de gobernabilidad, contempla la importancia de fortalecer a los actores sociales, de
crear y consolidar espacios de participacion.

Una de las principales fuentes de riesgo a la garantia de los Derechos humanos y
el DIH® es sin duda el conflicto armado, que tiene sus raices en lo regional y en lo
local es alli donde hay que buscar las claves de su evolucion o mas bien de su
degradacion, sus efectos son a si mismo locales y por tanto es necesario que la
busqueda de salidas pase por el fortalecimiento local, por empoderar a los entes
territoriales a través de su compromiso, y de la construccion de estrategias de
prevencion, promocion y defensa de los Derechos Humanos y el IDH a nivel local,
donde los actores territoriales participen activamente.

Toledo como uno de los 15 municipios de Norte de Santander focalizados por el
Segundo Laboratorio de Paz en el eje basico de la promocion y vivencia de los
DH21, se adelantaron actividades coordinadas por la Personeria Municipal,
CONSORNOC? y FUNPROCEP?, partiendo desde la base para la educacién vy
practica de los DH, teniendo como poblacion objetivo la comunidad estudiantil de
los colegios Guillermo Cote Bautista y San Bernardo

2 Derecho Internacional Humanitario
! Derechos Humanos
2 Corporacién de la nueva sociedad del nor oriente Colombiano
% Fundacion para la promocion de la cultura y la educacion popular
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El proyecto de red de comunidades educativas viene fortaleciendo en los colegios
de Toledo y San Bernardo la vivencia de los derechos humanos, la convivencia
pacifica, la transformacién dialogada de los conflictos, la cultura de paz y la equidad
de genero, mediante procesos de formacion, acompafiamiento, asesoria, trabajo en
red e incidencia politica, con el fin de aporte al beneficio del derecho fundamental
de la educacién como garantia para la construccion social de la paz.

Los resultados obtenidos desde la implementacion en el afio 2005. Capacitacion de
los docentes y padres de familia en temas de derechos humanos, convivencia
pacifica y democracia, conformacion de 2 comités de convivencia escalar Toledo y
San Bernardo respectivamente, creacion de un centro de transformacion de
conflictos en la perspectiva de derechos humanos, elaboracién de 2 mapas de
conflictos como insumo para disefar las actividades del Centro de Transformacion
de conflictos.

1.3.8 POBLACION DESPLAZADA

Toledo es un municipio en alto riesgo de desplazamiento como centro expulsos y
respetos; su ubicacion geopolitica sirve como establecimiento y corredor
estratégico para los grupos armados ilegales, su control es prioritario para las
fuerzas militares constitucionales, esta situacion alimenta el conflicto sumado a la
gran dispersion de la poblacién rural que la hace vulnerable con un nivel alto de
dificultad de garantizarles la seguridad.

FAMILIAS Y PERSONAS EXPULSADAS
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FAMILIAS Y PERSONAS QUE LLEGAN

60

50

40

30

20 -

LIJJJ A =

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

\ @ FAMILIAS m PERSONAS \
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La estadistica anterior nos indica que Toledo es un centro expulsor de poblacion
por razones de orden publico, debido al mayor numero de personas y familias que
han salido del municipio en relaciéon con las que han llegado, sin embargo en los
ultimos dos afos la tendencia es contraria, esto se debe a la presencia constante
de las fuerzas del estado y la agudeza del conflicto en el departamento de Arauca.

Esta en proceso de formulacién e implementacion el PIU?*, por los alcances de las
directrices de la Procuraduria General de la Republica y el programa de la
Presidencia de La Republica Accion Social, con el objetivo de tener un plan
formulado con proyectos especificos en salud, educacién, servicios publicos ,
vivienda, sector productivo, entre otros, con el fin de garantizar la estabilidad
socioeconomica de la poblacién desplazada, dandoles los espacios necesarios
para la participacion activa en actividades preliminares de diagnostico, y
formulacion de las Planes de Desarrollo

1.3.9 PROGRAMAS SOCIALES PARA GRUPOS VULNERABLES

Para el estado los grupos vulnerables se encuentran dentro del nivel 1 del SISBEN,
enfatizando en la poblacién infantil y la tercera edad, en la tabla siguiente se
relacionan los programas y el numero de beneficiarios para este segmento de la
poblacion.

% Plan Integral Unico de Atencion a la Poblacién Desplazada
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SUBSIDIOS T:é:ﬁ&%%”
FAMILIAS EN ACCION CANASTA 1300 , 1090
ESCOLAR ol s
GIBRALTAR
TOLEDO SAN
BERNARDO
BIENESTARINA 73 SRNARD 238
DESAYUNOS GIBRALTAR
INFANTILES TOLEDO SAN
LECHE Y BERNARDO
GALLETAS 696 SAMORE 1519
GIBRALTAR
TOLEDO SAN
PROTECCION SOCIAL | SUBSIDIO EN a0 BERNARDO 500
AL ADULTO MAYOR EFECTIVO SAMORE
GIBRALTAR
ALMUERZO o CASCO URBANO 5
CALIENTE TOLEDO
NACIONAL DE SAN BERNARDO
ALIMENTACION 62 SAMORE 40
ADULTO MAYOR PAQUETE 194 GIBRALTAR 30 500
ALIMENTARIO
ZONA
NORORIENTAL 62
TOTALES 2779 3897

FUENTE: SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS SOCIALES PARA INFANCIAY
ADULTO MAYOR
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FUENTE: PLANEACION MUNICIPAL E INSPECCION DE POLICIA
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Estos programas benefician a 2.779 personas que equivalen al 41.6% de la
poblacién focalizada, el reto para una cobertura del 100% es lograr 3.897 nuevos
cupos en los préoximos 4 afios dependiendo exclusivamente de la destinacion de
recursos del programa Accién Social de la Presidencia de la Republica.

Es necesario plantear un proceso de identificacion de todas aquellas personas que
se encuentran indocumentadas, por diferentes causas, donde una de las mas
comunes puede ser el desplazamiento forzado, con el fin de poder incluirlas como
beneficiarios de los programas de la Accion Social.

1.3.10 PLAN DE VIDA COMUNIDAD U'WA

Actualmente tienen definido un plan de inversiones del los recursos provenientes
del sistema general de participaciones, para los sectores basicos de: salud,
educacion y proyectos productivos, bajo el principio de mantener intactas sus
costumbres ancestrales, por esta razon el municipio firma un convenio con las
autoridades tradicionales del resguardo unido U'WA como ente territorial para la
ejecucion de la inversion.

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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1.4 SECTOR PRODUCTIVO Y POTENCIAL ECONOMICO

1.4.1 ACTIVIDAD AGROPECUARIA?®

VEREDA TRUCHA
APROCEMECA | QUEBRADA VARIOS X HORTALIZAS | X | X
GRANDE LACTEOS
VEREDA
SEMIPAZ TIERRA HORTALIZAS X | HORTALIZAS | X
AMARILLA
VEREDAS DE | AGRICULTURA Hgfgﬁ'é'éﬁs
QUEBRADA | ORGANICA Y
REODIEETE GRANDE A ESPECIES X Cﬁ\"/‘ég BE =
TOLEDITO MENORES SoES
VEREDAS | *CRCITAY
ETOLSANIT | TOLEDITO SAN X | LOMBRINAZA | X
oA ESPECIES
MENORES
VEREDAS | AGRICULTURA HORTALIZAS
DESDE ORGANICA CARNE EN
QUEBRADA | GANADERIA CANAL DE
SUIplEElEA GRANDE BOVINA = AVES Y 2]
HASTA LA ESPECIES CERDOS,
CAMACHA MENORES LECHE
VEREDAS DEL ,
ASPROAGRONT | NARANJOY | AGRICOLA LULO BANANO | X
TOLEDITO
VEREDAS
NARANJO MIEL POLEN
ASOAPITOL | SRRARWO APICOLA X ALEA X | x
SAN ISIDRO
CARNE EN
VEREDA ESPECIES CANAL DE
ASMUTOLEDITO | 1oy FpyTg MENORES = cerboy | X
POLLO
CASCO ESPECIES FORLULILAE B
ARNEATOL URBANO MENORES Lol
PROYECTO
CASCO ,
ASOMUTOL e ARCILLA X ARTESANIA | X | X
VEREDA TOSTION DE .
CAFETOL A A X CAFE SOLUBLE | X | X
VEREDAS
ASOHAPAL HATOS Y EL TOSCT A,?E 2= X CAFE SOLUBLE | X | X
PALMAR

% Nivel de agro industria A, M y B. Alta, Media y Baja — Mercado L, R, N, I. Local, Regional, Nacional y
Internacional
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DISTRITO DE
RIEGO
VEREDAS EL .
ASOCEDRAL CEoRAL " | AGROPECUARIO LECHE Y CAFE | X
SANTA ANA Y
EL NARANJO
VEREDAS
DISTRITODE | 14/ EpITO SAN | AGROPECUARIO LECHE Y CAFE | X
RIEGO TOLEDITO
ISIDRO
VEREDAS DE
HATOS .
ASOHATOS PALMAR | AGROPECUARIO LEC;'ENEI'_“: EY |x
CAMACHA Y
SAN JAVIER
VEREDAS LECHE
COGANSONORTE | YCREDA GANADERO REFRIGERADA | X
LACTEOS CASCO DERIVADOS
VILLAMIZAR URBANO CHNADERD LAcTEos | X
LACTEOS CASCO DERIVADOS
CIFUENTES URBANO CHNADERD LAcTEos | X
, VEREDA TOSTION DE .
CAFE CASTILLA | o, FEREDA Lo CAFE SOLUBLE | X
. CASCO TOSTION DE .
CAFE RECTOR S A CAFE SOLUBLE
CASCO CRIA Y CEBA DE PORCINOS EN
ASPORTOL URBANO PORCINOS PIE X
SAN CRIA Y CEBA DE PORCINOS EN
ASOPORSANB |  pERNARDO PORCINOS PIE X
VEREDA AVICULTURA HUEVO
AMUCSANBA SANTA LINEA DE cLAE S e X
BARBARA POSTURA
VEREDA
AGUAS DE TRUCHA
SANTA PISCICULTURA X
TIERRANEGRA | o 2ANIA EVISCERADA
VEREDA
FRUTAS Y FRUTAS Y
ACASBA SANTA X
BARBARA HORTALIZAS HORTALIZAS
VEREDA RIO MORA DE MORA DE
COMPRATODO | 6 0RADO CASTILLA cAsTILLA | X
VEREDA EL CERDOS
ASCAVE e PORCINOS SERDOS. |x
VEREDA SAN |  BENEFICIO PANELA Y
FRLDELAIEY CARLOS CARA MIELES %
CAFE ESPECIAL VEREDA TOSTION Y .
TOLEDO URAPAL COMERCIO CAFE TORTADE, | 26
VINICOLA SAN SAN VINO DE NX:Q‘S\UDEY «
BERNARDO BERNARDO NARANJA SUBBRANAY oo
ESPECIES CARNE EN
ASOMUSA SAMORE R anEs L X
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CARNE EN
ASNUFU SAMORE PORCICULTURA X CANAL X
SAMORE .
; GANADERIA LECHE Y SUS
ASOGASA GIBRALTAR, BOVINA DERIVADOS X
CUBARA X X
ESPECIES POLLO EN
ASMUGI GIBRALTAR MENORES X CANAL X | X
VEREDA LA TRUCHA EN
ACUIMES MESA PISCICULTURA X CANAL X

FUENTE: UMATA

Un 50% aproximadamente de las asociaciones de productores se encuentran
manejando un nivel medio de agroindustria en procesos de almacenamiento,
transformacién, transporte y comercializacion, las restantes se encuentran en
proceso de formulacién y propuesta de capacitacién del programa de oportunidades
rurales en temas basicos de agroindustria.

El 30% se beneficio del programa Paz y Desarrollo coordinado por CONSORNOC en
los temas de transformacion y comercializacion, Para el segundo Laboratorio de Paz
se logro la articulacion de una asociacion en la implementacion de sistemas agrarios
sostenibles con base en la labranza minima y la agricultura organica.

Actualmente se viene ejecutando el proyecto de alianzas productivas del Ministerio
de Agricultura, para el incremento de la produccién de leche en los municipios de
Toledo y Labateca a través de COGANSONORTE

La economia tiene como principal sector el agropecuario en dos sistemas basicos la
ganaderia bovina semi intensiva®® doble propdsito con una leve tendencia hacia la
produccion de leche y la caficultura, con un proceso de crecimiento minimo sostenido
en produccion de leche diaria e incremento en la cosecha de café, representando los
dos rubros principales del producto interno bruto.

La produccién de los cultivos transitorios como el maiz y el frijol son de
autoconsumo, mientras el tomate y la cebolla se establecen con fines comerciales,
teniendo como principal mercado a Cucuta, pero con la desventaja constante de la
competencia definida por la produccion de la provincia de Ocafia, donde se oferta
mayores cantidades y a menores costos .

Los frutales, como el caso de la mora de castilla es un sistema que viene creciendo
en area sembrada y produccién, teniendo como mercado objetivo el departamento de
Arauca y las ciudades de Cucuta y Pamplona, mientras que los citricos y el platano
se establecen como sistemas de sombrio en el café, con minima importancia
comercial; con fines de autoconsumo y en algunos casos la produccién se pierde.

% Semi intensiva : Grandes extensiones en praderas y bajos rendimientos en carne y leche
“Por un Toledo Mas Nuestro”
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PRODUCCION AGROPECUARIA
CEBOLLA
Aoy TON 304 345
MAIZ
CULTIVOS | TRADICIONAL |  TON 100 122
TRANSITORIOS |
TECNIFIcADO | TON 680 560
FRIJOL
TRADICIONAL |  TON 130 iz
CANA
TECNIFICADA |  TON 330 504
CANA
TramA AL | TON 3668 4104
CULTIVOS MORA TON 418 430
PERMANENTES ™ CiTRICOS TON 2120 2040
CAFE TON 532 544
PLATANO
INTERCALADO |  TON 18y =
MACHOS Y
oy | CABEZAS | 20364 | 21240
BOVINOS .
PRODUCCION
DU |LITROS/DIA| 21900 | 23200
, TRUCHA,
PISCICOLA | CACHAMAY TON 31 26
MOJARRA
MACHOS Y
PORCINA A oaa | CABEZAS 3120 3340
MACHOS Y
CABALLAR g | CABEZAS 3450 3500
MACHOS Y
MULAR g | CABEZAS 1187 1200
MACHOS Y
ASNAL o | CABEZAS 22 20
MACHOS Y
OVINA A oaa | CABEZAS 400 450
MACHOS Y
CAPRINA g | CABEZAS 270 300
, POSTURA | CABEZAS | 22800 | 23000
AHIARILA ENGORDE | CABEZAS 6500 8000

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Econémico URPA
Unidad Regional de Planeacion Agropecuaria
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La problematica se enmarca en bajos niveles de produccion, escaso margen de
asociatividad y desventajas comparativas en el mercado.

A partir del aino 2002 se inicio un proceso de organizacion de asociaciones del sector
agropecuario, con el fin de empezar la articulacion con programas de orden
departamental y nacional, es asi como se lograron beneficios de los programas como
el Segundo Laboratorio de Paz, alianzas productivas, oportunidades rurales, paz y
desarrollo, distritos de riego, seguridad y soberania alimentaria de la Accion Social, y
proyectos productivos de ECOPETROL.

Se concluye que es necesario plantear una asistencia técnica agropecuaria integral
en los temas de fortalecimiento de organizacion de productores, establecimiento y
manejo de sistemas productivos y mercado, con la articulacion a los programas de
gobierno como:

» Agro ingreso seguro

» Subsidios para la adquisicidn de tierras

» Subsidios para la reactivacion de la piscicultura

» Distritos de riego

» Encadenamientos productivos a través de alianzas

» Oportunidades rurales

» Fondo emprender

» Seguridad y soberania alimentaria

Durante el periodo administrativo 2004 — 2007, se obtuvieron los siguientes
resultados

» Distritos de Riego: Asocedral, estudio y disefio de Asohatos.

» Encadenamientos Productivos: Alianza COGANSONORTE — NORLACTEOS
para el desarrollo lechero en los municipios de Toledo y Labateca para 100
familias.

» Oportunidades Rurales: Asoapitol, Suvidespaz y Paneleros de Palo Blanco.

» Seguridad Alimentaria: Benefico directo para 450 familias de pequefios
productores.

1.4.2 MINERO ENERGETICO

El sector tiene como base 2 lineas especificas; el carbdon como potencial que se
encuentra en etapa de desarrollo hacia las zonas centro, norte y oriente del municipio
y los hidrocarburos en la fase exploratoria del bloque comprendido entre Samore y
Gibraltar generadora de recursos para el municipio por el concepto de industria y
comercio.

Se venian explotando 12 minas de carbon, de las cuales 2 se encuentran con el
respectivo titulo y licencia, las restantes por inconvenientes de ilegalidad se
clausuraron encontrandose en proceso de implementacion de requisitos y los
respectivos planes de manejo. La produccidén no es constante y sostenida; depende
directamente de las condiciones de mercado; basicamente del precio internacional y
de las cuotas exportadoras. Sin acceso alguno a recursos tributarios por esta
actividad.

“Por un Toledo Mas Nuestro”
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La actividad minera se complementa con la explotacion y comercializacion de
material de recebo para la recuperacion y mantenimiento de vias terciarias sin ser
constante, finalmente el material de rio como piedra, grava y arena para la demanda
local en la construccion. Siendo generalizado el proceso artesanal de explotacion sin
planes de manejo y prevencidn de riesgos.

La alternativa que surge en la creciente explotacion del carbon en el municipio de
Toledo, se traduce en la declaratoria de un distrito minero en la zona sur oriental del
departamento generador de recursos con destino a la inversion social.

1.4.3 OFERTA AMBIENTAL

Se concentra en los 498 Km? de la extension del parque Nacional Natural Tama en la
jurisdiccion de Toledo, con zonas de vida que van desde el bosque alto andino en la
vereda Quebrada Grande, al bosque tropical humedo en el Sarare. Definido como
zona estratégica por la produccion de agua para los municipios de Chinacota, los
Patios, Herran y Toledo.

Dispone de una serie de atractivos naturales a lo largo y ancho de su extension, con
la seria amenaza de la intervencion indiscriminada en la zona de amortiguacién o
aledafna que sirve como barrera de proteccion; las actividades productivas del sector
agropecuario, especificamente el avance de las zonas de pastoreo para el desarrollo
de la ganaderia extensiva.

CONTEXTO BINACIONAL DEL PARQUE TAMA

®Coro
FALCON

CARACAS

ATLAX TIo.FEDERA]

San Juan de
los Morros

Sun Carlos

COJEDES

Monteria
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@ Barinas

CORDOBA ! BARINAS

San Fernando de Apure

VENEZUEL
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@ Medellin “
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Fuente: Plan de Desarrollo Departamental de Norte de Santander. 2004-2007
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Esta zona posee un gran potencial para el desarrollo del ecoturismo contemplativo y
de aventura, pero la infraestructura se limita a las cabanas de Orocue localizadas en
el municipio de Herran y a un punto de monitoreo en la vereda el azul del municipio
de Toledo, basicamente sirve de refugio para los funcionarios del parque.

Se dispone de un plan de manejo que define actividades para la recuperacion vy
perdurabilidad de la reserva natural; articulado a sistemas agrarios sostenibles bajo
los principios de cantidad y calidad de agua.

Adicionalmente el municipio por efectos del articulo 111 de la ley 99 de 1993%* ha
venido adquiriendo predios definidos en el EOT como areas estratégicas por la
recarga y produccion hidrica, representando las fuentes alimentadoras del acueducto
del casco urbano y redes de distribucion del sector rural. En total se han adquirido 20
predios en las microcuencas de: Quebrada Grande, Los Remansos, Alto del Oro. El
proceso de compra se hace prioritario en los predios de Los Remansos y el Venado
por cuanto este ultimo surgié como alternativa para disminuir la carga de la fuente
abastecedora del acueducto del casco urbano.

1.4.3.1 PROBLEMATICA AMBIENTAL

Se concentra hacia la degradacion progresiva de los bosques naturales primarios,
con el avance indiscriminado hacia estas zonas; por la necesidad de aumentar las
fronteras de pastoreo de la ganaderia extensiva? bovina, tala indiscriminada para la
comercializacion clandestina de madera, material vegetal y tierra capote,
agudizando la situacion por el auge insostenible de la mineria del Carbon.

Existen zonas que son consideradas ecosistemas estratégicos por la recarga hidrica,
como Quebrada Grande, Los Remansos, La Asiria —Belén, Alto del Oro, Mira Lindo,
El Encanto, entre otros, con una situacién actual de especial cuidado, ya que existen
evidencias claras de la tala insostenible y en los casos mas graves porque
representan la unica alternativa de sustento de las familias asentadas en la zona.

El Municipio ha venido implementando un Plan de Mejoramiento desde el afio de
1995, consistente basicamente en la adquisicidn de algunos predios en las zonas
estratégicas por efectos del Articulo 111%° de la Ley 99 de 1993, en las veredas de
Quebrada Grande, Tierra Amarilla, Santa Ana, La Camacha, El Azul, Belchite, Buena
Vista, La Reserva, Sabana larga, sobresaliendo actividades especificas de
aislamiento, reforestacion y revegetalizacion con especies conservadoras de agua
con la participacion directa de la comunidad asentada en la zona de influencia.

En sintesis la problematica ambiental se enmarca, en una serie de actividades, que
van desde el establecimiento de explotaciones extensivas hasta las extractivas, que
generan un deterioro progresivo de los recursos, basicamente la profundizacion de
aguas superficiales y la perdida de estabilidad de los suelos, relacionada en el
siguiente cuadro.

" Creacion del Ministerio del Medio Ambiente e implementa el Sistema Nacional Ambiental SINA

** Baja capacidad de carga por hectarea, es decir menos de una cabeza/Ha

2 Obligacion de comprar predios donde nace la fuente abastecedora de acueductos rurales y urbanos.
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Areas Fragiles 5714 Has Zonas de pastoreo extensivo
Deficiente cobertura arbérea y arbustiva Deforestacion
Zonas en conflicto de uso 23668 Has Extraccién de material vegetal
Areas susceptibles remocién en masa 3053 Has Deforestacion
Actividades productivas perturbantes Pastoreo extensivo
Explotacion Minera Sin planes de manejo
Infraestructura vial Inestabilidad de terreno

FUENTE: EOT Toledo

La explotacion semi intensiva de especies menores en el casco urbano y
corregimientos; como los porcinos es un foco generador de aguas residuales,
hedores, insectos, que atentan directamente contra la salud publica, situacion
semejante con los proceso de extraccion, manufactura y coccién de ladrillos de obra.
Se plantea la estrategia de hacer pro activa a la Comunidad de las zonas directas de
influencia en la participacién del proceso de educacion ambiental, como base para la
prospectiva de la conservacion y perdurabilidad de la calidad y cantidad de agua,
articulado al sistema regional de areas protegidas, definido en el OT Departamental.

INVENTARIO DE PREDIOS ADQUIRIDOS POR EFECTOS DE ARTICULO 111 DE
LA LEY 99 DE 1993

NOMBRE VEREDA EXTENSION ha ACUEDUCTO

Medio-Paramo Santa Ana 76 Casco Urbano

El Porvenir La Camacha 10 Casco Urbano
La Esperanza La Camacha 6 Casco Urbano
El Bosque La Camacha 176, 89 Casco Urbano
El Lote La Camacha 66 Casco Urbano

La Laja La Camacha 98 Casco Urbano

Alto deterioro
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Para el cuatrienio 2008-2011, el proceso de compra se debe continuar fortaleciendo
hacia la zona de los Remansos para la proyeccién de la sostenibilidad de la fuente
del acueducto del casco urbano, ademas se convierte en alternativa y estrategia de
sostenibilidad también los predios que se encuentran por encima de los 2300
m.s.n.m en la vereda El Cedral; para la implementacion del Distrito de Riego
Asocedral, donde uno de los objetivos basicos es servir como Unica opcion de
descarga de los acueductos del Naranjo y Santa Ana de la fuente de Los Remansos .

De igual manera es necesario plantear alternativas sostenibles, para la conservacion
y sostenibilidad de las fuentes de los acueductos de los Corregimientos de Gibraltar,
Samore y San Bernardo, apareciendo como principal estrategia la compra de predios
en las zonas definidas como reserva.

En el tema obligatorio de garantizar la salud publica, se debe coordinar con
CORPONOR un plan de abandono de las explotaciones de porcinos y chircales en la
zona del casco urbano, teniendo como etapas la socializacién, organizacién de
asociaciones y finalmente la formulacion de proyectos productivos que garanticen la
sosteniblidad financiera y ambiental de estas dos actividades.

1.4.3.2 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Los antecedentes son claros, y definen al territorio de Toledo como una zona de alta
afectacion que debe concentrar sus esfuerzos de prevencion y atenciéon en las
siguientes eventualidades:

Remocidon en masa: veredas Roman, Tierra Amarilla, Juan Pérez, Camacha,
Quebrada Grande, Cedral, Alto del Oro, San José del Pedregal, EL Naranjo, La
Cordillera, Tapata, La Union, Palmar Bajo, Sabana Larga, Ima, Santa Barbar, Santa
Isabel, EL Vegon, San Ignacio, La Reserva, Alto de La virgen, LA Mesa, El Diamante,
Troya, LA China; Cedefio, La Compania, La Carbonera, Hato Grande, El Encanto.

Dinamica Aluvial: Rios Jordan, Margua, Negro, Valegra, Cobaria, Cubugén, Culaga y
Quebrada Las Palmas, Grande, La Yeguera, Rolgua, La Camacha, Belchite, Tamara,
La Colonia, EL Trapiche, La Tamarana.

Amenaza de tipo sismico y tectonico: Toledo se encuentra en la cordillera oriental
que es una zona de alto a intermedio riesgo sismico, sobre la zona de influencia de
las fallas de Bucaramanga, Borde Llanero, Oira y Chitaga.

Amenaza por inundacién: Crecientes de los rios Culaga, Margua, Jordan, Negro,
Valegra, Cobaria, Cubugén y quebrada La Colonia.

Degradacién del suelo por erosion: La amenaza alta por erosion se ubica en las
zonas de vereda Toledito, vertiente oriental del rio Culaga y occidente del casco
urbano, interseccion de las veredas California, Cedefio y Cubugdén, Quebrada
Grande, Tapata y San Cose del Pedregal.
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Existiendo ademas otros factores a tener en cuenta en los sistemas de prevencion y
atencion, donde sobresalen los Incendios forestales, red de Oleoducto Cafio limén
Covenas, y red de transmision eléctrica de altisima tension.

1.4.4 OFERTA ECOTURISTICA

Tiene como base la basta zona de amortiguacion y jurisdiccion del Parque Nacional
Natural Tama.

ECOTURISMO
Piedra del Aguila El Azul Contemplativo
Pefa de los Micos Tamara Contemplativo
Piletas de San Alberto San Alberto Recreativo
La Tamarana la Tamarana Recreativo y Descanso
La Mesa La Mesa Recreativo y Descanso
Piedra del Salto El Diamante Contemplativo y
Aventura
Cascada Rio Negro San Antonio Contemplativo
La Pefia del Venado El Cedral ComenmpED
Aventura
Cerro del Venao Buena Vista Contemplativo
Aguas Calientes Tapata Recreativo y Medicinal
Aguas Calientes Venaga Recreativo y Medicinal
Aguas Calientes Zambrano Recreativo y Medicinal
Piscina Pinos de Madrid Casco Urbano Recreativo
Reserva Forestal Toledito Toledito Contemplativo
Alto de Mejué Quebrada Grande G 27
Aventura
SemeEm QUEEeE Quebrada Grande Contemplativo
Grande
Alto de La Virgen Mira Lindo Contemplativo
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TURISMO HISTORICO Y RELIGIOSO

Capilla Nuestra Sefora de las

: Casco Urbano Toledo
Angustias

Religioso y Arquitectonico

Templo San Luis de Toledo Casco Urbano Toledo

Religioso y Artistico

Casa Familia Hernandez Casco Urbano Toledo Historico

Capilla Bochaga Vereda Hatos Bajo Religioso

Actualmente EI Departamento en coordinacion con la Corporacién Mixta de
Promocion del Norte de Santander, El Viceministerio de Comercio Exterior y El
Municipio; se encuentran revalidando el inventario turistico con la respectiva
descripcion e imagenes, con el objetivo de articularlo al Plan de desarrollo Turistico
Departamental.

1.4.5 INFRAESTRUCTURA VIAL

INVENTARIO ViAS TERCIARIAS DEL MUNICIPIO DE TOLEDO®

ZONA DE DISTANCIA
UBICACION RECORRIDO KM

SUPERFICIE DE
RODAMIENTO

ESTADO
DE LA ViA

Quebradfa Grande —'Alto de la 8.5 Tiema, sin OG- OA Malo
Virgen (Herran)
Torre - Alto Mejué 4.8 Recebo(,)c;\on o~ Regular
Norte La unién - Santa Maria 0,3 Recebo, con OA Regular
Toledo Tierra Amarilla - Mina San Judas 1,15 Tierra, sin OG - OA Malo
El Cedral - mina los Mendozas 0,9 Recebo, sin OG - OA Malo
Base Toledito - Los Remansos 4 Tierra, sin OG - OA Malo
Toledo — Buena Vista-San Isidro 2,5 Recebo, sin OG - OA Malo
?ﬂfe”(;g' ) Javier - L2 dg':p"'a - 6.6 Rec 92%,PH 8% | Regular
Toledo - Santa Isabel 34 Recebo Malo
Puente Nuevo - Y Via Santa Isabel 4,55 Recebo, sin OG Malo
Toledo - Puerto Rico 2,6 Asfalto 80% Bueno
Al Basurero 0,65 Recebo, sin OG Malo
A la Camacha 0,8 Tierra 80%, PH 20% Malo
Palmar Bajo 0,9 Tierra, sin OG Malo

% OG obras geoldgicas OA obras de arte
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Sabana Larga - Belchite 4,14 Tierra, sin OG - OA Malo
Caserio Hato Grande 0,5 Tierra, sin OG - OA Malo
El Azul - Las Lajas 0,8 Tierra, sin OG - OA Malo
Ima - Santa Rita 4,98 Recebo, sin OG Malo
Zambrano - Belén 26 Recebo - Tierra Malo
San Santa Barbara - Santa Rita 7,3 Tierra sin OG - OA Malo
e Providencia - Valegra 11.5 Recebo Malo
Chorro-Corralitos-Juan Pérez 3 Tierra Malo
Gibraltar - la Pista 3,6 Tierra Malo
Gibraltar La Bongota 2,85 Tierra Malo
Canoas - El Porvenir 6,3 Tierra Malo

Total de kildbmetros 131.72

El tema vial se convierte en un limitante socioecondmico, la inversiéon en la
recuperacion de las vias terciarias debe ser prioridad dentro de la politica de
desarrollo econémico del municipio, articulado al programa el Banco de maquinaria
por subregiones del Departamento.

INVENTARIO VIAS SECUNDARIAS DEL MUNICIPIO DE TOLEDO
SENTIDO RECORRIDO DISTANCIA SUPERFICIEDE ESTADO DE

El sistema vial secundario, especialmente el tramo Quebrada Grande-Toledo en los
ultimos cinco afios ha sido objeto de procesos de estabilizacién del suelo con altos
costos para la pavimentacion en aproximadamente 5 Km; que representan solo el
14,8% en buen estado, los restantes 16 km en asfalto se encuentran en un proceso
progresivo de deterioro de la capa, perdida de estabilidad de la banca y destruccion
de obras geotécnicas importantes como muros de contencion y gaviones. El resto de
la via desde Toledo a Monoga tiene una base de recebo en mal estado con serios
indicios de perdida de estabilidad de la banca en algunos tramos y deterioro
progresivo de las obras de arte; por la circulacion de aguas de escorrentia.

Km. RODAMIENTO LA VIA

La via Toledo-Roman- Santa Isabel en su totalidad se encuentra en una base de
recebo que se pierde en algunos tramos por aguas de escorrentia formando
carcavas en sectores de la Camacha, Los palmares, Sabana Larga, La Cordillera y
El Retiro, con casos extremos de perdida total de la banca como el paso critico en
Sabana Larga.

Por el indice de centralidad de estas dos vias, hacia Cucuta y la cabecera Municipal,
es necesario plantear los procesos de estabilizacién del suelo y recuperacién de los
tramos, articulado al programa de vias departamentales en la medida que se
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empiece a generar recursos por la explotacion del Carbén, como uno de los factores
que ocasione el deterioro progresivo de la malla.

INVENTARIO VIAS PRIMARIAS DEL MUNICIPIO DE TOLEDO

SENTIDO RECORRIDO DISTANCIA SUPERFICIE DE ESTADO

Km. RODAMIENTO DE LA VIA
Centro- . 6 Km. Asfalto Regular
Sur Puente Nuevo- San Bernardo-Gibraltar 98 92 Km. Recebo Malo

Actualmente esta via se viene recuperando por tramos, iniciando desde Pamplona
hasta el Kilbmetro 13 aproximadamente, en sentido norte-sur, teniendo programado
continuar con el tramo San Bernardo — Zambrano..

La malla vial urbana, en los corregimientos de Gibraltar, Samore y San Bernardo sus
vias principales viene en proceso de recuperacion, estabilizacion y pavimentacion
por EL Instituto Nacional de Vias, proyecto ya adelantando en el Corregimiento de
San Bernardo. Las calles secundarias se pavimentarian una vez se optimice el
sistema de acueducto y alcantarillado.

En la cabecera, la demanda de adecuacion y pavimentacion de calles se concentra
en los sectores de Belén, Prados de Belén y ElI Mirador que se encuentra en proceso
de expansion y consolidacion urbana residencial. Los demas sectores deben ser
objeto de evaluacion de la vida util de los concretos por su estabilidad y desgaste,
existiendo calles de especial cuidado en los barrios del Contento, Santa Lucia y El
Progreso.

1.4.6 ELECTRIFICACION RURAL

En la actualidad faltan 20 Veredas por electrificar, correspondientes al 19.5 % del
total, existen 8 veredas con sistema incompleto que se encuentran en la fase de
instalacion domiciliaria.

En el plan de desarrollo departamental se plantea como alternativa de electrificacion
para lugares apartados el sistema de paneles solares, en Toledo es recomendable
para veredas como: Margua, Pedraza, Santa Martha, La Aurora, Sararito, Junin, San
Antonio, Alto Horizonte, Murillo, Belén, Santa Catalina , San Alberto, Agua Blanca,
Alto Herrera, Cortinas, Ceibal, Diamante, Paraiso, Porvenir, Solon Wilches.

1.4.7 DIFERENDO LIMITROFE

Apartir del ano de 1997 El Municipio de Cubara inicio reclamacion de derechos
sobre los territorios de Gibraltar, motivaos por la prospectiva econémica de la zona y
fundamentado en unos errores en la elaboracion de los mapas de division politico
administrativa dada en la década del 40, ante lo cual no existen registros histéricos.

Este proceso politico administrativo se encuentra estancado por la expectativa
generada por los proyectos de exploracion de hidrocarburos, razén por la cual el
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municipio tiene represados recursos que aun no se ha definido su destino, siendo un
gran inconveniente por el traslado de la poblacién para el aprovechamiento de
oportunidades ofrecidas por el municipio de Cubara, situacion que afecta la
presencia institucional de la administracion en los sectores de salud y educacion.

Surge la necesidad inmediata de una agresividad en gestion, presionando al
Departamento en primera instancia para la ratificacion de los limites, alterna a una
comision interinstitucional encabezada por la Gobernacion a fin de realizar la gestidon
a nivel nacional al interior de la Comision Accidental de Senado implementada para
dirimir el conflicto.
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2. LINEA BASE
SITUACION ACTUAL .
PROBLEMA ANO 2007 VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO AR e
1. SALUD
Cobertura de afiliacion del Nro de Personas afiliadas/ Alta dependencia de
59,1% al régimen subsidiado en | Poblacién total niveles 1y 2 59,10% Bajos ingresos familiares la subsidiaridad del
salud SISBEN Estado.
Nro de nifios vacunados Baja cobertura del
Cobertura de vacunacion Polio N o servicios de promocién y Vulnerabilidad por
~ o 285/ Nro total de nifios 70.1% ol y
menores de un ano 70.1% ~ prevencion en la zona afeccién
menores de un ano 406 rural
Cobertura de vacunacion ) Nro de nifios vacun_a~dos . Baja coberjyra del SEIviCio | /o crabilidad por Garantizar los
pentavalente menores de un afo 285/ Nro total de nifios 70.1% de promocion y prevencion afeccion cErEehos
70.1% menores de un afio 406 en la zona rural individuales y
- . " colectivos de la
Cobertura de vacunacion Triple 52‘6(/) Se ntlnto? ;acqpadog 86.15 (Ii%aja cobert}Jra del SEIVICIO ||/ Inerabilidad por poblacion,
Viral nifios de un afio 86.15% ro fotal de ninos de ' € promocion y prevencion afeccién protegiendo de
un afo 650 en la zona rural :
manera especial
” . . || Desconfianza en la los sectores
. , , Nro de nifios muertos / Baja cobertura del servicio > | bl
Tasa de mortalidad infantil por Numero de nifios nacidos 7.87 de promocion del control promaocion y vuneranes y
1000 nacidos vivos 7.87 . . P Len | I prevencién en las promoviendo la
vivos prenatal en la zona rura madres gestantes | corresponsabilidad
social
Nro de nifios menores de 2 Condiciones de Alta suscentibilidad
Tasa de afeccion de EDA en afios con EDA atendidos o hacinamiento no mitigable, P
i - o 2% . . de los nifos, con
nifos menores de 2 afios 2% por cada 100 consultas de sin acceso al servicios de
X aumento de casos
control acueducto y alcantarillado
Nro de nifios menores de 2 Condiciones de Alta suscentibilidad
Tasa de afeccion de IRA en afios con IRA atendidos por o hacinamiento no mitigable P
10% de los nifos, con

ninos menores de 2 afios 10%

cada 100 consultas de
control

y preparacion de alimentos
con lefa

aumento de casos
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SITUACION ACTUAL
PROBLEMA ANO 2007 VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO AR;:;: Jlljilfl-?\?(IDON
2. EDUCACION
Bajo nivel de
Cobertura de matricula pre Nro de matriculas 56/ Nro Bajos ingresos familiares, |  integracion de los
escolar urbano 16 4705) total de nifios en edad pre 16,47% desconfianza nifos menores de 6
e escolar 340 institucional, afios
(INTROVERSION)
Cobertura de matricula pre Nro de matriculas 201/ Nro Bajos ingresos familiares, lelggse?gaaptraiﬂgzaa la
o P total de nifios en edad pre 23,10% desconfianza P
escolar rural 23,1% P aumentando la
escolar 870 institucional, i
desercion.
Cobertura de matricula primaria Nro de matriculas 443/ Nro Complementariedad de || 5 11016 de Ia tasa Garantizar los
N total de nifios entre 5-12 59.06% los ingresos familiares : derechos
urbana 59,06% ~ . . de analfabetismo R
afos 750 con mano de obra infantil individuales y
colectivos de la
. L Nro de matriculas 1649/ Nro Complementariedad de Aumento de _Ia tasa poblacion,
Cobertura de matricula primaria | de nifi 5.12 78.719% oS | famili de analfabetismo y protegiendo de
rural 78.71% total de ninos entre 5- A1% 0s ingresos tamiliares oferta de mano de manera especial
’ anos 2095 con mano de obra infantil . )
obra infantil los sectores
vulnerables y
. o . Vulnerabilidad de los | promoviendo la
Cotertrs cematicus | NoSe e 00N | | Belos pgresce omleres | sucescenes i | comesponsabiida
secundaria urbana 81.61% ~ e O alcoholismo y sub social
anos 620 institucional,
empleo
Cobertura de matricula Nro de matriculas 700/ Nro Complementariedad de Vu;n deorlae Z'Q(ejﬁfengos
; o total de nifios entre 12-17 39.88% los ingresos familiares .
secundaria rural 39.88% ~ X . alcoholismo , sub
afios 1756 con mano de obra infantil ) ”
empleo y migracion
Nro de estudiantes con
Cobertura de transporte escolar || transporte escolar 40/ Nro 85% Largas distancias ala | Desercion escolar por

urbano 85%

total de estudiantes a
transportar 47

ruta principal

cansancio fisico
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SITUACION ACTUAL o
PROBLEMA ANO 2007 VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO I
OBJETIVO
2. EDUCACION
Nro de estudiantes con
Cobertura de transporte escolar | transporte escolar 442/ Nro 90% Largas distancias a la Desercion escolar por
rural 90% total de estudiantes a ° ruta principal cansancio fisico
transportar 491
SITUACION ACTUAL
PROBLEMA ANO 2007
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO AR;:;: JLIJEEr?\?(I)ON
3.AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
Cobertura de acueducto urbano Nro de viviendas conectadas viviendas deshabitadas, D'Srrzgtﬂgn del _
97 8% 1054/ Nro total de viviendas 97,80% desconectadas corres onsab)illi dad Garantizar los
270 1077 transitoriamente e | derechos
socia individuales y
lto ri d colectivos de la
, no existen sistemas de alto nesgo de poblacion,
porcentaje de la poblacion que | "uMero de habitantes que tratamiento en los afecciones protegiendo de
consumen agua tratada 26,72% gastrointestinales y

consume agua tratada

4,615/ poblacion total 17.272

centros poblados y en las

veredas

baja confianza
institucional

Cobertura de acueductos rurales
75% (sistema de boca toma 'y
red de distribucion)

Nro de redes rurales 65/ Nro
total de veredas 87

75,00%

Altos costos y falta de
proyectos técnicamente

viables

construccion de redes

individuales
generadoras de

escorrentia y erosion

manera especial
los sectores
vulnerables y
promoviendo la
corresponsabilidad
social
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SITUACION ACTUAL
PROBLEMA ANO 2007
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO AR;E: J"I’EI.'I.II\\?(I)ON
3.AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
Nro de viviendas urbanas Contaminacion
Cobertura de alcantarillado o constante del rio
o) o conectadas 1077/ Nro total 100,00%
urbano 100% sin SMSV - Culaga por falta del
de viviendas urbanas 1077
SMSV
Numero de unidades sanitarias || Nro de unidades sanitarias Bajos ingresos familiares aCounatarr;E?nc;rt\o ?;Z
completas 33% (aguas negras | completas 1000/ Nro total de 33% y dependencia de la g alyecciones
conectadas a un pozo séptico ) viviendas rurales 3023 subsidiaridad : . .
gastrointestinales Garantizar los
Elevacion de costos CEICGIE
Continuidad del servicio de Nro de horas continuas al Descarga del deposito de de operacién individuales y
acueducto urbano al afio de afio 5475/ Nro total de horas 62,50% agua tratada por uso sus Znsién dgl colectivos de la
62,5% al afo 8760 irracional Fs)erv'c'o poblacion,
icl protegiendo de
Afecciones manera especial
indice de Riesgo en el Consumo . . Tratamiento fisico gastrointestinales los sectores
de Agua IRCA MEDIO IRCA Alto, Medio y Bajo MEDIO quimico inadecuado como EDAy vulnerables y
Poliparasitismo promoviendo la
corresponsabilidad
.. Nro de viviendas urbana con Las viviendas restantes . . . social
Tasa de recoleccion y e . "y Disposicion a cielo
; o . 1 recoleccion y disposicion o pertenecen al Samore y .
disposicion de residuos solidos - 85.1% . ) abierto en botaderos
o 1254/ Nro total de viviendas Gibraltar donde no existe :
urbanos 85.1% . clandestinos
urbanas 1472 el servicio
Contaminacion
. L - Altos costos sin fuentes constante por
Aguas residuales sin sistemas | Metros cubicos tratados cero o , N .
0% de financiacion y sin hedores, descarga y

de tratamiento SMSV

/ metros cubicos a tratar

aprobacion los SMSV

proliferacién de
vectores
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SITUACION ACTUAL
PROBLEMA ANO 2007
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO ARTIGULACION
3.AGUA POTABLE Y OBJETIVO
SANEAMIENTO BASICO
Disposicién técnica de residuos Sistema de relleno 1/ Larga distancia que Disposicién a cielo
séIiF:jos en sistema de relleno 1 necesidad de sistema de 50% incrementa los costos de || abierto en botaderos
rellenos 2 operacion clandestinos
SITUACION ACTUAL PROBLEMA ANO 5
2007 ARTICULACION
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO OBJETIVO
4, INFRAESTRUCTURA VIAL
Construir
Calles por Demarcadas como vias || Dificultad de accesos || colectivamente un
. . 0 pavimentar 20/ o nuevas y zonas en peatonal y vehicular, modelo de
Malla vial urbana por pavimentar 21% total de calles 21,00% consolidacién sin valoracion desarrollo
urbanas 95 residencial municipal socioeconomico,
bajo el esquema de
generacion de
Calles por Vida util cumplida y deterioro estructural oportunldad_e.s,
. o recuperar 23/ total o ; o donde se cualifique
Malla vial urbana por recuperar 23% 24,20% aumento de trafico de redes, viviendas y
de calles urbanas : el recurso humano,
pesado urbanismo
95 se explote de
manera sostenible
la inmensa riqueza
recfi";? g/otrotal Vida util cumplida y deterioro estructural | natural que posee el
Malla vial San Bernardo por recuperar 57% P 57% zonas en consolidacion || de redes, viviendas y territorio con
de calles urbanas idencial bani el
14 residencia urbanismo criterios de:
inclusion social,
Call fortalecimiento de
recu e:area? gfgotal Vida atil cumplida y deterioro estructural || las organizaciones
Malla vial Samore por recuperar 53,8% P 53,80% zonas en consolidacion || de redes, viviendas y de base y la

de calles urbanas
13

residencial

urbanismo

proteccion del
medio ambiente.

“Por un Toledo Mas Nuestro” 59




PLAN DE DESARROLLO TOLEDO

2008-2011
SITUACION ACTUAL PROBLEMA ANO
2007 VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO AR;:S:EI.'I.?\?(I)ON
4, INFRAESTRUCTURA VIAL
recuctaeIrI:rs‘lF:lc;rtotal Vida util cumplida y deterioro estructural
Malla vial Gibraltar por recuperar 66,7% de czlles urbanas 66,70% zonas en consolidacion || de redes, viviendas y
21 residencial urbanismo
Construir
Falta de Planeacion de colectivamente un
Kilémetros en mal vias, sin mantenimiento || Sobre costos en fletes, modelo de
estado 101.08 / preventivo, marginalidad de desarrollo
Vias terciarias en mal estado 87,3 % total kilsmetros 87.3% comunidades ajenas al poblaciones, socioeconomico,
115.75 estado de las vias, inviabilidad de bajo el esquema de
’ improvisacion en las || proyectos productivos generacion de
inversiones oportunidades,
donde se cualifique
el recurso humano,
kilbmetros en mal Sin manten.imiento se explote de
Vias terciarias en regular estado 10,1 % estado 11,7 / total 10.1% p_reventlvg, | Sobre costos en fletes | Manera sost.emble
Kilbmetros 115.76 comunidades ajenas a la inmensa riqueza
’ estado de las vias natural que posee el
territorio con
criterios de:
kilbmetros en mal Terreno inestable, Sﬁ:)ar? ?:;:32532?;25’ inclusién social,
Vias segundarias en mal estado 85,12 % estado 28,6 / total 85.12% insuficientes obras 9 fortalecimiento de
e proyectos de o
kilbmetros 33,6 estructurales . g . las organizaciones
integracion regional
de basey la
proteccion del
medio ambiente.
. . Sobre costos en fletes,
kilbmetros en mal Desatencion del marainalidad de los
Vias primarias en mal estado 82,6% estado 81 / total 82,6 gobierno central y falta 9

kilbmetros 98

de gestién local

proyectos de
integracion regional
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SITUACION ACTUAL PROBLEMA ANO ’
2007 ARTICULACION
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO OBJETIVO
4, INFRAESTRUCTURA VIAL
numero de construccién empirica,
. procesos aluviales, marginalidad socio
Puentes no vehiculares por recuperar y/o puentes por o . - o !
O 50% inestabilidad de economica, alto riesgo
construir 50% recuperar 15 / total .
terrenos, falta de de emergencias
de puentes 30 L
mantenimiento
numero de construccién empirica,
Puentes vehiculares por recuperar v/o puentes por procesos aluviales, marginalidad socio
es b o P y recuperar y/o 46.15 % inestabilidad de econdmica, alto riesgo
construir 46.15% ; .
construir 6 / total terrenos, falta de de emergencias
de puentes 13 mantenimiento y gestién
Falta de planeacion o .
L g marginalidad socio
municipal, gestién poco econémica
Vias terciarias por construir 50 km Vias terciarias por 50 Km estratégica de las inviabilidad de planes

construir 50 km

comunidades, falta de
planes de desarrollo
economico sectoriales

de desarrollo
sectoriales
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SITUACION ACTUAL PROBLEMA ANO .
2007 VARIABLES | INDICADOR CAUSA EFECTO AR;EHE"T?\%ON
5, SECTOR PRODUCTIVO
Numero de . Productores no C_onstruir
ganaderos no Ausencia de cultura competitivos colectivamente un
Productores ganaderos no asociados 77.1 % asociados 780 / 77,10% Or?:é]r:z?gé?g: & desequilibrio de los rgg:ae:%ﬁlg
numero de desconocimiento de las precios, cﬁsmmumon SOCIEEONEMICO
productores las del d de la calidad de los ) ;
ganaderos 1012 reglas del mercado productos bajo el esquema de
generacion de
Numero de . Productores no oportunidades,
caficultores no Ausenc!a d(_a cultura competitivos, donde se cualifique
Productores cafeteros no asociados 87.14% asociados 1.220/ 87,14% or?:gr:f)?ggl]?g: i desequilibrio de los ° fg L;r;;:tuengjzno,
’ numero de ’ - ’ precios, disminucién ;
caficultores de descolnocgrrrento dg las || "4 |a calidad de los manera sostenible
Toledo 1.400 reglas del mercado productos la inmensa riqueza
natural que posee el
territorio con
Nmumero de Ausencia de cultura Producto.r.es no criterios de:
caficultores no orqanizacional competitivos, inclusia al
Productores canicultores no asociados asociados 194 / 61.78 % St;ecnolé ica y desequilibrio de los flr:tc :.lSlgn.soizlad,
61,78% numero de ) 0 desconocimignto ,de las precios, disminucioén | ez liselllALBHe
productores de las del q de la calidad de los 0 eligfelnlrLleloln=:)
cafia 314 reglas del mercado productos de base y la
proteccion del
medio ambiente.
o usercade cura | Froucoe 1
Productores hortifruticolas no asociados no asociados 200 / 66.30% or?::r:i?g'?gsl y desequilibrio de los
66,3% numero de e d 1009 ,d | precios, disminucién
productores de escolnocgrrrento g 3 | 'de la calidad de los
hortifruticolas 302 reglas del mercado productos
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Ha en deterioro Alto riesgo de
ambiental Explotacion ganadera remocion en masa,
Areas en conflicto de uso 29 05 % progresivo 32.500 29.05% extensiva, mineria disminucion de las
’ [ area total del ) ilegal, deforestacion, fuentes de agua,
mpio, sin PNN aguas de escorrentia insostenibilidad
Tama 111.874 econdmica
SITUACION ACTUAL PROBLEMA ANO
2007 ARTICULACION
VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO OBJETIVO
5, SECTOR PRODUCTIVO
Destruccién progresiva Construir
Numero de minas Ausencia de control de| del medio ambiente, colectivamente un
legalmente explotadas las autoridades, deterioro de la red vial, modelo de
Minas legalmente explotadas 16,7% 2 / numero total de 16.7 % carencia de una detrimento financiero desarrollo
minas en explotacion politica local de del municipio y alto socloeconomico,
12 explotacion minera riesgo de bajo el esquema de
accidentalidad. generacion de
oportunidades,
Desconocimiento de la donde se cualifique
Sitios con importancia el recurso humano,
Lugares de atractivo eco turistico con infraestructura minima 0 economica del Estancamiento del se explote de
infraestructura minima 17,65 % 3 /'total de sitios con 17.65% ecoturismo, ausencia potencial eco turistico | Manera sostenible
’ atractivos eco turisticos de politica publica la inmensa riqueza
17 local para el desarrollo natural que posee el
del sector territorio con
Destruccion progresiva criterios de:
Numero de Manejo empirico, del medio ambiente, inclusion social,
Explotaciones formalizadas de arcilla explotaciones economia de deterioro de la red vial, | fortalecimiento de
’ formalizadas 0 / 0% subsistencia, falta de detrimento financiero

areniscas y material de rio 0%

numero total de
explotaciones 15

politicas publicas
locales

del municipio y alto
riesgo de
accidentalidad.

las organizaciones
de base y la
proteccion del

medio ambiente.
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Sgplaqtgglon por Perdida de la vocacion
cultivos ilicitos, falta roductiva de las
. de organizaciones de P .
hectareas sembradas 5 roductores. ausencia comunidades,
Hectareas de explotacién cacaotera 2,7% / potencial de siembra 2,70% P de eétién dependencia econémica
180 ha 9 exbgena, deterioro del
empresarial, falta de medio ambiente
politicas publicas fi ial ’
locales conflicto social.
SITUACION ACTUAL PROBLEMA .
~ ARTICULACION
ANO 2007
: VARIABLES INDICADOR CAUSA EFECTO OBJETIVO
6. POLITICO INSTITUCIONAL
Falta cultura Implementar un
organizacional en la modelo de
gestién publica, no Debilidad en Ia administracion
Espacios en existen planes de resencia publica que haga
Espacios de atencién publica funcionamiento 40.00% mantenimiento, no se inpstitucional presencia en toda
funcionales y operativos 40% optimo 6/ espacios e han desarrollado desconfianza ael la JUFISQICCIOH-
requeridos 15 estrategias efectivas de . caracterizado por
ciudadano la eficiencia,

desconcentracién y
descentralizacion de la
gestion publica

Espacios de participacioén ciudadana y
Planeacion participativa definidos por
la constitucion y la ley 50%

Numero de espacios
efectivos 8 / numero
de espacios
constitucionales y
legales 16

50,00%

La administracién
publica no se articula
con los espacios de
participacion, baja
participacion ciudadana,
carencia de liderazgo,
desinformacioén.

Inconformidad con
la administracion
publica,
desconfianza
institucional, atraso
socioecondmico y
cultural
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2008-2011
Saturacién de de Toledo.
Gastos de Reduccion de los gastos funciones,
. . ., funcionamiento 796 de funcionamiento, inoperancia
Gastos de funcionamiento en relacion . o N e s
. g o millones/ gastos de 10,62% globalizacion de la administrativa,
con los gastos de inversion 10,62% .
Inversion 7,494 planta de personal, fallas en la
millones politica nacional atencion al
ciudadano
SITUACION ACTUAL PROBLEMA
ANO 2007 3
VARIABLES | INDICADOR CAUSA EFECTO AR e
6. POLITICO INSTITUCIONAL
) Implementar un
Desactualizacion de la finalgcsz?)eifr?::rlﬁe 4 modelo de
Recursos propios formacion predial rural, mediano plazo, alta adr_mnlstramon
. g 'S prop pobre cultura tributaria, plazo, publica que haga
Recursos propios en relacion con los 992 millones / N o dependencia del resencia en toda
. o 11,40% deficiencias de la : . p
ingresos totales 11,40% Ingresos totales L - SGP, inversion la jurisdiccion
8,695 millones administracion en el publica subsidiaria ol ’
’ recaudo y fomento del = - caracterizado por
pago y baja inversion la eficiencia,
para el desarrollo || grticulado con los
ciudadanos, las
demas
Afectacion grave instituciones del
Falta de planeacion en de las finanzas e_stago, |e| §e|ct9r
i rivado, la iglesia,
Ingresos por concepto de la Ingresos 114 la prestacion de los erL]'iléli'C:zS - la comun%ad
prestacion de servicios publicos en millones / costos de 4.65° servicios publicos, limi P I’ el
lacion con los costos de operacion operacion 329 34,65% desperdicio de agua |m|tar_1te enia y
re gestiona de todos los entes

34,65%

millones

tratada y abuso del
servicio de aseo

proyectos de
desarrollo, caos
administrativo

que se vinculen al
desarrollo integral
de Toledo.
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3. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Modelo de administracion
eficiente, articulado y
descentralizado

POR UN TOLEDO MAS NUESTRO

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011

Modelo de desarrollo
colectivo, sostenible y
generador de
oportunidades

Garantia de derechos
individuales y colectivos,
promoviendo la
corresponsabilidad social

e  Generacion de condiciones fisicas y

hii

operativas para dinamizar la gestion p

e Descentralizacion y desconcentracion de los

procesos administrativos y la gestién publica

Cofinanciacion y cooperacion interinstitucional *

e Definicio lectiva del modelo de desarrollo
socioeconémico

e Arti ion del delo de desarrollo local con las
directrices depar | ionales y del di
global.

Inclusion de los grupos vulnerables al sistema productivo
ismi do la subsidiaridad del estado.

Promocion, prevencion y practica de los

derechos humanos constitucionales y legales
Definicion de los niveles de responsabilidad

de todos los sectores de la sociedad en el
modelo de desarrollo.

Mantenimiento y adecuacion de las instalaciones municipales
Mejoramiento del clima organizacional y laboral al interior de la
administracion municipal

Implementacién de procedimientos de atencion al ciudadano
Implementacién del Método Estandar de Control Interno MECI
Fortalecimiento financiero

Planeacion participativa

Centros de atencién administrativa, técnica y comunitaria en los
corregimientos

Control social

Fortalecimiento de las juntas de accién comunal

Actualizacion, sistematizacion y operatividad del banco de
proyectos de inversion municipal

Alianzas estratégicas

Fortalecimiento de las organizaciones de base
Generacion de empleo digno

Desarrollo productivo

Sostenibilidad ambiental

Atencion integral a la poblacién desplazada
Mujer cabeza de familia

Atencion a la tercera edad

Jévenes con futuro

Poblacion discapacitada

Comunidad U'wa

Salud Publica

Vivienda digna

Promocioén de los derechos humanos
Calidad de la educacion

Servicios publicos

Desarrollo de la Infancia y adolescencia
Cultura recreacion y deporte
Prevencion y atencion de desastres
Convivencia y seguridad ciudadana
Urbanismo

Por un Toledo mas nuestro

<V

A4

N4
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4. PROYECCION ESTRATEGICA
4.1 VISION:

El Municipio de Toledo, Norte de Santander, en el afio 2011 contara con una
administracion eficiente, articulada con los ciudadanos, las demas instituciones del
estado, el sector privado, las iglesias y la comunidad internacional. Avanzara en:
procesos de organizaciéon de base, en la explotacidon sostenible de los recursos
naturales, la competitividad y la garantia de derechos.

4.2 MISION

El Municipio de Toledo, Norte de Santander, le corresponde accionar una gestion
administrativa responsable, dinamica, innovadora, con sentido de pertenencia, que
solucione las necesidades basicas; liderando el desarrollo integral de la poblacion,
respetando la diversidad cultural y tolerando las diferencias individuales, en armonia
con la naturaleza.

4.3 VALORES Y PRINCIPIOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Seran pilares fundamentales de la dinamica institucional y social: El respeto de la
dignidad humana, el predominio de la justicia, la participacion ciudadana, el
desarrollo socio econdémico sostenible, la garantia de los derechos de todos y todas,
en especial para los sectores de la poblacién mas vulnerables.

4.4 OBJETIVOS GENERALES:

Los objetivos del presente Plan de Desarrollo surgen del proceso de planeacion
participativa, estan orientados hacia el cumplimiento de la Constitucion Politica de
Colombia, los Planes de Desarrollo Nacional y Departamental, el programa de
gobierno del Sefor Alcalde Pedro Alonso Mendoza Santafe y ElI Esquema de
Ordenamiento Territorial del Municipio de Toledo.

Cesion cosejo territorial de Ian‘eaibn municipal 2008
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4.4.1 PRIMER OBJETIVO:

Implementar un modelo de administracion publica que haga presencia en toda la
jurisdiccion, caracterizado por la eficiencia, articulado con los ciudadanos, las demas
instituciones del estado, el sector privado, la iglesia y la comunidad internacional.

Integralidad del objetivo

OBJETIVO

DIMENSION

LOGROS

Implementar un modelo de
administracion publica que
haga presencia en toda la
jurisdiccion,  caracterizado
por la eficiencia, articulado
con los ciudadanos, las
demas instituciones del
estado, el sector privado, la
iglesia y la comunidad
internacional.

ECONOMICA

Articulacion eficaz de la administracion
municipal con los sectores productivos,
Planeacion participativa de las politicas
de desarrollo, fortalecimiento de las
organizaciones de base y |la
racionalizacion de la inversion.

SOCIAL

Las politicas publicas responden a las
necesidades reales de la poblacion,
involucran al ciudadano en la toma de
decisiones inherentes a su desarrollo,
un efectivo control social.

TECNOLOGICA

Contar con los recursos y
procedimientos tecnoldgicos que exige
el MECI y el personal capacitado que
optimicen la administracién publica.

AMBIENTAL

El aspecto ambiental como elemento de
sostenibilidad, hace parte ineludible en
la interaccion del estado con los
ciudadanos en los procesos de
Planeacion, articulacion y control social.

INSTITUCIONAL

Una administracion municipal que
genera confianza al ciudadano, con
procesos administrativos participativos y
eficientes en el marco de la gestiéon de
calidad.
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442 SEGUNDO OBJETIVO:

Construir colectivamente un modelo de desarrollo socioeconémico, bajo el esquema
de generacion de oportunidades, donde se cualifique el recurso humano, se explote
de manera sostenible la inmensa riqueza natural que posee el territorio con criterios
de: inclusion social, fortalecimiento de las organizaciones de base y la proteccion del

medio ambiente.

Integralidad del objetivo

OBJETIVO DIMENSION LOGROS
Cadenas productivas fortalecidas en los
aspectos técnicos, administrativos y
comerciales; en los sistemas de:
ganaderia bovina, café especial, agro
industria panelera, hortifruticola,
ECONOMICA |alternativas agro forestares, especies
menores, acuicultura, ecoturismo 'y
Construir colectivamente un prospectiva minero energetica.
modelo de desarrollo Recuperacion y construccion de la
socioeconémico.  baio el infraestructura vial y de servicios
’ IC estratégicos.
esquema de generacion de . —
oportunidades, donde se Programas exteq3|vos de formamon
" ’ técnica y profesional, generacion de
cualifique el recurso , ) >
humano. se  explote  de SOCIAL empleo digno, inclusion de los
’ P ciudadanos al sector productivo,
manera sostenible la T :
. . disminucién del alto nivel de NBI.
inmensa riqueza natural que Optimizacion de los rocesos
posee el - territorio  con r%ductivos mediante la inrr)mvacién
criterios de: inclusién social,| TECNOLOGICA tpecnolé ica eneracion  de  valor
fortalecimiento de las gica, ~ ger
. agregado y creacion de empresas.
organizaciones de base y la Planes de manejo ambiental en el
proteccion del medio 10 .
ambiente sector agropecuario, minero y
' AMBIENTAL |energético. Reordenamiento de Ila
explotacion de especies menores y la
arcilla.
Coordinacion efectiva de los organismos
del estado, la empresa privada y las
INSTITUCIONAL |organizaciones de base que garantizan

la financiacion y el éxito de los

proyectos productivos.
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4.4.3 TERCER OBJETIVO:

Garantizar los derechos individuales y colectivos de la poblacion, protegiendo de
manera especial los sectores vulnerables y promoviendo la corresponsabilidad

social.

Integralidad del objetivo

OBJETIVO

DIMENSION

LOGROS

Garantizar los derechos
individuales y colectivos de
la poblacion, protegiendo de

manera especial los
sectores  vulnerables vy
promoviendo la
corresponsabilidad social.

ECONOMICA

Mejoramiento de la cultura contributiva,
las condiciones laborales del trabajador
urbano y rural, acceso equitativo a los
bienes de produccion.

SOCIAL

Aumento de coberturas en el régimen
de proteccion social, mejoramiento del
nivel educativo y cultural de los
ciudadanos, aumento de cobertura en
servicios publicos, mitigar los efectos
de la vulnerabilidad socioeconémica y
ambiental.

TECNOLOGICA

Base de datos actualizada y disponible
de los indicadores de impacto
socioeconodmico y ambiental.

AMBIENTAL

Garantizar el derecho colectivo a un
ambiente sano, desarrollo de la
educacion ambiental, articulacion del
estado y las comunidades en la
proteccion y recuperacion del medio
ambiente.

INSTITUCIONAL

Cumplimiento de las obligaciones
constitucionales y legales del municipio,
incremento de la participacion
ciudadana en los espacios de
planeacion, control y articulacién.
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4.5 ESTRATEGIAS
4.5.1 ESTRATEGIAS DEL PRIMER OBJETIVO

Implementar un modelo de administracion publica que haga presencia en toda la
jurisdiccion, caracterizado por la eficiencia, articulado con los ciudadanos, las demas
instituciones del estado, el sector privado, la iglesia y la comunidad internacional.

4.5.1.1 Generacion de condiciones fisicas y operativas para dinamizar la
gestion publica

Para poder desarrollar de manera eficiente la administracion, se debe contar con los
espacios fisicos suficientes, en condiciones de mantenimiento y distribucién que
faciliten los procesos internos, de atencion al ciudadano vy la oferta de servicios.
Debe implementarse la cultura organizacional que implica la depuracion y
reorientaciéon de todas las funciones y procedimientos de las dependencias de la
administracion publica, un elemento fundamental para el seguimiento, evaluacion y
toma de decisiones es el sistema de informacién, el cual se debe constituir.

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

Fortalecimiento de la gestidn
administrativa municipal

Recuperacion

Mantenimiento y adecuacion y
adecuacion de las | Reorganizacion administrativa dotacion de
instalaciones municipales sedes

Estudios de preinversion para el

o T administrativas
fortalecimiento institucional

Diseno de esquemas
organizacionales y planes
Mejoramiento  del clima|institucionales
organizacional y laboral al|Capacitacion de los servidores Cultura
interior de la administracion | publicos organizacional
municipal Procesos integrales de evaluacién
institucional

Reorganizacion administrativa

Asesoria y asistencia técnica para el
mejoramiento de la gestion
administrativa

Disefio de esquemas| Atencion al
organizacionales y planes ciudadano
institucionales

Capacitacion de los servidores
publicos

Implementacién de
procedimientos de atencion
al ciudadano
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PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Fortalecimiento de la gestion de la
secretaria de hacienda municipal Sistema de
Capacitacion de los servidores| informacion
publicos

Método Estandar de organizacionales y planes Exoedi
municipal

Procesos integrales de evaluacion
institucional

Fortalecimiento de |Ia
administrativa municipal

gestion

Control interno

Fortalecimiento financiero

Estudios de preinversion para el
fortalecimiento institucional

Revision ajuste y restitucion del
esquema de ordenamiento territorial

Actualizacion
del EOT

Fortalecimiento de Ila gestidn
administrativa municipal

Fortalecimiento de la gestion de la
secretaria de hacienda municipal

Saneamiento fiscal

Saneamiento
fiscal y
financiero

4.5.1.2 Descentralizacion y desconcentracion de los procesos administrativos y
la gestion publica

Esta estrategia pretende lograr que la administracion en pleno haga presencia en
toda la jurisdiccion territorial y se puedan delegar funciones que agilicen la respuesta
a las necesidades de la poblacién.

ADMINISTRACION MUNICIPAL EN DISCUSION DEL PLAN DE DESARROLLO 2008-2011
PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Planeacion participativa | Participacion comunitaria Fortalecimiento

Promocién comunitaria del desarrollo de los
Plan integral unico de atencion a la espacios _c!e
poblacion desplazada PIU pa_rt|C|paC|on
Consejos directivos de instituciones ciudadana
educativas
Consejo municipal de desarrollo rural
Comité municipal de educacién ambiental
Consejo municipal de cultura
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Consejo municipal de politica social

Junta municipal de deportes

Comité de salud publica

Consejo territorial de Planeacion

Consejos comunitarios

Comité local de atencidon y prevencion de
emergencias y desastres CLOPAD

Centros de atencion
administrativa, técnica y
comunitaria en los
corregimientos

Fortalecimiento de la gestion
administrativa municipal

Disefio de esquemas organizacionales y
planes institucionales

Estudios de preinversion para el
fortalecimiento institucional

Capacitacion en competencias laborales

Procesos integrales de evaluacion
institucional

Fortalecimiento de la gestion de la
secretaria de hacienda municipal

Proyeccion y extension de la comisaria de
familia

Proyeccion y extension de la personeria
municipal

Proyeccién y extension de la registraduria
municipal

Proyeccion y extensién de la notaria
unica de Toledo

Proyeccién y extension de los programas
sociales del estado

Asistencia técnica

Presencia periddica del sefior alcalde y
sus secretarios de despacho

Implementacion de  oficinas  para
asociaciones y JAC

Reorganizacion administrativa

Presencia
institucional

Control social

Veedurias ciudadanas

Disefilo de esquemas organizacionales y
planes institucionales

Socializacién de proyectos

Rendicién de cuentas

Transparencia
de la gestion
publica

Fortalecimiento de las
juntas de accién

Participacion comunitaria

Promocidn participativa del desarrollo

Promocion
para el
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Asesoria  técnica,

comunitaria

organizacional vy

Fortalecimiento de la
administrativa municipal

gestion

2008-2011
comunal Disefio de esquemas organizacionales y| desarrollo y
planes institucionales operatividad
Capacitacion comunitaria de las JAC

4.5.1.3 Cofinanciacion y cooperacion interinstitucional

Esta estrategia pretende unir esfuerzos interinstitucionales a nivel: financiero,
logistico, técnico, humano y politico. Para la maximizacion del impacto social de los
distintos programas y proyectos ejecutados.

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Equipo interdisciplinario de apoyo a
planeacion municipal
Promocién participativa del
Actualizacion, desarrollo B q
sistematizacion y | Asistencia técnica agropecuaria anco de
gy - proyectos de
operatividad del banco de|Proyectos productivos inversion
E:Sr}:?cci:tgsl de inversionpesarrollo de la gestion empresarial municipal
P Fortalecimiento de Ila gestidn
administrativa municipal
Revision ajuste y restitucion del
esquema de ordenamiento territorial
PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
. . Areas
Alianzas estrategicas Cofinanciacion CORPONOR estratégicas
sostenibilidad ambiental Educacion
ambiental

Cofinanciacion gobernacién sector
salud, educacion e infraestructura
institucional

Mejoramiento
instalaciones
educativas

Mejoramiento de
vias
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Mejoramiento
instalaciones de

salud
Ampliacion
. . ., . cobertura en
Cofinanciacion federacion nacional salud
de cafeteros régimen subsidiado en ;
salud, seguridad alimentaria y café S(.egundac'j
especial Toledo. alimentaria
Café especial
Toledo
Cofinanciacion INVIAS | Mantenimiento
mantenimiento red vial terciaria vial terciaria

Cofinanciacion ECOPETROL sector
salud, educacion, saneamiento
basico, infraestructura vial, proyectos
productivos agropecuarios, otros.

Cofinanciacion gobierno central y| Proyectos
fondos especiales especiales

Inversion social

4.5.2 ESTRATEGIAS DEL SEGUNDO OBJETIVO

Construir colectivamente un modelo de desarrollo socioeconémico bajo el esquema
de generacion de oportunidades, donde se cualifique el recurso humano, se explote
de manera sostenible la inmensa riqueza natural que posee el territorio con criterios
de: inclusion social, fortalecimiento de las organizaciones de base y la proteccion del
medio ambiente.

4.5.2.1 Definicion colectiva del modelo de desarrollo socioeconémico
Mediante la concertacion con los diferentes sectores sociales se deben definir las

prioridades de inversion, los proyectos jalonadores del desarrollo y las metodologias
de vinculacion al modelo productivo.

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Fortalecimiento de las|Promocion participativa del || Acompafiamiento
organizaciones de base desarrollo a los proyectos

Capacitacion en  competencias| Pproductivos
laborales

Participacion comunitaria

Procesos integrales de evaluacion
institucional
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2008-2011

Viabilidad de iniciativas productivas

Apoyo en la gestidon de proyectos

sensibilizacién de la importancia del
trabajo en equipo

Implementacion de oficinas para
asociaciones y JAC

Generacion de empleo
digno

Promocién participativa del
desarrollo

Proyectos productivos

Capacitacion en competencias
laborales

Programas de extension en carreras
técnicas, tecnolégicas y
profesionales

Convenios SENA y Universidades

Generacion de
empresa

4.5.2.2 Articulacion del

modelo de desarrollo local con

departamentales, nacionales y del mercado global.
Ningun proyecto de desarrollo local puede estar desconectado de las directrices
nacionales y departamentales; porque automaticamente queda por fuera de los
programas estatales de apoyo técnico financiero.

las directrices

FASE DE DIAGNOSTICO CON LA COMUNIDAD DE SAN BERNARDO DE BATA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Desarrollo productivo Cadena forestal Apoyo a
L . proyectos de
Distritos de Riego desarrollo

Oportunidades Rurales

Alianzas productivas

Cadena hortifruticula

Cadena de cacao

Cadena ganado carne, leche vy
subproductos

Cadena especies menores

Café especial Toledo

Reordenamiento de la explotaciéon de
especies menores y arcilla

Sostenibilidad de la explotacidon
minero energética

Estructuracion del ecoturismo
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Infraestructura para el desarrollo

Cadena cafa panelera, agroindustria
y subproductos

Plan ambiental regional

Asistencia técnica para la gestion
ambiental

Recuperacion de parques urbanos

Educacion ambiental

Plan de manejo PNN Tama

Labranza minima Recuperacion,

Sostenibilidad ambiental | Proyectos productivos sostenibles cong]e?rczgéﬁ de

Control y vigilancia ambiental los recursos
Plan de saneamiento y manejo de naturales
vertimientos
Cocinas sin humo
Plan de manejo de residuos solidos
Revision ajuste y restitucion del
esquema de ordenamiento territorial
Parques eco turisticos

4.5.2.3 Inclusién de los grupos vulnerables al sistema productivo

disminuyendo la subsidiaridad del estado.

Esta estrategia pretende restablecer la capacidad productiva de los grupos
poblacionales afectados por la pobreza y la marginalidad.

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Atencién poblacion desplazada

seguridad alimentaria
Atencion integral a la Viabilizar iniciativas productivas Implementacion
poblacién desplazada | Apoyo en la gestion de proyectos del PIU

Subsistencia minima

Reunificacion familiar

Atencion integral a las mujeres Apoyo a la

cabeza de hogar productividad de

la Mujer cabeza
de familia

Mujer cabeza de familia

Viabilizar iniciativas productivas
Apoyo en la gestion de proyectos
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2008-2011
Sensibilizacion de la importancia del
trabajo en equipo
. Terapia ocupacional productiva Atencion integral
Atencion a la tercera edad » a la tercera
Atencion a la tercera edad
edad
Organizaciones juveniles
Red de jévenes lideres culturales
Jovenes rurales .
- - : Promocion y
Apoyo en la gestion de proyectos de la juventud

Sensibilizacion de la importancia del
trabajo en equipo

Emprenderismo juvenil
Atencién poblacién discapacitada | atencion integral
Poblacion discapacitada Educacion para el trabajo y la a la poblacion
integracion social discapacitada
Comunidad U'wa Resguardos indigenas CoBer\:ladad

4.5.3 ESTRATEGIAS DEL TERCER OBJETIVO

Garantizar los derechos individuales y colectivos de la poblacion, protegiendo de
manera especial los sectores vulnerables y promoviendo la corresponsabilidad
social.

4.5.3.1 Promocioén, prevenciéon y practica de los derechos humanos
constitucionales y legales

La constitucion y la ley garantizan todos los derechos generales, fundamentales y
colectivos, adicionalmente establece los mecanismos, alcances y responsabilidades
territoriales. En esta logica el municipio esta obligado a garantizar la cobertura en
salud, educacion, vivienda, saneamiento basico, proteccidén, promocion y garantia de
derechos.

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Salud Publica Acciones de atencién basica Salud infantil
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municipal y competencias de
salud publica

Enfermedades
prevalentes IRA-
EDA

Salud Sexual y
reproductiva

Enfermedades
cronicas

Nutricion

Tuberculosis y lepra

Salud Mental

Salud Oral

Prevencion y
atencion de
desastres

Fondo local de salud

Régimen subsidiado

Interventorias ARS

., Promocion,
Promocion de los Fomento de los derechos . ., .
divulgacion practica
derechos humanos Humanos
de los DH
PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

Servicios publicos

Construcciéon y ampliacion de
infraestructura agua potable y
saneamiento basico

Construccion y
ampliacion sistema
de acueducto
municipal

Mantenimiento y adecuacion
infraestructura agua potable y
saneamiento basico

Mantenimiento y
adecuacioén de
alcantarillado

Mantenimiento y
adecuacion del
sistema de
acueducto

Potabilizacion del agua

Asistencia y
tratamiento de agua
potable
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Preinversion, disefios e
interventoria

Estudios de
acueducto,
alcantarillado y
saneamiento basico

Saneamiento basico

saneamiento basico
urbano y rural

Manejo integral de los residuos
sélidos

reciclaje,
recoleccion,
procesamiento y
disposicion final de
residuos sélidos

Subsidios acueducto,
alcantarillado y aseo

Subsidios
acueducto,
alcantarillado y
aseo

Sostenibilidad ambiental

Conservacion de
microcuencas

~Adquisicion de
Areas estratégicas

Acueductos rurales

Mantenimiento y
adecuacioén
acueductos rurales

Electrificacion rural

Electrificacion rural

Esquemas regionales de
prestacion de los servicios

Esquemas
regionales de
prestacion de los
servicios

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

Vivienda digna

Fondo de vivienda

Mejoramiento de vivienda rural

Vivienda urbana

Proyecto de
vivienda

Calidad de la
educacion

Mejoramiento y mantenimiento
de la infraestructura

Mantenimiento y
adecuacion
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2008-2011
Dotacion de mobiliarios y Dotgqo_n de
. mobiliarios y
equipos .
equipos

Adquisicion y construccion de
establecimientos educativos

Construccion de
establecimientos
educativos

Dotacién de material didactico y
logistico

Adquisicion material
didactico

Mantenimiento mobiliario y

Mantenimiento

equipos mobiliario y equipos
subsidio de
Transporte escolar
transporte
. . Restaurantes
Alimentacion escolar
escolares

Desarrollo de la
Infancia y adolescencia

Atencion integral infancia y
adolescencia hogar de paso

Hogar de paso

Atencion poblacion infantil y
juventud

Bienestar social infantil

Hogares sustitutos ICBF

Atencion integral a
la infancia y la

Justicia Juventud
Re- educaciéon del menor
infractor
PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Cultura recreacion y Jovenes lideres culturales i
deporte Apoyo integral a la

Difusion y promocion cultural

actividad cultural

Construccion infraestructura
fisica

Mantenimiento de
infraestructura

Construccion,
mantenimiento y
ampliacion de
escenarios
deportivos

fomento al deporte, recreacion y
aprovechamiento del tiempo
libre

Apoyo a eventos
deportivos y
recreacionales
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Dotacion
implementos
deportivos

Escuelas de
formacion deportiva

Prevencion y atencion
de desastres

Fortalecimiento del CLOPAD

Plan Integral de mitigacion de
riesgos, prevencion, atencion de
emergencias y desastres

Cultura de la prevencion

Fortalecimiento de organismos
de socorro

Prevencion y
atencioén de
desastres

Convivencia y
seguridad ciudadana

Seguridad ciudadana

Articulacion interinstitucional

Plan integral de convivencia y
seguridad ciudadana

Proteccion
ciudadana

Urbanismo

Vias urbanas

Equipamiento municipal

Espacio publico

Revision ajuste y restitucion del
esquema de ordenamiento
territorial

Desarrollo urbano

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

4.5.3.2 Definicién de los niveles de responsabilidad de todos los sectores de la
sociedad en el modelo de desarrollo.

El estado es el directo responsable del desarrollo de las politicas publicas, sin
embargo la poblacion de manera individual y colectiva es corresponsable del
desarrollo, en la medida que asuma sus deberes: éticos, fiscales y participativos.

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Por un Toledo mas . . L Cultura de la
nuestro Medios masivos de comunicaciéon corresponsabilidad
ciudadana

Campanas de educacion
ciudadana

Corresponsabilidad social
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Campanas contributivas
Civismo y valores

Informes de gestion

FASE DE DIAGNOSTICO CON LA COMUNIDAD DE GIBRALTAR
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2008-2011
5. MATRIZ DE INGRESOS Y EGRESOS
TABLA DE INGRESOS
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 TOTAL PERIODO
IMPUESTOS DIRECTOS $ 139.000.000,0 $ 145.950.000,0 $ 153.247.500,0 $ 160.909.875,0 $ 599.107.375,0
IMPUESTOS INDIRECTOS $ 590.000.000,0 $ 619.500.000,0 $ 650.475.000,0 $ 682.998.750,0 $2.542.973.750,0

VENTA DE SERVICIOS

$ 102.000.000,0

$ 107.100.000,0

$ 112.455.000,0

$ 118.077.750,0

$ 439.632.750,0

TASAS Y DERECHOS $ 118.501.000,0 $ 124.426.050,0 $130.647.352,5 $137.179.720,1 $510.754.122,6
MULTAS $1.000.000,0 $ 1.050.000,0 $1.102.500,0 $1.157.625,0 $4.310.125,0
RENTAS CONTRACTUALES $ 6.000.000,0 $ 6.300.000,0 $6.615.000,0 $6.945.750,0 $ 25.860.750,0
APORTES REGALIAS PARTICIPACIONES $ 300.000.000,0 $ 315.000.000,0 $ 330.750.000,0 $ 347.287.500,0 $ 1.293.037.500,0
SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE DESTINACION $611.872.321,0 $ 642.465.937,1 $674.589.233,9 $ 708.318.695,6 $2.637.246.187,6

SGP EDUCACION

$296.464.211,0

$311.287.421,6

$ 326.851.792,6

$ 343.194.382,3

$1.277.797.807,4

SGP ALIMENTACION ESCOLAR $ 55.228.085,0 $57.989.489,3 $ 60.888.963,7 $63.933.411,9 $238.039.949,9
SGP RESGUARDOS INDIGENAS $ 50.673.713,0 $ 53.207.398,7 $ 55.867.768,6 $ 58.661.157,0 $218.410.037,2
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $ 464.781.559,0 $ 488.020.637,0 $512.421.668,8 $538.042.752,2 $2.003.266.617,0
SGP DEPORTE $ 65.753.256,0 $69.040.918,8 $72.492.964,7 $76.117.613,0 $283.404.752,5

SGP CULTURA

$49.314.942,0

$ 51.780.689,1

$ 54.369.723,6

$ 57.088.209,7

$ 212.553.564,4

SGP LIBRE INVERSION

$ 761.701.055,0

$799.786.107,8

$ 839.775.413,1

$ 881.764.183,8

$ 3.283.026.759,7

RECURSOS DE CAPITAL

$ 686.580.593,0

$ 720.909.622,7

$ 756.955.103,8

$ 794.802.859,0

$2.959.248.178,4

SGP REGIMEN SUBSIDIADO DE SALUD

$ 1.689.536.171,0

$1.774.012.979,6

$ 1.862.713.628,5

$ 1.955.849.310,0

$7.282.112.089,0

REGIMEN SUBSIDIADO FOSYGA

$ 1.299.000.000,0

$ 1.363.950.000,0

$ 1.432.147.500,0

$ 1.503.754.875,0

$ 5.598.852.375,0

REGIMEN SUBSIDIADO ETESA

$ 40.800.000,0

$ 42.840.000,0

$ 44.982.000,0

$47.231.100,0

$ 175.853.100,0

REGIMEN SUBSIDIADO DEPARTAMENTO RENTAS
CEDIDAS

$ 40.000.000,0

$ 42.000.000,0

$ 44.100.000,0

$ 46.305.000,0

$ 172.405.000,0

REGIMEN SUBSIDIADO FEDECAFE

$ 14.000.000,0

$ 14.700.000,0

$ 15.435.000,0

$ 16.206.750,0

$60.341.750,0

SALUD PUBLICA COLECTIVA

$ 161.038.323,0

$ 169.090.239,2

$ 177.544.751,1

$ 186.421.988,7

$ 694.095.301,9

FONDO DE SEGURIDAD

$ 25.000.000,0

$ 26.250.000,0

$ 27.562.500,0

$ 28.940.625,0

$ 107.753.125,0

TOTAL ANUAL

$ 7.568.245.229,0

$ 7.946.657.490,5

$ 8.343.990.365,0

$ 8.761.189.883,2

$ 32.620.082.967,6
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TABLA DE EGRESOS

CONCEPTO

2008

2009

2010

2011

TOTAL PERIODO

FUNCIONAMIENTO

$920.873.321,0

$ 966.916.987,1

$1.015.262.836,4

$ 1.066.025.978,2

$ 3.969.079.122,7

SERVICIO DE LA DEUDA

$ 204.500.000,0

$ 185.140.000,0

$ 278.648.800,0

$ 262.841.360,0

$931.130.160

PROGRAMAS SECTOR EDUCACION

$296.464.211,0

$311.287.421,6

$ 326.851.792,6

$ 343.194.382,3

$1.277.797.807 4

SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

$ 464.781.559,0

$ 488.020.637,0

$ 512.421.668,8

$ 538.042.752,2

$2.003.266.617,0

SGP DEPORTE

$ 65.753.256,0

$69.040.918,8

$72.492.964,7

$76.117.613,0

$ 283.404.752,5

SGP CULTURA

$49.314.942,0

$ 51.780.689,1

$ 54.369.723,6

$ 57.088.209,7

$ 212.553.564,4

SGP OTROS SECTORES DE INVERSION

$ 519.701.055,0

$ 545.686.107,8

$ 572.970.413,1

$601.618.933,8

$ 2.239.976.509,7

SGP ALIMENTACION ESCOLAR

$ 55.228.085,0

$ 57.989.489,3

$ 60.888.963,7

$63.933.411,9

$ 238.039.949,9

SGP RESGUARDOS INDIGENAS

$ 50.673.713,0

$ 53.207.398,7

$ 55.867.768,6

$ 58.661.157,0

$ 218.410.037,2

SGP CAPITACION DE REGIMEN SUBSIDIADO

$ 1.689.536.171,0

$1.774.012.979,6

$ 1.862.713.628,5

$ 1.955.849.310,0

$7.282.112.089,0

SGP SALUD PUBLICA COLECTIVA

$ 152.138.323,0

$ 159.745.239,2

$ 167.732.501,1

$176.119.126,2

$ 655.735.189,4

SGP INVERSION RECURSOS CORRIENTES LIBRE
DESTINACION

$ 429.500.000,0

$ 450.975.000,0

$ 473.523.750,0

$ 497.199.937,5

$1.851.198.687,5

INVERSION RECURSOS LEY 141

$ 280.000.000,0

$ 294.000.000,0

$ 308.700.000,0

$ 324.135.000,0

$ 1.206.835.000,0

INVERSION SOBRETASA A LA GASOLINA

$ 190.000.000,0

$ 199.500.000,0

$ 209.475.000,0

$ 219.948.750,0

$ 818.923.750,0

INVERSION FONDOS, APORTES Y PARTICIPACIONES

$ 57.000.000,0

$ 59.850.000,0

$ 62.842.500,0

$ 65.984.625,0

$245.677.125,0

CAPITACION DEL REGIMEN SUBSIDIADO

$2.048.917.888,0

$2.151.363.782,4

$ 2.258.931.971,5

$2.371.878.570,1

$ 8.831.092.212,0

SUBCUENTA SALUD PUBLICA

$ 8.900.000,0

$9.345.000,0

$9.812.250,0

$ 10.302.862,5

$ 38.360.112,5

FONDO DE SEGURIDAD

$ 70.928.055,0

$74.474.457,8

$ 78.198.180,6

$ 82.108.089,7

$ 305.708.783,1

TOTAL ANUAL

$ 7.554.210.579,00

$7.902.336.108,4

$ 8.381.704.713,2

$ 8.771.050.069,1

$ 32.609.301.469,30

“Por un Toledo Mas Nuestro” {85




PLAN DE DESARROLLO TOLEDO
2008-2011

6. PLAN INDICATIVO

6.1 PRIMER OBJETIVO

No OBJETIVO PESO 8,79%
Implementar un modelo de administracién publica que haga presencia en toda la jurisdiccion,
1 caracterizado por la eficiencia, articulado con los ciudadanos, las demas instituciones del estado, el
sector privado, la iglesia y la comunidad internacional.
ESTRATEGIA PESO 1,13%
1,1 Generacion de condiciones fisicas y operativas para dinamizar la gestién publica
PROGRAMA PESO 0,34%
1,1,1 Mantenimiento y adecuacion de las instalaciones municipales
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1111 Fortalecimiento de la gestion
administrativa municipal 6 Espacios de atencion Recuperacion
1112 Reorganizacién administrativa M1 publica funcjonales y adecuacion y_dptaci_én $ 150.000.000,00
operativos de sedes administrativas
Estudios de preinversion para el
1,1,1,3 - S
fortalecimiento institucional
PROGRAMA PESO 0,32%
1,1,2 Mejoramiento del clima organizacional y laboral al interior de la administracién municipal
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Diseno de esquemas o
1,1,2,1 organizacionales y planes 8 cgpac_:ltamones Cultura organizacional $ 140.000.000,00
institucionales M2 organizacionales a los
— = servidores publicos del
1129 CapaC|taC|on,de:\ los servidores municipio
T publicos
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1123 Procesos integrales de evaluacion
T institucional 4 Dependencias
L . ) M3 municipales reorganizadas
1,1,2,4 Reorganizacion administrativa
PROGRAMA PESO 0,09%
1,1,3 Implementacién de procedimientos de atencion al ciudadano
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Asesoria y asistencia técnica para el
1,1,3,1 mejoramiento de la gestion
administrativa :
4 dependencias con
Disefio de esquemas M4 inf;fecrﬁ‘e";?;zgtgze Atencién al ciudadano | $40.000.000,00
1,1,3,2 organizacionales y planes atencion al ciudadano
institucionales
Capacitacion de los servidores
1,1,3,3 e
publicos
PROGRAMA PESO 0,20%
1,14 Implementaciéon del Método Estandar de Control Interno MECI
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Fortalecimiento de la gestion de la
1,1,4,1 . . L
secretaria de hacienda municipal ) ) .
Sistema de informacién $ 40.000.000,00
Capacitacion de los servidores
1,1,4,2 e
publicos
Disefio de esquemas
1,1,4,3 organizacionales y planes M5 Implementacion del MECI
institucionales Expediente municipal $ 20.000.000,00
Procesos integrales de evaluacion
1,1,4,4 R
institucional
1,1,4,5 Fortalecimiento de la gestion Control interno $ 30.000.000,00
administrativa municipal
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PROGRAMA PESO I 0,18%
1,1,5 Fortalecimiento financiero
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Estudios de preinversion para el
1,1,5,1 .y SO
fortalecimiento institucional . .
M6 Actualizacién del EOT Actualizacién del EOT $ 40.000.000,00
Revision ajuste y restitucion del
1,1,5,2 . o
esquema de ordenamiento territorial
Fortalecimiento de la gestion
1,1,5,3 dministrati icinal
administrativa municipa 15 % de relacion entre Saneamiento fiscal y
1154 | Fortalecimiento de la gestion de la M7 ingresos propios sobre financiero $40.000.000,00
P secretaria de hacienda municipal ingresos totales
1,1,5,5 Saneamiento fiscal
ESTRATEGIA PESO 0,50%
1,2 Descentralizacion y desconcentracion de los procesos administrativos y la gestion publica
PROGRAMA PESO 0,09%
1,2,1 Planeacion participativa
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1,2,1,1 Participacién comunitaria M8 | 12 espacios de Planeacion| Fortalecimiento de los $ 40.000.000,00
= = participativa operando espacios de participacion
12192 Promocion comunitaria del articuladamente ciudadana
T desarrollo
1213 Plan integral unico de atencioén a la
o poblacién desplazada PIU
Consejos directivos de instituciones
1,2,1,4 .
educativas
1215 Consejo municipal de desarrollo
rural
Comité municipal de educacion
1,2,1,6 :
ambiental
1,2,1,7 Consejo municipal de cultura
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1,2,1,8 || Consejo municipal de politica social
1,2,1,9 Junta municipal de deportes
1,2,1,10 Comité de salud publica
1,2,1,11| Consejo territorial de Planeacion
1,2,1,12 Consejos comunitarios
Comité local de atencién y
1,2,1,13 prevencion de emergencias y
desastres CLOPAD
PROGRAMA PESO 0,23%
1,2,2 Centros de atencién administrativa, técnica y comunitaria en los corregimientos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
P ;s 3 centros de atencion
Fortalecimiento de la gestion o i
1,2,2,1 adminlistlrativa muni?:ipall M9 administrativa y técnica Presencia institucional | $ 100.000.000,00
descentralizados
Disefio de esquemas
1,2,2,2 organizacionales y planes
institucionales
Estudios de preinversion para el
1,2,2,3 .y SO
fortalecimiento institucional
1224 Capacitacion en competencias
laborales
Procesos integrales de evaluacion
1,2,2,5 Lo
institucional
Fortalecimiento de la gestion de la
1,2,2,6 . . -
secretaria de hacienda municipal
Proyeccién y extension de la
1,2,2,7 2 .
comisaria de familia
12928 Proyeccién y extension de la
e personeria municipal
1229 Proyeccién y extensiéon de la

registraduria municipal
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Proyeccion y extension de la notaria
1,2,2,10 .
unica de Toledo

Proyeccion y extension de los
1,2,2,11 :

programas sociales del estado
1,2,2,12 Asistencia técnica

Presencia periddica del sefior
1,2,2,13 alcalde y sus secretarios de

despacho
Implementacién de oficinas para
1,2,2,14 e
asociaciones y JAC
1,2,2,15 Reorganizacion administrativa
PROGRAMA PESO 0,09%

1,2,3 Control social

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1,2,3,1 Veedurias ciudadanas

5 veedurias ciudadanas
Disefio de esquemas M10 formalizadas
1,2,3,2 organizacionales y planes Trans .
o parencia de la
institucionales gestion publica $ 40.000.000,00
e, 6 Jornadas de rendicion
1,2,3,3 Socializacién de proyectos V1 de cuentas y/o
L socializacion de proyectos
1,2,3,4 Rendicion de cuentas especiales
PROGRAMA PESO 0,09%

1,2,4 Fortalecimiento de las juntas de acciéon comunal

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1,2,4,1 Participacion comunitaria M12 4 zonas territoriales con Promocion para el $ 40.000.000,00

— —— planes de desarrollo desarrollo y operatividad

1,2,4,2 Promom?jr;é):rrrtcl)cl:;gatwa del interveredal de las JAC
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Disefio de esquemas
1,2,4,3 organizacionales y planes
institucionales
1,2,4,4 Capacitacion comunitaria
Asesoria técnica, organizacional y
1,2,4,5 o
comunitaria
Fortalecimiento de la gestién
1,2,4,6 e he
administrativa municipal
ESTRATEGIA PESO 7,16%
1,3 Cofinanciacion y cooperacion interinstitucional
PROGRAMA PESO 0,45%
1,3,1 Actualizacion, sistematizacion y operatividad del banco de proyectos de inversion municipal
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Equipo interdisciplinario de apoyo a 5 pasantes articulados al
1,3,1,1 2 - M13
planeacion municipal proceso de desarrollo
1312 Promocion participativa del
desarrollo
1,3,1,3 Asistencia técnica agropecuaria
1,3,1,4 Proyectos productivos Bgnco d_g proye_ct_os de $200.000.000,00
— ; M14 un banco de proyectos inversion municipal
1,3,1,5 | Desarrollo de la gestién empresarial debidamente estructurado
Fortalecimiento de la gestién
1,3,1,6 L : e
administrativa municipal
Revision ajuste y restitucién del
1,3,1,7 ) o
esquema de ordenamiento territorial
PROGRAMA PESO 6,70%
1,3,2 Alianzas estratégicas
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Cofinanciacion CORPONOR 6 convenios de ; -
L2 sostenibilidad ambiental M15 cofinanciacion Areas estratégicas $200.000.000,00
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Educacion ambiental

$ 32.000.000,00

2 proyectos de

Mejoramiento

M16 mejoramiento de . - . $ 200.000.000,00
. . instalaciones educativas
infraestructura educativa
Cofinanciacion gobernacion sector 2 Convenios de
1,3,2,2 salud, educacion e infraestructura M17 cooperacioén para el Mejoramiento de vias $ 200.000.000,00
institucional mejoramiento de vias
2 Convenios de
M18 cooperacion para el . Mej_oramlento $ 200.000.000,00
mejoramiento de instalaciones de salud
infraestructura en salud
2 Convenios para Ampliacion cobertura en
Cofinanciacion federacion nacional M19 ampliacién deI %obertura salud $ 100.000.000,00
1323 de cafeteros régimen subsidiado en en salu
e salud, seguridad alimentaria y café 3 Convenios de sequridad
especial Toledo. M20 . °e9 Seguridad alimentaria $ 60.000.000,00
alimentaria
M21 1 convenio Café especial Toledo $ 50.000.000,00
13.2.4 Cofinanciacion INVIAS M22 3 Convenios Mantenimiento vial | ¢ 544 909.000,00
mantenimiento red vial terciaria terciaria
Cofinanciacion ECOPETROL sector
salud, educacion, saneamiento 28 Convenios de
1,3,2,5 basico, infraestructura vial, M23 4 .o Inversion social $ 1.000.000.000,00
) cofinanciacion
proyectos productivos
agropecuarios, otros.
13,2,6 Cofinanciacion gobierno central y M24 8 Convenios de Proyectos especiales $ 120.000.000,00

fondos especiales

cofinanciacion
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6.2 SEGUNDO OBJETIVO

No OBJETIVO PESO 37,86%
Construir colectivamente un modelo de desarrollo socioecondmico bajo el esquema de generacion de
5 oportunidades, donde se cualifique el recurso humano, se explote de manera sostenible la inmensa
riqueza natural que posee el territorio con criterios de: inclusion social, fortalecimiento de las
organizaciones de base y la proteccién del medio ambiente.

ESTRATEGIA PESO 1,22%
2,1 Definicion colectiva del modelo de desarrollo socioeconémico

PROGRAMA PESO 0,54%
211 Fortalecimiento de las organizaciones de base

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Promocion participativa del
21,11
desarrollo
2112 Capacitacion en competencias 35 asociaciones de base
laborales M1 acompanadas
2,1,1,3 Participacion comunitaria integralmente
2114 Procesos integrales de evaluacion o
b institucional Acomparfiamiento a los $ 240.000.000,00
T T - proyectos productivos
2,1,1,5 | Viabilidad de iniciativas productivas
21,16 Apoyo en la gestién de proyectos M2 10 proyectos de desarrollo
T : ) socio econdémico integral
2117 sen3|b|llzaC|on.de la |mportanC|a del
T trabajo en equipo
2,1,1,8 Implemente_lcpn de oficinas para M3 3 oficinas estructuradas
asociaciones y JAC

PROGRAMA PESO 0,68%

21,2 Generacion de empleo digno
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SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS

2121 Promocion participativa del
desarrollo

2,1,2,2 Proyectos productivos

Capacitacion en competencias
2,1,2,3 10 empresas con plan de L

laborales M4 negocio implementado Generacién de empresa $ 300.000.000,00
Programas de extensién en carreras
21,24 técnicas, tecnoldgicas y
profesionales
21,25 Convenios SENA y Universidades
ESTRATEGIA PESO 34,17%
2,2 Articulacion del modelo de desarrollo local con las directrices departamentales, nacionales y del mercado global.
PROGRAMA PESO 27,84%

2,21 Desarrollo productivo

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,211 Cadena forestal M5 1 protectora productora Apoyo a proyectos de || $ 12.300.566.000,00
2212 Distritos de Riego M6 2 distritos de riego desarrollo
2,213 Oportunidades Rurales M7 3 propuestas viabilizadas
2,21,4 Alianzas productivas M8 3 alianzas
2215 Cadena hortifruticula

Cadena cana panelera,

2,2,1,6 . . )

agroindustria y subproductos M9 4 cadenas productivas

Cadena ganado carne, leche y fortalecidas
2,217

subproductos

2,218 Cadena especies menores
22,19 Café especial Toledo M10 80 nuevas hectareas
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100% de reordenamiento
Reordenamiento de la explotacion de actividades
2,2,1,10 . i M11 -
de especies menores y arcilla econOmicas de
explotacién condicionada
22111 Sostemb.llldad dela g)fplotamon M12 1_ distrito minero
minero energética implementado
2,2,1,12 Estructuracion del ecoturismo M13 2 proyectos mtegralle_S de
desarrollo eco turistico
M14 10 Km. de vias terciarias
nuevas
M15 30 Km. de vias terciarias
recuperadas
2,2,1,13| Infraestructura para el desarrollo
4 puentes no vehiculares
M16
recuperados
M7 1 puente ve_hicular
construido
2,2,1,14 Cadena de cacao M18 40 Ha nuevas
establecidas
PROGRAMA PESO 6,34%
2,2,2 Sostenibilidad ambiental
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,221 Plan ambiental regional o Recuperacién, manejoy | $ 2.800.600.000,00
, — = M1g [Un plan de manejo integral|  conservacion de los
2999 Asistencia tecnlc_:a para la gestion de areas estratégicas recursos naturales
= ambiental
2,2,2,3 Recuperacion de parques urbanos M20 1 Parque urbano
recuperado
2 Proyectos de educacion
2224 Educacion ambiental M21 ambiental (PRAES y
PROCEAS)
2,225 Plan de manejo PNN Tama M22 1 Plan implementado
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2,2,2,6 Labranza minima M23 L proyectg (_je labranza
minima
2,2,2,7 Proyectos productivos sostenibles M24 . 4 Proyectos
implementados
o —
2228 Control y vigilancia ambiental mos | 100% del plan de accion
ejecutado
Plan de saneamiento y manejo de 4 planes de saneamiento y
2,2,2,9 - M26 . .
vertimientos manejo de vertimientos
2,2,2,10 Cocinas sin humo M7 | 100 cocinas sin humo
instaladas
2,2,2,11| Plan de manejo de residuos soélidos || M28 1 PGIRS implementado
292912 Revision ajuste y restitucion del M29 100% de revision y
= esquema de ordenamiento territorial actualizacion del EOT
2,2,2,13 Parques eco turisticos M30 2 parques eco turisticos
ESTRATEGIA PESO 2,47%
23 Inclusion de los grupos vulnerables al sistema productivo disminuyendo la subsidiaridad del estado.
PROGRAMA PESO 0,45%
2,3,1 Atencioén integral a la poblaciéon desplazada
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,311 Atencion poblacion desplazada
2,31,2 seguridad alimentaria
2,3,1,3 Viabilizar iniciati ducti 9
EoLs ablizar iniciativas productivas | a1 .100| o de'tp('ju Implementacion del PIU | $ 200.000.000,00
2,3,1,4 | Apoyo en la gestidon de proyectos Implementado
2,3,1,5 Subsistencia minima
2,3,1,6 Reunificacion familiar
PROGRAMA PESO 0,45%
2,3,2 Mujer cabeza de familia
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
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2391 Atencion integral a las mujeres
e cabeza de hogar
2,3,2,2 Viabilizar iniciativas productivas 4 proyectos productivos || Apoyo a la productividad
= M32 acompafados de la Mujer cabeza de $ 200.000.000,00
2,3,2,3 Apoyo en la gestion de proyectos integralmente familia
Sensibilizacion de la importancia del
2,324 . X
trabajo en equipo
PROGRAMA PESO 0,45%
2,3,3 Atencion a la tercera edad
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,3,1 Terapia ocupacional productiva M33 1 proyectos gerontolégico Atencién integral a la $ 200.000.000,00
2,3,3,2 Atencion a la tercera edad productivos tercera edad
PROGRAMA PESO 0,34%
2,34 Jovenes con futuro
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,4.1 Organizaciones juveniles M34 4 organizaciones juveniles
— - fortalecidas
2,3,4,2 Red de jévenes lideres culturales
2,3,4,3 Jovenes rurales
2,344 | Viabilizar iniciativas productivas Promocion y atencion $ 150.000.000,00
) integral de la juventud
2,345 Apoyo en la gestion de proyectos M35 4 proyectos productivos
L - - implementados
Sensibilizacién de la importancia del
2,346 . X
trabajo en equipo
2,3,4,7 Emprenderismo juvenil
PROGRAMA PESO 0,23%
2,3,5 Poblacion discapacitada
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
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2,3,5,1 Atencion poblacién discapacitada . o
M36 | s o atomoion infagral | pabiacon diseapactada | $ 100-000.000.00
PROGRAMA PESO 0,54%
2,3,6 Comunidad U'wa
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,6,1 Resguardos indigenas m37 [ 4 convenios de inversion Comunidad U'wa $ 240.000.000,00
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6.3 TERCER OBJETIVO

No OBJETIVO PESO 53,35%
3 Garantizar los derechos individuales y colectivos de la poblacién, protegiendo de manera especial los
sectores vulnerables y promoviendo la corresponsabilidad social.
ESTRATEGIA PESO 52,46%
3,1 Promocion, prevencion y practica de los derechos humanos constitucionales y legales
PROGRAMA PESO 33,23%
3,1,1 Salud Publica
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Salud infantil $ 435.000.000,00
Enfermedades
prevalentes IRA-EDA | 20-000.000,00
Salud Sexual y $ 30.000.000,00
) . reproductiva T
Acciones de atencion basica 100% de implementacion 5ni
\CC . del Plan de Intervenciones || Enfermedades crénicas $ 50.000.000,00
3,1,1.1 municipal y competencias de salud M1 Colecti de Salud —
publica 0 eCtII:\’/aSI' e Salu Nutricion $ 40.000.000,00
ublica Tuberculosis y lepra $ 30.000.000,00
Salud Mental $ 30.000.000,00
Salud Oral $ 70.000.000,00
Prevencion y atencién de $ 16.000.000,00
desastres
Régi bsidiad 14.250.320.000,00
3,1,1,2 Fondo local de salud M2 100% de cobertura c9imen Stbsicaco $ :
Interventorias ARS $ 50.000.000,00
PROGRAMA PESO 8,68%

“Por un Toledo Mas Nuestro” 99



PLAN DE DESARROLLO TOLEDO

2008-2011
3,1,2 Servicios publicos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Construccién y ampliacién de 1 nueva planta de Construccién y
3,1,2,1 infraestructura agua potable y M3 tratamiento de agua ampliacién sistema de $ 500.000.000,00
saneamiento basico potable acueducto municipal
Mantenimiento y
Mantenimient g - adecuacion de $ 400.000.000,00
3,1,2,2 infraestructura agua potable y M4 200 metros de redes
. g recuperadas
adecuacion del sistema $ 120.000.000,00
de acueducto
3,1,2,3 Potabilizacion del agua _ _ Asistencia y tratamiento | ¢ 454 500.000,00
3 sistemas alternativos de de agua potable
M5 tratamiento de agua Estudios de acueducto,
3,1,2,4 | Preinversion, disefios e interventoria potable funcionando alcantarillado y $ 80.000.000,00
saneamiento basico
3,1,2,5 Saneamiento basico Mg | 80 unidades sanitarias en || saneamiento basico | ¢ 44 900.000,00
funcionamiento urbano y rural
Manejo integral de los residuos 1 Planta de tratamiento reC;;(riI)agz,s:ranCizlr?tcoC;? "
3,1,2,6 e M7 integral de residuos ; . $ 400.000.000,00
sélidos e disposicion final de
solidos : o
residuos sélidos
3127 Subsidios acueducto, alcantarillado M8 reduccion de_I 10 % en los SubS|d|o§ acueducto, $ 336.000.000,00
y aseo subsidios alcantarillado y aseo
M9 1 micro cuenca ordenada Conservamon de $ 50.000.000,00
I . microcuencas
3,1,2,8 Sostenibilidad ambiental — =
M10 100 Ha adquiridas Adaquisicion de Areas || ¢ 544 500.000,00
estratégicas
8 mantenimientos de Construccion,
3,1,2,9 Acueductos rurales M11 mantenimiento y $ 320.000.000,00

acueductos

adecuacion acueductos
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rurales
M12 2 acueductos nuevos
100 viviendas
M13 [ incorporadas al sistema de
3,1,2,10 Electrificacion rural electrificacion rural Electrificacion rural $ 400.000.000,00
M14 1 proyecio de
electrificacion
Esquemas regionales de prestacion Esquemas regionales de
3,1,2,11 - M15 1 Esquema formalizado prestacion de los $ 150.000.000,00
de los servicios -
servicios
PROGRAMA PESO 1,13%
3,1,3 Vivienda digna
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,3,1 Fondo de vivienda 80 mei . g
3,1,3,2 Mejoramiento de vivienda rural M16 mejvoi\r/eilglggtos © Proyecto de vivienda $ 500.000.000,00
3,1,3,3 Vivienda urbana
PROGRAMA PESO 4,43%
3,14 Calidad de la educacién
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,4,1 | Meioramientoy mantenimientodela | ;17 | 40 nstituciones atendidas | Mantenimiento y $ 400.000.000,00
infraestructura adecuacion
. I . 20 establecimientos Dotacion de mobiliarios y
3,1,4,2 Dotacion de mobiliarios y equipos M18 dotados equipos $ 100.000.000,00
Adquisicion y construccion de Construccion de
3,143 q ony . M19 1 instalacion nueva establecimientos $ 400.000.000,00
establecimientos educativos .
educativos
3144 Dotacion de mz?te_rlal didactico y M20 20 Dotaciones Adqws!cpn_materlal $ 220.000.000,00
logistico didactico
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Mantenimiento mobiliario

3,1,4,5 | Mantenimiento mobiliario y equipos | M21 20 Instituciones asistidas ¥ equipos $ 58.000.000,00
3,1,4,6 Transporte escolar M22 100% de cobertura subsidio de transporte $ 500.000.000,00
3,1,4,7 Alimentacion escolar M23 100% de cobertura Restaurantes escolares $ 280.000.000,00
PROGRAMA PESO 0,63%

3,1,5 Desarrollo de la Infancia y adolescencia

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
31,51 Atencion integral infancia y Hogar de paso $ 120.000.000,00

adolescencia hogar de paso
3152 Atencion p:)\f);iztijc'()jn infantil y

- J — _ M24 100% de atencion de la
3,1 ,5,3 Bienestar social infantil infancia y adolescencia Atencién integral ala $ 160.000.000.00
3,1,54 Hogares sustitutos ICBF infancia y la juventud e
3,1,5,5 Justicia
3,1,5,6 Re- educacioén del menor infractor
PROGRAMA PESO 1,88%

3,1,6 Cultura recreacion y deporte

SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS

1,6,1 5 li Itural i
3,15, Jovenes lideres culturales M25 | 8 eventos culturales Ap‘;.yc.’ d'”éegrﬁ' a 'Ia $ 200.000.000,00
3,1,6,2 Difusion y promocion cultural aclividad cuftura
Construccion,
3,1,6,3 Construccion infraestructura fisica M26 8 escgnarios (;Ieportivos mante_nin_wi’ento y $ 400.000.000,00
intervenidos ampliacién de
escenarios deportivos
3,164 Mantenimiento de infraestructura
. Apoyo a eventos

3,1,6,5 fomento al deporte, recreacion y M27 20 campeonatos deportivos y $ 50.000.000,00

aprovechamiento del tiempo libre

recreacionales

“Por un Toledo Mas Nuestro”]102



PLAN DE DESARROLLO TOLEDO
2008-2011

Dotacion implementos
deportivos

$ 120.000.000,00

M28 3 escuelas de formacion = s de f =
scue 2Zp: oncon | $160.000.000,00
PROGRAMA PESO 0,32%
3,1,7 Prevencion y atencion de desastres
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,7,1 Fortalecimiento del CLOPAD
Plan Integral de mitigacion de 100% de cumplimiento del
3,1,7,2 riesgos, prevencion, atencion de s . s
emergencias y desastres M29 prei)/f:c%ivlg’?eanccl%nﬁ de Prevenccllzr;g;tart:gmon de $ 140.000.000,00
[ d t
3,1,7,3 Cultura de la prevencion emergencias y desastres
3174 Fortalecimiento de organismos de
sSocorro
PROGRAMA PESO 0,79%
3,1,8 Convivencia y seguridad ciudadana
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,8,1 Seguridad ciudadana 100% de cumplimiento del
3,1,8,2 Articulacion interinstitucional M30 plan |r_1tegral de_d ] Proteccién ciudadana $ 350.000.000,00
Plan integral de convivencia y convivencia y segurida
3,1,8,3 . . ciudadana
seguridad ciudadana
PROGRAMA PESO 1,27%
3,1,9 Urbanismo
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,9,1 Vias urbanas M31 4 calles urbanas Desarrollo urbano $ 560.000.000,00
recuperadas
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2 instalaciones de
equipamiento municipal
3,1,9,2 Equipamiento municipal M32 formalizadas
administrativas y
operativamente
3,1,9,3 Espacio publico o .
— — M33 1 Codigo de urbanismo
3194 Revision ajuste y restitucion del imp|ementad0 y Operativo
T esquema de ordenamiento territorial
PROGRAMA PESO 0,09%
3,1,10 Promocion de los derechos humanos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
8 talleres de divulgacién
M34 de los derechos humanos | Promocién, divulgacion
3,1,10,1| Fomento de los derechos Humanos ti d los DH $ 40.000.000,00
20 lideres capacitados en practica de los
M35
DH
ESTRATEGIA PESO 0,14%
3,2 Definicion de los niveles de responsabilidad de todos los sectores de la sociedad en el modelo de desarrollo.
PROGRAMA PESO 0,14%
3,2,1 Por un Toledo mas nuestro
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,211 Medios masivos de comunicacion M36 2 convenios con medios
locales
3,2,1,2 || Campanas de educacion ciudadana Cultura de Ia
3,2,1,3 Corresponsabilidad social 8 campaiias de educacion corresponsabilidad $ 60.000.000,00
M37 ciudadana ciudadana
3,214 Campanas contributivas
3,2,1,5 Civismo y valores
3,2,1,6 Informes de gestion M38 12 audiencias publicas
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No

OBJETIVO

PESO

I 8.79%

Implementar un modelo de administracion publica que haga presencia en toda la jurisdiccion, caracterizado por la eficiencia,
articulado con los ciudadanos, las demas instituciones del estado, el sector privado, la iglesia y la comunidad internacional.

ESTRATEGIA I PESO I 1.13%
1.1 " Generacion de condiciones fisicas y operativas para dinamizar la gestion publica
PROGRAMA I PESO I 0.34%
1,11 Mantenimiento y adecuacion de las instalaciones municipales
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1111 Fortalecimiento de la gestion
T administrativa municipal 6 Espacios de atencion ||Recuperacion adecuacion
11,1,2 Reorganizacion administrativa M1 publica funcionales y dotacion de sedes $ 150,000,000.00
Estudios de preinversion para el operativos administrativas
1,1,1,3 L I
fortalecimiento institucional
PROGRAMA PESO 0.32%
1,1,2 " Mejoramiento del clima organizacional y laboral al interior de la administracién municipal
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1121 Disefio de esquemas organizacionales 8 capacitaciones
T y planes institucionales M2 organizacionales a los
servidores publicos del
1,1,2,2 |[Capacitacion de los servidores publicos municipio
Cultura organizacional $ 140,000,000.00
Procesos integrales de evaluacion
1,1,2,3 Lo . .
institucional M3 4 Dependencias municipales
reorganizadas
1,1,2,4 Reorganizacion administrativa ganiz
PROGRAMA PESO 0.09%
1,1,3 [ Implementacion de procedimientos de atencion al ciudadano
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Asesoria y asistencia técnica para el
1,1,3,1 mejoramiento de la gestion
administrativa 4 dependencias con
.~ . M4 || Procedimientos i oncisn gl ciudadano $40,000,000.00
1132 Disefio de esquemas organizacionales implementados de atencion
T y planes institucionales al ciudadano
1,1,3,3 | Capacitacién de los servidores publicos
PROGRAMA PESO 0.20%
1,14 [ Implementacion del Método Estandar de Control Interno MECI
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Fortalecimiento de la gestion de la
1.1.4.1 secretaria de hacienda municipal
p Sistema de informacién $ 40,000,000.00
1,1,4,2 | Capacitacién de los servidores publicos
11,43 | Disefode ;Sr?e“:i’::tis;%i’:f:;'O”a'es M5 | Implementacion del MECI
yp = = Expediente municipal $ 20,000,000.00
Procesos integrales de evaluacion
1,1,4,4 Lo
institucional
1145 Fortalecimiento de la gestion Control interno $30,000,000.00
administrativa municipal
PROGRAMA PESO 0.18%
1,15 | Fortalecimiento financiero
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Estudios de preinversion para el
1.1.5.1 fortalecimiento institucional
M6 Actualizacion del EOT Actualizacion del EOT $ 40,000,000.00
Revision ajuste y restitucion del
1,1,5,2 ; o
esquema de ordenamiento territorial
1153 Fortalecimiento de la gestion

administrativa municipal

15 % de relacion entre
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odiiedliliernw lisudl y

Fortalecimiento de la gestion de la M7 ingresos propios sobre ) . $ 40,000,000.00
1,1,5,4 . ;i - . financiero
secretaria de hacienda municipal ingresos totales
1,1,5,5 Saneamiento fiscal
ESTRATEGIA PESO 0.50%
1.2 I Descentralizacion y desconcentracion de los procesos administrativos y la gestion publica
PROGRAMA I PESO If 0.09%
121 | Planeacion participativa
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1,2,1,1 Participacién comunitaria
1,2,1,2 Promocion comunitaria del desarrollo
1213 Plan integral unico de atencion a la
T poblacién desplazada PIU
Consejos directivos de instituciones
1,2,1,4 .
educativas
1,2,1,5 Consejo municipal de desarrollo rural
1216 Comite municipal de educacion 12 espacios de Planeacion Fortalecimiento de los
ambiental M8 participativa operando espacios de participacion $ 40,000,000.00
1,2,1,7 Consejo municipal de cultura articuladamente ciudadana
1,2,1,8 Consejo municipal de politica social
1,2,1,9 Junta municipal de deportes
1,2,1,10 Comité de salud publica
1,2,1,11 Consejo territorial de Planeacion
1,2,1,12 Consejos comunitarios
12113 Comité local de atencién y prevencion
e de emergencias y desastres CLOPAD
PROGRAMA PESO 0.23%
1,2,2 [ Centros de atencién administrativa, técnica y comunitaria en los corregimientos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Fortalecimiento de la gestiéon
1,2,2,1 L e
administrativa municipal
Disefio de esquemas organizacionales
1,2,2,2 R
y planes institucionales
Estudios de preinversion para el
1,2,2,3 L N
fortalecimiento institucional
1224 Capacitacion en competencias
laborales
Procesos integrales de evaluacion
1,2,2,5 R
institucional
Fortalecimiento de la gestion de la
1,2,2,6 ! ; -
secretaria de hacienda municipal
1997 | Proveccion y extension de la comisaria 3 centros de atencion
e de familia M9 administrativa y técnica Presencia institucional $ 100,000,000.00
1028 |[Provecciony extension de la personerig descentralizados
T municipal
Proyeccion y extension de la
1,2,2,9 . . L
registraduria municipal
12210 Proyeccmr’] y extension de la notaria
Unica de Toledo
Proyeccion y extension de los
1,2,2,11 .
programas sociales del estado
1,2,2,12 Asistencia técnica
Presencia periédica del sefior alcalde y
1,2,2,13 )
sus secretarios de despacho
1.2.2.14 Implementa'mo.n de oficinas para
asociaciones y JAC
1,2,2,15 Reorganizacion administrativa
PROGRAMA PESO 0.09%
123 | Control social
SUB PROGRAMAS [ No METAS I PROYECTOS I COSTOS




1,2,3,1

Veedurias ciudadanas

5 veedurias ciudadanas

L . M10 .
12392 Disefio de esquemas organizacionales formalizadas ) .
12,93, y planes institucionales Transparencia de la gestion| $ 40.000,000.00
publica R
1,2,3,3 Socializacion de proyectos 6 Jornadas de rendicion de
M11 || cuentas y/o socializacion de
1,2,3,4 Rendicion de cuentas proyectos especiales
PROGRAMA PESO 0.09%
1,24 [ Fortalecimiento de las juntas de accién comunal
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
1,2,4.1 Participacion comunitaria
1,2,4,2 Promocion participativa del desarrollo
Disefio de esquemas organizacionales
1,2,4,3 PR - i
y planes institucionales 4 zonas territoriales con Promocién para el
244 C — — M12 planes de desarrollo desarrollo y operatividad de $ 40,000,000.00
2,4, apacitacion comunitaria interveredal las JAC
Asesoria técnica, organizacional y
1,2,4,5 L
comunitaria
Fortalecimiento de la gestiéon
1,2,4,6 L . =
administrativa municipal
ESTRATEGIA PESO 7.16%
1.3 I Cofinanciacion y cooperacion interinstitucional
PROGRAMA I PESO I 0.45%
1,3,1 [ Actualizacion, sistematizacion y operatividad del banco de proyectos de inversién municipal
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Equipo interdisciplinario de apoyo a 5 pasantes articulados al
1,3,1,1 o " M13
planeacion municipal proceso de desarrollo
1,3,1,2 Promocién participativa del desarrollo
1,3,1,3 Asistencia técnica agropecuaria
1,3,1,4 Proyectos pro.dructlvos : Bgnco d.ej proyec':tf)s de $ 200,000,000.00
1,3,1,5 Desarrollo de la gestion empresarial M14 un banco de proyectos inversion municipal
1B Fortalecimiento de la gestion debidamente estructurado
T administrativa municipal
Revision ajuste y restitucion del
1,3,1,7 ; g
esquema de ordenamiento territorial
PROGRAMA PESO 6.70%
132 | Alianzas estratégicas
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Cofinanciacion CORPONOR 6 convenios de Areas estratégicas $ 200,000,000.00
1,3,2,1 S . M15 ) N
sostenibilidad ambiental cofinanciacion
Educacion ambiental $ 32,000,000.00
M16 2 prpyectos de mejoramlgnto Mejoramiento |r'13taIaC|ones $ 200,000,000.00
de infraestructura educativa educativas
Cofinanciacion gobernacion sector 2 Convenios de cooperacion
1,3,2,2 salud, educ.acif'm e infraestructura M17 para el mejoramientc’)) de vias Mejoramiento de vias $ 200,000,000.00
institucional
2 Convenios de cooperacion Mejoramiento instalaciones
M18 para el mejoramiento de d $ 200,000,000.00
: de salud
infraestructura en salud
. o o . 2 Convenios para ampliacién|| Ampliacion cobertura en
Cof|nanC|af:|c_>n federac_|o_n nacional de | M19 de cobertura en salud salud $ 100,000,000.00
1323 cafeteros régimen subsidiado en salud,
T seguridad alimentaria y café especial : ;
Toledo mzo || 3Convenios deseguridad | g0 i4ag alimentaria $ 60,000,000.00
: alimentaria
M21 1 convenio Café especial Toledo $ 50,000,000.00
1324 | Cofinanciacion INVIAS mantenimiento | ), 3 Convenios Mantenimiento vial terciaria| $ 800,000,000.00

red vial terciaria




Cofinanciacion ECOPETROL sector
13,25 | Salud educacion, saneamiento basico, | ), 28 Convenios de Inversién social $ 1,000,000,000.00
infraestructura vial, proyectos cofinanciacion
productivos agropecuarios, otros.
1,326 Cofinanciacion gobiermo centraly M24 8 Convenios de Proyectos especiales $ 120,000,000.00
fondos especiales cofinanciacion
No OBJETIVO PESO 37.86%
Construir colectivamente un modelo de desarrollo socioeconémico bajo el esquema de generacion de oportunidades, donde se
2 cualifique el recurso humano, se explote de manera sostenible la inmensa riqueza natural que posee el territorio con criterios de:
inclusion social, fortalecimiento de las organizaciones de base y la proteccion del medio ambiente.
ESTRATEGIA I PESO If 1.22%
2.1 I Definicién colectiva del modelo de desarrollo socioeconémico
PROGRAMA I PESO I 0.54%
2,1,1 [ Fortalecimiento de las organizaciones de base
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,1,1,1 Promocion participativa del desarrollo
Capacitacion en competencias
2,1,1,2 L
laborales M1 35 asociaciones de base
2,1,1,3 Participacién comunitaria acompariadas integralmente
Procesos integrales de evaluacion
21,14 institucional Acompafiamiento a los
— —— . P ; $ 240,000,000.00
2,1,1,5 Viabilidad de iniciativas productivas proyectos productivos
2,1,1,6 Apoyo en la gestion de proyectos M2 10 proyectos de desarrollo
b 117 sensibilizacion de la importancia del socio econémico integral
P trabajo en equipo
2,1,1,8 Implementgcpn de oficinas para M3 3 oficinas estructuradas
asociaciones y JAC
PROGRAMA PESO 0.68%
2,12 | Generacion de empleo digno
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,1,2,1 Promocién participativa del desarrollo
2,1,2,2 Proyectos productivos
Capacitacion en competencias
2,1,2,3 10 empresas con plan de .
laborales M4 negocio implementado Generacion de empresa $ 300,000,000.00
Programas de extension en carreras
2,1,2,4 L - .
técnicas, tecnolégicas y profesionales
2,1,2,5 Convenios SENA y Universidades
ESTRATEGIA PESO 34.17%
2.2 I Articulacion del modelo de desarrollo local con las directrices departamentales, nacionales y del mercado global.
PROGRAMA I PESO I 27.84%
221 | Desarrollo productivo
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,2,1,1 Cadena forestal M5 1 protectora productora
2,2,1,2 Distritos de Riego M6 2 distritos de riego
2,2,1,3 Oportunidades Rurales M7 3 propuestas viabilizadas
2,2,1,4 Alianzas productivas M8 3 alianzas
2,2,1,5 Cadena hortifruticula
Cadena cafa panelera, agroindustria y
2,2,1,6 )
subproductos M9 4 cadenas productivas
Cadena ganado carne, leche y fortalecidas
2,2,1,7
subproductos
2,2,1,8 Cadena especies menores
2,2,1,9 Café especial Toledo M10 80 nuevas hectareas
. ” 100% de reordenamiento de
Reordenamiento de la explotacion de L A
2,2,1,10 . . M11 actividades economicas de A d
especies menores y arcilla - L poyo a proyectos de 12.300.566.000.00
explotacion condicionada desarrollo $ 12,300,566,000.
221,11 Sostenibilidad de la explotaciéon minero M12 1 distrito minero

energética

implementado




2,2,1,12 Estructuracion del ecoturismo M13 2 proyectos mtegralle.s de
desarrollo eco turistico
M14 10 Km. de vias terciarias
nuevas
30 Km. de vias terciarias
M15 recuperadas
2,2,1,13 Infraestructura para el desarrollo p =
4 puentes no vehiculares
M16
recuperados
M17 |1 puente vehicular construido|
2,2,1,14 Cadena de cacao M18 40 Ha nuevas establecidas
PROGRAMA PESO 6.34%
222 | Sostenibilidad ambiental
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,2,2.1 Plan ambiental regional L
Aoicloncia Bon I = M19 Un plan de manejo integral
2222 sistencia técnica para la gestion de éreas estratégicas
ambiental
2,2,2,3 Recuperacion de parques urbanos M20 (|1 Parque urbano recuperado
2 Proyectos de educacion
2,2,2,4 Educacién ambiental M21 ambiental (PRAES y
PROCEAS)
2,2,2,5 Plan de manejo PNN Tama M22 1 Plan implementado
2,2,2,6 Labranza minima M23 1 proyecto de labranza ) ,
minima Recuperacién, manejo y
2,2,2,7 Proyectos productivos sostenibles M24 || 4 Proyectos implementados conservacion de los §$2,800,600,000.00
recursos naturales
= =
2,228 Control y vigilancia ambiental Mzs | 100% delplan deaccion
ejecutado
Plan de saneamiento y manejo de 4 planes de saneamiento y
2,2,2,9 o M26 ) L
vertimientos manejo de vertimientos
2,2,2,10 Cocinas sin humo M27 100 cocinas sin humo
instaladas
2,2,2,11 Plan de manejo de residuos sélidos M28 1 PGIRS implementado
52912 Revision ajuste y restitucion del M29 100% de revision y
T esquema de ordenamiento territorial actualizacion del EOT
2,2,2,13 Parques eco turisticos M30 2 parques eco turisticos
ESTRATEGIA PESO 2.47%
2.3 I Inclusion de los grupos vulnerables al sistema productivo disminuyendo la subsidiaridad del estado.
PROGRAMA I PESO I 0.45%
231 | Atencion integral a la poblacién desplazada
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,1,1 Atencion poblacion desplazada
2,3,1,2 seguridad alimentaria
2010 Viabilizar iniciativas productivas M31 (100 % del PIU implementado| Implementacién del PIU || $ 200,000,000.00
2,3,1,4 Apoyo en la gestion de proyectos
2,3,1,5 Subsistencia minima
2,3,1,6 Reunificacion familiar
PROGRAMA PESO 0.45%
232 | Mujer cabeza de familia
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Atencion integral a las mujeres cabeza
2,3,2,1
de hogar
2,3,2,2 Viabilizar |n|C|at|.v’as productivas M32 4 proy~ectos productlvos Apoyo_a la producﬂwdad_ _de $ 200,000,000.00
23,23 Apoyo en la gestién de proyectos acompafiados integralmente || la Mujer cabeza de familia
Sensibilizacién de la importancia del
2,3,2,4 . -
trabajo en equipo
PROGRAMA PESO 0.45%
233 | Atencion a la tercera edad
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,331 | Terapia ocupacional productiva amaa || 1 proyectos gereontologicos Atencion integral a la € 200 NN (0N O




[CIPAVIVAVIVIVAVIVIVAVIV]

saneamiento basico

recuperadas

2332 | Atencion a la tercera edad L™ productivos tercera edad
PROGRAMA PESO 0.34%
234 | Jovenes con futuro
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,4,1 Organizaciones juveniles M34 4 organizaciones juveniles
2,3,4,2 Red de jévenes lideres culturales fortalecidas
2,3,4,3 Jovenes rurales B B
2,344 Viabilizar iniciativas productivas E[Z”;Zf';: Ii a:sgﬁ't‘;'; $ 150,000,000.00
2,345 Apoyo en Ia gestion de proyectos || 35 || 4 Provectos productivos 9 J
Sensibilizacién de la importancia del implementados
2,3,4,6 ) -
trabajo en equipo
2,3,4,7 Emprenderismo juvenil
PROGRAMA PESO 0.23%
235 | Poblacién discapacitada
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,5,1 Atencion poblacion discapacitada L .
Implementacion de una atencion integral a la
M36 . L P . $ 100,000,000.00
oficina de atencién integral poblacién discapacitada
Educacion para el trabajo y la
2,3,5,2 . o .
integracion social
PROGRAMA PESO 0.54%
236 | Comunidad U'wa
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
2,3,6,1 Resguardos indigenas M7 |4 CO”"e”'°SS"§|;”"erS'°” del Comunidad U'wa $ 240,000,000.00
No OBJETIVO PESO 53.35%
3 Garantizar los derechos individuales y colectivos de la poblacion, protegiendo de manera especial los sectores vulnerables y
promoviendo la corresponsabilidad social.
ESTRATEGIA I PESO If 52.46%
3.1 I Promocion, prevencion y practica de los derechos humanos constitucionales y legales
PROGRAMA I PESO If 33.23%
31,1 | Salud Publica
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Salud infantil $ 435,000,000.00
Enfermedades prevalentes
IRA-EDA $ 20,000,000.00
Salud Sexualy $30,000,000.00
100% de implementacion del reproductiva
Acciones de atencién basica municipal ° P . Enfermedades crénicas b 50,000,000.00
bl competencias de salud publica M1 Plan de Intervenciones Nutricid 40,000,000.00
y P P Colectivas de Salud Publica d I’IC.I0n i
Tuberculosis y lepra b 30,000,000.00
Salud Mental 5 30,000,000.00
Salud Oral b 70,000,000.00
Prevencion y atencion de $ 16,000,000.00
desastres
Régimen subsidiado $ 14,250,320,000.00
3,1,1,2 Fondo local de salud M2 100% de cobertura :
5 ° 5 Interventorias ARS $ 50,000,000.00
PROGRAMA PESO 8.68%
312 | Servicios publicos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
Construccion y ampliacion de 1 nueva planta de Construccién y ampliaciéon
3,1,2,1 infraestructura agua potable y M3 . p sistema de acueducto $ 500,000,000.00
. e tratamiento de agua potable L
saneamiento basico municipal
Mantenimiento y
. . adecuacion de $ 400,000,000.00
Mantenimiento y adecuacion 200 metros de redes alcantarillado
3,1,2,2 infraestructura agua potable y M4

Mantenimiento y
adecuacion del sistema de
acueducto

$ 120,000,000.00




Asistencia y tratamiento de

3,1,2,3 Potabilizacion del agua 3 sistemas alternativos de agua potable $ 480,000,000.00
M5 tratamiento de agua potable || Estudios de acueducto,
3,1,2,4 Preinversion, disefios e interventoria funcionando alcantarillado y $ 80,000,000.00
saneamiento basico
. .. 80 unidades sanitarias en ||saneamiento basico urbano
3,1,2,5 Saneamiento basico M6 ) } $ 400,000,000.00
funcionamiento y rural
reciclaje, recoleccion,
3126 | Manejo integral de los residuos sélidos|| M7 || | Planta de tratamiento procesamiento y $ 400,000,000.00
integral de residuos sélidos disposicion final de
residuos solidos
= - - = —
3127 Subsidios acueducto, alcantarillado y M8 reduccion dgl 10 % en los SubS|d|o§ acueducto, $ 336,000,000.00
aseo subsidios alcantarillado y aseo
M9 1 micro cuenca ordenada Cg}r;s;rgjg:}c;r;je $ 50,000,000.00
3,1,2,8 Sostenibilidad ambiental ~douisicion do A
M10 100 Ha adquiridas quisicion de Areas $ 200,000,000.00
estratégicas
M11 8 mantenimientos de Construccién,
acueductos imi
3,129 Acueductos rurales mantenimiento y $ 320,000,000.00
adecuacion acueductos
M12 2 acueductos nuevos rurales
100 viviendas incorporadas
M13 |[ al sistema de electrificacion
3,1,2,10 Electrificacion rural rural Electrificacion rural $ 400,000,000.00
M14 |[ 1 proyecto de electrificacion
3,1,2,11 || ESAuemas regionales de prestacionde|| 15 || 4 Egquema formalizado || CSAUemas regionales de | o451 531 500 0o
los servicios prestacion de los servicios
PROGRAMA PESO 1.13%
3,13 | Vivienda digna
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,3,1 Fondo de vivienda 80 meioramientos de
3,1,3,2 Mejoramiento de vivienda rural M16 Jvivienlda Proyecto de vivienda $ 500,000,000.00
3,1,3,3 Vivienda urbana
PROGRAMA PESO 4.43%
314 | Calidad de la educacién
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,4,1 | Meloramientoy mantenimientodela |\ 17 |l 49 nstituciones atendidas Mantenimiento y $ 400,000,000.00
infraestructura adecuacion
3,1,4,2 Dotacion de mobiliarios y equipos | M18 || 20 establecimientos dotados D°ta°'°”ef;i';§:"'ar'os Yl $100,000,000.00
Adquisicion y construccion de Construccién de
3,1,4,3 q ony ; M19 1 instalacion nueva establecimientos $ 400,000,000.00
establecimientos educativos .
educativos
31,44 Dotacion de mellte.rlal didactico y M20 20 Dotaciones Aqu|s!C|9n.mater|aI $ 220,000,000.00
logistico didactico
3,145 | Mantenimiento mobiliario y equipos | M21 || 20 Instituciones asistidas Ma”te”'mézztig()’2°b"'ar'° Y| $58,000,000.00
3,1,4,6 Transporte escolar M22 100% de cobertura subsidio de transporte b 500,000,000.00
3,1,4,7 Alimentacion escolar M23 100% de cobertura Restaurantes escolares b 280,000,000.00
PROGRAMA PESO 0.63%
315 | Desarrollo de la Infancia y adolescencia
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,5.1 Atencion integral infancia y Hogar de paso $ 120,000,000.00
adolescencia hogar de paso
3,1,5,2 Atencién poblacion infantil y juventud B
= — - 100% de atencién de la
31,53 Bienestar social infanti M24 infancia y adolescencia Atencion integral a la
3,1,5,4 Hogares sustitutos ICBF y . ) .g $ 160,000,000.00
— infancia y la juventud
3,1,5,5 Justicia

3,1,5,6

Re- educacion del menor infractor




PROGRAMA I PESO I 1.88%
316 | Cultura recreacién y deporte
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3.1,6,1 Jovenes lideres culturales M25 8 eventos culturales Apoyo integral a la $ 200,000,000.00
3,1,6,2 Difusion y promocién cultural actividad cultural
L - . . Construccion,
3,1,6,3 Construccion infraestructura fisica M26 8 escenarios erortlvos mantenimiento y ampliacién|  $ 400,000,000.00
intervenidos . .
de escenarios deportivos
3,1,6,4 Mantenimiento de infraestructura
M27 20 campeonatos Apoyo a eventos deportivos ¢ 54 134 090,00
y recreacionales
fomento al deporte, recreacion y =
3,165 aprovechamiento del tiempo libre Dotacion |m[:_>|ementos $ 120,000,000.00
L deportivos
M28 3 escuelas de formacion = o5 do =
scuelas de formacién $ 60,000,000.00
deportiva
PROGRAMA PESO 0.32%
317 | Prevencion y atencion de desastres
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,7,1 Fortalecimiento del CLOPAD
I Plan Int_e:graltde m’itig:cic’)n de riesgos, 100% de cumplimiento del
alols prevencion, atencion de emergencias y plan de mitigacién, Prevencion y atencion de
desastres M29 prevencion y atencion de desastres $140,000,000.00
3,1,7.3 Cultura de la prevencion emergencias y desastres
31,74 Fortalecimiento de organismos de
SOCOIro
PROGRAMA PESO 0.79%
318 | Convivencia y seguridad ciudadana
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,8,1 S idad ciudad .
3,1,8,2 Artictjglcjirénaintz::n:titir;onal 100% de cumplimiento del
,1,8, : = = = M30 [[plan integral de convivenciay|| Proteccién ciudadana $ 350,000,000.00
3183 Plan integral de 'conV|venC|a y seguridad seguridad ciudadana
T ciudadana
PROGRAMA PESO 1.27%
319 | Urbanismo
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
3,1,9,1 Vias urbanas M31 4 calles urbanas
recuperadas
2 instalaciones de
. . L equipamiento municipal
3,1.8.2 Equipamiento municipal M32 formalizadas administrativas Desarrollo urbano $ 560,000,000.00
y operativamente
Sl Rovieid EsPacm pUb“?O o) M33 1 Cddigo de urbanismo
3194 evision ajuste y re_st|tUC|on ( e_ implementado y operativo
C esquema de ordenamiento territorial
PROGRAMA PESO 0.09%
3,1,10 || Promocién de los derechos humanos
SUB PROGRAMAS No METAS PROYECTOS COSTOS
8 talleres de divulgacion de
M34 los derechos humanos Promocidn, divulgacion
3,1,10,1 Fomento de los derechos Humanos L g $ 40,000,000.00
. . practica de los DH
M35 (|20 lideres capacitados en DH
ESTRATEGIA PESO 0.14%
3.2 I Definicion de los niveles de responsabilidad de todos los sectores de la sociedad en el modelo de desarrollo.
PROGRAMA I PESO If 0.14%
321 | Por un Toledo mas nuestro
SUB PROGRAMAS [ No |f METAS I PROYECTOS Il COSTOS




3,2,1,1 Medios masivos de comunicacion M36 2 convenios con medios

locales
3,2,1,2 Campanfas de educacion ciudadana Cultura de la
3,2,1,3 Corresponsabilidad social M37 8 campaﬁas de educacion corregponsabilidad $ 60,000,000.00
3,2,1,4 Campandias contributivas ciudadana ciudadana
3,2,1,5 Civismo y valores
3,2,1,6 Informes de gestion M38 12 audiencias publicas

[_TotAL  |[544,188486,000.00]




TABLA DE INGRESOS

CONCEPTO 2008 2009
IMPUESTOS DIRECTOS $ 139,000,000.0 $ 145,950,000.0
IMPUESTOS INDIRECTOS $ 590,000,000.0 $ 619,500,000.0

VENTA DE SERVICIOS

$ 102,000,000.0

$ 107,100,000.0

TASAS Y DERECHOS $118,501,000.0 $ 124,426,050.0
MULTAS $ 1,000,000.0 $ 1,050,000.0
RENTAS CONTRACTUALES $ 6,000,000.0 $ 6,300,000.0
APORTES REGALIAS PARTICIPACIONES $ 300,000,000.0 $ 315,000,000.0

SGP PROPOSITO GENERAL LIBRE DESTINACION

$611,872,321.0

$ 642,465,937.1

SGP EDUCACION

$ 296,464,211.0

$ 311,287,421.6

SGP ALIMENTACION ESCOLAR $ 55,228,085.0 $ 57,989,489.3
SGP RESGUARDOS INDIGENAS $50,673,713.0 $ 53,207,398.7]
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $ 464,781,559.0 $ 488,020,637.0
SGP DEPORTE $ 65,753,256.0 $ 69,040,918.8

SGP CULTURA

$ 49,314,942.0

$ 51,780,689.1

SGP LIBRE INVERSION

$ 761,701,055.0

$ 799,786,107.8

RECURSOS DE CAPITAL

$ 686,580,593.0

$ 720,909,622.7

SGP REGIMEN SUBSIDIADO DE SALUD

$ 1,689,536,171.0

$1,774,012,979.6

REGIMEN SUBSIDIADO FOSYGA

$ 1,299,000,000.0

$ 1,363,950,000.0

[[REGIMEN SUBSIDIADO ETESA

$ 40,800,000.0

$ 42,840,000.0

"REGIMEN SUBSIDIADO DEPARTAMENTO RENTAS CEDIDAS

$ 40,000,000.0

$ 42,000,000.0

REGIMEN SUBSIDIADO FEDECAFE

$ 14,000,000.0

$ 14,700,000.0

SALUD PUBLICA COLECTIVA

$ 161,038,323.0

$ 169,090,239.2

FONDO DE SEGURIDAD $ 25,000,000.0 $ 26,250,000.0
TOTAL ANUAL $7,568,245,229.0|  $ 7,946,657,490.
TABLA DE EGRESOS
CONCEPTO 2008 2009
FUNCIONAMIENTO $920,873,321.0 $ 966,916,987.1
SERVICIO DE LA DEUDA $ 242,000,000.0 $ 222,640,000.0
PROGRAMAS SECTOR EDUCACION $ 296,464,211.0 $ 311,287,421.6
SGP AGUA POTABLE Y SANIAMIENTO BASICO $ 464,781,559.0 $ 488,020,637.0
SGP DEPORTE $ 65,753,256.0 $ 69,040,918.8

SGP CULTURA

$ 49,314,942.0

$ 51,780,689.1

SGP OTROS SECTORES DE INVERSION

$519,701,055.0

$ 545,686,107.8

SGP ALIMENTACION ESCOLAR

$ 55,228,085.0

$ 57,989,489.3

SGP RESGUARDOS INDIGENAS

$50,673,713.0

$ 53,207,398.7

SGP CAPITACION DE REGIMEN SUBSIDIADO

$ 1,689,536,171.0

$1,774,012,979.6

SGP SALUD PUBLICA COLECTIVA

$ 152,138,323.0

$ 159,745,239.2

SGP INVERSION RECURSOS CORRIENTES LIBRE DESTINACION $ 429,500,000.0 $ 450,975,000.0
INVERSION RECURSOS LEY 141 $ 280,000,000.0 $ 294,000,000.0
[INVERSION SOBRETASA A LA GASOLINA $ 190,000,000.0 $ 199,500,000.0
[INVERSION FONDOS, APORTES Y PARTISIPACIONES $ 57,000,000.0 $ 59,850,000.0
CAPITACION DEL REGIMEN SUBSIDIADO $ 2,048,917,888.0 $2,151,363,782.4
SUBCUENTA SALUD PUBLICA $ 8,900,000.0 $ 9,345,000.0




FONDO DE SEGURIDAD $ 70,928,055.0 $ 74,474,457.8

TOTAL ANUAL $7,591,710,579.0|  $7,939,836,108.




2010

2011

TOTAL PERIODO

$ 153,247,500.0

$ 160,909,875.0

$ 599,107,375.0

$ 650,475,000.0

$ 682,998,750.0

$ 2,542,973,750.0

$ 112,455,000.0

$ 118,077,750.0

$ 439,632,750.0

$ 130,647,352.5

$ 137,179,720.1

$ 510,754,122.9

$ 1,102,500.0

$1,157,625.0

$4,310,125.0

$ 6,615,000.0

$ 6,945,750.0

$ 25,860,750.0

$ 330,750,000.0

$ 347,287,500.0

$ 1,293,037,500.0

$ 674,589,233 9

$ 708,318,695.6

$ 2,637,246,187.9

$ 326,851,792.6

$ 343,194,382.3

$ 1,277,797,807 4|

$ 60,888,963.7

$63,933,411.9

$ 238,039,949.9

$ 55,867,768.9

$ 58,661,157.0

$218,410,037.2

$512,421,668.8

$ 538,042,752.2

$ 2,003,266,617.0

$72,492,964.7

$76,117,613.0

$ 283,404,752.5

$ 54,369,723.9

$ 57,088,209.7

$ 212,553,564.4

$ 839,775,413.1

$ 881,764,183.8

$ 3,283,026,759.7

$ 756,955,103.8

$ 794,802,859.0

$ 2,959,248,178.4

$ 1,862,713,628.5

$ 1,955,849,310.0

$7,282,112,089.0

$ 1,432,147,500.0

$ 1,503,754,875.0

$ 5,598,852,375.0

$ 44,982,000.0

$ 47,231,100.0

$ 175,853,100.0

$ 44,100,000.0

$ 46,305,000.0

$ 172,405,000.0

$ 15,435,000.0

$ 16,206,750.0

$ 60,341,750.0

$ 177,544,751.1

$ 186,421,988.7

$ 694,095,301.9

$ 27,562,500.0

$ 28,940,625.0

$ 107,753,125.0

$ 8,343,990,365.0|

$ 8,761,189,883.

$ 32,620,082,967.6|

2010

2011

TOTAL PERIODO

$1,015,262,836.4

$ 1,066,025,978.2

$ 3,969,079,122.7

$ 316,148,800.0

$ 300,341,360.0

$ 276,314,051.2

$ 326,851,792.9

$ 343,194,382.3

$1,277,797,807 4

$512,421,668.8

$ 538,042,752.2

$ 2,003,266,617.0

$72,492,964.7

$76,117,613.0

$ 283,404,752.5

$ 54,369,723.9

$ 57,088,209.7

$ 212,553,564.4

$ 572,970,413.1

$601,618,933.8

$ 2,239,976,509.7

$ 60,888,963.7

$63,933,411.9

$ 238,039,949.9

$ 55,867,768.9

$ 58,661,157.0

$218,410,037.2

$ 1,862,713,628.5

$ 1,955,849,310.0

$7,282,112,089.0

$ 167,732,501.1

$176,119,126.2

$ 655,735,189.4

$ 473,523,750.0

$ 497,199,937.5

$ 1,851,198,687.5

$ 308,700,000.0

$ 324,135,000.0

$ 1,206,835,000.0

$ 209,475,000.0

$ 219,948,750.0

$ 818,923,750.0

$ 62,842,500.0

$ 65,984,625.0

$ 245,677,125.0

$ 2,258,931,971.5

$ 2,371,878,570.1

$ 8,831,092,212.0

$9,812,250.0

$ 10,302,862.5

$ 38,360,112.5

$1.4
$0.7



$ 78,198,180.6| $ 82,108,089.7 $ 305,708,783.1

$ 8,419,204,713.3) $ 8,808,550,069. $ 31,954,485,360.5|




$611,872,321.0 14.55%
$ 296,464,211.0 7.05%
$ 55,228,085.0 1.31%

$ 50,673,713.0 1.20%

$ 464,781,559.0 11.05%
$ 65,753,256.0 1.56%

$ 49,314,942.0 1.17%

$ 761,701,055.0 18.11%
$ 1,689,536,171.0 40.17%
$ 161,038,323.0 3.83%

$ 4,206,363,636.0 100.00%



o 5 2008 2009 2010
OBJ’\ElTIVO P ESURAEE PROgRAMA SUBPR’:)‘:ERAMA METAS COSTO
META INVERSION META INVERSION META INVERSION
1 11 11,1 11,11 . . 1 Espacios de 1 Espacios de 2 Espacios de
FISPEERD G5 EIEELT atencion publica atencion publica atencion publica
1,112 || publica funcionales y $ 150,000,000.00 onp $ 30,000,000.00 on p $ 45,000,000.00 on p $ 45,000,000.00
. funcionales y funcionales y funcionales y
operativos . . .
1,1,1,3 operativos operativos operativos
112 11.2.1 8 capacilaciones 2 ca;')amt.amones 2 capgcnta!mones 2 capacn'amones
o organizacionales a organizacionales organizacionales a
organizacionales a los . . .
. o los servidores a los servidores los servidores
servidores publicos del g i g
1,1,2,2 municipio publicos del publicos del publicos del
$ 140,000,000.00 municipio $ 28,000,000.00 municipio $ 42,000,000.00 municipio $ 42,000,000.00
1,1,2,3 4 Dependencias 1 Dependencias 1 Dependencias 1 Dependencias
municipales municipales municipales municipales
11,2,4 reorganizadas reorganizadas reorganizadas reorganizadas
1 dependencias 1 dependencias 1 dependencias
1,1,3 1,1,3,1 .
4 dependencias con con con con
11,32 procedimientos procedimientos procedimientos procedimientos
implementados de AT LD TY implementados de & LY implementados de & I LTy implementados de I T
1133 atencion al ciudadano atencion al atencion al atencion al
T ciudadano ciudadano ciudadano
il Hi; $ 40,000,000.00 $ 10,000,000.00 $10,000,000.00 $ 10,000,000.00
1,1,4,3 Implementacion del $ 20,000,000.00 Implementacion $ 5,000,000.00 Implementacion $ 5,000,000.00 Implementacion $ 5,000,000.00
11,44 MECI R del MECI D del MECI R del MECI e
1,1,4,5 $ 30,000,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00
1,1.5 H:; Actualizacién del EOT | $40,000,000.00 || ACtZadOn delli 4 49,000,000.00
1,1,5,3 . 12 % de relacién 13 % de relacion 14 % de relacion
19 10 Gl (el Gl entre ingresos entre ingresos entre ingresos
1,1,5,4 | ingresos propios sobre $ 40,000,000.00 g $ 8,000,000.00 g $ 8,000,000.00 *INg $ 12,000,000.00
. propios sobre propios sobre propios sobre
ingresos totales . . .
1,1,5,5 ingresos totales ingresos totales ingresos totales
1.2 1,2,1 12,11
1,2,1,2
1,2,1,3
1,2,1,4
1,2,1,5 . 4 espacios de 10 espacios de 12 espacios de
12 espacios de - " 3
1,2,1,6 Planeacion particioativa Planeacion Planeacion Planeacion
1,21,7 o eando P $ 40,000,000.00 participativa $ 6,000,000.00 participativa $ 10,000,000.00 participativa $ 12,000,000.00
1,2,1,8 articSIadamente operando operando operando
121,9 articuladamente articuladamente articuladamente
1,2,1,10
1,2,1,11
1,2,1,12
1,2,1,13
1,2,2 1,2,2,1

1,2,2,2




1,2,2,3

1,2,2,4
1,2,2,5
1,2,2,6 1 centros de 3 centros de 3 centros de
1,2,2,7 3 centros de atencion atencion atencion atencién
1,2,2,8 |[administrativa y técnica $ 100,000,000.00 administrativa y $ 20,000,000.00 administrativa y $ 30,000,000.00 administrativa y $ 30,000,000.00
1,2,2,9 descentralizados técnica técnica técnica
1,2,2,10 descentralizado descentralizados descentralizados
1,2,2,11
1,2,2,12
1,2,2,13
1,2,2,14
1,2,2,15
123 1231 |5 veedurias ciudadanas 2'veedurlas 3_veedur|as 4.veedur|as
formalizadas ciudadanas ciudadanas ciudadanas
1,2,3,2 formalizadas formalizadas formalizadas
2 Jornadas de 4 Jornadas de 4 Jornadas de
1,2,3,3 14 Jornadas de $ 40,000,000.00 rendicion de $ 8,000,000.00 rendicién de $ 10,000,000.00 rendicion de $ 12,000,000.00
rendicion de cuentas cuentas y/o cuentas y/o cuentas y/o
y/o socializacién de socializacion de socializacion de socializacion de
1,2,3,4 proyectos especiales proyectos proyectos proyectos
especiales especiales especiales
1,2,4 1,2,4,1
1240 1 zonas 2 zonas 3 zonas
1'2' 4’3 4 zonas territoriales con territoriales con territoriales con territoriales con
1‘2’4’4 planes de desarrollo $ 40,000,000.00 planes de $ 12,000,000.00 planes de $ 12,000,000.00 planes de $ 10,000,000.00
= interveredal desarrollo desarrollo desarrollo
1,245 interveredal interveredal interveredal
1,2,4,6
2 pasantes 4 pasantes 5 pasantes
5 pasantes articulados articulados al articulados al articulados al
1.3 1,3,1 1,3,1,1
al proceso de desarrollo| proceso de proceso de proceso de
desarrollo desarrollo desarrollo
el $ 200,000,000.00 $ 50,000,000.00 $ 50,000,000.00 $ 50,000,000.00
1,3,1,3 20% banco de 40% banco de 80% banco de
un banco de proyectos
1,3,1,4 . proyectos proyectos proyectos
debidamente . . )
1,315 debidamente debidamente debidamente
= estructurado
1,3,1,6 estructurado estructurado estructurado
1,3,1,7
. $ 200,000,000.00 . $ 40,000,000.00 . $ 60,000,000.00 . $ 50,000,000.00
132 1321 6 convenios de 1 convenios de 1 convenios de 2 convenios de
= e cofinanciacion $ 32,000,000.00 cofinanciacion $ 6,400,000.00 cofinanciacion $ 9,600,000.00 cofinanciacion $ 8,000,000.00
2 proyectos de 0 proyectos de 1 proyectos de 0 proyectos de
mejoramiento de mejoramiento de mejoramiento de mejoramiento de
infraestructura $200,000,000.00 infraestructura $150,000,000.00 infraestructura $150,000,000.00 infraestructura $150,000,000.00
educativa educativa educativa educativa
. 0 Convenios de 1 Convenios de 0 Convenios de
2COMETEE ER cooperacion para cooperacion para cooperacion para
cooperacion para el $ 200,000,000.00 peracion p $ 50,000,000.00 peracion p $ 50,000,000.00 peracion p $ 50,000,000.00
. . . el mejoramiento el mejoramiento el mejoramiento
1,3,2,2 mejoramiento de vias

de vias

de vias

de vias




2 Convenios de
cooperacion para el

0 Convenios de
cooperacion para

1 Convenios de
cooperacion para

1 Convenios de
cooperacion para

. . $ 200,000,000.00 el mejoramiento $ 30,000,000.00 el mejoramiento $ 80,000,000.00 el mejoramiento $ 80,000,000.00
mejoramiento de . . .
. de infraestructura de infraestructura de infraestructura
infraestructura en salud
en salud en salud en salud
2 Convenios para 0 Convenios para 1 Convenios para 1 Convenios para
ampliacion de cobertura $ 100,000,000.00 ampliacion de $ 15,000,000.00 ampliacion de $ 40,000,000.00 ampliacion de $ 40,000,000.00

en salud

cobertura en salud

cobertura en salud

cobertura en salud

1,3,2,3 3 Convenios de 0 Convenios de 1 Convenios de 1 Convenios de
3 . , $ 60,000,000.00 seguridad $ 9,000,000.00 seguridad $ 18,000,000.00 seguridad $ 18,000,000.00
seguridad alimentaria . ) . . - .
alimentaria alimentaria alimentaria
1 convenio $ 50,000,000.00 $ 10,000,000.00 1 convenio $ 40,000,000.00
1,3,2,4 3 Convenios $ 800,000,000.00 $ 160,000,000.00 1 Convenio $ 200,000,000.00 1 Convenio $ 240,000,000.00
1,325 28 Convenios de $1,000,000,000.00 | © Gonvenios de $ 200,000,000.00 6 Convenios de | ¢ 544 500,000.00 8 Convenios de | ¢ 34 10,000.00
cofinanciacion cofinanciacion cofinanciacion cofinanciacion
1,3,2,6 SRS $ 120,000,000.00 (ORI $ 18,000,000.00 2 Convenios de $ 30,000,000.00 ULl $ 30,000,000.00
cofinanciacion cofinanciacion cofinanciacion cofinanciacion
No No No 2008 2009 2010
o META i
osueTIvo |10 ESTRATECH] prosRawA || SUBPROGRANA S CcOSTO META INVERSION META INVERSION META INVERSION
2 2.1 2,11 2,1,1,1 e 10 asociaciones 20 asociaciones 30 asociaciones
35 asociaciones de
21,12 ~ de base de base de base
base acomparnadas ~ ~ ~
21,13 . acomparnadas acomparadas acompanadas
integralmente . . .
2114 integralmente integralmente integralmente
2,115 10 proyectos de $ 240,000,000.00 1 proyectos de $ 24,000,000.00 2 proyectos de $ 48,000,000.00 3 proyectos de $ 96,000,000.00
) desarrollo socio desarrollo socio )
2,1,1,6 desarrollo socio e _ desarrollo socio
economico integral economico economico economico integral
2117 integral integral
2,1,1,8 [|3 oficinas estructuradas 1| GilEIES AEETES IEEIED
estructuradas estructuradas estructuradas
2,1,2 2,1,2,1
2,1,2,2 || 10 empresas con plan 1 empresas con 3 empresas con 3 empresas con
2,1,2,3 de negocio $ 300,000,000.00 plan de negocio $ 30,000,000.00 plan de negocio $ 90,000,000.00 plan de negocio $ 120,000,000.00
21,24 implementado implementado implementado implementado
2,1,2,5
0, 0, 0,
29 22,1 2211 1 protectora productora 10% protectora 30% protectora 60% protectora
productora productora productora
2,2,1,2 2 distritos de riego 0 distritos de riego. 1 distritos de riego 1 distritos de riego
2913 3 propuestas 1 propuestas 1 propuestas 1 propuestas
e viabilizadas viabilizadas viabilizadas viabilizadas
2,214 3 alianzas 1 alianza 1 alianza
2215 1 cad 1 cad 1 cad
2,2,1,6 || 4 cadenas productivas cadena cadena cadena
22,1 fortalecidas productiva productiva productiva
21,7 fortalecida fortalecida fortalecida
2,2,1,8
2,219 80 nuevas hectareas el mfevas ) anevas ey anevas
hectareas hectareas hectareas




25% de 25% de 25% de
100% de - . .
. reordenamiento reordenamiento reordenamiento de|
reordenamiento de L L L
L - de actividades de actividades actividades
2,2,1,10 |actividades econémicas . . o
- economicas de econdémicas de econémicas de
de explotacion . .. iy
. explotacion explotacion explotacion
condicionada L gy .
condicionada condicionada condicionada
$ 12,300,566,000.00 20% distrito $ 1,230,056,600.00 40% distrito $ 3,690,169,800.00 70% distrito $ 3,690,169,800.00
1 distrito minero ) . .
2,2,1,11 . minero minero minero
implementado . . .
implementado implementado implementado
2 proyectos integrales .0 proyectos 1 proyecto integral .0 proyectos
integrales de integrales de
2,2,1,12 de desarrollo eco de desarrollo eco
o desarrollo eco . desarrollo eco
turistico . turistico .
turistico turistico
10 Km. de vias 2 Km. de vias 2 Km. de vias 3 Km. de vias
terciarias nuevas terciarias nuevas terciarias nuevas terciarias nuevas
. 5 Km. de vias 5 Km. de vias 10 Km. de vias
30 Km. de vias . L L
o terciarias terciarias terciarias
terciarias recuperadas
recuperadas recuperadas recuperadas
2,2,1,13 4 puentes no 1 puente no 1 puente no 1 puente no
vehiculares vehicular vehicular vehicular
recuperados recuperado recuperado recuperado
1 puente vehicular 0 pugnte no 1 pugnte no 0 pugnte no
. vehicular vehicular vehicular
construido
recuperado recuperado recuperado
29114 30 Ha nuevas 0 Ha nuevas 10 Ha nuevas 10 Ha nuevas
e establecidas establecidas establecidas establecidas
2,22 22,21 Un plan de manejo 20% plan de 60% plan de 100% plan de
integral de areas manejo integral de manejo integral de manejo integral de
2,222 estratégicas areas estratégicas areas estratégicas areas estratégicas
1 Parque urbano 1 Parque urbano
2,223
recuperado recuperado
1 Proyecto de L Proyect.c') de
2 Proyectos de iy educacion
P . educacion .
2,224 educacion ambiental ambiental (PRAES ambiental
(PRAES y PROCEAS) PROCEAS) (PRAES y
Y PROCEAS)
0, 0, 0,
2225 1 Plan implementado ' 30% Plan _ 60% Plan . 90% Plan
implementado implementado implementado
1 proyecto de labranza 1 proyecto de
2,2,2,6 s -
minima labranza minima
2227 4 Proyectos $ 2,800,600,000.00 1 Proyecto $ 560,120,000.00 1 Proyecto $ 840,180,000.00 1 Proyecto $ 700,150,000.00
T implementados implementado implementado implementado
2298 100% del plan de 30% del plan de 60% del plan de 90% del plan de
T accion ejecutado accion ejecutado accion ejecutado accion ejecutado
4 planes ds 1 plar'1 de 1 plar_1 de 1 pIar.1 de
. . saneamiento y saneamiento y saneamiento y
2,2,2,9 saneamiento y manejo B . X
L manejo de manejo de manejo de
de vertimientos . L .
vertimientos vertimientos vertimientos
299210 100 cocinas sin humo 25 cocinas sin 25 cocinas sin 25 cocinas sin

instaladas

humo instaladas

humo instaladas

humo instaladas




0, 0, 0,
22211 |1 PGIRS implementado ' 10% PGIRS _30A) PGIRS .70A) PGIRS
implementado implementado implementado
- 100% de revision
5 .
22212 | 100% derevisiony y actualizacion del
actualizacion del EOT
EOT
2,2,2,13 |12 parques eco turisticos 1 pargug eco L pargug eco
turistico turistico
2.3 2,3,1 2,3,1,1
2,3,1,2
0, 0, 0, 0,
23,13 e o $ 200,000,000.00 30 % del PIU $ 50,000,000.00 60 % del PIU $ 50,000,000.00 90 % del PIU $ 50,000,000.00
2,314 implementado implementado implementado implementado
23,15
2,3,1,6
2,3,2 2,3,2,1
. 1 proyecto 1 proyecto 1 proyecto
2,32 2 roductivo roductivo roductivo
acompanados $ 200,000,000.00 P ~ $ 50,000,000.00 P ~ $ 50,000,000.00 P ~ $ 50,000,000.00
2,3,2,3 . acompanado acompafado acompafnado
integralmente . . .
23924 integralmente integralmente integralmente
233 2331 1 proyectos 1 proyectos
o T gerontolégico $ 200,000,000.00 $ 20,000,000.00 gerontolégico $ 100,000,000.00 $ 50,000,000.00
2,332 productivos productivos
2,34 2,341 4 organizaciones 1 organizacion 1 organizacion 1 organizacion
2,3,4,2 juveniles fortalecidas juvenil fortalecida juvenil fortalecida juvenil fortalecida
2,343
2344 _ $ 150,000,000.00 1 proyecto $ 37,500,000.00 1 proyecto $ 37,500,000.00 1 proyecto $ 37,500,000.00
4 proyectos productivos . . .
2,3,4,5 . productivo productivo productivo
implementados . . .
2,3,4,6 implementado implementado implementado
2347
0, 0, 0,
235 2351 |Empemen e e Im Iert(c)e:tacién Im Iert(()er/:tacién Im Ie:geftaci()n
oficina de atencion $ 100,000,000.00 P _ $ 25,000,000.00 P - $ 25,000,000.00 P - $ 25,000,000.00
. de una oficina de de una oficina de de una oficina de
2,3,52 integral S S S
atencion integral atencion integral atencion integral
4 convenios de 1 convenio de 1 convenio de 1 convenio de
257 2L inversion del SGP § 20T TR inversion del SGP LY inversion del SGP LY inversion del SGP LI IInL
No No No 2008 2009 2010
o META i
oasevo 0 FSTRATESH] procRauA | SUBRROGRAMA S cosTo META INVERSION META INVERSION META INVERSION
3 3.1 3,1,1 $ 435,000,000.00 $ 108,750,000.00 $ 108,750,000.00 $ 108,750,000.00
$20,000,000.00 $ 5,000,000.00 $ 5,000,000.00 $ 5,000,000.00
$ 30,000,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00
100% de 100% de 100% de 100% de
implementacion del $ 50,000,000.00 LT eTele $ 12,500,000.00 LSS Telr $ 12,500,000.00 implementacion | ¢ 45 500,000.00
3111 Plan de Intervenciones del Plan de del Plan de del Plan de
B . $ 40,000,000.00 Intervenciones $ 10,000,000.00 Intervenciones $10,000,000.00 Intervenciones $ 10,000,000.00
Colectivas de Salud . . .
Publica Colectivas de Colectivas de Colectivas de
$ 30,000,000.00 Salud Publica $ 7,500,000.00 Salud Publica $ 7,500,000.00 Salud Publica $ 7,500,000.00
30,000,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00 $ 7,500,000.00
70,000,000.00 $ 17,500,000.00 $ 17,500,000.00 $ 17,500,000.00




$ 16,000,000.00 $ 4,000,000.00 $ 4,000,000.00 $ 4,000,000.00
3,1,1,2 100% de cobertura o 12020 T 80% de cobertura St 2100 000TY 85% de cobertura 8B EIT0Y 90% de cobertura B SR 25 IU0.EY
$ 50,000,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00
1 nueva planta de 1 nueva planta de
3,1,2 3,1,2,1 tratamiento de agua $ 500,000,000.00 $ 100,000,000.00 $ 100,000,000.00 tratamiento de $ 200,000,000.00
potable agua potable
$ 400,000,000.00 $ 100,000,000.00 $ 100,000,000.00 $ 100,000,000.00
200 metros de redes 50 metros de IS G 50 metros de
3,1,2,2 redes
recuperadas redes recuperadas| redes recuperadas
recuperadas
$ 120,000,000.00 $ 30,000,000.00 $ 30,000,000.00 $ 30,000,000.00
3,1,2,3 $ 480,000,000.00 $ 48,000,000.00 . $ 144,000,000.00 . $ 144,000,000.00
1 sistema 1 sistema
3 sistemas alternativos alternativos de alternativos de
de tratamiento de agua tratamiento de tratamiento de
potable funcionando agua potable agua potable
3,124 $ 80,000,000.00 $ 8,000,000.00 funcionando $ 24,000,000.00 funcionando $ 24,000,000.00
80 unidades sanitarias 20 unidades 20 unidades 20 unidades
3,125 . ; $ 400,000,000.00 sanitarias en $ 100,000,000.00 sanitarias en $ 100,000,000.00 sanitarias en $ 100,000,000.00
en funcionamiento . . . . . .
funcionamiento funcionamiento funcionamiento
1 Planta de tratamiento :r;:r:::nig
3,1,2,6 integral de residuos $ 400,000,000.00 $ 80,000,000.00 intearal de $ 200,000,000.00 $ 60,000,000.00
sélidos ntegrar o
residuos solidos
. o ” o L o " o
3127 reduccion de_I 1_0 % en $ 336,000,000.00 reduccion dgl .2 % $ 94.080,000.00 reduccion d(_al _2 %o $ 87,360,000.00 reduccion dgl '3A) $ 80,640,000.00
los subsidios en los subsidios en los subsidios en los subsidios
1 0, H 0, H 0, H
1 micro cuenca $ 50,000,000.00 10% micro cuenca $ 10,000,000.00 50% micro cuenca $ 12,500,000.00 80% micro cuenca $ 15,000,000.00
3128 ordenada ordenada ordenada ordenada
100 Ha adquiridas $ 200,000,000.00 25 Ha adquiridas $ 50,000,000.00 25 Ha adquiridas $ 50,000,000.00 25 Ha adquiridas $ 50,000,000.00
8 mantenimientos de 2 mantenimientos 2 mantenimientos 2 mantenimientos
acueductos de acueductos de acueductos de acueductos
3,1,2,9 $ 320,000,000.00 $ 64,000,000.00 $ 128,000,000.00 $ 64,000,000.00

2 acueductos nuevos

1 acueducto
nuevo




25 viviendas

- 25 viviendas . 25 viviendas
100 viviendas . incorporadas al .
. . incorporadas al . incorporadas al
incorporadas al sistema sistema de sistema de sistemna de
3,1,2,10 || de electrificacion rural $ 400,000,000.00 e . $ 80,000,000.00 electrificacion $ 160,000,000.00 . $ 80,000,000.00
electrificacion rural rural electrificacion rural
1 proyecto de 1 proyecto de
electrificacion electrificacion
. 1 Esquema
3,1,2,11 |1 Esquema formalizado $ 150,000,000.00 $ 15,000,000.00 - $ 75,000,000.00 $ 37,500,000.00
formalizado
31,3 31,31 80 mej ientos d 20 mej ient 20 mej ient 20 mej ient
3,1,3,2 mejoramientos de $ 500,000,000.00 mejoramientos | ¢ 125,000,000.00 mejoramientos| ¢ 125,000,000.00 mejoramientos | ¢ 425,000,000.00
3153 vivienda de vivienda de vivienda de vivienda
40 Instituciones 10 Instituciones 10 Instituciones 10 Instituciones
3,14 3,1,4,1 atendidas $ 400,000,000.00 atendidas $ 100,000,000.00 atendidas $ 100,000,000.00 atendidas $ 100,000,000.00
. - 5 -
3,1,4,2 [ 20 establecimientos $100,000,000.00  ||° EStablecimientos| ¢ 55 105,000.00 | establecimientos | $25,000,000.00 || eStaRIecimientos| ¢ 55 505 000.00
dotados dotados dotados
dotados
3143 | 1instalacién nueva $ 400,000,000.00 $ 80,000,000.00 $ 80,000,000.00 1 '”:;2'3:”” $ 240,000,000.00
31,44 20 Dotaciones $ 220,000,000.00 5 Dotaciones $ 55,000,000.00 5 Dotaciones $ 55,000,000.00 5 Dotaciones $ 55,000,000.00
3,1,4,5 AVl E $ 58,000,000.00 LIS $ 14,500,000.00 D IENIEED $ 14,500,000.00 DB IS $ 14,500,000.00
asistidas asistidas asistidas asistidas
3,1,4,6 100% de cobertura $ 500,000,000.00 90% de cobertura $ 125,000,000.00 95% de cobertura $ 125,000,000.00 98% de cobertura $ 125,000,000.00
3,147 100% de cobertura $ 280,000,000.00 90% de cobertura $ 70,000,000.00 95% de cobertura $ 70,000,000.00 98% de cobertura $ 70,000,000.00
3,1,5 3,1,5,1 $ 120,000,000.00 $ 30,000,000.00 $ 30,000,000.00 $ 30,000,000.00
dlel . y 100% de atencion 100% de atencion 100% de atencién
3153 | 100% de atencion de la ; . . ; : ;
09 infanci dol . de la infancia y de la infancia y de la infancia y
LB || MEnEE) Y el EseEeE $ 160,000,000.00 adolescencia $ 40,000,000.00 adolescencia $ 40,000,000.00 adolescencia $ 40,000,000.00
3,1,5,5
3,1,5,6
3,1,6 3,1,6,1
8 eventos culturales $ 200,000,000.00 A $ 50,000,000.00 2 eventos $ 50,000,000.00 2 eventos $ 50,000,000.00
3162 culturales culturales culturales
3,1,6,3 . ) .
8 escenarios deportivos 2 escenarios 2 escenarios 2 escenarios
. iep $ 400,000,000.00 deportivos $ 100,000,000.00 deportivos $ 100,000,000.00 deportivos $ 100,000,000.00
intervenidos . . . . . .
3,1,6,4 intervenidos intervenidos intervenidos
20 campeonatos $ 50,000,000.00 5 campeonatos $ 12,500,000.00 5 campeonatos $ 12,500,000.00 5 campeonatos $ 12,500,000.00
3,1,6,5 $ 120,000,000.00 $ 12,000,000.00 $ 36,000,000.00 $ 36,000,000.00

3 escuelas de

3 escuelas de

3 escuelas de




formacion formacioén formacién
$ 60,000,000.00 $ 6,000,000.00 $ 18,000,000.00 $ 18,000,000.00
3147 | 3171 20% de ke 80% de
100% de cumplimiento cumplimiento del cump ::rl]e(;\eo © cumplimiento del
3,1,7,2 del plan de mitigacion, plan de mitigacion, mﬁi acion plan de mitigacion,
prevencion y atencion $ 140,000,000.00 prevencion y $ 28,000,000.00 revgncic’)n’ $ 56,000,000.00 prevencion y $ 28,000,000.00
3173 de emergencias y atencion de P ey atencion de
b . atencion de .
desastres emergencias y . emergencias y
desastres emergenciasy desastres
3,1,7,4 desastres
318 3181 40% de 60% de 90% de
- * 100% de cumplimiento cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del
3182 | delplanintegral de $350,000,000.00 || Plan integral de $ 87,500,000.00 plan integral de || ¢ 7 504 000,00 plan integral de | ¢ g7 540 000.00
convivencia y seguridad convivencia y convivencia y convivencia y
ciudadana seguridad seguridad seguridad
3,1.8,3 ) A .
ciudadana ciudadana ciudadana
4 calles urbanas 1 calle urbana 1 calle urbana 1 calle urbana
3,1,9 3,1,9,1
recuperadas recuperada recuperada recuperada
. . 1 instalacién de 1 instalacion de
2 instalaciones de . ) . .
. ) - equipamiento equipamiento
equipamiento municipal municioal municipal
3,1,9,2 formalizadas f i pd f i pd
administrativas y $ 560,000,000.00 $ 56,000,000.00 Ollnglizasd $ 168,000,000.00 Rtz $ 224,000,000.00
. administrativa y administrativa y
operativamente . .
operativamente operativamente
3,1,9,3 [ 1 Cédigo de urbanismo I Codlgo S
. urbanismo
I SIS D 7 implementado y
3,1,9,4 operativo operativo
. L 2 talleres de 2 talleres de 2 talleres de
8 talleres de divulgacion . " . - . L.
divulgacion de los divulgacion de los divulgacion de los
de los derechos
humanos derechos derechos derechos
3,1,10 3,1,10,1 $ 40,000,000.00 humanos $ 10,000,000.00 humanos $ 10,000,000.00 humanos $ 10,000,000.00
20 lideres capacitados 5 lideres DUt 5 lideres
en DH capacitados en capacitados en capacitados en DH
DH DH P
32,1 3211 2 convenios con medios 2 conyemos con
locales medios locales
3,2,1,2 _ - o
3213 B campanias de 2 campanas de 2 campanas de 2 campafas de
= o $ 60,000,000.00 educacion $ 15,000,000.00 educacion $ 15,000,000.00 educacion $ 15,000,000.00
3214 educacion ciudadana ) ) .
SR ciudadana ciudadana ciudadana
3,2,1,5
3216 12 audiencias publicas 3 audlgnCIas 3 audlgnmas 3 audlgnmas
publicas publicas publicas
No No 2008 2009 2010
PROGRAMA || SUBEROGRAMA il s META INVERSION META INVERSION META INVERSION
TOTALES PARCIALES 44,188,486,000.00 $ 8,485,486,600.00 $ s 9,800.00 $







META

2 Espacios de
atencion publica
funcionales y
operativos

2011 \

$ 30,000,000.00

| MUNICIPIO

$ 105,000,000.0

NACION |

$ 45,000,000.0

| CREDITO

2 capacitaciones
organizacionales a
los servidores
publicos del
municipio

1 Dependencias
municipales
reorganizadas

$ 28,000,000.00

$ 98,000,000.0

$ 42,000,000.0

1 dependencias
con
procedimientos
implementados de
atencion al
ciudadano

$ 10,000,000.00

$ 28,000,000.0

$ 12,000,000.0

$ 10,000,000.00

$ 28,000,000.0

$ 12,000,000.0

Implementacion
del MECI

$ 5,000,000.00

$20,000,000.0

$ 7,500,000.00

$ 30,000,000.0

$ 22,000,000.0

$ 18,000,000.0

15 % de relacion
entre ingresos
propios sobre

ingresos totales

$ 12,000,000.00

$ 40,000,000.0

12 espacios de
Planeacion
participativa

operando
articuladamente

$ 12,000,000.00

$ 40,000,000.0




3 centros de
atencion
administrativa y
técnica
descentralizados

$20,000,000.00

$ 65,000,000.0

$ 35,000,000.0

5 veedurias
ciudadanas
formalizadas

4 Jornadas de
rendicion de
cuentas y/o

socializacion de
proyectos
especiales

$ 10,000,000.00

$ 40,000,000.0

4 zonas
territoriales con
planes de
desarrollo
interveredal

$ 6,000,000.00

$ 24,000,000.0

$ 8,000,000.0

$ 8,000,000.0

5 pasantes
articulados al
proceso de
desarrollo

100% banco de
proyectos
debidamente
estructurado

$ 50,000,000.00

$ 120,000,000.00

$ 80,000,000.00

2 convenios de
cofinanciacion

$ 50,000,000.00

$ 80,000,000.0

$ 120,000,000.0

$ 8,000,000.00

$ 16,000,000.0

$ 16,000,000.0

1 proyectos de
mejoramiento de
infraestructura
educativa

$ 50,000,000.00

$ 140,000,000.0

$ 60,000,000.0

1 Convenios de
cooperacion para

el mejoramiento de|
vias

$ 50,000,000.00

$ 80,000,000.0

$ 60,000,000.0

$ 60,000,000.0




0 Convenios de

cooperacion para

el mejoramiento de|

infraestructura en
salud

$ 10,000,000.00

$ 140,000,000.0

$ 60,000,000.0

0 Convenios para
ampliacion de
cobertura en salud

$ 5,000,000.00

$90,000,000.0

$ 10,000,000.0

1 Convenios de
seguridad
alimentaria

$ 15,000,000.00

$ 30,000,000.0

$ 30,000,000.0

$ 25,000,000.0

$ 25,000,000.0

1 Convenio

$200,000,000.00

$ 240,000,000.0

$ 240,000,000.0

$ 240,000,000.0

$ 80,000,000.0

8 Convenios de
cofinanciacion

$ 300,000,000.00

$ 400,000,000.0

$200,000,000.0

$ 400,000,000.0

3 Convenios de
cofinanciacion

$ 42,000,000.00

META

35 asociaciones
de base
acompafadas
integralmente

4 proyectos de
desarrollo socio
econoémico integral

3 oficinas
estructuradas

2011 |

$ 72,000,000.00

$72,000,000.0

| MUNICIPIO

$ 48,000,000.0

$ 120,000,000.0

$ 48,000,000.0

NACION

$ 48,000,000.0

$ 24,000,000.0

| CREDITO

3 empresas con
plan de negocio
implementado

$ 60,000,000.00

$ 120,000,000.0

$ 60,000,000.0

$ 60,000,000.0

$ 60,000,000.0

100% protectora
productora

0 distritos de riego

1 alianza

1 cadena
productiva
fortalecida

20 nuevas
hectareas




25% de
reordenamiento de
actividades
econdmicas de
explotacion
condicionada

100% distrito
minero
implementado

1 proyecto integral
de desarrollo eco
turistico

3 Km. de vias
terciarias nuevas

10 Km. de vias
terciarias
recuperadas

1 puente no
vehicular
recuperado

0 puente no
vehicular
recuperado

10 Ha nuevas
establecidas

$ 3,690,169,800.00

$ 4,920,226,400.0

$2,460,113,200.0

$2,460,113,200.0

$ 1,845,084,900.0

$ 615,028,300.0

100% Plan
implementado

1 Proyecto
implementado

100% del plan de
accion ejecutado

1 plan de
saneamiento y
manejo de
vertimientos

25 cocinas sin
humo instaladas

$ 700,150,000.00

$ 840,180,000.0

$ 280,060,000.0

$ 280,060,000.0

$ 1,400,300,000.0




100% PGIRS
implementado

100 % del PIU

. $ 50,000,000.00 $ 160,000,000.0 $ 40,000,000.0
implementado
1 proyecto
productivo $ 50,000,000.00 $ 120,000,000.0 $ 40,000,000.0 $ 40,000,000.0
acompafado
integralmente
$ 30,000,000.00 $ 160,000,000.0 $ 40,000,000.0
1 organizacion
juvenil fortalecida
1 proyecto $ 37,500,000.00 $ 105,000,000.0 $ 22,500,000.0 $ 22,500,000.0
productivo
implementado
40%
Implementacion dejl ¢ 55 50 000,00 $ 80,000,000.0 $ 20,000,000.0
una oficina de
atencion integral
1 convenio de
inversion del SGP $ 60,000,000.00 $ 240,000,000.0
2011 | ~—_ MATRIZDE FINANCIACON |
META | MUNICIPIO NACION | | CREDITO
$ 108,750,000.00 $ 435,000,000.0
$ 5,000,000.00 $20,000,000.0
$ 7,500,000.00 $ 30,000,000.0
100% de
TP $ 12,500,000.00 $ 50,000,000.0
del Plan de
Intervenciones $ 10,000,000.00 $ 40,000,000.0
Colectivas de
Salud Publica $ 7,500,000.00 $ 30,000,000.0
$ 7,500,000.00 30,000,000.0
$ 17,500,000.00 70,000,000.0




$ 4,000,000.00

$ 16,000,000.0

100% de cobertura

$ 3,562,580,000.00

$ 13,537,804,000.0

$712,516,000.0

$ 12,500,000.00 $ 50,000,000.0
$ 100,000,000.00 $ 250,000,000.0 $ 250,000,000.0
$ 100,000,000.00 $ 280,000,000.0 $ 40,000,000.0 $ 80,000,000.0
50 metros de
redes recuperadas
$ 30,000,000.00 $ 84,000,000.0 $ 12,000,000.0 $ 24,000,000.0
. $ 144,000,000.00 $ 480,000,000.0
1 sistema
alternativos de
tratamiento de
agua potable
funcionando $ 24,000,000.00 $ 80,000,000.0
20 unidades
sanitarias en $ 100,000,000.00 $ 280,000,000.0 $ 40,000,000.0 $ 80,000,000.0
funcionamiento
$ 60,000,000.00 $ 200,000,000.0 $ 200,000,000.0
- o
TR e $ 73,920,000.00 $ 336,000,000.0
en los subsidios
1 micro cuenca $ 12,500,000.00 $10,000,000.0 $10,000,000.0 $10,000,000.0 $ 20,000,000.0
ordenada
25 Ha adquiridas $ 50,000,000.00 $ 100,000,000.0 $ 100,000,000.0
2 mantenimientos
de acueductos
$ 64,000,000.00 $ 192,000,000.0 $ 32,000,000.0 $ 96,000,000.0

1 acueducto nuevo




25 viviendas
incorporadas al
sistema de

stema $ 80,000,000.00 $ 160,000,000.0 $ 40,000,000.0 $ 120,000,000.0 $ 80,000,000.0
electrificacion rural
$ 22,500,000.00 $ 75,000,000.0 $ 37,500,000.0 $ 37,500,000.0
20 mejoramientos | ¢ 455 100,000.00 $ 250,000,000.0 $ 50,000,000.0 $ 150,000,000.0 $ 50,000,000.0
de vivienda
U e iohEs $ 100,000,000.00 $ 200,000,000.0 $ 80,000,000.0 $ 120,000,000.0
atendidas
S establecimientos| ¢ 55 150,000.00 $ 70,000,000.0 $10,000,000.0 $20,000,000.0
dotados
$ 160,000,000.0 $ 80,000,000.0 $ 160,000,000.0
5 Dotaciones $ 55,000,000.00 $ 154,000,000.0 $ 22,000,000.0 $ 44,000,000.0
9 [ITEIUEETES $ 14,500,000.00 $ 58,000,000.0
asistidas
100% de cobertura|  $ 125,000,000.00 $ 500,000,000.0
100% de cobertura  $ 70,000,000.00 $ 280,000,000.0
$ 30,000,000.00 $ 96,000,000.0 $ 24,000,000.0
100% de atencion
de la infancia y
adolescencia $ 40,000,000.00 $ 96,000,000.0 $ 32,000,000.0 $ 32,000,000.0
iuelzﬁgfg: $ 50,000,000.00 $ 120,000,000.0 $ 10,000,000.0 $ 60,000,000.0 $ 10,000,000.0

2 escenarios

deportivos $ 100,000,000.00 $ 240,000,000.0 $ 80,000,000.0 $ 80,000,000.0

intervenidos
5 campeonatos $ 12,500,000.00 $ 45,000,000.0 $ 5,000,000.0
$ 36,000,000.00 $ 96,000,000.0 $ 24,000,000.0

3 escuelas de




formacién

$ 18,000,000.00

$ 60,000,000.0

100% de
cumplimiento del
plan de mitigacion,

prevencion y
atencion de
emergencias y
desastres

$ 28,000,000.00

$ 84,000,000.0

$ 14,000,000.0

$ 42,000,000.0

100% de
cumplimiento del
plan integral de
convivencia y
seguridad
ciudadana

$ 87,500,000.00

$ 350,000,000.0

1 calle urbana
recuperada

$ 112,000,000.00

$ 392,000,000.0

$ 56,000,000.0

$ 112,000,000.0

2 talleres de
divulgacion de los
derechos humanos

5 lideres
capacitados en DH

$ 10,000,000.00

$ 40,000,000.0

2 campanas de
educacion
ciudadana

3 audiencias

$ 15,000,000.00

$ 60,000,000.0

publicas

2011 |

META
$ 11,375,069,800.00

$ 615,028,300.0

$ 4,345,189,200.0

$ 29,025,210,400.0

$ 4,249,673,200.0 $ 5,953,384,900.0




