RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La Empresa Social del Estado Hospital San Marcos del Municipio de Chinchina, no
ejercié el Derecho de Contradiccion, sbélo anexaron algunos documentos que
seran tomados en cuenta en la medida que sirvan para clarificar los hallazgos
descritos.

1. Evaluacion del Sistema de Control Interno

El control interno se implementa para las entidades del estado, con el animo de
proporcionar una estructura para el control a la gestion, a la estrategia, y a la
evaluacion en las diferentes entidades del Estado, buscando el cumplimiento de
los objetivos propuestos al interior de la entidad y, la contribucion de los mismos a
los fines del Estado. En este sentido, el sistema de control interno busca, el
mejoramiento del desempefio de la entidad, bajo parametros y principios de
autocontrol, autorregulacion y autogestion, ademas de la evaluacion de procesos y
procedimientos instaurados en la entidad de salud.

El sistema de control interno se configura entonces, como uno de los elementos
mas importartes de la administracion para realizar seguimiento y evaluacion a los
objetivos propuestos, con el animo de establecer sobre la marcha, los correctivos
necesarios para alcanzar los objetivos antes mencionados; asi entonces, el
sistema de control interno debe velar por la generacion y registro de informacién
oportuna, confiable y veraz necesaria para la toma de decisiones, el cumplimiento
de la mision y la rendicién de cuentas a la comunidad.

La E.S.E Hospital San Marcos de Chinchind posee un sistema de control interno
bien estructurado que permite que la oficina de control interno realicé evaluaciony
seguimiento constante a las actividades, procesos y procedimientos instaurados al
interior del hospital, hecho que se ve reflejado en el normal desempefio de la
entidad. Hallazgo Positivo.

2. Lineade Gestion y Resultados

La evaluacion de la Gestion y resultados es el examen a planes, programas y

actividades ejecutadas por las entidades, con el fin de establecer el grado de
economia y eficiencia en la adquisicion y utilizacion de los recursos, el nivel de



eficacia en el cumplimiento de objetivos y metas propuestas vy, la efectividad de
Sus acciones.

La auditoria de gestion entonces, es la evaluacion que se le hace a la entidad, con
el proposito de analizar la eficacia de la administracion con base en los objetivos
propuestos, la eficiencia como organizacion y, la economia en el manejo de los
recursos puestos a su disposicion.

El Hospital San Marcos de Chinchina posee un Plan de Desarrollo, que busca
impactar sobre puntos estratégicos de la actividad normal del Hospital y, de igual
manera, lograr un papel protagénico en el bienestar y desarrollo de la region.
Dicho Plan de desarrollo, esta abarcado en cinco (5) objetivos globales: 1).
Gerenciar y Administrar Eficientemente el hospital. 2). Ofrecer Servicios de alta
Calidad, 3). Hacer del Hospital una E.S.E. con sostenibilidad Econémica y
Rentabilidad Social. 4). Fortalecer la atencién al Usuario, el Bienestar del Talento
Humano y el Desarrollo tecnoldgico Institucional. 5). Posicionar al Hospital como el
Lider en la Prestacion de servicios de Salud de | y Il Nivel ambulatorio en el Eje
Cafetero.

Los objetivos planteados a través del Plan de Desarrollo, se han venido
cumpliendo eficientemente a la fecha, toda vez que se logran visualizar una E.S.E.
con proyeccion y liderazgo en la region, con una planta fisica adecuada para
prestar servicios de salud, apoyado con un equipo humano, técnico y tecnoldgico
gue permite alcanzar los objetivos propuestos en el FHan de Desarrollo. Lo
anterior, esta sustentado a través de la certificacion proferida por el Hospital y
firmada por el Contador del mismo en la que se certifica “que al cierre de marzo
de 2005, la entidad presenté un superavit por valor se $230.352.000.00 millones

de pesos m/cte” (E.S.E Hospital San Marcos de Chinchind, Certificacion del 20 de
Junio de 2005). Hallazgo Positivo.

La gestion en la recuperacion de la cartera se ve claramente para la E.S.E
Hospital San Marcos, como un proceso que contribuye para garantizar el flujo de
efectivo que irrigue dinamismo al normal desarrollo del hospital; en este sentido, el
Hospital ha desarrollado procesos y procedimientos que permitan realizar
seguimiento a la cartera vencida, ademas de control y evaluacion constante a
dichos procedimientos, labor que se materializa en la reduccion de un 65.76% de
las cuentas por cobrar presupuestadas a la fecha. “Para la Gestion de cartera la
E.S.E Hospital San Marcos ha designado una persona, la cual constantemente
realiza las conciliaciones de estado de cartera con las entidades y realiza los
cobros de manera oportuna, la cual ha permitido reducir la edad y el monto de
cartera vencida” (E.S.E Hospital San Marcos Comunicacion recibida el 20 de junio
de 2005).



Esta empresa social del estado posee indicadores financieros y de gestion,
demostrando de esta manera, que la entidad tiene en su interior mecanismos de
medicion y control al logro de objetivos, permitiendo asi, un proceso de
mejoramiento continuo efectivo y pertinente al interior de la entidad. Hallazgo
Positivo.

El hospital present6 el informe de gestion, donde se muestra las diferentes
inversiones que ha realizado la entidad; en dicho informe, se logra observar la
realizacion de obras civiles y eléctricas en las diferentes areas de la institucion
acordes con el plan de desarrollo institucional. Esta serie de desembolsos e
inversiones que se han realizado, se direccionan con el animo de lograr objetivos
propuestos de eficiencia, eficacia y buen servicio, una planta fisica adecuada

para la prestacién de servicios de salud, ademéas de contribuir con la vision y
mision corporativa establecidas al interior de la entidad. Hallazgo Positivo.

Archivo es uno o0 méas conjunto de documentos sin importar la fecha, la forma o el
soporte material, acumulados en un proceso natural por la institucion publica en el
transcurso de su gestidn, conservados, para servir como testimonio o informacién
para la persona o institucion que los produce, para los ciudadanos o para servir de
memoria corporativa; de igual manera, sirve para soportar la toma de decisiones,
proveer soporte a las reclamaciones, contribuir al logro de la eficiencia del
municipio y el cumplimiento de requisitos legales y normativos.

El archivo observado en la E.S.E Hospital San Marcos de Chinchina, cumple con
los requisitos técnicos y humanos exigidos por la Ley 594 de 2000, toda vez que
dichos archivos permiten agilizar los procesos de produccién, trdmite y consulta
de documentos. Hallazgo Positivo

2.1 Legalidad y Cumplimiento

Al llevar a cabo el analisis del proceso de contratacion de la ESE Hospital San
Marcos de Chinchina, se ha encontrado que cuenta con un adecuado Manual de
Contratacion. Hallazgo Positivo.

Contrato Laboral Nro. 00004

Fecha del contrato : 31 enero 2005
Tipo de contrato Laboral
Contratante : Hospital San Marco de Chinchina (Alvaro Augusto

GOmez Ramirez)
7



Contratista

Interventor
Valor del contrato

Inicio
Culminacién
Objeto

Forma de pago
Prorroga

Luz Mery Jiménez Murcia

Subgerente Administrativo y Financiero de la institucion
$1.582.500.00 para el pago de salarios

$964.408.00 para garantizar el pago de prestaciones
sociales.

1° de febrero de 2005

1° de mayo de 2005

Cumplir funciones de Auxiliar Contable y similares
$527.500.00 mensuales

El 29 de abril de 2005, por un mes mas.

- La Disponibilidad Presupuestal, fue firmada por el Gerente del Hospital San
Marcos de Chinchina el dia 31 de enero de 2005, fecha del contrato.

- Las propuestas fueron presentadas en fechas anteriores.

- No se aprecia la fecha de elaboraciébn del Analisis de Conveniencia y

Oportunidad.

- El 31 de enero de 2005, el Subgerente Administrativo y Financiero Certifico la
necesidad que tenia la E.S.E en el area de un profesional con experiencia

como Auxiliar Contable.

Contrato Laboral Nro. 00007

Fecha del contrato
Tipo de contrato
Contratante

Contratista
Interventor
Valor del contrato

Inicio
Culminacion
Objeto

Forma de pago
Prorroga

31 enero 2005

Laboral

Hospital San Marco de Chinchina (Alvaro Augusto
GOmez Ramirez)

Jhon Alexander Ospina Ramirez

Subgerente Administrativo y Financiero de la institucion
$1.740.750.00 para el pago de salario

$1.047.499.00 para garantizar el pago de prestaciones
sociales

1° de febrero de 2005

1° de mayo de 2005

Cumplir funciones de manejo de equipo de sistemas
$587.250.00 mensuales

El 29 de abril de 2005, por un mes mas.

- El 31 de enero de 2005, el Subgerente Administrativo y Financiero Certifico la
necesidad que tenia la E.S.E en el area de un profesional con experiencia
como Auxiliar Contable.



- En el Andlisis de Conveniencia y Oportunidad, no se aprecia la fecha de su
elaboracion.
- No cuenta con Certificado de Antecedentes Fiscales

Contrato Nro. 0017 de 2005.

Fecha del contrato : abril 6 de 2005.

Contratante X Hospital San Marcos de Chinchind (ALVARO
Augusto Gomez Ramirez)

Contratista : Efrain Correa Pendon

Interventor : Julian Rubio Arango

Plazo : diez (10) dias calendario a partir de la
legalizacion de la orden de trabajo

Valor : $6.246.000.00

Objeto : Readecuacion de las redes eléctricas en

Medicina Interna (desde la estacion de
enfermeria hasta la habitacion 254) Il parte de la

ESE Hospital San Marcos de Chinchina

- En el cuerpo del contrato, en ninguna clausula se observa el nombre de la
persona que se deberia encargar de la interventoria de la obra, sin embargo,
aparece el sefior Julian Correa Rendon, presentando informe de interventoria.

- En la documentacién que se debe anexar al contrato, no se encontré la
documentacion del contratista, necesaria para poder desarrollar el objeto del
contrato (documentacion necesaria, Si se quiere ajustar a la contratacion de la
ley 100/93)

Planta de personal ESE Hospital San Marcos Chinchina
En cuanto a la planta de personal se anexa d listado con el nombre de los
diferentes funcionarios y el cargo que desempefian dentro de la ESE; los cuales
suman un total de setenta y cuatro (74) empleados.
También se adjunté la relacion del personal que labora con la ESE bajo la

modalidad de contratos u ordenes de trabajo.

Observaciones generales sobre el proceso contractual:



El Hospital San Marcos del Municipio de Chinchind, cuenta con Manual de
Contratacion y tiene como fuente la ley 100 de 1993 en su articulo 195 numeral
6°, el Decreto ley 128 de 1994 articulo 98 numeral 6 y el Decreto 1876 de
1994 articulo 16, lo que la hace una contratacibn muy similar a la privada; no
obstante, se coloca en practica buena parte de los principios y lineamientos del
sistema consagrado en la ley 80 de 1993. En él se aprecia un “Flujograma” que
previo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal, se invita a los potenciales
adjudicatarios, para que presenten las propuestas y entre ellas, se elige
alguna, procediéndose a partir de alli a elaborar el Certificado de Disponibilidad

Presupuestal; tal y como lo sefalan los requisitos contractuales previstos en el
Manual de Procedimientos adoptados por la entidad. Hallazgo Negativo.

= E Contrato Nro. 007/05 carece del Certificado de Boletin de Responsables
Fiscales y Disciplinarios. Hallazgo Negativo.

Presuntas normas violadas:

- Ley 610 de 2000 articulo 60.“La Contraloria General de la Republica
publicara con periodicidad trimestral un boletin que contendra los nombres
de las personas naturales o juridicas a quienes se les haya dictado fallo con
responsabilidad fiscal en firme y ejecutoriado y no hayan satisfecho la
obligacion contenida en él". “Los representantes legales, asi como los
nominadores y demas funcionarios competentes, deberan abstenerse de
nombrar, dar posesion o celebrar cualquier tipo de contrato con quienes
aparezcan en el boletin de responsables fiscales, so pena de incurrir en
causal de mala conducta, en concordancia con el articulo 6to. De la ley 190
de 1995.”

3. Linea Financiera

3.1 Contabilidad

En virtud a la visita realizada al Hospital San Marcos de Chinchind se pudo
evidenciar que los Estados Financieros presentan la realidad de los hechos
econOmicos, financieros y sociales, aplicando el sistema de causacion y
reglamentado en el plan general de Contabilidad Publica.

Activo
Bancos
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En lo concerniente a las cuentas bancarias se encuentran debidamente
conciliadas en el mes de Abril de 2005.

Deudores

En lo que respecta a la cuenta deudores la entidad ha realizado plenamente la

gestion de cobro de los mismos a través de llamadas telefénicas, de lo cuél se
observo las bitacoras respectivas, evidenciandose una Optima recuperacion de
cartera del 65.76% del total de la misma. Hallazgo Positivo.

Inventarios

Se evidencio el manejo adecuado de bs inventarios, los cuales son conciliados

mensualmente; lo existente en el almacén se cruza con lo registrado en el
sistema, lo que muestra coherencia en el manejo de los mismos. El Hospital San
Marcos maneja un buen stock de inventarios, mostrado en el cuadro comparado

2003 y 2004, para garantizar la dinAmica de la E.S.E.

En el afio 2003 termin6 con un saldo en inventarios por valor de $190.984 (cifra en
miles de pesos) y en el afio 2004 con un inventario de $203.234 (cifra en miles de
pesos) con un incremento de solo el 6%.

Propiedad Plantay Equipo

Se viene aplicando el proceso de saneamiento contable de acuerdo a la Ley 716
de 2001, lo cual se pudo evidenciar con los respectivos soportes que fueron
suministrados por el departamento de contabilidad.

Pasivos
Obligaciones Financieras

Segun lo reportado en el libro Mayor y Balances y Catalogo General de cuentas
presenta un sobregiro bancario por valor de $462.703.000,00 es necesario
recordarles que ninguna entidad que maneje recursos del Estado debe presentar
sobregiros bancarios ya que de acuerdo a lo presentado en los estados
financieros, deja ver la poca planeacion por parte de tesoreria para pagar las
obligaciones. Hallazgo Negativo.
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Con referencia a los pagos de aportes de ley como son Salud, Pension, Riesgos y

aportes parafiscales la entidad se encuentra al dia, se evidencio los soportes
debidamente cancelados en el mes de junio de 2005.

En cuanto a obligaciones laborales la entidad a la fecha de la visita adeudaba los
pagos de salario del mes de mayo de los empleados, debido a que depende en
este sentido de la venta de servicios y la cancelacion de las diferentes entidades
(Municipio de Chinchina, EPS, ARS entre otras) a quienes se les presta el servicio,
las cuales no giran oportunamente, porque se cancela sobre servicios prestados.

En lo que respecta a la denuncia hecha por Solsalud de no registro oportuno de

las facturas 9372- de diciembre de 2004, 9410 de enero de 2005, 9359 de febrero
de 2005, se pudo evidenciar que:

La Factura 9372 de Diciembre 09 de 2004, presenta la consignacién realizada en
diciembre 30 de 2004 y la nota de contabilidad con fecha 30 de diciembre de 2004
por valor de $4.866.515,00.

La Factura 9359 de Noviembre 30 de 2004, con recibo de consignacion del Banco
de Bogota de febrero 7 de 2005 y presenta recibo de caja del hospital San Marcos
No. 11446 por valor de $ 108.112, con fecha 22 de febrero de 2005.

La Factura 9410 de enero 7 de 2005 por valor de $6.885.435,00 aparece
descontada con recibo de caja N0.11493 de febrero 24 de 2005 por valor de
6.823.487,00 quedando un remanente por cobrar a favor del hospital de
$64.948,00 por descargar de la contabilidad.

De acuerdo a lo anterior se pudo evidenciar que en la contabilidad del hospital si
reposan los pagos de las facturas de Sol Salud.

En virtud a la gestion realizada por el equipo de trabajo del Hospital San Marcos
de Chinching, se detalla la utilidad reportada en el mes de marzo segun el Estado
de Actividad Financieras Econdémica y Social cuya utilidad del ejercicio reportada a
mayo de 2005 es de $230.532 cifras expresadas en miles de pesos, anotando que

a 31 de diciembre de 2004, presentaba un Déficit Fiscal de $1.219.211 (millones)
de pesos. Hallazgo Positivo.

3.2 Presupuesto

Las normas presupuéstales, son precisas al sefialar que a las Empresas Sociales
del Estado, se les aplica el mismo régimen de las Empresas Industriales y
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Comerciales del Estado, segun lo sefialado en el articulo 5° del Decreto 111 de
1996 “Estatuto Organico de Presupuesto”.

No estan obligados a llevar el PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja),
pero el Hospital San Marcos, lo utiliza como herramienta para hacer seguimiento
y control a la ejecucion del presupuesto desde mediados del 2004; solose

recomienda que se eleve a acto administrativo para que sea un procedimiento de
obligatorio cumplimiento. Hallazgo Positivo.

Cuentas por pagar y Reservas Presupuéstales

Mediante la Resolucion Nro. 0718 del 31 de diciembre de 2004, fueron

constituidas las cuentas por pagar y las Reservas presupuéstales, donde las
primeras ascienden a $1.237.084.203,96 y las segundas a $11.773.076,97.

Las cuentas por pagar y reservas constituidas a diciembre 31 de 2004, a la fecha
de la auditoria, faltaba Unicamente por cancelar $10.187.366,97; equivakente al
1%. Hallazgo Positivo.

Se resalta que no estando obligados a constituir reservas presupuestales, las
realizan por organizacion y seguimiento; integrandolas en forma pormenorizada,
con una unica observacion y es que deben constituirse de manera separada,
debido a que al finalizar la vigencia, el acto administrativo de las cuentas por pagar
deben firmarlas el ordenador y refrendadas por el tesorero/pagador y las reservas
presupuéstales las firma el ordenador y las refrenda el Jefe de presupuesto, tal y
como lo estipula el Decreto 568 de 1996 en su articulo 31.

Certificados de Disponibilidad y Registro presupuestal;

Se observo que la expediciéon del certificado de disponibilidad presupuestal, sale
con fecha igual al del registro presupuestal y por su mismo valor, lo que deja
entrever que no existiese estudios previos de andlisis de conveniencia y
oportunidad; caso que no ocurre, como se comprobo6 fisicamente, lo cual se
circunscribe a problemas del sistema o software utilizado que debe adaptarse a
los requerimientos de la entidad. Hallazgo Negativo.

Se solicitaron los libros de disponibilidad y registro presupuestal, los cuales una
vez evaluados, se concluye que su manejo es Optimo y estan correctamente
clasificados en los respectivos grupos, dando cumplimiento a la Resolucion Nro.
036 de mayo de 1998. Hallazgo Positivo.
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Aprobacion del presupuesto

El presupuesto para la vigencia 2005, no fue aprobado por el 6rgano competente,
gque para al caso es el COMFIS o Junta de Hacienda Municipal. Presunto

Hallazgo Negativo.

Presunta norma violada:

- Decreto 115 de 1996 articulo 18 “ ...El CONFIS o quien este delegue, aprobara
por resolucion el presupuesto y sus modificaciones ...”

Desagregacion del presupuesto

El presupuesto de la Empresa Social del Estado E.S.E. Hospital San Marcos del
Municipio de Chinching, fue fijado mediante el Acuerdo Nro. 009 de diciembre 28
de 2005 por $9.450.818.181,00, en cumplimiento al Decreto 115 de 1996 en su
articulo 19.

La codificacion utilizada en el presupuesto, no es la exigida por el Plan General de

Contabilidad Publica, en las cuentas cero (0) de Planeacién y presupuesto.
Hallazgo Negativo.

Analizado el presupuesto desagregado, registra como Disponibilidad Inicial cero
(0), lo cual es un error, porque este hace parte del presupuesto de ingresos, tal y
como lo sefala el articulo 12 del Decreto Nro. 115 de 1996; asi no tenga ningun
efecto presupuestal debe proyectarse. Hallazgo Negativo.

En el presupuesto desagregado para el 2005, no se proyectd suma alguna en el
rubro 12300 Rendimientos Financieros. Hallazgo Negativo.

Modificaciones al presupuesto

En lo corrido del 2005, el presupuesto inicialmente desagregado ha sido
solamente modificado en una ocasion, mediante la Resolucién Nro. 0265 de abril
20 de 2005 por $859.420.000,00 donde realizan algunos traslados, desconociendo
que esta faculta esta solo en cabeza de la Junta Directiva segun lo estipulado en
la Decreto Nro. 115 de 1996 en su articulo 23. Hallazgo Negativo.
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Ejecucion del Presupuesto

A 31 de mayo de 2005

CODIGO DETALLE PRESUPUESTO EJECUTADO %
APROBADO EJECUC
ION
11 INGRESOS CORRIENTES $9.450.818.181| $3.793.031.039 41,00
1130130 | Cuentas por cobrar de la vigencia $380.000.000 $249.849.759 65,76
anterior
2 GASTOS $9.450.818.181| $3.793.031.039 40.14
21 Gastos de Funcionamiento $8.849.673.181| $3.498.191.383 39.53
21101 Servicios personales asoc. nomina $2.008.473.181 $416.463.427 20.74
212 Gastos de Operacién Comercial y $1.110.000.000 $640.032.948 57.66
de Prestacioén de Servicios
213 Gastos Generales $512.500.000 $334.246.305 65.22
214 Transferencias Corrientes $2.560.000.000 $20.184.971 79.00
22 Gastos de Inversion $535.000.000 $279.349.237 52.22
23 Servicio de la Deuda $66.145.000 $15.490.419 23.42

Analizadas las ejecuciones presupuestales, se deduce:

- Que la ordenacion del gasto obedece al comportamiento de los recaudos
efectivos y no esta basada en reconocimientos.

- Que la gestion en recuperacion de cartera (persuasiva y coactivamente) es
Optima, eficaz y eficiente, por el porcentaje arrojado en el recaudo del 66%.

- Deben prestar sumo cuidado en los gastos generales, porque no se ha llegado
a mitad de afio y ya han comprometido el 65,22%.

- Los gastos dirigidos a

ejecutar a la fecha el 52,22%.
- Deben focalizar mas recursos para hacerle frente a la deuda interna, ya que
solo ha sido amortizada en el 23,42%.
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RELACION DE HALLAZGOS

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

POS

ADM.

DISC

FISC

PEN

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

1.

La E.S.E Hospital San Marcos de Chinchina
posee un sistema de control interno bien
estructurado que permite que la oficina de control
interno  realicé evaluacién y seguimiento
constante a las actividades, procesos Yy
procedimientos instaurados al interior del hospital,
hecho que se ve reflejado en el normal
desemperio de la entidad.

LINEA DE GESTION Y LOS RESULTADOS

2.

Los objetivos planteados a través del Plan de
Desarrollo, se han venido cumpliendo
eficientemente a la fecha, toda vez que se logran
visualizar una E.S.E. con proyeccion y liderazgo
en la region, con una planta fisica adecuada para
prestar servicios de salud, apoyado con un equipo
humano, técnico y tecnoldgico que  permite
alcanzar los objetivos propuestos en el Plan de
Desarrollo. Lo anterior, esta sustentado a través
de la certificacion proferida por el Hospital y
firmada por el Contador del mismo en la que se
certifica “que al cierre de marzo de 2005, la
entidad presentdé un superavit por valor se
$230.352.000.00 millones de pesos m/cte” (E.S.E
Hospital San Marcos de Chinchina, Certificacion
del 20 de Junio de 2005).

Esta empresa social del estado posee indicadores
financieros y de gestion, demostrando de esta
manera, que la entidad tiene en su interior
mecanismos de medicién y control al logro de
objetivos, permitiendo asi, un proceso de
mejoramiento continuo efectivo y pertinente al
interior de la entidad.
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El hospital present6 el informe de gestiéon, donde
se muestra las diferentes inversiones que ha
realizado la entidad; en dicho informe, se logra
observar la realizacion de obras civiles y eléctricas
en las diferentes areas de la institucién acordes
con el plan de desarrollo institucional. Esta serie
de desembolsos e inversiones que se han
realizado, se direccionan con el animo de lograr
objetivos propuestos de eficiencia, eficaciay buen
servicio, una planta fisica adecuada para la
prestacion de servicios de salud, ademas de
contribuir con la visibn y misién corporativa
establecidas al interior de la entidad.

El archivo observado en la E.S.E Hospital San

Marcos de Chinchina, cumple con los requisitos
técnicos y humanos exigidos por la Ley 594 de
2000, toda vez que dichos archivos permiten
agilizar los procesos de produccién, tramite y
consulta de documentos.

LEGALIDAD

6.

Al llevar a cabo el analisis del proceso de
contratacion de la ESE Hospital San Marcos de
Chinchina, se ha encontrado que cuenta con un
adecuado Manual de Contratacion.

En el “Flujograma” de contratacion se aprecia que
previo al Certificado de  Disponibilidad
Presupuestal, se invita a los potenciales
adjudicatarios, para que presenten las propuestas
y entre ellas, se elige alguna, procediéndose a
partir de alli a elaborar el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal.

El Contrato Nro. 007/05 carece del Certificado de
Boletin de Responsables Fiscales y Disciplinarios.

LINEA FINANCIERA
CONTABILIDAD

9.

Deudores: En lo que respecta a la cuenta
deudores la entidad ha realizado plenamente la
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gestibn de cobro de los mismos a través de
llamadas telefonicas, de lo cuél se observo las
bithcoras respectivas, evidenciandose una 6ptima
recuperacion de cartera del 65.76% del total de la
misma.

10.

Obligaciones Financiera: Segun lo reportado en el
ibro Mayor y Balances y Catalogo General de
cuentas presenta un sobregiro bancario por valor
de $462.703.000,00 es necesario recordarles que
ninguna entidad que maneje recursos del Estado
debe presentar sobregiros bancarios ya que de
acuerdo a lo presentado en los estados
financieros, deja ver la poca planeacion por parte
de tesoreria para pagar las obligaciones.

11.

En virtud a la gestion realizada por el equipo de
trabajo del Hospital San Marcos de Chinchina, se

detalla la utilidad reportada en el mes de marzo
segun el Estado de Actividad Financieras
Econémica y Social cuya utilidad del ejercicio
reportada a mayo de 2005 es de $230.532 cifras
expresadas en miles de pesos, anotando que a
31 de diciembre de 2004, presentaba un Déficit
Fiscal de $1.219 (millones de pesos).

PRESUPUESTO

12.

No estan obligados a llevar el PAC (Programa
Anual Mensualizado de Caja), pero el Hospital
San Marcos, lo utiliza como herramienta para
hacer seguimiento y control a la ejecucién del
presupuesto desde mediados del 2004; sélo se
recomienda que se eleve a acto administrativo
para que sea un procedimiento de obligatorio
cumplimiento.

13.

Las cuentas por pagar y reservas constituidas a
diciembre 31 de 2004, a la fecha de la auditoria,
faltaba Unicamente por cancelar $10.187.366,97,
equivalente al 1% Unicamente.

14.

Se observo que la expedicion del certificado de
disponibilidad presupuestal, sale con fecha igual
al del registro presupuestal, lo que deja entrever
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gue no existiese estudios previos de analisis de
conveniencia y oportunidad; caso que no ocurre,
como se comprob6 fisicamente, lo cual se
circunscribe a problemas del sistema o software
utilizado que debe adaptarse a los requerimientos
de la entidad.

15.

Se solicitaron los libros de disponibilidad y registro
presupuestal, los cuales fueron suministrados y se
concluye que su manejo es optimo, clasificados en
los respectivos grupos, dando cumplimiento a la
Resolucién Nro. 036 de mayo de 1998.

16.

El presupuesto para la vigencia 2005, no fue
aprobado por el 6rgano competente, que para al
caso es el COMFIS o Junta de Hacienda
Municipal.

17.

La codificacion utilizada en el presupuesto, no es
la exigida por el Plan General de Contabilidad
Publica, en las cuentas cero (0) de Planeacién y
presupuesto.

18.

Analizado el presupuesto desagregado, registra
como Disponibilidad Inicial cero (0), lo cual es un
error, porque este hace parte del presupuesto de
ingresos, tal y como lo sefiala el articulo 12 del
Decreto Nro. 115 de 1996; asi no tenga ningun
efecto presupuestal debe proyectarse.

19.

En el presupuesto desagregado para el 2005, no
se proyectd suma alguna en el rubro 12300
Rendimientos Financieros.

20.

Mediante la Resolucién Nro. 0265 de abril 20 de
2005 realizan traslados por $859.420.000,00;
desconociendo que esta clase de modificaciones
presupuestales solo esta en cabeza de la Junta

Directiva segun lo estipulado en la Decreto Nro.
115 de 1996 en su articulo 23.

TOTALES

12

POS

ADM

DISC
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PEN
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