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PRESENTACION
EXPERIENCIA A SU SERVICIO

El presente Plan de Desarrollo para la vigencia de 2004 — 2007 fue realizado
con el fin de proyectar los programas que se van a efectuar para beneficio de
la comunidad y que con la ayuda de esta se ejecutd la realizacion del
mismo, basado en el reporte de las necesidades mas sentidas y que estan
afectando el desarrollo de sus actividades para un mejor vivir.

El Plan de Desarrollo contara con un diagndstico exhaustivo de los aspectos
economicos, financieros, sociales culturales y ambientales analizando asi las
prioridades con las cuales se elaboran y ejecutan los proyectos respectivos
para el mejoramiento y solucién de sus parvedades, dichos proyectos se
hardna corto, mediano y largo plazo.

Contiene proyectos como la realizacién de la depuracién del SISBEN que
permitira vincular a personas que verdaderamente necesitan del servicio.
Proyectos para apoyar programas de eventos deportivos, culturales y
recreativos que estimulen a las gentes de todas las edades a desarrollar
dichas actividades enfocadas a mejorar la salud fisica y mental.

El funcionamiento en su totalidad la planta de residuos soélidos buscando
solucionar el problema del tratamiento de las basuras y la concientizacion de
las personas para que reciclen y asi produzcan menos desechos muchas
veces Nnocivos para si mismos.

La Terminacion del tanque de reserva y la Planta de potabilizacion de agua
la cual mejorara un servicio tan necesario para la comunidad al entregar un
producto de excelente calidad.

El fortalecimiento y la participacion de las comunidades por medio de las
acciones comunales y demas entes relacionados con el mejoramiento de las
problematicas de las veredas y casco urbano del municipio.

La puesta en practica de la estratificacion rural e implementar la
estratificacion urbana las cuales le daran al municipio un ordenamiento de
sus predios.

El Mejoramiento del estado de la malla vial del municipio por medio del
arreglo, mantenimiento y consecucion de recursos para la realizacion de
obras de arte necesarias en algunos puntos criticos de estas.

El banco de programas y proyectos, el cual servira para registrar y gestionar
los proyectos por vias departamentales nacionales e internacionales como



requisito fundamental para adelantar dichos procesos, por otra parte, el
banco de proyectos permitira ordenar y preservar la informacion de
planeacién municipal.

Los proyectos de ayuda a los estudiantes de bajos recursos para que estos
puedan capacitarse mejorando su situacion laboral al terminar el ciclo basico.
Gestionar la construccion y terminacion de acueductos para veredas muy
necesitadas del preciado liquido.

La adecuacién de la sala de Internet rural que les permitira a los estudiantes
de las veredas entrar en el mundo de la tecnologia para que no se sientan
como la poblacion olvidada de este municipio.

Partimos de la idea de dejar unos cimientos sociales con una proyeccion
progresista atendiendo las necesidades de nuestra comunidad que pide
soluciones practicas a sus problemas.
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PRIMERA PARTE

GENERALIDADES DEL PLAN DEL DESARROLLO

CAPITULO PRIMERO

1. MARCO CONSTITUCIONAL, LEGAL E INSTITUCIONAL

1.1 MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

La nueva normatividad respecto al sistema Nacional de Planeacién
contempla en el Art. 298 de la Constitucion Nacional y la Ley 152 de 1994 en
los articulos 37 sobre la aprobacién por parte de los consejos territoriales de
planeacién, y articulo 38,39, que la planificacion y promocién del desarrollo
regional en el area de su jurisdiccion, son roles que deben ser asumidos por
lo gobiernos tanto departamentales como municipales, convirtiéndolo en
protagonistas de la construcciéon de su propio futuro en concertacién con los
diferentes factores sociales de su comunidad. También encontramos que en
la Ley 715 de 2001 en el articulo 89, sobre seguimiento y control de los
recursos del sistema general de participaciones.

Asi mismo la reciente Constitucion Politica de Colombia en sus Articulos. 70
y 71, consigna € derecho del ciudadano a participar en la cultura y en el
desarrollo del conocimiento, asi como la obligacion del estado de apoyarlo.

CAPITULO SEGUNDO

2. VISION ACTUAL DEL MUNICIPIO

2.1 MARCO HISTORICO

El municipio de Guaca es un territorio de vieja data teniendo como influencia
el Rio Guaca, habitado por los indios Chitareros, el area fue descubierto en



un dia de caceria de don Pedro de Ursula, las tierras fueron repartidas entre
las encomiendas de Juan Céaceres en San Andrés y el resguardo de Guaca.

Los indios Chitareros al igual que los Laches fueron reducidos al resguardo
de Suratd de donde se regresaron por no compaginar sus costumbres y
cultura, por el contrario los indios de Surata y California fueron llevados al
resguardo de Guaca.

Es asi como el pueblo de Guaca, fue fundado el 12 de Abril de 1.553 de
acuerdo con las encomiendas del capitan Ortun Velasquez de Velasco de
fecha 2 de enero de mismo afio. Por orden de los superiores el municipio fue
trasladado desde el sitio de Santa Rosa al lugar el dia 4 de Abril de 1.625.

Los resguardos desaparecieron con la Republica y queda organizada a
manera de feudos de unas familias como los Tarazona, los Jaimes y los
Rivera.

En el campo religioso en 1.713 La Virgen de Nuestra Sefora del Socorro fue
declarada como nueva patrona del poblado y a partir de 1.670 se celebra el
dia 15 de Agosto las fiestas tradicionales.

GUACA, significa en vos indigena:

"GUA: MONTE, CERRO; JUCA: ABAJO.

LUGAR SITUADO AL PIE O DEBAJO DEL CERRO. TESORO
ESCONDIDO O ENTERRADO".

2.2 LOCALIZACION
Ubicacion Geogréafica. El municipio de Guaca se encuentra ubicado en

medio de las estribaciones de la cordillera oriental de los Andes, integrada
histéricamente a la Provincia de Garcia Rovira.



Es el primer municipio que se encuentra al entrar a la Provincia de Garcia
Rovira, a una distancia a Bucaramanga de 96 Km y 85 Km, de la capital de la
Provincia Mélaga.

El municipio de Guaca cuenta con un extension aproximada de 382 km2 y
una altura promedio de 2.401 mts sobre el nivel del mar.

Limites:

Oriente . Cerrito y San Andrés
Occidente : Santa Béarbara y Piedecuesta
Norte : Silos — Norte de Santander
Sur . San Andrésy Cepita

2.3 DISTRIBUCION POLITICA —~ADMINISTRATIVA
El municipio de Guaca cuenta con 14 veredas y 1 corregimiento.
Corregimiento  : Baraya

Veredas . Centro, Camara, Varia, Ortigal, Colorado, Nacubuca,
Sisota, Palmar, Cupagéd, Llano Grande, Piedra Abajo, Potrero Grande,
Tabacal, Quebradas.

2.4 COMPONENTE BIOFISICO
2.4.1 CLIMA

Posee variedad de clima desde el calido hasta el paramo, predominando el
clima frio, la distribucion de lluvias, durante los diferentes meses del afio
conduce la observacién de una irregularidad en su distribucion caracterizada
por tener unos meses secos Yy otros de alta precipitacibn como son los meses
de abril, mayo, agosto, septiembre, octubre y noviembre. La temperatura
promedio en la zona urbana es de 14° C.

2.4.2 MEDIO AMBIENTE



El medio ambiente del municipio se ve afectado por factores naturales y
factores provocados por el hombre tales como:

Deforestacion de las cuencas.

Tala indiscriminada de bosques.

Destruccion de especies nativas.

Contaminacion del rio principal por aguas negras delmunicipio.
Arrojo de basuras no biodegradables en campo abierto.

o )/ * *
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2.4.3 EROSION

Zonas inestables por la deforestacion de los bosques en las veredas de
Quebradas, en lugares como Retiro, Puerto, Tormenta, Viravira, Sisota y el
Ortigal por la explotacion agropecuarias y quemas indiscriminadas de los
bosques.

2.4.4 RECURSO AGUA

Posee una gran reserva de agua representada en las lagunas, los colchones
de agua de sus paramos, los rios y quebradas, algunas de las cuales estan
contaminadas por residuos liquidos y sélidos.

2.4.5 BOSQUES

El municipio cuenta con vegetaciéon natural como el romero, frailejon,
encenillo, cedro, nogal, roble, aliso, carbon, aguanoso, guamo, caracoli,
loqueto, cordoncillo, sangro, sauce, anime, cucharo, mortifio, arrayan,
chicharrén, higuerén, etc.

En la actualidad existe tala indiscriminada de bosque para usos como lefa,
para el establecimiento de cultivos de frijol de enredadera, papa y pastos,
arveja de enrrededadera y obtencion de postes para cercas.

Existe como reserva forestal la de Camara y la de Quebradas.

2.4.6 RECURSO AIRE



La calidad del aire se ve afectada por el uso de pesticidas en la produccion
agropecuaria.

2.4.7 RECURSOS HIDRICOS
2.4.7.1 RIOS

El municipio cuenta con su mayor fuente como es el Rio Guaca y sus
afluentes: Rio Colorado, Sisota y Nucubuca entre otros.

2.4.7.2 QUEBRADAS

Q. Perchiquez, Q. Ortigal, Q. Golondrina, Q. Chiratoca, Q. Velandia, Q.
Empalizada, Q. El Guamo, Q. La carbonera, Q. Piedra Azul, Q. El Retiro, Q.
Tinajas, Q. Conuco, Q. El Corral, Q. Zunsiqui y Q. El Infierno.

2.4.7.3 LAGUNAS

Laguna de Sumana, Laguna de Arco , Laguna Negra, Laguna Chiquita,
Laguna Larga, Laguna Cincho del diablo, Laguna Tamana y Laguna de
Patos, Laguna de los Muertos y Laguna Sisota.

2.4.8 RELIEVES

El municipio presenta un relieve quebrado a fuertemente quebrado y
escarpado, algunas zonas planas o ligeramente planas muy minimas, la
mayor parte del area esta ubicada sobre el Nodo de San Turban situacion
que la destaca como estrella fluvial de la geografia Colombiana.

2.4.9 TOPOGRAFIA

Presenta topografia quebrada caracteristica de esta region, que determina
alturas sobre el nivel del mar desde 1500 a 4200 y con un registro de 3200
mts sobre el nivel del mar en su cabecera municipal.

El area total de Guaca es de 30.500 Has. Distribuidas asi: Paramo 13200
Has, Frio 7400 Has, Medio 5500 Has y Calido 4400 Has.



2.5. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

El crecimiento poblacional del municipio en mencién en términos generales
muestra un decrecimiento. En 1.985 la poblacién disminuyo con respecto a
1973 en —0.98% al igual que en el afio 1.993 una disminucion de —1.5% lo
gue se traduce en una tasa de crecimiento menor y un alto grado de
migracion hacia los centros urbanos de Bucaramanga Yy otras ciudades
importantes.

URBANA RURAL
HOMBRE | % | MUJER | % | HOMBRE % MUJER | %

0-14 233 17 228 17 1.130 21 1.036 | 19 | 2.627
15-25 166 12 194 14 835 15 648 12 | 1.843
30-44 94 07 107 08 439 08 412 07 | 1.052
45-59 82 06 108 08 296 05 279 05| 765
60-74 43 03 52 04 161 03 185 03 | 441
75'y 32 02 24 02 59 01 51 09| 166
mas
TOTAL 640 a7 713 53 2.900 53 2.611 | 47 | 6.864

Fuente: DANE — Censo 1.993
2.6. ASPECTOS ECONOMICOS

2.6.1 TENENCIA DE LA TIERRA




De las 30.500 hectareas que constituyen la superficie del Municipio
actualmente se hallan en manos de 4463 propietarios.

En bs zonas del municipio predomina el Minifundio, ademas de problemas
de marginalidad econdémica dada la escasez de recursos se presentan
serios problemas para la sostenibilidad del agroecosistema y la productividad
agropecuaria debido a la reducida extension de predios lo que ocasiona el
uso intensivo para producir los medios de subsistencia, situacion que obliga a
la sobre explotacion de la tierra.

2.6.2 USOS DEL SUELO

En cuanto a la situacion actual del uso del suelo presenta erosion hidrica,
suelos bajos en algunos nutrientes, &cidos y alcalinos sobre utilizados al igual
que inicios de deterioro fisico y quimico; todo esto como causa de una falta
de educacion en el uso y manejo del suelo.

Su relieve se encuentra clasificado asi:

Plano = 1%
Quebrado = 75%
Ondulado = 15%
Escarpado = 9%

Siendo predominante el terreno quebrado con un 75% en toda la Zona.

El uso principal del suelo en el Municipio se encuentra distribuido asi: un
60% del suelo es destinado para la parte agricola, 20% para la produccion
pecuaria y un 10% para bosques siendo los sectores mas sobresalies, en el
cuadro 14 muestra la distribucion por sector:

Semi Otros
Municipio| Agricola | Pecuario | Forestal| Agricola | Bosques | Erosion| Usos
Guaca 60% 20% 2% 2% 10% 2% 2%

Cuadro 14. Uso del suelo Municipio Guaca

2.6.3 PRODUCCION AGRICOLA



La economia del Municipio de Guaca depende en gran parte de todas
aquellas actividades pertenecientes al sector primario, es decir, que las
actividades del sector secundario y sector terciario se encuentran en minima
parte concentradndose en el comercio.

Dadas las condiciones topograficas del municipio de guaca se ha dificultado
la mecanizacion encontrandose acceso de la misma a las veredas
circundantes del municipio, la agricultura predominante es la tradicional con
las respectivas consecuencias que esta acarrea.

Cabe anotar que no existe la agricultura o explotaciones agropecuarias a
gran escala, por las mismas condiciones de tenencia de la tierra cuya
clasificacion en minifundios impide la explotacion extensiva.

La Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, se ha
dedicado al servicio del pequefio productor con grandes limitaciones
econdmicas, lo cual le ha dificultado sus alcances y proyecciones.

Las principales explotaciones agricolas son: Frijol de enredadera,
(Cargamanto, Rojo), papa, maiz, cebolla cuya produccion es representativa
dentro de la provincia y el departamento alcanzando a abastecer el mercado
regional.

2.6.4 PRODUCCION PECUARIA

El municipio de Guaca se presenta como una gran reserva ganadera de no
buena producciéon Lactea para el departamento, en su suelo encontramos
ganado bovino y la produccidon de otras especies en menor escala como
ovinos, caprinos, porcinos y aves, existe gran potencial para la produccion
piscicola especialmente la trucha. (Las lagunas, rios y quebradas exigen la
mirada gubernamental y particular que lleven a la comunidad a la
presentacion de proyectos de este tipo de produccion buscando experimentar
con otras formas de subsistencia.

En la actualidad la productividad esta representada en bajos niveles de
produccion de leche, ganancia de carne y muchos problemas reproductivos
como consecuencia de la falta de aplicacién de tecnicas ganaderas de alto



nivel, tanto en el mejoramiento de pastos como de especies ganaderas y
razas.

2.6.5 MERCADEO DE PRODUCTOS AGRICOLAS

En el municipio el mercadeo de los productos agropecuarios se realizan
mediante una larga cadena de intermediarios entre el productor y el
consumidor final viéndose directamente influenciado el precio comercial de
los productos afectando especialmente al campesino.

CANALES DE MERCADEO

Productores Acopiadores Acopiadores Mercados
|::>Veredales Municipales Terminales
(Mayorista)
(Transportadores) (Transportadora)

Minorista Minorista y Mayorista

Los acopiadores veredales abastecen a los acopiadores municipales a
quienes les venden directamente en un punto determinado de la vereda
(tienda) sobre la via carreteable o les llevan el producto a la cabecera
Municipal.

El transporte lo realizan en bestias de carga dentro de las veredas y en
camiones los conducen a la cabecera Municipal.

Los acopiadores municipales en ocasiones, se desplazan a las veredas o
compran directamente a los productores y acopiadores veredales,
generalmente tanto uno como otros los abastecen a nivel de cabecera
municipal

2.6.6 ACTIVIDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL

En el area urbana existen 32 Tiendas, 5 miscelaneas, 2 restaurantes, 4
almacenes de ropa, 2 carpinterias, 3 peluquerias, 2 talleres de mecanica, 2



ferreterias, 2 papelerias, 2 zapaterias. Por otra parte se presenta la carencia
de de un hospedaje, su organizacion se convierte en una necesidad.

2.6.7 ACTIVIDAD FINANCIERA

Cuenta con un Banco Agrario, donde se prestan los servicios de ahorro,
cuentas corrientes y créditos.

El crédito mas solicitado es el de HNAGRO para todo tipo de pequefas y
medianas propiedad los productores.

2.6.7.1 EMPLEO

La poblacion ocupada es de 2237 personas de las cuales 417 estan ubicadas
en la parte urbana y 1820 ocupadas en labores del campo (Rural).

Segun estadisticas DANE, la poblacion ocupada segun posicién ocupacional.
Es 2 de cada 3 ocupados del area de influencia son trabajadores por cuenta
propia un 50%, el 41% son obreros empleados siendo de mayor participacion
segun se observa.

2.6.7.2 SITUACION EMPLEO RURAL

El total de poblacion ocupada es de 1820 personas (81,3%) de las cuales
1752 son hombres y 68 mujeres.

En cuanto a la actividad econémica la agricultura ocupa un 92% del total de
la poblacion ocupado, esto se refleja por ser un municipio netamente rural.

2.6.7.3 SECTOR URBANO
Total de ocupados 417 de la poblacion total del municipio.

En cuanto a la actividad econdmica predomina la poblacion ocupada en
agricultura con el 17% y la ensefianza con 15 ,5%



2.7. ASPECTOS AMBIENTALES

El andlisis geologico y geomorfolégico del Municipio de Guaca, tiene por
proposito identificar procesos erosivos, detectar zonas Inestables y definir el
uso potencial del suelo.
2.7.1 PROBLEMAS QUE CAUSAN DETERIORO DEL RECURSO

SUELO:

Factores como las erosion, remocion en masa y mal manejo son los que mas
inciden en el deterioro del recurso suelo.

En el factor erosion la microcuenca que comprende la quebrada Perchiques
es la que presenta un gran porcentaje de erosion debido a la misma
conformacion geolégica del suelo por encontrarse en zonas xerofilicas
cercanas al cafidén del chicamocha.

El factor remocion en masa representa un problema tal vez mas importante
gue el anterior, ya que la magnitud de este es mayor teniendo que emplear
para su solucion gran cantidad de dinero.

El alto costo de la solucidén de este problema se debe basicamente a que se
tiene que realizar obras civiles como son canalizacion de aguas, construccion
de terrazas con gaviones para estabilizacion de taludes y posteriormente si
emprender programas de reforestacion para evitar deslizamiento del suelo.

El factor mal manejo es el mas importante ya que este involucra directamente
a los agricultores, pues con las practicas de cultivos, poco o0 nada
incorporacion de materia organica, siembra de cultivos en pendientes muy
pronunciadas constituyen el mayor porcentaje del deterioro del recurso suelo.
Esto requiere capacitacion del campesino sobre sistemas de siembra.

2.72 PROBLEMAS QUE CAUSAN DETERIORO DEL RECURSO
BOSQUE

Los principales problemas que afectan el recurso bosque son tala, quema,
roceria, y la entrada de la civilizacion en zonas de conservacion ambiental.



2.7.3 SITUACION HIDROGRAFICA Y USO DEL RECURSO

Existen en el municipio importantes recursos hidricos proporcionados por
lagunas, los rios y quebradas entre los que se merecen nombrar estan el Rio
de Guaca o Rio Cabildo, Rio Martinez, Rio Sisota, Rio Montemolino vy las
guebradas. Perchiques, el ortigal y el corral, golondrinas, chiratoca, el rio
Mogorontoque y sus quebradas afluentes: Escalera y Tamana se convierte
en afluente principal junto con el rio Guayabales, para el desarrollo del
proyectado embalse de Piedras Blancas con el que se ampliara el
abastecimiento de agua del Area Metropolitana de Bucaramanga,( se debe
resaltar que en dicho proyecto es muy poco lo que se habla de bBs aguas
pertenecientes a Guaca

2.8 SERVICIOS PUBLICOS SOCIALES

2.8.1 SECTOR EDUCATIVO

El Municipio de Guaca cuenta con 37 establecimientos de educacion, de los
cuales 34 estan ubicados en la zona rural y 3 en el sector urbano, a nivel de
educacion béasica primaria y basica secundaria.

Los establecimientos de primaria, poseen la basica primaria completa, lo que
permite en un largo plazo la realizando de campafias de concientizacion para
alcanzar disminuir el anafalbetismo.

En relacion al recurso humano, el Municipio cuenta con 46 docentes en el
area rural, y 12 se encuentran laborando en la escuela urbana, 12 en los
colegio Instituto Agricola, 3 directivos docentes y 13 administrativos. Las 37
escuelas educan a 1430 nifios.

En el sector urbano se encuentran actualmente estudiando 244 alumnos en
la Escuela Urbana y en el Instituto Agricola nuestra Sefiora del Socorro 286
alumnos.

En el SAT se encuentran estudiando 193 alumnos con 9 docentes.

En cuanto a la dotacion de materiales que ayudan a la prestacion de un
mejor servicio educativo, se puede afirmar que la mayoria de los tableros,



escritorios y pupitres se encuentran en regular estado fisico, en lo referente a
material didactico se encuentra desactualizado en su totalidad, ademas
presenta deterioro en el material encontrado.

A continuaciéon se relacionan las escuelas tanto area urbana como rural del
municipio, para el afio 2004 y el nUmero de docentes por escuela



GRADOS

No INSTITUCION DO[Q|T |1° |2° [3° |4° |5° |6° |7°[8°|9°|10°|11°| TT
1 | BARBARA MENESES 12| 23| 28| 30| 40| 40| 51| 40 252
INSTITUTO AGRICOLA

2 (SECUNDARIA) 12 56 [56|71(55| 25 | 20 | 283
3 | SANTA ANA CEDE D 1 14 5| 10 2 7 38
4 | ALTA GRACIA CEDE E 2 4 1 3 2 4 14
5 [ALTO CUPAGA CEDE F 1 9 2 2 4 2 19
6 | BAJO CUPAGA CEDE G 1 3 1 1 5
7 | LLANO GRANDE CEDE H 1 7 13 1 6 27
8 | EL TERMINO CEDE | 1 3 3 4 2 12
9 | EL SALADO CEDE J 1 5 8 5 4 5 27
10 [ LOS RANCHOS CEDE K 1 2 3 4 3 3 15
11 [ SISOTA BAJO CEDE L 1 6 2 6 7 3 7 31
12 | EL PALMAR CEDE M 1 5 7 3 6 2 23
13 | VARIA CEDE N 1 6 3 2 4 5 20
14 | AZUCAR CEDE O 1 4 3 4 5 16
15 [ TABACAL CEDE P 1 5 6 4 6 7 41 20 52
16 | PIEDRA ABAJO CEDE Q 1 4 4 4 2 3 17
17 | CRUZA GRANDE CEDE R 1 4 2 2 3 11
18 | CENTRO EDUCATIVO BARAYA CEDE A 4 5 7 9 4( 10| 12| 15| 7 69
19 | ORTIGAL CEDE B 2 71 12 9 6| 10 5 13 62
20 | NUCUBUCA CEDE C 2 10 8 8 6 4 7 43
21 | ALIZAL CEDE D 1 4 6 8 4 5 6 33
22 | EL POTRERO CEDE E 1 3 6 5 5 3 3 25
23 | LA ESPERANZA CEDE F 1 2 8 6 5 7 4 32
24 | PORTILLO CEDE G 1 2 2 3 3 2 12
25 | COLORADO CEDE H 1 4 4 7 2 1 18
26 | MOGORONTOQUE CEDE | 1 3 4 2 3 12
27 | MATA DE LATA CEDE J 1 3 6 4 4 8 25
28 | VEGA GRANDE CEDE K 1 3 4 1 1 9
29 | NUEVA GRANADA CEDEL 1 1 7 5 4 2 19
30 | cENTRO EDUCATIVO QUEBRADAS CEDE A 2 6 6 9 8| 10 3| 16 58
31 | LAS NIEVES CEDE B 1 5 2 2 3 12
32 | LA RONCONADA CEDE C 1 10 4 3 1 18
33 | BAJO TORMENTA CEDE D 1 5 5 5 5 20
34 | ALTO TORMENTA CEDE E 1 2 4 3 4 2 2 17
35 | EL RETIRO CEDE F 1 1 7 2 3 3 16
36 | EL PUERTO CEDE G 1 3 2 4 9
37 | VIRA VIRA CEDE H 1 3 1 4 3 4 1 16
38 | POTRERO GRANDE CEDE | 2 12 7 9 7 8 43
TOTAL ALUMNOS 68| 23| 94| 214( 183|200| 193 | 169| 120| 63| 71| 55| 25| 20|1430




2.8.2 SECTOR SALUD

Durante los dltimos afios, se ha podido establecer que la infraestructura en
Servicios de Salud del Municipio de Guaca (S.S.), ha estado considerada
como una de las mejores a nivel regional; ha sido la inquietud de las
administraciones pasadas y actuales, buscar la mayor cobertura a la par de
mejorar la prestacion del servicio.

El problema de salud publica a priorizar es la Desnutricion y el Parasitismo
junto con las virosis; cabe anotar que en nuestro Municipio la mortalidad es
baja y sobresale la muerte natural o sin especificacion; en segundo lugar por
las muertes violentas. La mortalidad infantil en nuestro Municipio es muy baja
debido a que se consulta antes de la gravedad de la enfermedad. Las
muertes maternas también son bajas debido a que la poblacion ya se ha
concientizado que existe una E. S. E. la cual cubre todos los gastos del parto
y post-parto.

El municipio cuenta con un Hospital descentralizado, que presta servicios
adecuados al sector rural de Guaca y de veredas de municipio vecinos como
San Andrés, Santa Béarbara.

La dotacion del hospital es buena; cuenta con equipos e instrumentos
adecuados para la prestacion de los servicios de salud en el primer nivel de
atencion; igualmente cuenta con personal capacitado para atender cualquier
tipo de emergencia que se presente dentro del municipio

Las coberturas de acueducto y alcantarillado en el area urbana es del 100%,
a diferencia del area rural que alcanza solamente el 56% a diferencia del
alcantarillado que lo tiene el 92% el casco urbano y tan solo 0.01 % el area
rural donde lo que utiliza el 84% de esta area es la solucién individual de
disposicién de excretas (pozo séptico). Para la disposicion final de basuras
en el area urbana se tiene relleno sanitario y en el area rural es a campo
abierto en el 100% de los casos.

Es conveniente programar brigadas de salud para aquellas veredas distantes
0 que no acceden a este servicio, ademas se propone mantener la
infraestructura vial a fin de complementarse con una ambulancia.



La politica de atencién en salud debe tender hacia la accion preventiva,
iniciando con campafas de vacunacion a la poblacion infantil, con controles
mas estrictos de parte del hospital, enfermeras, promotoras, padres de
familia y demas funcionarios de la administracion municipal.

2.8.21 ORGANISMOS DE SALUD

Se cuenta con la Empresa Social del Estado Hospital Santa Ana de primer
nivel de atencidn que tiene capacidad de 16 camas disponibles para la
atencion de pacientes hospitalizados y prestacion de los servicios de salud
tales como promocion, prevencion, tratamiento, rehabilitacion, medios de
diagnosticos y ambulatorios.

El municipio cuenta con 12 puestos de salud con minima dotacién y
terminacion de planta fisica no se cuenta con recurso humano por lo que no
estan en funcionamiento en la actualidad. Los puestos de salud existentes
son:

Puesto de Salud Baraya
Puesto de Salud Palmar
Puesto de Salud Tabacal
Puesto de Salud Quebradas
Puesto de Salud Nucubuca
Puesto de Salud Portillo
Puesto de Salud Retiro
Puesto de Salud Mata de Lata
Puesto de Salud Cupaga
Puesto de Salud Ortigal
Puesto de Salud Potrero grande
Puesto de Salud Sisota
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2.8.2.2 SISTEMA DE SELECCION DE BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS
SOCIALES (SISBEN)

El funcionamiento del SISBEN presenta el problema de la falta de la
depuracién ya que en este encontramos anomalias. Por este motivo el



Gobierno Nacional ha decidido realizar la depuracion mediante un CENSO a
desarrollarse en el 2004.

A través del Fondo Local de Salud se han administrado los recursos
financieros de la Nacion, Departamento y municipio, se ha venido
garantizando la prestacion de los servicios a través de la IPS (Empresa
Social del Estado Hospital Santa Ana); La administracién de los recursos del
régimen subsidiado se ha hecho mediante la contrataciébn con la ARS
COMPARTA Y SOLSALUD

2.8.2.3 PLAN DE ATENCION BASICA (PAB)

Las responsabilidades transferidas al municipio en materia del SGSSS, se
han garantizado en el cumplimiento de la afiliacion de los regimenes
contributivo, subsidiado y vinculados se ha brindado a parte de la poblacion
la prestacion del Plan de Atencién Béasica (PAB). La oficina del PAB tiene
como funcion realizar actividades de promocién y prevencién en salud, estan
dirigidas a toda la poblacion, en especial a los mas vulnerables, es de
caracter gratuito, financiado con recursos publicos; las acciones se
establecen en una concertacion entre los diferentes sectores de la
comunidad para luego priorizar las necesidades mas urgentes.

2.8.3 RECREACION Y CULTURA
2.8.3.1 RECREACION

El municipio de Guaca cuenta con una poblacion de 8.053 habitantes
aproximadamente entre el area rural y urbana. Viéndose en estos la
necesidad de vincularlos a la practica del deporte y la recreacion en las
diversas categorias tanto en lo infantil como en la juvenil, mayores y tercera
edad, pues el Municipio no cuenta con un numero necesario de escenarios
deportivos en donde se practique la sana recreacion. Los pocos escenarios
gue existen carecen de mantenimiento y adecuacion para que en estos las
diferentes comunidades practiquen las disciplinas deportivas, ya que en
especial nuestros campesinos se ven obligados a jugar en patios y praderas
no reglamentarias lo cual ocasiona el total desconocimiento de las disciplinas
deportivas tanto técnica como practica. El centro educativo del sector
primario no cuenta con personal calificado que ensefie la educacion fisica a



los nifios. Por otra parte el Municipio no cuenta con escuelas de formacién
deportivas ni mucho menos con clubes deportivos que lleven en alto los
colores de la bandera del Municipio en campeonatos Departamentales
interclubes.

No podemos dejar en un lugar aparte a los nifios menores del
Municipio ya que estos son los mas olvidados pues ni en el casco urbano
mucho menos en las zonas rurales encontramos sitios de recreacion en los
cuales puedan desarrollarse sicomotrismente.

Por todo lo anterior la administracion entrante planea dar solucién a estos
problemas mejorando los campos deportivos, construyendo zonas para nifios
donde puedan sentir que son el verdadero futuro de Guaca, alli se les
ensefara a cuidar estos sitios para que tengan pertenencia de lo que es de
ellos por derecho propio.

Crearemos las escuelas de formacion deportiva empezando en el casco
urbano y continuando en las veredas para adiestrar a los Guaquefios en
disciplinas deportivas que nos puedan representar con orgullo en cualquier
sitio donde nos representen.

Se creara el grupo de la tercera edad ya que el deporte no es solo para los
jovenes también debe ser para la gente adulta ya que los estudios rebelan
gue los que mas necesitan el deporte es este tipo de poblacién.

2.8.3.2 CULTURAY TURISMO

En cuanto a la parte turistica existen lagunas de inigualable belleza pero no
hay programa para el rescate de estos lugares que se encuentran
abandonados. En estos momentos se impulsa el Ecoturismo ya que este
ademas de ser un sistema de esparcimiento también puede en gran parte
ayudar a dar solucion al problema de desempleo del Municipio.



Los principales sitios turisticos se encuentran en:

« Lacueva del indio: Localizada en la vereda Baraya

% El hoyo encantado: Localizada en la vereda el Colorado

+« El cincho del diablo: Localizada en la vereda Mogorontoque

«+ El cerro del perico: Localizada en la vereda Mata de Lata

% El pozo del mango: Localizada en la vereda Colorado, Nucubuca y Sisota.
% Los subterraneos en la loma: Localizada en la vereda el Alizal

+ La pefia del Salitre: localizada en la vereda Sisota

+« El pico del rayo: Localizada en la vereda Sisota

++ Laguna de arco: localizada en la vereda Sisota

% Los trapiches: localizada en la vereda Tabacal

+ Las minas de marmol: localizada en la vereda el Colorado

« Aguas medicinales el salado: localizada en la vereda Cupaga y el
Palmar

El mirador de la Auro: localizada en la vereda Potrero grande

Laguna larga

Laguna chiquita

Reserva forestal “Montemolino” Cadillal.

Kiosco recreacional Ri6 Guaca-V. Guaca

Mina de Manganeso y Varita en las veredas Mata de Lata, Mogorontoque y
el Colorado.

Laguna de Tamana en Mogorontoque, entre otras.
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Otro sitio de mencionar es el salén cultural que se esta adecuando para
permitir eventos culturales y programas de rescate de valores artisticos, este
lugar ademas es utilizados para eventos, reuniones de la administracién
municipal, lideres civicos y actividades de orden comunitario.

También encontramos la biblioteca publica sitio de congruencia de los
estudiantes de los colegios y veredas. En esta adecuaremos inicialmente una
parte de la cultura de nuestro Municipio para que las personas que visiten
este sitio se sientan identificadas con los valores histéricos de nuestro
Municipio.

2.8.4 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS



2.8.4.1 PLAZA DE MERCADO

Existe una plaza de mercado, la cual se encuentra ubicada en el casco
urbano, es administrada por la Alcaldia Municipal. La plaza de mercado
presta servicios de miércoles a domingo en donde se intercambian los
productos de clima frio con los de clima célido, siendo el dia principal el
domingo.

Esta plaza presenta un deterioro en sus instalaciones y en especial en los
enchapes de los puestos, paredes y sistema de organizacién administrativa y
fisica. Por todos estos motivos la C.A.S determind que esta plaza debe ser
reorganizada y que debe prestar un servicio con una mejor higiene.

Para esto la administracion tiene pensado para el 2004 reorganizarla,
adecuarla hasta en un 30%, en el 2005 otro 30% y en el 2006 terminar esta
adecuacion.

2.8.4.2 MATADERO MUNICIPAL

Cuenta con un area de 80m? para sacrificio y corral de ganado, en un
terreno nada favorable, con un funcionamiento deficiente por que no presenta
las condiciones minimas de higiene, los operarios no tienen la indumentaria
minima lo que hace dificil la maniobrabilidad en el cargue y descargue de
semovientes.

El matadero no presenta el modelo, ni la infraestructura para funcionar bien,
sus desechos causan contaminacién ya que van a parar al rio de Guaca en
detrimento de una de las principales microcuencas de la region.

En términos generales sus pisos en la zona de sacrificio son en cemento que
no le permite ser lavables aunque y no rednen todas las condiciones de
higiene, su cubierta es eternit, cuenta con servicios de acueducto, energia
etc.Se sacrifican semanalmente entre 11 y 12 reses y dos cerdos
semanales.En conclusion se debe buscar una mejor tecnificacion y
mejoramiento para el desarrollo de esta actividad.

Para ello la C.A.S, mediante resolucion determind la reubicacion de la
misma, para lo cual, se tiene previsto en el 2004, la compra del lote, en el
2005 se realizara los estudios y disefios de la misma y para el 2006, se
iniciara la construccion.



2.8.4.3 CEMENTERIO

Se encuentra ubicado en el perimetro urbano, fuera del perimetro sanitario, a
la salida de la via que conduce de Guaca a San Andrés, es administrado por
la parroquia Nuestra Sra. del Socorro, este sitio requiere de una
remodelacién y cuidado ya que es patrimonio historico de nuestro Municipio.

2.8.4.4 COLICEO DE FERIAS

Se encuentra construida la primera fase de cuatro fases necesarias para su
terminacion, por tal razén se ha proyectado reiniciar su construccion en el
2005 para dar termino a este en el 2007, pues en una obra que culturalmente
es necesaria porque le dara al Municipio un sitio donde realizar actividades
como las ferias ganaderas y demas.

2.8.5. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Guaca es un municipio que presenta sus servicios basicos domiciliarios pero
no alcanzan a tener una cobertura total, sobre todo a nivel rural, con una
infraestructura en estado regular.

2.8.5.1 UNIDAD DE SERVICIOS BASICOS.
2.8.5.1.1 ACUEDUCTO

La cobertura de este servicio es de 88% en la zona urbana, llevandole el
servicio a 559 usuarios entre casco urbano y alguna zona rural.

Preocupa la mala utilizacién que las comunidades le dan al medio ambiente,
especialmente a los bosques y fuentes de agua que no por conservarlos, se
agotan rapidamente conlleva a que en épocas de verano se escasee este
liqguido y se deba declarar racionamiento a la poblacion.

Ademas se presenta el fenomeno de que los terrenos por donde pasa la red,
son movedizos deteriorandola cortando automaticamente el suministro; la
linea de distribucion y conexiones domiciliarias requieren de un cambio en su
tuberia ya que esta cumplio su ciclo.

El acueducto urbano cuenta con dos tanques de almacenamiento, uno con
mas de 20 afios de trabajo por estas razon se ve la necesidad de optimizarlo



y el segundo con menos de un afio de iniciada su construccion quedando por
terminar un 40% para su puesta en marcha.

2.8.5.1.2 ALCANTARILLADO

La cobertura de este servicio es de un 80% dando una cobertura a 407
usuarios.

A pesar de estar casi en su totalidad cubierto el casco urbano todavia
encontramos viviendas con tanques sépticos y letrinas. Por otra parte la red
ya construida requiere de un cambio en su tuberia al haber esta cumplido su
tiempo de especificacién de construccion.

En la parte rural del Municipio encontramos que el sistema de alcantarillado
en su totalidad se realiza por pozos sépticos, letrinas y en algunas zonas no
encontramos ni estos sistemas.

Se ve la necesidad de construir una planta de tratamiento de aguas
residuales para disposicion final de la red ya que esta esta siendo
descargada en fuentes de agua y zonas no aptas para tal fin.

2.8.5.1.3 ASEO

Solo se presta este servicio en el casco urbano con una cobertura del 75% a
394 usuarios.

El servicio se presta el dia lunes y jueves con disposicion final en una planta
de tratamiento que no esta trabajando en su 100%, alli se realiza el trabajo
de reciclaje final y separado.

2.8.5.2 ENERGIA

La Electrificadora de Santander presta el servicio en cuanto a construccion
de redes, transmision y subtransmision en toda la extension del Municipio.
Por otra parte aun falta por electrificar algunas viviendas en el 80% de las
veredas a pesar que la cobertura en estos momentos es buena.

2.8.6 INFRAESTRUCTURA

2.8.6.1 VIVIENDA



La vivienda en nuestro Municipio en un 50% carece de las condiciones
minimas de sanidad y arquitectura para ser habitables, esto ha generado
problemas de salud en la comunidad sobre todo de las veredas.

Las viviendas veredales presentan problemas del tipo de falta de unidades
sanitarias, mejoramiento del sistema de cocinas y falta de habitaciones que
eviten el hacinamiento de nuestra comunidad.

Las viviendas estan construidas en un alto porcentaje en muros de tapia
pisada, otros en bahareque y en un menor porcentaje en cemento y ladrillo.

2.8.6.2 VIAS DE COMUNICACION

Las vias del municipio presentan en la actualidad deterioro tanto en las
interveredales como la urbana ya que estas no cuentan con buenas obras de
arte lo cual produce que en épocas de invierno se vuelvan casi intransitables
para los habitantes de nuestro Municipio.

2.8.6.2.1 TRANSPORTE TERRESTRE

La principal via de comunicacion es la que une al Municipio de Guaca con
Bucaramanga. Por las condiciones de la carretera las Unicas lineas
transportadoras son Coopetran, Cotrans, y Cachira, operan mas o menos en
el horario entre 4am hasta las 4pm.

Diariamente en las oficinas son vendidos en promedio entre 10 a 15 pasajes
a personas que se desplazan entre Guaca y Bucaramanga y Guaca a
Malaga.

2.8.6.2.2 CAMINOS VEREDALES

El Municipio cuenta con una gran cantidad de caminos en todas las veredas,
estos le sirven a la comunidad para desplazarse a sus parcelas y de estas
sacar los productos que nos surten el comercio local y de Bucaramanga.
Estos caminos en estos momentos requieren de mantenimiento para ayudar
al campesino a mejorar el sitio de paso de sus productos y propio
contribuyendo a dar una mejor calidad de vida a la comunidad Guaquena.

2.8.6.3 VIAS CARRETEABLES



2.8.6.3.1 ACCESIBILIDAD VIAL Y DE COMUNICACION

La infraestructura vial del municipio por su ubicacion geografica es un paso
obligado de interconexion vial entre la capital del Departamento
Bucaramanga, y el resto de la provincia de Garcia Rovira y pueblos de
Boyaca.

La red vial esta en mal estado, es destapada con fallas geolbgicas y terrenos
erosionables.

La poblacion mas pobre y vulnerable de nuestro municipio es la mas alejada
del casco urbano y carece de red vial (Viravira, Retiro y el Puerto).

Las vias que comunican a Guaca con todas las veredas se encuentran en
muy malas condiciones ya que exige arreglo y mantenimiento.

Se necesita la construccién de alcantarillas, gaviones, muros de contencién,
puentes y cunetas en las vias existentes y también la necesidad de proyectar
nuevas vias, al igual que mantenimiento de caminos veredales para el
mejoramiento de la poblacion.

Las fuentes de economia se disminuyen debido a que muchos campesinos
no pueden comercializar sus productos.

2.8.6.4 COMUNICACIONES

TELECOM presta sus senicios desde hace 20 afos en el Municipio de
Guaca sin interrupcion depende de la regional de Bucaramanga.

Presta los servicios de telefonia, telegrafia, faximil. Diariamente se realizan
en promedio 70 llamadas desde sus instalaciones y principalmente se hacen
hacia Bucaramanga, Bogota, Piedecuesta, socorro, San Gil y Malaga.

En Guaca existen 236 lineas instaladas asi: Casco Urbano 200, Rural 36
lineas.

2.8.6.5 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Con base en la informacion de los diferentes servicios publicos tanto sociales
como domiciliarios, se puede decir que un 100% de las veredas cuentan con
establecimientos educativos en buenas condiciones, al igual que el servicio
de electrificacion.

Las veredas que en la actualidad cuentan con puestos de salud son:
Tabacal, Potrero Grande, Ortigal, Nucubuca, Quebradas, Palmar, Baraya,



Cupaga, Sisota Alto, Portillo, el Retiro y Mata de Lata, pero estos puestos
presentan el problema de que no estan en servicio y por el contrario se estan
deteriorando.

Solo nueve veredas cuenta con el servicio de telefonia, 15 con acueducto, y
25 de las 35 veredas cuentas con vias carreteables.

Por otra parte encontramos las instalaciones de la Alcaldia Municipal, la cual
requiere de su terminacion del tercer piso y la parte trasera del edificio para
dar como finalizada esta obra.

También tenemos el mejoramiento de las instalaciones del ancianato y de la
casa campesina sitios muy importantes para la comunidad por los servicios
que prestan.

2.8.6.6 HOGAR MULTIPLE

En el momento nuestro Municipio cuenta con hogares que no tienen la
infraestructura necesaria para cumplir las necesidades de la poblacion menor
ya que son hogares muy pequefios e incomodos para los nifios por lo cual la
formacién del menor se puede ver afectada.

Por todo lo anterior el Municipio se ha proyectado realizar la gestion para la
construccion de dicho sitio que cuente con todas las especificaciones
necesarias para dicho fin y que le de a los nifios un mejor nivel de vida.

2.9. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MUNICIPAL

La estructura organizativa municipal esta regida bajo los lineamientos y
principios de la Ley 489 de 2002 mediante la cual se regula el ejercicio de la
Funcion Administrativa Publica. Esta organizacion busca conformar al
Municipio para operar los recursos de la comunidad y el estado garantizando
la congruencia entre la estructura de la organizacion, los sistemas o canales
de comunicacion e informacién y el ambiente de servicio con los criterios de
eficiencia, eficacia y racionalidad ampliamente difundidos como principios
bandera de la administracion publica.

Los criterios antes mencionados se ven también fortalecidos con programas
especificos a desarrollar al interior de la entidad como los diagndsticos
institucionales para reconocer en que punto se encuentra la entidad,;
programas de mejoramiento continuo para fortalecer los puntos benéficos y



realizar los cambios que se tengan que asumir siempre con miras a la
optimizacién de bienes y servicios; estrategias orientadas a fortalecer los
sistemas de informacion; evaluacion del clima organizacional para conocer e
incentivar a los funcionarios en el desempefio de sus funciones y por ultimo
el disefio de mecanismos y procedimientos administrativos orientados a
fortalecer la participacion ciudadana.

Finalmente, en lo referente a la reforma de la Administracion local se
destacan:

La Tesoreria

El Concejo municipal

La personeria

Los comités y unidades asesoras

El comité para la atencién y prevencion de desastres
El comité de asistencia técnica agropecuaria

Los comités del Salud

El cabildo verde

El consejo de gobierno

El consejo municipal de planeacion

El consejo municipal de cultura

Dependencias, en las cuales se establece el personal y su orden jerarquico
como a continuacion se relaciona:

NOMBRE DEL CARGO

Alcalde

Personero

Secretario de gobierno

Jefe de Planeacion

Secretario de salud

Tesorero Municipal

Director de Umatas

Secretaria del Concejo

Técnico de Umata

Inspector de Policia

Auxiliar de personeria




Auxiliar de tesoreria

Administrador plaza de mercado

Auxiliar de oficios varios

2.9.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE GUACA

ASESOR SECRETARIO
DEL
JURIDICO coneEIo
AUXILIAR DE
PERSONERIA
ADMON SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA | | SECRETARIA UNIDAD DE
Lz [P GENERAL PLANEACION DE SALUD ok UMATA EERVICIOR
JERCADO — HACIENDA BASICOS
MINISTRADOR SECRETARIA GENERAL JSEE JEHE P2 SIECIRIEVARID P2 TESORERO DIRECTOR DE UMATAS GERENTE
OBRAS PLANEACION SALUD
AUXILIAR
SECREIZRIO DE CO’\I‘_-I'RO C%CETED' PAB AUXILIAR DE SECRETARIA DE TECBI:ECOS OPERARIOS
DEPORTES SERVlCCLgs |NTgRN SISBEN e TESORERIA UMATA UMATAS
VARI

Existen otros cargos que se encuentran por prestacién de servicios como son
bibliotecario, coordinador madres comunitarias, coordinador de deportes,
coordinador del SISBEN, coordinador del PAB y la Unidad de Servicios

Basicos.

2.9.2 OTRAS INSTITUCIONES DE ORDEN MUNICIPAL

% Unidad de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA

+«+ Personeria Municipal
s Empresa Social del Estado Hospital Santa Ana



2.9.3 OTRAS INSTITUCIONES PRESENTES EN EL MUNICIPIO

% Inspeccion de Policia

++ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
« Banco Agrario

+ Notaria

+ Registraduria

< Telecom

+»+ Direccion de Nucleo

+« Juzgado Municipal

2.9.4 ORGANIZACION SOCIAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

En el municipio existen 29 JUNTAS DE ACCION COMUNAL en la zona rural,
17 veedurias que ha la fecha han sido poco funcionales por falta de
incentivos de las personas encargadas de liderar estos entes y por el
desconocimiento de las funciones de las mismas. Existen ademéas Comités
de Vigilancia.

En el municipio también se cuenta con asistencia social desarrollada por el
ICBF a través de sus 29 Hogares, en el Municipio, 10 restaurantesy 2 FAMI
donde se benefician nifios de 0 a 7 afios con los programas de recuperacion
nutricional, educativa, de salud y proteccion afectiva y legal y cubren a
mujeres gestantes y lactantes.

La Administracion municipal contribuye desarrollando programas para los
ninos como FAMILIAS EN ACCION, REFRIGERIO REFORZADO Y
RESTAURANTE ESCOLAR, para la tercera edad con el PROGRAMA
ADULTO MAYOR vy actualmente funciona una casa para el funcionamiento
del ancianato.

2.10. ANALISIS FINANCIERO

ANAI:ISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS PARA
EL ANO 2004

DISTRIBUCION INGRESOS TRIBUTARIOS PER CAPITA



TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS

Poblacién total municipio

Afno de 2004 = 112.750.000 = $14.000
8.053

Este indicador permite determinar la distribucion de los ingresos tributarios
entre los habitantes del municipio de acuerdo a las proyecciones
establecidas en el presupuesto general. Esto significa que en términos
generales cada habitante recibe menos de $15.000 al afio lo cual en
términos estadisticos es relativamente bajo en comparacion a otras

poblaciones que superan esta cifra.

Grado de Dependencia

Transferencias de la Nacion (S. G. P)
Total Ingresos Corrientes

Para el Ao 2004 = 2.173.924.458

=0.92
2.358.864.356

Lo cual indica que el Municipio depende financieramente en un 92% de las
transferencias de la nacién lo cual evidentemente debe reducirse de acuerdo
a los lineamientos de la ley 617 de saneamiento buscando mayores ingresos
o mejorando los actuales y reduciendo los gastos generales y de
funcionamiento.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO



Gastos Funcionamiento proyectado

Gastos totales

Para el Ao 2004 = 405.863.469

=0.16
2.390.864.356

Los gastos de Funcionamiento de la administracion municipal corresponden
al 16% de los gastos totales cifra que aunque no representa una porcion
elevada se debe proyectar a una disminucidn paulatina de este factor como
lo indica la ley 617

INVERSION PERCAPITA

Gastos de Inversion Presupuestados

Poblacion total Municipio

Afo de 2004 = 1.961.000.887 = 244.257

8.053
Lo cual nos muestra que el municipio invertira $244.257 por persona para el

aflo 2004 en factores como Salud, Educacion y Propésito General (agua

potable, deporte, cultura y otros sectores de inversion)

3.0 MISION

El proposito del municipio de Guaca para el periodo del 2004 — 2007 sera el
de solucionar las necesidades basicas insatisfechas de salud, educacion,
saneamiento ambiental, agua potable, vivienda y las tendientes al bienestar
general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Esto exige
fortalecimiento agropecuario, implementacion de las politicas ambientales,
construccion de las obras que demande el progreso local, ordenaciéon del
desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el



mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las funciones que
le asigne la constitucion politica y las leyes.

4.0 VISION

El Municipio de Guaca sera el resultado de una gestion participativa de
desarrollo socioecondémico sostenible con esfuerzo y empuje humano que
geograficamente se consolidara como pueblo vanguardista en progreso de la
provincia de Garcia Rovira; pueblo amable, hospitalario, respetuosos del
medio ambiente, con un alto grado de eficiencia y eficacia en el manejo de
sus recursos y el aprovechamiento de su potencial humano.

Esta imagen hecha por y para los habitantes propende por alcanzar el
maximo nivel de bienestar y salud de sus ciudadanos, fomentando el
desarrollo agropecuario, cultural, deportivo, educativo, institucional y turistico.
Ademas permitira a los turistas mantener su contacto con la naturaleza y
alcanzar altos niveles de disfrute y aprovechamiento del paisaje convertible
en terapia de descanso.

5.0 ESPECTATIVAS

En este nuevo municipio encontraremos soluciones con experiencia
para:

- Soluciones con experiencia para la educacioén, Incentivando la
poblacion docente y dicente fomentando la creacion de instituciones
gue desarrollen programas de educacion formal yno formal enfocada
hacia la tecnificacion del estudiante en las labores del agro, mejorando
la calidad social y econémica de los jévenes Guaquefios, ademas se
haran intercambios regionales desarrollando programas académicos
gue posibiliten la mejora en calidad docente generando un estudiante
competitivo en las ramas en las que se e nfatice.

- Soluciones con experiencia para la salud, elaborando un
diagnostico de la situacion del municipio que permita formular planes y



programas que sirvan de fondo a los multiples problemas de salud en

Guaca.
¢+ Continuar con el desarrollo del Plan de Atencion Basica (PAB),
cobijando a todos los sectores de la poblacion que deban ser
beneficiados, especialmente los mas sensibles como son los
nifios, los discapacitados y la tercera edad.

« Organizar el sistema de salud adoptando programas de
promocién y prevencion, que mejoren la situacion de salubridad
del municipio.

* Mejorar el sistema de salud rural por medio de la puesta en
marcha de las promotoras en los puestos de salud existentes.

s Depurar y actualizar la base de datos del SISBEN mejorando la
cobertura y el servicio a la comunidad mas desprotegida de
Guaca.

Soluciones con experiencia para vivienda, gestionando
proyectos ante las entidades departamentales y nacionales para la
construccion de viviendas de interés social que sean realizadas  con
la participacion ciudadana.
« Mejorando la vivienda existente tanto en lo rural como en lo
urbano con la participacion de entes departamentales y
nacionales.

Soluciones con experiencia para las vias y transportes,
planificando y realizando el mantenimiento de la malla vial rural y
urbana permitiendo  una movilizaciébn rapida y segura de los
diferentes sectores de la comunidad y de bs productos necesarios
para su subsistencia.
+ Mejorar la calidad de los caminos \veredales, sobre todo los que
marcan una historia o necesidad para nuestro municipio.
+ Gestionar ante entidades recursos que nos sirvan para mejorar
e implementar estructuras necesarias en las vias
interveredales.

Soluciones con experiencia en el sector agropecuario, aplicando
tecnologias y el desarrollo de procesos de capacitacion para que el
productor maneje eficientemente sus recursos.



Adelantar proyectos integrales de mejoramiento genético con el fin
de alcanzar mayores niveles de produccion en el sector ganadero y

agricola.

basqueda de un balance econdmico favorable para el productor.

% Mejorar la produccion técnica en el campo de la agricultura en la

+« Organizacion de los productores a través de asociaciones que

permitan un  mayor acceso a recursos econdémicos

departamentales y nacionales.

« Organizar en las comunidades sistemas de mercadeo a los

productos de la region evitando intermediarios y procurando

precios favorables para los productores.

6.0 VALORES

El Gobierno Municipal se propone impulsar yasegurarse que
la actitud y disposicion de los servidores publicos detenten
los siguientes valores:

6.1 ETICOS
Las acciones de la administracién Municipal se rige por las
leyes naturales segun el dedvenir historico de los ciudadanos.

6.2 MORALES
Sus bases se fundamentan en la “Ley Moral” representada en
el buen trato, el respeto, la justicia, el aprecio hacia el otro.

Entre otros valores que emanan de los anteriores tenemos:

HONESTIDAD
Que es congruencia entre lo que pensamos, decimos Yy
hacemos, para merecer la confianza y el respeto de los
ciudadanos

HONRADEZ

Porque solo con el manejo transparente de los recursos
publicos y con la eficiencia en la aplicacion de los mismos,
lograremos mejores y mayores alcances.



TRABAJO

Fecundo y entusiasta, para lograr realizar mayor cantidad de
obra publica, para aumentar y mejorar los servicios publicos,
para lograr el desarrollo social digno que todos queremos.
Para ello se necesita la participacion ciudadana
comprometida y activa, a través de organismos intermedios,
de Consejos ciudadanos de Colaboracién Municipal y juntas
de accién comunal, solidarios, responsables y que respondan
como hasta ahora al interés de la ciudadania.

SENCILLEZ

Que facilite el acceso a la autoridad y se traduzca en
apertura, con actitud positiva y de solucién, sin
complicaciones o prepotencia

HUMANISMO POLITICO

Respete la dignidad de las personas, sin invadir su intimidad
ni utilizarlas o despreciarla.

SERVICIO
Pues sdlo con un alto sentido de esta vocacion, cumpliremos
con el mandato que el pueblo nos ha encomendado.

SENSIBILIDAD

Sentido humano a las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
actitud de escucha e interés por encontrar alternativas para resolverlos.

RESPONSABILIDAD
Tiene como fin en compromiso, la ejecucién y el reconocimiento de los
resultados y la buena intencion.

SOLIDARIDAD
Con los que menos tienen y con los que necesitan ser apoyados, para
extenderles la mano y mostrarles el camino para salir adelante.



SUBSIDIARIEDAD

Que motiva a escuchar, atender y hacer nuestras aquellas demandas
justas de los habitantes del municipio, especialmente las de los mas
necesitados, respetando su dignidad como personas e impulsado el
desarrollo de sus potencialidades asi como su participacion como
miembros de la comunidad.

7. POLITICAS

7.1. GESTION:

Dar prioridad a la consecucion de recursos nacionales, departamentales e
internacionales par impulsar la inversion social, la generacion de empleo y
mejorar la calidad de vida de los Guaquefios.

7.2. CREACION:
Elaborar, presentar y desarrollar proyectos con ayuda del Estado u
organizaciones privadas encaminadas al bien social.

7.3. PRODUCCION:

El desarrollo econdmico se apoya en la generacion de empleo productivo,
inversion en capital humano y el desarrollo de la infraestructura de apoyo a
los procesos productivos que la hagan mas competitiva.

7.4. AMBIENTAL:

En lo ambiental se propendera por el desarrollo sostenible mediante un
manejo prudente de los recursos naturales en procura de su conservacion y
mantenimiento.

7.5. ADMINISTRATIVO:

El foco de atencion es el Municipio, fortaleciéndolo en su parte administrativa,
técnica y financiera, apoyandolo en el control y seguimiento de sus ingresos
por participaciones corrientes de la nacion, asesorandolo en las areas
cientificas y técnicas que requiera y asistiéndolos en la adquisicién de
tecnologia y la capacitacion de sus funcionarios.

7.6. AUTOSOSTENIBLE:



Racionalizar el gasto, mejorar el recaudo, buscar alternativas financieras,
fortalecer el proceso de cofinanciacion con miras a encaminar la capacidad
de financiamiento del desarrollo en los diferentes campos de la formacion de
sus habitantes y de la produccion.

7.7. MEDIBLES:

Evaluacion permanente de la capacidad real de la administracién municipal
para asumir las responsabilidades y compromisos ante los diferentes niveles
de gobierno.

7.8. DE EMPUJE:

Aceptar los errores como elemento de juicio que conlleven a superarlos,
pretendiendo ensefiar a partir del error.

8.0 OBJETIVOS

8.1 OBJETIVO GENERALES

Mejorar las condiciones de calidad de vida de la poblacion en el

Municipio.

Fortalecer la economia del municipio mediante el incremento de la
produccion agropecuaria, la productividad y la competitividad, generando
mayor empleo con miras a lograr el beneficio de la poblacion.

Disminuir el progresivo deterioro de la calidad ambiental hacia el
equilibrio e iniciar procesos de recuperacion en las cuencas del Municipio.

Desarrollar institucionalmente al Municipio de Guaca

Subsidiaridad al desarrolo humano en el Municipio de Guaca

8.2 2. OBJETIVOS PARTICULARES

En lo politico



El nuevo gobierno municipal pretende enmarcar sus acciones haciendo pleno
uso de las facultades y atribuciones establecidas en la constitucion y las
leyes.

En lo gubernamental

El gobierno municipal, como orientacién de su accion publica, atiende a los
principios de honradez, eficiencia, equidad y justicia de manera plural,
incluyente, amable y transparente por encima de cualquier interés particular o
de partido. Se buscard una administracion eficiente y orientada a la
ciudadania que garantice el orden publico y la paz con justicia social.

En lo econdémico

La administracion municipal colaborara a que los sectores productivos
incrementen su contribucion en el desarrollo integral del municipio sectorial y
territorialmente sobre los principios de la sustentabilidad y equilibrando su
participacion sobre las bases de su nueva vocacion y ventaja comparativa,
con base en lineamientos de desarrollo agrobiolégico en los sistemas de
produccion.

En lo social

A partir de un crecimiento econdémico, la tarea del gobierno municipal sera la
de coadyuvar en el reparto de los beneficios del desarrollo contribuyan a
mejorar la calidad de vida en todas sus vertientes: bienestar econémico,
social, cultural y politico.

En lo ambiental

La administracion municipal propendera por promover una conciencia
ecolégica municipal, e incentivar a la comunidad a preservar el medio
ambiente, como una forma de mejorar su calidad de vida.

9. FRENTE, SECTOR, PROGRAMAS, METAS Y ESTRATEGIAS.

9.1. FRENTE: PRODUCTIVO



OBJETIVO ESPECIFICO:

Fortalecer la economia del municipio, mediante el incremento de la
produccion, la productividad y la competitividad con base en un desarrollo
agropecuario y agrobiolégico de los sistemas de produccién, generando de
esta forma mayor produccion yempleo con miras a lograr el beneficio de la
poblacion.

9.1.1. SECTOR: DESARROLLO ECONOMICO

OBJETIVO ESPECIFICO:

Debe atender los sectores: agricola, pecuario, industrial y bienestar de las
condiciones de vida, priorizando la vida humana.

8.1.1.1 PROYECTOS

a. DESARROLLO DE LA PRODUCCION LECHERA

META

> Brindar asistencia técnica para aumentar la produccion lechera de
4.5 litros existentes a 10 litros por semoviente, en las veredas de
Sisota, Nucubucd, Portillo, Baraya y Palmar.

INDICADOR
> Numero de personas en el Municipio que recibieron asistencia
técnica sobre la produccién lechera.

ESTRATEGIA

> Mejoramiento genético.

> Mejoramiento de praderas.

> Fomento del sistema selvo pastoril (acacia negra, matarraton,
chachafruto y leucaena).

> Comercializacién de la leche.

b. TECNIFICACION DEL CULTIVO DE FIQUE.



META

> Creacion de tres (3) microempresas para la agro industrializacion del
figue en las veredas de Viravira, El Retiro y La Tormenta. (una en
cada vereda).

INDICADOR

> Numero de microempresas creadas para la industria del fique en las

veredas Viravira, Retiro y Tormenta.

ESTRATEGIA

> Legalizacion de las microempresas creadas.

> Puesta en marcha del proceso microempresarial del cultivo de fique.

META

> Capacitar a 55 pequefios productores en la organizacion empresarial
y comercializacidn del cultivo de fique en las veredas Viravira Retiro y
Tormenta.

INDICADOR

> Numero de pequefios productores capacitados en la organizacion

empresarial y comercializacion del cultivo de figue en las veredas
Viravira, Retiro y Tormenta.

ESTRATEGIA
> Celebrar convenio con ECOFIBRAS y SENA para la capacitacion de
los 55 pequefios productores de fique.

META
> Apoyo a tres (3) microempresas del Municipio mediante la dotacion
de tornos (1 por microempresa).

INDICADOR
> Numero de microempresas dotadas con tornos.

ESTRATEGIA
> Asignacion de recursos para la compra de tornos.



c. TECNIFICACION DE CULTIVOS FRUTALES

META

> Capacitar 220 productores en la conformacion de asociaciones de
fruticultores (mora, curaba, tomate de arbol y citricos.) en las veredas
de Varia, Ortigal, Quebradas, Amarillas, AzUcar y Tabacal.

INDICADOR

> Numero de productores capacitados en la conformacién de
asociaciones de fruticultores (mora, curaba, tomate de arbol y
citricos.) en las veredas Varia, Ortigal, quebradas, las amarillas,
AzUcar y Tabacal.

ESTRATEGIA ]

> Celebrar convenio con el SENA y CAMARA DE COMERCIO para
brindar capacitacion sobre conformacion de asociaciones.

META

> Conformacion de una asociacion de fruticultores en el municipio.

INDICADOR

> Numero de asociaciones de fruticultores conformados en el
municipio.

ESTRATEGIA

> Legalizacion de la asociacion de fruticultores.

META

> Tecnificacion de 40 parcelas demostrativas: 10 de mora, 10 de
curaba, 10 de tomate de éarbol, 3 de naranja, 3 de limén y 4 de
mandarina.

INDICADOR

> Numero de parcelas demostrativas tecnificadas de mora, curaba,

tomate de arbol, naranja, limén y mandarina.



ESTRATEGIA
> Brindar asistencia técnica para la tecnificacion de las parcelas
demostrativas de frutales.

META

> Incrementar en 20 hectareas los cultivos de mora, curaba, limén y
mandarina.

INDICADOR

> Numero de hectareas incrementadas de cultivos de mora, curaba,

limén y mandarina.

ESTRATEGIA

> Asesoria en la gestidn de créditos para los pequefios productores.
META

> Puesta en marcha de una (1) planta procesadora de frutas.
INDICADOR

> Numero de plantas procesadoras de frutas puestas en marcha.
ESTRATEGIA

> Cofinanciar con la OIM (Organizacion Internacional de Migraciones)

recursos para la compra de la planta procesadora de frutas.

d. COMERCIALIZACION DE LA CEBOLLA JUNCA

META

> Brindar asistencia técnica a 400 a productores para Incrementar de
un 10% a un 30% la comercializacion de la cebolla junca en las
veredas Portillo, Alizal, Mogorontoque y Mate Lata.

INDICADOR
Numero de productores de cebolla junca asistidos.



ESTRATEGIA

> Realizar convenio con el SENA.
META
> Capacitacion a 80 productores de cebolla junca en el manejo y

comercializacion de la misma.

INDICADOR
> Numero de productores capacitados en el manejo y comercializacion
de la cebolla junca.

ESTRATEGIAS
> Ampliacion y mejoramiento del mercado de la cebolla junca.

e. MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DE PAPA

META

> Dar capacitacion a 40 productores para mplementar tecnologia y
pasar de un 5% a un 30% de tecnificacion en las veredas de Sisota,
Baraya, Colorado, Mata de Lata y Nucubuca.

INDICADOR

> Numero de productores asistidos.

ESTRATEGIA

> Brindar asistencia técnica a los pequefios productores.

> Implementar el banco de semillas

> Introduccion de variedades mejoradas.

> Aplicacién de la agricultura Orgénica y control bioldgico.

META

> Crear una asociacion de cultivadores de papa para el Municipio que

mejore la comercializacion del producto.



INDICADOR

> Numero de asociaciones de cultivadores de papa creadas.
ESTRATEGIA
> Realizacién de convenios con SENA y otras entidades para brindar

capacitacion a productores de papa.
f. PISCICULTURA
META
> Dar capacitacion a 20 productores psicolas para Incrementar de un

10% a un 30% la produccién psicola (trucha) en las veredas Mata de
Lata, Salado, Camara y Nueva Granada.

INDICADOR

> Numero de productores asistidos.

ESTRATEGIA

> Asistencia técnica por parte de la UMATA.

> Realizacion de convenio con SENA o con Entidades relacionadas
con el tema.

META

> Brindar capacitacion a 10 pequefios productores psicolas para
Implementar la produccion de mojarra en las veredas de Viravira y El
Azlcar.

INDICADOR

> Numero de asistencias técnicas a los pequefios productores psicolas.

ESTRATEGIAS

> Asesoria en la consecucién de créditos y busqueda de mercados.

> Asistencia técnica por parte de la UMATA.



g. LABRANZA MINIMA

META

Dar capacitacion para ampliar la cobertura de un 10% al 40% de las
hectareas cultivadas de maiz y frijol en las veredas Camara, Potrero Grande
Varia Cruz Grande y Llano Grande.

INDICADOR
> Numero de capacitaciones dictadas..

ESTRATEGIAS

> Asistencia técnica por parte de UMATAS

> Efectuar convenio con CORPUNORTE para la consecucién de
insumos para el cultivo de frijol y maiz.

9.2 FRENTE: BIODIVERCIDAD Y ECOSISTEMA

OBJETIVO:

Preservar el ecosistema y la biodiversidad mediante la capacitacion, la
recuperacion y la preservacion de las riquezas naturales del municipio de
Guaca en bien de toda la comunidad.

9.2.1 SECTOR: DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO

Realizar la proteccibn de las hidrocuencas del Municipio mediante la
adquisicién de estas y la reforestacibn para mejorar el ecosistemas de
nuestro Municipio.

9.2.1.1 PROYECTOS

a. PROTECCION DE HIDROCUENCAS



METAS
> Reforestacion con especies nativas (alisos, laurel, roble etc.) de
40 hectareas en 20 nacimientos de agua de las veredas Sisota,
Alizal, Portillo, Ortigal, Nucubuca y Quebradas.

INDICADOR

> Numero de hectareas recuperadas y reforestadas.

ESTRATEGIA

> Establecer convenios con la CAS y ONGs para la proteccion de
hidrocuencas.

> Destinar recursos de orden Municipal para la adquisicion de
hidrocuencas.

> Convenio con la CAS para la consecucién de especies arboreas.

> Adquirir arboles (acacias, alisos, leucaenos, etc.) para la realizacion

de campafas para reforestacion.

META
> Capacitacion a 200 escolares en conservacion del medio ambiente

INDICADOR
> Numero de estudiantes capacitados en conservacion del medio
ambiente.

ESTRATEGIA
> Realizacion de brigadas de arborizaciébn y concientizacién en los
colegios y escuelas.

9.3 FRENTE SOCIAL
OBJETIVO

Mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Guaca
mediante mecanismos como la entrega de subsidios que les faciliten la
atencion en los centros prestadores de salud, la realizacién de jornadas
deportivas que mantengan sanos tanto fisica como mentalmente a la



comunidad y mejorando la calidad de los servicios basicos de tal manera que
los habitantes sientan que son la parte importante de este Municipio.

9.3.1 SECTOR: SALUD

OBJETIVO

Buscar la ampliacion de la cobertura en el régimen subsidiado a la
comunidad mas necesita mediante la actualizacion de las bases de datos, la
depuracién del SISBEN y la continuacion de los programas del PAB,
garantizando 6ptimas condiciones de salud a toda la poblacion del Municipio.

9.3.1.1 PROYECTOS

a. REGIMEN SUBSIDIADO

META
> Mantener convenio con COMPARTA para subsidiar a 5075
beneficiarios.
INDICADOR
> Numero de beneficiarios que se van a mantener con convenio de
COMPARTA.
ESTRATEGIA
> Realizacion de la contratacion con COMPARTA para continuar la

cobertura actual del régimen subsidiado.

META
> Mantener convenio con SOLSALUD para subsidiar a 1667
beneficiarios.
INDICADOR
> Numero de beneficiarios que se van a mantener con convenio de

SOLSALUD



ESTRATEGIA
> Realizacién de la contratacibn con SOLSALUD para continuar la
cobertura actual del régimen subsidiado.

META
> Realizar un convenio con la IPS (Hospital Santa Ana) Empresa

Social del Estado por el 4.01% del total de los recursos del
régimen subsidiado para las actividades de promocion vy
prevencion

INDICADOR

> Numero de contratos realizados con la IPS (Hospital Santa Ana)

ESTRATEGIAS

> Realizacion de contrato con la IPS.

b. PROTECCION SOCIAL PARA LOS ADULTOS MAYORES DEL
MUNICIPIO DE GUACA

META

> Continuar con la cobertura de 99 ancianos en el programa de adulto
mayor.

INDICADOR

> Numero de ancianos que se van a mantener en el programa Adulto
Mayor.

ESTRATEGIA

> continuacion con el convenio Prosperar para la recepcion de los
recursos del programa Adulto Mayor.

META

> Ampliacion de la cobertura de 99 a 200 ancianos.

INDICADOR



> Numero de cupos ampliados.

ESTRATEGIAS
> Gestion con entidades como Prosperar.

c. REGIMEN SUBSIDIADO SISBEN

META

> Depurar y actualizar el 100% de la Base de Datos del SISBEN.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la depuracién y actualizacién de la Base de
Datos del SISBEN.

ESTRATEGIA

> Realizacion de un censo en todas las viviendas del Municipio de
Guaca.

> Sistematizacion y remisién de los datos arrojados por el censo a
Planeacién Nacional.

> Creacion de una nueva Base de Datos a partir de informacion
proveniente de Planeacion Nacional.

> Carnetizacion del Sistema de Seleccion de Beneficiarios de

Programas Sociales (SISBEN).

META

> Mantener la cobertura de 6348 beneficiarios del SISBEN.
INDICADOR

> Numero de beneficiarios que se van a Mantener en el régimen

subsidiado SISBEN.

ESTRATEGIA
> Realizar convenio con entidades Nacionales para la depuracion del
SISBEN.

d. PLAN DE ATENCION BASICA (PAB)

META



> Logras coberturas del 95% en los nifios menores de 5 afos, con
todos los biologicos del programa ampliado de inmunizaciones.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la cobertura de inmunizacién de con todos
los bioldgicos a los nifios menores de 5 afios.

ESTRATEGIA
> Realizacion periddica de campafas de vacunacion.

META
> Compra de 2 termOmetros para mantener una calidad estandar de la
red de fri6 para las neveras de biol6gicos del Hospital Santa Ana.

INDICADOR

> Numero de termdémetros comprados para mantener la calidad
estandar de la red de frio para las neveras de biolégicos del Hospital
Santa Ana.

ESTRATEGIA

> Adquisicion con recursos del PAB de equipo para mejorar la calidad

de la red en frio.

META

> Reducir en un 50% la morbilidad y mortalidad por neumonia y
meningitis producida por Haemofilus influenza (Hib).

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la reduccion de la morbilidad y mortalidad
por neumonia y meningitis.

ESTRATEGIA
> Realizacion de camparias acerca de la importancia de la vacunacion.

META
> Reducir en un 25% la mortalidad por EDA en los nifios menores de 5
anos.



INDICADORES
> Porcentaje de avance en la reducciéon de la mortalidad por EDA en
los nifios menores de 5 anos.

ESTRATEGIAS
> Realizacion de campafias de higiene.
> Mejoramiento de la calidad de los servicios béasicos.

c. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE SALUD SEXUAL Y
REPRODUCTIVA.

META

> Realizar camparfias en los 2 centros educativos para mejorar las
condiciones de salud sexual en los infantes..

INDICADOR

> Numero de campafias realizadas en los colegios.

ESTRATEGIAS

> Implementar el uso de los métodos de planificacion seguros
(preservativo).

> Realizacibn de campafias de concientizacibn hacia la no
promiscuidad y el sexo seguro.

> Realizacion de campafias encaminadas a una responsabilidad
sexual.

d. FORTALECIMIENTO DE LA VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA.

META

> Eliminar en un 100% las enfermedades conocidas como LEPRA,
TUBERCULOSIS y FIEBRE AMARILLA.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la eliminacibn de la LEPRA,

TUBERCULOSIS y FIEBRE AMARILLA.



ESTRATEGIAS

> Realizacion de visitas de control a los habitantes convivientes
expuestos a esta enfermedad.

> Realizacion de tomas de muestra y posterior andlisis de la misma.

> Realizacion de un control de vectores en las areas de influencia.

e. PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE PARA LA
PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES CRONICAS.

META
> Reducir en un 20% la prevalencia actual del uso experimental del
cigarrillo en la poblacion de 12 a 17 afios.

INDICADOR
> % de avance en la reduccion de la prevalencia actual del uso de
cigarrillo en la poblacion de 12 a 17 afos.

ESTRATEGIAS
> Realizacion de actividades fisico-deportivas.
> Realizacion de campafias de concientizacion de las secuelas

producidas a raiz del habito del cigarrillo.

f. REDUCCION DEL IMPACTO EN SALUD DE LA VIOLENCIA E
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE SALUD MENTAL Y DE
REDUCCION DEL CONSUMO DE SUBSTANCIAS PSICOACTIVAS.

META
> Implementacion del programa de salud mental y vida sin droga para
veneficiar al 30% de la poblacion estudiantil.

INDICADOR
> % de avance en la implementacion del programa de salud mental y
vida sin droga

ESTRATEGIAS
> Desarrollar actividades de informacién, educacion y comunicacion a
grupos de riesgo para fomentar factores protectores como la



formacién y construccion de valores, resolucion de conflictos,
equidad de género, manejo de afectividad.

> Impulsar en los establecimientos educativos el desarrollo de las
estrategias y habilidades para vivir.

g. FORTALECIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE ALIMENTACION Y
NUTRICION.

META

> Contribuir al mejoramiento de la situacion alimentaria y nutricional de
las veredas Retiro, Viravira y Azucar en un 50% de la poblacion
infantil

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el mejoramiento de la situacidon alimentaria
de los nifios de las veredas Retiro, Viravira y Azlcar.

ESTRATEGIA
> Implementar politicas de seguridad alimentaria y nutricional
formulada y concertada.

META
> Apoyar en un 100% al programa de lactancia materna.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el apoyo al programa de lactancia materna.

ESTRATEGIA
> Capacitacion a la poblacion lactante y gestante.

META
> Continuar con el programa de tallar al 100% de los nifios recién
nacidos

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la continuacion del programa de tallar a los



nifios recién nacidos.

ESTRATEGIA
> Realizacion por parte del Hospital Santa Ana de la revision y control
de todos los recién nacidos en este centro.

9.3.2 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETIVO

Dar solucién a la problematica de la potablilzacion del agua, residuos solidos
y aguas residuales para el mejoramiento en las condiciones de vida de la
comunidad.

9.3.2.1 PROYECTOS

a. PLANTA DE POTABLIZACION DE AGUA

META

> Terminacion y puesta en marcha de una planta de potabilizacion de
agua.

INDICADOR

> Numero de plantas de potabilizacion puestas en marcha.

ESTRATEGIA

> Revision de los contratos existentes y realizacion de la contrataciéon

con personal técnico en el ramo.

META
> Realizacion de 16 pruebas bacterioldgicas y fisico-quimicos al
sistema de potabilizacion de agua.

INDICADOR
> Numero de pruebas realizadas al sistema de potabilizacién.



ESTRATEGIA

> Realizacion de la contratacién con personal técnico
META
> Realizacion de 48 compras de material y suministros para mantener

el sistema de potabilizacion de agua en marcha.

INDICADOR
> Numero de compras de material y suministros

ESTRATEGIAS
> Realizacién de la contratacion con entidades responsables para la
compra de material y suministros.

META
> Realizacién de 16 mantenimientos para el sistema y estructuras de
potabilizacién de agua.

INDICADOR
> Numero de mantenimientos realizados.

ESTRATEGIA
> Contratacion con personal técnico.

b. MANTENIMIENTO Y REPARACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
DEL CASCO URBANO

META
> Cambiar el 20% de la red del acueducto del casco urbano del
Municipio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el cambio de la red de acueducto.

ESTRATEGIA



> Contratacion con personal técnico.

> Gestion ante organismos Estatales, Departamentales u ONGs para la
consecucion de recursos.

META

> Realizar el mantenimiento del 20% de las redes y estructuras de los

acueductos del Municipio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la realizacion del mantenimiento de los
acueductos del Municipio.

ESTRATEGIA
> Realizacion de los mantenimientos con colaboracion de la unidad de
servicios basicos.

META
> Terminacion del 100% de un tanque de almacenamiento para
complementar el acueducto urbano y mejorar el servicio

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la terminacion del tanque complementario.
ESTRATEGIA

> Realizacién de contrato con entidades responsables.

META

> Realizacion de 16 compras de material y suministro para el buen

funcionamiento del acueducto urbano del Municipio.

INDICADOR

> Numero de compras de material y suministro realizadas.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la contratacion para la adquisicion de material y
suministro.

META



> Realizaciéon del 100% del encerramiento de las estructuras en malla
del acueducto urbano.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la compra e instalacion de la malla.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la contratacion para la compra e instalacion de la
malla.

c. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTOS VEREDALES

META
> Gestion para la construccion de un acueducto en la vereda el Retiro.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la consecucién de recursos y construccion
del acueducto vereda el Retiro.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la Cofinanciacion para la consecucion de recursos del
orden Departamental y Nacional.

META
> Gestion para la construccién de un acueducto en la vereda Sisota
Alto.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la consecucion de recursos y construccion
del acueducto vereda Sisota Alto.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la Cofinanciacién para la consecuciéon de recursos del
orden Departamental y Nacional.

META
> Gestidon para la construccién de un acueducto en la vereda Sisota



Bajo.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la consecucion de recursos y construccion
del acueducto vereda Sisota Bajo.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la Cofinanciaciéon para la consecucion de recursos del
orden Departamental y Nacional.

META

> Gestion para la construccion de un acueducto en la vereda Nueva
Granada y Vega Grande.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la consecucion de recursos y construccion

del acueducto vereda Nueva Granada y Vega Grande.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la Cofinanciacién para la consecucién de recursos del
orden Departamental y Nacional.

META
> Gestion para la construccion de un acueducto en la vereda el Palmar.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la consecucion de recursos y construccion
del acueducto vereda el Palmar.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la Cofinanciacion para la consecucion de recursos del
orden Departamental y Nacional.

META
> Terminacion de la segunda fase de los acueductos veredas El
Azlcar y Quebradas.



INDICADOR

> Porcentaje de avance en la consecucion de recursos y construccion
de la segunda etapa de los acueductos veredas el Azucar y
Quebradas.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la Cofinanciacion para la consecucion de recursos del

orden Departamental y Nacional.

META
> Realizacion del proyecto y consecucion de recursos para cuatro
sistemas de riego en las veredas mas necesitadas de este servicio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la realizacion del proyecto y consecucion de
recursos.

ESTRATEGIA
> Realizacién del proyecto y la cofinanciacion para la consecucion de
recursos del orden Departamental y Nacional.

META
> Realizacion de 5 mantenimientos de los acueductos Ortigal-Varia,
Camara-Amarillas, Instituto Agricola.

INDICADOR
> Numero de mantenimientos realizados en los acueductos Ortigal-
Varia, Camara-Amarillas, Instituto Agricola.

ESTRATEGIA

> Realizacion de las visitas y avaluos del estado actual de dichos
acueductos.

> Realizacion de los mantenimientos pertinentes por parte del

Municipio para el mejoramiento de los acueductos Ortigal-Varia,
Camara-Amarillas, Instituto Agricola.



d. MEJORA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL CASCO
URBANO

META
> Realizar el cambio del 20% de la tuberia de alcantarillado del casco
urbano del Municipio de guaca.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el cambio de la tuberia de la red de
alcantarillado del casco urbano.

ESTRATEGIA

> Revision del estado actual de la tuberia del casco urbano del
Municipio de Guaca.

> Gestion para la consecucién de recursos para la realizacion del

cambio de la tuberia.

META
> Construccion de la primera etapa de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la construccion de la primera etapa de la
Planta de Aguas Residuales.

ESTRATEGIA
> Gestion de recursos de orden Departamento y Nacional.
> Realizacion del disefio de la disposicion final de la red de

alcantarillado y de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

META
> Ampliacién de la red de alcantarillado para pasar de un 80% a un
90%.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la ampliacion de la red de alcantarillado del
Municipio.



ESTRATEGIA

> Realizacion de un CENSO para verificar la cobertura actual de la red
de alcantarillado.
> Contratacion para la ampliacion de la cobertura del alcantarillado.

e. UNIDAD DE SERVICIOS BASICOS

META

> Puesta en marcha de una unidad de servicios basicos que regule los
existentes.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la puesta en marcha de la Unidad de

Servicios Basicos.

ESTRATEGIA

> Revision del estado actual de la Unidad de Servicios Basicos.

> Nombramiento de los miembros mediante asamblea.

> Puesta en marcha la generacién y el cobro de los servicios por parte
de la Unidad de Servicios Béasicos.

> Realizacion de la contratacion del personal que desempeiiara los

cargos en la Unidad.

8.3.3 SECTOR EDUCACION

OBJETIVO
Mejorar las condiciones educativas brindando capacitacion en las aulas y

fuera de ellas para que los educandos encuentren en el estudio una
alternativa de vida.

8.3.3.1 PROYECTOS

a. TECNOLOGIA A SU SERVICIO

META
> Adecuacion de la sala de Internet como segunda fase del proyecto



para brindar capacitacion a las escuelas tanto urbanas como rurales
adentrando al estudiante en el mundo de la tecnologia.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la adecuacion de la sala de Internet rural.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la adecuacion de la sala de Internet Rural

> Revision de los equipos en su estado actual para su posterior puesta
en marcha.

META

> Realizar el Mantenimiento de 10 equipos de informatica en las

entidades educativas de nuestro Municipio.

INDICADOR

> Numero de mantenimientos realizados.

ESTRATEGIA

> Contratacion de personal capacitado.

META

> Adquisicibn de 10 suministros en material didactico para las

entidades educativas.

INIDICADOR
> Numero de suministros dotados.

ESTRATEGIA
> Realizacion de la contratacion para la adquisicibon de material
didactico.

b. CAPACITEMONOS PARA CAPACITAR

META
> Realizacion de 10 convenios con entidades como SENA para brindar
capacitacion a los docentes de las instituciones educativas y la



comunidad en general en temas que culturalicen a nuestro Municipio.

INDICADOR

> Numero de convenios efectuados con entidades Estatales.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la gestion con entidades como SENA vy
Departamento.

c. A SUBSIDIAR LA EDUCACION

META
> Beneficiar a 1550 estudiantes de las veredas con Kit escolar.

INIDICADOR
> Numero de alumnos beneficiados con Kit escolar

ESTRATEGIA
> Realizacién de la gestiébn para la adquisiciébn y entrega de los Kit
escolares.

9.3.4 SECTOR VIVIENDA

OBJETIVO

Mejorar las condiciones habitacionales de la comunidad rural y del casco
urbano del Municipio mediante la consecucion de recursos para la
construccion y remodelacion de vivienda y saneamiento basico en las
veredas mas necesitadas.

9.3.4.1 PROYECTOS
a. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

META
> Realizar el mejoramiento de 200 viviendas del Municipio.



INDICADOR

> Numero de viviendas a las cuales se les realizo el mejoramiento.

ESTRATEGIAS

> Realizacion de los proyectos para la consecucion de recursos.

> Realizacion de un inventario del estado actual de las viviendas del
Municipio.

> Gestion con entidades como Banco Agrario, Findeter y otras.

META

> Consecucién de recursos para la construccion de 44 viviendas en el

casco urbano del Municipio.

INDICADOR
> Numero de viviendas construidas en el casco urbano.

ESTRATEGIA
> Realizacion de los proyectos para la consecucién de recursos con
entidades como Banco Agrario y Findeter.

9.3.5 SECTOR DEPORTE
OBJETIVO

Integrar a las diferentes comunidades del area rural y urbana amantes de la
sana recreacion a través de las diferentes disciplinas deportivas, ademas se
pretende incentivar a la practica a todas las edades por medio de la creacion
de escuelas de formacion deportiva, grupos de la tercera edad vy
campeonatos recreativos que mejoren la calidad de vida de la poblacion de
nuestro Municipio.

9.3.5.1 PROYECTOS
a. MENTE SANA Y CUERPO SANO

META
> Mantener y adecuar 10 escenarios deportivos rurales y 3 urbanos.



INDICADOR
> Numero de escenarios deportivos rurales y urbanos a los cuales se le
hard mantenimiento y se adecuaran.

ESTRATEGIA
> Coordinacion entre la administracion y las comunidades rurales y
urbanas para el mantenimiento de los escenarios.

META

> Realizar 16 eventos deportivos para integrar a la comunidad
Guaquenia.

INDICADOR

> Numero de eventos deportivos realizados para la integracion de las

comunidades.

ESTRATEGIAS
> Comprometer a la comunidad en la participacién en los eventos
realizados por la Administracion Municipal.

META
> Creacion de una escuela para la formacion deportiva que mejore las
técnicas de los deportistas en el desarrollo de la actividad.

INDICADOR

> Numero de escuelas para la formacion deportiva creadas.

ESTRATEGIAS

> Gestionar con entidades como El Instituto Departamental de
Recreacion y Deporte para la asesoria en la creacion de la escuela.

> Solicitar capacitacion para los posibles docentes de dicha escuela.

> Incentivar a los estudiantes y a la comunidad en general en la

necesidad de crear la escuela.

META
> Construccion de una pista en el perimetro de la cancha mesetas que
sirva para actividades como patinaje, ciclismo y atletismo lo cual



contribuira a mejorar los habitos de los nifios, adolescentes y adultos
de nuestro Municipio.

INDICADOR

> Numero de pistas construidas en la cancha mesetas.

ESTRATEGIAS

> Realizacion del proyecto y la cofinanciacién para la consecucion de
recursos.

> Gestionar ante entidades Departamentales, Nacionales y ONGs para

la realizacion de la obra.

META

> lluminacion en un 100% de la cancha principal de futbol Mesetas.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la iluminacion de la cancha de futbol
Mesetas.

ESTRATEGIA

> Realizacion de proyecto para cofinanciar con entidades de orden

departamental y nacional.

META

> Realizacion de la adecuaciéon del 100% de la graderia de la cancha
de futbol Mesetas.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la adecuacion de las graderias de la cancha
de futbol Mesetas.

ESTRATEGIA
> Realizacion de trabajos con la maquinaria del Municipio para el
mejoramiento del disefio de las graderias.



META
> Realizacion de la construccion de 2 polideportivos urbanos y 3
rurales en nuestro Municipio.

INDICADOR
> Numero de polideportivos construidos en la zona urbana y en la zona
rural de nuestro Municipio.

ESTRATIEGIA
> Realizacion del proyecto para la Cofinanciacion y la consecucion de
recursos de orden departamental y nacional.

9.3.6 SECTOR CULTURA

OBJETIVO

Promover, coordinar y orientar la realizacion de certdmenes de masificacion
cultural como también la promocion la promocion de la recreaciéon y el
aprovechamiento del tiempo libre.

9.3.6.1 PROYECTOS
a. FERIAS TIPICAS

META

> Organizacion de 8 ferias Guaquefias como homenaje a la Virgen de
Nuestra Sefiora del Socorro que integre en el casco urbano a la
comunidad rural y urbana del Municipio de Guaca.

INDICADOR
> Numero de ferias organizadas en el casco urbano.

ESTRATEGIA

> Gestion para la consecucion de recursos de indole Departamental
para la realizacion del certamen.

> Organizacion de un comité de ferias



> Integrar a los habitantes no solo residentes sino por medio de
publicidad dar a conocer las actividades de la feria a otros lugares.

META

> Organizacion de 4 celebraciones que conmemore el dia del
campesino que le recuerde a la comunidad de Nuestro Municipio la
parte autéctona, histérica y verdaderamente cultural de los

Guaquenios.

INDICADOR

> Numero de celebraciones realizadas con motivo del dia del
campesino.

ESTRATEGIA

> Coordinar con las acciones comunales para la realizacién de dicho
evento.

b. EVENTOS VARIOS

META

> Efectuar 25 eventos culturales que integren a la comunidad de todas
la edades en actividades como: danza, teatro, musica, pintura y
ferias varedales.

INDICADOR

> Numero de eventos culturales realizados en danza, teatro, muasica y
pintura.

ESTRATEGIA

> Coordinar con los entes educativos, religiosos y deméas para la
realizacion de las actividades.

> Gestion para la consecucion de recursos que contribuyan a la

realizacion de dichas actividades.

c. EL BIBLIOMUSEO



META

> Organizacion de la Biblioteca Municipal e instalacion del Museo en
ella para que los asistentes a dicho recinto conozcan mas de sus
raices.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la organizacion de la Biblioteca y la

colocacion enella del Museo Publico.

ESTRATEGIAS

> Contratacion de un Bibliotecario que le de una mejor organizacion.

> Realizacion de la contratacion para la ubicacién del museo publico en
la Biblioteca.

> Gestionar recursos de orden Departamental, Nacional u ONGs para
la consecucién de recursos para el mejoramiento de la Biblioteca.

> Adquisicion de material didactico mediante campafias con entidades

gue se quieran vincular a dicho proyecto.

9.3.7 SECTOR PREVENCION, PROTECCION Y PROMOCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS.

OBJETIVO

Consolidar escenarios de convivencia, respeto y solucién de los conflictos
gue se presenten entre las comunidades Guaquefas.

9.3.7.1 PROYECTOS

a. PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS

META

> Coordinacién con Entidades como el Ejercito Nacional, La Policia
Nacional y ONGs para la realizacién de 10 jornadas de capacitacion
para la prevencion proteccion y promocion de los derechos humanos

INDICADOR

> Numero de capacitaciones realizadas.



ESTRATEGIAS

> Concienciar a la comunidad Guaquefia en la necesidad de asistir a
las capacitaciones.

> Creacion de un comité para la proteccion de los derechos humanos.

> Verificar que se ejerza la proteccion y vigilancia por parte de la

Fuerza Publica sobre nuestra comunidad.

b. COMITE LOCAL DE DESASTRES

META
> Renovacion en un 100% del comité local de desastres y puesta en
marcha del mismo.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la renovacién y puesta en marcha del
comité local de desastres.

ESTRATEGIAS

> Realizacion de la convocatoria a los miembros del comité para su
renovacion.

> Citar asambleas preventivas para tocar temas sobre posibles
desastres en Nuestro Municipio.

> Entrega de informes al Comité de Desastres de la Gobernacion de

Santander sobre zonas de posibles desastres.

c. DESPLAZADOS

META
> Mejorar las condiciones de vida del 100% de los desplazados del
Municipio de Guaca.

INIDICADOR
> Porcentaje de avance en el mejoramiento de las condiciones de vida
de los desplazados.



ESTRATEGIAS

> Realizacion de campafias de capacitacion agricola que mejore la
calidad de los productos de las veredas afectadas.

> Brindar condiciones de seguridad a la poblacién desplazada para
facilitar el retorno a sus parcelas.

> Reubicar las victimas desplazadas por desastres naturales.

9.4FRENTE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVO

Propende por el mejoramiento de los bienes de Nuestro Municipio los cuales
son de toda la comunidad por consiguiente debe contribuir al cuidado de este
patrimonio y aportar para el mejoramiento del mismo.

9.4.1 SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL
OBJETIVO

Mejorar la infraestructura vial del Municipio para mejorar las condiciones
socioecondmicas de sus habitantes.

9.4.1.1 PROYECTOS
a. VIASRURALES

META
> Realizar el mantenimiento de 200 kilémetros por afio de las vias
rurales de nuestro Municipio.

INDICADOR
> Numero de kildbmetros a los que seles va a realizar el mantenimiento.

ESTRATEGIA
> Mantenimiento de la maquinaria del Municipio con el fin de darle
utilizacion en los mantenimientos viales.



> Realizacion de una evaluacién del estado de las vias rurales de
Nuestro Municipio con el fin de saber cuales estan en situacion

precaria.

> Contratacion de personal para la operacion de la maquinaria y
posterior realizacion de dichos mantenimientos.

> Coordinacion con la comunidad para realizar generacion de empleo

en dichos arreglos para beneficio de los habitantes de las veredas en
las cuales se realice la labor.

META
> Realizacion de la construccibn de 46 obras de arte para el
mejoramiento de las vias veredales.

INDICADOR

> Numero de obras de arte realizadas en las vias veredales.

ESTRATEGIAS

> Gestion para la consecucion de recursos con el Departamento y la
Nacion.

> Realizacibn de la contratacion con personal capacitado para la

ejecucion de dichas obras de arte.

META
> Apertura de 20 kilbmetros de via que beneficie a los habitantes de las
zonas rurales de Nuestro Municipio.

INDICADOR

> Numero de kilbmetros en apertura vial realizados.

ESTRATEGIAS

> Realizacion de la contratacion de maquinaria y operador para la

ejecucion de los trabajos.

META
> Construccion de 5 puentes peatonales que beneficien a los
estudiantes de las diferentes escuelas veredales.



INDICADOR

> Numero de puentes peatonales construidos.
ESTRATEGIA
> Realizacion de la Cofinanciacion para la consecucién de recursos

con entidades del orden departamental y nacional.

b. VIAS URBANAS

META

> Realizacion de 300 metros de pavimentacion en el casco urbano del
Municipio.

INDICADOR

> Numero de metros pavimentados en el casco urbano.

ESTRATEGIA

> Gestion con entidades Departamentales y Nacionales par la

consecucion de recursos.

META
> Habilitacion de una via alterna que desahogue el transito por el
parque Municipal.

INDICADOR

> Numero de vias alternas habilitadas en el Municipio de Guaca.

ESTRATEGIA

> Reorganizacion del transito vehicular en el casco urbano del
Municipio.

> Mantenimiento de las vias alternas del Municipio.

META

> Realizar el 40% de la sefializacién de las vias del casco urbano del

Municipio.



INDICADOR
> Porcentaje de avance en la realizacion de la sefalizacion de las vias
del casco urbano del Municipio.

META
> Realizacion del mantenimiento de 4 mantenimientos al 100% de los
caminos veredales de nuestro Municipio.

INDICADOR
> Numero de mantenimientos realizados.

ESTRATEGIA

> Realizacion de la contratacion con los habitantes de las veredas de
nuestro Municipio para que ellos al ser los mas conocedores de
dichos caminos se encarguen de los mantenimientos.

9.4.2 SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

OBJETIVO

Mejorar el estado fisico de los bienes inmuebles como el parque central, la
planta fisica de la Alcaldia, matadero, ancianato, casa campesina, parque
principal y salon cultural para con esto contribuir al embellecimiento de
Nuestro Municipio para con esto brindar a la comunidad un Municipio mas
agradable y mas acogedor para su estancia.

9.4.2.1 PROYECTOS
a. PALACIO MUNICIPAL

META

> Construccion de la tercera planta y terminacion del Palacio Municipal,
pues esta estructura es parte representativa de Nuestro Municipio.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la terminacion del tercer piso de la Planta
Fisica Municipal.



ESTRATEGIAS
> Gestion de recursos con entidades Departamentales, Nacionales y
ONG's para la consecucion de recursos.

b. MATADERO

META

> Realizacion de la construccion de la primera etapa del matadero
Municipal.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la realizacion de la construccion de la

primera etapa del Municipio.

ESTRATEGIAS

> Gestidon con entidades Departamentales y Nacionales para la
consecucion de recursos.

> Adquisicion del lote para la construccién de matadero.

> Legalizacién del sitio de la futura construccion ante la CAS.

c. ANCIANATO

META

> Realizacion de la adecuacién de un 20% de la planta fisica del
Ancianato.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la adecuacion del Ancianato.

ESTRATEGIAS

> Consecucion de recursos de entes Departamentales.

> Celebracion de convenios con entidades como la Iglesia Catolica.

d. CASA CAMPESINA

META



> Realizacién del proyecto para la adecuacion del 40% de la casa
campesina la cual sirve de refugio de la intemperie para las
comunidades cuando llegan de las veredas. Por otra parte también
servira para ser utilizada por la comunidad para realizar charlas y
capacitaciones para los agricultores campesinos.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la realizacion de la adecuacion de la casa
campesina.

ESTRATEGIAS

> Consecucion de recursos del orden Departamental y Nacional.

> Realizacion de convenios para mejorar la administracién de la casa
campesina.

e. PARQUE PRINCIPAL

META
> Realizacion de 30 mantenimientos para el embellecimiento del
parque principal.

INDICADOR
> Numero de mantenimientos realizados para el embellecimiento del
parque principal.

ESTRATEGIAS
> Organizacion de campafas de aseo.
> Concientizacién en los colegios hacia la proteccién de la naturaleza

por parte de los estudiantes.

f. SALON CULTURAL

META

> Realizacion de la adecuacion del 100% de la Planta Fisica del Salén
Cultural de Casco Urbano de Municipio de Guaca.

INDICADOR



> Porcentaje de avance en la adecuacion de la planta fisica del salén
cultural del Municipio.

ESTRATEGIAS
> Realizacion de la contratacion para dicha adecuacion.

g. CASA DE MERCADO

META
> Realizacion de la adecuacion y reorganizacion del 100% de la casa
de mercado Municipal.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la realizacion de la adecuacion y
reorganizacion de la plaza de mercado.

ESTRATEGIA

> Realizar reuniones previas con la comunidad para
mancomunadamente se realice la reorganizacion de la plaza de
mercado y de los ambulantes.

> Adecuacion de la bodega de la plaza de mercado para las cocinas
mejorando la higiene, el servicio y la arquitectura de dicho recinto.
> Realizacion de arreglos a los enchapes y pisos de los puestos para

mejorar las condiciones de las personas que laboran en dicho
establecimiento.

h. PLAZA DE FERIAS

META
> Realizacion de la construccion de una segunda fase de la plaza de
ferias y eventos Municipal para dar continuidad a dicho ente cultural.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la construccién de la segunda fase de la
plaza de ferias y eventos.

ESTRATEGIA



> Realizacién del proyecto para la consecucion de recursos de orden
departamental y nacional.

i. HOTEL MUNICIPAL

META

> Realizaciénde la construccién del 100% del hotel Municipal que
mejore la situacion de los viajeros que llegany pasan por nuestro
Municipio.

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la realizacion de la construccion del hotel
Municipal.

ESTRATEGIA

> Consecucion de recursos de orden departamental, nacional.

> Realizacion de la Cofinanciacion con entidades financieras para la

consecucion de créditos bajos.
9.5 FRENTE ECONOMICO - ADMINISTRATIVO
SUBSECTOR ECONOMICO

OBJETIVO

Aplicar estrategias que permitan optimizar las finanzas municipales buscando
un incremento gradual en los ingresos corrientes acompafiado esto del
recorte de los gastos administrativos de la entidad.

9.5.1 SECTOR AJUSTE FISCAL

OBJETIVO

Normalizar y optimizar las finanzas territoriales buscando el recorte en los
gastos de funcionamiento y gastos generales acorde a los lineamientos de la
Ley 617



9.5.1.1 PROYECTOS

a. DISMINUCION CARGA LABORAL Y PRESTACIONAL DEL MUNCIPIO

META

> Disminuir en 15% la planta de Personal de NoOmina de la
Administracion

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la disminucién de la planta de personal.

ESTRATEGIA

> Dar por terminado el contrato de algunos funcionarios de Némina que

pueden ser reemplazados por personal en prestacion de servicios
ahorrando de esta manera la carga prestacional.

b. RECORTE DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

META

> Reducir en 20% los gastos de funcionamiento para cada
dependencia

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la reduccibn de los gastos de

funcionamiento para cada dependencia.
c. PROCESO DE SANEAMIENTO CONTABLE

META
> Realizar el 100% del proceso de saneamiento contable que refleje la
real situacion financiera, econdémica y patrimonial de la Alcaldia.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el proceso de saneamiento contable.

ESTRATEGIA
> Depurar la totalidad de cuentas del activo y del pasivo.



ESTRATEGIA
> Priorizar los requerimientos de cada dependencia de acuerdo al plan
de compras y a las necesidades reales para su funcionamiento

9.5.2 SECTOR OPTIMIZACION DE RECURSOS
OBJETIVO

Mejorar las finanzas de la administracion buscando mayores ingresos en los
recaudos municipales buscando el pago oportuno de los tributos e iniciando
campafias de persuasion y cobro coactivo ante los contribuyentes morosos.

9.5.21 PROYECTOS

a. FORTALECIMIENTO DEL RECAUDO EN EL IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO

META
> Incrementar en 35%  para el cuatrenio el recaudo de los
contribuyentes que se e ncuentren a paz y salvo con el Municipio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en el incremento del recaudo de los
contribuyentes del Municipio.

ESTRATEGIA

> Ofrecer incentivos tributarios hasta del 30% para quienes cumplan
sus obligaciones tributarias en el primer mes de cada vigencia.

> Instruir a las personas sobre la importancia que tiene para el
municipio la consecucion de recursos tributarios y la forma de
invertirlos

> Acudir a las veredas con mas cantidad de contribuyentes para

facilitar el pago de tributos



b. CAMPANAS DE PERSUASION QUE CONTRIBUYAN AL PAGO DE
TRIBUTOS

OBJETIVO
Iniciar procesos de cobro coactivo que agilice el pago de los tributos entre los
contribuyentes morosos

META
Reducir en 30% la cantidad de contribuyentes morosos del Municipio

INDICADOR
Porcentaje de avance en la reduccion de la cantidad de morosos del
Municipio.

ESTRATEGIA
> Obtener la lista de la totalidad de contribuyentes morosos del
Municipio asi como de su ubicacion

> Enviar a cada contribuyente correspondencia o informacion de la
deuda especificando predio, afios en mora, total a pagar y facilidades
para el mismo

9.5.3 SECTOR TECNOLOGICO

OBJETIVO

Mejorar la capacidad tecnoldgica de la Entidad adquiriendo e integrando
mejores equipos que faciliten los procedimientos al interior de la
administracion

9.5.3.1 PROYECTO

a. INTEGRACION TECNOLOGICA DE LA AREAS DE TESORERIA,
PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD



OBJETIVO

Adquirir el software que integre en red la informacion y procedimientos de las
areas de Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad facilitando de esta manera
las labores en estas dependencias

META
> Reducir la cantidad de errores en informacion y demoras en su
integracion y procesamiento hasta en un 40%.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la reduccion de errores en informacion y
demoras en la integracion y procesamiento.

ESTRATEGIA
> Adquirir el Sistema Integrado de Contabilidad para la areas de
Tesoreria, Presupuesto y contabilidad

> Instalar la Intranet para un manejo de la informacion mas ordenado.

> Disefiar e implantar la pagina Web del Municipio acorde a los
lineamientos de Decreto 2170 del 2002 para la contratacion publica

9.5.4 SECTOR ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Reorganizacion administrativa y funcional de las dependencias que
contribuya al mejoramiento organizacional de la planta administrativa del
Municipio, esto mediante la implantacion del manual de procedimientos vy el
manual de funciones y manual de control interno.

9.5.4.1 PROYECTOS

a. DISENO E IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO



META

> Implantacion del Sistema de Control Interno que realice seguimiento
y ejerza control sobre los recursos fisicos, humanos y financieros de
la entidad..

INDICADOR

> Porcentaje de avance en la implantaciéon del Sistema de Control
Interno

ESTRATEGIA

> Coordinar con los secretarios de despacho para

mancomunadamente realizar el manual de control interno.
b. DISENO E IMPLANTACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

META
> Implantacion de un manual de procedimientos para la planta
administrativa del Municipio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la implantacion del manual de
procedimientos.

ESTRATEGIA
> Coordinar con los secretarios de despacho el disefio de los
procedimientos administrativos para cada dependencia

c. IMPLANTACION DEL MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES DEL
MUNICIPIO.

META
> Realizar la actualizacion del manual de funciones de la

administracion Municipal acorde a los requisitos del decreto 1569 de
1998.



INIDICADOR
> Porcentaje de avance en la actualizacion del manual de funciones de
la administracion.

ESTRATEGIA
> Coordinar con los secretarios de despacho para
mancomunadamente realizar el manual de Funciones

META

> Realizar el ajuste de la planta de personal reorganizando requisitos,
perfiles, codificacion y funciones generales y especificas de cada
dependencia

> Realizacion de plan de capacitacion, estimulos y bienestar social
para los empleados del Municipio.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la realizacion de la capacitacion a los
empleados del Municipio.

ESTRATEGIA

>

> Realizacién de jornadas de capacitacion trimestrales.

> Realizacion de convenios con entidades estatales.

> Realizacion de jornadas para incentivar a los empleados y reducirles
a un minimo el estrés y la monotonia.

META

> Creacion de un Banco de Programas y Proyectos Municipal puesta

en marcha del mismo.

INDICADOR
> Porcentaje de avance en la puesta en marcha del Banco de
Programas y Proyectos Municipal.

ESTRATEGIA



Aprobar por acuerdo del Concejo Municipal la creacion del Banco de
Programas y Proyectos.

Aprobacion del manual de funcionamiento del Banco de Programas y
Proyectos por medio de Decreto Municipal.

Recibir la capacitacion para el manejo de software de registro del
Banco de Programas y Proyectos.



ANEXOS

1. ANALISIS FINANCIERO.

2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

3. MAPA DE SANTANDER.



ANALISIS FINANCIERO
Y
PLAN PLURIANUAL DE
INVERSION



2004 2005 2006 2007
ECTOR URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL
‘DUCACION 37.887.484,00 67.000.000,00 39.781.858,20 70.350.000,00 41.770.951,11 73.867.500,00 43.859.498,67 77.560.875,00
ALUD 295.342.850,00 | 689.133.317,00 310.109.992,50 723.589.982,85 [325.615.492,13 759.769.481,99 | 341.896.266,73 797.757.956,09
GUA POTABLE 173.000.000,00 | 174.833.707,00 181.650.000,00 183.575.392,35 | 190.732.500,00 192.754.161,97 | 200.269.125,00 202.391.870,07
JULTURA 9.951.247,00 22.500.000,00 10.448.809,35 23.625.000,00 10.971.249,82 24.806.250,00 11.519.812,31 26.046.562,50
JEPORTE Y RECREACION | 8.000.000,00 25.934.996,00 8.400.000,00 27.231.745,80 8.820.000,00 28.593.333,09 9.261.000,00 30.022.999,74
)TROS SECTORES 143.317.456,00 | 278.000.000,00 150.483.328,80 291.900.000,00 [ 158.007.495,24 306.495.000,00 | 165.907.870,00 321.819.750,00
OTAL 667.499.037,00 | 1.257.402.020,00 | 1.924.901.057,00 | 1.320.272.121,00 | 735.917.688,29 2.056.189.809,29| 772.713.572,71 1.455.600.013,40
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ASIGNACION PROYECTO VIGENCIA 2004 VIGENCIA 2005 VIGENCIA 2006 VIGENCIA 2007
PROGRAMA PROYECTOS \IDIQE?(FI;CTO 2004 2005 |2006 |2007 |RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
$ $ $ $ ) ) . . . ) ) -
miles | miles | miles | miles Mpio | Cofin | Otros | Mpio | Cofin | Otros | Mpio Cofin | Otros | Mpio Cofin | Otros
DESARROLLO _ DE
LA PRODUCCION | 27000 3000 [20000 |2000 |[2000 |3000 20000 2000 2000
LECHERA
TECNIIFCACION DEL
CULTVG DEL FIQUE | 18900 1000 |5000 |2000 |[10000 |1000 5000 2000 10000
TECNIFICACION DE
CULTIVOS 11000 1000 |6000 |2000 |[2000 |1000 6000 2000 2000
FRUTALES
AGROPECUARIO | COMERCIALIZACION
DE LA CEBOLLA |4000 0 2000 [1000 |1000 |0 2000 1000 1000
JUNCA
MEJORAMIENTO
DEL CULTIVO DE | 18000 3000 |8000 |4000 |[3000 |3000 8000 4000 3000
PAPA
PISCICULTURA 3000 1000 |2000 |0 0 1000 2000 0 0
LABRANZA MINIMA | 21000 0 7000 |7000 |7000 |0 7000 7000 7000
PROTECCION  DE
AMBIENTE P oA 176000 40834 | 42876 |45019 |47270 | 30834 | 10000 32876 | 10000 35019 | 10000 37270 | 10000
SALUD REGIMEN 3644288 | 845518 | 887794 | 932184 | 978793 | 8E+05 887794 932184 978793
SUBSIDIADO
PROTECCION
SOCIAL PARA LOS | 180180 45045 | 45045 |45045 |45045 |45045 45045 45045 45045
ADULTOS MAYORES
GESTION PAB 8620 2000 |2100 |2205 [2315 |2000 2100 2205 2315
REGIMEN
SUBSIDIADO 7023 7023 |0 0 0 7023 0 0 0
SISBEN
PROGRAMA
AMPLIADO DE | 34481 8000 |8400 |8820 |[9261 |8000 8400 8820 9261
INMUNIZACIONES
IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA DE
e S B 10775 2500 |2625 |2756 |2894 | 2500 2625 2756 2894
REPRODUCTIVA




FORTALECIMIENTO
DE LA VIGILANCIA
EN SALUD PUBLICA

17241

4000

4200

4410

4631

4000

4200

4410

4631

FORTALECIMIENTO
DEL PLAN
NACIONAL DE
ALIMENTACION Y
NUTRICION.

20258

4700

4935

5182

5441

4700

4935

5182

5441

PROMOCION DE
ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE PARA
LA PREVENCION Y
CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES
CRONICAS

10775

2500

2625

2756

2894

2500

2625

2756

2894

REDUCCION DEL
INPACTO EN SALUD
DE LA VIOLENCIA E
IMPLEMENTACION
DE LAS POLITICAS
DE SALUD MENTAL
Y DE REDUCCION
DEL CONSUMO DE
SUBSTANCIAS
PSICOACTIVAS

19396

4500

4725

4961

5209

4500

4725

4961

5209

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO SECTOR
URBANO

PLANTA DE
POTABILIZACION DE
AGUA

15000

15000

15000

MANTENIMIENTO Y
REPARACION  DEL
SISTEMA DE
ACUEDUCTO  DEL
CASCO URBANO

43101

10000

10500

11025

11576

10000

10500

11025

11576

MEJORA DEL
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
DEL CASCO
URBANO

258608

60000

63000

66150

69458

20000

21000

22050

23153

PRIMERA ETAPA
PLANTA DE AGUAS
RESIDUALES

40000

40000

10000

30000

PUESTA EN
MARCHA DE LA

30000

30000

30000




UNIDAD DE

SERVICIOS
PUBLICOS
CONSTRUCCION DE
AGUA POTABLEY | ACUEDUCTOS 193956 45000 |47250 |49613 |52093 |5000 | 40000 5000 | 42250 5000 | 44613 5000 | 4709
SANEAMIENTO VEREDALES
BASICOSECTOR  |MANTENIMIENTO
RURAL ACUEDUCTOS 172405 40000 | 42000 |44100 |46305 |40000 42000 44100 46305
VEREDALES
;EE\N/%SG'A A SU 1117063 31000 |27300 |28665 |30098 |32000 28350 29768 31256
MEJORA DE LA CAPACITEMONOS
EDUCACION SAPALEAINOS, | 4310 1000 |1050 |1103 |1158 |1000 1050 1103 1158
AS SUBSIDIAR LA
S oo 146544 34000 |35700 |37485 |39359 |34000 35700 37485 39359
VIVIENDA \“;'I\E/fé),\'fSAM'ENTO DE | 185335 43000 |45150 |47408 | 49778 |30000 | 13000 30150 | 15000 30408 | 17000 29778 | 20000
MENTE SANA Y
DEPORTE UOEREG oty 25581 5935 |6232 |6543 6871 |5935 6232 6543 6871
FERIAS TIPICAS 62497 14500 | 15225 |15986 |16786 |14500 15225 15986 16786
CULTURA EVENTOS VARIOS | 43101 10000 | 10500 | 11025 |11576 |10000 10500 11025 11576
EL BIBLIOMUSEO | 12930 3000 |3150 |3308 |3473 |3000 3150 3308 3473
PROTECCION —_ DE
LOS  DERECHOS | 43101 10000 | 10500 |11025 |11576 | 10000 10500 11025 11576
DERECHOS ggwnﬁr’\éoiocm DE
HUMANOS
o e 26292 6100 |6405 |6725 |[7062 |6100 6405 6725 7062
DESPLAZADOS 21551 5000 |5250 |5513 |5788 |5000 5250 5513 5788
VIAS RURALES 301709 70000 | 73500 |77175 |81034 |70000 73500 77175 81034
MEJORAMIENTO DE |—
LA VIAS VIAS URBANAS 129304 30000 |31500 |33075 |34729 |30000 31500 33075 34729
MUNICIPALES CANINGS
64652 15000 | 15750 | 16538 |17364 | 15000 15750 16538 17364

VEREDALES




INFRAESTRUCTURA

TERMINACION
PALACIO
MUNICIPAL

100503

23318

24484

25708

26993

23318

24484

25708

26993

MATADERO

150854

35000

36750

38588

40517

35000

36750

35588

40571

CASA DE MERCADO

30171

7000

7350

7718

8103

7000

7350

7718

8103

ANCIANATO

60342

14000

14700

15435

16207

14000

14700

15435

16207

CASA CAMPESINA

43101

10000

10500

11025

11576

10000

10500

11025

11576

PARQUE PRINCIPAL

47525

16000

10000

10500

11025

16000

10000

10500

11025

SALON CULTURAL Y
HOTEL MUNICIPAL

64652

15000

15750

16538

17364

15000

15750

16538

17364

CONSTRUCCION
PRIMERA ETAPA
HOGAR MULTIPLE Y
PARQUE INFANTIL

38791

9000

9450

9923

10419

9000

9450

9923

10419

CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE
POLIDEPORTIVOS

185335

43000

45150

47408

49778

43000

45150

47408

49778

ELECTRIFICACION

112063

26000

27300

28665

30098

26000

27300

28665

30098

AJUSTE FISCAL

DISMINUCION
CARGA LABORAL Y
PRESTACIONES DEL
MUNICPIO

4000

2000

2000

2000

2000

RECORTE DE LOS
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

IMPLEMENTACION
PROCESO DE
SANEAMIENTO
CONTABLE

8000

5000

3000

5000

3000

RECAUDO

FORTALECIMIENTO

4500

|1500 |2000 |500

|500

|1500 |

|2000 |

|500

[s00 |




EN EL RECAUDO

DEL IMPUESTO
PREDIAL
UNIFICADO
MUNICIPAL CAMPANAS DE
PERSUACION QUE
CONTRIBUYAN AL 4310 1000 1050 1103 1158 1000 1050 1103 1158
PAGO DE TRIBUTOS
INTEGRACION
TECNOLOGICA DE
LAS AREAS DE
TECNOLOGIA TESORERIA, 8000 2000 5000 500 500 2000 5000 500 500
PRESUPUESTO Y
CONTABILIDAD
DISENO E
IMPLANTACION DEL
SISTEMA DE 6050 2000 3000 500 550 2000 3000 500 550
CONTROL INTERNO
DISENO E
IMPLANTACION DEL
MANUAL DE 4000 2000 1000 500 500 2000 1000 500 500
MEJORAMIENTO EN [ PROCEDIMIENTOS
PRCESOS IMPLANTACION DEL
ADMINISTRATIVOS | MANUAL DE
REQUISITOS Y (4000 2000 1000 500 500 2000 1000 500 500
FUNCIONES DEL
MUNICIPIO
CREACION DEL
BANCO DE
PROYECTOS 2500 1000 500 500 500 1000 500 500 500

MUNICIPAL
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