ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

1. DI MENSI ON PQLI TI CO ADM NI STRATI VA

1.1 DIVISION POLITICO - ADM NI STRATI VA

A nivel politico-admnistrativo, Colonbia estd dividida en
departanment os; estos a su vez se dividen nunicipios y cada uno de
los nunicipios cuenta con una cabecera nunicipal y unos
corregi mentos conformados por grupos de veredas.

El municipio de Trujillo cuenta con una cabecera nunicipal que
I[leva su msno nonmbre, nueve corregimentos Yy un resguardo
i ndi gena.

Cabecera Muni ci pal

Esta conformada por wuna zona urbana, dividida en catorce (14)
barrios y una zona rural conformada por doce (12) veredas:

= Barrios:

Pueblo Nuevo, La Maria, E Jardin, San Jorge, E Centro, La
Cuchi |l | a, El Pl anchan, La Pl azuel a, La Ermta, El Pedr er o,
Ur bani zaci 6n | a Paz, Urbani zaci 6n José Noél Gral do, U banizaci 6n
la Guta, La Cunbre.

Ver edas:

Al to Caceres
Baj o Caceres
Cedr al es

La Cristalina
Cul ebr as

El Gso

El Renolino
Tres Hel das

. Los Ranchos
10. Mel ani a

11. Pal er no

12. Puente rojo

CoNoOAwWNE

Corregi mentos y Veredas

Segun la informacién sumnistrada por el Instituto GCeogréafico
Agustin Codazzi, el Minicipio de Trujillo consta de nueve
Corr egi m ent os.
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La division territorial ver edal no se encuentra definida
oficial mente, por esta razén se asunmi 6 conp tarea del proceso de
Ordenamiento Territorial la construccion de una propuesta de |os
[imtes veredales, contando con la  participacion de la
adm ni straci 6n  nuni ci pal , entidades y representantes de la
conuni dad, para que luego sea legitinmada por |os actores presentes
en el muni ci pio.

La construccion de la division veredal permti6é precisar |os
conflictos que se presentan en la divisién politica nunicipal, que
se refieren a |la pertenencia sentida de algunas conuni dades al
Minicipio de Trujillo, pero que realnente su territorio se
encuentra ubi cado en | os mnunicipios de Bolivar o Rofrio, asi:

= Corregimento de Cerro Azul: Las comuni dades de |as
siguientes veredas dicen y sienten su pertenencia a este
corregimento. : La Soledad, Cerro Azul, Buenavista, San
Isidro. A territorializar los limtes de estas veredas se
observa que dentro del limte actual del nunicipio de
Trujillo solo se encuentra Buenavista y parte de La Sol edad,
| as otras veredas inclusive el msno Cerro Azul se encuentran
ubi cadas en Territorio del Minicipio de Bolivar (Ver mapa de
Di vision Politica por Veredas).

= Corregimento de Dos Quebradas: Dicen pertenecer a él, las
veredas: Miravito, Oistales, Dos Quebradas, Rio Chiquito, La
Betulia, Los Lirios. A territorializar limtes se observa
gue |las veredas de Miravito y Cristales no se encuentran en
territorio trujillense.

= Corregimento de Andi napol es: Dos de | as ver edas
pertenecientes a este corregimento se extienden hasta el
muni ci pio de Riofrio: Aralca y La Sonador a.

La explicacion a la situacion limitrofe con el Municipio de Bolivar hace referencia a
gue afios atras (segun algunos habitantes de Trujillo) esos territorios pertenecieron
al Municipio de Trujillo de alli su estrecha relacion entre las poblaciones y la
cabecera municipal. Ha fortalecido esta situacion el desarrollo vial de estas
poblaciones hasta Trujillo, asi como también los apoyos que este municipio da a
estas poblaciones en salud, educacion, recreacion, entre otros. La relacién a nivel
politico-electoral también es fuerte.



CENCOA

VALLE

ESQUEMA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL _MUNI CI PI O DE TRUJILLO -

ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

MUNICIPIO DE TRUJILLO
VALLE DEL CAUCA

Eﬂ

e
ak

A T
R S
kR R FE] < Jo )

AN O POUS

l-_‘.-l.I

i

J0HI 7130 01430

ol

g




ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

CUADRO No. 1
CORREG M ENTCS Y VEREDAS DEL MUNIClI PI O DE TRUI LLO
CORREG M ENTOS VEREDAS
1. ANDI NAPQLI S Alto Mra - Andinapolis
Aralca
Aralica *

La Sonador a

La Sonadora *

Los cristales

Mel enas

Sin nonbre

2. CERRO AZUL Buenavi st a

Cerro azul **

La Sol edad

La Sol edad **

San Isidro **

3. DOS QUEBRADAS Cristales **

Dos Quebradas

La Betulia

Los Lirios

Moravito **

Ri ochi qui to

EL TABOR El Tabor Puente Bl anco

ok

HUASANO Cascaj al

Hato Viejo

Huasano
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CUADRO No. 1

CORREG M ENTCS Y VEREDAS DEL MUNICI PI O DE TRUJI LLO

CORREG M ENTOs VEREDAS

6. LA MARI NA El Chocho | a Bohem a

La Lui sa

La Mari na

La Siria

7. LA SONORA Chuscal es

La Sonora

Mont el oro

Playa Alta

o

ROBLEDO Robl edo

©

VENECI A Alto Cristal es

Bajo Cristales

La Débora

La D amanti na

Mar acai bo

Veneci a

- Zona en conflicto con el Miunicipio de R ofrio
** Zona de conflicto con el Minicipio de Bolivar.

Resguar do | ndi gena Drua Do:

CONSI DERACI ONES JURI DI CAS

= En la legislacion colonbiana la figura de resguardo tiene un
marco |legal definido que permte la proteccidén de las tierras
con dicho caréacter y facilita el desarrollo de Ilasa
parci al i dades, adenmas, es conpatible con sus usos, costunbres y
or gani zaci 6n soci al .

= La Constitucion Politica establece, en sus articulos 62 y 329,
que las tierras conunales de grupos étnicos y las tierras de
resguar dos son de pr opi edad col ectiva, i nal i enabl es,
i nprescriptibles e inenbargabl es.

= E articulo 14 de la Ley 21 de 1991, que ratifica el Convenio
169 de la Organizacion Internacional del Trabajo -QT- sobre
puebl os indigenas y tribales en paises independientes, indica:
“Debera reconocerse a |los pueblos interesados el derecho de
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propi edad y de posesion sobre las tierras que tradicional nente
ocupan”.

1.1.1 Ubicaci6n, Area y Pobl aci 6n

La comuni dad se encuentra |ocalizada en |os predi os Buenos Aires y
| a Guarina, ubicados en | as veredas Baj o Caceres y Buenavi st a.

El 4rea total a constituirse cono resguardo es de 80 hectareas
3.661 nmetros cuadrados. La poblaci6n total de |a conmuni dad es de
100" personas, agrupadas en 21 famili as.

1.1.2 dim, Hdrografia y Suel os

Los predios cuentan con seis (6) nacimentos de agua que surten
| os acueductos veredal es de Huasand, R caurte y Robledo, adenas
tiene conb linderos: La Quebrada Honda y e rio Caceres
aprovechados para | os usos donesticos, beneficio de café y riegos
de cultivos.

1.1.3 Oganizacion Social y Politica

La organi zaci 6n social Cham se fundanenta en |as relaciones
intrafam liares, reguladas por un sistema sinple de parentesco;
los grupos famliares son extensos, patrilineales y patrilocal es,
fuertemente ligada a la nocion de tierra conb espacio vital para
| a existencia.

La comuni dad se organi za alrededor de los grupos famliares y el
mas adulto que hace las veces de Jaibana o nedico tradicional;
para efectos del manejo interno y de voceria ante |os particul ares
y las instancias gubernanmentales, eligen anualnente el cabildo
i ndi gena que es representado por el gobernador

1.1.4 Econonia

Los integrantes de esta conunidad se ocupan en cultivos agricolas
y de subsistencia nediante la técnica de roza y sienbra en el
rastrojo, por |lo general sienbran y explotan con un periodo de
descanso de nuy corta duracion nediante |abores culturales
rudi mentarias que conduce al agotamento de |os suelos, pérdidas
de cosecha y posterior abandono, para enpezar nuevanente o0
sinultaneanente |a explotacion de varios |otes wubicados en

! Dato suninistrado por |a UMATA del Minicipio de Trujillo
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diferentes zonas. Cultivan pléatano y naiz, alrededor de estos dos
productos gira la agricultura de autoconsuno.

1.1.5 Tenencia de la Tierra

El I NCORA adquiridé con destino a esta conunidad, |os siguientes
predi os, con | os cual es se constituyd el resguardo.

1. El predio “La @arina”, conformado por |os innuebles rurales
denom nados La Esperanza y Buenos Aires, adquirido por el
| NCORA, con extension total de 40 hectéareas 5.929 nmetros
cuadrados, ubicado en la Vereda Buenavista, jurisdiccioén del
Municipio de Trujillo — Valle del Cauca y entregado a la
cormuni dad nedi ante acta suscrita el 09 de enero de 1998.

2. Predio “Buenos Aires”, conformado por |os innuebles rurales
denom nados Buenos Aires, La Mranda y La Esperanza, adquirido
por el | NCORA.

La conunidad trabaja col ecti vamente de acuerdo a sus tradiciones y
cultura y se conpronetiéo por nedio de acta firnada a |Ila
conservaci 6n y uso racional de los recursos naturales, encerrando
las é&reas de interés ecoldégico y realizando la veeduria
correspondi ent e.

Col onos

Al interior del resguardo no se encuentran colonos o0 personas
aj enas a | a conuni dad i ndi gena.

1.2  CONFLI CTOS | DENTI FI CADOCS EN LA DI VI SION PQLI TI CA

Entre las veredas atendidas por |a admnistracion nunicipal de
Trujillo, existe un grupo de ellas que segun la division politica
sum nistrada por el Instituto Ceografico Agustin Codazzi se
encuentran ubicadas en territorio perteneciente al nmunicipio de
Bolivar. La atenci6n a estas veredas por el municipio de Trujillo
(en educaci 6n, salud, recreacion y deporte, seguridad) se realiza
desde hace varios afios. A gunos habitantes que conocen la historia
del muni ci pio conentan que anteriornente estas pobl aciones
pertenecieron a Trujillo, por esta razén muchos de sus habitantes

se sienten Trujillenses. Qro factor que ha favorecido esta
situaci6n es la ubicaci 6n geografica de estas poblaciones y |as
vias de acceso las cuales permten mayor accesibilidad a Trujillo

gue a Bolivar.

Segun la Ley 136/94 "Régimen de |los Minicipios"”, | as
adm ni straci ones nunicipal es tienen cono funci 6n |a adm nistraci 6n
y prestacién de servicios al interior de su territorio. En este
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sentido el municipio de Trujillo se encuentra prestando servicios
en regiones que no son de su conpetencia, |o cual puede
representarl e sanciones.

Asi msno, Trujillo conparte con el nmunicipio de Riofrio |a vereda
denomi nada La Sonadora, en l|a cual parte de sus habitantes
pertenecen a Trujillo y otra a Riofrio.

1.3 ADM N STRACION MUNI CI PAL Y EL DESARROLLO | NSTI TUCI ONAL

Actualnente la Admnistracién Minicipal no cuenta con toda la
i nfraestructura que l e permta asum r | as funci ones
admi ni strativas y de gestion asignadas a |os nunicipios a partir
de | a descentralizaci 6n adm nistrativa. Entre |las funciones de |os
muni ci pi os est an:?

Articulo No. 3. Funciones. Corresponde al mnunici pio:

1. Admnistrar los asuntos municipales y prestar |os servicios
publicos que determne |la |ey.

2. Ordenar el desarrollo de su territorio y construir |as obras que
denmande el progreso nunici pal

3. Pronover |a participaci én conunitaria y el nejoramento social y
cul tural de sus habitantes.

4. Planificar el desarrollo econémco, social y anbiental de su
territorio, de confornidad con la ley y en coordinacidn con
otras enti dades.

5. Sol uci onar |as necesidades insatisfechas de salud, educacion,
saneam ento anbi ental, agua potabl e, servicios publicos
domiciliarios, vivienda, recreacion y deporte, con especial
énfasis en la nifiez, la nujer, la tercera edad y |os sectores
di scapaci t ados, di rectanente y en concurrenci a
conplenentariedad y coordinacion con l|as demas entidades
territoriales y la Nacion, en los térm nos que defina la |ey.

6. Velar por el adecuado nmanejo de |os recursos naturales y del
medi o anbi ente, de conform dad con |a |ey.

7. Pronover el nejoramento economico y social de |os habitantes
del respectivo municipio.

8. Hacer cuanto pueda adel antar por si misno, en subsidio de otras
entidades territoriales, mentras estas proveen | o necesario.

2 Ley 136 de Junio de 1994. Régi men de | os Muni ci pi os.
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9. Las denas que |le sefiale la Constitucién y la |ey.

Articulo 5°. Principios rectores de |la Admnistraci on Minicipal .
La organizacion y en funcionamiento de 1los nmunicipios se
desarrollara con arreglo a los postulados que rigen la funcidn
adm nistrativa y regulan |la conducta de |os servidores publicos, y

en especial; con sujecion a los principios de eficacia,
eficiencia, publicidad y transparencia, noralidad, responsabilidad
e inparcialidad, de acuerdo con |os siguientes criterios: (Se
explican).

ALCALDES

Articulo No. 91.- Funciones.?

a) En relacion con la Nacion, al Departanmento y a |as autoridades
j urisdiccional es:

Coordinar y supervisar |os servicios que presten en el rmunicipio
enti dades naci onal es o departanentales e informar a | os superiores
de las msmas, de su nmarcha y del cunplimento de |os deberes por
parte de los funcionarios respectivos en concordancia con |os
pl anes y programas de desarroll o municipal.

b) En rel aci 6n con | a adm ni straci 6n nmuni ci pal

= Odenar |los gastos y celebrar los contratos y convenios
muni ci pal es de acuerdo con el plan de desarrollo econdnico,
social y con el presupuesto, observando |as normas juridicas
apl i cabl es.

= Coordinar las actividades y servicios de | os establ eci mentos
publ i cos, enpresas industriales y conerciales, sociedades de
econonia mxta, fondos rotatorios y unidades adm nistrativas
especi al es del nunici pio.

= Desarrollar acciones encam nadas a garantizar |a pronoci 6n de
la solidaridad y la convivencia entre |os habitantes del
muni ci pi 0, di seflando necani snbs que permtan | a participaci 6n
de la comunidad en |a planeacion del desarrollo, la
concertaci6n y la toma de deci siones nuni ci pal es.

= Velar por el desarrollo sostenible en concurrencia con |as
enti dades que determne |la |ey.

8 Ley 136 de Junio de 1994. Régi men de | os Muni ci pi os.
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c) Con relaci6n a la ciudadani a:

= Difundir de manera anplia y suficiente el plan de desarrollo
del municipio a los gremos, a |as organi zaci ones sociales y
conunitarias y a la ciudadania en general.

= Facilitar la participacién ciudadana en |a el aboraci 6n del
pl an de desarroll o nunici pal

COMUNAS 'Y CORREG M ENTGCs

Articulo 131 -Funciones: Ademés de las que les asigna el art. 318
de la Constitucion Politica, ejerceran |as siguientes funciones:

= Pronover en coordinacién con las diferentes instituciones
civicas y juntas de accio6n comunal, la activa participaci 6én
de | os ci udadanos en asuntos | ocal es.

= Col aborar a los habitantes de la conmuna o corregimento en |la
defensa de |os derechos fundanentales consagrados en la
Constitucion Politica, tales cono: Derecho de peticién vy
acci 6n de tutel a.

= Rendir concepto acerca de la convivencia de l|as partidas
presupuestas solicitadas a | a adm ni straci 6n o propuestas por
el alcalde, antes de |a presentaci 6n del proyecto al Concejo
municipal. Para estos efectos el alcalde esta obligado a
brindar a los menbros de las juntas toda l|la infornmacién
di sponi bl e.

» Presentar planes y proyectos de inversién social relativos a
su jurisdiccion

= Distribuir partidas globales con sujecién a |os planes de
desarroll o del nunicipio atendi endo a | as necesi dades basi cas
i nsati sfechas de | os corregimentos y cormunas garanti zando | a
parti ci paci 6n ci udadana.

= El desconocimento por parte de |las autoridades |ocales, de
| a participaci 6n ci udadana determ nada en esta | ey constituye
causal de mal a conduct a.

PERSONERCS MUNI Cl PALES

Funciones. El Personero ejercera en el nmunicipio, bajo Ila
direccion suprenma del Procurador GCeneral de la Nacidén, |las
funciones del mnisterio publico, ademds de |las que determinen |a
Constitucién, la Ley, |os Acuerdos y |as siguientes.
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= Vigilar el ejercicio eficiente y diligente de las funciones
adm ni strativas muni ci pal es.

= Ejercer vigilancia de Ila conducta oficial de quienes

desenpefian funci ones publ i cas muni ci pal es; ej ercer
preferentenente |a funcidén disciplinaria respecto de los
servi dores publ i cos muni ci pal es; adel ant ar | as
i nvesti gaci ones correspondi ent es acogi éndose a | os

procedi mi entos establecida para tal fin por la Procuraduria
General de la Nacion, bajo la supervigilancia de 1os
procuradores provinciales a |los cuales deberan informar de
| as investigaci ones.

» |Interponer |a accion popular para el resarcimento de |os
dafios y perjuicios causados por el hecho punible, cuando
afecten intereses de | a conuni dad, constituyéndose conpo parte
del proceso penal o ante la jurisdiccion civil.

» Divulgar |los derechos humanos y orientar e instruir a |os
habi tantes del municipio en el ejercicio de sus derechos
ante las autoridades conpetentes o entidades de caréacter
pri vado.

= Cooperar en el desarrollo de las politicas y orientaciones
propuestas por el Defensor del Pueblo en el territorio
muni ci pal

= |Interponer por delegacién del Defensor del Pueblo Ias
acciones de tutela en nonbre de cual quier persona que |o
solicite o se encuentre en situaci 6n de indefensi 6n

= Defender los intereses col ectivos en especial el anbiente,
interponiendo e interviniendo en |as acciones judiciales,
popul ar es, de cunplimento y gubernativas que sean
procedentes ante | as autoridades.

* Pronmover la <creacion y funcionamento de veedurias
ci udadanas y conunitari as.

Par agrafo 1. Para |os efectos del nuneral 4 del presente art.
Facultase a la Procuraduria General de |la Naci 6n para que previas
| as erogaci ones presupuestales a que haya lugar nodifique |a
planta de personal para cunplir la vigilancia y coordinacion de
| as personerias del pais.

La Procuraduria Del egada para Personerias tendra |as siguientes
funci ones:
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» Desarrollar politicas de participaci 6n ciudadana de conform dad
con |la |ey.

= Coordinar con la Defensoria del Pueblo y con la Procuraduria
Del egada para |a Defensa de |os Derechos Hunanos, el ejercicio
de la funci én de protecci 6n y pronoci 6n de | os derechos humanos
a cargo de | as personerias.

= Coordinar con |la Procuraduria Del egada para Asuntos Anbi ental es
y Agrarios, las funciones de mnisterio publico que deban
ejercer | os personeros ante la jurisdiccion agrari a.

Paragrafo 2. Para |los efectos del nuneral 4 del presente art., la
Procuraduria CGeneral de la Nacién a su juicio podra delegar en |as
personerias |la conpetencia que se refiere este art. En el nunera
5 con respecto a |os enpleados publicos del orden nacional o
departanental, del sector central o descentralizado que desenpefie
sus funci ones en el nunicipio.

El poder disciplinario de la Procuraduria General de |a Naciodn
preval ecerd sobre el del Personero.

Par agrafo 3. Asi msno, para los efectos del nuneral 4 de
presente art. el poder disciplinario del personero no se ejercera
respecto del alcalde, los concejales y el contralor nunicipal. Ta
conpetenci a corresponde a |la Procuraduria General de |a Naci 6n que
di screcional nente | a puede del egar en | 0os personeros.

A las Admnistraciones Minicipales se les ha asignado funciones
dejando cono tarea de los Alcaldes identificar y definir las
acciones y estrategias para cunplirlas. Una de las herram entas de
apoyo para este fin son |os progranas de desarrollo institucional
que cuentan con un rubro presupuestal especifico.

Actual nente |a Adm nistraci6n Municipal de Trujillo cuenta con |la
siguiente planta de personal

DEPENDENCI A : SECRETARI A DE GBI ERNO
NI VEL DI RECTI VO

NATURALEZA DEL CARGO Realiza funciones de direcci 6n general, de
formul aci 6n de politicas institucionales y de adopci 6n de pl anes,
programas y proyectos tendientes a mantener el orden, |a seguridad
publica y fonmentar | as practicas denocraticas.

FUNCIONES: Entre otras: Asesorar al Alcalde en |a formulaci 6n de

politicas que propendan por el mantenimento del orden publico y
| a seguridad ciudadana en el Muni ci pio.
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DEPENDENCI A:  SECRETARI A DE EDUCACI ON
NI VEL DI RECTI VO

NATURALEZA DEL CARGO Realiza funciones de direccion general, de

formul aci 6n de politicas institucionales y de adopci 6n de planes y
proyect os encam nados a propender por el nejoramento del nivel y
cal i dad educativa del rmunicipio.

FUNCIONES: Entre otras: Dirigir el servicio educativo estata
(preescolar, basica primaria y secundaria nedia).

» Eercer la inspeccion, vigilancia, supervision y evaluacion de
| os servicios educativos estatal es.

= (Gestionar recursos departanental es, naci onal es e internacional es
para el fortal ecimento de | a educaci 6n.

DEPENDENCI A : OBRAS PUBLI CAS

NATURALEZA DEL CARGO Este es un cargo de N vel Qperarios, cunple
funci ones de nmantenimento y conservaci 6n de las instalaciones o
bi enes nuni ci pal es.

FUNCI ONES: Entre otras: Colaborar con los operarios en Ila
conservaci 6n y manteni mento de | as vias muni ci pal es.

Vel ar porque |as zonas verdes, plantas, arboles, bancas, pilas de
agua, andenes y baldosines, quebradas etc., se encuentren en
perfecto estado y asi brindar un anbiente agradable y sano a la
conuni dad.

Ej ecutar el aseo y recol eccién de |as basuras que se produzcan en
el rmuni ci pi o.

DEPENDENCI A UNI DAD DE ATENCI ON TECNI CA AGROPECUARI A.
NI VEL EJECUTI VO

NATURALEZA DEL CARGO Realiza funciones de fonento y asistencia
técnica al sector agropecuario, para una nejor produccio6n, calidad
y precios para el beneficio de |la conunidad, en coordi nhaci 6n con
|l os organisnbos nunicipales, departanmentales y nacionales de
sect or agropecuari o.

FUNCI ONES: Entre otras Formular politicas de asistencia técnica
agropecuari a para | os pequefios agricul tores.
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Determ nar |as especies y sistemas de producci 6n mas inportantes
para el rmunicipio siguiendo los principios de la asistencia
t écni ca.

DEPENDENCI A:  OFI CI NA ASESORA DE PLANEACI ON

DESCRIPCION DEL CARGO  Asistir, aconsejar y asesorar a |os
servi dores publicos de nivel directivo.

FUNCI ONES: Entre otras:

= |liderar de acuerdo con Jlas directrices del Al cal de, | a
definicion de la politica del gobierno nunicipal en nateria de
pl aneaci on.

= Legalizar y efectuar el seguimento a los contratos de obra
civil que realice la admnistracién y hacer |as respectivas
| i qui daci ones.

= Proyectar programas de vivienda
= Dirigir y asesorar a la Secretaria de Hacienda en | a el aboraci 6n
del plan de desarrollo, inversiones y presupuesto de gastos e

i ngr esos.

= Inplenentar y dirigir el banco de proyectos municipal, velar por
su perfeccionam ento y actuali zaci 6n

» Realizar estudios sobre planeacién fisica del nunicipio, tanto

en la zona rural cono urbana y ejercer control sobre |as
di sposi ci ones que se expi dan

= Elaborar el inventario actualizado y grafico del espacio publico
y divulgarlo a | as autori dades conpetentes.

SUPERDEPENDENCI A: SECRETARI A DE HACI ENDA
NATURALEZA DEL CARGO

Le corresponde | a direccion general en esta area y la formulaci én
de politicas financieras, fiscales, econom cas.

FUNCI ONES: Entre otras:

= Asesorar al Alcalde en la formulacién de politicas fiscales,
financi eras y presupuestal es.
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» Preparar y elaborar el presupuesto anual de ingresos y egresos
del Minicipio, en coordinacién con la Oicina Asesora de
Pl aneaci on.

= Asesorar al Acalde y Concejo Minicipal en el estudio del
Proyect o de Presupuesto.

» Realizar estudios financieros para conocer la situacion
econom ca del Muni ci pi o.

= Programar el pago de las obligaciones del Muni ci pi o
conj untamente con | a tesorera.

= Programar y gestionar recursos econbém cos necesarios en el
desarrollo de |l os fines estatales.

» Proyectar y elaborar los traslados y adiciones presupuestales
gue se consideren necesarios, y presentarlos al Al calde, para
darles el tramte de |ey.

= Expedir certificaciones sobre disponibilidad presupuestal.
1.4 PARTICI PACI ON POLI TI CA DEL MUNI Cl PI O

El municipio de Trujillo es un municipio de tradicion conservadora
| uego que en la violencia de |a década del cuarenta, |os |iberales
em gran en su nayoria del territorio.

A partir de esta época se presentan periodos de violencia politica
entre | os grupos conservadores existentes en el rmunicipio. A esta
violencia partidista se le uni6é la violencia generada por grupos
guerrilleros y de narcotrafico.

Actual mente existen tres grupos politicos conservadores: el
Hunmbertisno, el Holguinisno y el Lloredisnmo y un pequeiio numero de
Li ber al es.
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1.5 MATRI Z DOFA

FORTALEZAS

DEBI LI DADES

AVENAZAS

OPORTUNI DADES

Conoci m ent o del
territorio por parte
de | os habitantes.

La inexistencia de
docunentos y actas que
defi nan con precision
los limtes del
muni ci pi o

Fal ta de vol untad
politica para

adel antar procesos de
concertaci 6n y
negoci aci 6n a ni vel

i nt er muni ci pal .

La regionalizaci 6n
cono opci 6n para el
tratam ento de
conflictos linftrofes
en | a prestaci on de
servi ci 0S.

La partici paci on de

di ferentes sectores
politicos en |la

el aboraci 6n del E. QT.

La i nexi stenci a de
| imtes veredal es
est abl eci dos
oficial mente

Acci ones di spersas por
| a fragnmentaci 6n de
| os grupos politicos.

Las experiencias de
regi onal i zaci 6n.

Procesos de desarrollo
institucional de la
Adm ni straci 6n
Muni ci pal

Falta de Desarrollo

| nstitucional al
interior de |la

adm ni straci 6n
muni ci pal que le
permta asumr |a
descentralizaci 6n
segln su categoria de
muni ci pi o

Conflictos al interior
de | as comuni dades que
se encuentran en zonas
limtrofes.

Los espaci os de
partici paci 6n que
brinda | a Ley 388/97
de Desarrollo
Territorial.

Falta de una tradicio6n
en la relaci 6n con
conuni dades i ndi genas

Conflictos con |as
conuni dades i ndi genas
por el manejo de
recur sos.

La relacidon entre |l a
adm ni straci on
muni ci pal y el

Honor abl e Concej o
Muni ci pal .
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1.6 ARBOL DE PROBLENMAS
GRUPCS ETNI COS
Anmbi ent e de Conflictos Falta de
t ensi 6n entre grupos i gual dad de
ét ni cos oport uni dades

TENDENCI A A RELACI ONES CONFLI CTI VAS CON

LAS COMUNI DACES | NDI GENAS

Di f erenci as
cul tural es

Desconoci nm ent o
mut uo de | as

cul turas

Falta de concertaci 6n
que pernite la
convi venci a basada en
el respeto nutuo

Fal tan instancias
i mparci al es

nmedi ador as

El nanej o
nat ur al es:
(Remol i no,
Cristalina,

de los recursos
el agua (en verano)
Mel ani os, Baj a
Alta Cristalina,

Cristalina Baja Seca.
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1.7 CONCLUSI ONES

Los limtes con el nunicipio de Bolivar estan débilnente
reconoci dos. La Admnistracion Minici pal presta atencion vy
servicios en esta éarea linmitrofe del nmunicipio de Bolivar. No
existia claridad sobre la division politica interna (veredal vy
correginental ), requiere ser validada y adoptada.

Es notoria |a descendencia antioquefia. Sb6lo existen dos grupos
i ndigenas anbos de la famlia Enbera Chani. Se constituyd el
Resguardo Indigena Drua Do (Enbera-Chami). Existe otra comunidad
i ndigena sin tierra.

La admnistracion nunicipal requiere revisar si su capacidad
admnistrativa esta acorde con |as nuevas funciones de |os
muni ci pios. La Al caldia no cuenta con un esquena institucional que
le permta cunplir las funciones del egadas por |la Ley General de
Educacion, la ley de salud, la ley de servicios publicos
dom ciliarios(Leyl42/ 94). : se hace necesario que Ila
adm ni straci 6n adel ante procesos de desarrollo institucional con
el fin de fortal ecer su capacidad técnica que |le permta adel antar
procesos de planificaci én, de gestidn y control del desarrollo.
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1.8 ANALI SIS RETROSPECTI VO Y PROSPECTI VO DE LA GESTI ON ECONOM CA
Y FI NANCI ERA  PARA EL ESQUENVA DE CORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL
MUNIClI Pl O DE TRUJILLO — VALLE 1999- 2009

1.8.1 Antecedentes

El Plan de Odenamiento los entes territoriales anerita de un
di agnéstico financiero muy integral retrospectivo y prospectivo
gue permta canbiar la gestion y tener wuna viabilidad y
di sponi bi | i dad de recursos financieros para programar |as
acciones y asi poder respaldar su ejecucioOn.

Este diagndstico o andlisis de la gestion econénmica y financiera
se hace teniendo en cuenta el conportamento real de |os ingresos
y gastos del municipio en el tienpo, para poder determ nar a que
niveles de crecimento, se progranman. EL endeudam ento actual de
termnara |a capacidad futura de apal ancam ento para proyectos de
gran inpacto sin poner en riesgo |la estabilidad financiera.

El gran problema de | os planes de desarrollo y de ordenam ento es
determinar o programar con gran confiabilidad |os nontos de |os
recursos necesarios para ejecutar cada una de |as acciones del
pl an. Es por eso que se debe incorporar mnetodol 6gi cas y necani snos
legales que permtan determinar |los niveles de financiacion
acordes con |la realidad del municipioy de |a nacion.

Los necanisnmobs legales y constitucionales brindan un apoyo
significativo a l|a descentralizacion politica, admnistrativa,
fiscal, y de desarrollo, de los entes territoriales, pero lo
[imtan en |la gestion y planificacién de |os recursos sobre todo
| os provenientes de los ICN (Ley 60 del 93) por la distribucion
porcentual que se tiene que realizar en cada sector inposibilitado
mani obrar con un criterio real de planificacién

La voluntad politica serd nmuy inportante para ajustar |os
di ferentes puntos prospectivos que son concerten para |a obtencidn
de los resultados esperados. Es asi conb se podr& esperar que en

| os pr 6xi nos afios |l as acciones del Plan de O denam ento, cono
las de los Planes de Desarrollo cuenten con |o0s recursos
di sponibles. El fortalecimento Institucional para garantizar vy

hacer eficiente Ia dinamca de |os recaudos de ingresos propios y
el manej o adecuado de |a deuda publica hara parte de esa vol untad
gue tendréa su efecto en | os proxinos afios.

1.8.2 Metodol ogia
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El D agnéstico Retrospectivo de la Gestidn econdénmica y financiera
cono | as prospectivas de ingresos y gastos, se realizaron teniendo
en cuenta |la base de datos suministrada por l|la Secretaria de
Haci enda, Tesoreria y la Oicina de la Contral oria Departanental

El ejercicio nos nuestra resultados concretos sobre |las
ej ecuci ones presupuest al es de | os Afos 1996 -1998 (este
peri odo de muestra no debe ser inferior a tres afos) en materia de
ingresos y gastos para establecer la evolucidon de la estructura
fiscal. A partir de estos resultados se elaboraron indicadores y
se hacen reconendaci ones, procurando un Analisis Integral de |as
finanzas del municipio, que le permitan a |la admnistracion tomar
deci siones financieras y fiscales en el corto y nediano plazo,
cono di sponer de una proyecciones prospectivas de |los ingresos,
gastos y de | as operaci ones efectivas.

La netodol ogia para el analisis de las finanzas del sector publico
se denom na sisterma de operaciones efectivas y fue desarrollada
con esa finalidad por el Fondo Mnetario Internacional. Esta
nmet odol ogia trabaja |as estadisticas o datos fiscales, en el caso
de los ingresos, conbp aquellos efectivamente recibidos por el
fisco y los pagos que se realizaron durante la vigencia fiscal
con lo cual se obtiene una vision nas precisa sobre |a situacion
financiera de la entidad territorial y el inpacto real de |os
di ferentes conponentes de ingresos y gastos en el ahorro y el
déficit fiscal. El conponente netodol 6gico a aplicar de sistema de
operaci ones efectivas (el aboracion del di agnéstico y las
proyecci ones financieras) se basa en el desarrol | ado
recientemente por el Banco de la Republica y propuesto por la
Uni dad Especi al de Desarrollo Territorial del Depart ament o
Naci onal de Planeacion, porque permte realizar un analisis
conparativo general, individual e histérico de los rubros
ej ecutados, asi conb un andlisis de |os problenas financi er os
actuales y potenciales, identificar sus causas, Sus consecuencias
y definir los dos escenarios o alternativas de accion par a
sol uci onarl as.

Las cifras utilizadas se basan exclusivanente en | as ej ecuci ones
presupuestal es, omtiendo |os rubros del balance, para elimnar |a
dobl e contabilizaci 6n de un afio a otro. La razén es porque, estos
recursos de balance estan constituidos por los dineros en
tesoreria (Caja, DepoOsitos en Bancos etc.), Las cuentas por cobrar
en el afio en que sé cerro y los sobrantes de ICN que en la
mayoria de | os afios estan conproneti das.

Para él diagnéstico de la Gestién Econbémica y financiera de
Ingresos y gastos, las cifras obtenidas en la ejecucion
presupuestal de los afios 1996 a 1998 se convirtieron a pesos
constantes de 1996, tomando cono deflactor el |IPC (Indice de
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preci os al consumdor) a 31 de Dicienbre de cada afio reportado por
el DANE. Estos indicadores son:

ANO 1995 1996 1997

I NDI CE 1 1.2163 1.441

Con estas cifras a precios constantes se pudo establecer una
evol uci 6n general de los ingresos y gastos en los tres afios a
través del andlisis Vertical y Horizontal, cono tanbi én aplicando
i ndi cadores que determinan el crecimento real pronedio en |os
tres afios de referencia. Es de anotar que al gunos indicadores se
trabaj aron con | as ejecuciones a precios corrientes de cada afio.

Las prospectivas financieras de | os recursos propios se realizaron
teniendo en cuenta la evolucion general de |os ingresos, que
nostraron un conportamento rmuy irregular e inclusive en su
mayoria negativo en |la tasa de crecimento real pronedio o
hi st ori ca.

Para obtener |la tasa de crecimento anual para |os proéxinos afos
(1999-2009) se toma la tasa de crecimento real pronedio incluida
la neta de inflaciodn para el afio que se proyecta (la inflacion se
tono de 10% hasta el afio 2002, a partir de hay sol anmente se
proyectan con la tasa de crecimento real pronedio) esto para |os
ingresos con conportamento regular e irregular constantes cono
para los ciclicos a través del tienpo; dando cono resultado |a
prospectiva (proyeccion) de ingresos del primer escenario (sin
canbio de politicas), es decir, suponiendo que |las autoridades no
enprender an nedi das especiales que puedan nejorar |la situacion
financiera de la entidad o que se daria sin inplantar ajustes o
iniciativas fiscales y de recaudos, las otra prospectiva sera |la
del segundo escenario (con canbio de politicas) que consiste en
proyectar los ingresos de la entidad introduciendo |os canbios
esperados en las variables identificadas conmo probleméticas de
conformdad con las alternativas que se propongan y que |leven a
un nejor recaudo o eficiencia fiscal, estos escenarios tanbién
toma los gastos de funcionamento. Un ej enpl o, del segundo
Escenario seria, si la tasa de crecimento de un inmpuesto es baja
0 negativa se espera que con |as nedidas adm nistrativas que se
adopten aunente en 5 puntos por encinma del histérico, que Ileven a
un mejor recaudo o eficiencia fiscal

Para el caso de las transferencias Nacionales se contabilizo |as
ej ecuciones reales (tomando el sexto (6) giro que Illega el afo
posterior y las reservas) que |legaron al Mini ci pio para
conpararlas con las progranmadas por Planeaci 6n Nacional. Cono
estos recursos dependen de variabl es exdgenas conb |la politica, la
situacion fiscal de la Nacidén y las exigencias de |os organi snos
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internacionales se tond |a reconendaci 6n de Pl aneaci 6n Naci ona
de proyectarlas con la tasa de crecimento real pronedio en estos
tres aflos mas la inflacién que sera del 10 % hasta el afio 2003 y
tener asi una prospectiva acorde con |a realidad presupuestal de
I a naci on; | as progranadas se proyectaron tanbién tormando una
tasa histérica y incluida la neta de inflacién para el afio que se
proyect a.

Los niveles de inflacion con que se trabajaran las tasas de
crecimento real pronmedio hasta el afio 2002; determ nada por
criterios propios y con base a la situaci 6n econdnica del Pais es
del diez por ciento (10 %9 que equivale a un digito que es |o que
tiene cono neta para | os proxinos afios el Banco de | a Republica).

Con las proyecciones definidas se progran® |as operaciones
efectivas y la capacidad de endeudanmiento en |os térmnos
est abl eci dos por la ley 358 de 1997.

1.8.3 Andalisis Financiero Retrospectivo Y Sus Tendenci as

= EVOLUCI ON GENERAL DE LOS | NGRESCS

El objeto es establecer |la evolucion de la estructura fiscal del
Muni ci pio durante el periodo de 1996 — 1998 (Cuadro 1).

Los resultados previanmente defl actados (Pesos constantes de 1996)
se explican inicialmente a través del andlisis vertical,
identificando cuanto represent6 cada rubro frente al total de cada
ingreso, asi conob el total de cada ingreso frente al total de la
ej ecuci 6n fiscal por afio. Luego se presenta el andlisis horizontal
(variaci 6n margi nal del recaudo), conparando |los rubros frente a
los demds afios de la serie para observar el crecimento o
decrecimento de los recursos (Cuadros No. 2y 3).



ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

= ANALI SI S VERTI CAL

Se presenta el resunen de los principales rubros frente al total
de cada ingreso (corrientes y de capital) de cada afio. Por ejenplo
en 1996 por Inpuesto directo se recaudaron $133.122.000, un (7%
frente al total de Ingresos corrientes que fueron $1.975.922.000
(100% . En el cuadro No. 2 se puede observar el andlisis.

ANO 1996

Los ingresos Tributarios en conjunto representaron él (9% del
total de Ingresos Corrientes. La conposicion para este afio fue:
| npuestos directos con un (7%, el rubro nmhs significativo y que
represento casi el total de ese recaudo fue el |npuesto Predial
con (7%; los Inmpuestos Indirectos representaron unicanente él
(3% donde se destaco el rubro de Industria y Conercio con un (2%
y juegos de azar y casinos (0.44%.

Los ingresos no tributarios en conjunto representaron el (91% del
total de Ingresos Corrientes. Su conposicioén por grupo fue asi:
Las tasas o recaudos por |la prestaci 6n de servicios representaron

Gni camrente un (1% ; otras tasas vy tarifas representaron el
(0.41%; sobre tasas el (1%, en este rubro se destaca el
conmponente anbi ent al pero que no pertenece al nunicipio (1%,
las rentas ocasionales el (0.02%, destacandose las nultas

varias; Las rentas contractuales el (0.33% y por ultino I|as
partici paciones el (88% frente a lo total de ingresos corrientes,
destacandose de este rubro los ingresos corrientes de l|la nacion
vigencia actual con el (49%, las reservas y reaforo vigencia
anterior con el (14.8% vy los aportes con destinaci6n especi al

(239 .

En cuanto a los ingresos de capital (100%; el (71% |o confornman
| os recursos del crédito (Bancos) y el otro (16% |os rendi m entos
fi nanci eros.

La participaciéon de los ingresos Corrientes en el total de
ingresos del municipio fue de (93%, el resto corresponden a
capital (7%

Conob conclusion del afio 1996 se mnuestra que el Mnicipio solo
recaudo por su propio esfuerzo $246.907.000, un (11.5% del total
de recursos que admnistro y (12.5% del Total |Ingresos
Corrientes. Los denmas $1.888.898.000 fueron transferidos por |a
Naci 6n, el Departanmento, otros y |los Ingresos de Capital.

ANO 1997
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Los Ingresos Tributarios representaron en ese afo el (7% del
total de Ingresos Corrientes. La conposicion para este afio fue:
| npuestos Directos el (5%, otra vez el rubros més significativos
fue el Inmpuesto Predial con (5%; Los Inpuestos indirectos
representaron uanicanente el (2%, donde se destaco el Industria vy
conercio con el (1%.

Los ingresos no tributarios en conjunto representaron el (93% del
total de Ingresos corrientes. Su conposicion por grupos fue asi:
Las tasa o0 |os recaudos por la prestacion de servicios
representaron unicanente un (1%; otras tasas y tarifas
representaron el (0). %; sobre tasas el (1%, en este rubro se
destaca el conponente |a anbiental pero que no pertenece al
municipio (1% ; Las rentas ocasionales con él (0.01%, Las rentas
contractuales el (0.27% vy por ultino |las participaci ones con el
(90 %9 frente al total Ingresos Corrientes, destacandose de este
rubro los Ingresos Corrientes de |la Naci 6n vigencia actual con un
(41%, las reservas y reaforos vigencia anterior con el (10.2 % vy
| os aportes con destinaci 6n especial (39 %.

En cuanto a los ingresos de capital (100%; el (60% |o confornan
los recursos de crédito (Bancos) y el reto los rendi mentos
financieros (14.5%.

La participacion de los Ingresos Corrientes frente al total de
ingresos del Mnicipio (100% es del (91%, el excedente I|o
representa | os ingresos de capital (9%.

Cono concl usi 6n se puede deducir que la situaci 6n de 1997 frente a
1996 fue casi simlar, se aunento en dos puntos |os inpuestos no
tributarios por el aunento en |os aportes de destinaci 6n especi al
y se dismnuyo en esos msnos puntos |os tributaci ones. E
Municipio recaudo por su propio esfuerzo $217.020.000, que
representa un (8.9% del total de recursos que admnistro y un
(9.7% del t ot al I ngresos corrientes. Los dends recursos
$2.219. 435. 000 fueron transferidos por |a nacién, el Departanento,
otros y los Ingresos de Capital.

ANO 1998

Los ingresos Tributarios representan en eses afio el (9% del Total
de Ingresos Corrientes. La conposicién para eses afio fue:
Ingresos directos el (6%, los rubros mas significativos fue el
I mpuesto Predial con (6% ; Los inpuestos |Indirectos representaron
Uuni canente el (2%, donde se destaco el rubro de Industria vy
Conercio con el (2%.

Los ingresos no tributarios en conjunto representaron el (91% del
Total de Ingresos Corrientes. Su conposicién por grupo fue asi:
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Las tasas o0 los recaudos por la prestacién de servicios
representaron anicanente un (2%; otras tasas y tarifas e
(0.56%; sobre tasas el (1%, en este rubro se destaca el
conponente |a anbiental pero que no pertenece al rmnunicipio (1%;
las rentas ocasionales el (0.01); Las rentas contractuales el
(0.32% destacandose el arrendamento de locales vy lotes con el
(0.329%; Y por ultino las participaciones con el (88% frente al
total de Ingresos Corrientes, destacandose en este rubro |os
Ingresos Corrientes de la nacion vigencia actual con un (46%,
las reservas y reaforos vigencia anterior con el (13.3 % vy
aportes con destinaci 6n especial con el (29%.

Los ingresos de capital equivalen a un (100%; el (73.7% Ilo
conforman |los rendimentos financieros y el excedente otros
i ngresos (26.3)

La participacion de los ingresos corrientes frente al total de
ingresos del Minicipio (1009 es de (97 %, el excedente |0
representan | os ingresos de capital (3%.

Cono concl usi on del afo 1998, nuestra una participaci 6n mayor en
conpar aci 6n con el afio anterior de los Ingresos tributarios en |os
ingresos corrientes, pero dismnuye la participacion en |os no
tributarios y en especial |os aportes con destinaci 6n especial. En
este afio | os recaudos de ingresos propios alcanzan un crecimento
inportante que |lego a los $231.172.000 representando un (11.5 %
del total de recursos que admnistro el municipio y (12% de
total de ingresos corriente. Los demas recursos $1.776.714.000
fueron transferidos por la nacién, Departanento, otros y |los
i ngresos de capital

Para analizar nejor |os recursos propios disponibles para el
muni ci pio sin participaciones, se elaboro los cuadros No. 4, 5, vy
6, a pesos corrientes y constantes de 1996, y que nuestran la
partici paci 6n de estos recursos el |os ingresos corrientes, cono
el crecimento anual o variaci é6n margi nal del recaudo.

= ANALI SIS HORI ZONTAL

Este necanisno de analisis sirve para conparar |os rubros de cada
afio frente a | os demas afios, tanbién se | o conoce conmb variaci on
margi nal del recaudo real. En el cuadro No.3 se presenta e

desgl ose de crecimento o decrecimento para cada rubro durante e

peri odo 1996-1998. Aquellos rubros que no aparecen antes 0 que
tuvieron una coyuntura especial no presentan tasas de crecimento
se recom enda no tenerlos en cuenta para efectos de |a conprensi 6n
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del cuadro, para este analisis igual que el vertical se toman |os
val ores de recaudos a pesos constantes de 1996 (sin inflacidén),
esto con el fin de poder determ nar si hubo crecimento real en el
recaudo (mayores recaudo) o si solanmente se debe a un aunento por
ajuste de tarifas por inflacidon. Cuando I|os indicadores son
negativos |os recaudos por inpuestos crecen por debajo de Ila
i nfl aci 6n, cuando son cero (0) crecieron igual que la inflacién, y
cuando son positivos crecieron por encima de la inflacién y habria
un crecimento real en | os recaudos.

1997 FRENTE A 1996

Se presento un crecimento general de recursos, equivalente al (14
%. Efectivanente en 1997 se recaudaron $2.436.455 M|l ones,
m entras que en 1996 se recaudaron $2.135.805 M| ones.

Los ingresos corrientes crecieron en un (12.6%; esto se debe a
incremento o crecimento de |os ingresos no Tributarios (15.5%,

cono consecuenci a del crecimento i mportante de | as
partici paci ones (16.2%, debido al conponente aportes con
desti naci 6n especi al que creci6 en un (89.5%; Los ingresos
corrientes vigencia actual decrecieron en un (5.8%, cono tanbién
la reserva y el reaforo vigencia anterior (22.2%. El
decrecimento mas significativo est uvo en | os i ngr esos

tributarios con un (14.4% por la inportancia que tiene estos
recursos en el apalancamento de | os gastos de funcionamento esto
se dio cono resultado del decrecimento de |os inpuestos directos
(12.5% con su conponente predial unificado (12.5% e indirectos
(19.5% con industriay conmercio, avisos y tableros y otros.

Los ingresos de capital crecieron en un (31.2% oono resultado
del aunmento en los créditos cono de otros ingresos de capital,
este resultado tanbién incide en el crecimento general de |os
recursos porque en 1996 este representaba una participaci 6n baja
en el total ingresos de ese afio.

Los ingresos propios, tributarios y no tributarios con nmayor
di nam snmo fueron: juegos de azar y casinos (12.6 % ; espectacul os
publicos (66.7 %; degiello de ganado nmenor con el (0.19 %;
matadero publico (71.5%; otras tasas y tarifas (11.3 % vy
ordenam ento urbanistico (471%.

1998 FRENTE A 1997

Se presento un decrecimento general de |os recursos, equivalente
al (17.6 % . Efectivanmente en 1997 se recaudaron $2.436.455.000
mllones, mentras que en 1998 se recaudaron $2.007. 886. 000.
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Los ingresos corrientes decrecieron en un (12.9%; esto cono
consecuencia del resultado siguiente en sus conponentes; Los
ingresos no tributarios dismnuyeron en un (14.4 % por el peso
gue tienen |as participaciones que decrecieron en un (15 %, por
sus conponentes Ingresos corrientes de la nacién vigencia actual
(2.8 %9 y los aportes con destinacion especial (35.5 %, siendo
las reservas y el reaforo vigencias anteriores |os Unicos que

crecieron (13.6 %; los ingresos Tributarios aumentaron en su
totalidad en un (6.3 9%, | os conponentes que incidieron
notorianente en este resultado fueron los directos con el (4 %,
sobresaliendo el i npuesto predi al unificado (4.1% vy los

indirectos con el (12.6% sobresaliendo industria y comercio,
avisos y tableros, y degiell o de ganado nenor.

Los ingresos de capital tanbién incidieron notorianente en el
decrecimento general de los ingresos por su dismnucién en un
(67% debido a que no se realizaron creéditos.

Los ingresos propios tributarios y no tributarios con nayor
crecimento fueron: la inpuesto predial con el (4 %, Industria y
conercio (17.8 % ; avisos y tableros (24 %; la tasa de matadero
publico (11.2%; otras tasas y tarifas (19.3 %, aseo y basuras
(19.3%, deguello de ganado nenor (49.6% y el arrendamento de
locales (4 %.

1998 FRENTE A 1996

Se presentd6 un decrecimento general del (6%. En 1998 se
recaudaron $2.007.886 mllones, mentras que en 1996 se recaudaron
$2.135.805 m | | ones.

Los ingresos corrientes decrecieron en los tres afios en un
(1.8%; el decrecimento mas significativo estuvo en | 0os ingresos
no tributarios (1.14%, representado en gran proporcion por |a
di sm nuci 6n del conponente participaciones (1.2%, donde |os
ingresos corrientes de la naci6n vigencia actual tuvieron un
decrecimento del (8.2% y las reservas y reaforo del afo vigencia
anterior un (11.6%, sobresale el crecimento de |os aportes con
desti naci 6n especial (22.1%; los tributarios tanbién dism nuyeron
en un (9%, en sus dos conponentes directos (8.9% e indirectos
(9.3%9, en los directos preocupa el decrecimento del inpuesto
predial con un (8.9%.

Los Ingresos de capital decrecieron en un (56.7% cono
consecuencia de la dismnucion o el no endeudam ento en 1998
(100%9, los rendimentos financieros <crecieron (11.9%, y otros
i ngresos crecieron a una tasa superior al (2000% .
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Los ingresos propios tributarios y no tributarios con nmayor
crecimento fueron: espectaculos publicos (42.7%, degiello de
ganado nenor (49.8%, nmatadero publico (90.7%, ordenam ento
urbanistico con mas del (300% y otras tasas y tarifas (32.9%

= LA EVOLUCI ON GENERAL DE LOS GASTOS

Con el fin de establecer la evolucion de la estructura de |os
usos (gastos) y los recursos durante el periodo 1996-1998, se
presenta este contenido, que puede ser detallado en |os cuadros
No. 7, 8y 9

Los resul tados estéan previanente deflactados (en pesos constantes
de 1996), se explican en conjunto entre el andlisis vertical y el
analisis horizontal, descritos anteriornente.

ANALI SI' S VERTI CAL

Los gastos de funcionamento en el total gastos, para cada uno de
| os aflos estan conpuestos asi:

En 1996 representan el (33%, sobresaliendo |os gastos personal es
con el (15% vy los generales con (11%; En 1997 representaron el
(21% donde su conmponente gastos personal es representa el (11 %;
y en 1998 aunento a (28% y donde |os gastos personales son del
(179% . Quiere decir esto que ha habido una tendencia en el gasto
de funcionamento sobre todo en los dos ultinos afios ha no ser
mayor del (30%, que representa un porcentaje aceptable dentro de
la conposicion del gasto total. Caro esta que esta dismnucion
en la participacion se debe en gran parte al aunento en |os
gastos totales por el aunento en los aportes con destinacion
especial que se utilizan en inversion

Los gastos de inversion en el total gastos para cada uno de |os
alos es la siguiente: en 1996 representa el (65%, en 1997
representa el (77% y en 1998 el (66% esta variaci 6n se debe en
gran parte a la incidencia de |os aportes con destinaci 6n especia

(recursos provenientes de entes nacionales); que t anbi én
podrianmpbs sumar el servicio de |la deuda a inversion por que se
esta cancelando con recursos de forzosa inversion de otros
sectores. El servicio de |la deuda para 1996, representa el (3 %,

para 1997 (2 % y para 1998 el (6%.

En conclusi 6n, estos porcentajes nuestran que la inversion en |os
ultinmos dos afios sobrepasa el (70% del total de gastos en
pronmedi o teniendo en cuenta el servicio de |a deuda que se cubre
con recursos de forzosa inversién por que los créditos fueron
destinados para este rubro. Esto nuestra que se puede hacer



ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

esfuerzos de austeridad en funcionamento para que la inversion
aunente en | os proxi nos afios (cuadro No. 8)

ANALI SI' S HORI ZONTAL

La conparaci 6n de 1997 frente a 1996, nos nuestra un crecimento
en el total de los gastos del (39%, representado en gran parte
por el aunmento de |os gastos de inversioén (65.8% cono en el
servicio de la deuda (13.6%; Ilos gastos de funcionamento
tuvieron un decrecimento del (11.4%, y donde sus conponentes
gastos generales y transferencias dismnuyeron en promedio un
(20%, |os gastos personal es si aumentaron en un (1.8% . Aunque
la inversion ha crecido esto se debe a la incidencia nuy
significativa de los aportes con destinacion especial que
crecieron por que en |lo que tiene que ver con |o0sS ingresos
corrientes de la nacion, estos han dismnuido en térmnos reales
(quiere decir esto que su crecimento ha estado incluso por debajo
de la inflacion de cada afo). El servicio de |a deuda nuestra un
crecimento del (13.6%.

La conparacion entre 1998 frente a 1997, nos nuestra un
decrecimento en el total de los gastos del (24%, representado
en gran parte por la dismnucién de |os gastos de inversion
(35.1%, conob consecuencia de la dismnucién real de |os aportes
con destinaci 6n especial, cono tanbién de 1|0s ingresos corrientes
de la nacion (quiere decir esto que su crecimento ha estado

incluso por debajo de la inflacion de cada afio); |os gastos de
funcionam ento crecieron un (1.8% donde el conponente gastos
personal es nuestra un considerable aunento de (18.4%, los otros

di sm nuyeron asi, gastos generales (23.3% y las transferencias
con un (4.9% . El servicio de | a deuda creci 0 a una tasa mayor que
| a del periodo anterior (124.8 5).

La conparaci 6n de 1998 frente a 1996, nos nuestra un crecimento
en el total de |os gastos del (6%, representado en gran parte por
el aumento en los gastos de inversion (7.7% que conparados con
| os de 1996 son nmyores debido a la incidencia de |os aportes con
destinaci 6n especial, por que en lo que tiene que ver con |o0s
recursos de ingresos corrientes de |la naci 6n estos han dism nuido
en térmnos reales; los de funcionam ento decrecieron en un (9.8%
sobresal en | as dismnuciones de |os gastos generales (41.2% vy de
las transferencias (24%, el Unico conmponente que muestra una tasa
de crecimento en los tres afios es |os gastos de personal (20.6%
| o que debe ser analizado teniendo en cuenta el crecimento de |os
recursos propios. El servicio de |la deuda creci6 en los tres afos
en (155 % . Cuadro No 9.

Se puede concluir que en estos periodos se dejo de ejecutar
recursos de inversién por que hubo superavit fiscal (los ingresos



ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

recaudados fueron mayores que |os gastos ejecutados), |o que no es
conveniente si se tiene en cuenta |as necesidades de inversioén
que se dejan de satisfacer y que hubieran permtido nostrar unas
nejores tasas de crecimento en la inversion (aunque pueden haber
estado al gunos recursos conpronetidos), |os gastos personales
nmuestran un constante crecimento y que puede convertirse en una
variable objeto de estudio si se tiene en cuenta que el nunicipio
no ha tenido tasas crecientes en | 0s ingresos propios.

= ANALI SI'S DE | NDI CADORES

Con el fin de evaluar y conparar el conportamento en conjunto o
i ndi vidual de cada rubro de los ingresos en el tienpo se presentan
| os siguientes indicadores:

- Cecimento Real promedi o del los Recaudos o Tasas de
Crecimento H stoérica Anual

Aunque el conportamento de la mayoria de |los recaudos en |os
diferentes ingresos para cada afio de la serie histérica ha sido
muy irregular o decreciente, es inportante analizar estas tasas de
crecimento que se cal culan aplicando | a siguiente fornul a:

n-1
TCR = ( Rn ) -1

Donde:

R n: Valor del ultino afio de la serie (98)
Rl :Valor del afio inicial de la serie (96)
n :Nurmer o de periodos (tres afos)

Todos estos valores de las ejecuciones se toman a precios
constantes de 1996 (descont andol e | a
inflacion a cada afio posterior). Estos son |os resultados de |os
i Nngresos y sus conponent es

TASA DE CRECI M ENTO REAL= ( 168.551 ) -1= -4.6%
I NGRESCS TRI BUTARI GS 185. 264

Tasa de Crecimento Rea
Ingresos Directos = ( -4.58 9%
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Tasa de Creci mento Real
Ingresos Indirectos = (-4.75 %

Los ingresos tributarios nmuestran un decrecimento historico
irregul ar de afio en afio quiere decir esto que en el segundo afio se
decrece pero en el tercero crecen pero este crecimento esta por
debajo del afio inicial (185.264, 158.528, 168.551) esto nos da
conb resultado un decrecimento real (descontado la inflacion)
anual (4.6% en el periodo 1996 — 1998 quiere decir esto que |os
recaudos estuvieron inclusive por debajo de la inflacion de cada
alo o en otras palabras |os recaudos ni siquiera aunentaron al
ritno del aumento de los precios. Esto se debe al decrecimento
real anual en el msno periodo de sus dos componentes (Directos e
Indirectos), sobretodo |los directos que mnuestran cono el predial
uni fi cado que es una de sus principales fuentes, ha dismnuido en
térmnos reales o en otras pal abras si conparanos |os recaudos del
ultino afio (98), con | os de hace tres afios (96) es nenor (4.58%.

2

TASA DE CRECI M ENTO REAL= ( 1.770.180 )-1= -0.573%

| NGRESCS NO TRI BUTARI s 1. 790. 658

Tasa Crecimento Real Tasas
=( 12.9 %

Tasa Crecimento Real Tarifas
=(-64.1 %

Tasa Crecimento Real Oras Tasas y Tarifas = (15. 29
7

Tasa Crecimento Real Sobre tasas =
(-17.4 %

Tasa Orecimento Rtas ocasi onal es =
(-3.6 %

Tasa Crecimento Rtas contractual es = (-
2.38 %

Tasa Crecimento Partici paci én =
(-0.62 %

Tasa Crecimento Ing. Corrtes. Nacio6n vig. actual =(-4.2 %
Tasa Crecimento reservas y reaforo vig, anterior =( -6%
)

Tasa Orecimiento aportes con destinaci 6n especi al = (10.5 %

Los ingresos no tributarios han tenido para su nayoria de
conponentes un decrecimento historico irregular de afo en aiio,
gquiere decir esto que en el segundo afio se decrece pero en el
tercero crecen pero este crecimento esta por debajo del afio
inicial, dando conpo resultado que estos muestren una di sm nuci6n
real anual en el periodo 1996-1998 de (5.73 % . Esto se debe en
gran parte al decrecimento real anual de las participaciones
(0.62%, representadas por los ingresos corrientes de l|la nacion
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vigencia actual y anterior que nuestran una tasa de decrecimento
r eal anual para el periodo 1996-1998 de (4.6%; las tasas
crecieron en un (12.9%,; decrecieron las tarifas en un (64.1%,

las rentas ocasionales un (3.6%,y las contractuales (2.38%.
Preocupa el conportamiento de las tarifas (servicios publicos) que
nmuestran que no hay recaudos y que el Unico que se recauda cono
el alunbrado ha dismnuidos considerablenmente, el nunicipio
podria estar dejando de recibir inportantes ingresos si prestara
directanente | os servicios.

- Oecimento Real pronedio del |os Gastos o Tasas de Crecimento
Hi st 6ri ca Anual

Se toma el msno proceso que para | 0s ingresos:

TASA DE CRECI M ENTO REAL= ( 470..621 ) -1= - 5.02%
GASTCS DE FUNCI ONAM ENTO 521. 697

Tasa de Crecimento Real
Gasto Personal = ( 9.8 %

Tasa de Crecimento Real
Gasto CGenerales = ( - 23.3 %

Tasa de Crecimento Real
Gasto Transferencias = ( -12.8 %

Los gastos de funcionamento han tenido para su mayoria de
conponent es un decrecimento historico regular de afio en afio,
qui ere decir esto que en el segundo afio se decrece y en el tercero
tanbi én dando cono resultado que en conjunto estos nuestren una
dism nuci6n real anual en el periodo 1996-1998 de (5.02% . Esto
se debe en gran parte al decrecimento real anual de |os gastos
generales (0.62%, conpo de las transferencias (12.8%, por que en
lo que tiene que ver con |los gastos de personal han tenido un
crecimento real constante nuy alto (9.8%, que no es conveniente
sise tiene en cuenta que |los ingresos propios no estan creciendo.
Es inportante el decrecimento que nuestran el total de |os gastos
pero deberia ser mayor si no se hubieran disparado | os de personal
en el afo anterior.

- Esfuerzo Fiscal d obal.

Permte establecer el nonto de los recaudos que la Entidad esta
dejando de percibir por concepto de inpuestos para cada afio
consi derado. Eta se trabaja aprecios corrientes de cada afio.

EFGn = Recaudo Efectivo del |npuesto n
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Recaudo Potenci al del |npuesto n
n: afo

Recaudo Potencial; son aquellos que el Minicipio |ograria recaudar
si ejecuta todo |o que deberia facturar eje: En el predial,
industria y conercio, plazas de nercado, aseo y otros, para

calcular este wvalor se le incremento un porcentaje que
potencialnente sé esta dejando de facturar a cada recaudo
efectivo para cada afio. Por ejenplo el inpuesto de predial

uni fi cado para 1998 si se hubiera facturara en su totalidad
($373.000 / $373.000) el esfuerzo global seria del (100 %, este
es un dato aproxi mado del i npuesto.

EFG Tributarios y No Tributarios (96) = 223.598 = 58 %
pr opi os 382. 000
EFG Tributarios y No Tributarios (97) = 243.502 = 52%
pr opi os 464. 000

EFG Tributarios y No Tributarios (98) 310.221 =56%

pr opi 0s 550. 000

Podenos deducir que en cada afo el esfuerzo fiscal ha desnejorado
en su conjunto en forma discontinua, no alcanza un nivel de
crecimento constante por la falta de politicas que I|leven a
consol idar un recaudo inportante en cada uno de |os ingresos. Con
estos ingresos solamente se cubre aproxi madanmente un 40% de |os
gast os de funci onam ent o.

Para 1996 el Municipio recaudo el 58% de | os ingresos potenciales;
En 1996 el 52% y en 1997 el 56% Cdaro esta que estos ingresos
potenci al es puede ser mayores si se tiene en cuenta |os recaudos
de otros impuestos de nmenor inportancia que no se contabilizaron .

- G ado de Dependenci a

Miestra |a dependencia del Mnicipio frente a |las transferencias
Naci onal es, se deduce de |a siguiente fornula:

@ = Total Transferencias Nacionales n
Total Ingresos Corrientes n

El nonto de las transferencias Nacional es corresponde a cinco de
los seis giros de los ICN de cada afio conb tanbién se tiene en



ESQUENVA DE ORDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

cuenta la reserva o ultino giro de la vigencia anterior y el
reaforo del afio anterior, esto para todos | os afos.

GD 96 = 1.267.059 = 64 %
1.975. 922
G 97 = 1.395.347 = 51.5%
2.707. 347
GD 98 = 1.660.399 = 59.4 %
2.793.712
El Minicipio de Trujillo depende en gran proporcion de |as

transferencias de la Nacion; l|la dependencia es discontinua en
estos tres afios estos. Si descontaranos |os aportes con
destinaci 6n especi al que provi enen de entidades naci onal es por ser
estos unos recursos variables externos o que dependen de Ila
gestion politica, las participaciones serian nmayores y el
conportam ento seria el siguiente:

G 96 = 1.267.059 = 83 %
1.521. 336
G 97 = 1.395.347 = 84 %
1. 659. 145
G 98 = 1.660.399 = 83 %
1. 993.576

Cono podenos observar |a dependencia sin €S0S recursos seria
consi derabl enente grande 10 que explica la debilidad que tiene
el nmunicipio para generar nayores recursos propios.

- Participacion de Los Gastos de Funcionamiento en |os |ngresos
Corrientes

Los ingresos corrientes no deben contener |as participaciones para

i nver si on.

FIC = Gastos de Funci onam ento
T. Ingresos Corrientes sin transferencias n
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FIC 96 = 521.697 = 2.33 0 223.673 =42 %
223.598 521. 598
FIC 96 = 562.095 = 2.3 0 243.502 = 43 %
243. 502 562. 502
FIC 97 = 678.165 = 2.18 o 310.221 =45 %
310. 221 678. 165
En el afio de 1996 por cada peso propio recaudado se gastan en

funci onam ento 2.3 pesos,
gast os personal es.

este val or
Para el
en este afo

tiene su
afio 1997 | os gastos de funcionam ento

incidencia en |os

representan el msno valor, | os gastos personal es
tuvieron un aunmento inportante que incidié en el crecimento
total. En el afo 1998, por cada peso de ingresos |os gastos de
funci onam ento cuesta 2.1 pesos, dism nuyo en conparaci 6n con | os
denmas afios, sobresale el aunento en |os gastos personales, esto
t ambi én se debe al aunmento de | os recaudos en conparaci 6n con el
afio anterior.

El Municipio debe nejorar sus
con un porcentaje superior a

i ngresos propi os para poder cubrir
(40% | os gastos de funcionamento y

tratar de que los recursos de libre destinacion de los ICN se
destinen a inversion.
- Participacion de Los Gastos de personal en 10s |ngresos

Corrientes

Los ingresos corrientes no deben contener |as participaci ones para

i nversi on.
PIC 96 = 232.289 = 1.04 o 223.673 =96 %

223.598 232.598
PIC 96 = 287.710 = 1.18 o 243.502 =84.4 %

243. 502 287. 710
PIC 97 = 403.582 = 1.3 o 310.221 =176.8%

310. 221 403. 582
En el afio de 1996 por cada peso propio recaudado se gastan en
personal 1.04 pesos, |0 que nuestra que |os gastos son nmayores que

| o recaudado.
en este afo

pesos,

Para el
| os gastos personal es

afio 1997 | os gastos de o representan el

1.18
tuvieron un aunento
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inmportante que incidido en el crecimento total. En el afio 1998,
por cada peso de ingresos |os gastos de personal cuesta 1.3 pesos,
aurment o anpl i anmente en conparaci 6n con | os demas afios.

Miestra que el rmunicipio no esta siendo rentable ni para cubrir
sus gastos de personal, si se aplicara criterios de eficiencia
fiscal el nunicipio podria verse afectado en |os canbios
propuest os, cono di smnuci 6n de trasferencias o pasar a "depender”
de otro municipio que es |o que sé esta planteando en al gunas
ref or mas.

El Municipio debe nejorar sus ingresos propios para poder cubrir
con un porcentaje superior al (100% |os gastos de personal vy
tratar de que los recursos de libre destinacion de los ICN se
destinen a inversion.

- Participacion de Los Gastos del Concejo y personeria en |os
I ngresos Corrientes

Sol anent e tomanos | os ingresos tributarios:

CPIC 96 = 60.488 = 32.6 %
185. 264
CPIC 96 = 61.175 = 31.8 %
191. 898
CPIC 97 = 104.641 = 43 %
242. 882
Estas dos entidades se estan gastando mas del 30% de |os

i mpuestos tributarios que representa un porcentaje aunque no tan
el evado si tiene incidencia en | os otros gastos.

- Rendi m ent os de | os Recaudos

Los ingresos corrientes no deben contener |as participaci ones para
inversi 6n. Tanmbién | o determ nanbos solanmente con |os inpuestos
tributarios.

RC = costos de recaudaci 6n de cada i npuesto
Recaudos I ngresos Corrientes sin transferencias n

Los costos de recaudaci on corresponden a todas |as erogaci ones en
personal, gastos generales, transferencias la Secretaria de
Haci enda (incluidos |os pensionados que hasta 1998 se incluian en
esa dependenci a)
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RC 96 = 109.518 = 0.49 <1

223.598

RC 96 = 102.181 = 0.42 <1
243. 502

RC 97 = 127. 688 = 0.4 <1
310. 221

RC = costos de recaudaci 6n de cada i npuesto

Recaudos I ngresos tributarios

RC 96 = 109.518 = 0.59 <1
185. 264

RC 96 = 102.181 = 0.53 <1
191. 898

RC 97 = 127. 688 = 0.52 <1
242. 882

El valor superior a 1 para este indicador significa que el
i mpuesto no es rentable para la entidad por que el costo es mayor
que | o efectivanente recaudado. En el caso de Trujillo el costo
es nenor que |o recaudado, en otras pal abras el costo de cada peso
recaudado del total ingresos propios es nmenor de 50 centavos.
Tomando sol anente | os inpuestos tributarios, el costo es mayor de
50 centavos. En este caso no podenos pensar en elimnar algun
i mpuesto o dismnuir personal por que esa dependencia esta siendo
rent abl e.

- Déficit o Superéavit fiscal en la Vigencia

Se cal cula con | a siguiente expresion

Déficit o Superavit = ingresos recaudados de vigencia actual
pagos realizados vi genci a

act ual

1996 = 2.135.805 - 1.592.713 = 543.092

1997

2.942.544 - 2.694.676 = 247.868
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1998 = 2.714.689 - 2.429.133 = 285.556

Nos nmuestra que para todos |os afios |os recaudos fueron mayores
gue |os pagos (superavit), esto no quiere decir que toda esa
proporci 6n de ingresos este sobrando por que algunos de estos
recursos pueden estar conpronetidos en cuentas por pagar a
contratistas, para los tres prineros aflos de analisis este
Super avi t es casi la cifra obtenida, quiere decir esto que no
estaban |los recursos en su totalidad conpronetidos, para el afio
1998 |las cuentas por pagar que pasaron al otro afio fueron de

30.761 mllones, dando cono resultado un sobrante neto de 254.795
m || ones.

1.8.4 Prospectiva de | os Ingresos Propios
= PRI MER ESCENARI O ( PROYECCI ON SI N CAMBI O DE PQLI TI CAS)

La tendencia que se evalulUo durante el periodo 1996-1998 pernite
predecir que de continuar con el esquena fiscal que se admnistra
actual mente (decrecinmento en |la nayoria de | os recaudos propios o
bajo esfuerzo fiscal), solanmente participaran en pronedio en un
(40% en el total de | os gastos de funcionaniento.

Esto es un |lamado de alerta, porque |la Naci6n esta aplicando |os
i ndi cadores de eficiencia fiscal y admnistrativos que pueden
afectar los ingresos corrientes de |la Nacion del Muni ci pio de
Trujillo en las reservas o reaforos que |legan el afio posterior o
si se da la "aprobaci on" del proyecto de ley que se presento a

Congreso donde |os Minicipios que no hayan cunplido wun plan de
ajuste en sus gastos en el termno de tres afios se procedera a
fusionarlo con otro y segun la nueva categorizaci 6n propuesta e

valor maxino de |os gastos de funcionamento de |o0s nunicipios
cono proporci 6n de sus ingresos corrientes no podr& ser superior
al 85 %en el caso que estén en segunda categoria cono en el caso
de Trujillo; quiere decir esto que los ingresos deben ser nayores
gue |l os gastos y que por cada peso recaudado se den gastar 85
centavos en funci onam ento. cono pudinos apreciar en los
i ndi cadores anteriores el Minicipio esta nuy por encinma de este
i ndi cador por que de cada peso (1) que se recauda se gasta en
funcionamento 2.18 pesos. De no darse este proyecto o nas
posible el castigo fiscal puede estar representado por un recorte
de por |o nenos un (30% de los ICN en | os proéxinos afos.

Las proyecci ones financieras de | os recursos propios se realizaron
teniendo en cuenta la evolucidén general de |os ingresos, que
nostraron un conportamiento rmuy irregular e inclusive en su
mayoria negativo en |la tasa de crecimento real pronedio o
hi st6rica, para al gunos que nostraron un porcentaje muy por encim
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de o normal se los ajusto al presentado por el rubro principal
para no sobre estimar el recaudo.

Para obtener el recaudo anual para |os proxinos afios (1999-2009)
se toma la tasa de crecimento real pronmedio o historica mas |a
meta de inflacion para el afio que se proyecta (la inflacidn se
tono de 10% hasta el afio 2002, a partir de hay sol amente se
proyectan con la tasa de crecimento real pronedio) esto para |os
i ngresos con conportamento regular e irregular constantes (eje:
mat adero publico |os recaudos fueron crecientes en |los tres afios-
7.459 -12.791 - 14.230, mentras que las plazas y galerias de
mercado fueron decrecientes para |los tres afios- 4.788 - 4.653 -
4.215) cono para los ciclicos a través del tienpo(eje: avisos y
tableros los recaudos fluctuaron en los tres afos- 4.699 - 3.588
- 4.452) .

La tasa de crecimento real se encontrdo a través de la formula
anot ada anteri ornente:

n-1
TCR = ( R n ) -1
R1

Los valores que se toman son en pesos constantes de 1996 y | uego
se les agrega el efecto inflacionario para el afio que se proyecta
| os cuales se tomaron a criterio propio y con base en |a realidad
nacional (muy cerca de |o presupuestado por el Banco de Ila
Republ i ca)

Inflaci 6n 1999 = 10%

2000 = 10%
2001 = 10%
2002 = 10%

Ej enpl o para determinar |la tasa de crecimento:

TCR Industria y comercio - 3.05%
I nflaci 6n 1999 = 10%
Tasa de Crecimento 1999 (1 + TCR) (1+ Inflacidén ) - 1
= (1 + (-0.0305 ) (1

+0.10 ) - 1=6.645%

Este porcentaje se nultiplica por |os recaudos de 1998 en pesos
corrientes (44.900 * 6.645 % 47.883), dando cono resultado |a
proyecci 6n para 1999, esto se efectla para |os demas afios de |a
serie. Cuadro No. 10.

= SEGUNDO ESCENARI O ( PROYECCI ON CON CAMBI O DE PQLI TI CA)
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Este segundo escenario proponen canbios en las politicas de
recaudos que consisten en aplicar i nstrumentos técnicos,
econémcos y legales que posibiliten el fortalecimento de la
capacidad fiscal local. Para proponer un conjunto de politicas se
requi ere de decision, gestién y |iderazgo.

Esta proyecci 6n se realizo introduci endo |os canbi os esperados en
las variables identificadas conb probleméati cas de conform dad con
las alternativas que se propongan y que |leven a un nejor recaudo
o eficiencia fiscal. Por ejenplo, si la tasa de crecimento de un
inmpuesto es baja 0 negativa se espera que con l|as nedidas
adm ni strativas que se adopten aunente en 5 puntos por encinma del
hi st ori co.

Se tuvo en cuenta la situacidn econénica o de recesion que
atravi esa el pais que nuestra que no es conveniente subir |os
gravanenes e inplantar otros inpuestos, al contrario se deben
ajustar y nodernizar |os sistenmas de cobro, aplicar incentivos
tributarios cono descuentos a la cartera vencida o para atraer
i nversion nueva a la zona dism nuyendo el gravamen de industria y
conercio y de predial unificado, asi conb bajar |os gastos de
funci onam ento sobretodo el conponente de personal, hasta |1l egar
al indicador de eficiencia que es cubrir con recursos propios el
85% de | os gastos de funci onam ento.

La aplicacion de las politicas, tiene nucha inportancia en esta
adm ni straci 6n, de ahi |as acciones que estan |levando a cabo para
enmarcar al Minicipio a una nmayor autononia o solvencia fiscal
Se aplicaran incrementos a |os inpuestos de mayor potencialidad y
di nam sno para |os cuales I|as acciones estén dentro del marco
| egal vi gent e. Las demds reconendaci ones que daran para
consi deraci 6n y concertaci 6n

Entre las que se estan conmenzando a aplicar sobresalen I|a
i mpl antaci 6n de descuentos a la cartera vencida del predial
uni fi cado que para este afio supera |os $400.000 mllones, y si se
le suma la cartera de la vigencia actual este valor es a un
mayor; esta politica incidira en el pago de otros servicios conp
el aseo y recoleccidén de basuras y el alunbrado publico (Este
ultinmo lo recauda para Epsa por lo cual no lo tendrenos en
cuenta). Pero esto no debe term nar hay, se debe actualizar Ila
si stemati zaci 6n (software) para que la facturacion sea cada vez
mas eficiente, ademds inplantar mecanisnbs de cobro puerta a
puerta gue debe ser con nmayor intensidad para l|la cartera
vencida. Claro esta que esta politica de descuentos tiene que
eval uarse de acuerdo a |os resultados que mnuestre el recaudo al
finalizar el periodo fiscal, porque puede tener una incidencia
negativa si se tiene en cuenta que las personas que pagan
nor mal nent e pueden beneficiarse de |os descuentos mas no |os que
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tienen nora a través de |os afos, para |os proéxinos afios se debe
cobrar la base gravable reglanentada por el IGA aplicando claro
esta unos descuentos por pronto pago. Se debe estudiar la
posi bilidad de entrar en procesos juridicos para |os casos en |os
cuales no se responda a los beneficios y que nuestren altos
mar genes de norosidad. Aunque en este nomento no se cuenta con
unos resultados o cifra exactas que permitan un estudio econdém co
del recaudo de estos inpuestos para el fisco del Minicipio, se
presupuesto con un recaudo potencial aproxinmado (i mpuesto que el

Municipio lograria recaudar si ejecuta todo |o que deberia
facturar para cada afio), que representaria un increnento de

(100%. Esta politica se fortalecera en un corto plazo por Ila
| egalizaci 6n del uso del suelo por el plan de ordenam ento que
implicara wuna nejor informacion para actualizar cono para
| egal i zar predios, por o que se puede determ nar que el recaudo
puede ser nayor. Este incremento en térmnos reales permtiria
recuperar el poder adquisitivo perdido en los ultinps afios, para
| os demés afio se asumira una tasa de crecimento real del (5% nas
la inflaci 6n de cada afio.

Para aseo y recol ecci 6n de basuras se tonop una tasa de 10 % de
increnento real; para el alunbrado publico se aprobd recientenente
por el Concejo, las tarifas a cobrar por estrato, para |os
apr oxi mados 3000 usuarios a los cuales se les factura y que puede
representar un recaudo potencial pronediando las tarifas tanto de
servicio de alunbrado conb de nantenimento de mas de 10. 000
mllones de pesos en el afo 2000 representando una tasa de
increnento de 15.000 % a partir de hay se tond un 5% de
crecimento real mas inflacion

El cobro de industria y comercio, avisos y tableros se |e puede
adel antar un esquema simlar de actualizaci 6n cono de cobro que el
predial, para lograr una cobertura y |iquidacién mayor al actual,
se espera que por este concepto se recaude un (35% nmas de lo
obtenido en 1998, que representaria el recaudo potencial se
recom enda analizar |a posibilidad de cobrar este inmpuesto a
Enti dades que prestan y ofrecen su servicio en el Minicipio
(Distribuidoras, enpresas de servicios publicos y otras).

Se pude incentivar la inversion en el muni ci pi o, atreves de
excepciones tributarios en predial unificado cono en industria vy
conerci o rebajando hasta en un 50% |los cobros a |as enpresas
nuevas que se establezcan por unos afios, dependiendo el éxito que
se tenga con esta nedida en el futuro esta nedida traerd un
aumento en |os recaudos, sobretodo cuando se les termne la
bondades fi scal es.

En el inmpuesto de circulacion y transito se debe contenplar en un
corto plazo la posibilidad de solicitar una oficina transito para
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el registro de vehiculos, expedicid6n de placas, pases, cono de
cobro por la utilizacién de calles y vias, esto se argunenta por
el considerable parque autonmotor que tiene, cono por el que
transita por el nunicipio y que no nmas en las tres enpresas de
servicios publicos sobrepasa los 100 vehiculos. Esto tanbién
permtira reconocer al nunicipio a través de las placas en el
contexto geografico de Col onbi a

La sobre tasa a la gasolina que sé esta cobrando desde este afio,
(reforma tributaria de 1999), se espera que tenga un crecimento
constante, se |le asigno un increnmento del 5% para todos |os afos,
conb no se tiene un recaudo anualizado se procedi 6 a proyectarl os
para este afio (1999), teniendo conb base |os recaudado hasta

Agosto, para sacar un pronedi o nensual gue sirve para calcular
| os doce (12) neses ( 83.567 mllones / 8 neses = 10.445 mllones
*12 nmeses = 125.350 mllones), con este inmpuesto |os gastos de
f unci onam ent o para obras publicas se veran fortalecidos,

di sm nuyendo | 0o que se destinaba de |libre inversion a este sector

Se tiene que tomar el cobro a |la explotacién o uso de | os recursos
naturales (regalias) cono la extraccion de materiales y el agua
sobretodo cuando al guna enpresa prestadora de este servicio se
surta de las fuentes hidricas del municipio.

Se recom enda i mpl ant ar I a val ori zaci 6n cono nmecani snmo
cof i nanci ador para obras que |leven a un nmejoramento e increnento
en el valor de los predios; entre |las obras estan |a pavi nentaci 6n
de calles, el acueducto y alcantarillado, |os parques deportivos y
recreacionales y otros. Estos recursos no se pueden determ nar
porque dependen del costo total de la obra y del porcentaje que
asume |a poblacién beneficiada(para recuperar el valor de Ila
inversion en el tienpo del acueducto, se debe estudiar Ia
posi bilidad de cobrar un porcentaje a |os beneficiarios actuales y
a | os nuevos).

La retencidén a las ventas y servicios de industria y conercio
(RETEICA), es un inpuesto que se puede inplenentar dependi endo de
| os canbios en la actividad econbénica del Pais y de la region, por
gue permte sobretodo un buen recaudo dentro de Ila m sma
adm ni straci 6n aplicéndolo a |l os contrati stas.

Se debe trabajar la cultura del pago de |os inmpuestos nediante
nmecani snos cono la radio, los boletines, |os volantes y los
reci bos personalizados de cobro, teniendo en cuanta |as
reconmendaci ones, a |os denas inpuestos con conportam ento negativo
se les incorporara una tasa real del 5 % que es el indicador neta
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de eficiencia fiscal que recom enda el Departament o Naci onal de
Pl aneaci 6n. Cuadro No. 11.

1.8.5 Prospectiva de | os Gastos de Funci onam ento
* PRI MER ESCENARI O ( PROYECCI ON SI N CAMBI O DE PQOLI TI CA)

Los gastos de funcionamento nuestran en su conjunto un
decrecimento histérico en estos tres afios por encinma del (5%,
pero este podria haber sido aun mayor si |os gastos de personal no
nostraran una tasa de crecimento historica nmuy alta (9.8%, esta
disminucién real es inportante pero no suficiente dentro del
esquenma de eficiencia fiscal que sé esta contenplado inplantar vy
que obligara a los Minicipios a participar nmas de sus ingresos
propios en |os gastos de funcionamento (85%. Este prinmer
escenario nos nostrara l|la proyecci 6n teniendo en cuenta una tasa
promedio real o historica para |os conponentes del gasto de
funci onam ento, generales y transferencias del 5% vy del 9.8 %
para personal es, conb se puede observar |os dos primeros gastos se
les esta incluyendo una tasa positiva contraria a las que
nostraron (23% y 12%, esto se debe a que general nmente I a
tendencia de | os gastos es positiva |los gastos sin inportar si su
conportamento es constante o ciclico. Se asune cono inflacion
el 10 % hasta el afio 2002.

Hay que anotar que |os gastos presupuestados para 1999 nuestran
una tendencia muy creciente de que de ejecutarse nos nostraria
una tasa de crecimento real muy por encima de |o que ha venido

nostrando o que podria traer conb consecuencia que | as
programaci ones del priner escenario se desfasaran. Los gastos
pr esupuest ados representan (1.095.192 m | | ones) que son
consi der abl enent e al t os a julio de este afo se ha

ej ecut ado(531.581 mllones) que casi alcanza |lo ejecutado en |os
12 nmeses del afio anterior, es preocupante |la tendencia para este
aflo porque alteraria la dindmca de crecimento real esto
afectaria |las proyecciones del priner escenario, preocupa esta
situacion si  se tiene en cuenta | o0s recursos propi os que recauda
y |l os posibles ajustes a | os nunici pi os en el proyecto de |ey.

Ej enpl o para determ nar |a tasa de creci mento:

TCR gastos personal = 9.8 %

Inflaci 6n 1999 = 10%

Tasa de Crecimento 1999 =(1+TCR) (1+ Inflacion) - 1
=(1+0.098) (1 +

0.10 ) - 1 =207 %

Este porcentaje se multiplica por los gastos de 1998 en pesos
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corrientes (403.582 mllones* 20.7% = 487.123 mllones), dando
conp resultado |a proyecci6n para 1999, esto se efectla para |os
demas afios de |la serie y para | os otros conponentes. Cuadro No. 12

Cono | o anotanbs anteriormente en | os gastos de Funcionam ento se
debe hacer un ajuste rapido y efectivo sobretodo a |os gastos de
personal , por que del afio 1997 a 1998 el crecimento en teérm nos
real es (descontando inflaciodn), fue desbordado (18.4% Qui ere
decir esto que crecieron por encinma de la inflacidén de 1997 en ese
porcentaje; El crecimento histérico tanbi én nos presenta una tasa
elevada para los tres afios de analisis (9.8%. Esto anerita un
estudio nuy detallado de la estructura admnistrativa, de Ilas
funciones de |los cargos y sobretodo de la eficiencia y eficacia en
la organizacién vy operaci 6n del Muinicipio; recordenos que |as
iniciativas del estado para nmedir la eficiencia fiscal toman esta
vari abl e "funci onam ento".

Para programarlos se asum 0 que la tasa de crecimento real
volviera casi a la presentada durante el periodo 1996 a 1997
(1.8%, que nos presentaria una tendencia de crecimento por
encimta de la inflacion pero normal. Esto quiere decir que
proyectarenos | os gastos de personal del afio 1999, asum endo que
durante estos afios anteriores el conportamento en |os gastos de
per sonal ha sido él (2% casi el msno que venia presentando,
para |os demas conponentes se asune la misma tasa, la inflacion
tomada es la msma que |la tonmada en |os ingresos hasta el afno
2003 (10% .
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Ej enpl 0 para determnar |a tasa de crecim ento:

TCR gastos personal 1996 -1997= (1.08 % = (2 %
I nflaci 6n 1997 = (18.5%
Tasa de Crecimento 1998 = (1 + TCR) (1+ Inflacidén ) - 1
= (1 + 0.02 ) (1 +
0.185 ) - 1= 20 %

Este porcentaje se multiplica por |los gastos de 1997 en pesos
corrientes (287.710 mllones* 20 % = 345.252 m|lones), dando
conb resultado |a proyecci 6n para 1998, esto se efectua para |os
demés afios de la serie, hasta legar al 2000 donde la inflacioén
sera del 10% y los gatos de 451.102 mllones, para |os denas
gast os se asunme Unicanente el crecimento inflacionario progranmado
a partir de 1999, tomando |los valores del ultino afo 1998 quiere
decir esto que no habra crecimento real y que tanmpoco se tomaran
| as tasas negativas que bi enes presentando. Cuadro No. 13.

1.8.6 Prospectiva de |os Ingresos Corrientes de | a Nacion

En cuanto a los ingresos corrientes no podenos hablar de dos
escenari os por que estos recursos dependen de situaci ones externas
al Municipio conb | os proyectos de actos |egislativos para canbi ar
o nodificar la actual ley 60 de 1993, que |os reglanmenta, es por
€S0 que asum rennps que estos recursos no tienen canbi os futuros.

Para este afio la division de finanzas territoriales del DNP no-
tenia definidas |as proyecciones de ingresos corrientes de la
Naci 6n para los proxinmos afios, hecho que Ilevo a que estas se
realizaran teniendo en cuenta |as programadas y recibidas en |os
afios anteriores cono las de este afio; Para esto se tonp |a
reconmendaci 6n de Pl aneaci 6n Naci onal de trabajar con la formula de
Tasa de Crecimento Real y se le sunpb el indice de inflacion para
cada afio (10 % segun | o progranmado).

Ej enpl 0 para determnar |a tasa de creci mento:

TCR ing.ctes. Nacion 1996 -1998= (-2.4 %
I nflaci 6n 1999 =10 %
Tasa de Crecimento 1998 =(1+ TCR) (1+ Inflacibn ) -
1

= (1 +(-0.024)
) (L +0.10 ) - 1= 7.3%

Este porcentaje se nultiplica por los ingresos de 1998 en pesos
corrientes (1.716.900 mllones * 7.3 % = 1.843.263 mllones),
dando cono resultado |a proyecci 6n para 1999, esto se efectla para
| os denmas afios de la serie, hasta legar al 2003 que es el afo
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hasta donde sé esta asumendo la inflacién del 10 % a partir de
hay se proyecto Unicanente con las tasas de crecimento o a pesos
corrientes del afo 2003.

Para poder realizar o anterior se determno el nonto definitivo
gue han |l egando de ingresos corrientes de |a naci6n en estos afios
(1996-1998). Recordenbs que los ingresos corrientes se integran
nmediante seis giros (binestrales) en el afio y una reserva o
reaforo que representa el 10% de |los ingresos, uno de |los giros
bi mestrales (Nov - Dc.) Ilega en el nmes de Enero del afio
siguiente, lo msnbo que |la reserva. Esta reserva conb consecuenci a
de la crisis fiscal de la nacién y de la calificacion del
Municipio en su autonoma fiscal no ha dismnuido a niveles
i mportantes pero en 1996 estuvo por debajo del 10% para | os denas
afos estuvo en ese porcentaje. Cuadro No. 14 vy 15.

1.8.7 Prospectiva de Operaciones FEfectivas con Endeudam ento
Primer Escenario

Aqui se consolida |as proyecciones de ingresos (propios nas |os de
libre inversién que Illegan de |la nacion) y de gastos
(funcionamiento nmas intereses de |a deuda) corrientes para
determinar el déficit o ahorro corriente, que para el caso de
Trujillo en este escenario es deficitario, afectando |a inversion
social y el ahorro disponible que sirve de base para calcular |a
capaci dad de endeudam ento. Este déficit es notorio y creciente
par a los cuatro afos que se esta programando |as operaciones
ef ectivas.

Los ingresos y gastos de capital hacen parte de estas operaciones,
pero solanmente se tiene en cuenta ani camrente | os ingresos
corrientes de |la naci 6n de forzosa inversion cono su distribuci6n
porcentual por sectores de acuerdo a la ley 60 de 1993 por
sectores, lo que nos de terminara el déficit o superéavit total
gue serd simlar al corriente. La distribucidn para |os proxinos
afios de los ingresos corrientes de |la naci6n es |a siguiente:
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ARnos L. Inversion Sal ud Educaci 6n A. Potabl e cul tura-
deport es otros sectores
Subsi di o otros

1999 18% 12. 3% 8. 2% 24. 6% 16. 4%
4. 1% 16. 4%

2000 15% 12. 8% 8. 45% 25.5% 17%
4.25% 17%

El déficit ~corriente conb el total para los cuatro afios tiene
estos resul tados:

Afio 1999 $ (50.263) mllones

Afio 2000 $ (181.363) nillones
Afio 2001 $ (257.030) millones
Afio 2002 $ (347.477) mllones

En cuanto al ahorro disponible inicial que resulta de sumar el
déficit corriente y los ingresos de capital y de restarle a lo
anterior la anortizaci 6n deuda vigente y el déficit por financiar
vigencias anteriores, se puede decir que es aceptable y que
permte tener una capacidad de endeudam ento si el nunicipio la
quiere utilizar en proyectos de inversion de gran inpacto social y
econémco, claro esta qgue el déficit <corriente |lo afecta
consi derabl emrente sobretodo para |os afios siguientes. Estos son
los resultados obtenidos de ahorro disponible inicial en |as
oper aci ones efectivas para | os proxinps cuatro afos:

Ao 1999 $ 1.187.933 millones
Afio 2000 $ 1.193198 m |l ones
Ano 2001 $ 1215.591 m |l ones
Afio 2002 $ 1.237.299 m |l ones

Una vez cal cul ado el ahorro disponible se determna |a capacidad
de endeudam ento y la inversion posible con apal ancam ento para
cada afio, para esto se utilizo, la siguiente netodol ogia
pl anteada por Planeaci6n Nacional y que se basa en la ley de
endeudam ento de las entidades territoriales (358 de 1997), con
la siguiente alternativa:
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CE=(0.5* AD * t [/ (r *t) +1
Donde :

CE : capaci dad de endeudam ento
AD:. ahorro disponible

t : plazo en afos

r. tasa de interés efectivo

Este tipo de fornula es utilizada para créditos cuyo servicio de
| a deuda establece anortizaciones a capital iguales en cada afio
para el caso de Trujillo se asum 6 créditos con plazo de tres (3)
afios, un interés nonmnal del 28 %B.V (33. 2 % EA), sin periodos
de gracia, |lo que significa que estanps asum endo variables nuy
restringidas que limtan |a capaci dad de endeudam ento futuros, en
el caso que sé establezcan mayores plazos se aunentara |as
capaci dades. A continuacion describirenos la capacidad de
endeudam ento para 1999:

CE = (0.5 *1.187.933) * 3/ (0.332 * 3) +1 = $ 892.735
m | | ones.

Una vez determinada |lo que el nunicipio se puede endeudar, se
procede a liquidar el servicio de la deuda, los interese y |las
anortizaci ones anual es, de acuerdo a los paréanetros fijados
anteriornente, claro esta que la |iquidacién se hace con intereses
nom nal es. Estos son |os resultados de este crédito para 1999:

SERVI CI O DE LA DEUDA (m || ones de pesos corrientes)
CE 1999 = 892.835

| NBA = 28%

PLAZO = 3 ANCS

ANO | NTERESES AMORTI ZACI ON SALDO
892. 735
1999 249. 966 297.578 595. 157
2000 166. 644 297.578 297.578
2001 83. 322 297. 578 0

Una vez obtenido el servicio de |la deuda se puede determ nar el
financiamento, el ahorro final y Jla inversion posible con

apal ancam ent o. En el caso del nmunicipio de Trujillo, la
financiacion para 1999 seria de ($555.878 millones) por tener
solo en cuenta el conportamento del crédito interno neto que

resulta de restarle a |os desenbol sos |as anortizaci ones (vigente
y actual ); |os desenbol sos serian |a capaci dad de endeudam ento ($
892.735 mllones), y las anortizaciones serian |las vigentes o que
viene pagando el municipio por créditos anteriores($39.280
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mllones) y las actuales o que debe pagar si se utiliza toda la
capaci dad de endeudam ento ($297.577 mllones). E ahorro final
resultaria de restarle al ahorro disponible inicial ($1.187.933
mllones), el servicio de |la deuda actual ($547.544 millones),
dando cono resul tado ($640.389 m|lones). La inversion posible con
apal ancamento nos nostrara cuanto seria la inversion del
Muni ci pio para 1999 si utiliza toda su capaci dad de endeudam ent o,
qui ere decir esto que a |la capacidad de endeudamiento se le
sumaria el ahorro final dando cono resultado ($1.533.124
m |1 ones).

Para | os proxinos afios | as operaciones seran |as msmas para cada
variable, o Unico que hay que tener en cuenta es que al ahorro
disponible inicial hay que restarle el servicio de |la deuda de
cada afio y nos dara el nuevo ahorro disponible que se tomara cono
base para liquidar |a capacidad de endeudam ento.

Para conprender nejor |as operaciones efectivas ver cuadro No. 16

1.8.8 Prospectiva de Operaciones FEfectivas con Endeudam ento
Segundo Escenari o.

Estas operaci ones ef ectivas tienen en cuenta I a
prospectiva, en la cual hay un canbio en las politicas de
i ngresos propios Yy cono de gastos de funcionam ento, que |l evan
a que se no se dé un déficit corriente si no un ahorro y que
aunenta el ahorro disponible cono |a capacidad de endeudam ento.
Los procedi m entos netodol 6gicos son |los misnbs que el priner
escenario por lo que se puede apreciar la diferencia entre un
escenario y otro. A pesar de que se cuenta con una buena capaci dad
de endeudam ento conb se anoto anteriornmente el municipio antes de
endeudar se debe realizar esfuerzos inportantes para al canzar este
segundo escenario para que pueda maniobrar con |os recursos de
libre inversiéon las deudas contraidas. Caro esta gue si un
proyecto de gran envergadura requi ere financiacién por crédito |lo
debe hacer en los térm nos establecidos por la |ey 358 de 1997
conprender nejor |as operaci ones efectivas ver cuadro No. 17

1.8.9 Conclusiones y Reconendaci ones

» CONCLUSI ONES

- El nmunicipio de Trujillo ha tenido un decrecimento real en |os
recaudos propios, quiere decir esto que cada vez estos son menores
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conparados con afios anteriores y que |os aunentos nostrados
corresponden nmas a increnentos del costo de vida (inflacion), que
sé este recaudando nas.

*TCR ingresos tributarios (-4.58 %
* TCR ingresos no tributarios (-0.57%

- Los ingresos corrientes de la nacion tanbi én han nostrado
decrecimento real (-2.4 % y cada vez se depende mas de estos
recursos en los ingresos totales (83 % - 1998)

- Bajo esfuerzo fiscal global, quiere decir que de |lo que el
muni ci pi o debe facturar sol anente sé recaudando él (56 % -1998).

- Los ingresos que recauda el municipio solanente al canzan para
cubrir el (45% -1998) de los gastos de funcionamento o0 en
otras pal abras de un peso ($1) recaudado se estan gastando nas de
dos ($2.18).

- Los gastos de funcionamento en su conjunto han decrecido en
térm nos real es, solanente |os

Gastos de personal han tenido un crecimento nuy el evado que esta
repercutiendo en los en |os indicadores de financieros.

*TCR generales (-23.3 %
*TCR personales (9.8 %
*TCR transferencias (-12.8%

- La deuda del nmunicipio es baja y nanejable por que en su
totalidad ha sido destinada para inversidn y se paga con recursos
de este rubro, ademds esta en semaforo en verde |o que significa
gue existe buena capacidad de endeudamento (ley 358 [/ 97
capaci dad | egal de endeudam ento ).

» RECOVENDAC! ONES

Bajo |la prospectiva del Estado con |os nuevos proyectos de
ley que estan en tramte en el congreso, Trujillo no es
rentabl e, ni viable cono nunicipio por que de aprobarse |a
ley en la cual |os rmnunicipios que no hayan realizado un plan
de ajuste en sus gastos en él termno de tres afos se
procedera a fusionarlo con otro y segun la nueva
categorizaci 6n propuesta el valor méxino de |os gastos de
funci onam ento de | os nunici pios no podra ser superior al 85
% en el caso que estén en segunda categoria conmo Trujillo;
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qui ere decir esto que |los ingresos deben ser mayores que | os
gastos y que por cada peso recaudado se den gastar 85
centavos en funci onam ento. De acuerdo con esto, conbo a |os
i ndi cadores financieros actuales, el Minicipio debe reducir
sus gastos de funcionam ento a través de una reestructuraci 6n
adm nistrativa que involucre reduccion de personal y de
gastos generales, asi cono inplantar las politicas de
recaudos propuestas para aumentar |os recaudos efectivos.

No se debe cobrar nuevos inpuestos, al contrario se debe
i ncentivar nuevas inversiones exonerando inmpuestos cono el
predial e industria y conercio.

Se debe evaluar la posibilidad de crear una enpresa de
servicios publicos de acueducto y alcantarillado y otros
para utilizar el potencial y la riqueza hidrica que tiene el
municipio y que podria nejorar los ingresos del municipio
l'i berando recursos de inversion.

Se debe intensificar |os cobros y actualizar |os programas de
facturaci 6n constantenente, si es necesario aplicar sanciones
y cobros juridicos, para dismnuir |la cartera y norosi dad.

Se debe wutilizar la buena capacidad de endeudam ento para
financiar proyectos macros o de gran inmpacto que representen
recuperaci 6n de la inversion en el tienpo.

Se debe incorporar mas adel ante | os i ngresos generados por |a
plusvalia por el paso de una zona rural a subur bana
(predi os al edafios al cenmenterio por la via que viene de Rio
Frio), previa aprobaci én de la tasa por el consejo asi cono
del calculo de area por el |GAC

1.8.10 Tendenci as de | os Probl enmns Fi nanci eros

BAJO ESFUERZO FI SCAL GLOBAL

Seguird la dismnucion real en | os recaudos efectivos, quiere
decir esto que cada vez |os ingresos propios recaudados seré
nenor es porque perderan capaci dad adqui si ci 6n

Se aunentara en mas del 60 % |lo que el Minicipio deberia
recaudar si ejecutara todo | o que debiera facturar.

Sera nenor del 10 %/l a participaci6n de |os ingresos propios
en los ingresos totales del nunicipio (alta dependencia).
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Los ingresos propios aportaran nenos del 40 %en | os pagos de
funci onam ento

Cada vez serda nenor | a autononia financiera.

Har4 factible |la desaparicion de Trujillo cono Minicipio por
no cubrir al nmenos el 80 % de | os pagos de funcionam ento
con $1 de ingresos propios recaudado

AVPLI A ESTRUCTURA ADM NI STRATI VA

Los ingresos propios aportaran nenos del 80 % en e
cubrimento de los gastos de personal por que estos
aunent aran mas que | os ingresos.

Los demas gastos, conb generales y transferencias tenderéan a
incrementarse tanbién en la msma proporcién que |os de
per sonal

Har4 nuy poco rentable al Minicipio

Facilitara | a desaparici 6n como Mini ci pio

PROSPECTI VA
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1.9 TALLER DE PROSPECTI A — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O

PROBLEVA: RELACI ONES CONFLI CTI VAS CON LAS COMUNI DADES | NDI GENAS

CAUSA

EFECTO

ESTADO | DEAL

ESTRATEG AS

ACTORES
I NVOLUCRADGS

Las di ferencias
culturales con | as
pobl aci ones i ndi genas

Aunment o de pobl aci 6n
i ndi gena.

Reconoci ni ento de | as
di ferenci as
cul tural es.

Ej ecuci 6n de
proyectos orientados
al conociniento de
las cul turas

i ndi genas

Est ado naci onal
departanental vy
muni ci pa

Falta de espaci os de
concertaci 6n entre
| os grupos.

Aurmrent o del nivel de

anal f abeti snmo

Que existan canal es
de conuni caci 6n entre
| os grupos.

Proyect os sobre
significado y
conuni caci 6n entre
cul turas

Las conuni dades

i ndi genas y
trujillenses.

Or gani zaci ones de
apoyo a la nujer

La diferencia de
| enguaj e

Desnutrici én en |la
pobl aci én i ndi gena,
sobre todo en |l a

i nfanti |

Que exi stan espaci os
de concertaci 6n en

| os que se nedien |os
conflictos
ocasi onados por
di ferenci as
cultural es

| as

Proyect os orient ados
a la creaci 6n de
espaci os de
concertaci 6n para la
resol uci 6n de
conflictos

I nstituciones

educati vas, de sal ud,
recreaci on.

Uni ver si dades con
experiencia en
trabaj o con

comuni dades

i ndi genas.

Desconoci m ent o de

| os deberes y
derechos de cada
grupo para construir
espaci os conunes de
convi venci a.

Aurment o de | os
ni vel es de pobreza.
Anmbi ent e de tensi 6n.

Que conpartan | os
espaci 0s comunes con
respeto y tolerancia.

Programas y proyectos
con perspectiva
étnica y de género
sobre educaci 6n,

sal ud, recreacion,
servi ci os.

Uni ver si dades con
experiencia en
significaci én,

| enguaje y

comuni caci 6n entre
grupos humanos.

La forma de manej o de
| os recursos
natural es que realiza
cada grupo étnico.

Conflictos entre
grupos étnicos.

Que | as pobl aci ones

i ndi genas tengan

i gual es oportuni dades
para participar de

| os programnas
estatal es de sal ud,
educaci 6on,

prevenci 6n.

Or gani zaci ones de
apoyo: personeria
muni ci pal, defensoria
del puebl o,

or gani zaci ones

i nt ernaci onal es
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1.10 MATRI Z DE ESCENARI CS

VARI ABLE CLAVE

ESCENARI O TENDENC!I AL

Pobl aci ones Linitrofes
I nt er nuni ci pal es

Sanci ones nuni ci pal es, grupos desat endi dos, conflictos

G upos | ndi genas

Conflictos entre |os habitantes del rmunicipio por |as
di ferencias culturales con | os grupos indigenas.
Dos resguardos i ndi genas.

Desarrollo Institucional de |la
Adm ni straci 6n Mini ci pa

| ncapaci dad de | a Adm ni straci 6n Muni ci pal para asum r

| as funci ones derivadas de | a descentralizaci 6n y

autononia territorial

Di sminuci 6n en | os i ngresos mnuni ci pal es.

~ Pérdida de | a autononia mnunicipal.

~ Problemas juridicos del Minicipio por prestar atencioén
y servicios a |ocalidades ubicadas fuera de su
jurisdiccién territorial

Adm ni straci 6n Muni ci pal con poca capaci dad para ejercer
| as funciones adm nistrativas y de gestion que se | e han
del egado para lograr el desarrollo integral de

muni ci pi o
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1.11 VI SION GENERAL DE LA DI MENSI ON PQOLI TI CO- ADM NI STRATI VA

La alcaldia nunicipal de Trujillo contara con una adm nistracion
nmuni ci pal fortalecida para realizar wuna gestion eficiente vy
participativa que |le garantice una mayor gobernabilidad con
capaci dad de asumr el desarrollo integral del municipio bajo |os
principios de equidad, sostenibilidad, conpetitividad, y asi
garantizar el nejoramento de |la calidad de vida de todos |os
habi t ant es.

1.11.1 Politica General de | a Dinensioén Politico Adm nistrativa

Adm ni straci 6n  rmuni ci pal con capacidad admnistrativa y de
gesti on.

1.11.2 Politicas, hjetivos y Estrategias Sectorial es

> DIVISION POLI TICO - ADM NI STRATI VA

Politica

Se propendera porque | os habitantes del Minicipio de Trujillo
y los que se encuentren ubicados en las zonas linitrofes
tengan acceso a todos | os servicios social es.

Se creardn espacios de concertacién entre comuni dad,

Adm ni straci 6n  Muni ci pal , ent i dades, Concej o, Asanbl ea
Depart anent al entre otros, <con el fin de definir e
i nstitucionalizar | a di vi si 6n territorial ver edal y

corregi mental del nunicipio.

oj etivo

Que el nunicipio de Trujillo cuente con una divisién politico-
adm ni strativa institucionalizada y reconoci da por sus habitantes.

Garantizar los servicios sociales a los grupos de poblacion
ubi cados en |las zonas |imtrofes internunicipales.

Estrat egi as
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Tall eres de informaci 6n y socializaci 6n de | a propuesta.

Reuni ones de concertaci 6n.

Talleres sobre 1la inportancia de la divisién politico
administrativa y su incidencia en |a adm nistraci én y gesti 6n
nmuni ci pal

Adoptar las politicas de regionalizaci6n.

Adel antar procesos de concertaci6n intermunicipal para la
prestaci 6n de servicios por fuera de su territorio.

Est abl ecer convenios intermunicipales para la prestaci 6n de
servi ci 0s.
» GRUPCS ETNI COS

Politica

Se crearan |as condiciones para garantizar |a convivencia arndnica
de |l os diferentes grupos étnicos presentes en el Mini cipio.

oj etivos

Crear en el Minicipio un anbiente de convivencia y solidaridad
entre | os diferentes grupos étnicos.

Estrat egi as

Reconoci mento de | as diferencias cul tural es

Construir espacios inparciales de concertacién en |os que se
medi en | os confli ctos.
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PLANES PROGRANMAS PROYECTOS
~ Creaci 6n de|{~ Conocimento de
espacios para el | as cul turas
conocimento y el i ndi genas
reconoci mento presentes en el
entre grupos nmuni ci pi o.
ét ni cos. ~ (Creaci 6n de
espacios para la
resol uci 6n de
conflictos
ét ni cos.
~ La perspectiva
étnica y de género
en la educacion,
la salud vy Ila
recreaci on.
~ El nedio anbiente
y | os gr upos
ét ni cos.
~ (Creaci 6n de
espacios para el
i nt ercanbi o
étni co.
Prestaci 6n de{~ Estudio de
servicios sociales a factibilidad para
pobl aci ones la prestacion de
linmMtrofes por fuera servicios sociales

del territorio.

a comuni dades
ubi cadas por fuera
del territorio.

~ ldentificacion de

alternativas para
la prestacion de
servicios sociales
a comuni dades
['imtrofes.

~ El aboraci 6n y
gesti 6n de | a

pr opuest a.
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2. DI MENSI ON MEDI O AMBI ENTAL

2.1 LOCALI ZACI ON GEOGRAFI CA DEL MUNI Cl PI O

Se encuentra en l|las estribaciones de la cordillera occidental en
la vertiente oriental, limta por el norte con el rmunicipio de
Bolivar - Valle, por el oriente con el Rio Cauca - Minicipios de
Bugal agrande, Andalucia y Tulua, ©por el occidente con el
departanento del Chocé y por el sur con el nunicipio de R ofrio.
La altura sobre el nivel del mar oscila entre 900 y 3.200 netros,
|a tenperatura pronedio es de 21°C La variacion de |a tenperatura
con respecto a la latitud es de 0.6°C por cada 100 netros de
ascenso, la tenperatura pronedio para la parte nedia es de 0.63°C
por cada 100 netros, y la nminima 0.54°C. El area del nunicipio es
de aproxi madanmente 28.641.9 hect ar eas.

2.2 GEO.OF A Y FISIOGRAFIA EN EL MUNICI PI O DE TRUWI LLO

El Minicipio de Trujillo hace parte de la regidn fisiografica
Andi na, Subregion Cordillera GCccidental - la cordillera esta
conpuesta por nmaterial sedinentario y vol canico con nodel ado de
erosi 6n superficial. (ver mapa No.

CUADRO No. 1
CONFORVACI ON GEOLOG CA DEL MUNICI PI O DE TRUJILLO

GEOLOd A AREA
Abr . DESCRI PCI ON EDAD Hect ar eas %

@ Depositos coluviales [Cuaternario 14. 3 0. 05
(@] Abani cos al uvi al es Cuaternario 17.8 0. 06
g Gabros y Dioritas NN 163. 9 0. 57
Qa Depodsitos al uvi al es Cuaternario 1397. 7 4. 88
NN Area sin infornaci 6n 5915.1 20. 65
Kd Di abasas con Jur asi co 21133. 3 73.78

i nt er canbi o. Cret &ceo

Sedi nment ari o.
ATI Area con i nfornmaci 6n 22726.9 79. 35
AC Area Total Muinicipio 28641.9 100. 00

Fuente: | GAC. CENCQA 2000
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La Cordillera Cccidental, que constituye esta subregion, es la
mas baja de las tres cordilleras Andinas Colonbianas y se
encuentra |localizada al Oeste del territorio. Es paralela a la
Ilanura angosta del litoral Pacifico. Aunque su norfonetria vy
estructuras geol 6gicas son poco conocidas, se sabe que |as
def ormaci ones tectonicas del Terciario fueron aconpafadas del
nmet anor f i snos, originando esquistos de conposicio6n variada
(Thouret, 1981). Tanbién se presentan grandes fallas inversas en
sus bordes y plegamientos de gran anplitud, sinétricos o
i geramente tunbados hacia el oeste, en las series vulcano-
sedi nentari as del Cretéaceo.

El nunicipio cuenta con un sistena de fallas geol 6gi cas entre |as
que se destacan La Roneral en dos direcciones - EN, SWY NEE, SWV
conformada por rocas pre-jurasicas, roca ignea, roca efusiva
constituida por basaltos y diabasas. Cono principal falla se
encuentra la de Garrapatas - entre |los departanentos de Valle y
Choc6, ubicada perpendicul armente a | a de Roneral

GRAFI CO No. 1
CONFORMACI ON' GEOLGG CA

Grafico No. Conformacion Geoldgica Municipio de Trujillo (Ha)

Depoésitos
aluviales
5%

Area sin
informacion
21%

Gabros y Dioritas
1%

Abanicos
aluviales

0%

. Diabasas con
Depositos . .
coluviales interca. sediment
73%
0% 3%
- J
Al norte se observan rocas de aguas profundas - Shales, linotitas,

cherts- sedinentarias, algunos depositos estéan asoci ados a ceni zas
vol canicas, nuy inportantes en el desarrollo de los suelos de |la
regi on.

Se encuentran rocas netanorficas cono filitas que conforman el
grupo Dagua, en el flanco oriental de la cordillera occidental se
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hayan depésitos del periodo terciario y cuaternario formando
abani cos constituidos por conglonerados de cuarzo, areniscas,
linos-arcillas, shales, mantos de carb6bn de poca inportancia
econom ca

2.2.1 Suelos en el Municipio de Trujillo

Huasandé y Robl edo: son suelos desarrollados en todos |os clinas,
superficial es o] con af | oram ent os r ocosos (Enti sol es e
I nceptisoles). Suelos con nmuy bajo contenido de nateria orgéanica
(1.0 - 0.5% de carb6n organico), noderadanente acidos, sin
alumnio y con bajos contenidos de fosforo di sponible (nmenos de 30

ppm .

Suel os clase 111, con noderadas |imtaciones por profundidad,
erosion fertilidad, drenaje, pendiente, clim, que reducen en
namero de cultivos agricolas propios de la zona. Tienen aptitud
para cultivos linpios y continuos, utilizando practicas intensivas
de conservaci 6n de suelos, cono sienbra en contorno, en fajas,
rotaci ones y barreras vivas, conbinadas con practicas tendientes a
conservar o aumentar l|la fertilidad del suelo y a nejorar el
dr enaj e.

Centro: Suelos de clima nedio, hunmedo, derivados de cenizas
vol cani cas (Dystrandepts). Suelos con alto contenido de nateria
organi ca (mayor de 6% de carbdn organico), fuertenente aci dos con
sat uraci ones de alumnio que fluctiuan entre 30 y 60% y con bajos
cont eni dos de fdésforo disponible (menos de 30 ppn).

Suelos clase VI, con limtaciones permanentes que no pueden
corregirse, tales cono: pendi entes rmuy pronunci adas, alta
susceptibilidad a la erosion, erosién noderada o severa, alta
pedr egosi dad, poca profundidad, pobre drenaje, baja capacidad de
retencion de hunedad, noderada afeccion de sales o sodio o
factores climati cos adversos. Su aptitud esta limtada a pastos,
bosques, vida silvestre. A gunas &reas, principalnente las de
clima nmedi o, son aptas para cultivos de sem bosques que conb café
con sonbrio, cacao y pl atano con préacticas especial es de nanej o.

Cccidente: Suelos de clima frio, hamedo y nmuy hunedo, derivados de
ceni zas vol canicas (Dystrandepts, Placandepts). Suelos con alto
contenido de materia organica (mayor de 6% de carbdn organico),
fuertenente acidos con saturaciones de alumnio que fluctdan entre
30 y 60% y con bajos contenidos de fésforo disponible (menos de 30

ppm

Suelos clase VIII, con |imtaciones extrenmadanente severas debido
a la topografia, drenaje y clima, que limtan el uso a la
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conservacion de la vida silvestre, recreacién o propoésitos
est éti cos.

Son suelos formados a partir de cenizas vol canicas, en casi todos
los pisos térmcos presentan una proporcién alta de materia
organica, ello es especialnmente notable en los climas frios y nuy
frios de las provincias hunedas. Este mayor contenido se debe, en
gran parte, a la formaci 6n del conplejo hunus-alofana que inpide
la alteracion de la materia organica y da lugar a su acumul aci 6n,
igualnente influyen la tenperatura bajas y |la escasez de fésforo
necesario para el crecimento y las actividades de |los
m cr oor gani snos m neral i zador es.

2.2.2 Asociaci 6n de Suelos en el Miunicipio de Trujillo

Se encuentran presentes en el territorio once asociaciones de
suel o distribuidas en cuatro regiones climaticas; célido noderado
seco, medio hunedo, nedio seco, frio himedo. La parte occidental
del rmunicipio, que estad ligada a los limtes con el Chocd, no
presenta informacion debido a la ausencia de estudios. Mrar
cartografia No.

A continuaci 6n una |eve descripciéon de su conformaci 6n y unidad
Cimatica:

Uni dad C i mati ca Cali do Moder ado.

Asociacion Rio Frio (RP): Sedinentos aluviales y coluviales
vari abl es.

Asoci aci 6n Dagua (DG : D abasas nedi ananment e mnet eori zadas.

Asoci aci 6n Pescador (PH): Diabasas y netadiabasas cubiertas
parci al nente por ceni zas vol acéni cas.

Unidad dinmati ca Medi o Hanedo.

Asoci aci 6n Venecia (VB): WMaterial de cantos envueltos en matriz
gruesa y fina.

Asoci aci 6n Trujillo (TU: Cenizas vol cani cas sobre di abasas.

Asociaci 6n Sevilla (SV): Deplsitos espesos de cenizas vol canicas
sobre di abasas.
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Asociaci6on Billar (Bl): Capas espesas de cenizas volcéanicas que
cubren materi al es nmetanorficos.

Uni dad C i mati ca Medi o Seco.
Asoci aci 6n Fraile (FR): D abasas neteorizadas.
Unidad dimatica Frio Hanedo.

Asoci aci 6n Nogal es (NO: Cenizas vol canicas sobre diabasas poco
al t eradas.

Asoci aci 6n Fondas (FC): Capa espesa de cenizas vol canicas sobre
esqui st os.

Asoci aci 6n Puebl e Nuevo (PG : Capas espesas de cenizas vol canicas
sobre di abasas.

CUADRO No. 2
ASOCI ACl ON DE SUELOS DEL MUNI Cl Pl O DE TRUJI LLO
ASCCl ACl ONES DE SUELGCS AREA
Abr . NOVBRE Hect ar eas %
RP A Rio Frio 83.1 0.29
VB A. Veneci a 241. 3 0. 84
PG A. Puebl o Nuevo 634. 3 2.21
TU A Trujillo 888. 9 3.10
FR A Fraile 1077.0 3.76
Bl A Billar 1411. 9 4,93
FC A. Fondas 1942.9 6.78
PH A. Pescador 2198.1 7.67
NO A. Nogal es 2748.9 9. 60
DG A. Dagua 3197.6 11.16
SV A Sevilla 7259.8 25. 35
NN Sin | nformnaci 6n 6958. 1 24. 29
AC Total Area 28641.9 100. 00
ATI Tot al 21683.8 75. 7
| nf or maci on.

Fuent e: | GAC- CENCOA 2000
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2.3 ZONAS DE VIDA EN EL MUNICI PI O DE TRUI LLO

> BOSQUE MJY SECO TROPI CAL (bns-T)

Posee una tenperatura superior a los 24°C y Iluvias con pronedi os
anual es entre 500 — 1000 mm Adenas de |a vegetaci 6n arborea que
pierde sus hojas en épocas de sequia se encuentran arboles vy
ar bust os espi nosos, cact aseas.

> BOSQUE SECO SUBTRCPI CAL ( bs-ST)

Se presenta una biotenperatura cercana a |los 24°C y en ocasi ones

puede al canzar los 30°C. Las |luvias pronedias anuales oscilan
entre 500 — 1000 mm Las pérdi das por evaporacion y transpiracion
son altas, lo que hace obligatorio el uso de riego para el

manteni mento de los cultivos; las actividades pecuarias se ven
dismnuidas por la falta de agua para el nmantenimento de |os
past os.

> BOSQUE HUMEDO PREMONTANO (bh - PN

Aparece fundanmentalnente en las cordilleras y en las zonas
caf et er as, la biotenperatura nedia oscila entre 18°
24°centigrados y el promedio de |luvias es de 1.000 a 2.000 nm al
afo, altura sobre el nivel del mar entre 1.000 y 2.000 netros
regi6n altitudinal subtropical, |a vegetacidén natural ha sido
altamente nodificada y reenplazada por cultivos de café, plétano,
maiz y frutal es

> BOSQUE MJY HUMEDO MONTANO BAJO (bnh - MB)

Se encuentra anplianente distribuido en el sistema de cordilleras,
especial mrente entre el area cafetera y |la zona de péaranos. La
bi ot enperatura fluctla entre 12° y 18° centigrados y el pronedio

anual de Iluvias es de 2.000 a 4.000 nm al afo, regiobn
altitudinal tenplada, altura sobre el nivel del mar entre 2.000 y
3.000 netros, los bosques nativos que aun subsisten tienen

di versas especies con varios estratos y alto epifitisnpo. Estas
areas han sido taladas para dar origen a actividades
agr opecuari as.

» BOSQUE MUY HUMEDO PREMONTANO ( brh- PM

Aparece generalnente en las cordillera y zonas cafeteras, la
bi otenperatura nedia oscila entre 18 y 24°C vy el pronedi o anua
de lluvias entre 2.000 y 4.000 mm Es abundante el epifitisno en
estas zonas, las nmaderas son de gran calidad, es zona de alta
I luviosidad y de topografia abrupta.
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LZONAS DE VIDA

AREA

COLOR DESCRIPCION Ha Yo

bms-T Bosgue muy seco - Tropical | 5331.01 | 1861

hs-ST Bosque seco - Subtropical 4945 27 | 17.27

Bosgue humedo - Subtropical 8346 69 | 2014

Bosgue muy humedo - Sub-

tropical 2486.15 .68
Bosgue muy humedo -

Montano bajo 68551 | 239
=in Informadcion 5347 2a] 230

TOTAL 28120.53 |100.00
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CUADRO No. 3
ZONAS DE VIDA EN EL MUNICI Pl O DE TRUJILLO
ZONAS DE VIDA AREA
Abr. [Descripcion Hect ar eas %
Bh- ST Bosque hunedo - Prenontano 1.306.5 4.56
bs- ST Bosque seco — Subtropi cal 1303.0 4.55
Bmh- ST Bosque nuy hanedo - 2580.0 9.01
Subt r opi cal
Bnrs-T Bosque muy seco - Tropical 4141.3 14. 46
Bmh- MB Bosque muy hunedo - Mont ano 13395.5 46. 77
ba
NN Si n i nfornmaci 6n 5915. 6 20. 65
[Tot al 28641. 9 100. 00
Fuente: CVC CENCOA 2000

2.4 CLIMATOLOG A DEL MUNICI Pl O DE TRUJILLO

Se presentan dos tenporadas definidas de estiaje y Illuvia -
fenémeno binodal - en el afio. La época de |luvias conprende |os
nmeses de abril, mayo, octubre y novienbre. La época de estiaje
conprende |los neses de Dicienbre, enero, julio, agosto vy
septi enbre.
CUADRO No. 4
DI STRI BUCI ON CLI MATICA EN EL MUNI Cl Pl O DE TRUJI LLO
CLI MA AREA
Abr. [Tipos de dinas Hect ar eas %
S Medi a Seco 1077.0 3.76
FH Frio Hamedo 5491.9 19. 17
CVB Cal i do Moder ado 6355. 7 22.19
Seco
VH Medi a Harmedo 9801. 9 34. 22
ATI | nf or maci 6n t ot al 22726.5 79. 35
NN Si n I nfornmaci 6n 5915. 4 20. 65
AC Area total del 28641. 9 100. 00
muni ci pi o

Fuent e:

CVC- CENCQA 2000
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GRAFI CO No. 2 DI STRI BUCI ON CLI MATI CA
Se estima que |a precipitaci 6n anual pronedio es de 1.200 nm con

4 _ o o o - )
Gréfico No. Distribucién Climatica Municipio de Trujillo (Ha)I
Medio Seco
4%
in Informacion Frio Humedo
21% 19%
Medio Humedo Calido Moderado Seco

2% 22%

- J

pocas variaciones entre 1.300 y 2.200 mm

La zona Oiente del rmunicipio se caracteriza por presentar fuertes
[luvias, de gran intensidad pero de corta duracio6n. Sin enbargo
la zona del centro y el occidente, es |la que mayor precipitacion
presenta en todo el municipio, se estim que puede estar entre |os
1.800 -2.200 mm anual es.

2.5 H DROGRAFI A

Tiene el municipio un gran potencial conb productor de agua, al
msno tienpo, este recurso se ve serianente amenazado por |as
actividades que realizan sus habitantes durante su relaci 6n con
los ecosistemas, en |la bulusqueda de recursos naturales que
sati sfagan | a demanda anbi ent al

Existen tres rios que en su conjunto irrigan el territorio,
Il evando en sus cauces el agua que requieren |os acueductos tanto

del casco urbano cono | as Veredal es, si n enbar go, t anbi én
son real | as fuertes cargas contam nantes que en ellos
son transportadas debidos a |os desechos que son vertidos por |os
hogares y por las agroindustrias - caso del café- sin contar |as

gue producen |os estanques piscicolas, |os pozos sépticos, |as
actividades agropecuarias y la contamnacion natural cono la
erosi 6n que deposita en |as aguas sus sedinmentos, deteriorando |a
calidad del recurso
CUADRO No. 5
ESTADO ACTUAL DE LOS RECURSOS Hi DRI COS DEL MUNICI Pl O DE TRUJILLO
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Rl O Rl O RI O
VARABLES CUANCUA CULEBRAS CACERES
A los 2.200 netros [A | os 2.000({A los 2.500 nmetros
de altura sobre el |metros de altura|de altura sobre el
nivel del mar. El |sobre el nivel |nivel del mar. E
NACI M ENTO naci m ento cuent a|del mar . El | nacim ento cuent a
con 169 ha. naci mento cuentalcon 206 Ha.
con 117 ha.
Del 20, 1% del éarea |El 11.7 % del |[El 38.6 % del area
CUBRI M ENTO t ot al del |area total del |total del
muni ci pi o. nmuni ci pi o. muni ci pi o.
Fi nal de sus aguas |Aporta agua para|Surte de agua a
al Riofrio. el acueductofl os acueduct os
VERTI M ENTO rural - parte|rurales.
norte- casco
ur bano
Apr oxi madanent e 364 | Apr oxi madanent e Apr oxi madanent e
DRENAJE Ha de bosque |300 Ha de bosque |1.810 Ha de Bosque
natural . natural . natural .
Apr oxi madament e Apr oxi madanment e Apr oxi madanment e
DEGRADACI ON unas 2.000 Ha. unas 190 Ha. 280 Ha.
Er osi 6n. Er osi 6n. Er osi 6n.
Sobr epast or eo. Sobr epast or eo. Sobr epast or eo.
CAUSA DEL Tal a, roza y Tal a, roza vy Tal a, roza y
quena. guenma quena
DETERI ORO o S S
Anpl i aci 6n de | a Ampl i aci 6n de Anpl i aci 6n de | a
Frontera I a Frontera
agr opecuari a. Frontera agr opecuari a
| nadecuados agropecuari a | nadecuados
manej os de |a|lnadecuados manejos de la
| ader a. manejos de la | ader a.
| ader a.
Fuente: Plan de Desarroll o Minicipal 1998.

2.5.1 Las Cuencas Hidrograficas

La cuenca hidrogréafica es

aguas

conmo un col ector

nat ur al ,

la porcidén de tierra donde todas
[luvias se dirigen hacia un msno sitio.
encargada de evacuar

[luvias en forma de flujo superficial.

| as
La cuenca actuUa

parte de |as aguas
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Las cuencas hifrograficas son de vital inportancia para |a
conuni dad en general, es por eso que se debe conocer el volunen
t ot al de agua de salida, di stribucién espacial, clim vy

caracteristicas fisiogréaficas.

Un buen conocimento hidrico y geonorfoldgico de l|a cuenca,
permte a los planificadores de una region la realizacion de
di ferentes obras, estudios, cono por ejenplo, obras de captacidn,
adecuaci 6n, trazado de carreteras, entre otras.

Las cuencas estan determ nadas por |as siguientes caracteristicas:

= Area y Perinetro

Determi nada por una linea inaginaria, que encierra en é&rea de
confluencia y estd conformada por las vertientes — areas
receptoras que se extienden a lado y lado el rio principal. De
acuerdo al tamafio se pueden definir conmo unidad, sector,
m crocuenca, subcuenca y cuenca.

= Tipoy Uso del Suelo

La cobertura y los distintos usos que se |l e dan a un suel o, afecta
| a respuesta de una cuenca ante |a presencia de |luvias, regulando
o alterando |los reginmenes de escurrimento natural. La cobertura
vegetal del suelo pernmite que el rio regule nejor sus aguas,
evi tando inundaci ones graves o sequias fuertes. Estos valores se
identifican en |las caracteristicas biofisicas del paisaje, de ahi
su rel aci 6n e inportanci a.

Posi ci 6n y orientaci 6n

La localizacién geografica de la cuenca influye en el grado de
exposicion a corrientes de aire, que varian de acuerdo a su
latitud y altitud, dando asi caracteristicas determ nadas al clim
de la regi6n
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= Forma de | a Cuenca

Esta dada por las caracteristicas geoldgicas de la region, es
inmportante porque permte establecer grados de simlitud con
figuras geonétricas y conocer el conportamiento de los rios en
pr obabl es event os,

= El evaci 6n

La variacion altitudinal es inmportante en el réginmen climatico y
| as diferente zonas de vida que alli se distribuyan

= Pendi ent es

Es la variacion de la inclinacion en el terreno y es tenida en
cuenta para la elaboracion de |os diversos proyectos y estudios
gue conlleven a un manejo integral de |os recursos naturales de la
cuenca.

= Sistenma de Drenaje

Es el conformado por el rio principal y sus trubutarios. E
conocimento de su disposicién, ramficacion y caracteristicas es
basi co, si se considera su influencia sobre |a evacuaci 6n del agua
en | a cuenca.

2.5.2 Caracterizaci 6n de Cuencas en el Minicipio de Trujillo

SECTOR RIO FRI O

El area de influencia del Rio Rio Frio en el municipio de Trujillo
se denomna sector, tiene una extensidon de 680 hectareas y se
encuentra ocupando el 2.4% del éarea total del municipio; la linea
divisoria de aguas tiene una |longitud de 13 kil 6netros.

Presenta forma oval redonda a oval oblonga con una cobertura
vegetal herbacea y un uso del suelo ganadero y agricola, este
i ndi cador de uso y cobertura es inportante para determ nar | abores
agricolas apropiadas para el terreno y evitar |a degradacion de
los suelos en el sector, adenmas de |os probables dafios que se
puedan causar en |a cuenca.

M CROCUENCA DEL RI O CAUCA
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Forma parte de la gran cuenca del Rio Cauca, donde gran parte de
su influencia se encuentra enmarcada dentro de los limtes de
municipio de Trujillo. Tiene una extension de aproxinmdanmente
5.331 hectéreas, esta ubicada en la parte plana y tiene un réginen
climitico Calido Mderado Seco.

En esta zona denom nada mcrocuenca, el rio tiene cobertura de
pastizales y el suelo es utilizado para fines agricolas con
| abores de nmanej o necani zado, |las caracteristicas biofisicas de |la
zona definen zonas de inundabilidad, que causa estragos en |o0s
agricultores alli ubicados.

M CROCUENCA DEL RI O CUANCUA

Cuenta con una extensi 6n de aproxi nadamente 4.945.3 hectéareas, |la
| inea divisora de aguas tiene una longitud de 37.5 kil 6nmetros. E
Rio CQuancua es de gran significancia para el nunicipio de
Trujillo, esta utilizado principalnente por agricultores vy
ganaderos, se recomenda para esta zona especial cuidado en |as
préacticas cultural es que se adel anten para | a producci én.,

M CROCUENCA DEL RI O CULEBRA

Abarca una extensi 6n de aproxi madanente 2.486.2 hectareas. Es de
gran inportancia para el municipio debido a que su drenaje
principal pasa por el casco urbano, siendo una zona vul nerable
debido a |l as viviendas ubicadas en el area natural inundable del

rio. Ademas sum ni stra agua para el acueducto nunici pal

SECTOR RI O CACERES

En el nunicipio cuenta con en area aproximada de 8.346.7
hect areas, este sector tiende a concentrar grandes vol Uunenes de
agua y su forma es aval redonda a oval oblonga. Este sector se
encuentra bien protegido debido a su vocacion forestal y poca
i ntervenci 6n agricola y ganadera. Mrar cartografia.
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CUADRO No. 6
CUENCAS H DROGRAFI CAS DEL MUNI Cl PI O DE TRUII LLO
CUENCAS AREA

Abr . Cuencas Hect ar eas %
CRF Cuenca Rio Frio 685. 5 2.39
s_rcul Sub - Cuenca Rio Cul ebras 2486. 2 8. 68
S rcuan |Sub - CQuenca Rio Cuancua 4945. 3 17. 27
CRC Cuenca Rio Cauca 5331.0 18. 61
CRCac Cuenca Caceres 8346. 7 29. 14
ATI I nf or maci 6n t ot al 21794. 6 76. 09
NN Sin | nfornaci 6n 6847. 3 23.91
AC Area total del nunicipio 28641.9 100. 00

Fuent e: Corporaci 6n Aut 6nonma del Valle del Cauca- CENCOA 2000

2.6 EL PAISAJE EN TRUI LLO

Las tierras del municipio de Trujillo se caracterizan por contar
con una topografia ondul ada, |evenente escarpada a escarpada en el
70% de su territorio, nmuy pocos suel os de caracteristicas planas.

La zona oriental se encuentra desprovista en gran parte de
cobertura vegetal y alta incidencia de explotaciones ganaderas sin
manej os técnicos que faciliten | a conservaci 6n, ante este panoranma
el paisaje es pobre, no presenta en el corto plazo posibilidades
de recuperaci 6n, se puede vislunbrar esta regi 6n conmb un potencia
ecoturistico.

La zona centro dispone de wun paisaje nas conservado, pero
anenazado por la erosién, la contamnacién, |a deforestacién, el
nonocul tivo y la presencia de ganaderia extensiva en algunos
| ugar es

La zona occidente se caracteriza por l|a presencia de bosques
nati vos, que se encargan de |la regulaci6n del ciclo hidrol égico en
la regi 6n. Preocupa denasi ado |as actividades de col oni zaci 6n que
en ella se estan dando, asi conop |la creciente deforestaci 6n de sus
ecosistemas. La colonizacion y la anpliacion de la frontera
agropecuari a estan amenazando | os bosques y ya se evidencian zonas
deforestadas y abandonadas después de haber sido sonetidas a
fuertes nmanejos que mnimzan l|la fertilidad y las verdadera
aptitudes del suelo cono es |a vocaci 6n forestal.

2.6.1 Las Unidades Biofisicas del Paisaje
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Las Unidades Biofisicas del Paisaje, involucra la myoria de
el enentos nedi o anbientales conpronetidos en la génesis de |as
formas del paisaje y sirven de base para la realizaci6n de |os
diferentes niveles de levantamento del suelos, asi conb de la
zonificacion fisica de tierras y caracterizaci 6n ecol 6gi ca porque
facilita visualizar en forma clara la relacién clima — paisaje -
suel o — vegetaci 6n — uso de la tierra.

Para caracterizar estas unidades se siguid |la netodologia del
analisis fisiografico en su estructura fundanental y se
conpl ement & con conceptos y principios de ecol ogia del paisaje. La
fisiografia hace referencia a las producciones de l|la natural eza
gue conprende en conjunto, orden y disposicion de |as entidades
que conponen la tierra (Villota, 1992).

El sistema de clasificacion fisiografica del terreno, permte
jerarqui zar una zona, de lo general a lo particular en diferentes
cat egori as. Esta netodologia integra aspectos tales cono
geonorfol ogia, geologia, nmaterial parental, vegetaci 6n enmarcadas
dentro de condiciones climaticas definidas.

El sistema tiene wuna estructura piramdal, cuyo vértice |o
constituye las estructuras geol 6gicas en el anbito continental a
saber:

Cordill eras de Pl egam ento
Escudos o Cratones
CGeosinclinal es o Cuencas de Sedi nent aci 6n

A partir de las anteriores unidades surgen cinco categorias o
ni vel es de generalizaci 6n fisiogréafica, que de lo general va a lo
particular y son

Provi ncia Fisiografica

Unidad dimtica

Gran Paisaje o Unidad CGenética de Relieve
Pai saj e

Subpai saj e

A continuaci 6n se describiran las unidades disiograficas y su
correspondiente |leyenda para la formacidén sinbolica de |Ias
uni dades bi of i si cas.

PROVI NCI A FI S| OGRAFI CA

Es la primera categoria del sistema u equivale a una region
norfol6gica en |la que pueden existir diferentes unidades
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climati cas y puede estar constituida por un relieve con rel aci ones
geol 6gi cas de parentesco.

Para el municipio de Trujillo — Valle, la provincia fisiografica
corresponde a una cordillera de plegam ento denom nada Cordillera
Cccidental 'y su norfologia se debe a procesos tectodi nam cos
progresivos y norfodi nam cos exogenos bajo diferentes condiciones
climaticas.

UNI DAD CLI MATI CA

Son | os pisos térmcos y condiciones de hunedad al interior de la
provincia fisiografica, cuya tenperatura pronedi o anual y hunedad
son honogéneas e influyen sobre todo el suelo, la distribucién de
la vegetacién y los cultivos. En el rmunicipio se encuentran cuatro
uni dades climaticas:

CUADRO No. 7
UNI DADES CLI NATI CAS

CLI MA SI MBCLO DESCRI PCl ON

Calido Moderado Cns Altitud 0-1.000 nsnm  Tenperatura
Seco pronedio de 24°C vy precipitacion
pronedi a de 1.000 mm

Medi o Seco \% Altitud 1.000-1.400 msnm Tenperatura
pronedi a 20-24°C, preci pi taci 6n
promedi a 1.000- 1.500 mm

Medi o Hamedo Mh Altitud 1.400-2.000 nsnm Tenperatura
promedi a 16- 20°C, preci pi taci 6n
pronedi a 1.200-2. 000 mMm

Frio Hanmedo Fh Al'titud 2.000-2.800 nsnm Tenperatura
pronedi a 12-16°C, preci pi taci on
promedi a 1. 000-1. 500 mm

Fuent e: CVC- CENCOA 2000
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GRAN PAI SAJE O UNI DAD GENETI CA DE RELI EVE

Gran porci6n de tierra constituida por asociacion o conplejo de
pai sajes, con relaciones de parentesco de origen geogenético,
climatico, litoldgico y topografico. Estos parentescos se deben a
procesos endégenos o exdgenos, cono el vulcanisnpb, denudacién,
sedi nentaci 6n, entre otros y al grupo de rocas ubicadas en el
sitio. Se localizan en el municipio dos grandes pai sajes que son

Gran Pisaj e Deposicional (1)

Uni dad genética de relieve de nenor extensién que ha sido formada
por el continuo proceso de acunul aci 6n del material proveniente de
las ladera y por los depositos dejados en el proceso de
desbordam ento del Rio Cauca y sus afl uentes.

Los materiales involucrados en la formaci 6n de este paisaje son
basi camente de origen coluvial y aluvial o por |a conbinaci 6n de
anbos. El material coluvial se debe al transporte de éste desde
zonas de nmmyor energia a zonas de nmenor energia ocasionado por |la
fuerza de gravedad y l|la influencia de la hunedad sobre dicho
material. Los depésitos aluviales son transportados por el Rio
Cauca y sus respectivos afluentes en la zona y es un material que
provi ene de | as zonas altas.

G an Pai saj e Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |la zona peteneciente a
al Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Los nateriales predomnantes en este paisaje son cenizas
vol cani cas sobre diabasas y esquistos intercalados con nmateria
sedinentario; y en nmenor cantidad gabros y dioritas.

PAI SAJE

Son porciones tridinmensionales de la superficie terrestre
resultantes de una geogenesis especifica, que pueden describirse
en térmnos de unas caracteristicas meso climticas, norfol 6gicas
de material litologico dentro de las cuales puede esperarse una
al ta honogeni dad pedol 6gi ca, asi conp de cobertura veget al

Las uni dades de paisaje presentes en el nunicipio son
Pi edenonte Col uvio Aluvial (1)

Ubi cado en | a zona de canbio de pendiente brusco entre el relieve
nontafioso y la |lanura aluvial del Rio Cauca, y esta fornmado por
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dos subpaisajes con caracteristica particulares denom nadas
Col uvi os y Abani cos.

Los col uvios son conos origi nados por |a sedinmentaci 6n caotica de
material de suelo y fragnentos de roca, que resultan de
desl i zam ent os. Posee pendi entes nenores que |as observadas en |as
| aderas y sus materiales dependen del material geoldgico de la
| adera que proceden.

Los abani cos son el resultado del canbio de pendiente brusco del
cauce del rio al Ilegar a la zona plana, tiene este nonbre por su
forma, entre las caracteristicas inportantes estan |as pendi entes
regul ares con cantidad de naterial selectivo.

Los rangos de procesos norfol6gicos que se observan en este
pai saje son: la sedinmentacion y la incision, con suel os
het er ogéneos, bien drenados y pendientes que pueden variar entre
el 3-15% que son usados principalmente en agricultura, possen
cobertura vegetal donde predomna |a vegetaci 6n herbacea nedia
densa.

Ll anura Aluvial del Rio Cauca (2)

La |lanura aluvial estd ubicada en |a zona plana muy cerca del
relieve nontafioso, el cauce del rio tiene caracteristicas
nmeandricas, es decir, <con nmuchas <curvas y cauces antiguos
abandonados, debido a |os canbios energéticos del rio. Estos
canmbi os de cauce originan problemas de inundaci ones sobre todo en
el terreno col onizado por los agricultores cuando el rio recupera
su plano de desborde, esta situaci 6n se observa principal nente en
épocas de |l uvi as.

Este paisaje posee una cobertura vegetal herbacea nedia densa,
posee suelos con nateriales finos, drenaje lento y pendientes
pl anas, es wutilizado para fines agricolas nmecanizados, tiene
procesos geonorfol 6gi cos de acumul aci 6n de materia y socavaci 6n de
orillares.

Crestas Rami ficadas en D abasas (1)

Las crestas ramficadas en diabasas se observan en nuchos sitios
del paisaje, presentan un relieve fuerte de |aderas enpinadas vy
al gunos escarpes, naterial netadiabasico parcial nente neteorizado
con deposicion de cenizas vol cani cas, tanbi én poseen cinas agudas
denom nadas “cuchillas”.

La erosi 6n que se presenta es de tipo lamnar y/o terraza de vaca,
son suelos relativanmente profundos y bien drenados, de col oraci én
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pardo o rojiza y pendiente altas, utilizados especialnmente para
ganaderia extensiva por poseer una vegetacion herbacea nedio
densa.

Crestas en Gabros y Dioritas (2)

Este paisaje tiene nenor extensién que el anterior, su relieve
tiene l|aderas fuertenente enpinadas, conpuesta por gabros vy
dioritas con presencia de erosion terraza de vaca y/o |amnar,
ademas de presentar suelos con réginmen de hunedad Ustico, |os
suel os tiene buen drenaje, son de color pardo o rojizo y son
utilizados para la ganaderia extensiva debido a l|la vegetacio6n
her bacea medi o densa.

Mont afias Rami fi cadas en Di abasas (3)

Se observa principalnente en |a parte alta y se diferencian de |as
crestas por tener cimas anplias y laderas con pendientes
fuertemente enpi nadas, el naterial geol 6gi co que posee son cenizas
vol canicas sobre material diabasico poco alterado. La erosion
presentada en esta nontafia es de tipo lamnar |igera, son suel os
rel ati vanente profundos y bien drenados, son utilizados para |a
agricultura, proteccién y ganaderia sem-intensiva. La cobertura
vegetal es un conplejo con predom nio de bosque semni denso.

COBERTURA VEGETAL

Son los diferentes rangos vegetales que cubren la tierra, tales
conb pastos altos, rastrojos, bosques entre otros, tienen mnucha
relaci é6n con el tipo y usos de suelos en | a regién

En el nunicipio de Trujillo se encuentran bésicamente dos tipos de
cobertura veget al
Veget aci 6n Her bacea (HV

Es un conplejo con predonminio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de mayor extensi én en el nunicipio.

Bosque (F)

Es un conplejo donde predomna el bosque denso y nedio denso,
ademés es utilizado con fines de protecci én principal mente.

LEYENDA FI SI OGRAFI CA

Las wunidades establecidas en el analisis de las unidades
bi of i si cas del pai saje para el municipio de Trujillo se



ESQUEVA DE ORDENAM ENTO TERRITORIAL DEL MINIA PIO DE TRUILLO - VALLE
CENCOA

clasificaron, identificaron y organizaron en |a |eyenda biofisica
que constituye un conjunto de sinbolos con una breve descripcién
El sinmbolo de la Unidad de Paisaje se detalla de la siguiente
maner a:

Cnrs11HM
Donde:
Cns: Unidad Climtica
1 Gran Paisaje
1: Pai saj e

HM  Cobertura vegeta

2.7 USO ACTUAL DEL SUELO

Uso Actual del Suelo conprende las coberturas vegetales
establ ecidas en el suelo o existente en él, y el nmanejo que se
pueda hacer de la msma en un nonento dado. Se han considerado
cuatro tipos de uso: Agricola, Pastos, Bosques y vegetacion de
Par ano.

USO AGRI CCLA

Conprende las actividades que se realizan en la tierra con la
instalacion, manejo y cosecha de productos vegetales y se
clasifican en:

Cultivos Linpios (d)

Son aquellos cultivos que requieren sienbras y |inpiezas
frecuentes, no admten conpetencia con otros cultivos, ofrecen
baja cobertura al suelo, periodos vegetativos cortos cono el naiz,
papa, café sin sonbrio, yuca y hortali zas.
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LEYEHDA USO ACTUAL
COLOR DESCRIPCION AEEA %a
&4 Bosogue natural 239047 | 8.35
&P Bosgue plantado 4552 | 1.71
Cultivos permanentes 736296 | 2571
Al Pasto natural 1069313 | 37.33
Faztrojo 11 B 214
Zona plana 1112.75 3.89
Zona urbana 6715 0.23
AN Sin Informacion 591533 | 2065
TOTAL 28644.92 100.00
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CUADRO No. 8
USO ACTUAL DEL SUELO

USO ACTUAL AREA
Abr. [DESCRI PCl ON Hect ar eas %
ZU Zona Ur bana 67.2 0. 23
BP Bosque Pl ant ado 488. 5 1.71
RA Rastrojo 611.6 2.14
P Zona Pl ana 1112.8 3.89
BN Bosque Nat ur al 2390.5 8. 35
CcP Cul tivos 7363.0 25.71
Per nanent es
PN Past o Nat ur al 10693. 1 37.33
ATI Total i nfornmaci 6n 22726. 6 79. 35
NN Sin | nfornmaci 6n 5915. 3 20. 65
AC Total Area 28641.9 100. 00
nmuni ci pi o

Fuente: CVC CENCOA 2000
Cultivos Semlinpios (Csl)

Son aquellos cultivos que no requieren linpieza total del suelo
(plateo), Admiten cobertura en el resto del éarea y ofrecen al
suelo baja cobertura cono los frutales, pl at ano, café con
cobertura rastrera y cultivos con enparrado.

Cul tivos Densos (Cd)

Son aquellos cultivos que tienen anplio sistema radical, buena
capaci dad de nacol | am ento, por este notivo ofrecen alta cobertura
al suelo conop |a Cafia de azucar, l|a cafia panelera, |egum nosas
conob el Ramio y | os Pastos de corte.

Cultivos de Sem bosque (Csh)

Son los cultivos que por sus desarrollo y producci én poseen ninino
dos estratos de follaje, el sumnistro de hojarasca al suelo
garantiza una nmuy alta cobertura del suelo conb el café y cacao
con sonbrio, asi msno |as asociaciones de arbol es naderabl es con
cultivos incluyendo frutales y pastos de corte.

Past os (P)

Son gramineas o |egumnosas que crecen en fornma espontanea o
natural, constituyéndose en pastos natural es, cuando son senbradas
cono cualquier cultivo se denom nan pastos cultivados. Orecen
alta cobertura al suelo, contribuyen a regular |a escorrentia para
conservar el equilibrio hidrol égico.
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Bosques (B)

Son asoci aci 6n de plantas que poseen varios estratos de follaje
(arbol es, arbustos, herbaceas), ofrecen nmuy alta cobertura a
suel o, controlan la escorrentia contribuyendo a regular el ciclo
hi dr ol 6gi co de | as cuencas, pueden ser:

Bosques Cultivados (Bc): Especies nativas o introducidas
senbradas por el honbre con fines comerciales o protectores, que
exigen |abores de nmantenimento (linpiezas, podas, entresacas)
cono | os Pinos, Eucaliptos, Guadua y Nogal entre otros.

Bosque Natural (Bn): Establecimento o unidad bidtica de floray
fauna que no ha sido intervenida por el honbre, se considera |la
cobertura ideal para el suelo y el equilibrio de l|as cuencas
hodr ogr af i cas, puede present ar se en maxi mo desarroll o,
i ntervenido o en proceso de sucesi 6n

Rastrojos (Rpn): Son bosques en formaci 6n que pueden ser altos o
baj os. Se caracterizan por que | as especi es pr esent an
l'ignificacidén o estado |efioso de sus tallos, se pueden formar en
cual quier sitio independi entenente del uso que hubiera existido
(agricultura, ganaderia o bosques).

Tierras M scel aneas

Son aquellas que han perdido la totalidad del suelo productivo,
por consiguiente no son aptas para el uso agropecuario, esta
unidad incluye mscel dneos erosionados, r o0c0Sso0s, escar pes,
tal udes, zonas afectadas por actividades de nmineria y |as areas de
deposit os de esconbros.

2.8 USO POTENCI AL

Es la capacidad natural que poseen las tierras para producir vy
mant ener una cobertura vegetal. Para el desarrollo de estas
coberturas |1os suelos deben ofrecer un buen anclaje para |as
raices, sumnistro de nutrientes, posibilidades de labores y la
capaci dad de nantener |o0s procesos de sucesion natural. Se puede
consi derar bajo |as siguientes agrupaci ones.
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} LEYENDA USO POTENCIAL O RECOMENDADO

TNTAI

COLOR | CONVENCION AL
Ha
. Tierras para recuperacion 266462 | 930
Tierras cultivables tipo {C3) 1430.28 | 3.20
Tierras cultivables tipo (C4) 38240 ) &5.77
F’ Tierras forestales productoras [1Me41 | 355
- Tierras forestales productoras |gersss | 2s.20
protectoras
Tierras forestales protectoras (249735 | a7z
; Tierras para praderas 14375 | 050
de pastaren
_E':'”a pla.nfa (sin sir.az | 2.9
Informacian)
Sin infarmacion IR [l
2264190 100,00




ESQUEVA DE ORDENAM ENTO TERRITORIAL DEL MINIA PIO DE TRUILLO - VALLE

CENOQA
CUADRO No. 9
USO POTENCI AL DEL SUELO
USO POTENCI AL AREA
Abr . [DESCRI PClI ON Hect ar eas %
P Past os 143. 8 0. 50
ZP Zona pl ana 857.8 2.99
F1 Tierras forestal es 1016. 4 3.55
product or as
C3 Cultivos tipo 3 1490. 3 5.20
F3 Tierras forestal es 2497. 4 8.72
pr ot ect or as
AF Area de recuperaci 6n 2664. 6 9. 30
F2 Tierras forestal es 6673.9 23. 30
product oras protector
(o7} Cultivos tipo 4 7382. 4 25. 77
ATI Total infornaci 6n 22726.5 79. 35
NN Sin | nfornaci 6n 5915. 4 20. 65
AC Total Area rmunicipio 28641. 9 100. 00

Fuent e: CVC- CENCQA 2000

Tierras Cultivabl es

Area aptas para |l a producci 6n de cosechas, la clase de agricultura
gue se puede realizar varia desde plenanente necani zada para |as
zonas planas, hasta exclusivanmente manual para |as zonas de
| adera. Estas se dividen en

Tierras CQultivables (Cl): Corresponde a todos |os terrenos
pl anos a |igeranente planos, con pendientes nenores al 3% con
suel os profundos (sin ninguna limtacion para el desarrollo de
raices, admten anplia gama de cultivos y plena necani zaci 6n, no
presentan erosion y tanpoco son susceptibles a ella, en esta
subuni dad deben instalarse los cultivos linpios y semlinpios.

Tierras Cultivables (C2): Confornmada por terrenos |igeranmente
ondul ados y ondul ados con pendientes entre el 3% y 13% con

suel os noderadanente profundos, presentan |imtaciones para
cultivos con raices profundas, exigen algunas précticas
sencillas para la conservacion de suelos 'y presentan

restricciones para el uso pleno de maquinaria agricola. Pueden
presentar erosion ligera, susceptibilidad baja a |la erosién. Se
recom endan cultivos semlinpios y linpios con practicas de
conservaci 6n

Tierras Cultivables (C3): La conforman terrenos fuertenente
ondul ados a quebrados con pendientes entre 12% y 25% Pueden
poseer suelos noderadanente profundos a nuy profundos,
nmecani zaci 6n restringida (solo traccion aninmal), l|la gama de
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cultivos que se pueden inplenmentar es |imtada, preferiblenente
cultivos densos que den buena cobertura al suelo, tengan alta
capacidad radical y de nacollamento y no exijan abundantes
| abores agrond6micas y culturales. Son suelos exigentes en
practicas de conservacion, pueden presentar erosion actua
ligera o noderada y | a susceptibilidad a ella es baja.

Tierras Cultivables (C4): La conforman terrenos fuertenente
quebrados a escar pados con pendi entes conprendi das entre el 25y
50% los cultivos que se pueden ubicar en ellas es nuy |imtada
y se reduce a aquellos que den cobertura de sem bosque o
pol i bosque multiestrato cono café y cacao con sonbrio, | as
practicas de conservacién que se exigen son abundantes,
necesarias y de caréacter obligatorio, estas deben hacerse a
mano.

Tierras para Praderas de Pastoreo (P)

Tiene en cuenta terrenos planos a fuertenente quebrados a
escarpados con pendientes nenores del 40% limtaciones por |a
profundidad del suelo (20 y 50 cm), por aspectos fisicos vy
gui mi cos, buena estabilidad geol 6gica sin erosio6n actual y poca
susceptibilidad a la msnma, exigen practicas de manejo sel ectivas
para | os potreros y para el ganado cono sienbras, fertilizacion de

past os, division de potreros, asociacion de granmineas vy
| egum nosas, bancos de proteina, adecuada ubicaci 6n de sal egares y
bebeder os, rotaci 6n de potreros, l'i mpi ezas, estabul aci on de

ganado y acci ones sanitari as.
Ti erras Para Recuperaci on (AF)

Terrenos con erosion severa y nmuy severa y las tierras m scel aneas
gue por su condicion natural y su ubicaci 6n geogréafica tienen un
alto val or econém co, social o anbiental, por lo cual aneritan ser
recuperadas, aun cuando estén presentes en cualquier tipo de
relieve y pendiente, los tratam entos pueden ser: ai sl am ent os,
estimular |a sucesion natural, coberturas especial es de pastos con
arboles forrajeros especialnmente |egum nosas, nanejo de aguas de
escorrentia, algunas &reas pueden ser nanejadas con arboles
frutal es

Tierras Forestal es

Son aquellas que por su naturaleza ecologica (topografia,
geol ogia, suelos, clinma) o |egal deben permanecer sienpre, o por
| argos periodos, con una cobertura vegetal arbdérea o arbustiva que
asegure una adecuada proteccién del suel o, la regulacioén
hidrol 6gica y |a conservaci 6n del recurso forestal. Posee factores
ecol 6gicos que la hacen nmuy susceptible a |a degradaci 6n, se
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suceden en el l as event os climticos adver sos (I'luvi as
torrenciales, granizadas) limtan el desarrollo de |la mayoria de
los «cultivos agricolas y restringen las |abores agrondnicas
frecuentenente (linpieza, arados, cosechas, riegos). Las tierras
forestal es pueden clasificarse asi:

Area de actividad forestal F1

Son tierras forestales productoras, | permten Ila produccion
permanente de nadera y otros productos del bosque bajo practicas
de manejo que no alteren el réginmen hidrol 6gico de |as cuencas y
| a conservaci 6n del suelo (silvicultura), brindan buena proteccion
al suel o (cultivos de Pi no, Eucal i pt os y cultivos
sil voagropecuarios. La conforman terrenos con relieve quebrado,
con pendientes entre el 20% y el 50% Pueden poseer suelos
profundos y muy profundos (nmayores de 90 cm), erosion ligera o
nmedr ada, aceptan baja estabilidad geol 6gica conpo fallas o materi al
geol 6gi co nuy al terado.

Area de actividad forestal F2

Son tierras forestales Protectoras — Productoras cuyas condi ci ones
ecol 6gicas exigen la presencia de una cobertura forestal
per manente, permitiendo el uso ordenado del bosque con practicas
exigentes de nanejo de suelos, proteccion hidrol 6gica, |abores
silvoculturales y de cosecha, |l os bosques deben presentar
cobertura nmultiestrata para brindar buena protecci é6n al suelo. La
conf or man terrenos con relieve escar pado con pendi ent e
general nente mayores de 50% Pueden poseer suelos noderadanente
profundos (mayores de 50 cm),presencia de erosidén |ligera
noderada o severa, aceptan hasta nediana y alta inestabilidad
geol 6gica (fallas, material geol 6gico i nestable o nmuy alterado).

Area de Tierras Forestal es F3

Son tierras forestales protectoras que por sus condiciones
ecol 6gi cas exigen una cobertura boscosa o simlar permanente, por
ser estas areas muy susceptibles de degradaci 6n y muy vul nerabl es
a perder su estabilidad dinamca (capacidad de un sistema para
mantener su estructura global a pesar de los canbios y del
reenpl azo de sus conponentes), son tierras que exigen nmanejo
excl usi vanente proteccionista de cuencas hidrogréaficas, flora,
fauna, proteccion de enbal ses, nacimentos de agua y trayectoria
de cauces, refugios e fauna, areas de recreaci6on y de interés
i nvestigativo, aspecto necesario para lograr |a conservaci 6n del

ecosistema, con prelacion a obtener wun beneficio social. La
conforman terrenos con pendiente rmayores del 50%  suel os
general nente superficiales o muy limtados por afloram entos

rocosos, tierras cenagosas, playas inundables periodicanente,
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nmadres viejas, esconbros de expl ot aci ones m neras, erosion
general mente severa y nuy severa y |la susceptibilidad a la msm
es alta, la inestabilidad geol 6gica en nuy alta.

Area de Actividad Pecuari a

Est4 confornada por los terrenos que van desde los planos a
fuertenmente quebrados y escarpados con pendientes nenores del 40
% la profundidad efectiva puede variar entre 20 y 50 cm
Ceneral nente presentan |imtaciones severas por aspectos fisicos y
gui m cos, no presentan erosién y tienen poca susceptibilidad a |la
m sma, exigen préacticas de nmanejo selectivas para |os potreros y
para el ganado.

2.9 CONFLI CTGS POR USO Y MANEJO DEL SUELO

Obtenida gran parte de la informaci 6n primaria y secundaria sobre
el municipio de Trujillo, y establecidas las diversas variables
que interactlan sobre el territorio, se hace necesario valora |los
cruces sistematicos nediante la ayuda de los sistemas de
i nformaci 6n  geor ef er enci ados. En un alto porcentaje, | as
actividades — uso actual - que se adel antan sobre el territorio no
obedecen ni corresponden al uso potencial del suelo, estas
di ferencias que se suscitan por no ofrecer al suelo la nejor
protecci 6n term nan rel aci onadas cono zonas problema o regi ones de
conflicto por uso y/o manejo.

Para efectos de establecer |os posibles conflictos sobre el
municipio de Trujillo se deben tener en cuenta |as siguientes
cl asi fi caci ones:

Sobr euso

Cuando las actividades agropecuarias actuales dada por una
cobertura vegetal que se desarrolla en un suelo presenta
exi genci as mayores que | as condi ci ones de oferta anbiental.

Sub- uso
Cuando la actividades agropecuarias actuales o cobertura vegetal

gue se desarrolla en este suelo presenta una exigencia nmenor que
| as condici ones de oferta anbi ental.
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Equilibrio de Uso

Cuando las actividades agropecuaria actuales o cobertura vegetal
existente en wun suelo presenta wuna exigencia igual a |las
condiciones de oferta anbiental de este suelo. Ante el déficit de
cobertura vegetal boscosa natural en | as cuencas hidrograficas, |la
C.V.C. ha definido cono areas en equilibrio, aquellas cuyo uso
actual es bosque natural y rastrojos altos independi entenente del
uso potencial que dichas areas ofrezcan.

Grados de conflicto del uso del suelo

El grado de conflicto se define conb |la nagnitud de |a diferencia
existente entre las exigencias de |la cobertura vegetal actual vy
las ofertas del wuso potencial, las equivalencias entre |as
exigencias y las ofertas definen el equilibrio. Para calificar |os
grados de conflicto se utilizan los térmnos: My alto, Ato,
Medi o y Baj o.

Para el municipio de Trujillo se elabor6 la cartografia de
conflictos por uso y nanejo del suelo. Las cartografias de uso
actual y uso potencial fueron superpuesta y se establecieron |os
di ferentes grados de conflicto.

CUADRO No. 10
AREAS DE CONFLI CTCs POR USO Y MANEJO DEL SUELO

AREA
CONFLI CTO HA. PORCENTAJE

EQUI LI BRI O 3.502. 66 12. 23
SOBREUSO ALTO 487. 88 1.69
SOBREUSO BAJO 6.687. 95 23. 35
SOBREUSO MEDI O 4.643.59 16. 21
SOBREUSO MUY ALTO 5.176. 49 18. 07
ZONA PLANA 240. 15 0. 84
ZONA URBANA 67.53 0.24
AREA SI N | NFORVACI ON 7.838. 67 27. 37
AREA TOTAL DEL MUNICIPI O 28. 641. 92 100. 00
USO ACTUAL DEL SUELO / USO POTENCI AL

El grado de conflicto se present6 en el nunicipio de Trujillo de

| a siguiente manera:
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CUADRO No. 11
CONFLI CTO USO ACTUAL SOBRE USO POTENCI AL

] GRADO

DESCRI PClI ON DEL CONFLI CTO SI MBOLOG A | SOBREUSO
Past os sobre Tierra para Recuperaci 6n P/ AF ALTO
Past os sobre Tierras Forestal es F2 P/ F2 MJY ALTO
Pastos sobre Tierras para Cultivos 3 P/ C3 ALTO
Past os sobre Tierras Forestales F1 P/ F1 BAJO
Past os sobre Tierras para CQultivos 4 P/ C4 ALTO
Tierras para Cultivos 3 sobre Tierras C3/ AF VEDI O
para Recuperaci 6n
Tierras para Cultivos 4 sobre Tierras CAl AF ALTO
para Recuperaci 6n
Tierras para CQultivos 4 sobre Tierra Al F2 ALTO
Forestal es F2
Tierras para Cultivos 4 sobre Tierras C4/ F1 ALTO
Forestal es F1
Zona Pl ana P BAJO
Zona Urbana sobre Tierras para Cultivos ZU C3 MVEDI O
C3

FUENTE: Anéalisis del estudi o CENCOA 2000

La Erosi 6n

El suelo e la base fundanental en donde el honbre realiza |as
actividades que le pernite y facilita su existencia en la region.
Sobre él se encuentran di sponibles |os el enentos que garantizan |la
vida de los seres humanos, constituidos conb ecosistenas que
procuran sostener el equilibrio y el dinamsnm que se produce
entre ellos y con el honbre.
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Se debe partir reconociendo el suelo conb un elenento que tiene
vida, el mundo orgéanico e inorganico que se desarrolla en él,
tiene todas las connotaciones para que sea sostenible bajo en
adecuado uso y manej o, que

tenga en cuenta sus potencialidades y técnicas adecuadas de
producci 6n y de ocupaci 6n de | os asent am ent os humanos.

Su conservaci 6n es la garantia de vida. El suelo es el soporte de
la plantas, provee de nutrientes para el crecimento; es el nedio
en donde se acunula el agua para la plantas, aninmales y el ser
humano, es el lugar en donde gran parte de |os aninales tienen su
habi t at .

Desde | a perspectiva econénmica el suelo permte la agricultura y
| a ganaderia, permte |a obtenci 6n de alinmentos necesarios para |la
vida sana de la humanidad y el subsuelo ofrece recursos m nerales
— nmetalicos y no netédlicos - de nmucha inportancia para |la
actividad industrial.

La inadecuada utilizacién y manejo de las tierras en el nunicipio
de Trujillo han acelerado el proceso de erosion, provocando |a
pérdi da y desgaste de suel os con buena potencialidad. Se presenta
el fendénmeno de nanera lamnar, en surcos y en carcavas; de todas
| as causa — que son naturales pero el honbre y sus actividades |as
aceleran — se debe tener nucho cuidado con la producida por el
agua, pues es la nmenos notable vy por eso msma es la mas
peligrosa. Este tipo de erosidon se encuentran en el territorio
medi ante |la aparicién de nmanchas de regular tanmafio, de un color
mas claro que el resto del terreno por efecto de la renosion del

humus, es factible detectarla tanbién por Ila acunulacion de
material de suelo al pie de | os terrenos pendi entes.

, CUADRO No. 12
CLASI FI CACI ON DE LA EROSI ON — MUNI QI Pl O DE TRUWILLO

EROSI ON AREA
Abr . Descri pci 6n Hect ar eas %

ZU ZONA URBANA 101.7 0. 36
BP BOSQUE PLANTADO 453. 6 1.58
ZP ZONA PLANA 1112.5 3. 88
BN BOSQUE NATURAL 1818.0 6. 35
P3 SEVERO 1883. 3 6. 58
P4 MJY SEVERO 2861.7 9.99
S1 LI GERO 4933.9 17. 23
P2 MODERADO 7156.7 24. 99
NN SI N | NFORMACI ON 8320.5 29. 05
AC AREA MUNI CI PI O 28641.9 100. 00
ATI | NFORMACI ON TOTAL 20321.5 70. 95

Fuent e: CENCOA 2000
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2.10 MATRI Z DOFA

DEBI LI DADES

OPCORTUNI DADES

FORTALEZAS

AVENAZAS

Desi gual dad en | a tenencia

El EOT. que permte la

Vocaci 6n agropecuaria de

I nestabilidad del precio

de la tierra. pl ani fi caci 6n del futuro. | os habitantes de del café
Trujillo.
El evado nunero de pequefios [ Aun tiene paisajes, Gozar de variados pisos Al tas exigencias en |la

propi etari os

recursos naturales y
| ugares para el ecoturisno.

térmicos y clinmas.

calidad de
exportaci 6n.

caf é para

Col oni zaci 6n de tierras de
alta fragilidad

Linmtes con el Choco
bi ogeogr afi co.

Contar con una buena
mal | a vial y réapida
conmuni caci 6n con otros
nmuni ci pi os.

Aparici 6n de nuevos pai ses
product ores de café con
simlar calidad

Anpliaci 6n de la frontera
agr opecuari a.

Contar con un inportante
recurso hidrico (Caceres,
Cuancua y Cul ebra).

Contar con un buen
potencial hidrico en
Caceres, Cuancua y
Cul ebr as.

d obal i zaci 6n de | a
econoni a

El evada presi 6n sobre |os
recursos naturales.

Las activi dades
agrof orestal es con pl antas
nativas.

Cuenta con

or gani zaci ones de base
que luchan por un nejor
porvenir para |la region

Di sm nuci 6n de |la
bi odi ver si dad.

Desarrol | ar proyectos
regi onal es para la
producci 6n agropecuaria y
| a generaci 6n de enpl eo.

Desequi l i bri o ecol é6gi co.

Conservar al gunos
ecosi stemas princi pal nente
| os de bosque de niebla

Cont am naci 6n del agua.

Cultivo y conercializaci6n
de frutas de clim Tenpl ado
y frio.

MATRI Z DOFA
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DEBI L1 DADES OPORTUNI DADES FORTALEZAS AMVENAZAS

I ncrenento de pl agas. Café vy diversificaci6n

Fragnent aci 6n conuni tari a.

Baj a cubrimento de

i nfraestructura para
saneam ent o basico

Di sm nuci 6n del potencia
hi dri co.

Def or est aci 6n.

Suel os de facil erosion.

Monocul tivo del café
Ganaderia extensiva.
Quenmas.

Topografia de |la regién.

| nadecuada rel aci 6n entre
el mundo biofisicoy la
conmuni dad.

Mal manej o de | os residuos
de agroindustria y
domiciliarios.

Baj a diversificaci 6n de
| os cul tivos.

Presencia de fallas
geol 6gi cas
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VMATRI Z DOFA

DEBI LI DADES

OPCRTUNI DADES

FORTALEZAS

AVENAZAS

Suel os aci dos.

I nadecuada t écnica de
manej o agr opecuari o.

Ausenci a de proyectos
medi oanmbi ent al es que
aseguren | a

sost eni bi | i dad.

Poca inversi 6n en el

sect or nedi oanbi ental .

Baj a educaci 6n
nmedi oamnbi ental y
conoci m ento del
funci onan ent o del
territorio
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2.11

Desequilibrio ecolégico
[l

Uso irracional de los

recursos naturales
|

T
Elevada presion sobre

los recursos naturales
|

ARBOL DE PROBLENAS.

e

Disminucion del
potencial hidrico

Deterioro del suelo y pérdida de potencialidades

agroforestales

sostenibilidad territorial

Disminucién de potencialidades naturales parala

Disminudion oferta
ambig¢ntal

Disminucién oferta
ambiental

Inadecuadas relaciones hombre naturaleza

Deterioro del p

aisaje y contaminacion de ecosistemas

estratégicos

Ampliacién de la
frontera agropecuaria

Intensa rosa —tala 'y

Baja divetsificacion

Ganaderid extensiva

Monocultivb del café

quema
Proceso de Suelo susceptibles a la
colonizacion erosion

No proporcional
estructura tenencia de

la tierra

Condiciones adversas del
clima, edafologia,
topografiay agrologia

Inadecuado manejo
técnico agropecuario

territorio y su
funcionamiento

y

desechos domiciliarios

Produccién y
vertimiento de

Baja infraestructura
saneamiento béasico

agroindustriales

Desarticulacion
comunitaria e intereses

politicos

Inadecuada ubicacion
de ciertos
asentamientos

Aumento poblacional y
demanda ambiental
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2.12 CONCLUSI ONES DEL DI AGNGSTI CO BI GFI SI CO

Trujillo es un nunicipio que se caracteriza por contar con una
topografia ondul ada y | evenente escarpada a escarpada en el 70% de
su territorio, nuy pocos suelos tienen caracteristicas planas a
excepci6n de la zona que limta con el rio Cauca. Es una region
anmenazada por | os procesos erosivos, que a pesar de ser naturales,
las actividades agropecuarias desarrolladas sobre ella, estan
acel erando dicho proceso. La zona oriental se encuentra
desprovista en gran parte de cobertura vegetal y alta incidencia
de expl otaci ones ganaderas sin manejos técnicos que faciliten |la
conservaci 6n, ante este panorama el paisaje es pobre, fragil,
vulnerable al deterioro y no presenta en el corto plazo,
posi bi | i dades de recuperaci 6n, se puede vislunbrar esta region
conp un lugar potencial nente ecoturistico.

La zona centro dispone de wun paisaje nmas conservado, pero
amenazado por la erosion, la contam naci 6n, |a deforestacio6n, el
nonocul tivo y la presencia de ganaderia extensiva en algunos
| ugares, que inciden directanente sobre | a

expansi6n de la frontera agropecuari a. La crisis del café ha
Ilevado a los agricultores a buscar otras alternativas nas
rentables, paro lo cual se estd reenplazando el cafetal por |os
frutales conb la ganadilla, el tomate de arbol y la nora. Sin
enbargo, |as posibilidades de conservar esta zona es anplia si se
i npl enentan ajustes técnicos a las actividades agropecuarias de
anplio inpacto, sobre |la conservaci 6n de |a |adera y que conduzcan
a un canbio de actitud frente al uso y manejo de |os recursos
nat ur al es.

La zona occidente se caracteriza por l|a presencia de bosques
nativos, que se encargan de |la regulaci on del ciclo hidrol 6gico en
la regi 6n. Preocupa denasi ado | as activi dades de col oni zaci 6n que
en ella se estan dando, asi cono |la creciente deforestaci on de sus
ecosi stenas. Esta parte del nunicipio tiene intima relacién con el

Chocd bi ogeogréafico, factor que representa un potencial inportante
en cuanto a l|a biodiversidad y conservacién del equilibrio
ecol 6gico. La colonizacion y la anpliacion de la frontera
agropecuaria, estan anenazando |os bosques y ya se evidencian
zonas deforestadas y abandonadas después de haber sido sonetidas a
fuertes manejos que mnimzan la fertilidad y las verdadera
aptitudes del suelo, conb es |a vocaci 6n forestal.

Es una regi 6n con fuertes linitaciones en cuanto a |a pendiente de
los suelos, las intensas y fuertes l|luvias, la inestabilidad de
| os suelos debido a su material parental, l|a susceptibilidad a |a
erosion, la poca o ligera evolucion de gran parte de |los suelo y a
la acidez. Esta situaci 6n replantea | os manej os agropecuari os que
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sobre el nunicipio se han venido adel antando, pues son suel os de
cordillera que connotan una fuerte inestabilidad, en especial para
el nonocultivo y la dismnucion de la cobertura vegetal. La
i nci denci a de | os inadecuados nmanej os del suel o, siguen acel erando
el proceso erosivo, produciendo |avado del suelo, dismnucién de
la fertilidad y sedinentacidn y contamnacion de los rios vy
guebr adas.

Los deterioros que se estan produciendo sobre |la mayoria de |os
ecosi stemas del nmunicipio, estan influenciados por |a desigual
distribucidon de la tenencia de la tierra nmucha tierra en pocas

manos- |a carencia de tierra de buena calidad para que el
canpesi no pueda sostener su famlia satisfaciendo sus mninas
necesi dades, seguira incrementando los problemas social es,

econom cos y anbientales en |la region. El fendéneno de col oni zaci 6n
y anpliacion de la frontera agropecuaria, seguiréa ocurriendo ante
| as demandas conunitari as.

La disponibilidad de recursos de flora y fauna ante |a denmanda
anbi ental se haran cada vez més escasos y se evidencia un claro
agotamento de los recursos naturales. Es aqui donde el

nmonocul tivo - café, pinos, eucaliptos, frutales entre otros -, y
la ganaderia extensiva, seguiran deteriorando el pai saj e,
di sm nuyendo I a bi odi ver si dad gener ando y el evando el

desequi l i bri o ecol 6gi co al que se enfrenta el nunicipio.

La concepcio6n cultural que |os colonizadores tienen sobre la
tenencia de la tierra y las actividades de |os propietarios de
los predios, su uso y nanejo, ante l|la carencia de una educacio6n
anbiental y funcionamento de |os ecosistemas, conplicaran |a
sosteni bilidad de | os suel os, agua, aire y | os ecosi stenas.

El proceso de deforestacion se torna inmanejable, |a necesidad de
tierras, y de lefia obliga a la cormunidad a anpliar su frontera.

El proceso de col onizaci6n ejerce gran presi 6n sobre |os recursos
naturales, para lo cual |a deforestacion, la roza y |las quenmas son
el eje central

La inplenmentaci 6n de practicas agropecuarias inadecuadas para |a
| adera contribuye al proceso erosivo, cono tanbi én | as condi ci ones
estructurales del suelo el clinma y la topografia, la tendencia es
| a pérdida paul atina de tierras de buena cali dad.
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PROSPECTI VA



ESQUEMA DE CRDENAM ENTO TERRI TORI AL DEL MUNICI Pl O DE TRWILLO - VALLE CENCOA
2.13 TALLER DE PROSPECTI VA - CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
> CONFLI CTO AMPLI ACl ON DE LA FRONTERA AGROPECUARI A
CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG A ACTORES
Fal ta Er osi 6n. Los habitantes del Educaci 6n. Conuni dad
educaci on. Exti nci 6n de muni i pi o se han Transferencia de :
Desi gual especi es de sensi bilizado frente a su t ecnol ogi as para Conité
tenencia de |la flora y fauna. entorno, canbiado su | a | ader a. Caf et er os
tierra. Increnmento de |a actltuq frente a |os usos Proyect os de :
Col oni zaci 6n de | pobreza. y nane{o de LOS regursos desarrol | o CVC.
tierras de alta Proliferaci én de hatura €s, a aptando comuni tari o. Snurfit.
fragilidad. | agas. tecnol ogi as agropecuari as Gni f i on d
Pt ag para | a | adera (sistemas niticacion de CORPOAVA
Demanda Desnedro de la |agroforestales y criterios Admon
anb[ental salud en la si | vopastoriles), |os |nst|Fu0|onaI¢s Mpal .
conun. comuni dad. i ncentivos institucional es para intervenir ACUAVAL LE
Acti vi dades Canbi 0os usos del [por |a preservaci 6n de | os en el territorio. .
agropecuari as. suel o. ecosi st enas gener an Di sponi bi | i dad de M NAMBI EN
| nadecuadas Canbi os bi enestar en | a conuni dad, créditos. TE
técni cas de climati cos. i denti dad, pertenencia | ncenti vos. M NAGRI CU
manej o _ regi onal y sostenibilidad Desarrollo LTURA
agropecuari o. medi oanbi ent al . i nstitucional. ONG S

Pocos recursos
econoém cos.
Blusqueda de

al ternativas
para | a
subsi st enci a.
Forma cul tural
manej o

pr opi edad.

Pr onoci 6n del
turi sno.

Regl anent aci 6n
usos del suel o.
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TALLER DE PROSPECTI VA - CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
> CONFLI CTO DI SM NUCI ON DE LA Bl ODI VERSI DAD.

CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG A ACTORES
Def or est aci on. Deterioro del Los habitantes del Educaci én Conuni dad
Cont am naci 6n. pai saj e. muni ci pi o se han nmedi oanbi ent al .

Cpengs._, Desaparicién de sensibilizado_frente a su Fort al eci mi ent o Comité
Anpliacion de la |ecosistenas entorno, cambi ado su de | os grupos Caf et er 0s
frontera estrat égi cos. actitud frente a | os usos ecol 6gi cos. .
agropecuari a. Ruptura de cadenas |y manej o de | 0os recursos V .

) . o eeduri as. CvC.
Tenencia de |l a al i nrentici as. nat ur al es, adapt ando . .
tierra. Desapari ci 6n y t ecnol ogi as agropecuari as Transferencia def- Smurfit.
Col oni zaci 6n. posi bl e extinci6n |para la |ladera (sistemas tecnol ogias paral. CORPOANA
Acti vi dades de especies de agroforestal es y la | adera. Adnon
agr opecuari as. flora y fauna. silvopastoriles), |os Proyectos de Moal .
Desequi librio Baj a i ncentivos institucional es desarrollo ACUAVALLE
Ecol 6gi co. di sponi bilidad de |[por |a preservaci 6n de | os conuni tario. ,

Monocul ti vos. recursos natural es |ecosi stemas generan Uni fi caci 6n de M NAMBI EN
Desequi | i br adas para satisfacer |a|bienestar en | a comnuni dad, criterios TE
rel aci ones entre |denanda i denti dad, pertenencia insti@ucionalgs M NAGRI CU
el honbre y la conuni tari a. regional y sostenibilidad para I ntervenir L TURA

nat ur al eza. Di smi nuci 6n de medi oanbi ent al . en el ONG S

Caceri a. pot enci al i dades territorio. '
Demanda Anbi ental |naturales para |la I ncenti vos.

Uso irracional de |[sostenibilidad. Desarrol |l o

| 0s recursos.

instituci onal

Regl anment aci 6n
usos del suel o.

TALLER DE PROSPECTI VA -

CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
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> CONFLI CTO DI SM NUCI ON DEL POTENCI AL Hi DRI CO.
CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG A ACTORES
Def or est aci 6n. Baj a cobertura |Los habitantes del Educaci 6n Coruni dad
Col oni zaci 6n de del servicio de |municipio se han medi oanbi ent al . :
tierras de alta| acueducto en sensi bi lizado frente a su Fortal ecimiento Conité
fragilidad. al gunas veredas. |€ntorno, canbiado su de | os grupos Caf et er os
Anpl i aci 6n de Baj a producci6n |actitud frente a |os usos ecol 6gi cos. .
la frontera agropecuari a. y nane{o de LOS regursos Veeduri as. CcvC
agropecuari a. Em graci 6n de hat ura €s, a aptando Proyectos de Smurfit.
El evada presi 6n especies a otros tecnol ogias agropecuari as desarrollo
ol P ccosi St emas para | a |l adera (sistemas far CORPOAVA
sobre 10s S agroforestal es y cominitario. Adnon.
recursos Reducci on del si | vopastoriles), |os Uni fi caci 6n de Mal .
natural es. valor real de la|jncentivos institucional es criterios ACUAVALLE
Acti vi dadeS ti er r.a' por | a pr eservaci 6n de | os I nsti t uci onal .eS .
agropecuar|i as. Mniniza |l as ecosi st emas gener an para I ntervenir M NAMVBI EN
Quenms. opor t uni dades de|pjenestar en |a conuni dad, en el territorio. TE
| nadecuado realizar i denti dad, pertenencia I ncenti vos. M NAGRI CU
manej o de | as activi dades regi onal y sostenibilidad Desarrol | o LTURA.
acti vi dades agropecuari as. medi oanbi ent al . i nstitucional . ONG S

agr opecuari as.
Er osi on.

Aunent o
pobl aci onal .

Deteri ora de
pai saj e.

Regl anent aci 6n
usos del suel o.
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TALLER DE PROSPECTI VA -

CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O

> CONFLI CTO. SUELOS SUSCEPTI BLES A LA ERCSI ON.

CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG A ACTORES
Def or est aci 6n. Baj a producci6n [Los habitantes del Educaci 6n Conuni dad
Col oni zaci on. agropecuari a. muni ci pi o se han medi oanbi ent al . :
Anpl i aci 6n de Reducci 6n del sensibilizado frente a su Fortal eci miento Coni t é
la frontera val or real de |a|€ntorno, cambiado su de | os grupos Caf et eros
agr opecuari a. tierra. actitud faen}e a | os usos ecol 6gi cos. .
El evada presi 6n Mniniza |l as %a?ﬁ?gigs eadgst;ﬁggrsos Veeduri as. Smurfit.
sobre | os opO{;unldades de t ecnol ogf as agPopecuarias Proyect os de CORPQAMA
Fecursos rea!zar para |la | adera (sistemas desarrol | o Admon.
nat ur al es. activi dades agr of or est al es y conuni tario. Mpal .
Activi dades agropecuart as. o7 yopastoril es), |os Uni fi caci 6n de M NAMBI EN
agropecuari as. Deteriora del i ncentivos institucional es criterios TE
Queras. pai saj €. por |a preservaci 6n de | os i nstitucional es M NAGRI CU
| nadecuado Di sm nuye | a ecosi st emas generan para intervenir LTURA
manej o de | as fertilidad. bi enestar en |a conuni dad, en el territorio. NG S

acti vi dades
agr opecuari as.
Condi ci ones
estructural es
del suel o,
clim,

t opografi a.

Col oni zaci ones.

i denti dad, pertenencia
regional y sostenibilidad
medi oanbi ent al .

Regl anent aci 6n
usos del suel o.
Capaci t aci 6n
manej o t écni co
agr opecuari o.
Tecnol ogi a para
| a | adera.

TALLER DE PROSPECTI VA - CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
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> CONFLI CTO DESEQUI LI BRI O ECOLOG CO Y DETERI ORO DEL PAI SAJE.
CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG A ACTORES
Def or est aci 6n. Baj a producci 6n |Los habitantes del Educaci 6n Coruni dad
Col oni zaci 6n. agr opecuari a. muni ci pi o se han nmedi oanbi ent al . .
Anpl i aci 6n de Deteriora del sensi bilizado frente a su Fortal eci m ento Comi t é
la frontera pai saj e. entorno, canbiado su de | os grupos Caf et er os
agr opecuari a. Di sni nuye | a actitud frente a | os usos ecol 6gi cos. .
i 6 fertilidad y manejo de |os recursos Veedurias Smurfit
Elgvad? presion oo natural es, adaptando ' :
sobre | os Cploplzagtones. t ecnol ogi as agr opecuar i as Proyect os de CER?ONMA
recursos Di sminuci 6n del |para |a | adera (sistenas desarrollo Admon.
natyrgles. pot enci al agr of or est al es y conuni tari o. Mpal .
Act i vi dades natural y la sil vopastoriles), |os Uni fi caci 6n de M NAMBI EN
agropecuari as. sosteni bilidad. [jncentivos institucionales criterios TE
Quemas. El evada presion |por |a preservaci 6n de |os i nstitucional es M NAGRI CU
| nadecuado comunitaria ecosi st emas gener an para iIntervenir LTURA.
manej o de | as sobre | os bi enestar en |a comuni dad, en el territorio. ONG S.
acti vi dades recur sos i denti dad, pertenencia Regl anent aci 6n
agr opecuari as. nat ur al es. regi onal y sostenibilidad usos del suel o.
Asent ami ent 0s. Di smi nuye medi o anbi ental . Capaci t aci 6n

- Cont anm naci 6n

Baj a cobertura de
servi ci os
sanitari os.

posi bi | i dades
ecoturisticas.
Increnento en | a
pobl aci 6n de

pl agas.

manej 0 t écni co
agropecuari o.

Tecnol ogi a para
| a | adera.
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TALLER DE PROSPECTI VA -

CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O

» CONFLI CTO CONTAM NACI ON POR RESI DUCS AGRO NDUSTRI ALES Y DOVESTI CCS.

CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEGQ A ACTORES
Col oni zaci 6n. Baj a producci 6n |Los habitantes del Educaci 6n Conuni dad
Act i vi dades agr opecuari a. muni ci pi o se han medi oanbi ent al . .
agr opecuari as. Deteriora del sensi bilizado frente a su Fortal eci miento Coni t é
Quenas. pai saj e. entorno, canbiado su de | os grupos Caf et er os
| nadecuado Di sni nuye | a actltuq frente a | os usos ecol 6gi cos. .

. o y manej o de | os recursos . .
manej o de | as fertilidad. natural es. adapt ando Veeduri as. Smurfit.
actividades Col oni zaci ones. tecnologiés agPopecuarias Proyect os de CORPQANA
agr opecuari as. Di smi nuci 6n del [para la | adera (sistenmas desarrollo Adnon.
Asent am ent os. pOt enC| a.l agrof or est al es y conuni tari o. 'Vpal .
Baj a cobertura natural y la sil vopastoriles), |os Regl ament aci 6n M NAMBI EN
de SerVi C| oS sost eni b| I | da.d | ncent | VoS | nst | t uci Onal es cont a.m nadOI’ - TE
sanitari os. El evada presi on |por |a preservaci 6n de |os pagador . M NAGRI CU
Consumi sno. comunitaria ecosi st emas gener an Capaci t aci 6n LTURA.

Apl i caci 6n de sobre | os bi enestar en | a conuni dad, manej o técnico ONG S.
t ecnol ogi as de r ecur sos i denti dad, pertenencia agr opecuari o.
producci 6n no natural es. regional y sostenibilidad Anpl i ar cobertura
l'i mpi as. Di sm nuye nedi oanbi ent al . de servicios
Er osi 6n. posi bi | i dades publ i cos.
ecoturisticas. Ubi caci 6n de
Increnento en la espaci os
pobl aci 6n de (basur as)

pl agas.

2.14 NMATRI Z DE ESCENARI CS
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» VAR ABLE CLAVE: Bl ODI VERSI DAD

ESCENARI O TENDENCI AL

ESCENARI O CONCERTADO

Las relaciones desequilibradas que sostiene la
comuni dad con su mundo bi ofisico expresada en el
ejercicio de la territorialidad ( actividades
agropecuarias, tecnologias utilizadas, nodel os
de ocupaci 6n del territorio, demanda de
servicios naturales, vertimentos de desechos
etc.) han dismnuido cada ves mas | 0s recursos

de flora y fauna, se han extinguido muchas
especies, se han roto inportantes cadenas
alimenticias, l|a oferta nedio anbiental es
pobr e, I a gran mayoria de ecosi st emas

estrat égicos pierden sus potencialidades, e

paisaje estd deteriorado, las plagas en 1los
cultivos han aunentado, la contamnacién y la
falta de nutrientes para |as especies generan
m graciones, l|la caceria y l|a extraccién de
mat eri al es biol 6gi cos aunentan, sostenibilidad
regi onal es vul nerabl e.

Sensi bi | i zaci 6n y educaci 6n anbi ental dirigi da
a | a comuni dad.

Utilizaci6n racional de |os recursos
nat ur al es.

Recuper aci 6n del paisaje a través de progranas
conunal es.

Apl i caci 6n de productos biol 6gi cos, para |a
obt enci 6n de cosechas organicas. Agricultura
Bi ol 6gi ca

Di sm nuci 6n de el ementos quim cos en |as
activi dades agropecuarias, delimtar zonas

No permtir que se extraigan naterial es
bi ol 6gi cos en cada regi On.

Evitando | a conercializaci 6n de plantas de
otras regiones.

MATRI Z DE ESCENARI OS

> VARl ABEL CLAVE: RECURSOS Hi DRI COs

ESCENARI O TENDENC!I AL

ESCENARI O CONCERTADO
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Las actividades agropecuarias han exigido la
anpliaci 6n de la frontera agropecuaria, se sigue|~
adel antando procesos de deforestacion y quens,
los cultivos y la ganaderia han invadido las|.-
zonas de proteccidon de las cuencas, se han
di smnuido |os potenciales de agua de los rios
Cuancua, Cul ebr as y Caceres por que sus
tributarios se han secado debido tanbién al
proceso de colonizacion de tierras en regiones
fragiles, el municipio deja de ser una entidad
regul adora del ciclo hidrol 6gico, apar ecen
nuevas veredas no cuentan con el servicio, se
baja |a producci 6n agropecuaria y ganadera, |as
tierras pierden su valor conercial y se
comi enzan a generar conflictos entre veredas vy
entre municipios para |a disponibilidad y nmanejo
del recurso

Recuper aci 6n de | as zonas de reserva.
Controlar |la col onizaci 6n en zonas fragiles

Buscar necani snos de concertaci 6n de | a
conmuni dad en | a busqueda de product os
rentabl es y de poco inpacto anbiental.

El abor aci 6n de programas interveredal es,
muni ci pi 0s y regi ones.

Conservaci 6n y protecci 6n de | as fuentes

nmedi ante | a conservaci 6n del bosque: no tala,
no quenas; conservaci 6n del suelo (evitando
la erosidn con | o anterior se protege el
recurso hidrico para consuno humano, plantas y
ani mal es) .

Sensi bilidad y educaci 6n.
Creaci 6n i nnedi ata de viveros veredal es.

Rescate de los recursos hidricos a través de
rescate de la tradici6n oral




ESQUEVA DE ORDENAM ENTO TERRITORIAL DEL MUNIAPIO DE TRUILLO - VALLE

CENCOA

MATRI Z DE ESCENARI G5

» VAR ABLE CLAVE: FRONTERA AGROPECUARI A

ESCENARI O TENDENCI AL

ESCENARI O CONCERTADO

Las actividades agropecuarias han exigido la
anpliacion de la frontera agropecuaria, se sigue
adel antando procesos de deforestaci on y quens,
los cultivos y la ganaderia han invadido |as
zonas de proteccién de las cuencas, se ha
di smnuido el potencial de los rios y quebradas,
| a demanda por tierras de buena calidad ejerce
gran presion sobre los recursos naturales, se
acelera el proceso erosivo, dismnuye Ila
bi odi ver si dad, si guen | as anpl i aci ones
territoriales en zonas de alta fragilidad, se
generan nuevos procesos de colonizacion, se
incrementan los niveles de vertimento de
desechos, se ha increnentado |a contam naci 6n de
ecosi stemas, se ha deteriorado el paisaje,
crecen |l os conflictos por tenencia de la tierra.

Anal i sis de | os suel os para determ nar para
que tipo de producci 6n agropecuari a sea
vi abl e.

Suspensi 6n de | os procesos de deforestaci 6n y
quenas.

Recuperaci 6n de | as zonas de bosques.

Determ nar claranmente | as cuencas y zonas
producti vas.

Manej o de la informaci 6n para evitar |a
col oni zaci 6n.

Control al vertimento de desechos.

Aplicaci 6n de tecnol ogi as adecuadas para |l a
producci 6n agri col a.

Apl i caci 6n de tecnol ogias para recuperaci 6n de
suel os.

Delimtacion de areas fragiles y su
pr ot ecci 6n.

Conpra de tierras para proteccion hidricay
forestal.

Apoyar procesos de investigacion a nivel de
flora y fauna.

Control vy vigilancia comunitaria y de |as
organi zaci ones (ONG y del Estado) para frenar
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el fendéneno de anpliacién de la frontera
agropecuari a.

MATRI Z DE ESCENARI OS

> VARI ABLE CLAVE: EROCSI ON

ESCENARI O TENDENCI AL

ESCENARI O CONCERTADO

Las actividades agropecuarias han exigido la
anpliaci 6n de la frontera agropecuaria, se sigue
adel antando procesos de deforestaci on y quens,
los cultivos y la ganaderia han acel erado audn
mas el proceso en el nunicipio, crece |la demanda
por tierras de buena calidad, se ejerce gran
presi 6n sobre | os suel os, di sm nuye I a
bi odi ver si dad, si guen | as anpl i aci ones
territoriales en zonas de alta fragilidad, se
generan nuevos procesos de colonizaci 6n, se ha
deteriorado el paisaje, crecen |los conflictos
por tenencia de la tierra, la fertilidad de |os
suelos ha di sm nuido, baja la produccion

agropecuari a, los rios se han sedinmentado
nmer mando el caudal, |os predios pierden su valor
coner ci al

Sensi bil i zaci 6n y educaci on.

Apr opi aci 6n de cultivos en pendi entes
adecuadas.

Desarrol | ar programas de reforma agraria

Programas de desarroll o sostenible.

Conciliacién con la |l ey sobre franjas
protectoras de rios y quebradas.

Retornando a |l a natural eza | o que | e henos
qui tado. Senbrando especies nativas.

Mej or ando el
est abul ada.

manej o de pastoreo con ganaderia

Protecci 6n y ai sl am ento a naci m entos.

Adqui sici6n y practicas de técni cas adecuadas
para (los cultivos) para evitar |a erosioén.
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MATRI Z DE ESCENARI G5

> VARI ABLE CLAVE: DESEQU LI BRI O ECOLOAE CO

ESCENARI O TENDENCI AL

ESCENARI O CONCERTADO

Se siguen adel antando procesos de deforestaci on|~

y quema, los cultivos y la ganaderia han
generado procesos de agotamento de recursos
naturales en el nunicipio, la demanda por |~

tierras de buena calidad ejerce gran presion
sobre | os ecosi st emas que asegur an I a
sosteni bi |l i dad r egi onal

bi odi versi dad, |as anpliaciones territoriales en
zonas de alta fragilidad generan vertimentos y
contam naci 6n, se ha deteriorado el paisaje,
crecen los conflictos por
se producen nuevas col oni zaci ones,
de los suelos se ha
producci 6n agropecuari a,

la fertilidad
dism nuido, baja Ila
la calidad de vida de

| os habitantes es vulnerable ante | a situaci 6n. -

di sm nuye la|-~

tenencia de la tierra|-~

Aplicaci 6n de técnicas para trabajar el suelo
(rotaci 6n de potreros y rotaci 6n de cultivos).

Ampliar la frontera forestal con especies
nati vas, dandol e un nanej o sosteni bl e (I efa,
regul adores, fuentes de proteinas).

D versificaci 6n de cultivos.

Raci onal i zaci 6n de | a explotacion de la tierra
con base a un analisis serio de | os suel os.

Manej o adecuado de | as aguas resi dual es (pozos
sépticos, baterias sanitarios con poco o nada
de inpacto anbiental).

Educar a | a soci edad a evitar
pesca di scri m nada.

| a caceria,

Organi zar | a conuni dad para evitar |la
col oni zaci 6n y quena cuando todos | ogrenos
sati sfacer |as necesi dades basi cas.

Capaci taci 6n a todo nivel (nifos, jovenes,
adul tos) para conservar |o que tenenos y
nej orar | a relaci 6n honbre-natural eza.

Lograr exigir el conprom so de autoridad y
sociedad civil, mantener y defender el
equilibrio ecol ogi co.

MATRI Z DE ESCENARI OS

> VARI ABLE CLAVE: DETERI ORO DEL PAI SAJE Y CONTAM NACI ON
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ESCENARI O TENDENCI AL ESCENARI O CONCERTADO

_ _ ~ Hacer proyectos anbi ental es presentados a
El aunento de |a demanda conunitaria de muni ci pi o (reforestaci 6n, conservaci 6n de
servicios anbientales para |la subsistencia, el suel 0s).
nonocul tivo, la deforestaciéon, la erosidon, la
di sm nuci 6n  del pot enci al hidrico, las|. Realizar proyectos de descontani naci 6n de
i nadecuadas técnicas de nanejo agropecuario en aguas (saneam ent 0 basi co).
la regidén han deteriorado y contam nado e
pai saje, las potencialidades reales para ofrecer |- punto de partida es un proceso educativo a | os
servicios ambientales cond agua se  han|njfo(as) desde |as escuelas y al misnmo tienpo
dismnuido, la falta de conocimento de cond|una sensibilizacion a los padres de fanilia
funcionan los ecosistemas han Ilevado a la|denpstrando |a inportancia de adel antar este
conuni dad a usar i rraci onal nente | os

ecosistemas, la fertilidad de |os suel os se ha

di sm nuido, se han increnentado |os problenas
soci ales  por tenencia de la tierra, el
desequilibrio ecold6gico producto de l|la alta
contam naci 6n ha generado |la presencia de

pl agas, |os lugares ecoturisticos han dejado de
ser potencial nente rentabl es.

pr oceso.
A. Di sm nuci 6n del nonocultivo.

B. Di sm nuci 6n o posible elimnaci 6n de
gui m cos.

C. A slam ento de naci m ent os.

D. Unidad de criterios con | a adm nistraci én
muni ci pal, parroqui a y enti dades ecol dgi cas.
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FORMULACI ON



ESQUEVA DE ORDENAM ENTO TERRITORIAL DEL MINIA PIO DE TRUILLO - VALLE
CENCOA

2.15  FORMULACI ON

Hasta este nomento se han tenido en cuenta las directrices de
caracter nacional, departamental, regional y local que sirven de
soporte al proceso de Ordenamiento Territorial.

La sensibilizacion de la comunidad frente a una conpleja realidad
gue les rodea y condiciona, |as expectativas y | os suefios de
obtener un desarrollo sostenible con iguales oportuni dades para
t odos, son | os puntos de partida para |a formulaci én.

A partir del diagrama denom nado arbol de objetivos que es de
construcci 6n técnico - conunitaria y que se deriva del arbol de
problemas, el proceso se encamna a la identificaciéon de Ila
msion, visidén, politicas, objetivos y estrategias que permtan
abordar |as propuestas espaciales de Odenamiento Territorial para
derivar en l|la fase de progranmacion, donde se concretan |os
correspondi entes programas y proyectos que hara mnaterializable el

presente esquena.

Presentanbs a continuaci6n el diagrama &arbol de objetivos que
contiene en su parte central dos objetivo que da esencia a la
politica Medi o Anbiental

En la parte inferior del diagrama identificanos |as estrategias y
en la parte superior los objetivos puntuales a |os que apuntara
resol ver el esquema en su conponente Biofisico.
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2.15.1 Arbol

De bjetivos Trujillo

Equilibrio ecoldgico

Aunento y conservaci 6n

potencial hidrico

Uso racional y adecuado manejo
de los recursos naturales

Baja presion comunitaria sobre los
recursos naturales

Conservacion y proteccién de suelos aprovechando su potencial

agroforestal

Aumento y conservacion de las potencialidades
naturales para la sostenibilidad

Conservaci 6n y protecci 6n de
| a Bi odi versi dad

Aumento y sostenibilidad de la oferta
ambiental

El fenémeno de
ampliacion de la

Rel aci 6n arnmdnica y sostenible

entre el honmbre y | o natural

Preservaci 6n de | os paisajes y baja contani naci 6n de
| 0s ecosistenmas estratégi cos

frontera A. ha sido
erradicado

Las actividades roza

Hay diversidad de
productos cul tivados

La ganaderia se maneja

técnicamente (Estabulacion)

La caficultura se maneja
alterna con otros productos

Disminucién y Cubrimiento
buen manejo de total ala
desechos Comunidad del
Agroindustriales servicio de
y domiciliarios S. Basico

—talay quema han
desaparecido

Reduccion del proceso
de colonizacion

Con tecnol ogi as
agropecuari as adecuadas

se ha reducido |a erosioén

Proporcional estructura
de la tenencia de la
tierra

Manejo adecuado agropecuario de
acuerdo a restricciones — sueloy
clima

Las tecnol ogi as de nanejo
agropecuari o son
adecuadas para el

tarritarin

Adecuado conocimiento del
territorio y del funcionamiento de
sus ecosistemas

La ubi caci 6n de | os asentani entos
humanos no registran anmenaza -
vul nerabilidad o riesgo

Hay organizacién comunitaria y
politicas concertadas para el
desarrollo

El control de natalidad se
implementa en la regi6n
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2.15.2 Vision desde | a Perspectiva Medi o Ambi enta

El municipio de Trujillo para el afio 2030 se visiona cono una
entidad territorial en donde sus habitantes sostendran adecuadas
rel aciones con su nedio biofisico. Los ecosistemas estratégicos
muni ci pales y sus recursos naturales, permtiran que |a denmanda
anbiental - agua, aire, suelo y otros recursos naturales - sea
suplida bajo un nanejo tecnol 6gico agropecuario y agroforestal
adecuado para la ladera, la biodiversidad de flora y fauna
conf ormar an hernosos pai saj es, reconoci éndose esta conp una regi 6n
con elevado potencial ecoldgico y turistico, las actividades
productivas realizadas sobre el territorio obedeceran a |as
aptitudes del suelo y a las condiciones de la topografia y el
clima, la comunidad organizada girara en torno a procesos de
participacion para el control y buen manejo del territorio,
garanti zando un nodel o de ocupaci 6n sostenible - no expuesto a
amenazas, vulnerabilidad y riesgos tanto antropi cos cono natural es
-que redundard en un aunento de la calidad de vida de |os
habi tantes e igual es oportuni dades para todos.

2.15.3 Politica Medi o Anbi ent a
> POLI TI CA GENERAL

Se garantizard en el municipio de Trujillo la preservaci 6n, buen
uso y manejo de los recursos naturales y |o0s ecosistemas que en
el se encuentran, en aras de satisfacer |a demanda anbiental bajo
rel aciones sostenibles entre sus habitantes y el si stema
bi of i si co, asegurando la dismnucién de la vulnerabilidad de |os
asent am ent os hunmanos que actuan en el territorio.

Politicas Sectorial es

Educaci 6n nedi o anbi ental comunitari a.

Conservaci 6n, manejo y uso sosteni ble de | os recursos natural es.
Atenci 6n y prevenci 6n de desastres

Manej o de suel os en | adera

Conservaci 6n del paisaje y |a biodiversidad

Agricultura bioldgica y erradicacion de agroquimcos de |as

activi dades agropecuari as.

Protecci 6n de flora y fauna en peligro de extincién.
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Regl anent aci 6n del uso de | os suel os rural es.

O recimento de agua de buena calidad para el consuno humano y
| as activi dades agropecuari as.

Garantizar la buena salud de los habitantes del nunicipio
nediante el ofrecimento de productos y recursos naturales de
buena cal i dad.

M nim zar el inpacto que produce el consum sno, |a dependencia y

| a contam naci 6n en | a conuni dad.
Qoj eti vos

Establ ecer relaciones entre el honbre y la naturaleza nas
equilibradas y equitativas nediante un racional uso y manejo de
| os recursos naturales.

Promover el <canbio de actitud conmunitario frente al nedio
ambi ent e.

Construir un nodelo de ocupacion territorial acorde a |as
t endenci as econoém cas, soci al es, cul tural es, politico-
adm ni strativas, biofisicas y urbanas del rmunicipio.

Conservar nediante la propuesta de un nodelo de ocupacion
territorial, I a recuperaci 6n y preservaci 6n de I a
bi odi ver si dad.

Localizar, identificar y normatizar el uso y nanejo de |os
suel os de acuerdo a su aptitud aprovechando sus potenci al i dades.

Mtigar y reducir el proceso de contaminacién de |os
asentam entos humanos y sus vertimentos domciliarios vy
agroi ndustri al es.

Disminuir el proceso erosivo de |os suel os de | adera.

Restaurar y conservar el potencial hidrico.
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Reducir el proceso de colonizaci6n de tierras, la anpliacion de
la frontera agropecuaria nmediante normatizaci 6n para el uso de
suel o.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes nediante el
pl anteam ento de alternativas técnicas y de nmanejo frente al
saneam ent o basi co.

| npl emrentar  proyectos nedio anbientales que convoquen |a
conmunidad, le permtan la participacién y la concertaci 6n para
| a definicién de un proyecto de vida con equi dad.

Estrat egi as

Generar procesos de articulacién conunitaria, abriendo espacios
para |la participacion que faciliten el entendimento entre |os
di ferentes actores.

Pr onoci 6n de la educaci 6n medi o anbi ent al par a la
sensi bilizacion y el conocimento del territorio con énfasis en
el funcionam ento de | os ecosi st enas.

Capacitando a |a comrmunidad sobre el manejo técnico adecuado de
| as actividades agropecuarias de l|a ladera, la utilizacion
racional y potencial de |os recursos naturales y |a conservaci 6n
del pai saje.

Adecuando y construyendo infraestructuras alternativas de bajo
costo econémico para ofrecer un buen saneam ento basico,
mnimzando los indices de contamnacién por vertimentos
| i qui dos y solidos en |as quebradas y en canpo abierto.

Conci enti zando y pronovi endo el aprovecham ento de |os residuos
domciliarios y agroindustriales tanto para el reciclaje de
materias primas que pueden ser reutilizables conb para la
el abor aci 6n de abonos or gani cos.

I ncenti vando y apoyando procesos agropecuari 0os que sean am gos
del anbiente conb son | as actividades de diversificaci on.

Conformar grupos de veedurias que ayuden a controlar |as
actuaci ones que sobre el territorio tienen sus habitantes, |as
organi zaciones y la adm ni straci 6n nuni ci pal .

I dentificando y pr onoci onando | ugares pot enci al nent e
ecoturisticos, gener ando proyect os de recuper aci 6n y
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conservaci 6n que pernitan ser visitados tanto por |a conunidad,
cono por | os extranjeros.

Normati zando | a actuaci 6n que sobre el territorio se pretendan
adel ant ar.

2.16 MODELO PROPUESTO PARA LA UTILIZACION ACTUAL DEL TERRITORI O
EN TRUJI LLO VALLE

LA PROTECCI ON DEL MEDI O AMBI ENTE

M rando el contexto nacional, departanental, regional y mnunicipal,

y partiendo de un principio fundamental para |a planificacion del

territorio comb es “pensar globalnmente y actuar |ocal nente”, es
necesario plantearse y construir |os camnos que se deben seguir
para |l ograr una relacion mas arndnica entre el honbre y el nedio
Bi of i sico, que redunde en iguales oportuni dades para todos, en
donde no predonmine el Gana - Pierde, sino, el Gana - Gana, es
decir, que los recursos del municipio incluidos |os ecosistenas
cunpl an una | abor social, que satisfaga |a demanda comunitaria de
bienes anbientales y nejore las <condiciones de vida de Ila
comuni dad.

Hay razones de nucho peso que obligan a replantear el nodelo de
ocupaci on del nunicipio, en prinmera instancia hay que asegurar |a
existencia de |a comunidad y su descendencia futura, se debe
pensar tanmbién en las otras especies de flora y fauna que
aconpafian el honbre conportandose cono eslabones de cadenas
troficas y equilibradoras de |os ciclos ecol 6gi cos del nedio.

Hay razones wutilitaristas que no estan permtiendo que en el
futuro inmediato, |a conunidad pueda disponer de |os insunos
basi cos para |a subsistencia debido a problenas de deterioro de
|l os ecosistemas por inadecuados usos Yy nanejos del suelo

Estéticamente y conparando |os paisajes de hace 50 afios, el
deterioro que producen las actividades agropecuarias y Ila
cont am naci 6n — agroindustrial, agricola, pecuario y urbanistico
de los diversos asentam entos humanos - pintan un panorama pobre
con fuerte limitaci ones para su recuperaci 6n
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Pero | egal nente se di spone de varios argunentos juridico — leyes y
decretos - que por ignorancia estructural de |as adm nistraciones
muni ci pales y la comunidad no se han puesto en marcha para ponerle
freno a |las actuaciones indiscrimnadas que sobre el territorio se
vienen agenciando, en donde tiene mnmAs pesos |o0s intereses
i ndi vi dual es que | os col ecti vos.

La ley 388 de Planes de Ordenamiento Territorial nos proporciona
| as herram entas que van a permtir colocar en orden |a casa, por
internedio de procesos de participacion conunitaria y |os
argunent os constitucionales, se debe proponer |la construcci én de
un nodel o de ocupacion del territorio en donde se plasnen |os
deseos de l|la conuni dad, sus suefios, en donde exista un conprom so
social — posibilidad de volver el ejercicio de la planeaci é6n un
proceso politico y educativo - para alcanzar las netas nediante |a
el aboraci 6n de pactos col ectivos y construcci 6n de identidad para
la convivencia en la region. La sostenibilidad debe ser integral

debe contenplar |as dinensiones - social, econdmca, nedio
anbiental, politico admnistrativa y wurbana - que sobre el
muni cipio tienen la capacidad de estarlo reconstruyendo

cont i nuanent e.

Es conpetencia de |as adm nistraci ones muni ci pal es ocuparse de | os
siguiente temas anbi ental es que surgen del Esquena de O denam ento
Territorial:

Nor mat i zaci 6n para Usos y Manejos del Suelo Rural y Sub-urbano.
El Agua

La Bi odiversidad (flora y fauna)

El Manejo Fisico del Territorio (cono funcionan | 0os ecosi st enas)
Di sposi ci 6n de Residuos Solidos y Liquidos

Control de Ia Contam naci 6n del Aire

Control del Ruido

Control de Alinentos (Calidad, zoonosis)

At enci 6n Prevenci 6n y nanej o de Desastres

Educaci 6n Anbi ent al

Procesos de Participacion Comunitaria

Adm ni straci 6n Anbi enta
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El muni ci pi o de Trujillo ha veni do reconfi gur andose
territorialnmente, las cobertura de los suelos, la fragilidad de
| os ecosistenss, las actividades agropecuari a, | os nodel os
econbm cos, las dinamcas socio-culturales y |os asentam entos

humanos, han adquirido nuevas connotaciones y han ocasionado
i mpactos sobre |os recursos natural es renovables, no renovables y
el paisaje.

En el nmapa de zonas de proteccién y conservaci 6n se identifican,

seflalan y delimtan |las areas que haran parte integral del acuerdo
gue adopta el Esquema de Odenamiento Territorial para |a
conservaci 6n y protecci 6n de | os recursos natural es.

2.16.1 Panorana de Amenazas por Uso Agropecuario en el Minicipio
de Trujillo

El nmunicipio de Trujillo en térnminos generales es una region
fragil que requiere de un adecuado manejo en las actividades
agropecuarias pues esa es |a vocaci 6n de sus habitantes.

Se ha el aborado una cartografia de Panorama de Anenazas y R esgos,

y se pudo establecer que e 58% del territorio (16.626.3
hect areas) presentan serias limtaciones de origen geol 6gico,
topografico y los conflictos entre el uso actual y potencial de
| os suelos. Hay que aclarar que el 33.2% del territorio (9.506.5
hectareas) no tiene informacién técnica, pero en |los recorridos
territoriales que se |levaron a cabo se logré establecer que la
zona occidente del municipio que limta con el departamento de

Chocd, se encuentra en un avanzado estado de deterioro por notivos
de tala y colonizacion de |los suelos. Esto va a increnmentar |as
dreas de fragilidad una vez se realicen los estudios
correspondi entes  Ver Cartografia Panorama de anenazas de
degradaci 6n de tierras por usos agricol a.
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CUADRO No. 13
PANOCRAVA DE AMENAZAS Y RI ESGOS EN  TRUJILLO

CALTFTCACTON AREA

DE LA AMENAZA HECTAREAS PORCENTAJE
Anenaza Alta 15. 970. 59 55. 76
Amenaza Medi a 646. 88 2.26
Bosque Nat ur al 1.876.51 6. 55
Bosque Pl ant ado 540. 99 1.89
Zona Ur bana 100. 51 0. 35
Si n I nformaci 6n 9. 506. 44 33.19
Tot al 28.641. 92 100. 0

Fuente: Analisis del Estudi o CENCOA 2000

En el mapa No. — se identifican, sefialan y delimtan |las areas que
haran parte integral del acuerdo que adopta el Esquema de
O denamiento Territorial conmb zonas potenciales de anenaza vy
ri esgo natural

2.16.2 Zonificacion para el Uso del Suelo Rural de Acuerdo a su
Potencialidad y grado de Conflicto.

Se propone un nodel o de intervenci6n y ocupaci 6n de la zona rura
para sSu uso Yy manejo sostenible. Se tuvieron en cuenta Ila
clasificaci6n del territorio en suelo rural y urbano, el panorana
de anenazas naturales, |la cobertura y uso actual del suelo, Ilas
zonas de producci 6n y las variabl es ecol 6gi cas.
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ZONA 1 COLOR RQJO CARNE

Es wuna zona potencial para actividad forestal Pr oduct or a-
Protectora, las condiciones ecoldgicas exigen wuna cobertura
forestal permanente. Los recursos del bosque pueden ser utilizados
de manera ordenada y planificada, esta zona requiere exigentes
practicas de manejo del suelo, proteccion hidrol 6gica, practicas
silvoculturales, amplias coberturas del suelo. La pendiente
predom nante de estas zonas son general nente mayores del 50% | os
suel os pueden |l egar a ser noderadanente profundos — nayores de 50
cm -, presentan una erosién ligera, noderada o severa y aceptan
entre nediana y alta inestabilidad geol 6gica cono fallas, materia

geol 6gi co inestable o nuy alterado. El conflicto por uso y nanejo
del suelo en esta zona se clasifica cono SOBREUSO MJY ALTO

ZONA 2 COLOR AMARI LLO CLARO

Es una zona potencial de tierras para recuperaci 6n que por su
val or ecol 6gico, social y econdm co se deben tener en cuenta, sin
inmportar el grado de pendiente y la altitud en que se encuentren
ubi cados. Presentan serias limtaciones debido a la erosioén que
oscila entre severa y muy severa. Se recomenda tratar estos

suel os nediante el ai sl am ent o, la sucesién natural, el
establecimento de pastos de corte — no para pastoreo -, la
sienbra de arboles forrajeros - |legumnosas -, actividades para

frenar la escorrentia. Se pueden establ ecer arboles frutal es cono
otra nedida para la proteccion del suelo e increnento de |a
productividad. El conflicto por el uso y nmanejo de esta zona se
clasifica cono SOBREUSO ALTO

ZONA 3 COLOR SYAN

Es wuna zona potencial para los cultivos tipo C3, donde |Ias
pendi ente pueden oscilar entre 12 y 25% son suelos que varian
entre noderadanente profundos a muy profundos, el nmanejo cultura

de los suelos se restringe a manual o traccién animal. Es |imtada
la variedad de cultivos, son preferibles |os densos con buena
cobertura vegetal, alta capacidad radical y de nacoll am ento, que

no exijan abundantes |abores. Las actividades que alli se
adel antan deben ser exigentes en practicas de conservaci 6n. Los
suel os suelen presentar erosi6on ligera o noderada, pero su

susceptibilidad es baja. El conflicto por el uso y nmanejo de esta
zona se clasifica cono SOBREUSO ALTO

ZONA 4 COLOR RGCSADO

Es una zona potencial para los cultivos tipo C4, con pendientes
gue pueden oscilar entre 25 y 50% sus suelos son quebrados a
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escar pados, son suel os noderadanente profundos, el manejo cultura

se restringe a manual, se exigen abundantes, necesarias Yy
obligatorias |abores para |la conservacion del suelo. Los suelos
suel en present ar er osi on ligera o] noder ada, pero su

susceptibilidad es baja. El conflicto por el uso y manejo de esta
zona se clasifica comb SOBREUSO ALTO

ZONA 5 COLOR CREMS

Es una zona potencial para |as actividades forestal es Productora,
gue permiten |a producci 6n de nmadera bajo estrictos cuidados para
no alterar el réginmen hidrol 6gi co de |as cuencas. Se beben adoptar
nodel os silvoculturales y silvoagropecuarios para |a conservaci 6n
y protecci6n del suelo. Esta conformada por terrenos con relieve
quebrado, con pendiente entre 20 y 50% 1|o0s suelos varian entre
profundos y muy profundos - nmayores de 90 centinetros-, hay
presencia de erosion ligera o noderada y aceptan baja estabilidad
geol 6gica cono fallas o material geoldégico muy alterado. H
conflicto por el uso y nmanejo de esta zona se clasifica cono
SOBREUSO BAJO.

ZONA 6 COLOR VERDE MANZANA

Es una zona potencial para los cultivos tipo C4, tiene conb gran
limtante su topografia con pendiente entre 25 y 50% es la zona
cafetera el municipio y requiere de proteccién de |os suelos -

sem bosques o0 polibosque multiestratos -, el manejo de estos
suel os requiere de obligatorios cuidados - |abores nmanuales -,
otros cultivos presentan l|imtaciones para su desarrollo. E

conflicto pro el uso y manejo de esta zona se clasifica cono
SOCBREUSO MEDI O

ZONA 7 COLOR NARANJA

Zona potencial para actividad forestal Productora-Protectora, |as
condi ci ones ecol 6gi cas exigen una cobertura forestal permanente.
Los recursos del bosque pueden ser utilizados de nmanera ordenada y
pl ani fi cada, esta zona requi ere exigentes practicas de nanej o del

suel o, protecci 6n hidrol 6gica, practicas silvoculturales, anplias
coberturas del suelo. La pendiente predom nante de estas zonas son
general mente mayores del 50% |os suelos pueden |legar a ser
noder adanente profundos - mayores de 50 cm -, presentan una
erosi 6n ligera, noderada o severa y aceptan entre nediana y alta
i nestabilidad geol 6gica como fallas, material geol dgico inestable
o nuy alterado. El conflicto por uso y manejo del suelo en esta
zona se clasifica comp SOBREUSO ALTO

ZONA 8 COLOR NARANJA - CLARO
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Es una zona de terrenos planos a ligeranente planos con pendiente
entre 3 y 13% son suelos profundos sin |imtaciones para el
desarrollo de raices, adnite una anplia gama de cultivos, plena
necani zaci 6n, no presenta erosion y se pueden instalar en ella
cultivos linmpios y semlinpios. Esta zona no presenta conflictos
de uso u manejo y se clasifican cono RELATI VO EQU LI BRI O

ZONA 9 COOOR (RIS

Son tierras forestales Productoras. Esta zona no presenta
conflictos de wuso y nanejo y se clasifican cono RELATIVO
EQUI LI BRI O

ZONA 10 COLOR AZUL PAC FI CO

Son tierras forestales Protectoras - Productoras. Esta zona no
presenta conflictos de uso y manejo y se clasifican cono RELATI VO
EQUI LI BRI O.

ZONA 11 COLCOR FUSI A

Son tierras forestales Protectoras. Esta zona no presenta
conflictos de wuso y nanejo y se clasifica conb RELATIVO
EQUI LI BRI O

ZONA 12 COLOR NEGRO CON PUNTEADO

Son zonas de pasto natural y plantado. Esta zona no presenta
conflictos de wuso y mnmanejo y se «clasifica cono RELATIVO
EQUI LI BRI O

ZONA 13 COLOR VERDE CON RAYAS NEGRAS

Son tierras para recuperaci 6n. Esta zona no presenta conflictos de
uso y manejo y se clasifica cono RELATI VO EQUI LI BRI O
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2.16.3 Unidades de Paisaje, Caracterizacion y Cobertura del Suel o
en Trujillo.

» Pl EDEMONTE COLUVI O ALUWVUI AL DEL CALI DO MODERADO SECO

Unidad dinmatica

Cal i do Mbderado Seco Cns

Altitud 0-1.000 nsnm Tenperatura pronedio de 24°C y precipitaci én
pronedi a de 1.000 mm

G an Paisaje

Deposi ci onal 1.

Uni dad genética de relieve de menor extension que ha sido fornada
por el continuo proceso de acunul aci 6n del material proveniente de
las ladera y por los depo6sitos dejados en el proceso de
desbordam ento del Rio Cauca y sus afl uentes.

Pai saj e

Pi edenonte Col uvi o Al uvi a

Ubi cado en | a zona de canbio de pendiente brusco entre el relieve
nontafioso y la |lanura aluvial del Rio Cauca, y esta fornmado por

dos subpaisajes con caracteristica particulares denom nadas
Col uvi os y Abani cos.

Los rangos de procesos norfol6gicos que se observan en este
paisaje son: l|la sedinentaciéon y la incision, con suelos
het er ogéneos, bien drenados y pendientes que pueden variar entre
el 3-15% que son wusados principalnente en agricultura, poseen
cobertura vegetal donde predomna |a vegetaci 6n herbacea nedia
densa.

Cobertura veget al

Veget aci 6n Her bacea (HV

Es un conplejo con predom nio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de nmayor extension en el rmunicipio.
» LLANURA ALUVI AL DEL RI O CAUCA DEL CALI DO MODERADO SECO

Unidad dimatica
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Cal i do Moderado Seco Cns

Altitud 0-1.000 msnm Tenperatura pronedi o de 24°C y precipitaci6n
promedi a de 1. 000 nm

G an Paisaje

Deposi ci onal 1.

Uni dad genética de relieve de nmenor extension que ha sido formada
por el continuo proceso de acunul aci 6n del material proveniente de
las ladera y por los deplsitos dejados en el proceso de
desbordam ento del Rio Cauca y sus afl uentes.

Pai saj e

LI anura Aluvial del Rio Cauca (2)

Ubi cada en zona pl ana nmuy cerca del relieve nontafoso

El cauce del rio tiene caracteristicas nmeandri cas.

Probl emas de inundaciones en el terreno colonizado por |os
agricul tores.

Est e pai saj e posee:

Una cobertura vegetal herbacea nedi a densa

Posee suelos con nmateriales finos, drenaje lento y pendientes
pl anas

Es utilizado para fines agricolas nmecani zados

Tiene procesos geonorfol 6gicos de acunulacion de nmateria vy
socavaci 6n de orillares.

Cobertura veget al

Veget aci 6n _Her bacea (HV

Es un conplejo con predom nio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de mayor extensi én en el nunicipio.
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» CRESTAS RAM FI CADAS EN DI ABASAS DEL CALI DO MODERADO SECO

Unidad dimtica
Cal i do Moderado Seco Cns

Altitud 0-1.000 nsnm Tenperatura pronedio de 24°C y precipitaci én
pronedi a de 1.000 mm

G an Paisaje

Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |a zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e

Crestas Ramificadas en Diabasas (1)

Presentan un relieve fuerte de |aderas enpinadas y algunos
escar pes.

Mat eri al met adi abdsi co parcial mente neteorizado con deposicion de
ceni zas vol cani cas

Tambi én poseen ci mas agudas denom nadas “cuchillas”.

La erosi 6n que se presenta es de tipo |lamnar y/o terraza de vaca
Son suel os rel ativamente profundos y bien drenados

Suel os de coloraci 6n pardo o rojiza y pendiente altas

Uilizados especialnmente para ganaderia extensiva por tener
veget aci 6n herbacea nedi o densa.

Cobertura veget al

Veget aci 6n Her bacea (HW

Es un conplejo con predom nio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de mayor extension en el rmunicipio.

» CRESTAS EN GABRCS Y DI ORI TAS DEL MEDI O SECO
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Unidad dimtica
Cal i do Mbderado Seco Cns

Al'titud 0-1.000 msnm Tenperatura promedio de 24°C y precipitaci6n
pronedi a de 1. 000 mMm

Gran Pai saje

Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |la zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e

Crestas en Gabros y Dioritas (2)

El relieve tiene |aderas fuertenente enpi nadas

Estd4 compuesta por gabros y dioritas, erosion terraza de vaca y/o
| am nar. Presentar suel os con régi nen de hunedad Ustico

Suel os con buen drenaje, son de color pardo o rojizo.

Son utilizados para |a ganaderia extensiva debido a |la vegetaci én
her bacea mnedi o densa.

Cobertura veget al

Veget aci 6n Her bacea (HV

Es un conplejo con predom nio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de mayor extension en el rmunicipio.

> CRESTAS RAM FI CADAS EN DI ABASAS DEL MEDI O HUMEDO
Unidad dimtica
Medi o Seco Ms

Altitud 1.000-1.400 nsnm Tenperatura pronedio de 20-24°C vy
preci pi taci 6n pronedia entre 1.000-1.500 mm

Gran Pai saje
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Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |a zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e

Crestas Ranificadas en D abasas (1)

Presentan un relieve fuerte de ||aderas enpinadas Yy algunos
escar pes.

Mat eri al et adi abasi co parcial nente neteorizado con deposici 6n de
ceni zas vol cani cas

Tanbi én poseen ci mas agudas denom nadas “cuchill as”.

La erosi 6n que se presenta es de tipo lamnar y/o terraza de vaca
Son suel os rel ativanente profundos y bien drenados

Suel os de col oraci 6n pardo o rojiza y pendiente altas

Uilizados especialnmente para ganaderia extensiva por tener
veget aci 6n herbacea nedi o densa.

Cobertura veget al

Veget aci 6n Her bacea (HV

Es un conplejo con predonminio de vegetaci 6n herbacea nedi o densa,
siendo | a cobertura de mayor extensi én en el nunicipio.

> MONTANAS RAM FI CADAS EN DI ABASAS DEL MEDI O HUMVEDO

Unidad dinmatica

Medi o Hinedo Mh

Altitud 1.400-2.000 nmsnm Tenperatura pronedio de 16-20°C vy
preci pi taci 6n pronedi a de 1.200-2000 nm

G an Paisaje

Mont afiloso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |la zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e
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Mont afias Rami fi cads en D abasas (3)

Se observa principalnmente en la parte alta.

Tienen cimas anplias y laderas con pendientes fuertenente
enpi nadas

Material geol 6gico cenizas volcanicas sobre material diabésico
poco alterado. La erosion es tipo |lam nar |igera.

Son suel os rel ati vanente profundos y bien drenados

Son utilizados para la agricultura, proteccion y ganaderia sem -
i nt ensi va.

La cobertura vegetal es un conplejo con predomnio de bosque
sem denso

Cobertura veget al
Bosque (F

Es un conplejo donde predom na el bosque denso y nedio denso,
ademés es utilizado con fines de protecci 6n principal mente.

> MONTANA SEDI MENTARI A DEL FRI O HUVEDO

Unidad dimtica
Fri o Hinedo Fh

Altitud 2.000-2.800 nsnm Tenperatura pronedio de 12-16°C vy
preci pitaci 6n pronedi a de 1.000- 1500 nm

Gran Pai saje

Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |a zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e

Mont afias Sedi nentari as (4)

Rel i eve con | aderas fuertenente enpi nadas.
Suel os con capa espesa de ceni zas vol canicas y esqui st os.
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Presenta erosi 6n lamnar tipo Terraza de vaca

Suel os rel ati vanente profundos y bi en drenados.

Suel os usados para |la proteccion, agricultura sin tecnificar vy
ganaderia sem extensiva.

Su cobertura vegetal es un conplejo con predomnio de bosque
sem denso

Cobertura veget al

Bosque (F

Es un conplejo donde predomna el bosque denso y nedio denso,
ademas es utilizado con fines de protecci6n principal nente.

> MONTANA RAM FI CADA EN DI ABASAS DEL FRI O HUVEDO
Unidad Cinmatica
Frio Hinedo Fh

Altitud 2.000-2.800 nsnm Tenperatura pronedio de 12-16°C vy
preci pi taci 6n pronedi a de 1.000- 1500 mm

G an Paisaje

Mont afioso Fl uvi oer osi onal (2)

Uni dad genética de relieve predom nante en |la zona perteneciente a
la Cordillera Cccidental y ha sido transformado a través del
ti enpo por procesos erosivos hidricos.

Pai saj e

Mont afias Rami fi cads en D abasas (3)

Se observa principalnente en la parte alta.

Tienen cimas anplias y l|aderas con pendientes fuertenente
enpi nadas

Material geol 6gico cenizas volcanicas sobre material diabéasico
poco alterado. La erosion es tipo |lam nar |igera.

Son suel os rel ati vanente profundos y bien drenados

Son utilizados para la agricultura, proteccion y ganaderia sem -
i nt ensi va.
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La cobertura vegetal es un conplejo con predomnio de bosque
sem denso

Cobertura veget al
Bosque (F

Es un conplejo donde predomina el bosque denso y nedio denso,
ademas es utilizado con fines de proteccion principal mente.

2.16. 4 Clases, Zonificacion y Categorias de Uso para Ila
Regl anent aci 6n del Suelo — Rus -.
Identificadas y caracterizadas las unidades de paisaje, |as

pot enci al i dades para el uso del suelo en las actividades
soci oeconomicas o tipos de utilizacion, se construye la siguiente
propuesta para la zonificacion, categorias, uso y reglanentacion
del suelo en el municipio de Trujillo— Valle. Lo expresado en esta
propuesta, queda conb insunb para |a elaboracién del acuerdo
nmuni ci pal que adopta el Esquena de Ordenamiento Territorial. En el
mapa de zonas de ordenam ento, se identifican, sefialan y delimtan
las éareas que haran parte integral del acuerdo que adopta el
Esquera de O denamiento Territorial para |la dasificacion,
Zonificacion y Categorias de uso para |a Reglamentaci 6n del Suelo
Rur al .

CLASI FI CACI ON DEL SUELO - CLASES DE USCS DEL SUELO
PRI NCI PAL
Conprende la actividad o actividades aptas de acuerdo con la potencialidad y denas
caracteristicas de productividad y sostenibilidad.

COVPLEMENTARI O
Conmprende |as actividades conpatibles y conplenmentarias al uso principal que estan de
acuerdo con la actitud, potencialidad y demas caracteristicas de productividad vy
sost eni bi | i dad.

RESTRI NG DO
Conprende | as activi dades que no corresponden conpl etanente con la aptitud de la zona y son
rel ati vamente conpatibles con |las actividades de | os usos principales y conpl enentari o.

Estas actividades solo se pueden establecer bajo condiciones rigurosas de control y
m tigaci 6n de inpactos.

Deben contar con la viabilidad y requisitos anbientales exigidos por |as autoridades
conpetentes y ademés deben ser aprobados por | a Junta de Pl aneaci 6n municipal, con | a debi da
di vul gaci 6n a | a comuni dad.

PRCH BI DO
Conmprende |las demds actividades para las cuales la zona no presenta aptitudes y/o
conpati bilidad con | os usos permtidos.

TI PO DE USO DEL SUELO
1. Proteccion. 2. Conservaci on.
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3. Revegetalizaci on. 12. Servicios

4. Rehabilitacion. 13. Recreaci 6n

5. Agricultura con tecnol ogi a apropi ada. 14. Turisno

6. Agricultura sen necani zada. 15. Residenci al canpestre individual .
7. Pastoreo intensivo 16. Resi denci al canpestre agrupaci 6n
8 Pasor eo ext ensi vo 17. Resi denci al urbano individual .

9. Mneria 18. Residencial urbano agrupaci 6n.
10. Comercio 19. Los denas

11. Industria
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2.17 EL MUINNAPIO Y LOCS SISTEMAS DE APROVI SIONAM ENTO DE
SERVICIOS Y LGS | MPACTCS AMBI ENTALES

» El recurso agua, alcantarillado y disposicion de residuos

El municipio tiene un papel definitivo en cuanto al control de |a
contam naci 6n proveniente de las actividades agropecuari as,
mneras, y las ocasionadas por |os asentam entos humanos por el
vertimento de residuos liquidos y solidos en las fuentes de agua
y el territorio en general

En el caso del agua el decreto 77 de 1986 asigna funciones a |as
adm ni straciones nunicipales para proveer del servicio a la
conunidad. De igual forma |os alcaldes deben estar pendientes de
| as acciones necesarias para construir | os sistemas de tratam ento
de las aguas servidas del alcantarillado publico, bien sean de

sector privado o publico.

En el caso del nunicipio de Trujillo no se cuenta con |los analisis
de calidad de aguas de todas las fuentes para mrar su grado de
contam naci 6n y potabilidad, pero, algunos analisis aportados por
I a conuni dad sobre al gunas quebr adas, arrojaron baj a
potabilizacién 'y contam nacién por colifornmes. En térm nos
generales, en las fuentes de agua del nunicipio son vertidos |os
desechos domiciliarios — pues no cuentan con |la infraestructura de
saneam ento basico - , l|los desechos del beneficio del café, |os
sedi nentos por erosion y otros desechos agroindustriales cono |a
porquinaza y los sedinmentos de |os estanques para el levante vy
ceba de peces.

La zona rural se encuentra con baja cobertura de servicios
publicos - acueductos tecnificados y alcantarillados -, este
recurso agua finalmente es captado por en diversos |ugares para
ser usados conp acueductos locales, pese a su grado de
contam nacion y deterioro que estan sufriendo |os nacim entos
debido a las explotaciones agricolas, pecuarias y forestales,
amenazando cada dia |l a posibilidad de contar con el recurso para
épocas futura.

En el mapa de proteccion y conservaci on se identifican, sefalan y
delimtan las é&reas que haran parte integral del acuerdo que
adopta el Esquenma de Ordenami ento Territorial para conservacion y
mant eni mento de | as sistemas de aprovisionamento de aguas vy
di sposi ci 6n de resi duos.
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3. DI MENSI ON ECONOM CA

Recol ecci 6n de | a | nformaci 6n.

La Uni dad de nmanejo técnico adm nistrativo (UVATA) del Municipio de

Trujillo y la URPA del Departanmento del valle sumnistré
i nformaci 6n. Los talleres conunitarios pernmitid ajustar |os valores
de los indicadores, las expectativas de Ila poblacion, Ilas

t endenci as, | os conportam entos por rangos de edad, |as activi dades
econom cas por zona y el tipo de ocupaci én.

Los presidentes de las juntas de accion conunal, | i deres
comuni tari os, represent ant es de or gani zaci ones grem al es
establ ecidas al interior del Mmnicipio en los Talleres realizados
sum nistraron informaci 6n que permtieron integrar en su conjunto
| as acti vi dades.

Procesam ento y Cal cul os.

La recol eccion y andlisis de informaci 6n en un inicio se dividieron
cuatro zonas con conportam entos geoeconénicos diferentes asi:
oriente, centro, occidente alta y occidente baja, sin enbargo en
los ultinpbs talleres se definid por notivos de honogenei dad de
i nformaci 6n unir |la zona occidente y se determ naron tres zonas.

Estas zonas pernmtieron al equi po asesor identificar la
cartografia social y ajustar los resultados de cada variable e
i ndi cador de interés econdm co. Se identificaron problenas
princi pal es, causas Yy consecuencias al msnmo tienpo se
jerarqui zaron problemas de acuerdo a niveles de asociacidén e
i mportancia por cada zona. Las reuniones con representantes de |os
gremos permtieron identificar sus expectativas, i nt ereses

vul nerabilidad en todo sentido, e integrar intereses en el orden
territorial cono de | ocalizaci6n. Tanbi én se generaron indices
conparativos de informaci 6n del distrito No. 5 al cual corresponde
el Municipio de Trujillo y otros cuatro nunicipios del centro de

Valle incluido Tulua cono epicentro; tanbién se conmparo con
i ndi cadores del departanmento en | os sectores agricolas y pecuari os.
Todo esto con el fin de establecer el grado de inportancia
productiva relativa y el nivel de asociaci 6on productivo de caracter
regi onal

3.1 CARACTERI STI CAS GEO- ECONOM CAS
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En la division admnistrativa departanental el Minicipio de
Trujillo se encuentra ubicado en el distrito No. 5 Zona Centro
donde el Minicipio de Tulua es el epicentro conmercial y de
servicios; conparte esta clasificacién con 1los Minicipios de
Ri ofri o, Andal ucia y Bugal agrande.

» CONTEXTO REG ONAL

El Miunicipio de Trujillo soporta su estructura econénmca en e
sector agropecuario y especificamente en el agricola; la razén de
ser de ello se basa en | as siguientes caracteristicas:

» Condi ci ones Ceonorfol 6gi cas del Territorio: Posee una topografia
con noderadas pendientes y terrenos no nmuy escarpados que hacen
no nmuy dificil el establecimento de actividades econom cas de
ti po agropecuario en el territorio.

» Extension: Tiene Doscientos Cchenta y seis Kil énmetros Cuadrados
(286) a una altura pronedio de 1260 my una tenperatura nedi a de
21 grados Centigrados.

El cuadro siguiente presenta |la distribuciédn de areas por wuso del
suel o.

CUADRO No 1.
DI STRI BUCI ON DE AREAS POR USO ACTUAL DEL SUELO.
DI STRI BUCI ON DE AREAS HECTAREAS %

Past os Nat ural es 10693 37,3
Bosque Nat ur al 2390 8,4
Cul tivos Pernmanentes 7363 25,7
Zona Pl ana 1113 3,9
Rastrojo 612 2,1
Bosque Pl ant ado 488 1,7
Zona Urbana 67 0,2
Tot al | nfornmaci 6n 22727 79, 3
Sin I nfornaci 6n 5915 20.7

Total Area del Minicipio 28642 100, 0

Fuente : Informaci 6n Cartografica - CENCOA Ltda.

= La distribucion de pisos térmcos en kil onetros cuadrados es 30
de Tenperatura Calido, 60 en Tenperatura Medio, 128 en
Tenperatura Fria y 3 de Péarano.

= Ubicacion Geografica: Se halla cercano de |os principales
centros de producci6n y de consunb nasivo conp tanbién de |as
principales arterias viales que conunican a estos centros. Las
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distancias en Kkilometros entre Trujillo y las principales
ci udades se presentan en |la tabla siguiente:

Cali Tulud | Palnmira Buga Cartago | Andal uci Bol i var
a
97 28 98 51 117 39 46

» |nversi6on de Capital: El Mmnicipio no cuenta con suficientes
recursos econdéni cos tanto propios conb que estinule |a inversion
externa para inpulsar procesos manufactureros de gran tamafo
diferentes a | os agricolas o pecuari os.

» Infraestructura Vial y de Conunicaciones: E Mnicipio de
encuentra cercano de centros poblacionales intermedios cono
Tuluad, Buga y de otros centros de gran actividad econdm ca
(Cali) y su red vial se puede evaluar cono privilegiada | o que
puede inpul sar otro tipo de inversiones.

= \Vocaci 6n Agropecuaria de sus Habitantes: Historicanmente e
Muni ci pio cuenta con vocaci 6n hacia |as |abores del canpo, ya
gue una anplia zona presenta caracteristicas cafeteras | o que se
une a condiciones de caréacter étnico y cultural.

» La produccion agricola representativa se presenta en |os
cultivos de Café, Platano, Soja, Miz, Mra y Tomate de arbol
entre otros; asi msnmo |a ganaderia, |la explotacion forestal vy
la actividad conercial son las principales actividades
econom cas del Muni ci pio.

= Limtes: Por el Norte con el Minicipio de Bolivar, Por el sur
por el Minicipio de R ofrio, Por el Oiente con el margen
izquierda del Rio Cauca que lo separa de |os Minicipios de
Andal ucia y Bugal agrande y por el Cccidente con el departanento
del Choco.

» MACROPROYECTOS REG ONALES Y NACI ONALES

= El Municipio de Trujillo presenta una |ocalizacion favorable tal
conb se observa en el Mapa Triangulo de Oro de Col onbia, en este
se puede observar que en el area interior al triangulo se
desarrol |l an en gran por cent aj e el desarrollo de I a
i nfraestructura y se apalancan las inversiones de todo tipo, Yy
todo Municipio que se encuentre dentro de esta area de cobertura
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presenta mayores probabilidades de integrarse al desarrollo
econom co de |a nacion.

= Asi msno, en el Mpa Ees Estratégicos del Desarrollo de
Ccci dent e Col onmbi ano, se observa que el Minicipio de Trujillo se
encuentra estratégicanente |ocalizado en el centro de
departanento del Valle del Cauca, que es una regi 6n que presenta
un potencial enorne de desarrollo y se articula al engranaje de
la region cafetera, y los asentam ento industriales, ademas de
las vias de comrunicacion y transporte de carga pesada y |os
esl abonam ent os sectoriales que se desarrollan via el nuelle de
paci fico | ocalizado en el Puerto de Buenaventura.

= En el Mapa Presion Antroépica Sobre |os Recursos Natural es puede
observarse que la regi6n en la cual se localiza el Minicipio de

Trujillo presenta un deterioro nedio anbiental principalnente
por uso indebido del suelo el cual no corresponde a su uso
potencial, sin enbargo su deterioro no obedece a elevados

indices de ocupacion y/o de densidades de poblacidén por
Kil onetro Cuadrado, conb si ocurre en otros nunicipi 0s cercanos
veci nos, | o cual representa una ventaja conparativa.

= En el Mapa Proyectos de Infraestructura de |Inpacto Regional cono
en el Mapa de Prospectiva del Corpes de Cccidente para el aifo
2030, el Minicipio de Trujillo se encuentra estratégi canente
| ocal i zado e innedi atanmente cercano para proyectos de anpliaci 6n
de las vias de transporte pesado y rapido nacional, conbp tanbién
de las ferrovias, adendas que se encuentra mnmuy cercano a |os
puertos nuell e de Buenaventura y el futuro desarrollo portuario
del nuelle a inplementarse en el departanento del Choco de
nonbre Tri buga.

3.1.1 Inportancia Relativa de |a Econonia Minici pal .

En el canpo agropecuario los principales cultivos Café, PIéatano,
Sorgo y Mora, asi conp el levante de Ganado Bovino. El Minicipio
partici pa de manera relativanmente inportante en térm nos del area
senbrada y en el namero de cabezas de ganado, en |os rubros de
Café, Sorgo y Mora y de manera poco significativa en | os restantes.
Lo anterior se resune de |a siguiente manera:

CUADRO No. 2
AREA SEMBRADA Y COVPARATI VOS
AREA SENMBRADA ( HA) COVPARATI VOS (%
TRUJI LLO DEPART. DI STRI TO DEPART. DI STRI TO DI STRITO /

TULUA TULUA DEPART.
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Frutal es 670 135, 849 3,535 0.49 19.0 2.6
Hortal i zas 44 1,499 216 2.9 20.4 14. 4
Per manentes| 5,708 317, 046 56, 396 1.8 10.1 17.8
Transitorio 630 23,663 2,251 2.7 28.0 9.5
sRal' ces 50 1,169 141 4.3 35.5 12.1
Area Tot al 7,102 479, 226 62, 539 1.5 11. 4 13.1

Fuente : Urpa - Valle. Con base en informaci 6n sumnistrada por las Umata's, G em os del
sector y la Secretaria de Agricultura y fonento. - Cal cul os CAT - CENCQOA LTDA. - 1998

Lo anterior brinda una idea del poco peso especifico que presentan
| as actividades agropecuarias generadas en el Minicipio, en
rel aci 6n con la actividad econom ca gl obal que se desarrolla en el
Departanmento. Sin enbargo, |a producci 6n agropecuaria del nunicipio
frente al distrito de Tulud es significativa, asi msnp tanbién |la
producci 6n agregada del distrito frente al departanmento es
significativa. La poca producci 6n manufacturera de origen |ocal no
es contabilizada por ser de naturaleza incipiente, ya que esta
asoci ada a procesos productivos y al gunas expresiones de actividad
enpresari al . Esto se debe igualnente al alto indice de
concentracién y localizacién de industrias en ciertas zonas &l
Depart anent o.

Lo anterior enmarca para el nmunicipio un sector servicios que
satisface | as demandas minimas de | a poblacién en |a cual su valor
agregado es poco significativo y no pesa dentro del contexto de la

pr oducci 6n regi onal . Est as ci rcunst anci as, sunmadas a | a
contri buci 6n del Depart anment o del al Pr oduct o
Interno Bruto de |a Naci 6n, contextualizan una actividad econdni ca
| ocal de caracteristicas algo significativas para el Pl B

Agropecuari o del Departanento.
3.2 LA ACTI VI DAD ECONOM CA.

CONTEXTO MUNI CI PAL.

La producci 6n dada en el contexto |local se analiza de dos puntos de
vista: la Estructura Productiva del Minicipio, y las relaciones
soci al es de producci on.

3.2.1 Estructura Productiva.
Aparece conp | a conbinaci 6n de |os factores de producci6n (tierra,

capital, trabajo y tecnologia), y determna cono |la unidad
territorial genera val or de manera conti nua.
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A, TIERRA

Propi edad de | a Base Natural de Producci 6n.

En una econonia fundada en procesos agro productiva, la tierra es
el principal factor y constituye |la base natural de producci6n. La
di stribucion de la tierra por zonas segun infornmaci 6n recol ectada
por la conunidad, se indicaba que en la zona oriente se
caracteriza por una alta concentraci 6n de |a propiedad de la tierra
en pocas manos. Mentras que en las zonas centro y occidente esta
di stribuida de manera mas regul ar y honobgénea.

La estructura de tenencia de la tierra y la existencia de factores
sociales y étno culturales en la zona benefician | os procesos de
cohesi 6n social, identidad cultural, etc., pero ademas confornman un
rigido sistema de organizacion que limta la |ibre adaptabilidad
(rnovilidad) del factor tierra para pronover nuevas estrategias de
desarrollo. Ademds de la tenencia de la tierra, existe un el enento
que desalienta Ila produccion basada en el canmpo y son |as
caracteristicas de los suelos. Adicional a esta circunstancia se
ti enen unas condiciones topograficas del territorio con noderadas
pendi entes, suelos con alto grado de erosiéon (zona oriente) vy
presencia de tala acel erada de arbol es ademas de sienbras de pino,
conb tanbién las préacticas agropecuarias poco reconendables
(Monocul tivo), que constituyen un cuello de botella a |la producci 6n
y deterioro del nedio anbiente.

Tamafio de | a propi edad.

El tamafio de |as explotaciones agricolas presenta |la siguiente
caracteristica: el tamafio pronedio de hectéareas por zona por
famlia es: para la zona oriente 0.5 Ha, la zona Centro 3.0 Ha, vy
en la zona QOccidente 4,1 Ha.

Recurso Agua

Este recurso es inprescindible para |las practicas agropecuarias y
presenta diversos conportam entos por zonas. Para la zona Oiente
este recurso se eval la es escaso, Yy es ocasionado por el Monopolio
de agua para usos de las crias piscicolas y el fuerte grado de
erosi6n. Para la zona Centro se eval Ua cono regular y al go escaso
para |as practicas agricolas, mentras que para |la zona Cccidente
se evallua comp suficiente, es decir que se dispone de la oferta
suficiente de recurso hidrico para |las practicas agricol as.
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B. CAPI TAL

| NVERSI ON Y FUENTES.

La inversion a escala global a evolucionado de l|a siguiente
maner a:

ANO GASTO EN FUNCI ONAM ENTO GASTO EN | NVERSI ON
1995 816. 170 208. 831

1996 521. 793 1" 028. 843
1997 562. 095 2’ 132.584
1998 678. 165 1' 596. 189

A pesar del alto porcentaje destinado a recursos de inversioén, en
t érm nos absol utos cada una de |as zonas del territorio percibe una
porci 6n nmuy pequefia de estos que se diluye en las 12 areas de
interés general definidas por la admnistracion, a saber:
Educaci on, Sal ud, I nfraestructura Vi al , Vi vi enda,
Tel econuni caci ones, Electrificacion Rural y Ubana, Econonmia vy
Producci 6n, Medio Anbiente, Prevencién y Atenci 6n de Desastres,
Cultura y Turisno, Desarrollo de Ila Admnistracioén, Deporte vy
Recr eaci on.
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Los niveles de inversion en infraestructura fisica productiva asi
conb en |la apertura y adecuaci 6n de vias varian cada afio y segun
zona de atenci6n sin que este tipo de inversiones genere inpactos
significativos en |la generaci 6n de nuevo valor. Por tanto, esta
i nversi 6n posee un caracter mas social que productivo en razén que
no exi ste un conponente de inversi én conplenentario del |lado de |a
oferta. El Municipio posee solo actual nente el Banco Cafetero dado
que es la Unica institucién de financiamento dentro de Ila
| ocalidad, lo que brinda una idea del escaso novimento financiero
para apal ancar iniciativas de producci én tanto del sector agricola
y pecuario conpo del sector conercial.

C. TRABAJO

Gener aci 6n de enpl eo.

El 75% de | a pobl aci 6n del Miunicipio de Trujillo se encuentra en e
area rural, |a generaci 6n de enpleo se encuentra determ nada por e
nunmero de jornales que cada cultivo denmande en las etapas de
preparaci 6n, sienbra, cosecha y postcosecha; sin enbargo, |as
practicas culturales, la vocacién agricola de |os nacleos

famliares y la inexistencia de cultivos em nentenmente conercial es
hacen comin l|as sienbras intercaladas para varios productos,
di ficultando el cé&lculo de un nanmero exacto de personas vincul adas
a las | abores agricol as.

Para el caso del cultivo del café se tiene que aproxi madanmente en
el numero de enpleos directos por hectarea es de 1.6 personas por
hectdarea y de indirectos 0.6 personas/Ha, o que arroja un dato
cercano a las 8.320 personas vinculadas directanente y 3120
vi ncul adas indirectanente a este cultivo, para un total de 11.440
personas vincul adas a esta actividad agricola en el Minicipio, |as
cual es tanbi én conpl enmentan su actividad con la practica de otros
cul tivos alternos.

A excepci 6n del cultivo de café, fundanental mente, |a produccion
| ocal en un anplio porcentaje es de autoconsunp, en virtud a que
| a presencia de practicas de Mnocultivo de Café, |os vol unenes de
producci 6n conerci al i zabl es son noder ados y al gunos son
representativos, el 4area senbrada es cada vez nmas pequefia
fundanent al mrente explicado por razones externas (Precios de
conercializacion) y sumado a otros factores estructurales limta
| as posi bilidades de generaci 6n de enpl eo agropecuari o.
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En los cuadros No. 3,4,5,6,7, y 8 se encuentra la informacion
procesada por l|la Camara de Conercio de Tulud y la Alcaldia
Muni ci pal de Trujillo en el afio 1998, resultado conp Tipo de Mcro
enpresa, Numero de establ ecimentos por unidad Ceopolitica, Mnto
de Inversidén por tipo de establecimento, enpleos generados por
uni dad geopolitica, clasificaci én de establ ecim entos por subsector
y por actividad econdmi ca.

CUADRO No. 3
CLASI FI CACl ON DE LA M CROEMPRESA
M CROEMPRESAS EMPLEADOS TI PO
Tal | er Rural 58 Asoci ados
Fabrica | npl enentos de 3 Fam |iar
aseo 2 Fam |iar
Fabrica de vel as 2 Fam |iar
Pol voreri a 15 Asoci ados
Asonor a 6 Enpl eados
Conf ecci ones y bor dados 2 Enpl eados
Fabri ca de bol sas 4 Enpl eados
Panaderi as 32 Asoci ados
Asogriven 45 Asoci ados
Agri nora 25 Canpesi nos
Pi scicul tores 20 Enpl eados
Fabrica de Ladrillos
Tot al 214
Fuente : Camara de Conercio de Tulua y Al caldia Minicipal 1998
CUADRO No. 4
| NFORVACI ON EMPRESARI AL
UNI DAD NO. DE ESTABLECI M ENTOS % FRENTE
GEOPOLI TI CA EXI STENTES | % | REG STRADGCS EXI STENTES
Andi napol i s 40 7.9 7 17.5
Huasano 8 1.6 2 25.0
Robl edo 28 5.6 5 17.9
Veneci a 36 7.1 9 25.0
Cabecera Mini ci pal 392 77.8 82 20.9
Tot al 504 100 105 20.8

Fuente : Canmara de Conercio de Tulua y Al cal dia Minicipal 1998
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CUADRO No. 5
ESTABLECI M ENTOS POR MONTO DE | NVERSI ON

PORCENTAJE

RANGO DE | NVERSI ON ($) TOTAL % ACUMULADO

( Menos de 500.000) 134 26.6
26.6

(500. 001 a 800. 000) 76 41.7
15.1

(800.001 a 1'000.000) 66 54. 8
13.1

(1' 000. 001 a 1'500.000) 58 66. 3
11.5

(1' 500. 001 a 2'500.000) 56 77.4
11.1

(Mas de 2'500.001) 114 100.0
22.6

Tot al 504
100

Fuente : Camara de Conercio de Tulua y Al caldia Minicipal 1998

CUADRO No. 6
EMPLEOS GENERADCS POR SEXO SEGUN UNI DAD GEOPOLI TI CA

UNI DAD EMPLEOS GENERADCS POR SEXO

GEOPOLI TI CA HOVBRES % MJUJERES % TOTAL %
Andi napol i s 34 6.4 23 5.0 57 5.7
Huasano 3 0.6 7 1.5 10 1.0
Robl edo 21 3.9 21 4.5 42 4.2
Veneci a 107 20.1 85 18. 3 192 19.3
Cabecera Muni ci pal 367 69.0 328 70.7 695 69. 8
Tot al 532 100 464 100 996 100.0

Fuente : Carmara de Conercio de Tulua y Al cal dia Minicipal 1998

CUADRO No. 7
ESTABLECI M ENTOCS EN EL MUNI CI PI O

CLASE TOTAL %
Coner ci al 376 74.8
Fi nanci ero 1 0.2
I ndustri al 28 5.6
Servi ci os 98 19.5
Tot al 503 100
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CUADRO No. 8
ACTI VI DAD ECONOM CA
ACTI VI DAD ECONOM CA NO. DE NO. DE
ESTABLE- EMPLEADCS
Cl M ENTGCS
I ndustria Manufacturera 29 130
Conmerci o por mayor y nmenor, restaurantes vy 357 610
hot el es 4 15
Transporte, alnnacenam ento y S 10
conuni caci ones 1 19
Conpafii as 107 212
Est abl eci m entos fi nanci eros, seguros,
servici os, inmnuebles
Servi ci os conunal es, social es y personal es
Tot al 503 996
Fuente : Canmara de Conercio de Tulua y Al cal dia Minicipal 1998
En conclusion, existen grandes &reas de cultivos con fines

conmerciales que permitan estimar
por hectéarea y por tipo de cultivo. E

en | a cabecera generados por
princi pal mente por el

un nunero especifico de enpleos
namer o apr oxi mado de enpl eos

activi dades formal es esta detern nado

ninero de establ ecimentos

conerci al es

regi strados en la oficina de Industria y Conercio.
Rermuner aci 6n a | a Mano de obra.

En térmnos de la renuneracién al trabajo, esta se halla
intimanente ligada a |la productividad de |la mano de obra que para
el caso de |la producci6n agricola, conb ya se nenciond, no posee
los nejores indicadores. Salvo casos particulares, las nayores
remuner aci ones se obtienen asociadas a |as actividades economni cas
que se desarrollan en l|a cabecera local conp |a prestacién de
servicios de alojamento, alinentacién 'y otros servicios
conpl ementarios. La mano de obra tanto en |a cabecera conp en el
area rural es un factor abundante |o que en térm nos econdmn cos
deprecia considerablenmente su precio. Por estar culturalnmente
asociada a |las |abores del canmpo en donde el nivel tecnol 6gico es
baj o, no es de caréacter cualificado.
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D. TECNOLOG A

Know How

Al interior del Municipio no se dan procesos productivos
manuf actureros que involucren altos niveles de conocimento
rel acionado al conponente tecnol égico, no existen industrias
manuf act ureras de nedi ano ni pequefio tamafio con excepci 6n de |os
talleres rurales. Los pocos procesos agro industriales se registran
en el sector rural nediante técnicas tradicionales de produccién
cono el beneficio del café. El Know How urbano esta vincul ado al
sector servicios, que conp ya se nenciond, se basa en |os rengl ones
de Distribucién de Alinentos y Bebidas, asi conb en el de
Comerci o, restaurantes y Hotel es.

Infraestructura y Equi pam ento

La inversi 6on estatal esta orientada al mejoram ento y reposicion de
|l os activos productivos sociales - camnos, etcétera - y a la
rehabilitaci 6n de la infraestructura social - escuelas, puestos de
salud. Por tal notivo no se tipifica al interior de la |ocalidad e

desarrollo de firmas que |aboren en obras de caréacter civil.
Cont abl enente no existe una valoracién en el Mnicipio de esta
infraestructura. La inversién que se realiza en conociniento
técnico o profesional es de caréacter personal y al parecer responde
a una politica de orden grem al sistematica, salvo |as acciones de
capacitacion que realiza la admnistracion nmunicipal para sus
funci onari os.

3.3 RELACI ONES DE MERCADO.

Las | ocalidades que concentran el mayor volunmen de produccién y
consuno son: |a cabecera nunicipal y las zonas urbanas de |os
Muni ci pi 0s  veci nos. Existen otras |ocalidades nenores que
concentran a productores y consumdores mcro regional. Las
rel aci ones soci al es de producci6on en el Minicipio se dan entre |as
i nstituciones (gobierno |ocal, gremos, etc.) y los hogares cono
i nstrunent os operativos que agencian la politica al rededor de |os
nmer cados que se aprecian, a saber: nercado de tierras, nercado de
bi enes y servicios, nercado de capital y nercado | aboral.
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3.3.1 Caracterizacion y Casificacion de | as Uni dades Espaci al es de
Funci onam ent o Econom co o Uni dades Honpbgéneas Geoecononi cas

Teni endo cono base | as uni dades espaciales territoriales que se dan
al interior del nmunicipio el Corregimento y |la Vereda, sumado a
| as caracteristicas particulares de cada una de ellas definidas a
partir de los «criterios de actividad economca, i ntercanbio
conercial, red vial comin y factores de producci 6n articul adores,
se han definido las Unidades Honbgéneas Geo-econOm cas que se
detal |l an a conti nuaci on.

CUADRO N. 9- UNI DADES HOMOGENEAS CGEO- ECONOM CAS

SECTOR DESCRI PCI ON ACTUAL - ZONA ORI ENTE COVERCI ALI ZACI ON
PRODUCTI VO

Agricol a - Cafia, Maiz, MIIlo, Soya. Mer cados de Buga y
Frutas : Guanabana, Maracuya, aguacate y |Tul ua.
mandar i na.

Pecuari o - Bovinos, en algunas grandes fincas con |Mercados de Tulua vy
tecnol ogi a de ganado estabul ado y pasto |Medellin
de corte.
Cer dos, Grandes cri aderos, con

tecnologia de producci6n estabul ada
Pol | os de engorde (ubicado en Huasand),
en Hat ovi ej o (Gallinas ponedor as)
gal pones con al nenos 5000 gal linas.

Turistica - Quebrada en el Pailé6n. Un | ago para Mercados de Cali vy
practicas pesqueras Cascajal . Tul ua.

Expl ot aci 6n privada | agos, haci enda
Tai rona (Huasand). Hacienda Turin

(robledo / Huasané) - Privada (E
Huasand), Haci enda Hato Viejo.

For est al - No existe explotacion forestal, algunas [Consunp de |a
guaduas son explotadas con fines de Local i dad.

construcci 6n pero no para practicas
coner ci al es.

M ner al es - M na abandonada por |os japoneses de
explotaci 6n en I a cual se explotaba M ca
para Ceram ca en el Municipio de Yunbo.
No existe en la zona estudio de
inventari o de M nerales.

Conerci o - Pocas tiendas, fuentes de soda y Consump de la
al gunos restaurantes sobre la via. Se |localidad.
discute la posibilidad de Ia
honogenei dad de techos y fachadas
i gual es.

| ndustri a | nexi stente.

CUADRO No. 10
DESCRI PCI ON ACTUAL - ZONA ORI ENTE ( PARAMETROS)
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PARAVETRO DESCRI PCI ON ACTUAL - ZONA ORI ENTE
Bancos No hay, se tiene en cuentas de Riofrio y Tul ua.
Credito | rposi bi |l i dad de acceder
CDStOS_ Muy el evados para producir cual qui er bien
Gananci as Margenes nmuy reducidos e inexistentes en bajos
Expect ati vas vol anenes.
Area Promedi o Sobrevivir en la crisis.
Fami | i a Y% Pl aza.
Asi stencia técnica Baja cobertura por las Unmatas, existe pero con

Pl agas
Rendi mi ent os
Post cosecha
Transporte
Conerci al i zaci 6n

i nt ereses pecuari os.

Gusano rosado y horm gas.

Cada vez nenos por ausencia de abonos y fertilizantes.
Limtado a practicas artesanal es.

Chi vas permanentes de correginmentos del Minicipio de
Bol i var.

Los gr andes hacendados
agricolas en Buga y Tul ua.

conmercializan vol Unenes

Aguas

Tierra

Capi tal Financiero
Capi tal Humano

Vi as
Comuni caci ones
Tecnol ogi a

Enmpl eo

Pobl aci 6n Joven

I nm grantes

Monopolio de |as aguas para lagos y para la producci6n
terrateni entes.

Pocas fam |ias poseen una gran cantidad de tierras.

Las i nversi ones | as realizan | os gr andes
Terrateni entes.

Poco calificado educaci 6n en anplio porcentaj e
primaria.

Las vias son consideradas conp buenos en térmnos
general es.

Di sponen de Tel ecomy al gunas |ineas telefédnicas

Ni nguna tecnol ogia industrial disponible.

Gran desenpleo en |l a zona

Emigran a ciudades comp Tulua y Cali (Honbres vy
Muj eres) o de policias o sol dados profesionales.
Canpesi nos pobres que trabajan de haci enda en haci enda
y jornal eando, |l egan con sus famli as.

ZONA ORI ENTE

PRODUCTO / CONSUNO

PROCEDENCI A

Car nes
Huevos
G anos
Ver dur as
Frut as
Dr ogas
Ropa

Cal zado

Trujillo - Tulua
Trujillo - Tulua
Trujillo - Tulua
Trujillo - Tulua
Local y Tulua

Trujillo - Tulua
Trujillo - Tulua
Trujillo - Tulua

PROBLEVMAS ECONOM COS EN LA ZONA GECECONOM CA ORI ENTE




ESQUENMA DE ORDENAM ENTO  TERRI TORI AL DEL MUNICIPIO DE TRUJILLO - VALLE

CENCOA

W poe

o

© © N o

11.

12.

13.

14.

15.

Al'ta concentraci on de tierras cultivables en pocas Manos.
Monopolio en el uso y la distribucidon del recurso agua.
Al'ta tasa de explotaci é6n pecuaria de nmanera extensiva.

Al'ta dependencia Productos de consunb (Viveres, Vestidos.)
Mer cados veci nos.

Ausencia de ahorro conunidad y de inversiones productivas
(propio y externo).

Alta tasa de desenpl eo.
Alta porcentaje de Mano de Cbra no calificada.
Bajo Nivel de Ingresos por nucleo famliar.

Destruccion de los recursos naturales 'y fronteras
forestal es.

Alta tasa de em graci 6n de | a pobl aci 6n joven.

Desestimulo a la produccion agricola de |os pequefios
productores por ausencia de créditos para adquirir abonos,
fertilizantes, y manej o post cosecha cadenas de
conerci al i zaci 6n, precios de nmercado, internediarios.

Lugares turisticos sin acceso, y sin infraestructura
adecuada.

Abandono de | a explotaci 6n de recursos mnerales comb la Mca
para cer am ca.

Ausencia de proyectos que fonmenten 'y estinulen |os
asent anm entos de capital

Abandono del Rio Cauca para explotacién turistica y de
transporte de nercanci as.
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A continuacion se presenta el grafico que relaciona grado de
asoci aci on e inportancia de |os problemas identificados en |a zona
geo- econdm ca oriente del Municipio de Trujillo. En este se puede
observar que el nunmero en el plano cartesiano corresponde al

Grado de Importanciay Asociacién de problemas- Zona Geo econémica Oriente -
Municipio de Trujillo - 1999

Determinantes Fundamentales

Grado de Importancia

Consecuentes

[m]
[m]

15 o 14 10 Grado de Asociaciéon

probl ena identificado en |l a zona.

Se clasifican cuatro cuadrantes asi:
Probl emas fundanentales de alto grado de inportancia y alto
grado de asoci aci 6n,

Probl emas determ nantes de alto grado de inportancia y bajo
ni vel de asoci aci on,

Probl emas especificos de bajo grado de inportancia y bajo nivel
de asoci aci on,

Probl emas consecuentes de bajo grado de inportancia y alto grado
de asoci aci on.

La solucion a los problenmas diagnosticados se presenta en el
si gui ente orden
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Primero se solucionan | os fundanental es, después |os determ nantes,
consecuentenmente |os especificos y por wultinb |os problenas
consecuent es.

La solucion para los problemas identificados en |a zona geo-
econénmica oriente en el Municipio de Trujillo en su orden es:

Det er m nant es Cédigos (1ly 7) que son concentracion de
tierras en pocas nanos y alto porcentaje de mano de obra no
cal i ficada.

Especificos Cbdi gos (2,3,4,6,8,9,11,12,13,14,y 15.)

Consecuent es Cédigos (5 y 10) Ausencia de ahorro y alta tasa
general de mgraci 6n de |a pobl aci 6n joven.

Oro tipo de anélisis tanbién valido es partir por el centro del
pl ano cartesiano identificando el centro pronmedio de | os probl enas

El centro geongetrico de problenmas son |los cdédigos (11,6,y 8) que
son desestinmulo a |a producci6n agropecuari a, Alta tasa de
desenpl eo y bajo nivel de ingresos por nucleo famliar. Y estos ne
desencadenan el resto de probl enas.
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CUADRO No. 11 -DESCRI PCI ON - ZONA GECECONOM CA CENTRO
SECTOR DESCRI PCI ON ACTUAL — ZONA CENTRO COVERCI ALI ZACI ON
PRODUCTI VO

Agricol a Predonina los cultivos de Café y|Mercados de Trujillo y

Pl 4t ano. Tul ué.
Frut as : Granadilla vy otros,
aguacate y nmandari na.

Se cultiva yuca, arracacha, miz,
frijol, etcétera para autoconsuno.
Abandono de cultivos de café por
pastos para practicas de ganaderia
ext ensi va.

Pecuari o Bovi nos, en al gunas grandes fincas |[Mercados de Trujillo y
con tecnol ogia de ganado estabul ado |Tul ua.
y pasto de corte.

Pol | os, Gl | i nas y Cer dos
expl ot aci ones pequefias y para
aut oconsuno.

Turistica Adecuar algunos lugares conp Rio|Mercados de Tul ua.
Ciceres, Casa Turistica La Galena y
al gunos lugares para observar |os
pai saj es conp M radores.

Al msno tienmpo wunos |agos de
pesca.

For est al Exi ste areas cultivadas en Pinos y |Consunp de la Planta
eucal i ptos propiedad de |a Enpresa|Carton Col onbi a.
Cart6on Colonbia para explotacién
f orest al

M neral es No se dispone infornmacidén de
estudi o de inventario de M neral es.

Conerci o Pocas tiendas, fuentes de soda. Consunp de la |ocalidad
Se concentra el conercio y laly Mercado de Tul ua.
conmercializacién de la produccién
en Trujillo.

I ndustria | nexi stente.

ZONA CGEOCECONOM CA - CENTRO MUNICI PI O TRWI LLO

PRODUCTO / CONSUMO PROCEDENCI A

Car nes Trujillo

Huevos Tul ua

Gr anos Tul ua

Ver dur as Tulua / Cavasa

Frut as Local y Tulua

Dr ogas Tul &

Ropa Tul &

Cal zado Tul ua

CUADRO No. 12 -

DESCRI PCI ON - ZONA GEOECONOM CA CENTRO ( PARAMETROS)
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PARAMVETRO DESCRI PCI ON ACTUAL - ZONA CENTRO
Bancos Cuentas de Trujillo, R ofrio y Tulué.
Crédito | nposi bi | i dad de acceder. Deudas anteriores
CUStOS_ Miy el evados para producir cual qui er bien
Gananci as Mar genes nuy reduci dos e inexistentes en bajos vol Gmenes.
Expectativas Tranquilidad Cafetera, resignacién y sobrevivir en la
Area Pronmedi o crisis.
Flia. 3 Pl aza.
Asi stenci a Baja cobertura por las Umatas, Conité Cafeteros buena
t écni ca presenci a.
Pl agas Broca y Roya.

Rendi mi ent os
Post cosecha
Transporte
Conerci al i zaci 6n

15 Cargas por Hectarea y cada vez nenos por
abonos y fertilizantes.

Limtado a practicas artesanal es.

Chivas y WIllis permanentes peros se consi dera costoso.
Vol Gmenes agricolas en Tulua y Trujillo.

ausenci a de

Aguas

Tierra

Capi t al

Fi nanci ero
Capi tal Humano
Vi as

Conmuni caci ones
Tecnol ogi a
Enpl eo

Pobl aci 6n Joven
I nm grantes

Regul ar y al go escasa para |a producci 6n agricol a.

Regul arment e di stri bui da.

Escaso por ser pequefios parcel eros.

Poco calificado educaci 6n en anplio porcentaje prinaria.
Las vias son consideradas conp buenos y regulares
t érmi nos general es.

Al gunas veredas di sponen de Telecomy otras no.

Ni nguna tecnol ogia industrial disponible.
Gran desenpleo en la zona, solo se
cosecha cafetera

Em gran a ciudades conbo Tulua y Cali (Honbres y Mijeres).
Canpesi nos pobres que trabajan jornal eando,
fam i as.

i ncrenenta enpl

en

eo

Il egan con sus

PROBLEVAS ECONOM COS EN LA ZONA GECECONOM CA CENTRO

1. Pequefios productores en parcel as caf eteras.

2. Monocul tivo de Producci 6n Agricola Café y Pl atano.

3. Abandono de cul tivos tradicionales.

4, Dependenci a Productos consunp (Viveres, Vestidos.) Mercados
veci nos.

5. Ausencia de Ahorro conunidad y de inversiones productivas

(propia y externa).
6. Alta tasa de desenpl eo.

7. Al'ta porcentaje de Mano de Cbra no calificada.

8. Baj o N vel

de Ingresos por nucleo famliar.
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9. M nima asistencia técnica, capacitaci on agropecuaria, Plagas

(Broca y Roya).
10. Alta tasa de em graci 6n de | a pobl aci 6n joven.

11. Desestimulo a Ila produccién agricola de los

pequefios

productores por ausencia de créditos para adquirir abonos,
fertilizantes, y manej o post cosecha cadenas de
comerci al i zaci 6n, preci os de nmercado, internediarios.

12. Ausencia de proyectos que fonenten 'y estimulen |os

asent am ent os de capital

CUADRO No. 13 - DESCRI PCION - ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE

SECTOR DESCRI PCl ON ACTUAL — ZONA OCCl DENTE COMERCI ALI ZACI ON
PRODUCTI VO
Agricol a - Predomina los cultivos de Café y Pl atano. Mer cados de Cal
Frutas Mra y lulo en volanmenes |(
comerci ali zabl es, Granadilla y mandari na. Las 14'es, Santa
Se cultiva yuca, nmmiz, frijol, etcétera|Elenay otras

para autoconsuno.
Abandono de cultivos de café por pastos para
practi cas de ganaderia extensiva.

cadenas) y Tulua
(Orense).

Turistica - Adecuar algunos lugares conpb Cataratas Rio
San Quintin y algunos |ugares para observar
| os pai sajes conb M radores.

Mer cados de
Tul ua.

For est al - Existe ar eas cul tivadas en Pi nos y
eucal i pt os propi edad de |la Enpresa Cartdn

Consuno de | a
Pl anta Carton

Col onbi a para explotaci 6n forestal. Col onbi a.

M ner al es - No se dispone informaci6n de estudio de
i nventari o de M neral es.

Conerci o - Pocas tiendas, fuentes de soda y al nenos |Consunp de |a
una sala de billar. | ocal i dad.

I ndustria - Asomora (Produccién de 2.5 Tonel/nmes y 15|Cali, Buga y
Ton/ Cosecha. Asoci aci 6n de fruteros|Tulua.

(Producci6n 10 Ton/ senmna Mdra). Al gunos
deri vados Lacteos - Quesos.

ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE

PRODUCTO /  CONSUMO PRCCEDENCI A
Car nes Trujillo
Huevos Tulua y Trujillo
Granos Cali - Tulud - Trujillo
Ver dur as Tulua y Cavasa
Frut as Local y Trujillo
Dr ogas Trujillo y Tulua
Ropa / Cal zado Trujillo y Tulua
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CUADRO No. 14
DESCRI PCI ON - ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE ( PARAVETROS)
PARAMETRO DESCRI PCl ON ACTUAL - ZONA OCCl DENTE
Bancos No hay, se tiene en cuentas Trujillo, R ofrio y Tulua.
Crédito | nposi bi | i dad de acceder
Cost os Miy el evados para producir cual qui er bien
Gananci as

Expect ati vas

Flia.

Ar ea Pronedi o

Mar genes nuy reduci dos e inexistentes en bajos vol Ganenes,
los cultivos de frutales permten mayor liquidez y flujo
per manent e de ingresos.

Sobrevivir en la crisis.

3 Pl azas.

Asi st enci a

t écni ca

Pl agas
Rendi mi ent os
Post cosecha
Transporte
Conerci al i zaci 6n

Baj a cobertura por |as Umatas.

Roya, Broca vy hornmni gas.

Cada vez nenos por ausencia de abonos y fertilizantes.

Li mtado a practicas art esanal es, per di das 15%
post cosecha Mor a.

Chi vas y WIllis a ciertos horari os fijos de
corregimentos a Trujillo.

Se conercializan vol Unenes en Trujillo, Tulua, Buga Yy
Cali.

Aguas

Tierra

Capi t al

Fi nanci ero
Capi tal Humano
Vi as
Conuni caci ones
Tecnol ogi a
Enpl eo

Pobl aci 6n Joven

I nm grantes

Suficiente para |l a producci6n

Distribucion con cierto margen de

tierras.

Las inversiones |as

pequefia escal a.

Poco calificado educaci 6n en anplio porcentaje prinaria.

Las vias son consideradas cono buenos y algunas

regul ares.

Di sponen de Tel ecomy al gunas veredas no di spone.

Ni nguna tecnol ogia industrial disponible.

Gran desenpleo en la zona Cafetera y la producciodn

fruticola demanda un cierto porcentaje de Mano de Obra.

Emigran a ciudades comp Tulua y Cali, pero algunos se

guedan trabaj ando en | abores agropecuari as.
Canpesi nos pobres que trabajan j or nal eando,
con sus fanili as.

honmogenei dad de

reali zan pequefios parceleros en

Il egan

PROBLEVAS ECONOM COS ZONA  GEOECONOM CA OCCl DENTE

1. Pequefios productores en parcel as caf eteras.

2. Monocul tivo de Producci 6n Agricola Café y Pl atano.

3. Abandono de cultivos tradicional es.
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4. Dependenci a productos consuno (Viveres, Vestidos.) Mercados
veci nos.
5. Ausenci a de Ahorro conunidad y de inversiones productivas

(propia y externa).
6. Alta tasa de desenpl eo.

7. Al'ta porcentaje de Mano de Cbra no calificada.
8. Baj o Nivel de Ingresos por nucleo famliar
9. M ni ma asi stencia técnica, capacitaci 6n agropecuaria, Plagas

(Broca y Roya).
10. Alta tasa de em graci 6n de |a poblacién joven.

11. Desestimulo a | a producci én agricola de | os pequefios
product ores por ausencia de créditos para adquirir abonos,
fertilizantes, y nanejo postcosecha cadenas de
comerci al i zaci 6n, precios de nmercado, intermediarios.

12. Ausenci a de proyectos que fonenten y estinulen | os
asent am ent os de capital
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CUADRO No. 15
DESCRI PCI ON - ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE BAJA
SECTOR DESCRI PCI ON ACTUAL - COMERCI AL -
PRODUCTI VO ZONA COCCl DENTE BAJA ZACI ON
Agricol a Predonmina los cultivos de Café y Pl atano. |Mercados de
Frut as Mora en vol Unmenes pequeiios | Andi napolis,
conerci al i zabl es. Trujillo
Se cultiva vyuca, maiz, frijol, etcétera|Salodnicay
para autoconsunp. Abandono de cultivos de | Tul ua.
caf é por past os para practicas de
ganaderia extensiva.
Pecuari o Bovi nos, al gunas fincas con tecnol ogia de|Mercados de
ganado extensiva. Pol | os, Gallinas y|Tulua, Salonica
Cerdos explotaciones pequefias y para|y Andinapolis.
aut oconsuno.
Turistica Adecuar algunos lugares comb Rio Alto|Mrcados de
Cristales y  al gunos | ugares para | Tul ua.
pai saj es como M radores.
For est al No exi ste expl otaci 6n mar cada. Aut oconsuno
M ner al es No se dispone informaci 6n de estudio de
inventari o de M nerales.
Conerci o Pocas tiendas, fuentes y al nenos una|Consuno de |la
sala de billar. | ocal i dad.
I ndustria Cooperativa de cafeteros. Tul ua.
ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE BAJA
PRODUCTO / CONSUMO PROCEDENCI A
Car nes Andi napol i s
Huevos Andi napol i s
Granos Andi napolis - Sal 6nica- Tul ua
Ver dur as Tul ua - Andi napolis
Frut as Tul ua y Andi napolis
Dr ogas Local y Andinéapolis
Ropa Andi napolis y Tul ua
Cal zado Andi napolis y Tul ua




ESQUENMA DE

ORDENAM ENTO

TERRI TORI AL DEL MUNICIPIO DE TRUJILLO - VALLE

CENCOA

CUADRO No. 16

DESCRI PCI ON - ZONA GEOECONOM CA OCCl DENTE BAJA ( PARAVETRCS)

PARAVETRO DESCRI PCI ON ACTUAL - ZONA OCCI DENTE BAJA
Bancos No hay, se tiene en cuentas Trujillo, R ofrio y Tulua.
Credito | nposi bi | i dad de acceder
Cost os Muy el evados para producir cual qui er bien.

Gananci as

Expect ativas

Mar genes muy reduci dos e inexistentes en bajos vol anenes,
los cultivos de frutales permten mayor liquidez y flujo
per manent e de ingresos.

Sobrevivir en la crisis.

4.5 Pl azas.

Ar ea Pr onedi o
Flia.

Asi stenci a

t écni ca

Pl agas

Rendi m ent os
Post cosecha
Transporte

Conerci al i zaci 6n

Baj a cobertura por |as Umatas.

Roya, Broca vy horm gas.

Cada vez nenos por ausencia de abonos y fertilizantes.
Limtado a practicas artesanal es.

Chi vas y Willis a ciertos hor ari os
corregi m entos a Andi ndpolis, Sal 6nica y Tul ua.
Se conercializan vol tnmenes en Tul ué.

fijos de

Aguas
Tierra
Capi t al

Fi nanci ero

Capi t al
Vi as
Conuni caci ones
Tecnol ogi a

Enpl eo

Pobl aci 6n Joven
I nni grantes

Humano

Suficiente para | a producci 6n.
Distribucion con <cierto margen de
tierras.

Las inversiones |as
pequefia escal a.

Poco calificado educaci 6n en anplio porcentaje primaria.
Las vias son consideradas comp buenos y algunas
regul ares.

Di sponen de Tel ecomy al gunas veredas no di spone.

Ni nguna t ecnol ogia industrial disponible.
Gran desenpleo en | a zona Cafetera

Emigran a ciudades como Tulua, algunos
| abor es agropecuari as.
Canpesi nos pobres que trabajan
sus famlias.

honogenei dad de

reali zan pequefios parceleros en

trabaj ando en

j ornal eando, |legan con

PROBLEVMAS ECONOM COS ZONA  GECECONOM CA OCCl DENTE BAJA

1. Pequefios productores en parcel as caf eteras.

Monocul tivo de Producci 6n Agricola Café y Pl atano.

Abandono de cultivos tradicional es.

4. Dependenci a Productos consunmp (Viveres,

Veci nos.

Vesti dos.) Mercados




ESQUENMA DE ORDENAM ENTO  TERRI TORI AL DEL MUNICIPIO DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

5. Ausenci a de Ahorro conunidad y de inversiones productivas
(propia y externa).

6. Alta tasa de desenpl eo.

7. Alta porcentaje de Mano de Obra no calificada.

8. Bajo Nivel de Ingresos por nucleo famliar.

9. M ni ma asi stencia técnica, capacitaci on agropecuaria, Plagas

(Broca y Roya).
10. Alta tasa de em graci 6n de | a pobl aci 6n joven.

11. Desestinmulo a | a producci 6n agricola de | os pequefios
product ores por ausencia de creéditos para adquirir abonos,
fertilizantes, y manej o postcosecha cadenas de
comerci al i zaci 6n, preci os de nercado, internediarios.

12. Ausenci a de proyectos que formenten y estinulen | os
asent am ent os de capital

A continuacion se presenta el grafico que relaciona grado de
asoci aci 6n e inportancia de | os problemas identificados en la zona
geo econdmica Centro y OCccidente del Minicipio de Trujillo. En
este se puede observar que el nunmero en el plano cartesiano
corresponde al problema identificado en |a zona.

Se clasifican cuatro cuadrantes asi:

Probl emas fundanentales de alto grado de inportancia y alto
grado de asoci aci 6n,

Probl emas determnantes de alto grado de inportancia y bajo
ni vel de asoci aci on,

Probl enas especificos de bajo grado de inportancia y bajo nivel
de asoci aci 6n,

Probl emas consecuentes de bajo grado de inportancia y alto grado
de asoci aci on.
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La soluciodn a
si gui ente orden

Primero se sol ucionan | os fundanental es,

consecuent enent e
consecuent es.

La soluci 6n para

| os problemas diagnosticados se presenta en el

|l os especificos vy

| os problemas ident

econdomicas Centro y OCccidente en el

después | os determ nantes,
por ultinmbo [|os problenas

ificados en l|as zonas geo-
Mnicipio de Trujillo en su

orden es:
4 ; — —
Grado de Importancia y asociacion Problemas Zonas Geo econdmicas Centro
y Occidente - Municipio de Trujillo - 1999
Determinantes Fundamentales
©
k3]
]
E =
g- / e
— - o >
3] =
T |~ e -~
o ~ - Z
K .
5 ~
Especificos I Consecuencias
U
\_ Nivel de Asociacion

Fundanent al es Coédi go (11)

y pecuari a.
Det er m nant es
Especificos
Consecuent es

Codigos (2,7,1ly 3)
Codi gos (12.).
Cbédi gos (4,5,6,8,9 y

Desestimulo a | a producci 6n agricol a

10) .
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CUADRO No. 17
PROBLEMAS ECONOM COS | DENTI FI CADOS EN TALLERES CON LA COMUNI DAD DEL
MUNI CI PI O DE TRUJI LLO DEL CULTI VO DE CAFE

EN LA OFERTA EN LA DEMANDA
Fincas No tecnificadas
Al'ta presencia de Plagas de plagas (broca y Roya) - Conpra de café por
Pequefias parcel as cal i dades.
Ausenci a de Créditos y subsidios - Bajo precio
Ausencia de aplicacié6n de Abonos, fertilizantes y| Internacional del
fum gant es. grano.
Precio real pagado por arroba de café cada vez menor. |- Exceso de Cferta
Ausencia de capacitacion en |abores propia agricolas |- Cambios permanentes
(agricultura tradicional). en la Tasa de Canbio
Abandono de cultivos tradicionales para Autoconsuno y $ / dolar.
seguridad alinmentaria.

ESPIRAL DE SUBDESARROLLO DEL MONOCUL TIVO CAFETERCO EN EL
MUNICTPIC DE TRUIT LD

Bajo Nivel de bienestar Desempleo - Pobreza
v calitdad dé vida Robo - Emigracion
Prostitucion
]

Ingreso Raal
Cada vez Menor /’Qm&x Vez mMenos
Por Ha/Cuftivada = Ahorro (A) Ninguno

Reinversion: Ninguna

i

W
Oferta de Monocuftivo Capital propio
Caféy sus |, Demanda de Pagﬁégvz;sﬁllgﬂ%
caracteristicas A Y| Gafé precios y 5 :
sus caracteristicas

\

PRODUCTGOS PRI NCI PALES
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Los productos de nayor

significancia en térm nos de produccion y

si enbr a def i ni dos segun la clasificacion vy zoni ficaci on
Geoecondm ca, son
CUADRO No. 18 - PRODUCTOS PRI NCI PALES
CULTI VO PRODUCCI ON SUPERFI Cl E | PRELI M NAR | COWPARATI VOS (TON / HA)
PRELI M NAR COSECHADA SEMBRADA MUNI Cl Pl O Pr onedi os
TON HA HA TRUJI LLO |Depart anent al es
Banano 2.220 120 120 18,5 10, 2
Granadill a 1.500 100 120 15,0 13,4
Mor a 450 300 330 1,5 3,6
Lul o 300 50 70 6,0 5,3
Citricos 120 4 13 30,0 19,4
Aguacat e 84 7 7 12,0 8,8
Tonat e Ar bol 75 5 5 15,0 9,9
Pitaya 24 3 5 8,0 55
Total Frutales 4.773 589 670
Zapal |l o 500 25 25 20,0 17,7
Tomat e 300 12 12 25,0 19,6
Pi ment 6n 70 7 7 10,0 11,3
Tot al 870 44 44
Hortal i zas
Caf é 3.416 4.881 5.146 0, 700 0, 620
Cafia azucar 18. 500 148 148 125,0 105,0
Pl 4t ano 2.903 387 400 7,5 5,2
Cafia Panel a 980 14 14 70,0 63,0
Tot al 25.799 5.430 5.708
Per manent es
Sor go 1.825 365 365 50 4,1
Mai z Pl ano 400 100 100 4,0 4,5
Soya 200 100 100 2,0 2,0
Mai z Ladera 60 30 30 2,0 1,6
Frijol Ladera 28 35 35 0,8 0,6
Tot al 2.513 630 630
Transitorios
Arracacha 316 40 40 8,0 9,5
Yuca 126 11 11 12,0 15,9
Total Raices 442 50 50
Tot al es 34. 397 6.743 7.102
Fuente : Upa - Valle. Con base en infornmaci 6n sumnistrada por las Umatas, Genios del
sector y la Secretaria de Agricultura y fomento. — 1998

CUADRO No.

19 -

COVPARATI VOS DE AREA SEMBRADA( Ha)

AREA SEMBRADA (HA) -

COMPARATI VOS FRENTE AL
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FRUTALES TRUJI LLO DPTO. |DI STRI TO DPTO. DI STRI TO |DI STRI TO DE
TULUA PTO.
Mor a 330 2.917 541 11,3 61,0 18,5
Banano 120 40. 075 1.777 0,3 6,8 4,4
Granadill a 120 7. 605 129 1,6 93,0 1,7
Lul o 70 3.764 202 1,9 34,7 54
Citricos 13 72. 330 773 0,0 1,7 1,1
Aguacat e 7 6. 328 66 0,1 10, 6 1,0
Pitaya 5 94 5 53 100, 0 5,3
Tonat e Ar bol 5 2.736 42 0,2 11,9 1,5
Tot al 670 135. 849 3.535 0, 49 19,0 2,6
Hortali zas
Pi ment 6n 7 221 9 3,2 77,8 4,1
Tonat e 12 972 91 1,2 13,2 9,4
Zapal l o 25 306 116 8,2 21,6 37,9
Tot al 44 1.499 216 2,9 20,4 14, 4
Per manent es
Caf é 5. 146 89. 554 16. 103 57 32,0 18,0
Cafia azUcar 148 204. 885 37.523 0,1 0,4 18,
Cafa Panel a 14 4.271 420 0,3 3,3 9,8
Pl at ano 400 18. 336 2. 350 2,2 17,0 12,8
Tot al 5.708 317. 046 56. 396 1,8 10,1 17,8
Transitorios
Frijol Ladera 35 1.213 174 2,9 20,1 14,3
Mai z Pl ano 100 4,392 693 2,3 14, 4 15,8
Mai z Ladera 30 849 88 3,5 34,1 10, 4
Sor go 365 7.567 1.021 4,8 35,7 13,5
Soya 100 9. 642 275 1,0 36,4 2,9
Tot al 630 23. 663 2.251 2,7 28,0 9,5
Rai ces
Arracacha 40 211 48 18,7 83, 2 22,5
Yuca 11 958 94 1,1 11,2 9,8
Tot al
50 1.169 141 4,3 35,5 12,1
Area Tot al 7.102 479. 226 62. 539 1,5 11,4 13,1
Fuente : URPA - Valle. Con base en informaci 6n sumnistrada por las Umta's, Gem os del

sector y la Secretaria de Agricultura y fonento.

- Cal cul os CAT -

CENCOA LTDA. - 1998
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CUADRO No. 20 -

ZONA DE PRODUCCI ON — DESTI NO DE PRODUCCI ON

PRODUCCI ON ZONA DE PRODUCCI ON DESTINO DE LA PRODUCC ON
CULTI VO TONELADAS OCCl DENTE CENTRO ORI ENTE Muni ci pi o Tul ua Buga Cal i Qros
Banano 2.220 700 1.500 20 333 777 333 555 222
Granadilla 1.500 550 950 - 75 540 255 525 105
Mor a 450 350 100 - 32 77 144 180 18
Lul o 300 260 40 - 15 60 120 90 15
Citricos 120 30 60 30 11 42 16 47 5
Aguacat e 84 10 45 29 4 47 10 19 3
Tom Ar bol 75 32 28 15 2 41 9 19 5
Pitaya 24 15 9 - 0 7 2 11 3
Total Frutales 4.773 1.947 2.732 94 472 1.590 889 1. 446 376
% 40, 8 57,2 2,0 9,9 33, 3 18,6 30, 3 7,9
Zapal l o 500 220 280 - 23 250 60 100 68
Tomat e 300 55 117 128 12 195 30 39 24
Pi ment 6n 70 32 31 7 5 44 10 8 4
Total Hortalizas 870 307 428 135 39 489 100 147 95
% 35,3 49, 2 15,5 4,5 56, 2 11,5 16, 9 10,9
Caf é 3.416 1. 250 2. 050 116 34 3. 245 - - 137
Cafia azucar 18. 500 18. 500 - 18. 130 - - 370
Pl at ano 2.903 1.200 1.650 53 145 1.626 319 726 87
Cafia Panel a 980 15 220 745 539 392 - - 49
Total Pernmanente 25.799 2. 465 3.920 19. 414 718 23.393 319 726 643
% 9,6 15, 2 75,3 2,8 90, 7 1,2 2,8 2,5
Sor go 1.825 50 1.775 - 1. 369 402 55
Mai z Pl ano 400 45 350 5 100 220 60 - 20
Soya 200 10 190 - 130 70 - -
Mai z Ladera 60 45 15 - 39 18 3 - -
Frijol Ladera 28 22 6 - 21 6 1 - -
Total Transitorios 2.513 112 431 1.970 160 1.742 536 - 75
% 4,5 17,2 78,4 6,4 69, 3 21,3 - 3,0
Arracacha 316 120 196 - 70 142 73 16 16
Yuca 126 75 51 - 44 63 6 8 5
Total Raices 442 195 247 - 114 205 79 23 21
% 44,1 55,9 - 25,7 46, 4 17,9 53 4,7
Vol unen Tot al 34. 397 5.026 7.758 21.613 1.504 27.420 1.923 2.341 1. 209
% 14,6 22,6 62,8 4,4 79,7 5,6 6,8 3,5
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> PRODUCCI ON PECUARI A.

La produccién total de bovinos en el Muni ci pi o corresponde

princi pal nrente a

la Zona Oiente y

representan una participaci 6n nmuy baj a.

| a producci 6n pecuaria para Bovinos,

Por ci nos,

producci 6n piscicola segun zona de procedenci a.

| NVENTARI O POBLACI ONAL -

CUADRO No. 21

PRODUCCI ON PECUARI A

|l as Zonas Centro y GOccidente
La tabla siguiente ilustra
especi es nmenores y

GANADO TULUA ANDALUCI A BUGA- RIOFRIO | TRUJILLO DI STRI TO
BOVI NO LAGRANDE
Machos 1, 867

10, 877 11, 465 3, 205 2,429 29, 843
%

36. 4 6.3 38.4 10.7 8.1 100.0
Henbr as 4,234

21, 346 19, 147 6, 924 4,664 56, 315
%

37.9 7.5 34.0 12.3 8.3 100.0
Tot al 6, 101

32,223 30,612 10, 129 7,093 86, 158
%

37.4 7.1 35.5 11.8 8.2 100.0
Ti po de Explotaci én (%
Ceba 12 70 35 62 79
Dobl e 80 29 50 28 19
propdsito
Lecheria 8 1 15 10 2
especi aliza
ol
Pr oducci 6n diari a
Litros 2,554
(1 eche) 26, 000 47,244 4,278 4,825 84, 901

% 30.6 55.6 5.7 100.0
3.0 5.0

Pr onedi o 5.3 2.8 9.4 6 5
vaca/
litros/dia
Ar ea
pastos / 1.70 1.28 1.23 1.36 0. 80 1.39
Bovi no
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CUADRO No. 21
| NVENTARI O POBLACI ONAL - PRODUCCI ON PECUARI A
TULUA ANDALUCI A BUGA RIOFRIO | TRUJILLO DI STRI TO
LAGRANDE
Superficie en pastos de utilizaci6n ganadera (Ha)
Corte
150 2 350 1,761 172 2,435
Pr ader a 7,618
Tr adi ci onal 50, 500 37, 300 8, 540 4,620 108,578
Pr ader a
Mej or ada 4,200 180 155 3,439 852 8, 826
Tot al 7, 800
54, 850 37, 805 13, 740 5, 644 119, 839
PORCI NCS TULUA ANDALUCI A BUGA RIOFRIO | TRUJILLO DI STRI TO
L AGRANDE
Machos 4,143
722 137 309 862 6,173
%
11. 7 2.2 5.0 67.1 14.0 100.0
Henbr as
1, 046 84 223 531 8, 267 10, 151
%
10. 3 0.8 2.2 5.2 81.4 100.0
Tot al 4,674
1,768 221 532 9,129 16, 324
%
10. 8 1.4 3.3 28.6 55.9 100.0
Ti po de Explotaci én (%
Cria 25 0 10 35 5
tecnificad
a
Ceba 65 0 10 25 2
Tecni ficad
a
Tr adi ci ona 10 100 80 40 93
I
Producci 6n pronedi o
Lechones 10
por canmda 7 8 9 8 42
Henbras en 502
cria 28 20 635 103 1,288
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| N\VENTARI O POBLACI ONAL -

CUADRO No. 21

PRODUCCI ON PECUARI A

TULUA ANDALUCI A BUGA RIOFRIO | TRUJILLO DI STRI TO
L AGRANDE
Especi es Menores
Aves de 169, 000 17, 630
postura 3, 050 15, 968 7,500 213, 148
% 79.3 8.3
1.4 7.5 3.5 100.0
Aves de 84, 500 21, 498
Engor de 10, 500 42, 266 5, 340 164, 104
% 6.4 13.1
51.5 25.8 3.3 100.0
Total Aves 179, 500 87, 550 39,128
58, 234 12, 840 377, 252
% 47. 6 10. 4
23.2 15. 4 3.4 100.0
I nf or maci 6n Pi scicol a
Tot al
est anques 182 37 140 71 114 544
%
33.5 6.8 25.7 13.1 21.0 100.0
Total Area 1, 110
54, 600 43, 956 184, 303 80, 000 363, 969
%
15.0 0.3 12.1 50. 6 22.0 100.0
Tot al 9, 690
Pr oducci 6n 30, 145 33, 050 408, 002 14, 600 495, 487
(Kg.)
%
6.1 2.0 6.7 82.3 2.9 100.0
Conerci al i zaci 6n
Mer cado Val |l e Val |l e Vall e Vall e Val |l e
Cundi nana
rca
Fuent e Upa - Valle. Informaci 6n sum nistrada por las Umatas, G em os de
Sector, y Secretaria de Agricultura 1998.
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CUADRO No. 22 - | NFORVACI ON CAFETERA MUNI ClI Pl O DE TRUJI LLO

TI POS DE RENOVACI ON AREA CAFETERA - OCTUBRE 1997 -

SEPTI EMBRE 1998

TRADI CI ONAL TECNI FI CADO ZOCA NUEVAS
Muni ci pi o Has. % Has. % Has. % Has. %
Trujillo 11 2 68 8 423 8 2 1
Tot al 617 831 5,142 136
Depart anent o

Fuente : Programa de ordenamiento y rejuvenecimento de la caficultura. Comté Departanental de Cafeteros de
Cauca. Inforne de Labores 1998
CUADRO No. 23 - ESTADI STI CAS DE AREAS DE | NTERES 1998

ESTADI STI CAS DE AREAS DE | NTERES - 1998 HECTAREAS
Area Total Departanento del Valle 2,119, 500
Area en Cultivos pernmanentes 339, 906
Area Cultivada en Café 89, 520
Area en Café Tecnificado 62, 835
Area en Café tradicional 26, 684
Parti ci paci 6n del Valle Producci 6n Naci onal 10.01

Posi ci 6n del Departanmento en producci 6n cafetera

4

Val | e de
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CUADRO No. 24

PERDI DAS POR DESPULPADORAS Y POR SOBREFERMETACI ON - ENERO - DI Cl EMBRE 1998

PORCENTAJE DE PERDI DAS PERDI DA FI NCAS CON

NUVERO | CAFE EN | MORDI DO SI'N SOBRE TOTAL POR DEFI CI ENTE

CAPACI DAD

MUNI CI PI O DE LA PULPA| Y PELADO DESPULPAR FERMEN @$ DE SECADO (%9
VI SI TAS - TACI ON

147 2.1 0.4 1.5 2.3 2048 17
Promedi o Departanento 4271 1 0. 64 1.56 1.38 1487 15. 17

Programa de Mejoram ento del
Val | e del

Beneficio y Calidad del

Caf e.

Coni t é Departanent al

de Cafeteros

Cauca. Informe de Labores 1998
CUADRO No. 25 - | NFORMACI ON FI NCAS CAFETERAS - TRUJILLO - 1998
NUMERO TOTAL 1,151 |
TECNI FI CADAS AREA (HA) %
Sol 1, 827 35. 4
Sonbr a 273 5.3
Sem sonbra 2,105 40. 8
Total Tecnificadas 4, 205 81.5
Ti pi cas 953 18.5
Tot al 5, 158 100.0
Di stribuci 6n Fincas Tecnificadas por Edad
Edad (afios) Area (ha) %
< 8 2, 805 66.7
>8 1, 400 33.3
Tot al 4, 205 100.0

Fuente :
de Trujillo

Coni t é Departanent al

de Cafeteros del

Val | e-

I nformaci én SICA - Muinicipio
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3.4 | NTERVEDI ACl ON.

Es el conponente que adiciona nmas valor agregado en |a cadena
productiva. Dadas las dificultades de Capital y de transporte para
Ilegar a los centros de produccioén, la internediacién es un
conponente fuerte e indescartable en |a cadena de valor de la
regi 6n. Aunque no se tiene datos sobre el nunero de conerciantes que
realizan la Internediaci 6n, es claro que su participacion es de |la
nmayor i mportancia en el fortalecimento de la produccién,
particul arnmente agricola, en virtud a que no existen canal es propios
de conercializacion en la regi6n, agrupados bajo figuras cono
cooperativas, asociaciones de productores, u otros.

3.5 ACCESIBI LI DAD Y RED VI AL.

La geonorfol ogia que presenta |la zona, el grado de dispersion de |os
asent am ent os humanos, y la existente red de carreteras al interior
del Municipio hacen que sea fécil la presencia del estado y de la
i nversi 6n privada en dichos lugares. Existe una red de cam nos que
comuni can al gunas veci ndades - pocos de estos de herradura.

3.6 TRANSPORTE

En concordancia con | o expuesto en el punto anterior, el sistema de
transporte se circunscribe al novimento de vehicul os particulares y
de la linea (chiva), Jeep’s que presta el servicio a |la comunidad
hasta |os lugares mas apartados a donde es posible |legar por via
carreteable. La conunicacién interveredal se realiza en su gran
mayoria en Jeep’'s. La conunicaci én internunicipal es buena, regul ada
y sistemdtica, y se presta a través de equipo autonotor de |os
Muni ci pi os vecinos o de enpresas transportadoras con asiento en
Trujillo, Venecia y Andinapolis.

3.7 ASI STENCI A TECNI CA.

Esta es prestada por los técnicos de la Umtas y de | a Federaci 6n de
Caf et eros, qui enes conforman un equi po nuy pequefio que no satisface
| as necesi dades de | os noradores rurales. Las grandes distancias, |o
escaso del personal técnico, los bajos niveles de produccion vy
productividad, entre otros, son factores de la baja conpetitividad
de | a produccion local. El crédito es un recurso al que pocos pueden
acceder en razon al circulo vicioso de la inproductividad, baja
rentabilidad y alto costo del capital.

3.8 N VEL DE ORGANI ZACI ON EMPRESARI AL.
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La agrem acion nmas inportante en la localidad y la region es el
Comté de Cafeteros quien presta asistencia técnica a |os
productores. Las nanifestaciones mas significativas de |a operacién
enpresarial organizada se aprecian en la cabecera nunicipal en
activi dades econdénicas conp |a prestaci 6n de servicios personales y
producci 6n y conercializaci 6n de alinmentos, entre otros.

3.9 RELACI ONES SOCI ALES DE PRODUCCI ON.

Hacen referencia en general a |las rel aciones que se establ ecen entre
| os agentes dentro de | a actividad econdm ca.

3.9.1 Fornmci 6n de Precios.

La formacion de precios al interior del nmunicipio se realiza a
partir de la naturaleza del bien transable, es decir, bienes de
origen agropecuario o bienes manufacturados. Para el caso de |os
primeros, y conb se da en todo el territorio nacional, el precio
depende en gran parte del volunen de |la oferta del bien en cuestion

el cual, a su vez, tanbién depende de condiciones clinmatéricas,
estaci onalidad del producto y en nenor nedida de |la cantidad de
insunbs y sistema utilizado en el proceso de produccidén. Sin
enbargo, el principal conponente en la formacion de precio para
bi enes de origen primario es |a capacidad de gesti 6on de | os agentes
del nmercado. Los productos que nmanejan un nenor rango de
fluctuaci 6n de precios son el Café; el prinero en virtud a que el

precio interno fijado por |a Federaci 6n Nacional del G ano actua
conp paranetro para la fijacién de este. Para el caso de |os bienes
manuf act urados | os preci os son adm ni strados, es decir, el precio a

cual se transan ante el internediario final ya poseen un conponente
de estabilidad y viene prefijados desde su lugar de origen, o0 sea,

desde fabrica, dejando un margen de |libertad nuy escaso para que el

di stribuidor final agregue nuevo valor al precio final al
consum dor

3.9.2 Sentido de Pertenenci a.

Es inmportante por razones de subsistencia fanmiliar, tradicidén vy
cultura de | os puebl os cafeteros.

3.9.3 Actitud frente al canbio.
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Los procesos inerciales de subsistencia, olvido estatal, ubicacidn
geogr afi ca, dificil acceso a los recursos productivos, han
propi ci ado estancam ento para pronover nuevos procesos de canbi o.

3.9.4 Organizaci6n y participaci on soci al .

Exi sten |lideres conunales con buen grado de reconocimento que
novilizan procesos <colectivos al interior de las |ocalidades
veredales. El recurso tierra es el que mas novilizaci 6n genera no-
solo por razones de produccién sino por razones de tradicion vy
cul tura

3.10 COVPONENTE TECNOLOG CO.

A nivel tecnol 6gico el procesam ento y transfornaci 6n de bienes o en
la prestaci6on de servicios, |o0s procesos con nmayor conponente
t ecnol 6gi co incorporado son |os relacionados con el beneficio del
café y el enpaque de diversas frutas conp |la nora que se realiza en
di ferentes |ugares del Minicipio.

3.10.1 Perfil Conpetitivo Minici pal

El nmunicipio presenta un perfil conpetitivo bajo en virtud de la
pl at af orma conpetitiva que posee y su grado de posicionamento en el
medi o.

3.10.2 La Plataforma Conmpetitiva.

Representa para el municipio el conponente de producci 6n, es decir,
define el conjunto de criterios y potencialidades que le pernmte a
éste crecer econém canente, generar nuevo val or agregado y permte
esl abonam entos hacia delante y hacia atras articulando cadenas
productivas. En ese sentido el analisis viene dado por:

3.10.3 Los Factores.

El municipio no posee factores avanzados de producci 6n, es decir

i nfraestructura vi al , i nfraestructura de pr oducci 6n y
conerci al i zaci 6n, manos de obra altanente calificada y conponente
tecnol 6gico de conpetitivo. Por el contrario los factores de

muni ci pio se clasifican dentro de |la categoria de Basicos, es decir,
mano de obra no calificada, ni vel tecnol 6gico con enfoque
tradi cional, escaso capital financiero y bajo nivel de capacitacion
y conoci m ento tecnol 6gi co. Esta circunstancia hace que | os factores
sean poco conpetitivos.

3.10.4 Los Custers.
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El nivel de encadenam ento de las diferentes etapas de producci6n
entre sectores de la msma o de diferente actividad econénmica es
casi nulo. Estos se dan, conb ya se ha nencionado antes en este
docunmento, en las ranmas de producci 6n agroproductivas ya que no
exi sten procesos industriales significativos o de gran escala. Los
encadenam entos son de origen vertical mas no horizontal y no
rel aci onan otros sectores o ranmas econém cas. Los significativos son
| os siguientes:

3.10.5 El Posicionam ento.

Hace referencia a la condicion y capacidad de venta y esta
intimnente rel aci onada con | a platafornma conpetitiva del rmunicipio.
En ell o se debe destacar

3.10.6 Demanda del Mercado.

El grado de insercion de |os productos originados cono café,
princi pal mente, no posee una caracteristica particular que |es
permta una diferenciaci 6n de producto en | os nercados, conp tanpoco
se da el desarrollo de nuevos productos o servicios asociados para
otros segnmentos de nercado con el fin de posicionar estos y e

muni ci pi o. No existe, pues, una fuerte y real insercién de

muni ci pio ni de sus escasas enpresas en |os nercados regionales ni

naci onal es dado que tanmpoco existe una produccion significativa en
térm nos de volumen o calidad. Las demandas del nmercado continuan
dandose sobre en la via origen - destino de |los productos de
naturaleza primaria con escaso o0 nulo valor agregado. Estos
product os se conercializan en su mayoria en una pre-fase "canpo -
nmer cado", en donde el proceso de Internediaci én no adiciona nuevo
val or puesto que ello no inplica transfornmaci 6n de |a produccion
primaria.

3.10.7 La Estrategia.

La base de |la estrategia radica en la creacion y consolidaci 6on de
una cultura de conpetitividad que no se vislunbra en el sector
productivo rural ni urbano. No existe unidad de grem o para al tonm
de decisiones ya que la nultiplicidad de actores dentro de |a esfera
de la produccién debilita una posicién fuerte de conpetencia. Ello
se evidencia en las inportantes variaciones que sufren |os precios
de los dos productos principales de la regién conmo son café, en
virtud a que cada agente productor comercializa por su cuenta y
riesgo. La prinera cadena de Internedi aci 6n |ogra estandarizar |as
fluctuaciones del precio de estos dos productos que |uego son
conerci ali zados. Con base en |lo anterior, tanto |a conformaci 6n de
| a plataforma conpetitiva conmp su nivel de posicionam ento regiona

permten estructurar un perfil de D amante Conpetitivo para e

muni ci pi 0 con nuchas deficiencias a ser abordadas
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3.11 ANALISIS COWETITIVO DEL MINCPIO DE TRUWILLO

Ponder aci 6n | ndi cador
(-) Li derazgo, capaci dad de gesti 6n y seguimento
(-) Continuidad en |l a toma de deci siones
(+-) Poder politico en el escenario naci ona
(-) | nseguri dad
(+-) | magen regi onal y naci onal
(+-) Espiritu conpetitivo
(+) Organi zaci 6n de | a sociedad civil
(-) Desarroll o instituciona

Fact ores Basi cos
(+) Mano de obra no calificada
(+) Dot aci 6n de recursos natural es

Fact ores Avanzados

(+) | nserci 6n en | os nercados regi onal es

(-) Ciencia y tecnol ogia

(+-) Tamafio de | os nercados

(+-) | nfraestructura

(+-) Capaci dad adqui sitiva

(+) For maci 6n de recurso humano

(+) Entorno social y econém co regional

(+-) Acceso a capital

(-) I nt egraci 6n productiva

(+) Desarrol |l o de al gunos sectores econdm cos

(+) Desarrollo de los servicios al conercio regional o
naci ona

(+-) Productivi dad de al gunos sectores.
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3.12 MATRI Z DOFA
FORTALEZAS DEBI LI DADES AVENAZAS OPORTUNI DADES
Cultura de producci 6n Tradici 6n cafetera e Alta presenci a de Di versificaci 6n de
agricola y pecuari a. irreversibilidad a| plagas (broca y roya y | cultivos (frutas
cambi os. otros) debi do al princi pal mente) debi do
Monocul tivo cafeteros| al increnento pernmanente
Exi stencia de Mano de reducen | os ingresos. de |l a demanda de frutas
Calificada en |abores Tenencia por famlia y habitos de consunp
propias y especificas| de Parcelas cafeteras Tasa de desenpl eo| nodernos
agropecuari as. cada vez mms pequefas. creciente (gran cantidad
de PET Joven 709%.
Buen ni vel de Abandono creciente de
articul aci én con la| los cultivos Tasa de dependenci a de Practicas pecuari as
econonia regional tanto | tradicionales. product os de consuno| estabul adas (Ganaderia)
del distrito como del (vesti dos, gr anos, par a sati sfacer
depart anent o. viveres, medi canent os, i ncrement os denmanda del
Destrucci 6n de los| etcétera) creciente de| distrito.
recur sos nat ural es| Minicipios vecinos
(erosidn de la tierra vy
Tierra productiva on| nonopolio de agua) vy

cierta het er ogenei dad
gue permte establecer
vocaci ones por zonas.

fronteras forestales.

Per manente y creciente
concentraci 6n de tierras
en pocas nManos para usos
de practicas de

Transferenci a y
adopci 6n de tecnologia
propia a | as condi ci ones
actuales del suelo y a

Ausenci a de proyectos | ganaderia extensiva. Il a topografia de
Poder Politico en el | que foment en yl o Muni ci pi o aprovechando
escenari o cafetero, | atraigan | os |l os convenios con |as
regi onal y nacional. asent am ent os ext ernos uni ver si dades de Il a
de capital. zona.
MATRI Z DOFA
| FORTALEZAS DEBI LI DADES AVENAZAS | OPORTUNI DADES |
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Infraestructura fisica Bajo nivel de ahorro/ Canbio de propésito Ubi caci 6n estratégica
vi al consi der ada de| inversion y reinversion| tierras de vocaci 6n| para ser conservador vy
anplia cobertura que | por parte de la| agricola a actividades| distribuidor de recurso
permte el acceso y| comunidad. pecuari as extensivas. hidrico par a | os
conmuni caci 6n Muni ci pi os  del Centro
i nterveredal . Baj os preci os Monopolio en el uso y | del Valle.
rel ativos de mercado| |a di stribuci 6n del
(conercializaci 6n recurso hidrico. Adecuaci 6n de | ugares
agricol a) par a | os turisticos (acceso e
Sectores lideres en| productos agricolas del Desestimul o a la| infraestructura) par a
al gunos product os| Muini ci pi o. producci 6n agricola para| practicas de i nterés
conpar ado con otros | os pequefios| conercial, igualnente |a
muni ci pi 0s del product ores. recuperaci 6n del Ri o
Depart ament o. Cauca para su
I nseguri dad Politica explotaci 6n turistica y
por hechos vi ol ent os conerci al .
hi st éri cos. Ausencia de politicas
generales de créditos Tamafio y demanda
para adquirir abonos, | creciente de | os
Capital conercial de| fertilizantes y | nercados veci nos
bajo nmonto (el 60% de| fum gantes, entre otros. | (distrito y
| os negoci os del depart anent o) para la
muni ci pio con capital oferta agricola
inferior a 1' 000.000). Al ta presenci a de| producida en el interior
i nternedi ari os (conpra| del Muni ci pi o de
I nexi stenci a de| de productos| Trujillo.
industria de algin tipo| agropecuari os) y Il a
gue genere cadenas de| venta de bi enes no Alta producti vi dad
valor e integre procesos| producidos al interior. (Producci 6n por
y flujos Hect &r ea) de al gunos
cultivos (vent aj as
nat ur al es) respecto a
otros muni ci pi o del
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o 40 mmm

ALTA TASA DE DESEMPLEO
URBANO Y RURAL - PBCLAC ON
JOVEN

nr>ncraon

3.13 ARBCL DE PROBLENMAS

DESTRUCCI ON DEL MEDI O AMBI ENTE Y APRCPI A ON CE LGS
RECURSCS NATURALES ( AGUA)

ALTA EXPLOTAC CN PECUAR
DE NMANERA EXTENSI VA

BAJA | NTEGRAC ON
PRODUCTI VA
(POCAS CADENAS DE
VALCR)

|
BAJO PCDER ADQU SI TIVO (I NGRESD [

BALANZA OOMERO AL DESFAVCRABLE ( EGRESCS MAYCR
| NGRESCS) FUGA DE CAPI TALES

/ AHCRRO / REINVERSION ) DE ’

LGS HABI TANTES DE LA REG ON ADET QE

PERM TE LA
CONCENTRACI ON CE LA

TENENCI A

ABANDONO DE CULTI VOS
TRADI Cl ONALES Y DE
PANCQJER Y DETERI ORO DEL
RECURSO TI ERRA Y AGUA

ALTA | NTERVEDIAQON Y
DEPENDENG A EN EL MERCADO
(COFERTA /  DEMANDA)

DESESTI MULO A LA PRODUCCI ON AGRI COLA PARA LCS PEQUENOS PRCDUCTCRES
MONOCULTI VADORES DE CAFE Y PLATANO

FALTA DE APOYO
GUBERNAMENTAL PCLI TI CA
AGRARI A

VOCAQ ON AGRI COLA
TRADI O ONAL MONOCULTI VO
CAFETERO

BAJO N VEL DE | NVERSI ON
PRCDUCTI VA ( PROPIA |
EXTER\A)

ESCASEZ DE CAPI TAL PARA
FI NANO AR LA PRODUCO ON

BAJCS PREC G5 DE MERCADO Y
QOMERC ALI ZACI ON PRCDUCTCS
AGR COLASMERCADCS LOCALES
DEVANDANTES  PERVANENTES

PARCELAS CADA VEZ MAS
PEQUENAS PARA SCSTENER LAS
FAM LI AS

CCONCENTRACI ON DE LA |
PCBLACI ON RURAL AUSENCI A DE CREDI TGS Y DE

PRI NCI PLAMENTE CAPI TAL PARA REI NVERSI ON

FALTA DE CRGAN ZAQ ON Y

OONTROL DE REQURSCS

DESFAVCRABLE PARA LA

MERCADCS LOCALES
DEVANDANTES  PERVANENTES

ALTO PCRCENTAJE DE MANO
DE CBRA CON BAJO NI VEL DE
CAPAC TAQ ON

BQIO N VEL DE CAPAC TAO ON

USO | NADEQUADO DEL SUELO
NO DE ACUERDO A VOCAG ON
POTENG AL

AGROPECUAR A FALTA DE GARANTI AS EN LA

COVERO ALl ZAQ ON
( CONTRATCS A FUTURCS) .

AUSENG A DE TECN FI CAG ON
Y DI VERSI FI CAG CN DE
QLTI VCB

UBl CAO ON CERCANA DE
CENTRCS DE
COMERO AL ZAQ ON

SCBREENDEUDAM ENTO Y
CREDI TGS ADQUI RIDCS A UNA
ALTA TASA CE | NTERES

FALTA DE | DENTI DAD Y APOYO
A LO PROPIQ  PREFERENO A
PCR LO EXTERNO QUE LO
PRODUC DO AL | NTER CR
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3.14 CONCLUSI ONES DEL DI AGNCSTI CO ECONOM CO
» MODELO ECONOM CO

Hi st 6ri canente el Model o Economnmico desarrollado por |os habitantes
del Municipio de Trujillo sobre el territorio se caracteriza por
acti vi dades de apr opi aci 6n de territorios, col oni zador as,
depredadoras y destructoras de |os recursos naturales (especies
nativas, fuentes de agua, etcétera). En su prinera instancia se
desarrol l aron activi dades econd6mi cas con fines extractivistas, conp
la explotaciéon de I|la mdera de las especies nativas para
conercializacion y en cierto porcentaje autoconsuno. Su fase
siguiente fue el desarrollo de practicas agricolas sobre las tierras
previamente taladas comb |o son |os nonocultivos cafeteros y |os
m xtos de café — platano y banano, cono tanbi én el establ ecimento
de anplias zonas de explotaci 6n pecuaria particularnmente ganaderia
ext ensi va.

El resultado de estas practicas han sido Mnocultivo Cafetero
caracterizada por ausencia de procesos que generen val or agregado, y
per pet uandose hasta nuestros dias wuna agricultura de tipo
tradi cional de practica rentista y de muy bajo nivel de reinversion

mentras que por el lado pecuario se presenta una narcada sobre
expl otaci 6n pecuaria por hectarea, es decir, que el nunero de
cabezas de ganado por hectéarea que presenta el Minicipio es superior
a su capacidad natural, por tal razén la ganaderia extensiva ha
acel erado el grado de deterioro y erosion del territorio donde se
producen tal es practicas.

En el dltinmo quinquenio el Municipio de Trujillo debido a la crisis
econom ca del aparato productivo nacional y la dismnucién rea
general i zada de precios por arroba que presenta |la economa cafetera
unido a las caracteristicas de producci 6n propi as del Minicipio que
son de agricultura tradicional y de ausencia de procesos de
desarrol |l o endégeno, ha hecho que se abandonen zonas de producci 6n
cafetera y se destine su suelo a explotacién pecuaria extensiva
aunmentando de manera progresiva el deterioro de las tierras del
Muni ci pi o.

Asi m sno, se han establecido nuevas practicas agricolas
alternativas principalmente en la zona occidente conb lo son |os
frutal es, especialnente el cultivo de Mra estinulando |a apertura
de nuevas vias por parte de |os colonos aun no carreteables en su
total i dad

Sin enbargo estas vias no solo se estéan utilizando para transportar
y fomentar |a produccion alternativa fruticola, sino que ha
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permitido que se desarrolle el interés depredador y extractivista
por parte de grupos de colonos de explotacién de l|as reservas
forestal es natural es de esta parte del Muinicipio de manera acel erada
y sin ninguna autoridad que haga control, destruyendo los limtes
del municipio al edafio a | a Reserva del Choco CGeogréfi co.

3.14.1 Concl usi ones Sectoriales Y GCeneral De Las Activi dades
Econém cas

Se definiéo para este capitulo final del diagndstico veinte (20)
concept os econom cos de aplicaci 6n fundanental sobre el Minicipio de
Trujillo, (Ver tablas siguientes) determinando Yy desagregando
especificamente |os factores productivos territorio o tierra su uso
/| aptitud y expectativas, el factor capital financiero y hunmano, el
factor trabajo y el enpleo; el factor tecnologia aplicada e
i nfraestructura disponible, cono tanmbién el factor final de
respuesta contractual conpetitividad / productividad / precios de
nercado y rentabilidad de cada una de estas. Se calificaron en tres
categorias cada uno de |os conceptos, se generaron pronedios
geonetricos para |los conceptos econdmcos de cada factor cono
tanbi én para el conjunto de factores, |uego se pondero en una escal a
O — 100 y asi emtir juicios generales del Minicipio, conjuntos por
sectores, por sub sectores y por actividad econdém ca. De estos
resul tados se concl uye que:

El sector Agricola en térm nos generales en el Minicipio <califica
en el grupo b, es decir, Actividades Coyuntural nente |nestables de
Ri esgo Baj o.

= Los factores productivos en este sector calificaron en un rango
entre 49 y 59 puntos de 100 posibles; sus calificaciones en orden
descendente fueron por factores Trabajo (58.7), Conpetitividad
regional (58.3), Capital Financiero (50.5), Tierra (49.8) vy
Tecnol ogia (45.4). En subsectores la calificacion se presento en
el rango entre 40 y 69 puntos de 100 posibles; se determ naron
tres grupos.

= En el grupo a, se clasificaron |los Productos Agricolas con
caracteristicas generales por factor Producti vo Mderadanente
Estables los cuales fueron en su orden de calificacion | os

cultivos de Mrra (69.3), Ganadilla (68.9) y otras frutas (61.7).

= En el grupo b los Productos Agricolas con caracteristicas
general es por factor Productivo Coyuntural mente I|nestables de
Riesgo Bajo 1los cuales fueron en su orden de calificacion los
cultivos de Sorgo (57.1), Soya (57.1), Banano (53.5), y Qras
hortal i zas (50.1).
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= En el grupo c, se clasificaron los Productos Agricolas con
caracteristicas generales por factor Productivo | nestables de
Ri esgo Moder ado | os cuales fueron los cultivos de Café, Cafa
de Azacar, Platano, Zapallo, Miiz, otros transitorios, arracacha
y otras raices.

Las activi dades economni cas desarrol |l adas en el sector pecuario en el
Municipio de Trujillo califican en el grupo c Productos Pecuarios
con caracteristicas generales por factor Productivo Inestables de
Ri esgo Moder ado.

» Los factores productivos en este sector calificaron en un
rango entre 36 y 59 puntos de 100 posibles; sus
calificaciones en orden descendente fueron por factores
Capital (59.0), Conpetitividad regional (56.9), Tecnol ogia
(43.0), Trabajo (42.0) y Tierra (36.8).

» Todos | os subsectores pecuarios pertenecen al grupo c, ya
descrito y su calificacién de 100 puntos posibles fueron
para Bovinos (48.6), Piscicolas (46.8), Especies nenores
(45.4), Porcinos (45.0).

Las activi dades econoOmni cas desarrolladas en el sector Forestal en e
Municipio de Trujillo califican en el grupo b Productos de
Expl otaci 6n Forestal <con caracteristicas generales por factor
I nest abl es de Ri esgo Baj o.

= Los factores productivos en este sector calificaron en un
rango entre 50 y 89 puntos de 100 posibles; sus
calificaciones en orden descendente fueron por factores
Conpetitividad regional (88.6), Capital (51.2), Tierra
(50.0), Tecnologia (49.4), Trabajo (42.0).

» El subsector Explotaci én Forestal Bosque Natural pertenecen
al grupo <c¢, Productos de Expl otaci 6n Forestal con
caracteristicas generales por factor i nestable de riesgo
noderado y su calificaci 6n de 100 puntos posibles fue 48. 6.

= H subsector  Explotaci 6n Forestal Bosque Plantado -
propi edad principal nente de Carton de Col onbi a pertenecen a
grupo b, Pr oduct os de Expl ot aci 6n For est al con
caracteristicas generales por factor inestables de riesgo
bajo y su calificacién de 100 puntos posibles fue 59.0.
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Las activi dades econdni cas desarrol |l adas en el sector Agroindustria
en el Minicipio de Trujillo califican en el grupo b Productos de
Agroi ndustria con caracteristicas generales por factor |nestables
de Ri esgo Bajo.

» Los factores productivos en este sector calificaron en un
rango entre 47 'y 67 puntos de 100 posibles; sus
calificaciones en orden descendente fueron por factores
Conpetitividad regional (66.7), Trabajo (66.7), Tecnol ogia
(58.0), Capital (47.7), Tierra (47.7).

» Los subsectores de la agroindustria clasificados conp
pequefia y artesanal pertenecen al grupo b, Productos de
Agroindustria con caracteristicas generales por factor
Inestables de Riesgo Bajo y su calificacién de 100 puntos
posi bl es fue 56. 6.

Las actividades econom cas desarrolladas en el sector Conercio y
Servicios en el Mnicipio de Trujillo califican en el grupo de
Productos de la actividad Conmercio y Servicios con caracteristicas
general es por factor |Inestables de R esgo Mderado.

» Los factores productivos en este sector calificaron en un
rango entre 41 y 60 puntos de 100 posibles; sus
calificaciones en orden descendente fueron por factores
Trabajo (59.8), Capital (52.9), Conpetitividad regional
(47.3), Tierra (47.1), Tecnologia (41.1).

» Los subsectores de la actividad conercial y de servicios
cl asi fi cados cono actividad formal e infornmal pertenecen a
grupo ¢ y b, 'y su calificacién de 100 puntos posibles fue
47.6 y 50.6 respectivanente.

El grafico siguiente presenta el diamante conparativo de |os
factores de produccion en la escala de nedicidn maxi no 100 puntos
posi bl es para | os sectores productivos del Municipio de Trujillo en
el afio 2000.

. . Tierra )
Ponderaciones sectoriales 65

Competitividad Capital

Tecnologia Yrabajo

—&——Agricola —f@—— Pecuario = Forestal Agroindustria -———— Comercio
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La conclusi 6n general para | os sectores y subsectores econom cos de
Municipio de Trujillo en térm nos de la calificacion de | os factores
productivos se observa en |la grafica siguiente de 100 puntos
posi bl es.

El Municipio de Trujillo calificd todas sus activi dades econdém cas
en una escala de 0 a 100 puntos con 52.8, lo cual significa que en
t érm nos econdm cos que sus actividades sectoriales y de sus

subsectores presentan caracteristicas inestables de riesgo bajo y
esta pasando en todos |os aspectos por una situacion dificil y que
es parte de los Minicipios afectados por la Crisis Econbmca
General i zada que se presenta en | a actualidad.

3.15 FACTORES LIM TANTES AL DESARRCLLO SECTORI AL

Calificacion de los factores productivos
Municipio de Trujillo - 2000

Competitividad 57.4
Trabajo 55.5
Capital 53.0
Tecnologia 46.3
Tierra 44.8 Calificacion (0- 100) puntosl
40 43 46 49 52 55 58
- J
El msno analisis nos permtid establecer en térmnos de factores
productivos cuales son sus grados de limtacién. Por esto en la
grafica siguiente presentanos | os porcentajes generales en que

limtan | os factores productivos |as actividades econém cas.
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Factores limitantes actividades Economicas -
Municipio Trujillo - 2000
Competitividad
17.5% Tierra
22.7%
Tecnologia
22.1%
Capital
19.4%
Trabajo
18.3%
\ S
( . . . . . . . . \
Limitantes de la actividad economica por sectores -Municipio
Trujillo - 2000
27 T —&— Agricola = Pecuario —X—Forestal
—=—— Agroindustria —¥——Comercio
25

N
w

Porcentaje
= N
© -

=
-

=
)]

Tierra

Capital Trabajo Tecnologia Competitividad J

Por sector,

3.15.1

la gréafica siguiente presenta la calificacién en
térm nos porcentuales de los factores limtantes de |a produccidn
por sectores en el Municipio de Trujillo en el afo 2000.

Concl usi ones Reuni 6n

Con Gemos Y Grupos Organi zados
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A continuacion presentanbs |os resultados de las reuniones
desarrol l adas con grem os y grupos organi zados, para tal caso se
aplico un sistema de encuesta dirigida, con el fin de establecer

expectativas, intereses y tenporalidad a corto, nediano y largo
pl azo de pernmanecer su actividad econémica y / o social sobre el
territorio del Minicipio de Trujillo. Se obtuvo |os siguientes

resul tados de | os ocho conceptos aplicados (Ver Tabla siguiente):

» GENERAL.

Aunque |las condiciones coyunturales econ6mcas y politicas de
nuestro Pais y del Departanento del Valle no sean |las nejores, |os
Gemos y Gupos Oganizados estaran de manera permanente en el
Territorio del Minicipio de Trujillo. Tanpoco estos Gemos y

G upos O gani zados van a abandonar y/o perder todo el esfuerzo
reali zado durante varias décadas de generaci ones que representan
altas inversiones de capital y de trabajo representados en
adqui sicion de tierras, en adecuaci ones, en equi po y maquinaria, en
senovi entes, en areas senbradas y cultivadas, entre otros.

» SECTORI AL.

Se establecieron tres grupos en térmnos generales con ciertas
di f er enci as:

» Gupo de actividades econémicas y de Gem os organi zados que
ti enden a permanecer en el mediano plazo y a contraer de manera
conservadora sus areas senbradas o participacion en el Producto
Interno Municipal conpo consecuencia a |los relativos canmbios que
se presenten en |a dinamca estructural de precios y condiciones
de nmercado. Este grupo esta en el Mnicipio de Trujillo
conformado por |os Mdreros y fruteros, Los Cultivadores de Café y
| os cul tivadores de Cafa.

* Gupo de actividades econdm cas y de grem os no organi zados que
estaran de manera pernmanente en el Mnicipio y les interesa

anpl i ar o al nmenos conservar su participacion actual en el
Producto Interno Minicipal. Este Gupo esta en el Minicipio de
Trujillo conformado por el sector econdm co explotaci 6n Forestal

del Bosque Plantado de Carton de Colonbia, |os terratenientes
ganaderos y | os ganaderos que alquilan tierra con pastos, y en el
sector servicios agua potable, ACUAVALLE.

= Por ultinm, los Gupos o gremos organizados presente en la
coyuntura y son mAs unos actores de participacién social que
actores que influyan en |as decisiones econonicas que afecten o
nodi fiquen el wuso del territorio, tenenos en el nmunicipio |os
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representantes del conmté de Huasano, |las secretarias de la
Alcaldia Minicipal, el Comté Civico Conunitario, el comte
encargado de atencion y prevenci 6n de desastres cono |o son |os
Bonberos, Corpoama, la Policiay |la Cruz Roja entre otros.

3.15.2 Soluciones Al Desarroll o Econdm co Local

Aunque el esquerma de Ordenamiento Territorial busca objetivos nuy
diferentes a | os planes de desarrollo, es indispensable el contenido
de las siguientes conclusiones obtenidas durante |a realizacion del
presente estudio, dado que con estas soluciones se planeara el
desarrollo de obras del Minicipio de acuerdo a |os resultados
estrat égi cos.

El Di agnéstico de |as actividades econdém cas sobre el Territorio de

Muinicipio de Trujillo nmuestra que | as actividades que van a
realizar los Gemos no permten o estinulan conceptos claves conp
| a generaci 6n de enpleo, |la distribucidn del ingreso, el desarrollo
de actividades y procesos que generen valor agregado, ni la

i nt egraci 6n de procesos organi zados de oferta / demanda de productos
de manera horizontal y/o verti cal

Por lo tanto, el desarrollo que pueda lograr el Minicipio en estos
aspectos claves de bienestar conp calidad de vida, ingreso real
permanente y creciente, generacion de enpleo, distribucion de
ingreso y de territorio, facilidades de acceso a diversas
actividades econémcas no va ser posible, todo l|o contrario,
concentrara nmas tierras en pocas nmanos y el grado de deterioro de

territorio de acuerdo al uso o explotaci 6n puede ser mas acel erado.
Por tal razén el desarrollo a escala humana para | os habitantes del
Muni ci pi 0, es decir de adentro hacia fuera, no se va a reali zar.

Sin enbargo, en parte es |abor del Esquena de Ordenam ento presentar
soluciones al Desarrollo Territorial Minicipal a Escala Humana, vy
esta sol uci 6n es externa, es decir, parte del inpulso al desarrollo
de afuera hacia adentro.

A continuaci 6n presentanpos | os eventos con | os cuales el desarrollo
de | eyes de ordenanza nacional y Macroproyectos Nacionales permten
observar la materializaci 6n de esta posibilidad, asi:

1). Tenenos el proyecto de ley en curso de confornaci 6n de grandes
regiones, en la cual se uniran nunicipios con vocaci 6n, grados de
dependencia e integracion econdmica y social inportante; para el
caso de Trujillo en el cual los ingresos propios no alcanzan n
siquiera para pagar |os gastos de funcionamento de la planta de
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personal de la Alcaldia, en un futuro se veria unido al igual que
Riofrio al Minicipio Epicentro de Tulu&a, que es el verdadero notor
di nam zador de desarrollo del Centro del Valle.

2). La articulacién de vias férreas, anpliacion y desarrollo de
vias terrestres, conbp la cordillerana y la via Panorana.

3). El nmotor de desarrollo que jalona y apalanca actividades de
exportaci 6n cono el Puerto de Buenaventura y el Futuro puerto sobre
el Choco de nonbre Tribuga.

4). La nueva via que va a conunicar |os rmunicipios del centro de
valle con el vecino pais de Venezuela que permtird anpliar
mer cados.

5) La represa que se realizara en | os nunicipios vecinos denonm nada
Proyect o BRUT.

6) La posicion Ceografica favorable y estratégica del Minicipio de
Trujillo.

Por tales razones el Esquena de ordenamento Territorial desde la
Optica de la dinmension econdémica y debido a que el Desarrollo
Territorial a Escala Humana puede convertirse en una realidad dado
gue el proceso se desarrolla de Afuera hacia adentro, es necesario
desarrollar proyectos fundanental nente de infraestructura (Vias,
Energia El éctrica, Tel econunicaciones, etcétera) que articulen toda
la region del nmunicipio a la globalizacién y no perder esta
oportuni dad de desarrollo.
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Conerci o For mal 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2
I nf or mal 2 1 1 3 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2
RESUMEN Y DESCRI PCI ON DE CONCEPTOS ECONOM COS APLI CADOS AL DI AGNGSTI CO
Factor Tierra ( Uso / Aptitud / Expectativas) | 1 2 | 3
R1 Las zonas utilizadas de acuerdo a Topografia, Aguas, Calidad de la tierra, Erosion
para |l a practica de
esta actividad econ6m ca son? |Inapropiada |Indiferente|Aptas
R2 Las politicas existentes en subsidios ya sea para semlla, abono, fertilizantes
u otros insunos indis-
pensabl es para el pleno desarrollo de esta actividad econ6m ca son? |Inexistentes |Nbderados |FonEntan
Factor Capital Financiero y Humano
R3 El nivel educativo de |la conunidad vinculada a esta practica econdnica es? Baj o Medi Al t
0 0
R4 El nivel de endeudam ento actual de |as personas vincul adas a esta Al to Medi Baj
actividad econ6m ca es? 0 0
R5 Las personas vincul adas a esta actividad econ6mica se les permte I naccesi bl e |Moderado Faci | men
acceso a créditos? te
R6 La actividad econdnica presenta Reinversi 6n de excedentes y/o utilidades? Baj a Moder ado Al t
a
R7 Esta practica econ6ém ca ha permtido el establecimento de grupos Desestinul o |[Indiferente |Fonenta
or gani zados?
Factor Trabajo - Enpleo
R8 El nivel de enpleo que genera esta actividad econém ca es? Baj o Medi Al t
0 0
R9 La renmuneraci 6n a | a mano de obra que participa en esta actividad econém ca es? Baj o Medi Al t
0 0
R10 El tipo de enpleo que genera esta actividad econénmi ca es? Est aci onal Est abl e Creci ent
e
Factor Tecnol ogia Aplicada e Infraestructura disponible
R11 El nivel de Producci 6n (ha/cosechada) o (Ton/ Cosechada) o (lnventario de Desestinul o |[Indiferente |Fonenta
especies)... Presenta?
R12 La tecnol ogia aplicada, asistencia técnica y capacitaci 6n agropecuari a para esta I nexi stentes |Moder ados Foment an
actividad es?
R13 Al interior del Municipio esta actividad genera procesos de val or agregado y I nexi stentes |Moder ados Foment an
desarrol |l o endbgeno?
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R14 La infraestructura del Minicipio vias, energia, conunicaciones, otros pernte a Desestinmul o [Indiferente |Fomenta
esta actividad?

R15 En el municipio esta practica ha permtido econonias de escala, integracion Ni nguna Baj a Medi a
horizontal / vertical?

Conpetitividad - Productividad - Precios de nmercado - Rentabilidad

R16 El nivel de Ingreso Real de la practica econém ca realizada es ? Ni nguno Baj o Medi o

R17 El sistemn de precios relativos de mercado de esta actividad econdnica es ? I nest abl e Equilibrio |Rentable

R18 La actividad econémi ca es sustituida por otra actividad o uso del suel0? Abandono Est abl e Creci ent

e

R19 La conpetencia (Precios, vol Gnenes, calidades..) a nivel regional / Creciente Est abl e Baj a
distrito es ? Medi o

R20 La actividad econénmi ca presenta un nivel de rentabilidad ? Per di das Baj o




ESQUEVMA DE ORDENAM ENTO TERRI TORIAL DEL MUNICIPIO DE TRUJILLO - VALLE CENCOA

TENDENCI AS GENERALES Y CONCLUSI ONES PROVEDI O
Sect or Subsect or Tierra Capi t al Trabaj o Tecnol ogia |[Conpetitividad| Geongtrico Ponder aci 6n | Grupos
Agricol a Caf é 57.7 44.0 33.3 47.7 38.3 43. 4 43. 4 c
Per manent es |Cafia azucar 47.1 47.7 33.3 44.0 50.5 44.1 44.1 c
Pl &t ano 57.7 38.3 52.9 41.5 44.0 46. 3 46. 3 c
Mor a 57.7 62.9 100.0 59.4 74.0 69. 3 69. 3 a
Frut al es G anadilla 57.7 62.9 100.0 54.8 74.0 68. 2 68. 2 a
Banano 47.1 44.0 76.3 54.8 50.5 53.5 53.5 b
Gras frutas 57.7 44.0 100.0 47.7 74.0 61.7 61.7 a
Hortal i zas Zapal |l o 47.1 44.0 52.9 38.3 54.8 47.0 47.0 c
Qras hortal . 47.1 41.5 66. 7 38.3 62.9 50.1 50.1 b
Sor go 47.1 72.3 52.9 50.5 66. 7 57.1 57.1 b
Transitorios [Soja 47.1 72.3 52.9 50.5 66. 7 57.1 57.1 b
Mai z 47.1 44.0 42.0 38.3 50.5 44,2 44,2 c
Qros transit. 33.3 44.0 33.3 38.3 58.0 40.5 40.5 c
Rai ces Arracacha 47.1 47.7 42.0 38.3 54.8 45.6 45.6 c
Gras Raices 47.1 47.7 42.0 38.3 54.8 45.6 45.6 c
49. 8 50.5 58.7 45. 4 58.3 52.3 52.3 b
Bovi nos 33.3 68. 3 42.0 47.7 59.4 48. 6 48. 6 c
Pecuari o Por ci nos 33.3 50.5 42.0 47.7 54.8 45.0 45.0 c
Especi es 47.1 50.5 42.0 38.3 50.5 45. 4 45. 4 c
nenor es
Pi sci col as 33.3 66. 7 42.0 38.3 62.9 46. 8 46. 8 c
36.8 59.0 42.0 43.0 56.9 46. 7 46. 7 c
For est al Nat ur al 33.3 a7.7 42.0 44.0 92.2 48. 6 48. 6 c
Bosque Pl antado 66. 7 54.8 42.0 54.8 85.0 59.0 59.0 b
50.0 51.2 42.0 49. 4 88.6 54.3 54.3 b
Agroi ndust ri a|Pequefa 47.1 47.7 66. 7 58.0 66. 7 56. 6 56. 6 b
Art esanal 47.1 a7.7 66. 7 58.0 66. 7 56. 6 56. 6 b
47.1 47.7 66. 7 58.0 66. 7 56. 6 56. 6 b
Coner ci o For mal 47.1 58.0 52.9 38.3 44.0 47. 6 47. 6 c
I nf or mal 47.1 47.7 66. 7 44.0 50.5 50. 6 50. 6 b
47.1 52.9 59.8 41.1 47. 3 49.2 49.2 c
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A. MODERADAMENTE ESTABLES  B.

CLASI FI CACI ON DE LOS GRUPOS
| NESTABLE DE RI ESGO BAJO C.

| Gemo - Gupo Oganizado

Acti vi dades Econdm cas

ECONOM CCsS:

| NESTABLE DE RI ESGO MODERADO

|Sect or Agricola Respuest as General es y Tendenci a esperada Promedi o
Subsect or RL R R R+ R R R R8 Geometrico MG po
Cul tivos 1|Caf et er os 2 2 2 1 2 3 1 3 62.0 A
Per manent es 2|CQul tivadores Cafia 2 1 2 3 3 1 2 2 62.0 A
Cul tivos de Frutas 3|Moreros / fruteros 1 3 3 1 1 3 2 3 63.0 A
Expl ot aci 6n For est al 4[Cart 6n Col onbi a 1 3 2 1 3 1 2 1 52.2 B
|Sect or Pecuario
|Producci 6n Pecuari a 5|Ganader os 2 2 2 2 1 1 2 1 | 51.4 B
|Sect or Servicios
|Acueduct o 6|Acuaval | e 2 2 1 3 3 1 2 1| 56. 9 B
|Sect ores Soci al es
Comi t é Huasano 7|Repr esent ant es 1 2 2 3 2 1 1 2 54.1 C
At enci 6n y prevenci 6n 8|Bomnber os, Cor poana
desastres
Policia, Cruz Roja 1 2 1 2 2 1 1 2 47.1 C
Secretarias del Minicipio 9|Secretarias y CCC 1 2 1 2 2 1 1 2 47.1 C
Pronedi o 48.1 70.4 59.3 66.7 66.7 70.4 48.1 51.9 59.5 B
Grupos : a) Permanecer nedi ano plazo b) Establ ecerse pernmanentenente c) Presentes en

I a coyuntura.
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RESUMEN Y DESCRI PCl ON DE CONCEPTOS ECONOM COS APLI CADOS AL 1 2 3
DI AGNOSTI CO

Rl [La infraestructura vias, energia el éctrica, comunicaciones para sufl nsufici en|Adecuada [Buena
actividad futura es?. te

R2 |Ha pensado para su actividad en el nediano plazo?. Cont r aer Est abl e Expandi r

R3 |l os problemas y dificultades de su actividad deben ser sol uci onados|l nt erno Ext er no Sol . Mkta
desde el contexto?. Mpi o. Mpi 0.

R4 |El sistema de vias adecuadas y transporte pesado es una dificultadfAlto Medi o Baj o
para su activi dad?.

R5 |La Inseguridad es un problema que afecta su activi dad?. Al to Medi o Baj o

R6 |El nivel de enpleo que generara su actividad | o considera?. Baj a Moderado |Alta

R7 |El Ingreso real que presunme se obtendra de su actividad es?. Baj o Medi o Al to

R8 |Han pensado en conformar asociaciones o grem os sélidos nedi ano|No Moderado (S
pl azo?.
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PROSPECTI VA
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3.16 TALLER DE PROSPECTI VA — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
» CONFLI CTO | NADECUADA TECNCOLOGd A PARA EL MONOCULTI VO DE CAFE
CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG AS ACTORES
I NVOLUCRADOS
= Escasez de Capital Baj o ni vel QG orgam ento de Transfiriendo y Al cal di a
para financi ar y de créditos adapt ando t ecnol ogi a Conuni dad
tecnificar | a producti vi da (corto, nediano l'i npi as pr opi as de FEDECAFE
producci on. d y calidad y largo plazo) i npl emrent ar se en I a UVATA
(Arrobas por a bajas tasas regi6n con la mano de Banco Agrario
= Vocaci 6n agricol a hectarea) en de interés. obra existente. SENA
tradi ci onal (roza el canpo. Uni ver si dades
nmonocul tivo, y Di versificaci én | mpl ement ando proyect os I CA

quemm) .

= Tenencia de tierra
por famlia cada vez
menor para cultivar.

= Topografia, red vial
y transporte
favorabl e para |a

producci on.
= Facil
conerci ali zaci 6n.

= Alta vy
demanda.

per manent e

= Tierras y practicas
caf et eras her edadas.

Escaso poder
adqui sitivo

de | os
habi t ant es
de la
regi on.

Presenci a de
pl agas y
enf er medades
de cultivos
agricol as.

de cultivos.

Tecni fi caci 6n
de cultivos
caf et er os.

Agricul tores
capaci t ados en
| abor es

t écni cas
agropecuari as
especi ficas

para | a region.

agr opecuari os
sosteni bl es econdm ca
soci al y
anmbi ent al nent e.

I dentificando zonas
potenciales para |as
practicas de
producci 6n.

Mecani zando | a
producci 6n en zonas
pl anas y con pendi entes
menor es de 10°.

Educando al agricultor
para el manejo de sus
cultivos bajo sistemas
bi ol 6gi cos.

M nisterio
Desarroll o
Econdém co
Docent es
educaci 6n
rural
(escuel as
rural es).

de

en

TALLER DE PROSPECTI VA — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
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CONFLI CTG  BAJA PRODUCTI VI DAD AGROPECUARIA (O ros Cultivos - Ganaderi a)

CAUSAS EFECTCS ESTADO | DEAL ESTRATEG AS ACTORES
I NVOLUCRADOS
= Mercados = Ausencia de|= Denmanda " Recuperar y tecnificar las|- Alcaldia
| ocal es exi stenci a de creciente y areas cultivadas segln uso y|- Conunidad
Ccrecientes en cadenas de constante de |a pot enci al i dades técnical- UMATA
demanda pero val or agr egado pr oducci 6n reconendada. - Banco Agrario
baj o en precios (poca agropecuaria de|= Contrat ar est udi os de|- SENA
relativos de i nt egraci 6n la regién. conercializaci én para|- Universidades
mer cado. productiva i ncrement ar demanda de lal- I1CA
(canpo, = Centros de producci 6n agropecuaria de la |- |INVIAS
cosecha, acopi o y de regi on. - FEDESARROLLO
agroi ndustria vy procesani ent o " Di versificando con cultivos
conercializaci 6 agroi ndustrial e al ternativos conercializabl es.
= Ubi caci 6n n). s de la
cercana de |os pr oducci on. = Fonentar | a agro
centros de i ndustrializacion de algunos
conercializacio|® EXxistencia product os agricol as.
n. ni ni ma de » Facilitando créditos en
asoci aci ones de di nero o] en bi enes para
productores y adquirir i nsunos
conerci al i zador i ndi spensabl es en la
es. producci 6n agricol a.
" Fuerte ) = " Recurriendo a instituciones
conmpetenci a que prestan asistencia técnica
con otros para buscar orientacién.
muni ci pi os  que = Fortaleciendo la creacio6n de
tambi én asoci aci ones de productores y
partici pan en |l os nmedios de transporte para
el nmercado. su conerci al i zaci 6n.

TALLER DE PROSPECTI VA — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O
» CONFLI CTOG  BAJA PRODUCTI VI DAD AGROPECUARIA (Otros Cultivos - Ganaderi a)
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CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG AS ACTORES
| NVOLUCRADGS
Foment ando la produccién de Al cal di a
= Ausenci a de Alta Tecnol ogi as i nsunos de uso agropecuario Comuni dad
educaci 6n y presenci a i mpl enent ada (agricultura orgéanica). UMATA
capaci t aci 6n de I'i npi as, Banco Agrario
de uso y i nternmedi ar conservador as | npl emrent ando puntos de venta vy SENA
posi bi | i dades ios, tanto y apr opi adas conmerci al i zaci én en mer cados Uni ver si dades
de la tierra. en Il a para | as veci nos de | os excedent es I CA
oferta cono condi ci ones de corerci al i zabl es. I NVI AS
en | a la region. M nisterio de
demanda de Creandose Fomentando |a producci én pecuaria Desarrollo
bi enes. nodos de (aut oconsunp y conercializaci 6n). Econdénmi co.
contrataci 6n Comité

de conpra de
la producci 6n
a futuros con

preci os

pact ados con
cierto margen
de

est abi | i dad.

Facilitando créditos, subsidios vy
asistencia técnica para adecuar
sitios (gal pones por queri zas,
estanques, etcétera).

Mej orando suelos y pastos para
practicas de explotaci 6n de ganado
mej or ado.

Real i zando est udi os de
factibilidad a nediano plazo con
fin de i ndustrializar Il a

Producci 6n pecuaria del nunici pio.

Depart anment al
de Caf et eros.
Al macenes de
Cadena.
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TALLER DE PROSPECTI VA — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O

CONFLI CTO DI Fi CI L ACCESO Fi SI CO PARA ALGUNOS CENTROS POBLADCS
CAUSAS EFECTOS ESTADO | DEAL ESTRATEG AS ACTORES | NVOLUCRADOS
Falta de Subuti li zaci 6n Vi as en buen Gesti onar recursos|® Alcaldia
Organi zaci 6n vy de tierras. est ado que de inversiéon para lafl= Conunidad
control en la permten el uso de i npl enent aci 6n de|=* UMATA
gesti 6n de I ncrenentos en transporte i nfraestructura de|=* Banco Agrario
[ ecur sos. costos de vehi cul ar, que construcci ones = SENA
transporte, y conuni ca todos |os nuevas y|= Universidades

Vi as de  producci 6n centros pobl ados r?cuperacién ?n = |ICA
def ect uosas y de | os rural es y | a vias, energial® [|NVIAS

oo ) precios de |os cabecera, el éctrica y|* FEDESARROLLO
prth|paInente pr oduct os. di sm nuyendo | os conmuni caci ones, que
cam nos de cost os de comuni quen | a region
herradura y I nfraestructur transporte y con otros muni ci pi os
Transporte a de servicios utilizando | as tanto del nisnp como
escaso. areas sin uso.

| nexi stencia de
Or gani zaci ones
conuni tari as de
base.

deficiente.

Desestinmul o
para Il a
producci 6n
agropecuari a.

de | os departamentos
veci nos.

Faci l i tando I a
energia

oferta de
el éctrica para usos
i ndustri al es.

TALLER DE PROSPECTI VA — CONSTRUCCI ON DEL | MAG NARI O

» CONFLI CTO

TASA DE DESEMPLEO CRECI ENTE ( RURAL Y URBANA)
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CAUSAS EFECTCS ESTADO | DEAL ESTRATEGQ AS ACTORES
I NVOLUCRADOS

Bajo nivel de I ncrement o Pl eno Bri ndar capacitacion en proyectos
capaci t aci 6n. de la enpl eo de t écni cos agr opecuari os que se Al cal di a
Crisis violencia e Recursos vy i npl enenten en | a regién. Comuni dad
cafetera. i nseguri dad. de factores Facilitar procesos de inversion de UMATA
Gicl os de Desor gani zac (capital, capital en proyectos productivos Banco Agrario
cul tivos, i 6n del Trabajo vy intensivos en nmano de obra, que SENA
si enbr a y nucl eo Tierra) que contrate nano de obra abundante | ocal Uni ver si dades
cosecha fam liar. demanda la (i nversi 6n productiva). | CA
marcados -y Baj os mano de | npl enent ando | os necani snos | egal es INVIAS
est aci onal es. i ngresos obra de |as (educc{ones fiscales para Mnisterio de
Vocaci 6 par a | a total mente atraer la inversién externa. Desarrollo

- pobl aci 6n di sponi bl e, Fonment ando | a creaci 6n e Economi co
agricol a de ur bana y ademas que inpl ementacién en la localidad de Comi t &
los rural . la m croenpresas de diversos tipos. Depar t anent a
héblFantes. Baj a calidad pobl aci 6n Ubi cando, adecuando | ugar es de Cafeteros.
Pérdida  de de vida de se turisticos y vias de acceso (rios, CIAT 'y otros
producti vi dad | a encuentra cascadas, etcétera) para practicas centros de

y

conpetitividad
de | os

product os

agr opecuari os
tradi ci onal es
Desestimul o

para el
foment o de

activi dades
agropecuari as

pobl aci én.
Alta tasa de
desocupaci 6n

Alta tasa de
m graci 6n de
I a pobl aci én
Joven.

Fuga de
Capi t al

haci a | os
muni ci pi os
veci nos.

en procesos
const ant es
de
capacitaci 6
n en
| abor es
propi as
dermandadas
por Il a
estructura
econoni ca
de Il a
regi on.

turisticas.

Recuperando cultura 'y costunbres
tradicionales con el fin de ser
pobl aci 6n de atractivo turistico.

Eval uando el Inventario de M nerales
di sponi bles en el Minicipio con el
fin de explotar de nmanera raciona

los recursos mnerales, al m sno
tiempo que se conserve el Medi o
anmbi ent e.

I nvesti gaci 6n.
Terrat eni ent es

3.17 MATRI Z DE ESCENARI OGS
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CONFLI CTO | NADECUADA TECNOLOG A APLI CADA AL MONOCULTI VO CAFETERO
VARI ABLE ESCENARI O ESCENARI O CONCERTADO ACTORES
CLAVE TENDENCI AL | NVOLUCRADGCS
I ncrenmentos pernmanentes en |os Aunento de | os niveles de Al cal di a
costos de produccién agricolas y producci 6n agropecuari a Comuni dad
pecuari os, debido a la falta de debi do a l a UVATA
TECNOLOG A educaci 6n adecuada al agricultor transferencia, adopcioén vy Banco Agrario
y a la ausencia de tecnificacion aplicaci 6n de tecnol ogi as SENA
AGROPECUARI A t endi endo a i ncrenment ar | os de producci 6n Uni ver si dades
costos de Producci 6n en general. agropecuarias adaptables | CA
Se reduce per manent enent e | a al uso, al potencial vy I NVI AS
productividad por hectarea vy |los vocaci 6n del suel o M nisterio de
mar genes de gananci a. di sponi bl e. desarrollo
Cada vez la oferta de productos Se establecen enpresas Econdmi co.
agropecuari a es Menos asociativas de trabajo Docent es
conpetitiva. para Il a agro - escuel as
Se traslada |la vocaci 6n agricola i ndustrializacion de |os rural es

a pecuari a
convertir el
areas de tenencia
dedi cadas a
pecuari as y pastos.

ext ensi va
Muni ci pio en grandes

Yy a

de tierras
expl ot aci ones

product os agropecuari os
en el Muni ci pi o de
Trujillo.
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3.17 MATRI Z DE ESCENARI OGS
> CONFLICTO  BAJA PRODUCCI ON AGROPECUARI A (Otros Cul tivos)
VARI ABLE CLAVE ESCENARI O TENDENCI AL ESCENARI O CONCERTADO ACTORES
I NVOLUCRADGS
Di sm nuci 6n a Se Increnenta |la productividad y Al cal dia
PRODUCTI VI DAD mayor es conpetitividad de la produccioén Comuni dad
pr opor ci ones, | a agropecuaria del Munici pio, UVATA
DE LA tierra  disponible por recuperaci o6n de la Banco Agrario
para cultivar. productividad de la tierra, apoyo SENA
TI ERRA La oferta i nstitucional y t ecnol ogi a Uni ver si dades
agropecuaria | ocal adecuada a | a calidad del suelo I CA
no suple |la demanda La oferta de productos agricolas I NVI'AS
Y de al i ment os supl e | a denanda | ocal Mnisterio de
(aut oconsuno y Se generan excedentes con fines Desa(rpllo
comer ci al i zaci 6n) conerciales en los nmercados de Econom co.
PRODUCCI ON que satisfaga el | os rmuni ci pi 0s veci nos. Sena
crecimento Se planifica la sienbra vy
PECUARI A denogr afi co.

Degr adaci 6n
acelerada de los
terrenos  por uso
i nadecuado de |os
terrenos.

Degr adaci 6n de |os
nucleos faniliares
debido a la falta
de oport uni dades
| abor es y de
i ngr esos.

cultivos de acuerdo a las é&reas
aptas de acuerdo a |la vocacién y
uso del suelo y a la demanda de
product os.

Se establecen asociaciones de
productores (Sienbra, cosecha vy
agroindustria y conercializaci 6n)
para hacer nas conpetitiva la
oferta agropecuaria por nucleo
fam |iar
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3.17 MATRI Z DE ESCENARI OS
> CONFLICTO: DI FiClIL ACCESO Fi SI CO ENTRE CENTROS POBLADOCS
VARI ABLE CLAVE ESCENARI O TENDENCI AL ESCENARI O CONCERTADO ACTORES
I NVOL UCRADCS
) Desor gani zaci 6n, I nt egraci 6n de | os centros Al cal di a
VI AS ai sl am ento y pobl ados entre si, y con la Comuni dad
Y atom zaci 6n de |os cabecera municipal, y <con los UVATA
TRANSPORTE diferentes centros muni ci pi os veci nos principal mente Banco Agrario
pobl ados entre si vy con el Minicipio de Tulua (centro SENA
con l a cabecera de acopio y distribucidén de Uni ver si dades
Muni ci pal . bi enes y servicios). I CA
Per di das Se facilita la presencia de I NVI AS
per manent es de medios de transporte puablico M nisterio de
producci 6n permanente y la conercializacidn Desarrollo
agropecuari as por de la produccién de |la regi6n de Econdmi co

ausencia de vias vy
desapr ovecham ent o

de | as vi as
Panamericana y Ila
Troncal del
Paci fi co.

acuerdo a la topografia de la
zona.

Se anpl i an | as vi as par a
vehicul os de mayor capacidad de
carga.

Est abl eci endo centros de acopio
zonal es ubi cados estratégi camente

que permtirian |l a
conercializaci6on oportuna de la
producci 6n de | os centros

pobl ados at om zados.

| mpl enent &ndose nedi os de
transporte vy comuni caci 6n de
acuerdo a la topografia de Ila
zona.
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3.17 MATRI Z DE ESCENARI OS
» CONFLI CTO  TASA DE DESEMPLEO CRECI ENTE
VARI ABLE CLAVE ESCENARI O TENDENCI AL ESCENARI O CONCERTADO ACTORES
I NVOLUCRADOS
Presenci a permanente Se gener an fuentes de Al cal di a
y creciente de enpl eo, por la aplicaciédn Conuni dad
EMPLEO conflictos por falta de la diversificacion de UMVATA

de enpl eo y de
oport uni dades

econoni cas par a
adquirir ingresos.

Se genera en la
regi on

desconposi ci 6n

soci al acel erada

Se presenta una alta
tasa de em gracion y
desocupaci 6n de
Muni ci pi o

principal nente de |a
pobl aci 6n Joven.

cultivos y la recuperacién

de l a producti vi dad
agropecuari a.

I ncrenment a I a
conpetitividad debido a Ios
resul t ados de I a
transferencia de

t ecnol ogi a.

Se presenta |la creacién de
procesos agroindustriales y
capaci taci én técni ca
especifica, al misno tienpo
se fonenta |a explotacién
turistica.

Banco Agrario
SENA

Uni ver si dades
| CA

I NVI AS

Comité

Depart ament al
de Cafeteros.
Cl AT.
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3.18 VISION DEL MUNICl PI O

Para el afo 2015 el Minicipio de Trujillo lidera inportantes
sectores en el nmercado de productos agricolas, pecuarios y de
procesados agropecuarios (Distrito Tulua, Departanmento del Valle, y
participa solidanente en la plataforna de productos exportables)
debido a su anplia variedad, alta calidad y volunen siendo este
resultado uno de los efectos de la inversion realizada en la
infraestructura en vias, comnunicaciones, energia eléctrica vy
conplejos para transformaci én de productos agropecuarios entre
otros; a su vez articula y jalona estratégica y estructural nente el
desarroll o socio econdm co de |os Minicipios vecinos del centro y
norte del departanento. En el canpo de |os servicios publicos es
autosuficiente y conercializa agua potable y energia eléctrica
(hidroel éctrica del rio culebras y afluentes) a |os rmunicipios
veci nos. En el canpo turistico, ha adecuado |ugares (rios, cascadas,
hospedaj es, miradores, entre otros) que son patrinonios culturales
del departanento y permten al turista un placentero disfrute.
Presentando conp resultado para el Minicipio una bal anza comerci al
positiva y una poblaci 6n pl enamente ocupada di sfrutando de un ni vel
de ingreso real permanentenente creciente, de tranquilidad, de
bi enestar y calidad de vida.

3.18.1 Politica General

Se desarrollaran acciones tendientes a fortalecer, estinular vy
transformar |la produccién agricola y pecuaria de |os pequefos,
nmedi anos y grandes productores aprovechando |as potencialidades y
fortalezas, y mtigando las debilidades y anenazas con el fin de
posi bilitar zonas de producci 6n agropecuari as que conserven el nedio
anbiente y sean generadoras de insunbs para el establecimento de
transformaci ones industriales que agreguen valor a la produccioén
local final, asi msno, al establecimento de enpresas publicas
muni ci pal es generadoras y conercializadoras de agua potable vy
energia el éctrica, conp tanbién a |la pronocion y desarrollo de |a
i nfraestructura para fomentar |as actividades turisticas con el gran
fin de increnentar de nanera permanente y real el nivel de ingresos
por nucleo famliar. Esta politica se sustenta sobre |as siguientes
directrices de desarrollo: Crecimento productivo sostenible vy
sosteni bilidad nedi oanbiental y calidad de vida para |os habitantes
del Municipio de Trujillo.
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3.18.2 ojetivos

Incrementar los niveles de ocupacion y mnimzar |la tasa de
desenmpl eo a nmedi ano pl azo.

Est abl ecer cadenas productivas que generen valor agregado vy
enpl eo.

I ncrement ar permanentenente el nivel de ingreso de |os habitantes
del Muni ci pi o.

Desarrol |l ar activi dades econdm cas sobre el territorio de acuerdo
a su aptitud y uso potencial, evitando el deterioro del recurso
agua y tierra.

Incrementar | os niveles de producci 6n por hectarea cultivada.

Aunentar el inventario de especies para autoconsuno Yy/0
conerci al i zabl es.

Ampliar los canales y vinculos de conercializaci 6n de productos
| ocal es en nercados externos.

Conocer | os recursos natural es exi stentes en |l a zona.
Mej orar el nivel de ingresos por nucleo famliar

Fonmentar |a produccion y el consunb de productos agricolas
tradi ci onal es cul tivados.

Real i zar esfuerzos por controlar la fuga de capitales hasta
al canzar una bal anza conerci al favorable.

Mej orar pernmanentenente el bienestar y calidad de vida para los
habitantes tanto a nivel urbano cono a nivel rural

3.18.3 Estrategias

Las estrategias para desarrollar |os objetivos en el corto, nediano
y largo plazo y anpliar |a base econémica y generar fuentes de
ingreso a | a poblaci 6n por sectores son:



ESQUENMA DE ORDENAM ENTO  TERRI TORI AL DEL MUNI CI PI O DE TRUJILLO - VALLE
CENCOA

De Producci 6n agricol a

| npl enentar cultivo agroforestales productor — protector, con
especies nativas de la regidén para proteger y aunentar |os
vol unenes de agua.

El aborar programas de asesoria y capacitaci 6n — para | a pobl aci én
de agricultores y a la nueva poblaci é6n del asentam ento

indigena, dirigido a |a adecuada utilizaci6on del suelo - canbio
de | as costunbres agricol as.

Canbi ando de actitud en la relacion con |a naturaleza y el nanejo
agr opecuari o.

Capacitando a |los agricultores sobre el manejo de |os recursos y
practicas de manejo linpias de cultivo, cosecha y nanejo post
cosecha.

Fonentando la sienbra de cultivos tradicionales y caseros para
seguridad alinentaria.

I ncrement ando | as areas destinadas para cultivar
Di versificando con cultivos alternativos conercializables.
Control ando | as practicas de Monocultivo.

Facilitando créditos (en dinero o en bienes) para |a adquisicion
de abonos, fertilizantes y fumgantes para fortalecer |os
cul tivos agricol as.

Recurriendo a las instituciones que prestan asistencia técnica
para buscar orientacion y nejorar la calidad de la tierra.

Adapt ando y transfiriendo tecnol ogia de cultivo conp la de
| ader a.

Fortaleciendo la <creacidon de asociaciones de productores
agricol as

Facilitando vehicul os para transporte de |a producci 6n.

Recuperando la fertilidad del suelo.
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Produci endo insunbs de uso agropecuario con calidad y en buena
canti dad.

Conservando | as fuentes de aguas.

M tigando | os inpactos de |a erosion.

| npl erent ando puntos de venta y conercializacion en nercados
vecinos para potenciar la produccion y conercializacion de

excedent es agricol as.

Incentivar agricultura con especies vegetales de |la regi 6n para
evitar el deterioro de esta y |la aparicién de plagas endéni cas.

De Producci 6n Pecuari a

Capacitaci 6n en el sector pecuario para asi desarrollarlo solo en
| as zonas aptas (Pastoreo).

Fonmento a |a producci 6n de especies nenores para autoconsuno y
conerci al i zaci 6n

Adecuando sitios (gal pones, porquerizas, estanques, etcétera)
propi os pecuari os.

Mejorando |los suelos para la practica de cria de ganado
est abul ado.

Recurriendo a las instituciones para asistencia técnica de
orientaci 6n y capacitaci on.

Transfiriendo y adaptando tecnol ogias |inpias, auto sostenibles y
rentables a caracteristicas naturales.

Permtiendo el acceso a créditos y subsidios.

Real i zar estudios de factibilidad a nmediano plazo con fines de
i ndustrializar.

Contratando estudios pernanentes de Mercadeo de |os productos
pecuari os.

De Agroindustria
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» Estableciendo talleres de capacitacion sobre tecnologia e
i ndustri a.

= Cestionando recursos financieros para enplearlos en procesos
i ndustri al es.

» Establ eciendo maquilas y/o franquicias con enpresas (nacionales
y multinacionales) para la inplenentaci én de asentam entos de
transformaci ones industri al es.

» Realizando estudios de factibilidad de inplenmentacién de
di versas industri as.

» Establ eci endo bondades fiscales para el estinular la inversion de
capital externa y propia con el fin de establecer enpresas que
desarrol |l en procesos de transfornaci 6n agropecuari os.

De Ceneraci 6n de Enpl eo

= Capacitando el recurso humano en ciencias agropecuari as,
econbmcas y otras que permtan ser un soporte en el nediano
pl azo para el desarrollo de las actividades que desarrolle el
Muni ci pi o.

Turistica

» Ubicando y adecuando lugares turisticos (rios, cascadas, casas
tradi ci onal es, hospedaj es, patrinonios culturales).

» Creado vias de acceso adecuadas para |las practicas turisticas.
» Difundiendo por nmedios publicitarios |los lugares turisticos.

» |Inplementando lugares para anplia informciodn, cultura vy
practi cas.

= Recuperando cultura y costunbres tradicionales.

Expl ot aci 6n For est al

Recuperando areas con especi es nativas de expl otaci 6n conerci al .
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Creando enpresas de conservaci 6n y conercializacion de recursos
forestal es.

Est abl eci endo capacitaci ones de usos, ventajas, limtantes vy
oportuni dades de | a explotacion forestal.

Desarrol | ando vincul os conerciales con | os nunicipios veci nos del
Depart anent o del Choco.

I nfraestructura Econém ca
Ampliando y nmejorando |as vias doble carril

Facilitando |a comunicacion por via carreteable veredal con
cobertura total .

| mpl ement ando servicio de energia el éctrica y conunicaciones de
cobertura total.

I ntegrando | os nunicipios vecinos a la infraestructura vial del
Muni cipio de Trujillo.

Est abl eci endo Bodegas en |ugares estratégicos para al macenar |a
producci 6n en condi ci ones de preservaci on.

Creando parques en industriales |ugares estratégi cos de acuerdo a
vocaci 6n y localizacio6n, de transformacion agricola (cabecera
Muni cipal) y de transformaci 6n de céarnicos (Robledo o Huasano),
de transformaci 6n forestal (Venecia).
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Servi ci os Publicos
Agua Pot abl e
Conservando | as fuentes de agua

Creando una soOlida Enpresa Minicipal local de generacién
tratam ent o, distribucion 'y conercializacidn nmuni ci pal e
i ntermunicipal (Rio Caceres y Afluentes).

Energia El éctrica

Creando una solida enpresa Minicipal local de generaciédn
tratam ent o, distribucion 'y  conercializaci6n muni ci pal e
intermunicipal (Rio Caceres y Afluentes).

Expl ot aci 6n de M neral es

Contratando Estudios de Inventario, |ocalizaciédn, costos de
extracci 6n, alternativas de transfornmacion, inplenmentacién de
pl antas industriales y conercializacio6n, e inpactos anbientales,
soci al es, econoémicos, politicos entre otros de Mnerales
exi stentes.

PROYECTGCS FORMULADOS

Agroi ndustria

Pl anta de procesanmi ento y transformaci 6n de frutas.

Pl anta de procesaniento y transformaci 6n de productos agricol as.
Pl anta (Rayanderia de Yuca).

Pl anta procesadora de | eche y derivados.
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Agricol as
| ncrenent ar ar eas de cultivo, manej o post cosecha y
conerci al i zaci 6n de banano.
I nfraestructura Economi ca
Mej orami ento y anpliaci 6n de | as redes vial es.
Servi ci os Publicos
Construcci 6n de Hidroel éctrica Rio Caceres.
Turistico
Adecuar con la infraestructura y publicidad | ugar es
turisticos de Huasano y otros del Munici pio.
Construcci 6n del Teleférico entre Huasano y Cerro Azul.
Construcci 6n Acuaparque recreativo con Tobogan Huasano - Lona de

| a virgen.

Adecuaci 6n del Pailon (Huasano) Centro Turistico Natural.

Capaci taci 6n Econdmni ca

Asesoria, capacitacion y aconpafiamiento en la

pr oducci én,
cosecha, postcosecha, transfornmaci 6n y conercializaci on.

Capacitaci 6n en incentivos y rebajas fiscales para proyectos de

i nver si 6n producti vos.

Capacitacion en fonento y estimulos a inversiones de capita

extranj era.



