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PROSPECTIVA TERRITORIAL

1. MARCO DE REFERENCIA

Mediante el proceso de Prospectiva Territorial se pretende producir un escenario
de ordenamiento territorial con base en la identificacion (de fortalezas y
debilidades del municipio, la organizacion social, la competitividad, la eficiencia
administrativa e institucional), con una visién ecosistémica en donde se da valor
especial a la relacibon Hombre — Naturaleza como punto de partida en la
generacion de conflictos y la resolucion de ellos.

Se considera que no hay un futuro Unico por el contrario las posibilidades son
multiples al igual que los caminos que conducen a ellos, asi, el estudio de uno de
estos futuros probables y de la trayectoria seguida para llegar a él es lo que
constituye un escenario.

Entendiéndose el ordenamiento territorial como el “Conjunto de acciones
concertadas (actividades), para orientar la transformacion, ocupacion y utilizacion
de los espacios geograficos buscando su desarrollo socioeconémico, teniendo en
cuenta las necesidades e intereses de la poblacion, las potencialidades del
territorio considerado y la armonia con el medio ambiente un Escenario de
Ordenamiento territorial se basa en el andlisis de esas actividades y de como la
lectura del territorio en el futuro vario dependiendo de la forma como se encamine
la actividad considerada.

Dichos escenarios son manejados o tienen involucrado un componente que
finalmente es el que le da la dindmica a su contexto y es el de los actores. Se
determinaron los diferentes actores que de una u otra manera son participes
activos y tienen cierta representatividad en el municipio y/o un gran compromiso
con él ya sea por motivos sociales, econdmicos, laborales, culturales, politicos.

El tratamiento de esta informacién se realizé por contacto directo del experto en la
materia o de la zona de las siguientes entidades:

Funcionarios de: Alcaldia, Secretaria de Planeacién, Unidad de Asistencia
Técnica Agropecuaria, Consejo Municipal, Personeria, Tesoreria, Almacén,
Hospital, Consejo Local de Atencion y prevencion Desastres, Cedeboy y Biblioteca
Municipal, Juzgado, Registraduria Nacional, Policia Nacional, Fiscalia General de
la Nacion.
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Lideres comunitarios expertos o Directivos de: Juntas de Accion Comunal,
Veedurias Ciudadanas, Gremios (Educacion, Transporte, Salud, Artesanos,
Comerciantes), Asociacién de mujeres campesinas con proyectos de agricultura
biologica, Asociacion de jovenes artesanos, Asociacion de profesionales “ Voz de
la Quebrada”, Corporacion Autdbnoma Regional de Chivor, Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia con sede de Tunja, Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi con sedes de Tunja y Garagoa, Planeacion Departamental,
Unidad Regional de Planificacion Agropecuaria, Centro de Estudios Regionales de
Boyaca, etc.

2. ESCENARIOS ACTUALES
» Tecnologia Agricola.

Los sistemas de produccion agraria se dan en forma rudimentaria, el campesino
es bastante reacio a la adopcion de técnicas no deteriorantes; el uso irracional de
insumos agricolas y el desconocimiento de los efectos posteriores debidos al su
mal manejo y su poca capacitacion.

Aun hoy se siguen empleando los plaguicidas de forma inadecuada y a veces por
omisién pues el agricultor es llevado a comprar un producto sin tener conocimiento
de causa de las consecuencias de su uso, aplicando dosis mayores a las
necesarias, empleando sustancias que no siempre son las idoneas, e incluso
utilizando formas de aplicacion incorrectas. Ademas la expectativa de buenos
precios lo induce a practicar experimentado y obviamente dejando finalmente tres
cosas: un producto comestible altamente téxico, contaminacion, y resistencia a
plagas locales.

Reforestacion:

En el municipio de Tenza no existen areas de bosque naturales como tales, solo
guedan pequefias asociaciones de diversas especies y estratos. Los relictos de
bosques existentes se encuentran especialmente en las veredas altas como:
Resguardo, Quebradas, Chaguatoque y Brazal, presentan un alto grado de
intervencion debido a la extraccion de madera y lefia y a la ampliacion de la
frontera agricola. Aun son frecuentes las quemas para abrir sembraderos y
eliminar residuos de cosechas que afectan a los rastrojos bajos importantes por su
funcion de regeneracion.

A pesar de la alta taza de deforestacion en el municipio y a la existencia de
bosques altamente intervenidos, en la vereda Quebradas aun hay areas con una
cobertura natural vegetal importante que debe ser conservada. Las veredas mas
afectadas por la deforestacion y riesgo de erosion, son aquellas donde los relieves
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son escarpados con pendientes superiores al 50% como en: Volcan, Aposentos,
Barzal, Chaguatéque y Resguardo.

En el municipio de Tenza no existen areas de bosque naturales como tales, solo
guedan pequeiias asociaciones de diversas especies y estratos. Los relictos de
bosques existentes se encuentran especialmente en las veredas altas como:
Resguardo, Quebradas, Chaguatoque y Barzal, presentan un alto grado de
intervencion debido a la extraccion de madera y lefia y a la ampliacién de la
frontera agricola. Aun son frecuentes las quemas para abrir sembraderos y
eliminar residuos de cosechas que afectan a los rastrojos bajos importantes por su
funcion de regeneracion.

A pesar de la alta taza de deforestacién en el municipio y a la existencia de
bosques altamente intervenidos, en la vereda Quebradas aun hay areas con una
cobertura natural vegetal importante que debe ser conservada. Las veredas mas
afectadas por la deforestacion y riesgo de erosion, son aquellas donde los relieves
son escarpados con pendientes superiores al 50% como en: Volcan, Aposentos,
Barzal, Chaguatéque y Resguardo.

Sostenibilidad de uso del Bosque Natural y deforestacion de
Microcuencas Hidrogréficas.

En el municipio de Tenza no existen areas de bosque naturales como tales, solo
guedan pequeiias asociaciones de diversas especies y estratos. Los relictos de
bosques existentes se encuentran especialmente en las veredas altas como:
Resguardo, Quebradas, Chaguatoque y Barzal, presentan un alto grado de
intervencion debido a la extracciébn de madera y lefia y a la ampliacién de la
frontera agricola. Aun son frecuentes las quemas para abrir sembraderos y
eliminar residuos de cosechas que afectan a los rastrojos bajos importantes por su
funcion de regeneracion.

A pesar de la alta taza de deforestacion en el municipio y a la existencia de
bosques altamente intervenidos, en la vereda Quebradas aun hay areas con una
cobertura natural vegetal importante que debe ser conservada. Las veredas mas
afectadas por la deforestacion y riesgo de erosién, son aquellas donde los relieves
son escarpados con pendientes superiores al 50% como en: Volcan, Aposentos,
Barzal, Chaguatéque y Resguardo.

= Biodiversidad
La presencia de nuevas especies de semillas en la region han desplazado a las
semillas nativas que originalmente se cultivaban en la region, logrando que la

facilidad de recolectar germoplasma nativo y mejorar lo de manera local y cultural
ya no se hace.
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Ademas la deforestacion ha arrasado con muchas especies nativas que todavia
no han sido clasificadas taxonomicamente y su actual presencia se debe a
endemismos locales, todo lo anterior esto ha generado el inicio de la erosion
genética en el territorio.

La comunidad poco valora la importancia de los recursos naturales pues piensa
gue son inagotables, su poca educacion ambiental no les permite cuantificar la
importancia de la diversidad bioldgica que cada dia se va extinguiendo.

» Cuencas Hidrograficas Acuiferos y Cuerpos de Agua

La intervencion de &reas de reserva natural para la ganaderia o la agricultura, ha
eliminado la cobertura original, se producen cambios geomorfol6gicos marcados,
se altera el sistema de flujo de aguas superficiales y subterraneas, se modifica el
flujo natural de las corrientes de viento, entre otros factores; como resultado, el
clima de la microcuenca podra variar drasticamente, con el consecuente impacto
sobre la cobertura vegetal natural, cultivos y animales.

El case del rio La guaya continuamente se ve intervenido y de continuar asi, de no
implementarse programas que ayuden a su recuperacion, en un futuro cercano la
poblacion Tenzana se ver4 seriamente afectada por diferentes situaciones
ambientales anémalas.

El retroceso y disminucion de los recursos naturales de las microcuencas es
evidente, la misma comunidad reconoce la disminucion de la oferta hidrica y
productos hidrogeobiolégicos.

Personas inescrupulosas extraen recursos de las microcuencas y de paso arrasan
con otros recursos y desestabilizan las cadena troficas en busca de satisfacer
necesidades efimeras, particulares, desconociendo por ignorancia o por lucro
personal.

Los rios y quebradas se han convertido en los botaderos del municipio, en
especial La Guaya que tiene un problema contaminante de primer orden tal como
se explico en la parte diagnostica y en el capitulo de la sintesis diagnostica.

La microcuenca del Rio la Quifia es la que abastece el acueducto municipal de
Tenza, por lo tanto el desarrollo de cualquier actividad que amenace su estabilidad
atentara contra el bienestar de los habitantes del casco urbano.

= Suelos

Los suelos del municipio de Tenza se encuentran en un grado de afectacion

negativo por cuanto durante largo tiempo la actividad agricola que durante muchos
afos se aplico, actualmente ha sido abandonada y se usan nuevas tecnologias
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gue aparentemente dan mayor rendimiento pero poco a poco disminuyen o alteran
la fertilidad y estructura del suelo, tales como la aplicacion indiscriminada de
agroquimicos, fertilizantes, implementacion de invernaderos, uso de semillas
importadas no adaptadas, uso de tractor en muchos sitios donde la pendiente lo
permite, todo lo anterior lleva a una destruccion lenta pero segura de la capa de
materia organica y consecuentemente de la cobertura vegetal que sobre ella se
soporta.

Agricultura biolégica

Es una de las alternativas con mejores posibilidades de adoptarla para mejorar los
sistemas de produccion en el campo ya que tiende a utilizar técnicas sencillas de
manejo de los cultivos.

Se ha iniciado el proceso de adoptar y generar alternativas al control quimico que
se efectla sobre los cultivos por medio de agricultura sostenible y bioldgica,
generando los primeros pasos de tecnologia local, Los puntos por los cuales han
tropezado estos programes de iniciativa local son: falta de apoyo regional a estos
programas, incredulidad de la comunidad para implementar estos procesos Y falta
de transferencia de tecnologia por parte de institutos nacionales o
departamentales.

» Ecosistemas estratégicos

Los cuerpos de agua representativos del municipio de Tenza son los ecosistemas
gue tienen su origen en aguas superficiales, corrientes temporales y zonas de
recarga geoldgica de la zona y estan representados por pequefias quebradas,
pozos naturales, humedales y reservorios o lagos artificiales, creados por el
hombre para beneficio agricola y ganadero, todos los cuales conservan
condiciones de vida muy especiales relacionadas con las cadenas troficas y
produccion para las formas de vida que en ellas se encuentran.

Estas reservas naturales son la herencia de nuestros hijos, la que hemos tomado
prestada y que sin embargo la estamos destruyendo, poniendo en peligro la
existencia de las generaciones futuras.

En estos las condiciones son drasticas cuando se encuentran en la alta montafa
y hacen que las lagunas y pozos tengan régimen muy especiales y poblaciones
Unicas adaptadas a ellos, lo que implica a su vez una alta fragilidad.

Los cuerpos de agua representativos del municipio de Tenza son los ecosistemas
gue tienen su origen en aguas superficiales, corrientes temporales y zonas de
recarga geoldgica de la zona y estan representados por pequefias quebradas,
pozos naturales, humedales y reservorios o lagos artificiales, creados por el
hombre para beneficio agricola y ganadero, todos los cuales conservan
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condiciones de vida muy especiales relacionadas con las cadenas troficas y
produccion para las formas de vida que en ellas se encuentran.

En estos las condiciones son drasticas cuando se encuentran en la alta montafa
y hacen que las lagunas y pozos tengan régimen muy especiales y poblaciones
Unicas adaptadas a ellos, lo que implica a su vez una alta fragilidad.

= USO DEL SUELO

El agricultor Tenzano minifundistas tiene que destinar a los cultivos o los potreros
la totalidad posible de sus tierras, porque siendo sus terrenos tan reducidos, la
Unica forma de supervivir es, haciéndolas rendir al méximo posible, debido a que
no hay tierras disponibles y segundo por que su situacion econémica no le
permite adquirirla y la utilizacion de su terreno es en su totalidad, por que solo con
ese uso intensivo, asegura su existencia y la de su familia. Con relacion al
aprovechamiento de la tierra se encontrd6 la poca presencia de cultivos
permanentes, prevaleciendo los cultivos semestrales y semipermanentes, en otras
palabras, aquellos cuyo ciclo vegetativo es menor o igual a un afo.

El abastecimiento de los hogares con alimentos producidos en la finca marca la
importancia primordial de cultivos como platano, yuca, maiz, arracacha,
habichuela, tomate, frijol y otras hortalizas, frutales (citricos, papaya, guayaba y
otros), Chin, cafia panelera, etc., que son los que mantienen unas producciones
relativamente constantes pero en escala muy pequefia.

El significado de estos productos varia segun diferentes condiciones micro -
climaticas del municipio de Tenza y también segun las preferencias de consumo
de la familia rural. Aunque las cantidades de maiz y algunas leguminosas son
aparentemente pequefias, la importancia expresada en términos monetarios es
muy superior a la ofertada por los pastos cultivados.

= Sucesién Ecosistémica:

El concepto de que los ecosistemas evolucionan y se desarrollan en diferentes
fases (1° pastos, 2° matorrales, 3° arbustos y 4° Bosques) o sea, la manera como
llega a su madurez se denomina sucesion ecosistémica. En Tenza, este proceso
se da como parte de ciclo natural de recolonizacion de los bosques naturales una
vez que han tenido intervencion antropicas. Dentro del proceso de sucesion se
encontraron las siguientes fases: 10. Pastos, 20. Matorrales - Arbustos y 3o.
Bosques.

Desgraciadamente, este proceso no se ha dado en Tenza por cuanto las especies
que inician la recolonizacion de dichas &reas son consideradas malezas y son
atacadas o exterminadas empleando diferentes métodos como el quimico
(herbicidas) o el cultural (roza — tumba - quema). Ante todo es importante
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comprender que los ecosistemas maduros son el resultado de un proceso de
formacion, crecen, por tanto y se desarrollan hasta llegar a su madurez.

= Impactos ambientales

a. La mayor concentracion de efectos producto de los sectores productivos y otros
sectores, afectado principalmente por actividades como la excesiva fumigacion en
la agricultura, zonas de sobre pastoreo para uso ganadero, la construccion y
adecuacion de vias de acceso a la zona, su efecto sobre el recurso agua y suelo,
las entregas, vertimientos y basuras juegan un papel importante en la degradacion
paisajistico.

b. Esta degradacion paisajistica esta directamente relacionada con el componente
suelo, ya que en Ultimas es este componente el que esta siendo afectado por las
actividades antes descritas produciendo subsidencia e inestabilidad del suelo.

C. La reduccién de la capa organica, por la degradacion de las caracteristicas
fisicas y biolégicas del suelo y procesos de sedimentacion.

D. El otro componente afectado es el aire, las particulas en suspension,
producidas principalmente por la fumigacién y los gases generados por las
basuras, generan riesgos en la salud de las personas que habitan cerca de estos
sectores.

C. El componente hidrico se ve también afectado, principalmente por alteracion
quimica producto de efluentes, generando alteracion biolégica de los cuerpos de
agua y la alteracion de caudales y cursos de agua; estos efectos son causados
por la accion de las aguas residuales y el lavado de tanques de fumigacion,
arrojados sin ningun tipo de control, ayudado por la accién de la escorrentia que
genera incremento de solidos en suspension en los cuerpos de agua alterando sus
caudales y cursos.

D. En lo relacionado con el componente bidtico, se encuentra que la reduccion de
la cobertura vegetal nos da indicadores altos en la alteracion de la fauna y
disminucion de especies, este efecto es causado por la modificacion del hbitat de
los animales, producidos principal mente por la contaminacién de su medio, asi
como por las actividades que alteran la normalidad de este componente en la
zona.

e. En el componente socioecondmico se refleja que la actividad industrial produce
impactos positivos, relacionados con la generacion de empleo y el incremento del
ingreso familiar, asi como la demanda de servicios publicos para los habitantes del
sector.
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= Paisaje

Con el avance de la explotacion se incrementa el grado de inestabilidad del
terreno, originAndose deslizamientos que ponen en peligro no, solo los
ecosistemas del area de influencia directa sino indirecta, las masas boscosas de
las zonas aledafias, los nacederos de agua y en fin la funcion integral del paisaje
circundante.

Aumentaria la frecuencia y la cobertura de remociones en masa (deslizamiento,
solifluxion), terracetas por sobre-pastored; erosion laminar, erosibn en surcos,
erosion fluvial lateral y céarcavas; lo cual, ademads de aumentar el riego de
desastres, disminuiria la capacidad de uso del suelo y el potencial hidrico para
actuales y potenciales acueductos, asi como también para posibles proyectos de
desarrollo hidroeléctrico.

El paisaje como recurso que se degrada aun no se ha tenido en cuenta, la
comunidad se va acostumbrando al deterioro que lo ve normal y no hace nada por
detener su erosion; se sigue pensando que la oferta natural es inagotable y que
solo abastece necesidades a veces egoista de algunos.

= Actividad Artesanal

El 80% de la poblacion Tenzana esta dedicada a la actividad artesanal. Los
hombres se dedican a atender las labores agricolas y pecuarias y las mujeres y
los nifios se dedican a la elaboracion de artesanias cabe anotar que existe una
alta participacion de la mujer de tercera edad.

El principal renglén de la produccion artesanal es la cesteria, cuyo mercado cubre
varias regiones del pais. Las materias primas utilizadas para elaborar objetos
artesanales son principalmente el chin o cafia de castilla, fique el bambd, la cerda,
sauce, yare y hojas de mazorca.

El principal renglon de la produccion artesanal es la cesteria, cuyo mercado cubre
varias regiones del pais. Las materias primas utilizadas para elaborar objetos
artesanales son principalmente el chin o cafia de castilla, fique el bambd, la cerda,
sauce, are y hojas de mazorca.

» Actividad Agricola:
a. Existen cultivos permanentes y semipermanentes tales como: Cafa

Panelera, Chin café, platano, pasto cultivado y pasto natural, que ocupan un &rea
actual cultivada de 22.085.192 m?.
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b. Los cultivos transitorios que se presentan son: Frijol, habichuela, tomate

chonto, pepino comun, maiz y pasto de corte, con un area cultivada de 8.344.547
2

m-.

C. Los Cultivos anuales: miscelaneos, yuca y arracacha, tienen un érea cultivada
de 5.438.171 m2.

= Actividad Forestal

Mas que una explotacion de tipo comercial, en Tenza los bosques naturales
(principalmente en los paisajes de ladera y montafia) se explotan para la obtencién
de lefia para la cocina, no es una practica nueva ya que histéricamente ha sido el
combustible utilizado para tal fin. La actividad de tala para la obtencién de lefia
esta asociada directamente al proceso de avance de la frontera agricola y
ganadera hacia las zonas altas, amenazando con destruir pequefia la cobertura
natural que queda.

En Tenza el duodécimo uso del suelo esta dedicado a bosque plantados de pino,
con un 0.34% (145.200 m2), del area total predial rural y en un 0.09% (4 predios),
del total de predios rurales del municipio. Aungue no es un renglén de economia
fuerte, si afecta ecosistemas de los cuales depende la actividad forestal, asi
podemos afirmar que afecta a los bosques naturales intervenidos que cuentan
con 3.08% (1.310.580 m2), del area total predial rural y en un 4.90% (212
predios), del total de predios rurales del municipio.

= Tenenciadel Suelo

La tenencia del suelo adopta diversas formas histéricas, unas fundamentadas en
la propiedad (publicas, comunales o privadas), otras en la tenencia precaria
(aparceria, arrendamiento o sociedades). El control en los minifundios en algunas
veredas y su pequefia economia campesina, donde hay poco desarrollo
tecnologico, ha permitido el control sobre la mano de obra y ha determinado la
produccion de ingresos.

El sector agropecuario en Tenza se caracteriza por la existencia de relaciones no
capitalistas, polarizada fundamentalmente en Tenza por dos sistemas: La
economia de hacienda, conformada por latifundios inexplotados o semiexplotados,
concentrados en pocas manos, mientras que los trabajadores directos que se
dedican de lleno a explotar el suelo, ocupando pequefias parcelas de subsistencia,
con una extension minima para la gran mayoria de los agricultores de Tenza. Este
gran sector de la propiedad territorial en Tenza que aparece constituido por la
pequefia propiedad (micro fundios, parcelas y cuadras), que se sitla en tierras de
vertientes de escasa fertilidad, concentrados en las tierras mas desvalorizadas
que en cuanto a la produccion adelantada, ésta apenas le permite atender las
necesidades de subsistencia con poca vinculacion al mercado local.
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Actividad Turistica.

El turismo es un renglon de la economia municipal que no se ha explotado
debidamente. Solo los fines de semana llegan turistas de diferentes parte pero el
mal estado de las carreteras de acceso hace que este no regrese y tampoco que
fomente con otra persona el turismo hacia Tenza. Dentro del municipio el atractivo
para los turistas es la industria de las artesanias, la arquitectura colonial urbana y
el agradable clima que ofrece la region.

Como se ve en el diagnostico, Tenza no posee una infraestructura solida que le
permita expandirse como territorio que sostenga un turismo activo, carece de
logistica e infraestructura que le facilite la prestacion de estos servicios.

El turismo no es valorado como fuente importante de desarrollo y carece de
minimas condiciones para establecerlo como fuente productiva y de desarrollo
sostenible; Tenza adolece de sistemas eficiente de atencion al turista.

= LaPoblacion

Segun datos del Censo realizado en 1993 (DANE) Tenza es un municipio
compuesto eminentemente por poblacion rural; asi de sus 5418 Hab., 4320 viven
en el campo y solamente el restante 1,098 habita el casco urbano. Pero el
comportamiento de la dindmica poblacional demuestra que esta en descenso la
poblacion rural, lo anterior esta motivado en la falta de oportunidades y la escasez
de recursos de subsistencia.

Tenza no tiene programas que motiven al ciudadano a considerar que el también
es parte de la solucion de los problemas que se viven.

= Accion de procesos de participacion ciudadana

Tenza se ha caracterizado a través de su historia por el mal manejo de
organizaciones sociales, lo que ha influido obviamente en un crecimiento
econdémico moderado, baja tecnificacion de cultivos, puestos de salud bien
dotados y atendidos solo en el sector urbano, el poco apoyo a programas
educativos (especialmente al nivel rural p.e.: SAT), y a un mal manejo de los
recursos naturales por parte de los habitantes tanto del casco urbano como en la
parte rural, entre muchas cosas.

No obstante, se destaca la presencia de algunas cooperativas de tipo agricola -
artesanal que funcion6 hace algunos afios y disuelta por la ausencia de lideres
comunitarios que pudieran manejarla o por corrupcion y mal manejo de recursos
generados por ella. Como en todos los municipios del pais en cada vereda
funciona una Junta de Accion Comunal.
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= Salud

El municipio cuenta con diversas empresas solidarias de salud, o administradoras
de salud que han dado cupos en el régimen subsidiado a esta poblacion con
prioridad, sin embargo se encontraron viejos que no tienen acceso al servicio de
salud, y ameritan, por encontrarse en condiciones lamentables de pobreza, las
necesidades bésicas insatisfechas, etc., hace necesaria el proceso continuo de
gestion de recursos para dar cobertura a toda la poblacion con NBI, como es la
meta del sistema de seguridad social para el afio 2000.

= Educacion

Falta de capacitacion de docente. Insuficiente dotacion de centros educativos.
Falta de compromiso de los padres de familia y algunos docentes. Poca
dinamizacion del PEI. Recurso humano especializado mal aprovechado. Curriculo
no ajustado al medio. Poca profundidad investigativa en ciencia y tecnologia.
Promocion de estudiantes con conocimientos superficiales. Bajo nivel nutricional
de salubridad en la poblacion infantil. Influencia negativa de los medios de
comunicacion en los procesos de formacion.

En el municipio no hay una conciencia que permita a sus educandos tener sentido
de pertenencia y responsabilidad con su territorio.

= Bijenestar de la Comunidad.

En el municipio de Tenza se pueden identificar cuatro centros o actividades
productivas que absorben la mano de obra: Obra de mano calificada: entra a
formar parte de esta clase los profesionales y técnicos que ejercen sus servicios
en las areas de: Educacion, Salud, Administracion publica, y en la Administracion
de justicia.

Existen muy pocas personas en estos cargos oriundos de la region. Obra de mano
no calificada: en el sector rural se absorbe gran mano de obra con la agricultura y
la artesania la cual debe ser impulsada por proceso y programas generados a
partir de estructuras y relaciones comerciales alternas a las que en este momento
se trabajan, por que en el municipio se produce principalmente para los
intermediarios, quienes el dia sdbado ofrecen precios bajos a los productores.

La industria Avicola: Las veredas que se benefician por la presencia de la granja
avicola Los Cambulos, por que son una fuente de trabajo para ellos, son Cora
Grande, Cora Chiquito, Aposentos y Barzal.

Los almacenes de comercio: Almacenes de artesanias, restaurantes, cafeterias,

supermercados y tiendas son fuente de ingresos y de empleo para sus
propietarios, aunque en pequefia escala son parte importante de la actividad y
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relaciones de mercado ya que estos son intermediarios entre los productores de
artesania y el comprador, la asociacion de artesanas que funciona en el municipio
se constituye el mayor centro de acopio artesanal, por que todos los sdbados
reciben materia prima y productos elaborados, dentro de esta asociacion trabajan
algunas mujeres encargadas de esta asociacion “Aso Arte”.

2.1 ESCENARIOS TENDENCIALES

VARIABLES CLAVE:

El incremento poblacional se mantiene constante.

No se generan procesos de participacion ciudadana, ni nuevas formas de
agremiacion comercial.

El municipio pierde su vocacion pecuaria; las areas de los pastos manejados
siguen incrementandose al ritmo que lo ha hecho en los ultimos siete afios, se
aumenta la produccién de cultivos transitorios, permanentes y semipermanentes,
no se varia el sistema de control de plagas.

La actividad pecuaria se disminuye a tal punto que los campos son
abandonados y se incrementa la pobreza del campesino..

Se continla con la plantacion de parcelas aisladas de pino con fines
comerciales.

Se continta con la deforestacion de bosque primario establecido en la ronda
de algunas quebradas para extraccion de lefia y adaptacion de tierra para cultivos.

La actividad artesanal permanece inalterable, produciendo los mismos
productos y en igual cantidad.

Se continda por un lado con el proceso de minifundizacion de predios y por
otro de latifundizacion.

El turismo se sigue manejando de la forma que actualmente se hace.

Las cuencas hidricas se presionan mas.

Aparecen epidemias y problemas de salud humana y ambiental.

Los residuos sodlidos y liquidos se continan manejando de la forma que
actualmente se hace.

Se pierde la capacidad productiva de los campos.

Desaparece la cobertura vegetal.

Los habitantes y la vegetacion se quedan sin agua.

2.2 ESCENARIOS CONCERTADO O DE ANTICIPACION

VARIABLES CLAVE:

El incremento poblacional se controla hasta un nivel racional.

Se generan procesos de participacion ciudadana y agremiaciones sociales.

El municipio continla con su vocacion agropecuaria con uso de semillas de
buena calidad y tecnologia (subsidios energéticos y de control de plagas,
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principalmente) acorde con la conservacion del medio ambiente, los cultivo de
Papa aumentan en una proporcion ambientalmente sostenible; se aumenta la
produccion de cultivos transitorios, permanentes y semi permanentes.

Se produce mejoramiento racial del ganado tradicionalmente criado en el
municipio.

No se contindia con el plantio de especies arbéreas foraneas en la zona de
paramo y subparamo con fines comerciales y se acogen las plantas nativas.

El bosque primario establecido en la ronda de algunas quebradas se conserva
y se estimula la reforestacion de margenes y su uso sostenible.

La artesania reduce su impacto como producto al natural, aumenta la variedad
de productos fabricados y amplia su mercado.

Aungue se continta con el proceso de minifundizacién de predios estos se
manejan adecuadamente al igual que los latifundios.

El turismo se maneja adecuadamente acorde con el medio ambiente
generando ingresos extras para los habitantes de la region.

Disminuye la presién antrdpica sobre cuencas hidricas

Conservacion de la fauna silvestre asociada a cobertura vegetal nativa.

Disminucion de la descarga de agroquimicos en corrientes superficiales y
subterrdneas de agua.

Atenuacion de procesos erosivos acelerados por cultivo en alta pendiente.

Entre las estrategias utilizadas para alcanzar estos objetivos se encuentran:

Empleo de semillas seleccionadas, base para la mejora de la calidad del
producto final.

Aprovechamiento de las tierras aptas para la agricultura, ya adaptadas y
actualmente desaprovechadas.

Abolicion de la practica de la agricultura en zonas de alta pendiente.

Abolicion de sistemas artificiales de suministro de subsidios energéticos
(fertilizantes) y sistemas de control de plagas (pesticidas).

Utilizacidn de sistemas biotecnoldgicos para incrementar la fertilidad del suelo
y reducir la accién de Plagas y hongos sobre los cultivos.

2.3 ESCENARIOS CONTRASTADO
VARIABLES CLAVE:

El incremento poblacional se dispara hasta un nivel de insostenibilidad.

No se generan procesos de participacion ciudadana y las agremiaciones
sociales son cosa del pasado.

Aungue el municipio continla con su vocacion agropecuaria, se emplean
semillas de mala calidad contaminadas por Plagas y hongos se incrementa el uso
de agroquimicos sintéticos para la fertilizacion de suelos y control de plagas sin
tener en cuenta la conservacion del medio ambiente; los cultivo de papa aumentan
drasticamente amenazando la estabilidad ecosistémica del paramo y del territorio
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en general; la produccion de cultivos transitorios, permanentes y semipermanentes
disminuye al igual que su tecnificacion.

La calidad genética del ganado criado en la regién disminuye, redundando en
la disminucién de produccién de carne y leche; se incrementa el pastoreo en
laderas de alta pendiente poniendo en peligro e incentivando procesos erosivos.

Se incrementa la siembra de especies arboreas foraneas.

Las especies arbdreas exoticas (como el pino) cumplen un doble propésito, por
un lado su madera es comercial y de buena calidad y por otro es una fuente de
lefia para el habitante de la parte rural, pero definitivamente en lo referente al
equilibrio ecosistémica son méas los perjuicios que trae su practica en parcelas
(como monocultivo), que se reflejan en:

Homogeneizacién del paisaje, monotonia y degradacién de su caracteristica
esceénica, erosion de los atributos particulares.

Esterilizacion del suelo y perdida de su capacidad productiva

Eliminacion de la cobertura original.

Amenaza a la subsistencia de ecosistemas estratégicos para el municipio

Desecacion del terreno.

Acentuacién de procesos erosivos, entre otros.

2.4 ESCENARIOS DESEADO O DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

VARIABLES CLAVE:

La poblacién toma conciencia de la importancia que tiene para sus familias, el
medio ambiente y el territorio, el incremento moderado y no desaforado del
namero de individuos que dependen de los recursos naturales.

La participacién ciudadana es un elemento activo en la toma de decisiones que
demarcan el rumbo del municipio; se da impulso a las agremiaciones sociales
existentes y se estimula la gestacién de otras nuevas.

Aungue el municipio continla con su vocacion agropecuaria; la produccién se
mantiene en un nivel ecolégicamente sostenible, con la introduccion de
biotecnologia para el control de plagas, aumento con el uso de abonos organicos y
disminucién del empleo de agroquimicos. Aunque en terreno con alta pendiente se
continla con la vocacién agricola pero su implementacion de  sistemas
agroforestales y barreras naturales de contencion de sedimentos par retardar la
accion de la erosion y la consecuente pérdida del suelo.

Sé implementan sistemas mejorados de manejo pecuario, que buscan la
mejora en las razas criadas en el municipio, con el consecuente incremento en la
produccion de carne y leche. Se controla la ganaderia en terreno pendiente y se
elimina la practica ganadera en el ecosistema de paramo.

Se incentiva la reforestacion con especies tanto nativas como exoéticas con
fines comerciales, pero fuera de la zona de paramo y en terrenos aptos para esta
practica.

El bosque primario sé conserva, se incentiva su reforestacion, se recuperan
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rondas de quebradas deforestadas hoy en dia; aunque el bosque se sigue
explotando se hace de manera sostenible.

Se estimula a la actividad artesanal realizada tradicionalmente en la vereda,
manteniéndose el enfoque actual e incentivandose la preservacion (le una
tradicion de valor cultural.

El estado de tenencia de la tierra se mantiene en la manera que hoy se
encuentra.

Se incentiva el desarrollo de ecoturismo, en concordancia con el medio
ambiente y contrariamente a lo que hoy ocurre, luchando por su conservacion.

Cesa la presion ejercida sobre cuencas hidricas y sobre ecosistemas valiosos.

Se adopta por parte de la poblacion una cultura del agua.

Se amplian las zonas verdes y recreacionales conservacionistas.

El municipio vende paisaje y turismo ambiental sostenible.

Las fuentes de agua son una fortaleza municipal por su calidad, cantidad y
prevalecia en el tiempo, lo que garantiza la sustentabilidad del recurso.

Se toma conciencia del dafio que se causa al ecosistema y los problemas dc
salubridad generados con el manejo que actualmente se les da tanto al agua
negra como a las basuras; se implementan sistemas de tratamiento de aguas
residuales y manejo adecuado de basuras, tanto en la parte urbana como en la
rural, incrementandose los indices de salubridad y disminuyéndose el impacto
ambiental.

Tabla 1. Determinacién de Actores Participantes.

ACTORES
- Junta de accién comunal

Comunidad - Veedurias ciudadanas

Comité de Desastres

Asociacion de Padres de Familia

Alcaldia

Concejo municipal

Administraciéon Municipal - Personeria

UMATA

Planeacion y saneamiento Basico

Agricultores

Ganaderos
Sector Productivo - Artesanos
Comerciantes
Transportadores
Instituciones Regionales - Gobernacién Departamental

Planeacién Departamental

Fuente: Este Estudio
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Para el andlisis de escenarios dentro de un esquema de ordenamiento territorial,
se considera un grupo de Variables Claves que no son mas que el conjunto de
actividades de cuya ejecucion por parte de los actores involucrados va a depender
la configuracion del territorio en el futuro. Asi, para el caso de Tenza, se
determinaron 15 variables clave:

Variacion de la poblacion.

Accion de procesos de participacion ciudadana.
Organizacion gremial en el municipio.

Métodos de desarrollo agricola y aplicacion de agroquimicos.
Sistemas de produccion pecuarios.

Desarrollo de la reforestacion con fines comerciales.
Desarrollo de la piscicultura.

Sostenibilidad del uso del bosque primario y deforestacion de
microcuencas hidrogréficas.

Desarrollo de actividades extractivas como la mineria.
Actividad industrial en el municipio.

Actividad artesanal.

Proceso de minifundizacion de predios y de latifundizacion.
Actividad turistica.

Presién sobre cuencas hidricas y el paramo.

Manejo de residuos sélidos y liquidos.

Todas las variables son vistas desde la perspectiva de calidad de vida para los
habitantes del municipio, traducida en el estado de la vivienda, nivel de
escolaridad, salubridad, conservacion de sistemas socioculturales y conservacion
del medio ambiente, por medio de preservacion de ecosistemas estratégicos
(paramos), conservacion de fuentes de agua tanto superficiales como
subterrdneas, reduccién de la contaminacion del suelo y atmdésfera, preservacion
de la cobertura original y de la fauna autoctona.

Teniendo en cuenta cl escenario actual, las variables claves de Ordenamiento
Territorial - ya definidas - y el juego de actores que determina el rumbo tomado por
cada variable, se establece como minimos tres tipos diferentes de escenarios:

2.4.1 ESCENARIO TENDENCIAL.
Que se trata de la lectura del territorio en un futuro determinado (nueve afos,
vigencia del plan de ordenamiento territorial) si las variables definidas como claves

siguen la tendencia actual y no se modifican o se diseccionan adecuadamente con
perjuicio general de la cadena de la vida.
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2.4.2 ESCENARIOS CONTRASTADOS.

Con base en el escenario tendencial se definen como minimos dos escenarios que
se oponen y se acercan a él. Uno de ellos es en voluntario, que presenta la lectura
del territorio cuando las variables clave toman la mejor trayectoria posible; y el
temido, cuando el caos se apodera del panorama, por lo tanto las variables clave
toman una trayectoria pesimista.

2.4.3 ESCENARIO DESEADO.

Con base en la lectura territorial obtenida de los escenarios anteriores se
establece la configuracion del territorio que se quiere, puede tomar elementos de
cada uno de los escenarios anteriores. Este escenario es el que se considera de
ordenamiento territorial y con base en él se plantean las estrategias a seguir para
encaminar cl municipio hacia alla.

La identificacion de las variables clave se realiza mediante la priorizacion y
jerarquizacion de problemas y objetivos de desarrollo, teniendo en cuenta el
grado de incidencia en el desarrollo del municipio. Lo anterior nos permite
identificar situaciones relevantes que se deben tener presentes en los procesos de
planificacion futura.

A partir de la caracterizaciébn ambiental municipal de Tenza, se propone integrar
tanto sus caracteristicas favorables asi como sus limitantes reales y disefar
escenarios reales y posibles con base en las potencialidades que aun
prevalezcan.

3. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

Teniendo en cuenta que el futuro es mdltiple, existen varios futuros posibles y la
trayectoria que conduce a uno u a otro no es unico. La descripcion de un futuro y
la trayectoria asociada al, constituyen un escenario. El escenario se define como
un conjunto formado por la descripcion de una situacion futura, y de la trayectoria
de eventos que permiten pasar de la situacion de origen a la situacion futura.
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Tabla3. Determinacién de Variables Claves

DIMENSION ECONOMICA
VARIABLES CLAVES PUNTOS DE ANALISIS
Extension y distribucion
Modos de Produccion
Produccion Agropecuaria . Manejo de agroquimicos
Productividad
Impacto
Explotacion forestal - Extension y distribucion
Impacto ambiental
Actividad artesanal - Extension y distribucion
Tecnologia
Actividad turistica . Extension y Distribucién
Actividades
Estructura Administrativa y de Gestion - Actividades
Fuente: Este Estudio

Partiendo del diagnostico y la evaluacion integral del territorio, es posible
adelantar el proceso Prospectivo.

Mediante la construccion de escenarios los cuales permiten el montaje del
modelo de desarrollo territorial municipal futuro. En esta fase se llevaron a cabo
los talleres de Prospectiva donde los diferentes actores establecieron su
impresion territorial o forma de entender su territorio en un horizonte de nueve
afos.

Tomando como referencia el diagnéstico Territorial cual se constituye en el
escenario actual, las variables clave y el juego de actores que van ha determinar
la direccion a seguir por cada variable, se establecen como minimos tres tipos
diferentes de escenarios:

3.1 ESCENARIO TENDENCIAL: Muestra las situaciones posibles de ocurrir si no
se presenta una mediacion planificadora u ordenadora de desarrollo territorial
municipal, es decir que se refiere a la persistencia de las condiciones como vienen
y van a seguir asi.

En el caso del municipio de Tenza, se analizan con base en los elementos de
juicio presentados en la caracterizacion territorial hecha en la etapa del
diagnostico territorial y sera el que le espera a este territorio en caso de seguir asi
como hasta ahora se ha venido dando.

3.2 ESCENARIOS CONTRASTADOS: Teniendo como Base el escenario
Tendencial se establecen dos escenarios que son la antitesis uno del otro,
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plantean situaciones hipotéticas posibles de suceder. El primer escenario
representa la descripcion del territorio cuando las variables clave siguen la mejor
trayectoria posible — De Anticipacion Optimista, en el otro escenario las variables
clave siguen una trayectoria sombria — De anticipacion Temido, el caos se
apodera del &mbito.

3.3 ESCENARIO DESEADO O CONCERTADO: Engloba el conjunto de
situaciones deseables y realizables, resultado de la seleccidn participativa de
alternativas de desarrollo territorial, que a su vez representa el mayor consenso
entre los actores. Este escenario se constituye en la propuesta del Esquema de
Ordenamiento Territorial EOT.

Los ciudadanos de Tenza deben optar y lo mas pronto posible, si siguen actuando
cada uno por su lado, contaminando aisladamente o se unen y negocian entre la

conservacion y buen manejo de la poca oferta ambiental que ain queda.

En Tenza se presentan los siguientes escenarios tendenciales:

Tabla 4. Escenarios Tendenciales.

ACTORES

LOS ACTORES SIGUEN LA
TENDENCIA ACTUAL

Junta de accién comunal

- No evolucionan

Poblacién en general

Veedurias ciudadanas - Exactamente las mismas
Comunidad | Comité de Desastres organizaciones comunitarias.
Asociacion de Padres de Familia |- |noperantes
ONGs - Erréticas y sin apoyo local
Autogestion - Inexistente
Alcaldia - Gestion Administrativa Invariable
Consejo municipal - Mismas funciones, poca actividad,
Administracién | Personeria escasa 0 nula creatividad.
municipal | YMATA - Anquilosamiento.
Planeacion ) - Desactualizacion, anacronismo.
Otras dependencias - Apatia total y desarticulacion
operativa
Agricultores - Técnicas de produccion
Ganaderos agropecuarias inalterables
Artesanos - Aumento de la frontera agropecuaria
Sector Comerciantes - Técnicas de Produccién y mercadeo
productivo Transportadores artesanal invariables.
- Oferta comercial inalterable
comerciales

- Estética, preocupada por la realidad
e inerme ante ella

Instituciones
Regionales

Gobernacion Departamental
Planeacion Departamental

- Participacion inmutable.

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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ACTIVIDAD AGRICOLA

Tabla 5. Escenario Tendencial: Actividad Agricola.

ANALISIS ESPECIFICOS

TENDENCIA ACTUAL 1999 — 2009

Extension y Distribucion

- Los Cultivos permanentes y semipermanentes: Cafia Panelera, Chin café, platano,
pasto cultivado y pasto natural. Con un area actual cultivada de 22.085.192 m?
tienden a disminuir

- - Los Cultivos transitorios: Frijol, habichuela, tomate chonto, pepino comun, maiz y
pasto de corte. Con un &ea cultivada en Metros Cuadrados de 8.344.547. tienden
ampliamente a la expansion.

- Los Cultivos anuales: Miscelaneos, Yuca, arracacha. Con un area

Cultivada de 5.438.171 m? con leve incremento de extension.

- Elaumento progresivo del area de cultivo va a exigir nuevos terrenos lo cual obliga
a expandir la frontera agricola.

- La perdida continua de la capacidad productiva del suelo es determinante y se
incrementan los costos de produccion y aumenta el deterioro ambiental.

- Laagricultura no es rentable.

- La ganaderia es una actividad que no es rentable, las praderas no producen pasto
de buena calidad y el establecimiento de ellas es complicado por el empobrecimiento
de los suelos

- Laterrible descarga de agro téxicos crea problemas sanitarios por contaminacion y
destruccion de los ecosistemas.

- La perdida de la cobertura vegetal, predispone la desaparicion de las riquezas
fausticas, floristicas.

- Los bajos incentivos del gobierno al agro, la poca extensién agricola desestimulan
las actividades productivas del campo.

- Laagricultura tradicional no es competitiva.
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CONTINUACION TABLA 5.

ANALISIS ESPECIFICOS

TENDENCIA ACTUAL 1999 — 2009

Medios de Produccién

En lo referente a los medios y modos de producciéon agricola la tendencia hacia el
2009 se traduce en los siguientes puntos:

- Se siguen empleando Sistemas de trabajo de tipo tradicional y rudimentario en el 70%
de las explotaciones agricolas.

- Tendencia a la Subutilizacion de la fuerza laboral agricola.

- Persiste la Ausencia de Recursos Financieros.

- Falta de Asistencia Técnica Permanente.

- Falta de Tecnologia Moderna que como consecuencia trae una baja produccion y
productividad que les impide percibir mayores ingresos y mejorar su nivel de vida.

- Ausencia de Sistemas que adecuen el terreno para las cosechas: Sistemas de riegos,
terrenos de drenajes para canalizar lluvias, fertilizantes y control de plagas.

- No se utilizan semillas mejoradas ni varian e tipo de semilla para aumentar su
rendimiento.

- No se realizan estudios de suelos para que no se presente sobre utilizacion o
Subutilizacion de los productos empleados.

- Técnica Agraria: azaddn y machete en un 100%, rastra y rastrillo en un 70%, arado
de madera en un 30% y la yunta de bueyes en un 15% debido a la poca extension de
terreno y a la falta de recursos econdmicos para adquirirla, predominando el trabajo
directo.

- La siembra de cultivos sigue realizando exclusivamente con el trabajo manual.

- Se siguen empleando semillas regionales que son seleccionadas de la Ultima cosecha
sin ningun tipo de desinfeccion.

- Baja utilizacion de semillas mejoradas que es la que conserva un grado optimo de
humedad, sin impurezas que proporcionan seguridad para la obtenciéon de u producto
de buena calidad.

- Se continda utilizando para las labores de mantenimiento de cultivos (abonamiento,
desyerbe, aporque y fumigacion) el mismo sistema de tradicional de trabajo manual.
Con instrumentos como azadoén, rastrillo etc.

La gran mayoria de los campesinos no ha recibido minimos conocimientos en alguna
institucion formal encargada de dar instruccién a los habitantes del campo.

Arado mecénico sin asistencia técnica.
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CONTINUACION TABLA 5.

ANALISIS ESPECIFICOS

TENDENCIA ACTUAL 1999 — 2009

Manejo Agroquimico

- Se continua el Uso intensivo de Agroquimicos

- Utilizacion de los mismos equipos de trabajo. Para aplicar insecticidas, fungicidas y
herbicidas, se emplea las fumigadoras.

- Sigue en aumento el porcentaje de explotaciones que emplean productos quimicos
para fumigar, combatir plagas y enfermedades con cantidades inadecuadas y
productos inconvenientes.

- Se continua utilizando plaguicidas en mayor cantidad para los cultivos de tomate,
habichuela y pepino que son los mas propenso a las enfermedades y a que son
cultivos comercializables.

- Se repite La tendencia general de que Los campesinos con mayor capacidad de
compra utilizan abonos quimicos. La aplicacion de fertilizantes esta en relacion directa
con el tipo de cultivo.

- La produccién de las economias campesinas se sigue caracterizando por ser de tipo
mercantil simple, basandose en la propiedad sobre los medios de produccion, tiene su
raiz en el trabajo personal, el productor es un trabajador, su produccion es inestable,
las fluctuaciones de los precios, el desconocimiento que tienen de la situaciéon del
mercado, su relativo aislamiento y la competencia, hacen que la gran mayoria de los
campesinos sigan en un estado de pobreza.

Rentabilidad

Media- baja e inaccesible para muchos productores

Impacto que se genera

- No se dejan descansar los terrenos y son sobre utilizados, perdiendo su fertilidad y
disminuyendo la productividad.

- Continua el cultivo en pendiente.

- Se sigue practicando la Deforestacion

- Tendencia a la Erosiéon y contaminacion del suelo

- Se sigue presentando la Contaminacion de aguas

- Se prepara el medio favorable a Plagas y enfermedades
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ACTIVIDAD PECUARIA

Tabla 6. Escenario Tendencial. Actividad Pecuaria

ANALISIS
ESPECIFICOS

TENDENCIA 1999 — 2009

Extension y
distribucién

Veredas dedicadas basicamente a esta actividad: Resguardo, Rucha y Valle
Grande Abajo.

Siguiendo la tendencia actual, Tenza continuara teniendo como actividad
predominante la cria de bovinos.

Las condiciones para la produccion son insostenibles

Actividades

- Esta actividad sigue siendo caracteristica de campesinos que poseen mas
altos ingresos.

- Para la alimentacién del ganado se sigue utilizando pastos naturales
principalmente.

- Continua Incertidumbre frente a situaciones nuevas (precios de compray
venta.

- Se siguen presentando Obstaculos como la falta de agua para el riego,
terrenos muy pendientes y la falta de recursos econdmico para su desarrollo.
- Se proyecta que el aumento por unidad de especie sea muy discreto. No
se contemplan cambios sustanciales en esta actividad

Impacto
Ambiental

- Sé continua desarrollando actividades ganaderas en zonas de alta pendiente
con las consiguientes consecuencias erosivas de suelo. La ganaderia se hace
mas extensiva.

- Con el aumento de la poblacion porcina aumenta también el numero de
residuos producidos que en el varios casos van a parar a las quebradas
adyacentes.

FUENTE: ESTE ESTUDIO

EXPLOTACION

FORESTAL

Tabla 7. Escenario Tendencial: Explotacion Forestal

ANALISIS
ESPECIEICOS TENDENCIA 199 9-2009

Extension y De un total de 45.359.363 metros cuadrados correspondiente al éarea

Distribucion rural, el 2.9% representa el area ocupada en bosque, este porcentaje
tiende a disminuir ante la constante demanda de madera se espera una
mayor explotacion.

Impacto - Se sigue deforestando con fines comerciales y madera como
Ambiental combustible, la tendencia no muestra mejorar la situacion actual.

- Continuara el uso de la madera como combustible en las zonas rurales,
aumentando su cuantia debido a la expansion poblacional.
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ACTIVIDAD ARTESANAL

Tabla 8. Escenario Tendencial Actividad Artesanal

CARACTERISTICAS
ACTUALES

TENDENCIA 1999 - 2009

Extension y Distribucion

- Por ser una actividad tradicional se prevé su continuacion y practica por
aproximadamente el 80% de la poblacion total.

Actividades

- Se espera que esta actividad permanezca en el mismo grado de
tecnificacién, fabricAndose los mismos productos en las mismas
cantidades.

- Renuencia a la creacion de una sélida organizacion la cual agrupe los
pequefos artesanos, los proteja de los especuladores y/o intermediarios,
de las fluctuaciones del mercado y los precios.

- Contindan elaborando y vendiendo los productos por cuenta propia
enfrentdndose a los intermediarios quienes finalmente obtienen las
utilidades de estos productos.

- Siguen drontando problemas de mercadeo pues no cuentan con el
tiempo ni los recursos necesarios para colocar el producto en mercados
mas importantes. Los artesanos venden sus productos a intermediarios
quienes compran a bajo precio la mercancia y la venden en sus
almacenes y/o la llevan a las ciudades donde obtienen utilidades que
superan muchas veces el 500%.

- Es muy probable que debido a la baja rentabilidad del negocio
disminuyan el numero de artesanos.

ACTIVIDAD TURISTICA

Tabla 9. Escenario Tendencial. Actividad Turistica

ANALISIS ESPECIFICOS

TENDENCIA 1999 — 2009

Actividades

- El turismo en Tenza continua sin explotarse
adecuadamente

- Se prevé una Reduccion continua del potencial turistico

- Tenza se convierte en un pueblo olvidado, fantasma

- Quiebran los pocos productores de servicios turisticos

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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3.4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DE GESTION FINANZAS

MUNICIPALES

Tabla 10. Escenario Tendencial. Estructura Administrativay de Gestion.

ANALISIS
ESPECIFICOS

TENDENCIA 1999 —2009

Poder publico

- Se Continua con el esquema actual operativo y de administracion y
Gestion con: Inexistencia de Inventarios Fisicos reales, mal manejo de la
informaciéon de tesoreria la cual no esta actualizada, carencia de un
sistema efectivo para el control de planeacién municipal, falta de una red
adecuada que simplifique, agilice y dinamice la administracion y
planeacion municipal, Ausencia de métodos modernos y eficaces para la
gestion y financiacion nacional e internacional.

Actividad
Financiera

- Ingresos Tributarios. Sigue con una baja representatividad, con un
promedio de 6% de participacion sobre el total de ingresos municipales. El
impuesto predial sigue siendo el de mas alta representatividad.

- Ingresos No Tributarios. Con una alta representatividad, registrando un
promedio del 94% con respecto al total de ingresos. Continua esta
dependencia de las transferencias de la nacién y otros estamentos de
orden externo.

- Gastos de Funcionamiento: Con Un Promedio del 28% del total de
egresos y tendencia a disminuir gradual y lentamente.

- Con una Inversion total del 78.5%: Se prevé que se continua destinando
un 78% a infraestructuray el restante 0.5% a inversion social.
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Tabla 11. Escenarios Contrastados

ESCENARIOS CONTRASTADOS:

Periodo
Tendencia

Actores

Nueve afos

Las variables claves evolucionan
De la manera mas optima posible.

DE ANTICIPACION OPTIMISTA

Comportamiento inmejorable.

DE ANTICIPACION PESIMISTA

Periodo : Nueve afios

Tendencia : Las variables clave siguen una
Trayectoria cadticay sombria.

Actores : Comportamiento pésimo

FUENTE: ESTE ESTUDIO

Tabla 12. Escenarios Contrastados: Actores

ACTORES

Trayectoria optima

Trayectoria pesimista

Comunidad

Junta de accién comunal
Veedurias ciudadanas
Comité de Desastres

- Nueva vision, se reenfoca
- Surgen nuevas organizaciones
comunitarias.

- Desinterés por parte de la
comunidad

municipal

- La UMATA cuenta con los recursos
humanos y técnicos necesarios para
su desempefio.

Asociacion de Padres de|- Se crean procesos de participacion |- No hay procesos de participacion

Familia ciudadana ciudadana.

Alcaldia - La gestion Administrativa es activa e | - La gestion es nula. Se utilizan

Consejo municipal inmejorable. Adoptan métodos y|métodos obsoletos que retrasan y
Administracion | Personeria sistemas modernos de manejo y control | entorpecen los procesos inflando los

UMATA de procesos. costos administrativos.

- La UMATA desaparece por falta de
recursos econémicos.

Sector productivo

Agricultores
Ganaderos
Artesanos
Comerciantes
Transportadores

- Buscan formas de organizacion

- Perfecta Integracion  hombre
naturaleza.

- Se adoptan tecnologias limpias en el
desarrollo de actividades econémicas

- Adopcion de los valores
medioambientales

- Permanecen dispersos

- No hay conciencia medioambiental.

- Utilizacion de abonos y pesticidas
sintéticos en la produccién
agropecuaria.

- Explotacién intensiva y extensiva de
los suelos.

Instituciones
Regionales

Gobernacion Departamental
Planeacion Departamental

- Participacion activa

- No existe apoyo por parte de estas
instituciones.
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ACTIVIDAD AGRICOLA

Tabla 13. Escenarios Contrastados. Actividad Agricola.

ANALISIS
ESPECIFICOS

TRAYECTORIA OPTIMA 1999 — 2009

TRAYECTORIA PESIMISTA 1999 —2009

Modos y Medios
de Produccion.

- Se Desarrolla y difunde la produccion agraria
sostenible. El Banco Agrario, la UMATA y El colegio se
unen para brindar capacitacion y manejo de estas
nuevas formas de produccion agropecuaria.

- Se crean politicas de crédito agropecuario dirigidas a
las necesidades de los pequefios agricultores, donde
no se les exija muchas garantias.

- Dotacion y mejoramiento de la infraestructura de las
UMATAS.

- La familia campesina realiza sus actividades de

produccion sin expandirse, aumentando la
concentracion de actividades productivas sin
ensanchar la injerencia en el ecosistema.
- Se desarrolla una conciencia de gremio
- Se vigoriza el mercado intermunicipal mediante la

creacion de puestos de compra y venta de productos
en los principales centros de produccion veredal o
municipal.

- Se amplia la oferta de transporte y construccion y
mantenimiento de las vias interveredales e
intermunicipales.

- Utilizacién de tecnologia moderna que permite
aminorar costos y aumentar la produccion por hectérea
sin socavar el medio ambiente

- Desaparecen los organismos encargados de
brindar capacitacion al pequefio agricultor por
fata de recursos econémicos para su
funcionamiento.

- El acceso a los créditos se vuelve cada vez més
dificil con el pasar de los afios.

-La agricultura queda totalmente estancada a un
nivel de produccién para la subsistencia, donde
vende los productos con el fin de adquirir otros
bienes, para suplir sus necesidades basicas. Sin
posibilidades de con ello acumular capital.

- Se mantienen los altos costos de produccion

- Atraso en el desarrollo de las fuerzas
productivas.

- No existe ningun tipo de organizacion del gremio
ni intencion de hacerlo.

- Se presentan graves problemas de
comercializacion, el transporte es escaso y
COSt0sO0.

- Empleo de instrumentos de trabajo
rudimentarios, inexistencia de una tecnologia
adecuada, mala preparacion de los suelos, los
agricultores no compran semillas certificadas.
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- Utilizan un mismo plaguicida para todo tipo de
cultivo.
- Inadecuado plan de rotacion de cultivos

Manejo asistencia técnica.
Agroquimico - Continua escasez de agua impide la instalacion
de sistemas de riego.
- No hay impacto de los programas de
investigacion y transferencia de tecnologia.
- Contaminacion quimica de las fuentes de agua
con pesticidas y herbicidas, metales pesados y
disueltos que imposibilitan su utilizacion para el
consumo, imposibilidad de aprovechamiento
econémico
- La persistente utilizacién de técnicas agricolas
tradicionales
- El manejo de agroquimicos
Productividad | -Alta rentabilidad Baja rentabilidad
- Mejoran las condiciones ambientales vy
socioeconémicas.
- Residuos solidos y liquidos en fuentes de agua -
Compuestos toxicos en el suelo
Impacto - Deforestacion y erosion

- Se anulan totalmente las quemas para proteger y
preservar la vegetacion nativa evitando la erosion de los

suelos.

. La agricultura continua siendo basicamente de
subsistencia, por lo tanto su expansion
dependera directamente del aumento del nimero
de familias alli instaladas. Como consecuencia, la
tendencia seria la disminucion de la cobertura
natural acentuando los procesos erosivos,
principalmente en zonas de alta pendiente.

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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ACTIVIDAD PECUARIA

Tabla 14. Actividad Pecuaria: Escenarios Contrastados 1999-— 2009

ANALISIS
ESPECIFICOS

TRAYECTORIA OPTIMA 1999 — 2009

TRAYECTORIA PESIMISTA 1999 -
2009

Modos y Medios de
Produccién

- Se incentiva la produccion agropecuaria de leche y sus
derivados.

- Se implementan centros de acopio de leche

- Se impulsa y fortalece la comercializacion de
subproductos de la leche

- Se mejora la infraestructura del matadero

- Introduccién de técnicas para el mejoramiento de la raza
(inseminacion artificial).

- La poblaciéon dedicada a esta actividad se concientizar
del dafio que trae para el ecosistema el pastoreo de
ganado en areas de alta pendiente.

- Capacitacion en Técnicas de comercializacion y venta.

- La actividad porcicola obtiene incentivos y se tecnifica
presentando mayor productividad. Adopcién de
tecnologias limpias

- Se generaliza la construccion de biodigestores para la
produccion de biogas y fertilizante organico de esta
manera se deja de derramar desechos directamente en
los causes de las quebradas y/o rios.

- Manejo de potreros.

Estudios que tengan en cuenta las caracteristicas del
terreno, el ecosistema, pendientes, estabilidad y
amenazas,

-Asistencia Técnica Privada

-Pastos Manejados

. La Ganaderia recibe incentivos hay una mejora en las
razas criadas en Tenza con el siguiente incremento en la
obtencioén de carne y leche.

- Corresponde a una expectativa de
crecimiento moderado y lento.
No hay mejoramiento de raza

- Baja rentabilidad, Manejo de animales
inadecuado,
- Aumenta el indice de enfermedades

- Se intensifica el pastoreo en zonas de
alta pendiente acelerando el proceso
erosivo del suelo.

- Quema de vegetacion nativa para el
pastoreo

-Hay aumento de poblacion porcicola pero
su manejo es inadecuado provocando
contaminacion en fuentes de agua.

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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EXPLOTACION MADERERA

Tabla 15. Escenario Contrastado. Explotacion Maderera.

Trayectoria optima 1999 — 2009

Trayectoria Pesimista 1999 - 2009

- Los pequefios parches de bosque se preservan y se estimula la reforestacion.

- Se impulsa la reforestacion de bosque con especies nativas. La mengua de la
tala viene seguida por el empleo de combustibles alternativos como biogas y/o
energia solar.

- Se establecen bosques especializados de acuerdo con la aptitud de los suelos.
- Se amplian las areas de reserva y crece la zona de amortiguacion de ellas.

- Se producen maderas y especies vegetales que estaban a punto de
desaparecer.

La conciencia ciudadana vela por el uso y el manejo de los recursos forestales,
toda la comunidad es consciente de la conservacion ambiental

- Se continua la deforestacion, se explota de manera insostenible
para la comercializacion,
- Los pocos parches de bosque son talados.

FUENTE: ESTE ESTUDIO

ACTIVIDAD ARTESANAL
Tabla 16. Escenario Contrastado. Actividad Artesanal.

Trayectoria Optima 1999 — 2009

Trayectoria Pesimista 1999 - 2009

- Se implementan técnicas nuevas lo que redunda en mejor calidad y
cantidad de los productos fabricados y amplia su mercado.
- Se aprovecha las oportunidades que en forma individual no se
presentan, como es el caso de no contar con asesoria técnica
especializada.
- Se crea confianza frente a las formas asociativas como las cooperativas,
comprometiéndose a incentivar y motivar a otras personas para la
busqueda de la integracion y el trabajo comunitario.
- Mediante la asociacion se logra conseguir: Mercados estables, recursos
para la elaboracién de los productos, oportunidades de aprendizaje.
- Se emplean nuevas fuentes de energia para la fabricacion artesanal
como

El biogas y/o energia solar.
Se implementa el cultivo masivo de especies productoras de materias
primas artesanales.
- Seincrementan las famiempresas artesanales.
Se crean escuelas de artes y oficios con énfasis en la artesania.

- Se manufacturan pocos productos y de mala calidad.

- Se disminuyen los mercados, Se disminuye la produccién y
calidad de los productos.

- Desaparece gran parte de artesanos ante la falta de
estimulos y poca rentabilidad.

- Se realizan intentos de agrupacion del gremio artesanal
sin éxito debido a la falta de conocimiento por parte de los
miembros sobre las ventajas comparativas del trabajo
asociativo.

- Altos costos
mercancias.

- Deficientes canales de comercializacion, el mercado no
ha sido explorado.

- No hay incentivos para la innovacion.

Tala de &arboles y arbustos para ser utilizados como medio
de combustién en el proceso de tefido artesanal.

de transporte para trasladar las
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ACTIVIDAD TURISTICA

Tabla 17. Escenario Contrastado. Actividad Tu

ristica.

Trayectoria Optima 1999 — 2009

Trayectoria Pesimista

1999 - 2009
- El Ecoturismo se desarrollo creando nuevas fuentes de | - El Turismo no se desarrolla
ingreso. Se crean rutas turisticas en areas apropiadas | - Infraestructura en muy malas

con servicios completos de hospedaje, alimentacion,
servicios publicos etc.

Infraestructura vial apropiada en buenas condiciones
Se crean empresas prestadoras de servicios turisticos
en el territorio municipal

Aparecen agremiaciones de empresarios que lideran el
desarrollo turistico no contaminante.

Las industrias caseras se dinamizan (alimentos,
atracciones, etc).

Se amplia la red de caminos y vias dentro del territorio
municipal.

Se forman grupos culturales y artisticos para mejorar el
sector de espectaculos y atracciones locales.

condiciones

- Deterioro General del Paisaje, erosion,
deforestacion, contaminacion de agua.
Vias de acceso al municipio en
pésimas condiciones.

3.5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA'Y DE GESTION

Tabla 18. Escenarios Contrastados. Finanzas
de Gestion.

Estructura Administrativa y

Trayectoria Optima 2006

Trayectoria Pesimista 2006

ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL

- Se fortalece la capacidad de gerenciamiento de
alcaldia

- Perfecta coordinacion

- Sistematizacion total para el manejo de planeacion,
control y manejo administrativo.

la

ADMINISTRACION Y GESTION
MUNICIPAL

- Falta de coordinacion y compromiso

- Bajo nivel educativo del empleado publico.
- Indiferencia de la comunidad

- No hay expectativas de progreso

ACTIVIDAD FINANCIERA
INGRESOS
El Aumento gradual es viable

El municipio incrementa su capacidad de generar
recursos propios. Mejoran las politicas de recaudo
especialmente en el impuesto predial y en el de

industria y comercio.
Sistematizacion Para mejorar
planeacién y el cobro de impuestos
El municipio genera ahorro para financiar su inversion
EGRESOS

Se reducen considerablemente
funcionamiento, reduccién de la némina
El municipio busca estrategias para mejorar el esfuerzo
fiscal

El municipio genera ahorro

La inversién se realiza de acuerdo a los planes y
proyectos perfectamente fundamentados y aprobados.

los mecanismos de

los gastos de

ACTIVIDAD FINANCIERA

INGRESOS

- Escasa generacién de recursos propios
Dependencia totalmente de las
transferencias y otros estamentos para la
ejecucion de programas y proyectos.

Se cuenta con impuestos de muy bajo
rendimiento

EGRESOS

- Aumento desmedido de
funcionamiento.

- Los programas y proyectos de inversion
que ejecuta el municipio se han mantenido
estancados por falta de recursos

La inversion realizada no cubre las
necesidades y demandas de la comunidad.

- Se presenta un déficit corriente debido al
bajo nivel de recaudo

los gastos de

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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Esquema de Ordenamiento Territorial, 1999. Municipio de Tenza, Boyaca.

ESCENARIO DESEADO

Tabla 19. Escenario Deseado. Actores.

ACTORES

LOS ACTORES SIGUEN LA
TENDENCIA IDEAL

Comunidad

Junta de accion comunal
Veedurias ciudadanas

Comité de Desastres

Asociacion de Padres de Familia

- Se impulsa constantemente las
formas de organizacion.

- Se gestan organizaciones nuevas

- Mayor participacion ciudadana.

Administracion

Alcaldia

- Gestion Administrativa eficiente

municipal Consejo municipal - Adquisicién de recursos
Personeria - Distribucion y manejo
UMATA
Sector Agricultores - Adopcion de nuevas Técnicas de
productivo Ganaderos produccion agropecuarias
Artesanos - Se abren nuevos mercados.
Comerciantes
Transportadores
Instituciones | Gobernacién Departamental - Participacion
Regionales Planeacion Departamental

FUENTE: ESTE ESTUDIO

Franky & Asociados, Consultores.
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Tabla 20. Escenario Ideal. Actividad agropecuaria.

PRODUCCION AGRICOLA
ANALISIS
ESPECIFICOS TENDENCIA 1999- 2009
Extensiény | -Los cultivos se hacen mas intensivos.
Distribucion

Modos y Medios
de Produccion

-Se implementa un sistema de produccién mas competitivo que supere las
dificultades que implica el minifundio y el micro fundié y las inadecuadas
formas de explotacion, difundiendo practicas de agricultura ecologica bajo
criterios de sostenibilidad y conservacion de los recursos naturales, aplicando
tecnologias apropiadas que redunden en una alimentacibn mas sana e
induzcan al agricultor a una cultura comercial de productos ecoldgicos.

- Se implementan granjas auto sostenibles.

- Utilizacién plena de la fuerza laboral agricola.

- Facilidades para el acceso a los Recursos Financieros.

- Asistencia Técnica Permanente.

- Introduccién de Tecnologia Moderna para una mayor produccion y
productividad que les permite mayores ingresos y mejorar su nivel de vida.

- Adopcién de Sistemas que adecuen el terreno para las cosechas: Sistemas
de riegos, terrenos de drenajes para canalizar lluvias, fertilizantes y control de
plagas.

- Se realizan continuamente estudios de suelos para que no haya sobre-
utilizacién o Subutilizacion de los productos empleados.

Riego mecanizado

Control biolégico de plagas y enfermedades Arado mecanico con asistencia
técnica.

-Se elaboran politicas de crédito agropecuario encaminadas a las necesidades
de los pequefios agricultores, donde no se les exija muchas garantias. Brindar
un crédito barato cuyos intereses puedan pagar.

-Se fortalece el mercado intermunicipal mediante el establecimiento de
puestos oficiales de compra y venta de productos en los principales centros
de produccion veredal o municipal.

-Mejoramiento de los medios de transporte y construccién y mantenimiento de
las vias de comunicacion.

-Se desarrolla una conciencia de gremio, se unen las fuerzas en comités de
trabajo buscando colectivamente la solucién a sus problemas.

- Asistencia técnica privada

Manejo
Agroquimico

- Tienden a disminuir el porcentaje de explotaciones que emplean productos
quimicos para fumigar, combatir plagas y enfermedades.

- Adopcién de métodos de produccidn biolégicos ( abono organico, compostaje)
para aumentar la productividad del suelo.

- Utilizacién de semillas de buena calidad y libre de contaminantes

- Se generaliza la utilizacién de abonos orgéanicos.

- Disminucién progresiva de agroquimicos y plaguicidas sintéticos

Control bioldgico de plagas y enfermedades

Ganaderia especializada y doble propésito

Labranza minima.
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CONTINUACION TABLA 20

PRODUCCION AGRICOLA

ANALISIS

ESPECIEICOS TENDENCIA 1999- 2009

Rentabilidad Media- Alta

- Disminucion progresiva de las practicas de cultivo en terrenos de alta
pendiente e introduccion de métodos que busquen controlar la esterilidad del
suelo por accion de fendmenos erosivos.

Se controla la ganaderia en zonas de alta pendiente.

- Se reduce drasticamente el pastoreo en zonas de alta pendiente, la ganaderia
se hace mas intensiva con el empleo de nuevas tecnologias aplicadas a la
Impacto produccion de pastos, reproduccion ganadera, cria y levante de razas.

- Las excretas resultantes de cocheras son explotadas para la produccion de
biogéas Yy fertilizacion de las tierras agricolas.

Introduccion de técnicas

Grado medio/ bajo de erosién

Animales y plantas libre de plagas y enfermedades

Recuperacion de suelos

Mejor calidad de vida

Bajo grado de contaminacion de suelos y agua

FUENTE: ESTE ESTUDIO

EXPLOTACION FORESTAL

Tabla 21. Escenario Ideal. Explotacién Forestal

ESCENARIO IDEAL 1999 — 2009
- Bajo grado de deforestacion
- Bajo grado de erosién
- Se crean alicientes para la reforestacién de bosques con especies nativas mas que
su deforestacion. El descenso de la tala viene seguida por el masivo empleo de
combustibles alternativos como el gas, biogas y energia solar.
-El bosque primario se preservay se estimula su reforestacion
- Proteccién y repoblamiento vegetal de &reas despojadas o0 con cobertura vegetal
incipiente.
- Forestacion de zonas con pendiente alta.
- Tenza asegura la produccion de agua y de recursos de origen biologico
- El municipio produce abundante comida que satisface las necesidades locales y
genera excedente comercializables.
- Tenza desarrolla sistemas alternativos no deteriorantes en la disposicion final de
residuos solidos y liquidos.
- La poblacién goza de areas verdes suficientes.
-Tenza ha creado una red de Ecosenderos con la comunidad y ella misma se encarga
de su cuidado y mejoramiento.
Se establecen bosques multipropdsito

FUENTE: ESTE ESTUDIO
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ACTIVIDAD ARTESANAL

Tabla 22. Escenario Ideal. Actividad Artesanal

ESCENARIO IDEAL 1999 — 2009

EXTENSION Y DISTRIBUCION

Los artesanos fomentan esta actividad entre sus hijos de tal manera que se
conserva y perfecciona a través de los afios. Continuando su practica en un porcentaje
promedio del 80% de la poblacion total del municipio.

MODOS Y MEDIOS DE PRODUCCION

- Se diversifica la produccion y hay un mejoramiento en las herramientas, técnicas y
disefios de articulos elaborados en chin o cafia de Castilla, fique, are etc.

- Se adoptan sistemas de producciéon de alto rendimiento y bajo o nulo impacto
ambiental

ORGANIZACION

- En Tenza se establecen productores que trabajan con técnicas de tipo sostenible y de
muy buena aceptacion en los mercados.

- Los artesanos reciben capacitacion con el fin de organizarse como gremio al abrirse
la posibilidad de ampliar mercado de artesanias hacia el exterior con ayuda de
entidades publicas y privadas.

- Se realizan ferias y exposiciones de artesania en el departamento con la
colaboracidon del municipio y el Departamento.

- Se programan y crean talleres rurales y urbanos sobre diversificacion de la
produccion y mejoramientos de las técnicas y disefios de articulos elaborados con
materias primas de la regién dictados por organizaciones artesanales nacionales e
internacionales.

- Se conquistan nuevos mercados nacionales y se busca la exportacion de las
artesanias, con la ayuda del INCOMEX, Artesanias de Colombiay PROEXPO.

- Capacitacion a los artesanos en cuanto a contabilidad, administracion, control de
calidad, mercadeo y comercio interior y exterior.

ACTIVIDAD TURISTICA

Tabla 23. Escenario Deseado. Actividad Turistica

ESCENARIO IDEAL 1999 — 2009

Se mejora la infraestructura municipal con el fin de desarrolla el Ecoturismo aplicando:
- Agricultura sana

- Gastronomia autdctona

- Protecciéon y manejo del patrimonio cultural ecolégico y paisajistico

- Se aprovechan las ventajas competitivas: hospitalidad de sus gentes, favorabilidad
del orden publico, tranquilidad de su ambiente, ubicacion estratégica respecto a centros
de consumo, clima agradable, ecosistemas diversidad de paisaje y posibilidad de
desarrollar deportes al aire libre como: ciclismo, atletismo, equitacién. Motocross,
ciclocross , etc.

Promocion publicitaria de Tenza como punto turistico y centro artesanal a nivel
nacional e internacional a través de Internet: Administracion de Pagina Web (Buzén
electrénico, publicidad en navegadores internacionales, contactos con agencias
turisticas, hoteles y demds organizaciones que tengan que ver con esta actividad).
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Tabla 24. Escenario Ideal. Estructura Administrativay de Gestion

ESCENARIO IDEA L 1999 - 2009
- Los programas y proyectos de trabajo tienen como objetivo primordial resolver la
problematica mas apremiante para la poblacion, procurando siempre el bienestar
general ordenado, el progreso y la grandeza del municipio, todo en el marco de la
legalidad y bajo el principio de justicia y equidad.
- El municipio incrementa su capacidad de generar recursos propios. Mejoran las
politicas de recaudo especialmente en el impuesto predial y en el de industria y
comercio. Los gastos de Funcionamiento se disminuyen considerablemente y la
inversion es mayor en el sector Educacion, Salud, construccion de vias
, Acueducto y saneamiento basico.
- Tenza es uno de los municipios mas présperos y pujantes por su capacidad
productiva y su emporio turistico a nivel de la provincia, region y el pais.
La comunidad tiene relaciones de fraternidad y se vive en paz
- - Laprosperidad colma las expectativas de sus habitantes
- La administracién municipal posee una red inalambrica administrativa con su propio
nodo de Internet para la comunicacion y gestion Departamental, Nacional e
Internacional. Cada dependencia tiene su respectivo software (software especifico
para el control de inventarios, manejo de tesoreria, manejo de planeacion,
contabilidad, servicios publicos todos integrados entre si) El sector Educacion opera
con su propia red también inaldmbrica la cual enlaza el Colegio con sus respectivos
salones y todas las escuelas rurales y urbanas del municipio esta red contiene el
programa unificado de calificaciones y biblioteca. ; El sector salud opera con su red
inalambrica la cual comunica a todas dependencias entre si y todos los puestos de
salud del municipio con su software para control hospitalario y diagnéstico. Las
anteriores redes estan conectadas con la red administrativa municipal teniendo
acceso directo a Internet.

FUENTE: ESTE ESTUDIO

A continuacion se presenta el Programa de Ejecucion y Financiacion del Esquema
de Ordenamiento Territorial para el municipio de Tenza vigencia 2000-2009.
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