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INTRODUCCIÓN

A partir de la Constitución Política de 1991, el Municipio viene adelantando el proceso de descentralización política, administrativa y fiscal, del cual se desprende una creciente preocupación por los temas de la eficiencia y la equidad de la gestión pública, teniendo como instrumentos la planeación, el control, el seguimiento y la evaluación.  La descentralización ha producido impactos importantes a nivel local, como la definición de mayores competencias y recursos, (Ley 715 de 2001), que exigen de la entidad territorial una modernización institucional acorde con un compromiso más protagónico para proporcionar mayor bienestar a la comunidad.

La participación ciudadana y los mecanismos para desarrollar el proceso, están claramente asociados a esta nueva dimensión de lo local y exige toma de decisiones oportunas, para abrir el camino certero y posible en el logro del desarrollo social y económico de sus conciudadanos y en la definición y control de la gestión pública.

La planeación, como un elemento adicional, acentúa el papel del municipio en el desarrollo y responde a la creciente inquietud local, por lograr cumplir con la responsabilidad normada de la mejor manera.  La realización de procesos de planeación desde un enfoque de Equidad Social 1, busca la solución de las desigualdades económicas, sociales y políticas que se presentan.

Otro de los intereses de la actual Administración es la dinámica de modernización, como la cultura de los proyectos, el montaje del Banco de Programas y Proyectos en el municipio, instrumento básico para la asignación de los recursos.  Todos estos son elementos que están siendo incorporados por la Administración, para así generar una cultura eficiente en el manejo de los recursos.

_________________

1 La Equidad, además de ser un reto del Gobierno Municipal de Tenza, es un deber constitucional.  Su finalidad es la de promover la transformación de las relaciones desiguales y discriminatorias entre los diferentes actores sociales, hombres y mujeres, de acuerdo con sus particularidades.
1.  ASPECTOS GENERALES DEL PLAN DE DESARROLLO

1.1  MISIÓN

Al tenor del artículo 311 de la Constitución Política de 1991, al Municipio de Tenza le corresponde, prestar los servicios públicos que determine la Ley, construir las obras que demanden el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participación comunitaria, el mejoramiento social de sus habitantes, básicamente, dentro de las competencias y funciones que establece la Ley 715/01.  Es responsabilidad del Gobierno Municipal, la eficacia en el uso de la racionalización de los recursos, transparencia de la gestión, austeridad en el gasto, privilegio en la inversión y equidad en su asignación; al igual, compartir con la comunidad, la priorización y solución de su problemática.
1.2 VISIÓN

Con  la participación conjunta de la Administración Municipal y de sus habitantes, en la organización de sus recursos físicos y el aprovechamiento del entorno paisajista, Tenza logrará en el futuro inmediato recuperar su importancia, para constituirse como municipio artesanal y turístico del “Valle de Tenza” y así, lograr el desarrollo  y bienestar de sus habitantes. 

1.3 OBJETIVO DEL PLAN

Mejoramiento sostenible de la calidad de vida de sus pobladores y dotación de herramientas básicas, para que la administración local, optimice el uso de los recursos económicos, para cumplir con la responsabilidad en la inversión normada en la Ley, ajustados al “Programa de Gobierno Municipal”, a los Planes de Desarrollo Nacional y Departamental, para brindar solución a las necesidades priorizadas por la comunidad en las “mesas temáticas”. 

1.3.1 Objetivos específicos. Para apoyar el desarrollo del objetivo general del Plan se propone:

Integrar y articular el Municipio de Tenza en sus aspectos físicos, sociales, culturales, económicos, ambientales y político administrativos para incorporar a la población en la dinámica del desarrollo.

Reducir los  altos niveles de pobreza a través del despliegue de estrategias de crecimiento económico, focalización de la Inversión Social y empoderamiento de los grupos más pobres y vulnerables mediante acciones integrales y concertadas entre los Centros de Conocimiento y los sectores oficial, privado y comunidad para generar riqueza y bienestar a todos los habitantes del Municipio.

Posicionar competitivamente la producción agropecuaria, artesanal y cultural del Municipio a escala regional, Nacional  e Internacional.

Gestionar recursos adicionales al Presupuesto Municipal ante las diferentes instancias (Nacional y Departamental), en concordancia con los Planes de Desarrollo, mediante la presentación de proyectos, que promuevan  el mejoramiento de las condiciones sociales y económicas de los ciudadanos, impulsando actividades agrícolas, ganaderas, turísticas  y artesanas de nuestro Municipio.

Sensibilizar a los ténzanos, para que trabajando unidos y demostrando sentido de pertenencia y decisión, el Municipio responda a las expectativas de desarrollo económico, social, cultural acordes con el “voto programático”, y en particular, el aprovechamiento de la capacidad de respuesta y conocimiento de la comunidad, para beneficio común, mediante la promoción actividades artesanales y turísticas, que promuevan el empleo y fomenten el turismo en el Municipio.

Recuperar y reconstruir el Tejido Social promoviendo la solidaridad, cooperación y cohesión ciudadana alrededor de una institucionalidad y cultura renovada que genere confianza para un desarrollo armónico de los habitantes del Municipio.

Garantizar a todos los pobladores el acceso a las oportunidades para el desarrollo de sus capacidades, mediante los servicios  de salud, educación y seguridad social con calidad y efectividad.

Con el apoyo del Departamento, promoción e impulso de nuevas asociaciones,  agremiaciones y otras formas de Asociación. y promoción de las ya constituidas, a través de la Constituyente de Boyacá.

Brindar a la comunidad, el acceso a las oportunidades para el desarrollo de sus capacidades, mediante los servicios  de salud, educación y seguridad social con calidad y efectividad.
Construcción de capacidades en la gente a través de sistemas de educación formal y no formal, para modernizar de manera sostenible al sector primario y como requisito indispensable  para la consolidación de  cadenas de valor agregado y de un sector agroindustrial competitivo.
Divulgar  mecanismos de participación ciudadana,  transparencia  y  eficiencia que permiten  un gobierno gerencial  en el desarrollo de las competencias Municipales.
1.4  EJES DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan se sustenta en cinco ejes estratégicos que se denominan “líneas programáticas” dimensionadas, así: 

1.4.1 Desarrollo Humano Social: El desarrollo humano social y el crecimiento económico, son aspectos que están íntimamente relacionados, que conllevan y hacen factible los logros económicos.  La interrelación entre el desarrollo social y el crecimiento económico no se logra de manera espontánea, sino que debe ser conscientemente construido.

El propósito del desarrollo humano es la formación integral de la persona.  El desarrollo social no puede seguir siendo residual en términos de prioridad política y de asignación de recursos, por el contrario se tiene que invertir en el individuo, en su formación; en la proyección y en el mejoramiento integral del ser humano.  El desarrollo humano lleva directamente a cuestionar sobre el individuo, partiendo de sus expectativas vitales: quién es, qué quiere y hacia dónde se dirige, pero también cómo se transforma, si ese transformarse lo conduce a alcanzar el horizonte que desea para lograr los propósitos esenciales de crecer y construirse como un nuevo hombre en el proceso del desarrollo humano.

El desarrollo del Municipio tiene sentido sólo a partir del concepto de calidad de vida en función del desarrollo social humano y al grado de correspondencia entre las necesidades y satisfacciones.

Las necesidades básicas son las relacionadas con la supervivencia, como la alimentación, la salud, saneamiento básico y en alguna medida la vivienda.  Las necesidades complementarias son las que incrementan la calidad de vida, como la educación, la cultura y la vivienda; la satisfacción de las necesidades individuales como la afectiva, la autoestima, la socialización, la intelectual, la ética, los sensual y lo sensorial.

 La propuesta consiste en realizar un programa que diseñe, implemente y evalúe los procesos sociales, que nos lleve a cuestionarnos, que implique un verdadero desarrollo, más allá de las políticas sociales y planes inmediatos, de manera que lo que se aprenda irradie en una auténtica retroalimentación que genere una verdadera actitud, unos verdaderos valores, compromiso y auténtico cambio, que ubique acciones de carácter estratégico para proyectar al Municipio.  Como estrategias se plantean:

- Ejecutar programas en ciencia y tecnología en todos los sectores económicos y sociales, para potenciar el desarrollo y generar el bienestar social del pueblo tenzano.

- Cambio de actitud de lo social ente el tema de la educación a través de una movilización en torno a la importancia de la misma educación y su potencial como generadora de cambio.

- La gestión cultural se orientará hacia la descentralización de la cultura, el fomento, el estímulo a la creación y a la investigación, el acceso a los servicios y bienes culturales, la protección y difusión del patrimonio.

- Se dará especial atención a la conservación de monumentos y a la restauración de obras patrimoniales de Tenza, mediante la suscripción y ejecución de convenios de cooperación.

- Garantizar el acceso al Sistema de Seguridad Social en Salud, Educación, Cultura, participación laboral, recreación y aprovechamiento del tiempo libre a los grupos sociales vulnerables.

- Organizar un ente coordinador de las acciones encaminadas a ejecutar la política de participación de la mujer, especialmente la mujer cabeza de familia, de manera que pueda acceder y beneficiarse de los distintos programas propuestos por el gobierno Nacional y Departamental.

- Fortalecer y ampliar los espacios de participación, como centros de servicios y Escuelas de Formación Deportiva.

- Estas estrategias se desarrollaran articuladamente con el esfuerzo conjunto de la nación, entidades territoriales, la academia y el sector privado
1.4.2 Transparencia Y Desarrollo Institucional: Uno de los cambios fundamentales de la Constitución de 1991 con el traslado de la soberanía de la nación al pueblo y a la consagración del estado social de derecho, es el reconocimiento de la función del ciudadano y en general de la sociedad civil, en la formulación, manejo y evaluación de las tareas del estado.

Reconocida la necesidad de una acción de la sociedad civil para una mayor democratización y efectividad del estado descentralizado, es necesario aceptar que las prácticas políticas tradicionales y los mecanismos de exclusión produjeron una cultura política y ciudadana de falta de compromiso, desconfianza y aprovechamiento de la población hacía el sistema político administrativo.  Por lo tanto, es responsabilidad de todos cambiar esta cultura propiciando los procesos de aprendizaje que acreciente la capacidad de la sociedad civil y revierta en un buen gobierno que a su vez genere efectos positivos al Municipio, es decir en un círculo virtuoso que sea benéfico para todos.

El Plan de Desarrollo concibe como uno de sus principales objetivos, la formación y construcción del nuevo hombre tenzano, cuya expresión política está dada en su participación y compromiso con la sociedad y la integración responsable en todas las etapas del proceso de gestión, de la misma manera, busca fomentar y fortalecer la participación efectiva de la sociedad civil, en el marco general de la modernización del estado y la consolidación de un nuevo modelo democrático.

Todos los actores de la sociedad civil, deben asumir nuevas responsabilidades necesarias para el desarrollo de políticas y acciones públicas, que contribuyan a hacer efectiva la participación y apoyar el desarrollo de organizaciones y capacidades de articulación de intereses que por su legitimidad, racionalidad y gobernabilidad, contribuyan a aumentar la democracia y efectividad de ellas mismas y del estado.

En Tenza el conjunto social se encuentra sin un norte definido y a nivel general se enfrenta una pérdida de capacidad para gobernar y lograr el direccionamiento social, y lo más grave algunos sectores de la sociedad civil se encuentran en un estado de “minusvalidez” evidenciándose una falta de aprovechamiento de actores predominantes para ejercer el control social.    

Falta de integridad y coherencia a las acciones que desde el gobierno se encaminan a fortalecer el ejercicio de los derechos económicos, sociales y culturales de todos los ciudadanos.

El ciudadano no dispone de información oportuna lo que contribuye a su escasa participación, deliberación y resolución de los problemas que le atañen evidenciándose una postración general de la sociedad civil que se refleja en inacción.  Como estrategias se indican las siguientes:  

- Difundir el conocimiento y la generación de espacios de participación en el Municipio y en sus organizaciones, en todos sus niveles para que el ciudadano ejerza sus funciones de participación.

- Apoyar el desarrollo de capacidades del nuevo un hombre, tanto en su expresión individual como colectiva y en particular de las poblaciones marginadas.

- Fortalecer la capacidad institucional, propositiva de intercambio y de articulación de las organizaciones civiles en torno a proyectos básicos y desarrollo productivo que involucren al sector político y demás actores sociales.
En resumen, el buen Gobierno, consiste en liderazgo, confianza, transparencia, concertación y acción. responsable ante los electores, gestión pública eficaz y participativa, acuerdos veredales, convivencia ciudadana, asociatividad territorial y desarrollo institucional del Municipio.

1.4.3  Programas económicos

· Competitividad local y provincial:  Impulso a las cadenas productivas y de servicios para el desarrollo de Tenza en ecoturismo, artesanía y agropecuario.

· Creamos en Tenza:  Estímulo a la reinversión del ahorro local y regional y atracción de capital privado nacional y extranjero.

· Tu destino es Tenza: “te ofrece artesanías y turismo ecológico”, Programas de capacitación en sensibilización del sector para la atención al turista, dotación de infraestructura hotelera.

· Promoción de los atractivos turísticos del Municipio, recuperación del patrimonio y afianzamiento de la identidad cultural.

· Promoción del desarrollo sostenible, rescate y potenciación de la biodiversidad, del recurso hídrico, de la producción limpia y la seguridad alimentaría.

· Oportunidades para todos:

*   Propiciar nuevas oportunidades de distribución del ingreso.

*   Participación de los grupos poblacionales excluidos. 

- Campo para el Campo:

*  Promoción del desarrollo rural.

*  Todos somos propietarios (tenencia de la tierra)

*  Empresario rural.

· Manos a la obra: Vías para el progreso, apoyo al mejoramiento de la infraestructura productiva y de los servicios públicos.

1.4.4 Programas Sociales

· Educar para vivir:  Ampliación de la cobertura, mejoramiento de la calidad, eficiencia y educativa.

· Revivamos la Salud: Fortalecimiento y optimización de la red pública de salud con participación comunitaria, garantizando el acceso a toda la población en promoción y recuperación de la Salud. 

-  Vivamos mejor:   Mejoramiento permanente de la calidad de vida, mayor cubrimiento y           mejor calidad de agua potable y saneamiento básico, fomento del deporte y aprovechamiento del tiempo libre, atención a la niñez y a la tercera edad.

· Joven Gener-A-cción: Reconocimiento a la niñez y a la juventud como gestora del cambio social y constructora de una nueva democracia.

1.4.5 programas de seguridad: Promoción de acuerdos veredales de convivencia pacífica con la autorización del gobierno nacional, su meta es propender la estabilidad del orden público.

1.5 MARCO TEORICO

1.5.1  Marco Legal:  Constitución Política de Colombia artículos  311, 340, 339, 342, 344, 356 y 357.    Ley 131 de 1994, Ley 136 de 1994, Ley 152 de 1994, artículos 4,5, 7; 29,41, 42 y 44 de la Ley 617 de 2000 Ley 715 de 2001 artículo 89, Ley 819 y Ley 863 de 2003.

La Planeación es la herramienta que permite lograr los objetivos trazados al emprender una gestión.  Sin embargo, no todos los niveles del Estado le han dado importancia necesaria y suficiente al proceso, presentándose improvisaciones.  Es por esto que la Constitución Política y la Ley 152 de 1994, consideran la obligatoriedad de las entidades territoriales de realizar el Plan de Desarrollo, dentro de la cultura de la planeación y así lograr:

- Ordenar las actividades a desarrollar de acuerdo con sus compromisos de Gobierno y competencia Municipal.

- Priorizar los gastos y las inversiones, de acuerdo a los objetivos y metas.

- Armonizar los programas y proyectos del nivel Nacional y Departamental, con los del nivel Municipal, para conseguir apoyo financiero y asesoría técnica.

- Consistencia de los programas y proyectos planteados en el Plan, acordes con los recursos financieros y técnicos disponibles en el Municipio.

- Concertar con las comunidades, gremios y actores sociales, los propósitos de la Administración Municipal.

- Articular las acciones de los diferentes niveles de Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, entre otros.

1.5.2  Del Programa de Gobierno al Plan de Desarrollo: En respuesta al mandato constitucional y normativo, como candidato a la Alcaldía de éste Municipio, se plasmó en el  Programa de Gobierno los diferentes programas y proyectos que tienen como objetivos y estrategias de corto y mediano plazo, enfrentar la situación de crisis, proyectar y establecer las bases de un proceso de crecimiento económico y social a construir durante la presente Administración.

El Plan de Desarrollo constituye entonces el derrotero del Gobierno de Tenza durante el período de gestión para los próximos cuatro años, de manera que pueda sentar las bases y construir los fundamentos de un proceso de desarrollo en el Municipio, tomando como base la problemática identificada y diagnosticada en las diferentes “mesas temáticas” adelantadas en cada una de las Veredas y Centro; en el manejo de los temas sectoriales y del Plan de Atención Básico (PAB),  y Plan de Educación Municipal, (PAB).

El marco constitucional y legal  en particular la Ley 715 de 2001, define al Gobierno Local las responsabilidades en cuanto a competencias y recursos, objetivos y metas que permitan orientar y encausar el Municipio hacia el desarrollo socioeconómico para ofrecer mejores niveles de bienestar social a sus habitantes y visitantes.

1.5.3 Relaciones entre el Programa de Gobierno y el Plan de Desarrollo: El Programa de Gobierno traza los lineamientos principales de acción que la Administración adelantará mediante la ejecución del Plan de Desarrollo;  así mismo, establece aquellos compromisos básicos que servirán de herramienta por los que se evaluará políticamente la gestión del Gobierno Municipal.

El Plan de Desarrollo determina los criterios, las formas de viabilización de las propuestas y los compromisos adquiridos por el Gobernante con electores, a través del “Programa de Gobierno”.  Este documento, retoma, refuerza y proyecta aspectos estratégicos de consenso social amplio, compilados en las “mesas temáticas” adelantadas en cada una de las veredas del Municipio, y así, proyecta, formaliza e institucionaliza el interés social de la Administración Municipal. 

1.5.4  Programa de Gobierno integrado al Plan de Desarrollo y Esquema de Ordenamiento Territorial: Se pretende con el presente trabajo, dejar sentadas las bases de un Plan de Desarrollo propuesto por la nueva administración, que se encuentra fundamentado en el Programa de Gobierno y el Esquema de Ordenamiento Territorial, en su estructura y filosofía integrados al Plan de Desarrollo Nacional “Hacia un Estado Comunitario” y Departamental, “Boyacá, deber de Todos”.

Se requerirá del apoyo y colaboración de todos los habitantes del Municipio para una óptima ejecución en el período propuesto por el actual burgomaestre ERNESTO ROA BUITRAGO, quien tiene el compromiso institucional y gran anhelo de llevar a feliz término su programa de Gobierno, para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad que representa, conforme a los parámetros constitucionales y legales.

El Plan de Desarrollo, es la herramienta propuesta para la solución de los problemas de la comunidad en orden a las prioridades, mediante el manejo adecuado de alternativas y propuestas de la comunidad.

1.5.5  La administración en función del Plan de Desarrollo:  La responsabilidad política del gobierno recae en la persona del Alcalde y la Administración constituye el instrumento de gobierno para lograr los propósitos, objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal;  de igual manera, tiene el compromiso de generar las condiciones favorables, en áreas específicas para propiciar y conseguir el desarrollo económico y social que el Municipio demanda, por lo tanto, es garante de la acción democrática del desarrollo, en un marco de justicia, respeto, tolerancia,  equidad y es su deber, propiciar la compensación de las inequidades.

1.5.6  Responsabilidad de la Administración: El Alcalde como primera autoridad y representante legal del Municipio, tiene la responsabilidad de dirigir el proceso de planeación y la acción de Gobierno; los Secretarios, Directores y Gerentes de Entidades Descentralizadas son ejecutores.

Por su parte, a los Asesores les compete la asistencia al gobernante en temas, áreas y gestiones de carácter específico, donde requiere articular y fortalecer la gestión.

Finalmente, las instancias de vigilancia y control tienen como responsabilidad, velar por la ejecución legal de los actos administrativos, para el logro de los resultados, con transparencia, participación de la comunidad para la buena marcha de la Administración.

1.5.7  Acción eficaz de Gobierno: Para el logro de la eficiencia de la Administración, es necesario que el Plan de Desarrollo tenga un contenido definido, real y certero, propuestas que conllevan a la solución de la problemática identificada por la comunidad, diagnóstico preciso y necesidades priorizadas.  La capacidad del Gobierno Local se entiende y determina como el dominio de los factores de poder de la Administración, que en términos generales son herramientas del Alcalde.  La capacidad institucional, es la capacidad técnica de lograr los propósitos, objetivos y metas de la planeación.  Es decir, el hacer con efectividad y oportunidad el conjunto de actividades de la Administración.

1.5.8  Características del Plan de Desarrollo: Teniendo en cuenta los parámetros de significancía y pertinencia a que se refiere la problemática central del momento que soporta el Municipio en sus diferentes instancias y componentes, lo mismo que sus aspectos estructurales.  Se trata de proyectar y posicionar al Municipio en un estadio competitivo en todos sus aspectos, tanto productivos, económicos y sociales, como de gestión pública frente a otros Municipios de similares condiciones, dentro del contexto de globalización.

1.5.9  Enfoque y orientación: La concepción del Plan de Desarrollo Municipal, como instrumento sistemático que se convierte en medio para alcanzar los propósitos y anhelos de los dirigentes y de la comunidad en pro del desarrollo económico, social y político con la gestión del equipo de Gobierno, con compromiso de orientar, proyectar y posicionar al Municipio en un nivel competitivo, dentro del concierto departamental y Nacional.

1.5.10  Alcances del Plan de Desarrollo:  La proyección y ejecución del Plan se cumple en un lapso determinado de cuatro años para lograr resultados concretos, establecer, cimentar las bases de un desarrollo económico y social que deberá alcanzar el Municipio en el mediano y largo plazo, siempre soportado por un proceso de planificación continuo, flexible y adecuado a las condiciones, necesidades y proyecciones del Municipio, que debe plantear las acciones de largo plazo identificadas en el Esquema de Ordenamiento Territorial.

La ejecución del Plan se materializa en un espacio concreto y determinado que es el Municipio de Tenza, integrado a la Provincia de Oriente, Departamento de Boyacá y a la Nación, que posee características y condiciones agroecológicas, sociales, culturales, productivas diferenciadas y diversificadas, atendiendo los propósitos, objetivos y metas del Plan y de los proyectos que van a servir de medios para alcanzar un mejor desarrollo y bienestar social.

1.5.11  Realización del Plan: Los planteamientos del Plan de Desarrollo conducen a programas, paquetes de proyectos y proyectos que se traducirán en acciones tanto de la Administración Pública como del sector privado, caracterizado por los siguientes aspectos:

· Temporalidad: Por cuanto se realiza en un lapso de tiempo determinado.  Es decir, los enunciados, objetivos y metas se traducen en bienes y servicios para la comunidad en los próximos cuatro años de la Administración.

· Especialidad: Se deben desarrollar acciones en las diferentes veredas del Municipio, como respuesta a las necesidades sociales, atendiendo las potencialidades y respondiendo a las exigencias de los mercados locales y regionales.

· Efectividad: Que los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo entre la Administración y la sociedad civil se traduzcan en resultados concretos, con la responsabilidad y participación de todos los estamentos del Municipio.

· Amplitud: Entendida como la vinculación de apoyo efectivo de actores no gubernamentales a los niveles de gobierno municipal.

1.5.12  Componentes básicos del Plan de Desarrollo: 

· Estratégico: Es la parte general del Plan que contiene el diagnóstico, su análisis, sus problemas, potencialidades, debilidades y expectativas de desarrollo.  Contiene además los propósitos, objetivos, metas y estrategias del que hacer del gobierno municipal en su jurisdicción y durante cuatro años, para la realización de los distintos programas, proyectos y acciones de la Administración Municipal.

· Financiero: Es la parte instrumental del Plan, con la cual se financian los propósitos del Plan, dentro de la temporalidad y especialidad que exigen las acciones de gobierno.  Este componente dimensiona financieramente las acciones del Plan y la forma de financiamiento del mismo, la cual considera en primer lugar los recursos propios y del Sistema General de Participaciones.  El financiamiento complementario puede provenir del Departamento, de los Fondos de Cofinanciación, Convenios, Regalías y de entidades de cooperación nacional e internacional, lo que implicará estrategias precisas de gestión y proyectos.

· Táctico:  Es un componente adicional al que tradicionalmente plantean las entidades planificadoras y que se constituye en el instrumento de gestión del Gobierno Municipal, como de la clase dirigente para alcanzar las metas del Plan de Desarrollo, al igual que para cimentar las bases del desarrollo económico y social continuo y sostenible en el Municipio.
2.  CARACTERIZACIÓN DEL MUNICIPIO DE TENZA

2.1 GENERALIDADES  

2.1.1  Antecedentes históricos: Tenza en sus orígenes fue un asentamiento descendiente de la raza Chibcha, Muisca y el caserío estaba gobernado por un Cacique, Jefe tributario del Zaque de Hunza, Tunja 2.

El nombre de Tenza es de origen chibcha.  Los indígenas llamaban a la población TENASUCÁ, que quiere decir bajar.  ZA, significa noche.  TENZA, detrás del boquerón.

Tenza fue erigido como parroquia el 6 de mayo de 1778 3, el 6 de septiembre de 1810 la Junta Suprema de Santa fe, concedió a Tenza el Título de VILLA, el 9 de diciembre de 1811, la ciudad de Tunja proclamó su independencia de España, y sancionó su Constitución en plena Asamblea integrada por los representantes de toda la provincia.

Tenza se hizo representar en tan brillante acto patriótico por el Señor JUAN ESTEBAN DÍAZ.  El mismo Señor, el 10 de diciembre de 1813, firmo el Acta de proclamación de la Independencia absoluta, de la Provincia de Tunja de la Madre España.  En 1814 se organizó la provincia Tunja, el territorio se distribuyó en 5 divisiones, con la denominación genérica del Departamento, que se llamaron Oriental Occidental, del Norte, del Noreste y del Sur.

El Departamento del Sur quedó integrado por los siguientes pueblos:  Pachavita, Tenza,  Capilla, Garagoa, Macanal, Teguas, Somonco, Guateque, Sutatenza, Miraflores, Yoteguengue, San Fernando y Zetaquira.

En la Plaza se levanta un Obelisco, en honor a las Heroínas y Mártires, sacrificados por los españoles en la época del terror.  Hombres y mujeres “Valle Tenzanos”, que resolvieron trabajar ahincadamente en pro de la libertad.  El Historiador Cayo Leonidas Peñuela, “habla de las heroínas y mártires de Tenza, damas y varones que sacrificaron sus preciadas vidas en los patíbulos por legar a las generaciones futuras el sagrado tesoro de la libertad”, entre ellas vale resaltar a las heroínas Avila María de los Ángeles, que alentaba y auxiliaba a los patriotas que marchaban a Casanare, Buitrago Salomé, Ramírez Juana y Sarmiento Genoveva, y los mártires Ávila Esteban, Barahona José Antonio, Barrera Domingo, Bernal Andrés, Bohórquez José Antonio, Buitrago Fernando, Contreras Fermín, Manjarres Juan, Medina Juan José, Mora Juan Gabriel, Zamora Diego y Zea Juan Manuel.  

_________________  

2 RAMÓN C. CORREA, Monografía de los pueblos de Boyacá, pág. 212.

3 IBID, pág 213.

Hijos de la “Villa de Tenza”, como Aguirre Antonio, Contreras Raimundo, Gómez Víctor, Jiménez Domingo, Salamanca Andrés, Salamanca Gervasio, Sarmiento Bernardo y Sarmiento Roque, hicieron parte de lo ejércitos del Libertador y pelearon con valor en Venezuela, en Gámeza, Pantano de Vargas y Puente de Boyacá 4.

El artículo 8º. de la Constitución Política de la República de la Nueva Granada, reformada por el Congreso en sus sesiones de 1842 y 1843, dice: “el territorio de la Nueva Granada se divide en Provincias.  Cada Provincia se compondrá de uno o más Cantones, y cada Cantón se dividirá en Distritos Parroquiales”.  

Cantón de Tenza. Guateque como cabecera, Capilla, Guayatá, Pachavita, Somondoco, Sutatenza y Tenza.

Por Decreto del 20 de abril de 1850, Tenza pasó a ser Distrito Parroquial del Cantón de Garagoa.  

El R.P. Fray Gregorio Pinilla, dio inicio a la construcción del Hospital en el año de 1888 5
Mediante Ordenanza de la Asamblea de Boyacá se crea la Provincia de Oriente, integrada por los siguientes Municipios:  Guateque (capital de Provincia), Almeida, Chivor, Guayatá, La Capilla, Somondoco, Sutatenza y Tenza.  

Hijos ilustres de Tenza:  El Municipio de Tenza ha estado representado por hijos ilustres en diferentes campos del conocimiento en los órdenes Nacional y Departamental, entre quienes sobresalen, Don Andrés Medina, fundador de Guayatá.  Monseñor Miguel Medina obispo auxiliar de Cali;  los abogados Eladio J. Gómez, Guillermo Salamanca y los médicos, Proto Gómez, Roque Riaño Mora y Alberto Roa Fernández;  los ingenieros, Aurelio Vargas y Salazar y Humberto Ávila Mora, quien fue Gobernador de Boyacá, Senador y Ministro; el General Antonio Roa Díaz, el Historiador y pedagogo, José María Zamora y el escultor Gómez Medina.

_________________  

4  IBID, pág. 222.

5  IBID, pág. 223.

2.2  ASPECTOS FÍSICOS

2.2.1  Localización geográfica y división política: Su cabecera está localizada a 5º 04’ 47’’ de latitud norte y 73º 25’ 27’’ de longitud oeste.  Altura 1.600 m.s.n.m., Temperatura media 20º C., precipitación media anual 1.430 m.m., dista de Tunja 83 km.  El área municipal comprende 45,73 km2.  Limita por el Norte con La Capilla y Pachavita, por el Este con Garagoa, por el Sur con Sutatenza por el Oeste con el Departamento de Cundinamarca y La Capilla 6.
El Municipio está integrado por las siguientes veredas: Aposentos, Barzal, Chaguatoque, Cora Chiquito, Cora Grande, Mutatea, Quebradas, Resguardo, Rucha, Valle Grande Abajo, Valle Grande Arriba, Volcán y Centro, según el SISBEN, para 2004, el Municipio cuenta con una población total de 5.374 habitantes; el 49.17% son hombres y el 50.83% mujeres, de los cuales 1.204 habitan el casco urbano y 4.170 el rural (77.6%). El total difiere con la proyectada por el DANE, para el año 2004 es de 5.188 habitantes.  

El 22 de Mayo de 1999 tenía registrados en la Oficina de Catastro 522 predios Urbanos y 4.587 predios rurales 7. De acuerdo a certificación expedida el 1 de abril de 2004 por la Tesorería del Municipio, el número de predios es de 5.133, de propietarios 5.195, avalúo rural $11.517.200.000, avalúo urbano $5.910.899.000, área de terreno rural 45.277.704 has, área terreno urbana 67.413 has y área construida urbana 67.413 has y área construida rural 76.370 ha 8.

En resumen, se observa que a pesar de una leve diferencia en el área construida urbana (46.89%), frente a la rural (53.11%), y que comparativamente repercute en el avalúo de predios tanto urbanos (33.92%), como rurales (66.08%), efectivamente, que la gran diferencia la marca el área de terreno rural (99.5%), con la urbana de escaso (0.5%).   De otra parte el ligero ascenso en el número de predios totales del municipio fue de apenas un 0.47%, comparativamente con la fecha de elaboración del Esquema de Ordenamiento Territorial (1999).

El relieve del territorio es quebrado y corresponde a la cordillera oriental.  Lo riegan la Quebrada “La Guaya”, el río Garagoa y algunas corrientes menores.  Sus tierras están comprendidas en los pisos térmicos frío y templado.  

2.3  POBLACION

De acuerdo al dato suministrado por el SISBEN, (Tabla No. 01), para el año 2004 la población es de 5.374 habitantes, con densidad promedio de 117.52 habitantes por km2.

_________________

6 INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, 2000.

7 Esquema de Ordenamiento Territorial, 1999.

8 Informe de Tesorería Municipal, 2004.

Destacándose por su alta concentración de habitantes, el Centro (3.168.42 h/k) y Valle Grande Abajo (181,54 h/k).  En nivel intermedio están, Aposentos (112.33 h/k), Barzal (95.73 h/k), Chaguatoque (110,98 h/k), Mutatea (96,476 h/k), Resguardo (95,99 h/k), Rucha (103.54 h/k) y Valle Grande Arriba (95,04 h/k). En situación de baja densidad se encuentra Quebradas con 22,07 habitantes por km2.

Según SISBEN, la población urbana para el año 2004 es de 1.204 habitantes.

	Tabla No. 01y Gráfica No. 1

ÁREA / POBLACIÓN Y DENSIDAD POR VEREDA

	

	[image: image8.wmf]No.
	VERDAS
	ÁREA (KM2)
	POBLACIÓN
	DENSIDAD
	

	1
	APOSENTOS
	4,54
	510
	112,33
	112,33

	2
	BARZAL
	4,92
	471
	95,73
	95,73
	

	3
	CHAGUATOQUE
	1,64
	182
	110,98
	110,98
	

	4
	CORA CHIQUITO
	2,29
	249
	108,73
	108,73
	

	5
	CORA GRANDE
	1,91
	271
	141,88
	141,88

	6
	MUTATEA
	2,27
	219
	96.47

	7
	QUEBRADAS
	9,47
	209
	22,07
	22,07

	8
	RESGUARDO
	5,48
	526
	95,99
	95,99

	9
	RUCHA
	4,52
	468
	103,54
	103,54

	10
	VALLE GRANDE ABAJO
	3,25
	590
	181,54
	181,54
	

	11
	VALLE GRANDE ARRIBA
	3,63
	345
	95,04
	95,04
	

	12
	VOLCAN
	1,43
	130
	90,91
	90,91
	

	13
	CENTRO
	0,38
	1204
	3168,42
	
	

	 
	TOTAL
	45,73
	5374
	117,52
	
	


FUENTE: Área por Vereda, IGAC, año 2000.  Población, SISBEN por Vereda, año 2004.

En el Mapa No. 1 se observa la “Localización Geográfica” 9 del Municipio de Tenza, inicialmente, Colombia dentro del Continente Americano; en Colombia, el Departamento de Boyacá;  en Boyacá, la Provincia de Oriente, y finalmente, dentro de la Provincia, el Municipio de Tenza con su división política.

____________________

9Esquema de Ordenamiento Territorial, 1999.
En el recuadro se observan en fotografía, el Himno a Tenza y algunos monumentos del Parque Municipal, tales como la Catedral “San Miguel”, el Obelisco y la Estatua a Bolívar. 
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Foto 1






        Foto 2

Himno de Tenza, compuesto por el Maestro EFRAIN MEDINA MORA                                           

            Vista del Parque Municipal de Tenza

       Inscripción elaborada en la fachada de la Alcaldía Municipal.
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Foto 3                                                                                   
            Foto 4                                      

                  Obelisco del Parque Municipal de Tenza          

           

         Monumento al Libertador Simón Bolívar en el Parque Municipal de Tenza 
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                                          Tabla 2

DATOS DE POBLACIÓN CENSOS Y PROYECCIONES

	AÑO
	ZONA URBANA
	ZONA RURAL
	TOTAL

TENZA

	Censo 1964
	619
	5.835
	6.454

	Censo 1973
	801
	5.162
	5.963

	Censo 1985
	986
	5.012
	5.998

	Censo 1993
	1.155
	3.885
	5.040

	* Proyectada 1995
	1.169
	4.229
	5.398

	* Proyectada 1996
	1.185
	4.195
	5.380

	* Proyectada 1997
	1.201
	4.161
	5.362

	* Proyectada 1998
	1.217
	4.125
	5.342

	* Proyectada 1999
	1.232
	4.089
	5.321

	* Proyectada 2000
	1.247
	4.052
	5.299

	* Proyectada 2001
	1.261
	4.013
	5.274

	* Proyectada  2002
	1.274
	3.974
	5.248

	* Proyectada 2003
	1.287
	3.932
	5.219

	* Proyectada 2004
	1.299
	3.889
	5.188

	* Proyectada 2005
	1.309
	3.847
	5.154


FUENTE: Censo DANE 1993. Proyecciones DANE (1995-2005).

Gráficas Nos. 2 y 3
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FUENTE: Censos DANE (1964-1993), Proyecciones DANE, (1995-2005).                                          

Como se puede observar en la Tabla No. 2, la población urbana ha venido creciendo positivamente a partir del censo de 1964, al pasar de 619 habitantes a 1.299 habitantes en 2004.  Sin embargo el crecimiento negativo en el sector rural es alarmante, (ver Gráficos Nos. 2 y 3), al pasar de 6.454 habitantes a 5.188 habitantes respectivamente, durante el período considerado, situación que afecta la producción agropecuaria, de educación y de participación en el Sistema General de Participaciones, como se observará más adelante. 

La mayor migración se presentó entre 1985 y 1993, al pasar de 5.998 a 5.040, la población Total.

2.3.1   Población por sexo.

Tabla No. 3 y Gráfica No. 4

	POBLACIÓN POR SEXO

	
	VEREDAS
	HOMBRES
	MUJERES
	TOTAL
	

	1
	CENTRO
	          526 
	         681 
	     1.207 
	 

	2
	RESGUARDO
	          235 
	         291 
	        526 
	

	3
	QUEBRADAS
	          116 
	           93 
	        209 
	

	4
	CHAGUATOQUE
	            94 
	           90 
	        184 
	

	5
	APOSENTOS
	          266 
	         243 
	        509 
	

	6
	BARZAL
	          268 
	         215 
	        483 
	

	7
	VOLCÁN
	            60 
	           70 
	        130 
	

	8
	CORA GRANDE
	          133 
	         124 
	        257 
	

	9
	CORA CHIQUITO
	          118 
	         137 
	        255 
	

	10
	V.GRANDE ABAJO
	          293 
	         293 
	        586 
	

	11
	RUCHA
	          249 
	         220 
	        469 
	

	12
	MUTATEA
	          105 
	         114 
	        219 
	

	13
	V. GRANDE ARRIBA
	          182 
	         163 
	        345 
	

	 
	TOTAL
	       2.645 
	      2.734 
	     5.379 
	 


FUENTE: SISBEN, 2004.

La línea azul corresponde a los hombres (Serie 1) y la roja a las mujeres (Serie 2), en donde se evidencia la mayor participación en el número de mujeres (50.83%), con excepción de Quebradas, Aposentos, Barzal, Cora Grande, Rucha y Valle Grande Arriba, en donde la mayoría son hombres (ver Tabla No. 3 y Gráfica No. 4).

2.3.2  Total Hombres y Mujeres en Edad Fértil

Tabla No. 4

TOTAL HOMBRES Y MUJERES EN EDAD FÉRTIL

	TOTAL HOMBRES Y MUJERES
	TOTAL MUJERES EN EDAD FÉRTIL

	5.299
	1.569

	HOMBRES
	MUJERES
	MUJERES EMBARAZADAS
	MUJERES NO EMBARAZADAS

	2.669
	2.630
	149
	1.420


FUENTES: Instituto de Salud de Boyacá, Sistema Básico de Información, año 2000.

Tabla No. 5

NACIMIENTO POR ÁREA Y SEXO - 1993

	AÑO
	JURISD
	TOTAL NACIMIENTOS
	CABECERA
	RESTO
	TOTAL

	
	
	
	HOMBRES
	MUJERES
	HOMBRES
	MUJERES
	HOMBRES
	MUJERES

	1993
	NACION
	698.882
	343.677
	326.368
	7.449
	7.528
	358.042
	340858

	
	BOYACA
	21.718
	10.491
	10.235
	448
	490
	10.967
	10.751

	
	TENZA
	66
	31
	32
	1
	2
	32
	34


FUENTE: DANE, Censo 1993.

Tabla No. 6

NATALIDAD

	AÑO
	NUMERO DE NACIMIENTOS
	POBLACION TOTAL
	TASA NATALIDAD (POR 1000 HABITANTES)

	
	BOYACA
	TENZA
	BOYACA
	TENZA
	BOYACA
	TENZA

	1995
	16.353
	31
	1.348.230
	6.724
	12.13
	4.61

	1996
	18.748
	47
	1.377948
	6.870
	12.13
	6.84

	1997
	17.295
	39
	1.351.829
	5.397
	12.79
	7.23

	1998
	21.399
	66
	1.375381
	5.492
	15.55
	12.01

	1999
	22.909
	84
	1.354.669
	5.321
	16.91
	15.78

	2000
	22.379
	58
	1.365.110
	5.299
	16.39
	10.94

	2001
	20.404
	63
	1.375.222
	5.274
	14.84
	11.94

	2002
	19.346
	54
	1.375.184
	5.248
	14.06
	10.29

	2003
	
	(*) 147
	1.394.952
	5.219
	
	

	2004
	
	
	1.404.309
	5.188
	
	

	2005
	
	
	1.413.064
	5.154
	
	


FUENTE: Instituto de Salud de Boyacá, Registro Individual de Nacimientos.

(*) DANE, Proyecciones.

Como se observa en la Tabla No. 6, la Tasa de Natalidad del Municipio de Tenza, se encuentra por debajo del promedio observado en el Departamento de Boyacá, sin embargo, para el año 2003, se presenta información atípica de 147 nacimientos, de acuerdo a la proyección presentada por el DANE.

La serie se encuentra incompleta por falta de información disponible por parte de las entidades responsables del acopio y distribución.

Se estima que una de las causas de inmigración de los habitantes, hacia otras ciudades, sean las pocas posibilidades de empleo, de estudio nivel medio y nulas para el superior. La preocupación radica en que los salarios de los jefes de familia son la única fuente de ingresos de muchas familias. No sorprende, entonces, que la probabilidad de caer bajo la línea de pobreza se eleve sustancialmente cuando estos pierdan su empleo.  

El aumento del desempleo ha llevado a que otros miembros del hogar ingresen al mercado laboral para tratar de preservar el ingreso familiar.  Ello ha ocasionado la deserción escolar de muchos jóvenes, afectando la acumulación de capital humano con consecuencias adversas para el desarrollo del Municipio.

2.3.3 Población por edades simples o-24 años y más de 25 años (2000 – 2005): En la Tabla No. 8, se observa un crecimiento negativo en el número de niños, niñas y jóvenes entre 0 y 8 años de edad, para el resto de la población, la tendencia es más o menos a mantenerse, con ligeras variaciones, lo cual ha repercutido en el número de estudiantes que normalmente deberían asistir a estudiar.

Tabla No. 7

POBLACIÓN EN EDADES SIMPLES 0-24 AÑOS Y MÁS DE 25 AÑOS

TENZA (2.000 – 2005)

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	EDADES
	TENZA
	TENZA
	TENZA
	TENZA
	TENZA
	TENZA

	0
	125
	90
	88
	87
	85
	83

	1
	125
	89
	87
	85
	83
	81

	2
	124
	90
	88
	86
	83
	81

	3
	122
	97
	95
	93
	91
	88

	4
	120
	96
	94
	92
	89
	87

	5
	127
	102
	99
	96
	94
	91

	6
	126
	103
	100
	98
	95
	93

	7
	125
	93
	91
	89
	87
	84

	8
	124
	104
	102
	100
	98
	96

	9
	122
	97
	97
	97
	96
	95

	10
	119
	88
	88
	88
	89
	86

	11
	117
	109
	109
	109
	108
	109

	12
	115
	109
	108
	108
	107
	111

	13
	113
	105
	104
	104
	103
	101

	14
	112
	116
	115
	114
	112
	110

	15
	108
	102
	101
	99
	97
	96

	16
	114
	109
	107
	105
	103
	101

	17
	121
	118
	115
	112
	109
	106

	18
	101
	97
	95
	92
	90
	87

	19
	97
	93
	91
	89
	86
	84

	20
	99
	89
	87
	86
	84
	84

	21
	102
	94
	91
	89
	86
	83

	22
	90
	81
	79
	77
	75
	73

	23
	88
	78
	76
	75
	74
	72

	24
	98
	86
	86
	85
	84
	83

	25 y mas
	2465
	2.841
	2.855
	2.867
	2.878
	2.886

	TOTAL
	5.299
	5.274
	5.248
	5.219
	5.188
	5.154

	POBLACIÓN POR RANGOS DE EDAD
	
	
	
	
	
	

	3 a 16 años
	1.664
	1.429
	1.410
	1.390
	1.370
	1.350

	3 a 5 años
	369
	294
	287
	280
	273
	267

	6 a 10 años
	616
	485
	478
	472
	465
	455

	11 a 14 años
	457
	438
	436
	434
	431
	432

	6 a 14 años
	1.073
	923
	914
	905
	896
	886

	15 a 16 años
	222
	211
	208
	204
	200
	197

	11 a 16 años
	679
	650
	644
	638
	631
	629

	5 a 15 años
	1308
	1.127
	1.114
	1.101
	1.087
	1.074

	3 a 17 años
	1.785
	1.546
	1.524
	1.502
	1.479
	1.457

	
	
	
	
	
	
	

	Fuente: DANE: Proyecciones de la población por municipios a junio 30, Cálculos –MEN-  
	

	
	

	Dirección General de Planeación - Grupo de Análisis Sectorial
	
	


                                                                                                          Gráfico No. 5

De acuerdo con la serie poblacional 2000-2005, 

Proyectada por el DANE, para el Municipio de

Tenza, se observa que para el año 2000, se pre-

senta una situación atípica, entre los 0-17 años,  

con respecto al resto de la serie (2001-2005).  

En general, se presentan crecimientos negativos

Para cada una de las edades simples del total de

La Población (2000-2005), (Gráfico No. 5).  

                                                                               FUENTE: Proyecciones del Ministerio 

                                                                               de Educación Nacional, 2000-2005. 

2.4  ASPECTOS ECONOMICOS

2.4.1 Actividades Comerciales: El Municipio de Tenza, posee algunas funciones no especializadas, tales como discotecas, supermercados, droguerías, servicio de Telecom, entre otros.  Sin embargo, tiene deficiencias en áreas de la salud y educación, principalmente.  

El comercio urbano del Municipio, es mediano comparado con otros pueblos  aledaños, contando con supermercados, droguerías, papelerías y pequeños negocios de víveres y abarrotes y artesanías. El día sábado en la Plaza de Mercado, se realiza la comercialización de productos agropecuarios y cestería, a bajos precios para el productor; el agricultor y artesano adquieren los productos de la canasta familiar con los recursos que obtienen de la venta de sus productos.  Ésta última generalmente, comprada por intermediarios, quienes finalmente la venden en la capital de la República.  

2.4.2   Comercio con otros Municipios:  La demanda por funciones especializadas, se efectúan en Tunja y Bogotá, dirigidas al plano laboral. También se registra gran migración hacia estas ciudades por las oportunidades que se ofrecen a nivel de establecimientos educativos y para la capacitación a nivel técnico y profesional. Se destaca el plano comercial con éstas ciudades, por las altas demandas de productos agrícolas, como el pepino, tomate, habichuela y fríjol que son llevados a los centros de abasto y almacenes de cadena para su comercialización masiva.

Tradicionalmente se han desarrollado relaciones comerciales con algunos Municipios de la Provincia y vecinos, de alguna importancia, por ejemplo, con Garagoa y Guateque, con los cuales mantiene un grado de influencia económica y social importante, particularmente con las veredas circunvecinas al municipio, por demanda de servicios tanto a nivel educativo como de salud.  Con La Capilla, porque la población joven del municipio de Tenza, va a ese municipio en plan de diversión y esparcimiento en razón a la oferta de servicios de bar y discoteca, pero principalmente, los Tenzanos con frecuencia, realizan relaciones comerciales de productos agropecuarios.  Esta práctica comercial se registra prácticamente durante todos los días de la semana. 

 2.5  ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA

Cuadro No. 1

ORGANIGRAMA, ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL NIVEL CENTRAL 


[image: image7]
FUENTE: Acuerdo No. 013 de junio de 1999 y Acuerdo No.  017 de agosto 25 de 2003.

La conformación de las diferentes dependencias con las que cuenta el municipio de Tenza las podemos resumir en el Cuadro No. 1, en forma sintetizada, que están legalmente aprobadas mediante los Acuerdos 013 de junio 15 de 1999 y acuerdo 017 del 25 de agosto de 2003.

Según Acuerdo No. 017 de agosto 25 de 2003, por medio del cual se fija la Estructura Orgánica de la Administración del Municipio de Tenza y se dictan otras disposiciones, no se relaciona la Secretaría del Concejo Municipal, no obstante que al  tenor del artículo 37 de la Ley 136/94 “El Concejo Municipal elegirá un secretario para un período de un año, reelegible a criterio de la corporación y su primer elección se realizará en el primer período legal respectivo”. 

Y agrega el artículo 35 de la precitada Ley, “&$Los concejos se instalarán y elegirán a los funcionarios de su competencia en los primeros diez días del mes de enero correspondiente a la iniciación de sus períodos constitucionales, previo señalamiento de fecha con tres días de anticipación. En los casos de faltas absolutas, la elección podrá hacerse en cualquier período de sesiones ordinarias o extraordinarias que para el efecto convoque el alcalde”. 

* En el Acuerdo No. 013 de junio 15 de 1999, por medio del cual se organiza el Hospital “San Vicente de Paúl” del Municipio de Tenza, institución de naturaleza indefinida, como empresa social del estado del orden municipal;  en el artículo 12, se hace referencia al “…Alcalde como Director Local de Salud…”, lo cual no está determinado en la Ley como una de sus funciones. 
2.5.1  Planta de personal del Municipio de Tenza: Teniendo en cuenta el Acuerdo No 008 de 1995 con el cual se “Crea el cargo de Secretaria de la Personería Municipal” y el Decreto No 022 de 2003, “Por el cual se incorporan los funcionarios de la Nueva Planta de Personal”, la planta de personal a cargo del Municipio es la que se relaciona en la Tabla No 8: 

El Acuerdo No. 017 del 25 de Agosto de 2003, hace mención a la SECRETARÍA DE GOBIERNO Y FAMILIA, contrario a lo que dice el Decreto No. 022 de 4 de septiembre de 2003, que lo denomina SECRETARÍA DE GOBIERNO – COMISARÍA MUNICIPAL DE FAMILIA, de igual sucede en el Acuerdo mencionado con LA SECRETARÍA DE PLANEACIÓN OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS, y que en el Decreto se refiere a la SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y OBRAS PÚBLICAS.

En el Decreto No. 022 del 4 de septiembre de 2003, se relacionan 23 cargos de Planta y tres (3) pensionados, presentándose un error aritmético pues el total de cargos como se relaciona en la Tabla No. 8, es de 22 y de 3 pensionados.

Se sugiere, que el Alcalde mediante Decreto corrija los yerros enunciados, teniendo en cuenta que los Acuerdos No 013 de junio 15 de 1999, y 017 del 25 de agosto de 2003, fueron la base del “Organigrama” Municipal.

Tabla No. 8 

PLANTA DE PERSONAL DEL MUNICIPIO DE TENZA

	DEPENDENCIA
	DENOMUNACION DEL CARGO
	NUMERO DE CARGOS
	CODIGO
	GRADO

	ALCALDIA
	ALCALDE
	1
	005
	15

	
	SECRETARIA GENERAL Y DE CONTROL INTERNO
	1
	020
	11

	
	ALMACENISTA GENERAL
	1
	215
	10

	
	SECRETARIA
	2
	540
	04

	
	TECNICO BIBLIOTECARIO
	1
	401
	05

	
	AYUDANTE CITADOR
	1
	610
	03

	
	CELADOR
	1
	615
	03

	PERSONERIA
	PERSONERO
	1
	005
	15

	
	SECRETARIA
	1
	540
	04

	TESORERIA
	TESORERO GENERAL
	1
	201
	12

	
	SECRETARIA
	1
	540
	04

	SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS
	SECRETARIO DE DESPACHO
	1
	020
	14

	
	SECRETARIA
	1
	540
	04

	
	CONDUCTOR I
	2
	620
	08

	
	CONDUCTOR II
	1
	620
	09

	
	OPERARIO I
	2
	625
	03

	
	OPERARIO II
	1
	625
	06

	SECRETARIA DE GOBIERNO – COMISARIA DE FAMILIA
	SECRETARIO DE DESPACHO
	1
	405
	13

	
	SECRETARIA
	1
	540
	04

	PENSIONADOS
	PENSIONADO
	1
	625
	01

	
	PENSIONADO
	1
	625
	02

	
	PENSIONADO
	1
	625
	07


TOTAL PERSONAL DE PLANTA: 
22 CARGOS

TOTAL PENSIONADOS                 : 
03

FUENTE: Acuerdo No. 008 de 1995 del Concejo Municipal y Decreto No. 022 de 2003 de la Alcaldía Municipal de Tenza.

2.6  ENTES DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA.

Entre los diferentes entes que participan en el municipio cabe mencionar la participación de ONG´s, juntas de acción comunal y comités.

Para la elaboración del presente documento, ha tenido amplia participación los diferentes sectores de representación ciudadana, es así, que durante el mes de marzo del presente año, se convocaron a los habitantes de cada vereda, previamente programada y convocada por el Señor Alcalde y la Administración Local, con el fin de adelantar las “mesas temáticas” para la identificación de los problemas de cada sector y sus posibles soluciones, los cuales contaron con gran asistencia y participación.  Así:  

Vereda Barzal el día 9 con participación activa de 56 personas;  Vereda Aposentos, el 9 con 63 personas, Vereda Volcán, el 10 con 34 personas; Vereda Cora Grande, con 38 personas, Vereda Quebradas, el 11 con 47 personas; Vereda Chaguatoque, el 11 con 63 personas; Vereda Resguardo, el 12 con 57 personas; Vereda Valle Grande Arriba, el 12 con 81 personas; Vereda Valle Grande Abajo, el 14 con 88 personas; Vereda Rucha, el 15 con 99 personas; Vereda Mutatea, el 15 con 42 personas; Vereda Cora Chiquito, el 17 con 49 personas; y, finalmente, el Centro de Municipio, el 18 de marzo, con la participación activa de 56 personas.  Las reuniones se programaron en cada una de las Escuelas de las diferentes Veredas. 

El orden del día, se inició, Primero, “ORACIÓN”; Segundo, informe de la situación actual del Municipio en materia fiscal y financiera, obligaciones y compromisos asumidos en el Programa de Gobierno, por parte del Señor Alcalde Municipal de Tenza, Profesor ERNESTO ROA BUITRAGO; Trabajo en grupos para cada sector en las “mesas temáticas”.  Finalmente, exposición en plenaria de cada uno de los sectores y complementación de los informes sectoriales por parte de la comunidad asistente y conclusiones y varios. 

Es de resaltar la masiva participación obtenida en respuesta a la invitación de la Administración Local, para plasmar las importantes inquietudes de la comunidad y su compromiso de trabajar mancomunadamente en pro del desarrollo de Tenza.

Se asumió compromiso y respuesta favorable de la comunidad para adelantar acciones, tales como:  

- 
Constitución de Fondo de Ayuda a los más necesitados, en los diferentes sectores, con aportes de la comunidad, asociaciones y del Municipio.

-
La solicitud de la Asistencia Técnica Municipal fue generalizada, en el sentido  Municipio para que presten sus servicios de manera oportuna y eficiente.

Las principales conclusiones a que se llegaron en el desarrollo de las “mesas temáticas” adelantadas en las veredas de Tenza y Centro, se resume, así:

2.7   MESAS TEMÁTICAS SECTORIALES

A continuación se presenta la problemática identificada por dimensiones, así:

2.7.1  Dimensión económica:   Analizando la problemática identificada en las mesas sectoriales por Dimensiones, se tiene que en la dimensión económica constituida por los sectores agropecuario, medio ambiente, vial, transporte, empresarial, se identificaron problemas, como la falta de coordinación institucional, escasa cultura organizativa y participativa, deficiencia en investigación y desarrollo tecnológico, deficiente infraestructura vial, escasez y baja gestión de recursos, desconocimiento de políticas y normas junto con su deficiente aplicabilidad, falta de asistencia técnica, transferencia tecnológica, dirigida a los diferentes sectores productivos  y una incipiente formación empresarial para adultos. 

Problemas que al  ser solucionados en conjunto y en un mayor porcentaje conducen a generar procesos de desarrollo en beneficio de toda la comunidad.

2.7.2  Dimensión Social:  Respecto a la dimensión social conformada por los sectores de educación, salud, vivienda, servicios públicos, deportes, cultura, economía solidaria, juventud, política social y equidad de genero se puede decir que además de los problemas detectados en la dimensión económica, se registra la falta de sistemas de información adecuados, integrados y consolidados para la gestión social, falta de liderazgo para alcanzar un desarrollo pertinente con las necesidades del pueblo, con lo cual se agrava aún  más los fenómenos de exclusión social existentes.

2.7.3  Dimensión Institucional: A nivel de la gobernabilidad y gestión pública, se identificaron problemas como escasez y baja gestión de recursos, escasa cultura organizativa y participativa, falta de coordinación institucional, deficiencia en investigación y desarrollo tecnológico y falta de liderazgo. Para reducir al máximo estas debilidades es importante aprovechar las potencialidades existentes como la existencia de recursos nacionales, aumentar los niveles tecnológicos, hacer gestión en entidades del orden internacional que financian proyectos y la misma apertura tecnológica que se viene dando desde el exterior, con la firma del Tratado de Libre Comercio, TLC.

Realizando el Análisis General de las Mesas Temáticas Sectoriales y la problemática detectada en cada una de estas, se estableció que con frecuencia se repiten los problemas más críticos en los sectores. Se logró evidenciar que en el Municipio se observa una escasa cultura organizativa y bajos niveles de participación. 

Indudablemente la población tenzana a  pesar de que cuenta con instrumentos legales para asociarse y participar en los procesos de desarrollo, no los utiliza y se dedica más al individualismo; le sigue la baja coordinación institucional, escasez y baja gestión de recursos;  igualmente el desconocimiento de políticas y normas existentes conducente a su falta de aplicabilidad; tampoco se cuenta en el Municipio con sistemas de Información veraces  y confiables;  al igual que existe una deficiente infraestructura vial que obstaculiza el desarrollo y bienestar de la comunidad tenzana e impide la comercialización del sector agropecuario y el desarrollo del turismo como fuente importante de riqueza.

Es importante la formación de capital físico alrededor de sistemas productivos sostenibles que eleven la productividad del Municipio, hagan más competitiva su producción, sean fuente de empleo de sus habitantes y generadores de ingresos. El capital físico se centrará en el desarrollo agropecuario y turístico,  acompañado de estrategias complementarias en términos de infraestructura física, vial, comercialización, servicios,  tecnologías y procesos más armoniosos que los existentes y aplicados actualmente.

De otro lado la violencia que determina una regla informal de autoridad en el Municipio, lo cual destruye el capital social y es necesario el acompañamiento de las poblaciones más vulnerables de Tenza, en aspectos de seguridad ciudadana que está reflejado en el respeto a los derechos humanos y en actividades que contribuyan al bienestar humano y social.

Tabla No. 9

DESCRIPCIÓN DE LAS NECESIDADES, “MESAS TEMÁTICAS” POR VEREDA

	VEREDAS
	EDUCACIÓN
	SALUD
	AGUA POTABLE
	AGROPECUARIO

	BARZAL
	* Mantenimiento Planta física Escuela.

* Compra material didáctico actualizado.

* Reparación y mantenimiento mobiliario.

* Subsidio Alimentario

* Canasta Educativa.

* Uniformes para niños.

* Cerramiento de la Escuela. 
	* Lo primordial el Hospital, menos empleados y un médico especializado para un mejor servicio.

* Ampliación de cubrimiento del Régimen Subsidiad.

* Utilizar servicios del Hospital Regional de Garagoa, médicos especialistas a través de las E.P.S.

* Capacitación nutricional. 
	* Mantenimiento Acueducto, que suministra a 5 veredas.

* Se necesita tanque de almacenamiento en el alto de Laurencio Macías, para Volcán, Cora Grande y Cora Chiquito.

* Remodelación Red de Acueducto.

* Potabilización del Agua.

* Mantenimiento de nacederos.
	* No hay Asistencia Técnica.

* Capacitación para control de plagas y enfermedades de los cultivos.

* Asesoría para nuevos cultivos.

* Sistemas de riego. 

* Construcción de reservorios.

* Capacitación sobre abonos orgánicos. 

* Nuevos pastos para animales

* Inseminación artificial.

* Huertas caseras.

* Conformación de asociación para la comercialización.

* Implementar la tecnología de cultivos limpios.

	APOSENTOS
	* Falta estudiantes por ausencia de incentivos.

* Falta motivación a la comunidad.

* Faltan recursos para el transporte de estudiantes.

* Faltan cursos de capacitación y jornadas de recreación a jóvenes
	* Falta transporte para enfermos.

* Faltan jornadas de salud.

* Ausencia de especialistas para ojos, odontólogos, oídos y huesos.

* Deficiencia en atención a la salud de la mujer. (a matriz).

* Salud preventiva en niños.

* Brigadas de salud para combatir cucarachas, hormigas, zancudos y pitos.

* Atención a población discapacitada.  
	* No se tiene agua potable.

* Se requiere ampliación de acueducto.

* Identificación de fuente hídrica.
	* Incentivar el sector para la producción y comercialización, en la actualidad se utiliza, como medio de ocupación y subsistencia (pan coger).

	VOLCÁN
	* Mantenimiento Planta física Escuela.

* Compra material didáctico actualizado.

* Reparación y mantenimiento mobiliario.

* Subsidio Alimentario.

* Canasta Educativa.

* Uniformes para niños.

Cerramiento Escuela.
	* Actualización SISBEN.

* Se necesitan “Brigadas de Salud”.

* No hay presencia del Hospital en cuanto al PAB.

* Atención a la población discapacitada.
	* Mantenimiento al Acueducto Barzal, que mantiene a 5 veredas, entre ellas a Volcán.

* Se necesita tanque de almacenamiento en el alto de “Laurencio Macías”.

* Remodelación de la Red de Acueducto

* Potabilización  del agua.

* Mantenimiento pozos (nacederos).
	* Falta agua, construcción de reservorios.

* Asesoría y Asistencia Técnica Agropecuaria para sistemas de riego.

* Establecimiento de parcelas con cultivos alternativos (cebolla, guatilla, huertas caseras).

* Impulso agricultura orgánica –Producción limpia-

* Capacitación en alternativas nutricionales para animales.

* Crear asociaciones de productores para la comercialización de productos.

	CORA GRANDE
	* Construcción gradas coliseo e instalación piso en baldosín.

* Mantenimiento de la Planta Física.

* Subsidio Transporte y Becas.

* Capacitación en vereda, cursos modistería.

* Mantener el paquete escolar. 

* Subsidio uniformes para estudiantes más necesitados.

* Educación Adultos, Educación no formal.

* Restaurante Escolar

* Capacitación a Padres de Familia.

* Mantener Hogares Comunitarios.
	* Subsidio de alimentos para la tercera edad.

* Ayuda para niños desnutridos.

* Fumigación contra insectos dañinos.

* Solicitar examen al agua, para conocer si es apta o no para el consumo humano.

* Ayuda en salud y medicamentos no POS, para personas de escasos recursos.

* Solicitud ambulancia para atender emergencias.

* Brigadas de Salud y odontología, optometría y oídos.

* Solicitud de Botiquín Escolar.

* Atención a población discapacitada.

* Salud preventiva. 
	* Remodelación y ampliación de Acueducto, en partes no llega el agua por mal funcionamiento.

* Capacitación sobre tratamiento del agua, en fuentes vivas y agua de quebradas.
	* Falta de asistencia técnica.

* Capacitación en agricultura orgánica y en cultivos alternativos.

* Buscar alternativas para combatir plagas en los cultivos.

* Capacitación en otras semillas de pastos.

* Establecimiento de huerta casera.

* Implantar inseminación artificial.

* Organizar a la comunidad para el mercadeo.  Creación de subsidios.

	VEREDAS
	EDUCACIÓN
	SALUD
	AGUA POTABLE
	AGROPECUARIO

	QUEBRADAS
	* Mantenimiento Planta física Escuela.

* Cerramiento de la Escuela.

* Subsidio Alimentario, Restaurante Escolar.

* Capacitación en la vereda, cursos de modistería.

* Se requiere computador.


	* Se necesita “Botiquín” para la Escuela.

* Brigadas de Salud, odontólogo y médico general.

* Subsidio en medicamentos.

* Se solicitó que se realizarán

bien encuestas del SISBEN.

* Programas en nutrición, alimentos y medicamentos para niños y personas de la tercera edad.

* Ampliación del Plan de Atención Básica.


	* Se solicita construcción de acueducto.

* Mantenimiento del agua que recibe la Escuela.

* Campaña de desinfección de tanques.
	* Falta Asistencia Técnica.

* Capacitación para cultivos orgánicos y montaje de cultivos alternativos.

* Establecer servicios de inseminación de bovinos y porcinos.

* Fomento de la huerta escolar y casera.

* Capacitación en alimentos alternativos para animales.

* Formación de asociaciones para el mercadeo.

	CHAGUATOQUE
	* Malla para cerrar la cancha, ampliación e iluminación.

* Mejoramiento de los Baños.

* Implementos deportivos (balones).

* Arreglo entrada a la Escuela.

* Computadores.

* Revisar programa “Familias en Acción”


	* Mejorar la atención a pacientes en el Hospital.

* Suministro oportuno de medicamentos a pacientes.

* Mejor atención odontológica.

* Ampliar cobertura alimentación niños y ancianos

* Capacitación en prevención de enfermedades.

* Brigadas de fumigación.

* Atención por URGENCIAS
	* Se necesita Planta de tratamiento para los dos acueductos.

* Materiales para acueductos, como flotadores y mangueras.

* Construcción de pozos sépticos.
	* Capacitación en Asistencia Técnica, se requiere Agrónomo Profesional para cultivos y frutales.

* Asesoría para nuevos cultivos.

* Capacitación en cultivos limpios.

	RESGUARDO
	* Seguridad para la Escuela, cercas, rejas y candados.

* Brigadas de Salud y alimentación.

* Se requiere Profesor en deportes.

* Agua potable para la Escuela. 

* Mantenimiento del acueducto.

* Faltan implementos para deportes (colchonetas).

* Talleres para capacitar estudiantes y Padres de Familia.

* Subsidio de transporte.

* Computadores.


	* Disponibilidad de Ambulancia para las veredas.

* Entrega de medicamentos con puntualidad.

* Que el Profesional cumpla las citas y no a los 8 o 15 días

* Brigadas de Salud, tanto en cabecera como en la vereda.

* Mejor atención a personas de la tercera edad.

* Promoción y prevención en Salud.

* Ampliación de cobertura al adulto mayor.
	* Se necesita Acueducto para la comunidad de Resguardo.

* Se pide colaboración para la compra de aljibes de agua.

Construcción de baños y pozos sépticos.
	* Se requiere Unidad de Asistencia Técnica.

* Implantación de cultivos alternativos.

* Mejoramiento de razas vacuna, avícola, porcina y piscicultura.

* Se requiere que el mercadeo sea más frecuente, actualmente es cada seis (6) meses, se sugiere al menos sea cada mes.

* Crear Centro de Acopio. 

	VALLE GRANDE ARRIBA
	* Se pide que la Escuela siga funcionando.

* Subsidio de transportes para llevar niños a clase de computación.

* Subsidio para el Restaurante Escolar.

* Subsidio para Transporte Escolar al Colegio.

* Dotación de Biblioteca.

* Alfabetización de adultos.

Material didáctico para la Escuela.
	* Solución al problema del Hospital, para que los usuarios no tengan que ir a otras partes (Hospitales y Centros de Salud).

* Subsidio para Tercera Edad. 

* Se demanda buena atención del Hospital.

* Que la medicina formulada sea la adecuada.

* Brigadas de Salud.

* Fumigación contra “bichos”

en las habitaciones.

* Ayuda a discapacitados.

* Fortalecimiento del “Ancianato” y ampliación de cupos. 

* Brigadas de Salud con especialistas –terapias-.
	* Construcción del Acueducto de la Vereda.

* Conservación de Aljibes.

* Compra de terrenos con agua.

Mantenimiento para Acueducto de la Escuela.

* Construcción de baños y pozos sépticos.  
	* Solución al problema de la “palomilla”.

* Se necesita un Ingeniero Agrónomo con “buena experiencia”, para prestar la Asistencia Técnica al Sector.

* Construcción de reservorios.

* Aplicación de Tecnología Limpia.

* Subsidio para cultivos alternativos.

* Disponibilidad de un Buen Veterinario, que sea económico y oportuno el servicio para familias de “bajos recursos económicos”.

	VEREDAS
	EDUCACIÓN
	SALUD
	AGUA POTABLE
	AGROPECUARIO

	VALLE GRANDE ABAJO
	* Hay dos niños “especiales” que requieren educación adecuada.

* Adecuación Parque Infantil.

* Techado de la cancha deportiva para educación física.

* Material didáctico (tiza, marcadores, cartulina, etc.)

* Educación de Adultos, no formal.

* Ayuda económica a niños de escasos recursos.

* Arreglo del TV y computador.

* Mantenimiento Escuela.

* Mejora en calidad de la educación. 
	* Brigadas de Salud –contra parásitos intestinales-

 * Atención médica domiciliaria para la Tercera Edad, en casos especiales.

* Ampliación de cupos en el “Ancianato”, para más necesitados y que se encuentran solos.

* Capacitación a jóvenes de la VEREDA en primeros auxilios. 

* Brigadas y campañas de fumigación para controlar vectores.


	* Tratamiento de Aguas.

* Construcción Acueducto para consumo humano.

* Compra de aljibes y terrenos con nacimientos de agua, perforación de pozos

* Construcción de acueducto – apoyo administrativo -.

* Pedir apoyo ante CORPOCHIVOR, para reforestación y asesoría técnica.


	* Falta Asistencia Técnica a pequeños agricultores.

* Capacitación a agricultores para el aprovechamiento del recurso natural.

* Mejorar canales de comercialización agropecuaria.

* Brindar facilidades para acceder a recursos económicos –crear Banco de los Pobres-.

* Consecución de métodos para combatir enfermedades y plagas que afectan los cultivos y el medio ambiente.

* Capacitación en cultivos alternativos.

Subsidio para agricultores.

* Asesoría y capacitación en el uso de abonos orgánicos.

* Crear el Banco de Maquinaria.

	RUCHA
	* Dotación de la biblioteca con literatura infantil.

* Enchape de cocina y despensa de la Escuela.

* Cambiar los tableros de la cancha de baloncesto y hacer delineamiento.

* Dotación del “Botiquín”.

* Capacitación folclórica.
	* Ayuda para ancianos de la tercera Edad.

* Ayuda con drogas o dinero a personas más necesitadas.

* Brigadas de Salud en vereda 

* Mejorar ayuda asistencial a los ancianos.

* Charlas para la prevención de las enfermedades.

* Ayuda para las personas que viven solas y no tienen familia.

* Campañas de fumigación para combatir “vectores”.


	* Adquisición Tanque plástico de 2000 litros para almacenar agua.

* Ampliar cobertura del acueducto veredal.

* Construcción y ampliación acueducto.

* Construcción de baños y pozos sépticos.
	* Capacitación y Asistencia Técnica Municipal, para el Sector.

* Cultivo de nuevos pastos.

* Capacitación en huertas caseras, cultivos y ganadería.

* Se necesita Agrónomo con experiencia a nivel Municipio, para control de plagas.

* Programa de inseminación en bovinos y porcinos. 

* Banco de Maquinaria al servicio de la Comunidad.



	MUTATEA
	* Mantenimiento y terminación de la planta física de la Escuela.

* Cerramiento en malla de buena calidad de la Escuela.

* Reactivar el Bachillerato rural.


	* Muchas personas no incluidas en el SISBEN, se aspira a su total carnetización.

* Campañas alimentarías y de atención médica a niños y ancianos.

* Brigadas de Salud y odontología dirigida a niños y adultos.

* facilitar acceso a las ARS.

  
	* Construcción acueducto veredal.

* Estudio y perforación de posibles fuentes naturales de agua.

* Sensibilización a familias para uso racional del agua. 
	* Capacitación a jóvenes y adultos en agropecuarias.

* Adecuar en la Escuela o lote cerca, granja demostrativa agropecuaria.

* Cultivo de hortalizas y siembra entre malezas.

* Control al uso de fungicidas y derivados.



	CORA CHIQUITO
	* Dotación de cartillas de lectura, grado 1º.

* Dotación mapas Suramérica y  mapamundis físico y político.

* Dotación libros todas las áreas y grados.

* Mantenimiento e Instalación baldosín en corredores Escuela

* Cambio tanque de lavadero.

* Construcción parque infantil.

* Dotación VH/DVD

* Construcción bodega y apartamento para profesores.
* Subsidio de  Transporte de la vega del río (niños <10)
	* Control a epidemia de gripas, brotes y fiebre.

* Campañas de capacitación alimentaría dirigida a niños y ancianos.

* Brigadas de Salud, odontología, optometría y medicina general.

* Brigadas de vacunación preventiva, contra hepatitis B y otras enfermedades.

 * Fumigar casa contra “vectores”.
	* Mantenimiento y mejoramiento del acueducto veredal (se necesitan mangueras, flotadores, cadenas y candados).

* Construcción inmediata de un tanque de almacenamiento de agua, suficiente para sus habitantes.

* Construcción de baños y mejoramiento básico del sector.
	* Falta Asistencia Técnica Municipal.

* Pérdidas acumuladas por costo en los insumos.

* Diversificación de cultivos.

* Invitar a comerciantes en épocas de cosecha.

 * Construcción de reservorios en parte alta.

* Concienciar a ganaderos sobre la vacunación.

* Mejoramiento de razas.

* Compra de guadaña para el servicio comunitario.


	VEREDAS
	EDUCACIÓN
	SALUD
	AGUA POTABLE
	AGROPECUARIO

	CENTRO
	* Cursos de actualización para el magisterio.

* Capacitación para bachilleres.

* Cursos para madres cabeza de familia con el fin de crear microempresas.

* Continuación de la construcción del CREM.

* Material didáctico (tiza, marcadores, cartulina, etc.)

* Se requiere profesional para niños con problemas de aprendizaje.

* Se necesita un consultorio de sicología.

* Estímulo para el aprovechamiento del tiempo libre. 
	* Control a perros sueltos en la calle que producen desaseo.

* Oportunidad en el servicio de consultas que se presta en el Hospital.

* Atención adecuada e inmediata a personas con problemas mentales.

 * Adelantar Brigadas de Salud y vacunación.


	* Solicitar ante el Concejo Municipal, la instalación de contadores para evitar el mal uso del agua.

* Capacitación a operarios para el manejo y control de la Planta de Tratamiento.

* Campañas de sensibilización para el uso adecuado del agua.

* Revisión a la tubería  del acueducto del Barrio la Inmaculada.

* Revisión general del Alcantarillado.

* Construcción de Planta de Tratamiento de aguas Residuales.

* Control al matadero Municipal.


	


FUENTE:  “Mesas Temáticas” adelantadas en Veredas y Centro de Tenza, del 9 al 18 de marzo de 2004.

A continuación se describen las conclusiones de la problemática identificada en las “Mesas Temáticas” adelantadas en cada una de las Veredas, para Otros Sectores, así:

	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	BARZAL
	MEDIO AMBIENTE:  

* Conservación de humedales (La Laguna) y zonas para arborización.

* Conservación de manantiales (La Cristancho).

* Canalización de aguas (Río Bamboo), para evitar erosión.

VIAS:

* Mantenimiento de la vía de Barzal hacia los tanques del Municipio.

* Arreglo de la vía desde Ulpiano Fernández a la Quiña, de Eusebio Franco a donde Agustín Bohórquez.

* Arreglo vía principal Silvino Contreras.

* Ampliación de la vía desde la Escuela hasta José Vargas y desde Antonio Vargas a donde Gabriel Vargas.

* Arreglo de la carretera del Alto Negro hacia la Vereda de Volcán.

* Arreglo del camino Lorenzo Rey –La Quiña-. 

ELECTRIFICACIÓN:

* Ampliación de la Red Eléctrica.

ARTESANÍAS:

* Dificultades para la comercialización del producto, por la intermediación.

* Capacitación para el diseño de nuevos modelos a través de Artesanías de Colombia.

* Abrir mercados en el exterior.

* Participar en ferias intermunicipales.

* Organización del Sector.

TURÍSMO:

* Fomentar los mercados artesanales con mayor frecuencia para impulsar el turismo.




	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	APOSENTOS
	MEDIO AMBIENTE:  

* Solicitar a CORPOCHIVOR programas de reforestación ordenados y efectivos.

* Mayor control de CORPOCHIVOR en la concesión de aguas.

* Campañas para no contaminar las fuentes hídricas.

VIVIENDA:

* Programas de vivienda rural.

VIAS:

* Mantenimiento de la vía Central – aposentos – Barzal, La Batea – Ismael Gordo, finado Gabriel Buitrago – Daniel Gordo – Argemiro Buitrago – Abelardo Gordo – Avenida Jiménez, Elias Martín - Amadeo Celis.

* Arreglo de caminos, Los Naranjos a Sector Carlos Ruíz, hacer camellos y empedrada. 

ELECTRIFICACIÓN:

* Ampliación de la Red Eléctrica.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin.

* Promoción y comercialización de las artesanías. 



	VOLCÁN
	MEDIO AMBIENTE:  

* Conservación de humedales (La Laguna) y zonas para arborización.

* Conservación de manantiales (La Cristancho).

* Control a la erosión, mediante canalización de aguas (Río Bambú).

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural.

VIAS:

* Mantenimiento del Puente que está sobre la Quebrada “La Guaya”. 

* Canalización de la Quebrada “La Guaya”, para proteger la vía que conduce a Volcán, Cora Chiquito y Cora Grande.

ELECTRIFICACIÓN:

* Ampliación de la Red Eléctrica.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos, con el apoyo de Artesanías de Colombia.

* Promoción y comercialización de las artesanías. 

* Exportación de productos.

* Organización de ferias artesanales intermunicipales.

* Organización del Sector.

TURISMO:

* Fomentar los mercados artesanales con mayor frecuencia y organización, para atraer los  turistas.



	CORA GRANDE
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas, árboles frutales y maderables. 

* Control a la mosca producida por la gallinaza.

* Control a la contaminación producida por basuras y envases agroquímicos. 

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural.

* Construcción de baños, cocinas y pozos sépticos, hay muchas casas en mal estado y hacinamiento.

VIAS:

* Arreglo camino del Guamo- alto del Pastor, - arreglo del camino del sitio La Guadua. 

* Construcción Puente Quebrada de Adobes.

* Mantenimiento vía Cora Grande – Barzal (construcción gaviones).

* Mantenimiento y control del hundimiento de la vía Cora Grande – Barzal, -frente a Laureano García M.

* Recebar carretera entrada a la Escuela.

ELECTRIFICACIÓN:

* Quince (15) casas no tienen luz eléctrica.

* Ampliación de la Red Eléctrica.

ARTESANÍAS:

* Organización del Sector. Y capacitación para atender al  turista.


	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	QUEBRADAS


	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas. 

* Campañas de reciclaje.

VIVIENDA:

* Programas de vivienda nueva rural.

* Arreglo de viviendas, cocinas, baños, pisos y techos.

VIAS:

* Mantenimiento del tramo José Ignacio Carvajal – Felipe Gutiérrez – Antonio Vaca. 

* Mantenimiento del tramo de la Escuela – Antonio Corredor -.

* Construcción Puente Quebrada Jaragay.

* Rectificación del carreteable de Quebradas a Ubaneca.

* Mejoramiento del carreteable de Carlos Medina – Gonzalo Rodríguez.

ELECTRIFICACIÓN:

* Remodelación y ampliación de la Red Eléctrica.

* Cambio de postes de madera por concreto.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin y modistería.

* Realizar acciones para intensificar el cultivo del chin.

* Promoción y comercialización de las artesanías. 

TURISMO:

* Fomentar los mercados y ferias artesanales con mayor frecuencia y dirigidos a atraer el turismo.



	CHAGUATOQUE
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas en épocas de invierno. 

VIVIENDA:

* Programas de vivienda rural.

VIAS:

* Arreglo de la carretera Jorge Montejo a Luis Mora. 

* Mantenimiento de la vía de Gregorio Ávila – Luis Pabón.

* Construcción Puente vía La Capilla por el Sector de Peñas.

* Mantenimiento de la vía que va de la Vereda Chaguatoque a la Vereda de Resguardo.

* Ampliación del Camino de Emelia Mora a Jorge Bernal y de Abelardo Junco a Tránsito Parra.

* Ampliación del camino que va de La Granja a Rafael Medina.  

ELECTRIFICACIÓN:

* Se solicita ayuda para las personas que no tienen servicio de luz, para su instalación.

* Cambio de postes de madera por concreto.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin.

TURISMO:

* Capacitación  dirigida a jóvenes y adultos para la atención al turista, en preparación de alimentos, bebidas y en como servir a la mesa, principalmente.



	RESGUARDO
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas, de aljibes y cuencas hidrográficas. 

* Descontaminación de la Quebrada “La Guaya”, las aguas negras vertidas por La Capilla la están envenenando, en la actualidad se están muriendo los peses. Se sugiere oficiar a CORPOCHIVOR.

* Diseño de video sobre el Sector.

* Construcción de vivero de especies nativas.

* Solución al problema de la Quebrada “La Granja”, que se ha convertido en botadero de basura.

VIVIENDA:

* Programas de vivienda nueva rural, dirigida a los más necesitados.

* Arreglo de viviendas, pañetes, agua para baños, cocinas, pisos y techos.

VIAS:

* Recebada y construcción de alcantarilla en el tramo del predio de Víctor Grijalva a predios de Antonio Vaca y Miguel Quintero, por el Alto de la Cruz Alta.  Habitantes de carretera alterna, rectificación de un tramo.


	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	RESGUARDO

(CONTINUACIÓN)


	VIAS:

* Recebada y construcción de un Puente, sobre la Quebrada Sucuabita (cabecera Vereda La Capilla – Tenza), en el tramo de la carretera vía el plano de predios de Ismenia y Eduardo Bohórquez a predios de Isidro Lozano e Ismael Mendoza. 

* Arreglo de un tramo de carretera en la vía Tenza – Resguardo – Chaguatoque, construcción de una alcantarilla frente a la finca de Isidro Martín.

* Construcción de un tramo de la carretera del Alto de Sutatenza por el Juraguy a predios de Antonio Vaca.

* Arreglo de todos los caminos de la Vereda, que incluya la construcción de gaviones y alcantarillas en los puntos más críticos.

* Construcción de alcantarillas en el Alto de San Miguel.

ELECTRIFICACIÓN:

* Elevar solicitud ante la Empresa de Energía de Boyacá para la reposición de postes.

* Cambio de postes de madera por concreto e instalación de nuevos puntos de luz para nuevos usuarios.

ARTESANÍAS:

* Organizar cooperativa, averiguar experiencias exitosas sobre cooperativas.

* Competir con calidad y precios, para fortalecer el mercado del sector.

* Promoción y comercialización de las artesanías. 

* Capacitación para nuevos diseños y productos.

* Mejoramiento de la materia prima, Chin.

* Construcción de portafolio de productos para dar a conocer la artesanía.

TURISMO:

* Arreglo de vías de acceso a Tenza.

* Mantenimiento a Monumentos, como el de la Virgen Inmaculada, Cristo Rey y la Cruz Blanca.

* Dar a conocer al turista el trapiche construido en piedra para moler la caña de azúcar, y movido por bueyes, por ejemplo, el de Marco Aurelio Bohórquez.

* Se sugiere organizar dos (2) veces al año la “Fiesta del Retorno”, que los campesinos y artesanos luzcan el traje “boyacense”.

* Se sugiere al Hotel Turístico de Tenza, mejorar su presentación y atención.

* Cursos de Capacitación artesanal para incentivar el Sector.

* Sensibilizar a sus habitantes para mejorar la atención al turista y embellecimiento del Municipio de Tenza.

* Control y vigilancia para el bienestar de tenzanos y turistas.



	VALLE GRANDE

ARRIBA
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas en épocas de invierno.

* Recolección de desechos de productos químicos. 

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural.

VIAS:

* Mantenimiento de las vías Polo González  a la Virgen de la Candelaria – Devolvedero, de la Y al Devolvedero.

* Mantenimiento del Tramo desde Juan de Jesús Lozano – Rafael Moreno, del Alto a la Y, carretera de la Represa – Alirio Mendoza – Campo Elías Parra, de la Represa hasta donde Julia Mendoza, Vía Buenos Aires a donde Miguel Carranza.

* Mantenimiento de la vía Tenza – Alto – Vía Vereda Resguardo. 

ELECTRIFICACIÓN:

* Mantenimiento de Redes Eléctricas.

* Cambio de postes de madera por concreto.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin y nuevas materias primas.

* Reactivar la asociación de la cooperativa.

* Participar en ferias artesanales Nacionales.

* Descentralizar el Centro Artesanal hacia las Veredas.

* Tener en cuenta a todos los artesanos en proyectos para el sector.

TURISMO:

* Rescatar el Hotel Turístico de Tenza, capacitar a empleados para trabajar en el desarrollo del Sector.

* Mantenimiento a los monumentos y caminos de herradura, Miguel Carranza – Marina Rodríguez, que conducen a la Central.

* Capacitación  dirigida a jóvenes y adultos en las veredas, para la atención al turista, en preparación de alimentos, bebidas y en como servir a la mesa, principalmente.




	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	VALLE GRANDE ARRIBA

(CONTINUACIÓN)


	TURISMO: (continuación)

* Rescatar La “Casa Campesina”.

* Preparar guías turísticos.

* Mantenimiento a vías para comodidad del turista.

SEGURIDAD:

* Alarmas comunitarias.

* Acción constante de vigilancia en Veredas.

* Comunicación de la comunidad por radio con la policía.

* Incentivar la colaboración de soldados campesinos.

* Levantar mapa de riesgos para la prevención y atención de desastres.



	VALLE GRANDE ABAJO
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reforestación con especies nativas en épocas de invierno. 

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural, construcción de cocinas y baños.

VIAS:

* Mantenimiento de la vía que conduce al Embalse.  

ELECTRIFICACIÓN:

* Mantenimiento a la Red Eléctrica e instalaciones internas.

* Cambio de postes de madera por concreto.

* Revisión a instalación interna de la Escuela.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin y en uso de nuevas materias primas.

TURISMO:

* Embellecimiento del camino de Boquerón que conduce al Monumento de la Virgen.

* La Vereda cuenta con excelente panorámica de otros Municipios, que podría convertirse en una gran oportunidad para la explotación turística.



	RUCHA
	MEDIO AMBIENTE:  

* Reciclar basuras y ubicadas en sitio adecuado, no en Caños y Quebradas.

* Reforestación con especies nativas en épocas de invierno, en nacimientos de agua y  zonas de ladera. 

* Tratamiento a aguas servidas.

VIVIENDA:

* Programas de vivienda rural.

* Subsidio de vivienda para personas de escasos recursos económicos.

VIAS:

* Construcción Alcantarilla y Recebada de la vía Boquerón – Jacobo Martín – Alto de los Medina. 

* Mantenimiento de la vía Los Chochos, construcción de Alcantarillas y recebada.

* Mantenimiento vía Puente Guaya y Puente de la Quebrada de Rucha.

* Mantenimiento de la vía Central Rucha – Las Juntas, el Puente Las Micas requiere mantenimiento general, ya que se encuentra afectado por deslizamientos de tierra.

* Mantenimiento, construcción alcantarillas y recebo en la vía Boquerón a la Troncal.

* Mantenimiento a la vía Balcones – Samuel Guerrero – Alto El Mojón – La Tetilla;  Boquerón – Casa Barrera – Los Medina;  Los Micos – Alto Caliche – Escuela Rucha; Tito García – Pedro Sierra, y Adriano – Noé Bernal.

ELECTRIFICACIÓN:

* Subsidiar a personas de escasos recursos económicos sin servicio de electrificación.

* Mantenimiento para la prestación de un mejor servicio en la Vereda.

* Constitución de Comisión Reguladora para el cobro de los Servicios Públicos en las Veredas.

* Que los funcionarios encargados del buen funcionamiento del servicio sea de Tenza.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin.

* Desarrollo del Sector, mediante la promoción de ferias artesanales y así mejorar los ingresos familiares.

TURISMO:

* Rescatar los trapiches de piedra. Mantenimiento a puentes colgantes, sobre los Ríos Garagoa y La Guaya, Mantenimiento a caminos como atractivo turístico y restauración a diferentes monumentos de la Vereda, tales como La Santa Virgen “La Inmaculada”, Cristo Rey, Sagrado Corazón y La Virgen María.


	VEREDAS
	OTROS SECTORES

	MUTATEA

	MEDIO AMBIENTE:  

* Elaborar documentos y videos, que promuevan la conservación del medio ambiente.

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural.

VIAS:

* Mantenimiento y recebada del ramal de la Escuela y el Ramal de la Escuela a Las Juntas. 

* Mantenimiento y destapada de la vía Guaya a Las Juntas, construcción de alcantarilla o gavión en el último kilómetro que conduce a la Vereda de Guamo.

* Destapada del camino real del Alto Redondo al Alto de Hupamuya.

* Mantenimiento y recebada del Ramal de Los Pinos a la Casa de Pedro León.

ELECTRIFICACIÓN:

* Mantenimiento de la Red principal.

* Como sugerencia del Señor Alcalde, se recomienda no sembrar árboles cerca de los postes de la luz.

ARTESANÍAS:

* Mejorar los canales de comercialización, capacitación en diversificación de productos en chin para normalizar precios.

* Mejorar los canales de comunicación para la información oportuna sobre cursos de capacitación.

* Reactivar la Cooperativa de artesanos, liderados por el Alcalde.

TURISMO:

* Promocionar el paseo al Río con familiares y amigos.



	CORA CHIQUITO
	DEPORTES:

* Construcción de cubierta de la Cancha Deportiva.

MEDIO AMBIENTE:  

* Sensibilización para evitar las quemas.

* Arborización de fuentes naturales de agua, cause de la Quebrada La Guaya.

* Tratamiento de las aguas servidas que llegan a la Quebrada La Guaya, para evitar su contaminación.

VIVIENDA:

* Programas de mejoramiento de vivienda rural.

VIAS:

* Mantenimiento de las vías, Carlos Orjuela – Puente Lata, Ignacio Jues – Puente Lata; Rosa Buitrago – Hildelfonso Cuesta; Excelino Jiménez – Nelson Buitrago,  Emma Cáceres – empalme con la vía que conduce a la Vereda Volcán. 

* Mantenimiento de caminos berreadles.

* Mantenimiento del Puente colgante, “puente Lata”

* Construcción de un tramo de carretera, La Virgen a Carlos Vergara.

* Mantenimiento de la vía Alto de Cora – Juan Árias.

* Mantenimiento vía principal de la Guaya – a la Quiña.

ELECTRIFICACIÓN:

* Mantenimiento de la Red principal de la Vereda.

* Construcción de alumbrado público.

* Construcción de instalaciones internas en algunas viviendas.

ARTESANÍAS:

* Mejorar los canales de comercialización, capacitación en diversificación de productos en chin para normalizar precios.

TURISMO:

* Mejorar las vías para comodidad del turista.

SEGURIDAD:

* Instalación de alarmas comunitarias.

* Permanente vigilancia en Veredas.

* Facilitar la comunicación por radio de la comunidad con el Comando de la Policía.

* Construir mapa de Riesgos para la Prevención y atención de Desastres.

* Buscar mecanismos de sensibilización para que el soldado campesino contribuya con la seguridad de las Veredas.




	CENTRO
	OTROS SECTORES

	
	MEDIO AMBIENTE:  

* Adelantar campañas para el reciclaje de residuos sólidos.

* Realizar programas de reforestación.

* Controlar el transporte de gallinaza.

* Control a expendios para evitar la venta y consumo de alcohol en jóvenes menores de edad.

* Control a quemas de residuos del chin con el que se fabrica la artesanía.

* Control a la quema de materiales químicos.

* Evitar el pastoreo en la Planta de Tratamiento de Agua.

* Evitar el pastoreo en el Estadio.

* Controlar la erosión entre la calle 5 y carreras 9 y 10.

* Controlar la contaminación por pitada de muebles (ebanistería y artesanía) en las calles.

VIVIENDA:

* Reglamentación Estudio Urbanístico.

* Programas de vivienda de interés social.

* Continuación Programa de vivienda de la Urbanización “Villas de San Miguel”.

VIAS:

* Reconstrucción y mejoramiento de la calle 4 a la Plaza. 

* Pavimentación de las vías del Barrio de la “Inmaculada” y Villas de San Miguel.

* Terminación de la pavimentación de la calle 7ª.

* Pavimentación de la Iglesia a la calle 4ª.

* Ampliación y mantenimiento calle 4ª - carreras 11 y 12.

* Adoquinar las calles de la “Zona Colonial”.

* Pavimentación de la calle 4 entre carreras 10ª. y 7ª.

ELECTRIFICACIÓN:

* Sin información.

ARTESANÍAS:

* Capacitación en diversificación de productos en chin para normalizar precios.

* Convenios de Cooperación con Artesanías de Colombia.

* Organización del concurso de “Danzas y Feria Artesanal de Tenza”.

TURISMO:

* Mantenimiento de vías para promocionar el turismo.

RECREACIÓN Y DEPORTE:

* Construcción “Parque Infantil”, en el Barrio “La Inmaculada”, cerca de la cancha de fútbol.

* Rescatar el Balneario Municipal  “La Ceiba”.

* Mejoramiento del Estadio.

* Crear escuelas de Música y Teatro, en la Casa de la Cultura.

* Apoyo a Organizaciones NO Gubernamentales de Cultura, en el Municipio.

* Capacitación en ebanistería en el Colegio.

* Apoyo a cursos de natación.




FUENTE: “MESAS TEMÁTICAS” ADELANTADAS EN CADA UNA DE LAS VEREDAS DEL MUNICIPIO DE TENZA, DEL 9 AL 18 DE MARZO DE 2004.

3.  ANÁLISIS SECTORIAL

3.1 SECTOR EDUCACIÓN.

Educar para vivir, la educación es un factor esencial del desarrollo humano, social y económico y un instrumento fundamental para la construcción de equidad social.  Por ello resulta preocupante que a pesar de los esfuerzos realizados y los avances innegables, Colombia no haya logrado universalizar el acceso a una educación básica de calidad. Los indicadores de cobertura, eficiencia y calidad del sistema educativo señalan que los avances han sido lentos e insuficientes y que, en varias ocasiones, los aumentos de cobertura se han logrado a costa de la calidad.  La falta de educación constituye uno de los factores sustanciales detrás de la persistencia de la desigualdad y la concentración de las oportunidades.

En atención  a las políticas de índole Nacional, relacionadas con el sector y a instancias de la Secretaría de Educación, es compromiso de la Administración Municipal velar por la formación integral de seres humanos que puedan desarrollar sus capacidades y a futuro vincularlos en los procesos de desarrollo social, económico, cultural y político del Municipio de Tenza; para lograr mejores condiciones de vida personal y comunitaria en el presente y para el futuro. El objetivo es racionalizar los recursos con los que dispondrá el municipio y los que pueda canalizar mediante  proyectos y convenios ínter-administrativos, para garantizar la cobertura, calidad y eficiencia de la educación. 
3.1.1   Objetivo General: Diagnosticar la situación educativa actual con sus debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades para planear las acciones que garanticen la calidad en el servicio, la ampliación  de cobertura y la eficiencia institucional.

3.1.2   Objetivos específicos:

- Conocer específicamente la problemática de las instituciones y centros educativos para plantear y desarrollar alternativas de solución, formulando y desarrollando los planes de mejoramiento.

- Integrar a los diferentes actores y comunidad educativa para asumir el compromiso de mejorar la calidad de la educación en el Municipio.

- Plasmar estrategias para gestionar recursos hacia el sector educativo.

- Exponer la situación educativa del municipio ante los demás instancias superiores con el fin de buscar apoyo necesario para mejorar la calidad del servicio.

- Garantizar el acceso a la educación de los niños y niñas que están por fuera del servicio mediante el pleno aprovechamiento de los recursos humanos, físicos y financieros asignados al sector.

- Fortalecer los canales de comunicación, haciéndolos más expeditos y transparentes para que permitan información en doble vía, clara, oportuna y veraz.

3.1.3 Matriz DOFA sector educación

TABLA No. 10

MATRIZ DOFA PARA CALIDAD.

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· La mayoría de establecimientos tienen sus infraestructura y espacios físicos.

· Existen laboratorios, salas de cómputo y buenas ayudas audiovisuales

· Buenos resultados en las Pruebas SABER

· Esta conformado el equipo de docentes investigadores.

· Baja deserción y repitencia.

· Se han formulado proyectos de investigación PIES

· Hay  docentes comprometidos con la calidad.

· En el Colegio se formulan y desarrollan proyectos de investigación con estudiantes (Ondas Colciencias).

· Las autoridades están comprometidas con la educación

· Se van a trabajar los planes de mejoramiento profesional e institucional.

· Se han reformado y ajustado los planes de estudio de algunas áreas.

·  Hay preocupación de las autoridades y docentes, para trabajar propuestas que disminuyan la agresividad y mejorar la convivencia a nivel de establecimientos educativos.
	· Algunas plantas Físicas requieren mantenimiento y se están deteriorando.

· El acceso a los medios tecnológicos aún es limitado o no se aprovechan adecuadamente.

· Algunos centros educativos aún están por debajo de lo esperado en las pruebas SABER e ICFES.

· Persisten dudas en los procesos de evaluación de docentes, aún no se unifican criterios.

· Aún no hay total claridad en la formulación de planes de mejoramiento.

· Falta apoyo financiero para los grupos de investigación.

· Muchos proyectos de investigación se han estancado solamente se quedaron en la formulación.

· Falta ajustar los planes de estudio de algunas áreas.

· Déficit financiero para fortalecer calidad.

· Falta mayor compromiso de algunos sectores para mejorar la convivencia y disminuir los índices de agresividad.

· El Plan de reorganización a originado problemas de hacinamiento en algunas aulas especialmente en la zona urbana.

· La inestabilidad de la planta de personal cada año ha causado dificultad en la prestación del servicio.

·  El problema de la Planta Física del colegio, casi la mitad de esta es de la parroquia, además faltan dos salones para las áreas técnicas.

· Hay estancamiento de Bachilleres, pues no tienen oportunidad de continuar estudiando.

	
	

	
	· Los proyectos de investigación son de baja cobertura.

· Existen textos y material didáctico desactualizados.

· No hay atención especializada a la población discapacitada y con capacidades excepcionales. 

· Por la normatividad vigente (Decreto 230) a veces se promocionan estudiantes con conocimientos muy superficiales o sin logros mínimos de aprendizaje.


	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Los Estándares Curriculares sin ser la mejor opción, es una alternativa para tomar referentes de aprendizaje.

· La presencia de universidades como la UPTC y la Pedagógica Nacional, se pueden constituir en aliadas para asesorar los planes de mejoramiento institucional y fortalecer los planes de estudio.

· El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es una alternativa para los jóvenes campesinos Bachilleres que no tienen posibilidad de ingresar a la universidad.

· Entidades como CORPOCHIVOR, la Diócesis, CORPOICA pueden asesorar y apoyar proyectos que beneficien al sector.
	· La preocupante reducción de los recursos financieros afectan directamente la calidad del servicio.

· Las Normas y Políticas Nacionales, algunas de las cuales van en contravía de la calidad y el Plan de Reorganización, y algunos decretos reglamentarios de la Ley 715 de 2001.

· La situación socioeconómica de las familias.

· La influencia negativa de los medios de comunicación.

· Falta compromiso de la sociedad en su responsabilidad constitucional de Educación.

· Jóvenes con bajo perfil para la competencia laboral y/o continuación de estudios superiores.


TABLA No. 11

MATRIZ DOFA PARA COBERTURA

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	·  Hay disponibilidad de cupos en casi todas las Instituciones y Centros Educativos.

· El apoyo brindado por el municipio con los recursos SGP para transporte, restaurante escolar, becas, paquetes escolares.

· El propósito de los docentes es ofrecer una educación de calidad, mejorar la convivencia y ofrecer un ambiente escolar agradable.
	·  Hay deserción especialmente del 5º grado a 6º.

·  Algunos niños, niñas y jóvenes  se desplazan a estudiar a otros municipios (Garagoa – Sutatenza).

·  La exigencia de relación alumno/docente (22 sector rural y 32 sector urbano), ocasiona inequidad algunos grupos quedan muy númerosos y produce hacinamiento, igualmente pone en riesgo la supresión de plazas docentes o el cierre de escuelas.

·  La desmotivación y falta de interés de los estudiantes por el estudio, no lo ven como alternativa de realización humana, los jóvenes ven otras alternativas de vida.

· La difícil situación socioeconómica de las familias de los estudiantes, que no tienen como pagar los costos educativos.

·  La situación de la planta física del colegio.

·  La inestabilidad de la planta de docentes.

·  Hay 174 niños, niñas y jóvenes por fuera del servicio debido fundamentalmente a la situación económica.

·  Ausencia de programas hacia la población

·  con características especiales en el municipio, hay detectados casi 50 casos.

·  El fracaso escolar 

	OPORTUNIDADES 
	AMENAZAS

	·  Aprovechar los programas que ofrece instituciones como el SENA, las Universidades etc.

·  El programa “Familias en Acción”
	·  La difícil situación económica de la población.

·  Continuar perdiendo plazas docente.

·  El riesgo de clausurar algunos centros educativo por baja cobertura.

·  Si continua bajando cobertura, baja también los recursos financieros del SGP.

·  La falta de oportunidades  para los jóvenes que terminaron 11 genera desocupación y aumenta los índices de desempleo.

·  Las políticas educativas neoliberales que amenazan la educación publica.


TABLA No.12

MATRIZ DOFA DE EFICIENCIA.

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Recurso Humano cualificado.

· Fortalecimiento Institucional de acuerdo a las nuevas normas.

· Participación comunitaria.

· Existe recursos tecnológicos, salas de cómputo, audiovisuales etc.
	· Recursos tecnológicos carentes de los últimos avances (Internet etc.).

· La participación comunitaria aún es pasiva.

· Falta capacitación en aspectos administrativos al personal docente.

· Subutilización de algunos recursos físicos (especialmente en el área rural).

· Aún se deben mejorar los canales de comunicación entre la comunidad educativa.

· Falta sentido de pertenencia hacia las instituciones educativas.

· Se debe dinamizar aún más las prácticas democráticas a nivel de comunidad educativa.

· La inestabilidad del recurso humano. 


	OPOTUNIDADES
	AMENZAS

	·  La disponibilidad de autoridades municipales para fortalecer el sector.

·  La capacitación que ofrece algunas instituciones sobre eficiencia.

·  Aprovechar canales de comunicación expeditos y prácticos que permitan manejar  información oportuna y veraz.
	· La eficiencia se constituye en política del gobierno, el cual dispone de indicadores de medida; institución que no cumple y no es viable, por lo tanto desaparece.

· La mediocridad y el facilísimo que invade al sector de la juventud puede afectar la eficiencia de la institución.

· Recurso Humano sin perfil o con bajo perfil .

· La limitante de “Hacer solo lo que nos corresponde” nos coloca al borde de la responsabilidad afecta la eficiencia.

	
	

	· Las necesidades en infraestructura y dotación en los centros educativos no son tan apremiantes. 
	· Se estancan las obras de infraestructura.

· No se puede seguir sosteniendo subsidios de transporte, becas, paquetes escolares, etc., lo que afecta la cobertura y dificulta el acceso al servicio de estudios de escasos  recursos económicas. 

· Los recursos del fondo de servicios educativos son exiguos. 

· No se puede apoyar proyectos de investigación y capacitación afectando directamente la calidad.

· No se pueden garantizar el mantenimiento de equipos de cómputo y aparatos tecnológicos.

· Prácticamente se acaban las dotaciones y suministros de material didáctico.

	· Gestionar proyectos de cofinanciación Nacionales e Internacionales. 

· Aprovechar los recursos por buena gestión financiera y administrativa para fortalecer el sector.
	· El posible congelamiento por 3 o más  años  los recursos del SGP.  Lo que agudizaría aun mas la crisis el sector educativo.

· La calidad y cobertura del servicio educativo en el municipio.

· La difícil economía de las familias.

·  El municipio no cuenta con recursos propios para apoyar proyectos y programas educativos.


FUENTE: Plan de Educación Municipal 2.004

.

3.1.4   Plan de acción del PEM.

TABLA No. 13

PLAN DE ACCIÓN 
	META
	ACCIONES
	RECURSOS
	RESPONSABLES
	INDICADORES
	TIEMPO

	1. Mejorar Calidad de la educación en el municipio
	Definir la situación  de la Planta física   del colegio y  buscar soluciones.
	-Financieros

-Jurídicos

-Humanos
	-Alcalde

-Gobernador

-Párroco
	
	2004-2005

	
	Gestionar la cofinanciación para terminar  la obra del CREM
	-Financieros
	-Concejo Municipal 

-Alcalde

-Ing. Planeación
	-Radicación del Proyecto

-Avances de viabilidad

-Recursos Asignados 
	2004-2007

	
	Construcción de aulas para áreas técnicas del colegio.
	Financieros
	-Consejo Directivo

-Rectora

-Alcalde

-Concejo Municipal.
	-Radicación de proyecto

- Planos

-Ejecución de la obra
	2004 - 2007

	
	Hacer mantenimiento a las plantas físicas que estén más deterioradas. 
	-Financieros

-Físicos
	-Alcalde

-Ing. Planeación
	-Diagnóstico del estado.

-Solución por prioridad.
	2004-2007

	
	Aprovechar más las herramientas, medios y ayudas educativas.
	-Sala de Cómputo, bilingüismo, equipos audiovisuales, bibliotecas, etc. 
	Directores y docentes de los establecimientos educativos.
	Mayor interés de los estudiantes, por los medios tecnológicos 

-Mayor solicitudes de estos servicios.
	2004-2007

	
	Modernizar los medios tecnológicos (Internet, informáticos, bilingüismo). 
	Financieros

Técnicos

Físicos
	-Alcalde

-Concejo Municipal
	-Mayor y mejor aprovechamiento del recurso. 
	2004-2007

	
	Formular y ejecutar los planes de mejoramiento, profesional según compromisos.  
	-Técnicos 

-Formularios
	-Docentes y Directivos Docentes.
	-Evidencias del compromiso

-Actas de visita
	2004

	
	Apoyar planes de mejoramiento institucional.
	-Técnicos

-Financieros
	-Alcalde

-Director de Núcleo

-Rectora y Directivos

-Comité técnico
	-Establecimientos fortalecidos

-Más sentido de pertenencia de docentes y alumnos.
	2004

	
	Fortalecer los sistemas de evaluación institucional de estudiantes y de desempeño.
	-Técnicos -Humanos
	-Consejos Directivos

-Rectores

-Directivos Docentes
	-Diagnósticos reales

-Compromisos para mejorar.
	2004-2007

	
	Apoyar financiera y tecnicamente los proyectos de investigación  a nivel de alumnos y docentes.
	Financiero
	-Alcalde

-Concejo Municipal
	-Grupos de investigación organizados

-Trabajos de investigación ejecutados
	2004-2007

	
	Innovar alternativas Metodológicas para el desarrollo de competencias básicas y logros en las instituciones y centros educativos.
	-Didácticos

-Humano

-Documentos de apoyo.
	-Docentes, -Directivos Docentes.
	-Estudiantes mejor preparados.

-Mayor interés por el estudio.

Mejoramiento en los resultados de evaluación.
	2004-2007

	
	Apoyar los programas de capacitación y actualización docente en los aspectos identificados como críticos 
	-Humano

-Financiero

-Físico
	-Alcalde

-Director de Núcleo 

-Secretario de Educación.
	-Docentes Actualizados

-Mejoramiento académico

-Innovación Pedagógica.
	2004-2007

	
	Aprovechar al máximo el recurso humano especializado.
	Humano especializado
	Rectora, Directores y 

Director de Núcleo 
	-Desempaño según su perfil.

-Mejoramiento de servicio. 
	2004 - 2007

	
	Apoyar e impulsar los canales de comunicación para la educación y la cultura tales como programas de radio, TV, publicación de periódicos etc.
	Emisora, equipos audiovisuales, canal local de TV
	Director de Núcleo y Directores.
	Estudiantes interesados para aprovechar y utilizar adecuadamente los medios de comunicación para fortalecer sus procesos de formación.
	Permanente.

	
	Gestionar recursos para poner en funcionamiento la emisora educativa.
	Financiero, Técnico, equipos electrónicos
	Alcalde

Rectora
	-Estudiantes capacitados en el manejo de medios radiales.
	Permanente

	
	Apoyar programas institucionales y comunitarios para disminuir la agresividad y fortalecer la convivencia.
	-Periódico

-Programa de TV

-Programa radial
	Director de Núcleo y Docentes.
	Mejoramiento de la convivencia a nivel institucional y familiar.
	Permanente

	
	Estabilizar la planta de personal docentes como garantía para la buena prestación del servicio.
	Humano (Docente)
	Secretaría de Educación.
	-Desarrollo del año lectivo desde el inicio con horario completo. 
	2004 – 2005

2006 - 2007

	
	Plantear y desarrollar programas para el buen aprovechamiento del tiempo libre
	-Humano

-Espacios Físicos

-Implementos
	-Alcalde

-Ente Deportivo 
	-Baja los indices de desocupación

-Mejora comportamiento socia.
	2004-2007

	
	Desarrollar Programas y eventos para el fomento de la cultura, el deporte y la recreación.
	-Humano

-Espacios físicos

-Implementos
	-Alcalde

-Ente Deportivo

-Consejo Municipal de Cultura
	-Realización de eventos culturales

-Juegos escolares

-Campeonatos

-Encuentros Culturales

-Concursos
	2004-2007

	
	Fortalecer la comunidad educativa (capacitación, espacios de participación, foros).
	-Humanos

-Espacios físicos

-Financieros
	Alcalde

Director de Núcleo
	Población atendida con equidad.
	2004-2007

	
	Apoyar y asesorar el ajuste de los PEI a las circunstancias actuales.
	-Humanos

-Físicos 

-Financieros
	Director de Núcleo Educativo y Docentes.
	PEI, pertinente
	2004-2007

	
	Buscar alternativas para atender la población con características especiales (Nuevo censo, aula de apoyo, Dpto de Sicología, capacitación docente de apoyo). 
	-Humanos

-Espacios Físicos

-Implementos
	Alcalde

Concejo Municipal
	Población atendida con equidad. 
	2004 - 2007

	
	Suministro material didáctico de acuerdo con disponibilidad presupuestal, necesidades prioritarias y cobertura.
	Financieros
	Alcalde 
	-Instituciones mejor dotados 

-Estudiantes con mejor fuente de consulta.
	2004-2007

	
	Impulsar acciones de educación informal tales como talleres, conferencias, programas de radio, TV, enfocados a la formación ciudadana para mejorar la convivencia social de la comunidad Tenzana.
	-Humano

-Tecnológicos 

-Financieros
	-Alcalde

-Director de Núcleo.
	-Mejoramiento del civismo, comportamiento social en el municipio.
	Permanente.

	Mejorar y/o sostener cobertura.  Mejorar relación alumno/docente
	Continuar sosteniendo el apoyo de transporte y alimentación escolar para estudiantes del área rural y de escasos recursos económicos.
	Financieros
	Alcalde
	Población rural en edad escolar dentro del servicio.
	2004-2007

	
	Sostener la ayuda en becas y útiles escolares para estudiantes en situación de pobreza y con buen rendimiento académico, según disponibilidad presupuestal
	Financieros
	Alcalde
	Población de estratos bajos dentro del servicio.
	2004-2007

	
	Mejorar la convivencia escolar y la dinámica institucional para atraer y retener población escolar.
	-Humano

-Espacios Físicos


	-Directivos Docentes  -Docentes
	Cobertura en ascenso
	2004-2007

	
	Reubicar plazas dentro del municipio, según necesidades prioritarias.
	Humanos
	Alcalde
	Mejorar relación alumno/docente
	2004-2007

	
	Continuar fortalecido programas alternativos de expansión de cobertura como el SAT.
	-Humano 

-Espacios Físicos 

-Dotación
	Directivos Docentes  y Docentes
	Cobertura en ascenso
	2004-2007

	
	Conscientizar a padres y jóvenes para que tengan sentido de pertenencia y no se desplacen a estudiar a otros municipios.
	Humano
	Alcalde

Director de Núcleo

Rectores
	Mejor cobertura
	2004-2007

	
	Buscar alternativas de atención para población con características especiales (es necesario actualizar este censo) Aula de Apoyo, Departamento de Sicología convenio interinstitucional .etc.
	-Humano

-Físico
	Alcalde
	Población integrada al servicio.
	2004-2007

	
	Viabilizar la oferta a los jóvenes bachilleres del municipio para continuar sus estudios superiores según demanda.
	Financieros
	Alcalde
	Jóvenes dentro del servicio de educación superior
	2004-2007

	Hacer de la convivencia una acción efectiva para el verdadero desarrollo humano.
	Desarrollar proyectos formulados como 0% agresividad, 100% convivencia; el manejo de la ira, el mes del niño etc., como acciones pedagógicas para mejorar la convivencia en las instituciones y centros educativos. 
	Humanos
	-Director de Núcleo 

-Psicóloga

-Plural de docentes
	Mejor comportamientos social
	2004-2007

	
	Incluir en forma trasversal dentro del plan de estudios los estándares básicos de competencias ciudadanas del MEN
	-Humano

-Documentos de apoyo
	Director de Núcleo 

Directores y Rectora

Docentes
	Compromiso cívico social por parte de los estudiantes.
	Permanente

	Hacer de participación comunitaria un acción verdadera  y posible para procurar un sincero compromiso social frente al proceso educativo.
	Capacitación a la comunidad educativa sobre liderazgo, organización comunitaria y alternativas de participación.


	Talleres 

Charlas 

Vídeos

Encuentros


	JUME.

Dirección de Núcleo

Directivos Docentes y Docentes.
	Consejos Directivos y Gobiernos escolares más participativos y comprometidos con la institución
	2004-2005

	
	Hacer más ágiles y eficaces los mecanismos de comunicación  entre los diferentes sectores de la comunidad educativa.
	Talleres 

Charlas 

Vídeos

Encuentros


	Dirección de Núcleo

Directivos Docentes y Docentes.
	Comunidad actualizada y bien informada 
	Permanente

	
	Hacer más funcionales y operantes las juntas de acción comunal, consejos, asociaciones, etc.
	Talleres 

Charlas 

Vídeos

Encuentros


	JUME

Dirección de Núcleo

Directivos Docentes y Docentes.
	Directivos dinámicos, con propuestas y proyectos para realizar.
	2004-2005

	
	Procurar que todos los miembros de la comunidad educativa líderes, autoridades, asumamos un compromiso serio sobre la calidad de la educación.
	Talleres

Humanos
	La JUME
	Estudiantes mejor preparados
	2004-2005


FUENTE; Plan de Educación Municipal 2.004.

TABLA No.14

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEM.

	Qué
	Cómo
	Cuándo
	Quién

	Mejoramiento de la Calidad 
	-Verificando la EJECUCIÓN del PEI, planes de mejoramiento

-Observación directa

-Documentos
	Por lo menos dos veces al año.


	JUME

Director de Núcleo

Comité Técnico de Calidad

Veedores ciudadanos

Consejos Directivos



	Eficiencia Institucional
	-Verificando la organización administrativa

-Constatando el aprovechamiento de recursos existentes

-Verificando resultados
	Una vez al año mínimo
	Director de Núcleo

Supervisión

Consejos Directivos



	Ampliación de cobertura
	-Confrontando matricula con información básica 

-Relación A/D
	Semestralmente
	Consejo Directivo

Director de Núcleo

JUME




FUENTE:  Plan de Educación Municipal 2.004.

3.1.5  Para qué un Plan de Educación?:  La construcción de una sociedad más equitativa debe ser uno de los fundamentos de las políticas de desarrollo.  El desarrollo en otras palabras, debe conducir no solo a un crecimiento económico más acelerado, sino también a una distribución más equitativa de sus frutos. Si este es desbalanceado y únicamente se benefician de él unos sectores, regiones o grupos socioeconómicos las consecuencias serán el retraso en la adopción de las reformas necesarias para su continuidad y una probable inestabilidad macroeconómica y social.

La estrategia del Gobierno para construir equidad social tiene los siguientes elementos, previo diagnóstico de la problemática: Cobertura, Calidad y Eficiencia, para su integralidad se requiere elaborar un Plan de Desarrollo.

3.1.6  Proyectos

· Programa Infraestructura, con Recursos Propios Ley 617 de 2000

· Mantenimiento Instituciones y establecimientos Educativas.

· Continuar Construcción CREM con cofinanciación.

· Programa de mejoramiento de la calidad

· Promoción de la calidad educativa.

· Ampliación de la cobertura  en calidad.

· Programa Otros Sectores Educación

· Pago servicios públicos centros educativos.

· Mantenimiento equipos centros educativos.

· Electrificación ITJGC Sección Primaria.

· Pago Transporte Escolar.

· Subsidio Estudiantil a alumnos de bajos recursos (secundaria).

· Gestión para crear puntos comunitarios de acceso INTERNET.

· Gestión para el acceso a la educación superior.

· Capacitación y sensibilización para la atención al turista.

· Inversión Social con Recursos del Sistema General de Participaciones.

*  Programa Infraestructura

· Mantenimiento de Instituciones y Centros Educativos.

· Mantenimiento Instituciones Educativas.

· Continuación construcción CREM con cofinanciación.

· Continuación y terminación polideportivo, Campo Deportivo José Gabriel                Carvajal, -Sección primaria con cofinanciación.

*  Dotación y Provisión

· Gestión para adquirir computadores para Centros Educativos (Plan Nacional de Desarrollo).

*  Provisión Canasta Educativa

· Provisión de material didáctico y educativo.

· Dotación de materiales y suministros.

*  Mejoramiento de la Calidad

· Promoción de la calidad educativa.

· Apoyo a proyectos de investigación.

*  Programa Otros Sector Educación

· Pago servicios públicos domiciliarios.

· Pago transporte escolar.

· Educación no formal.

3.2 SECTOR SALUD.

“Revivamos la Salud”, la política del Sector Salud está enmarcada dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) creado por la Ley 100 de 1993.  El SGSSS apunta hacia el logro de mayor equidad, solidaridad y calidad.  El sistema contempla, por un lado, la cobertura de riesgos mediante el aseguramiento y, por otro, el acceso y la mayor utilización de los servicios de salud.

3.2.1 Justificación: Las cifras disponibles muestran tendencias contrapuestas en el campo de salud pública. De un lado, la mortalidad infantil, la atención y el cuidado prenatal presentan progresos evidentes con posterioridad a la aprobación de la Ley 100/93. De otro lado, las coberturas de vacunación han caído de manera dramática en los últimos años.  En particular del Programa Ampliado de Inmunización, (PAI), han venido cayendo desde 1996.  Los mayores descensos se presentan en los años 1998 y 1999 con alguna recuperación en el 2000 y 2001.

Las causas de la caída en las coberturas de vacunación son múltiples: a) falta de claridad en las competencias de los diferentes agentes del sistema; b) deficiencias en los mecanismos de gestión y control; y c) fallas en su prestación por parte de las EPS y las ARS.

Tabla No. 15

Relación de la Vacunación efectuada en Tenza (1998- 2003)

	VACUNAS
	1998
	1999
	2000

	
	P. TOT
	P. VA.
	COB.
	P. TOT
	P. VA.
	COB.
	P. TOT
	P. VA.
	COB.

	VOP (RN)
	120
	49
	40.8%
	133
	81
	60.9%
	125
	82
	65.6%

	VOP < 1 AÑO
	120
	58
	48.3%
	133
	94
	70.7%
	125
	112
	89.6%

	DPT < 1 AÑO
	120
	64
	53.3%
	133
	74
	55.6%
	125
	87
	69.5%

	BCG < 1 AÑO
	120
	49
	40.8%
	133
	116
	87.2%
	125
	103
	82.4%

	HEP. B < 1 AÑO
	120
	0
	0
	133
	82
	61.7%
	125
	101
	80.8%

	Hlb < 1 AÑO
	120
	30
	25%
	133
	47
	35.3%
	125
	138
	110%


	VACUNAS
	2001
	2002
	2003

	
	P. TOT
	P. VA.
	COB.
	P. TOT
	P. VA.
	COB.
	P. TOT
	P. VA.
	COB.

	VOP (RN)
	0
	0
	0%
	0
	0
	0%
	0
	0
	0%

	VOP < 1 AÑO
	0
	0
	0%
	121
	40
	33.10%
	73
	58
	79.5%

	DPT < 1 AÑO
	125
	100
	80.0%
	121
	36
	29.80%
	0
	0
	0%

	BCG < 1 AÑO
	125
	62
	49.6%
	121
	16
	13.20%
	73
	46
	63.01%

	HEP. B < 1 AÑO
	125
	91
	72.8%
	121
	34
	28.1%
	73
	46
	63.01%

	Hlb < 1 AÑO
	125
	61
	48.8%
	121
	31
	25.6%
	0
	0
	%

	SRP 1 AÑO
	124
	90
	72.6%
	120
	30
	25.0%
	78
	57
	73.1%

	HEMOFILUS < 1 AÑO
	0
	0
	0%
	0
	0
	0%
	116
	0
	0%


FUENTE: Instituto de Salud de Boyacá, 1998 – 2003.

CONVENCIONES:

P. TOT.  POBLACION TOTAL

P. VA.    POBLACION VACUNADA

COB.   COBERTURA

Preocupa también el aumento de sarampión, tos ferina, neumonía y enfermedades diarreicas.

Tabla No. 16

Defunciones por Grupo de Edad y Sexo, Tenza, BOYACÁ

	LISTA 6/67 CIE 10 BASADA EN LISTA 6/66 DE OPS
	TOTAL
	TOTAL
	< UN AÑO
	DE 15 – 44 AÑOS
	DE 45 A 64 AÑOS
	DE 65 Y MÁS AÑOS

	
	
	H
	M
	H
	M
	H
	M
	H
	M

	TOTAL
	32
	14
	18
	2
	1
	1
	2
	12
	14

	201 – TUMOR MALIGNO DEL ESTÓMAGO
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	202 – TUMOR MALIGNO DEL CÓLON
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	214 – CARCINOMA IN-SITU, T BENIGNOS Y DE COMPORTAMIENTO INCIERTO O DESCONOCIDO 
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	302 – ENFERMEDADES HIPERTENSIVAS
	4
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	3
	1

	303 – ENFERMEDADES ISQUÉMICAS DEL CORAZÓN
	5
	2
	3
	-
	-
	1
	-
	1
	3

	304 – ENFERMEDADES CARDIOPULMONAR, DE LA CIRCULACIÓN, PULMONAR Y OTRAS ENFERMEDADES DEL CORAZÓN
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-

	306 – INSUFICIENCIA CARDÍACA
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	307 – ENFERMEDADES CEREBROBASCULARES
	4
	1
	3
	-
	-
	-
	-
	1
	3

	308 – ARTERIOCLEROSIS
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	309 – RESTO ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	404 – TRASTORNOS RESPIRATORIOS ESPECÍFICOS DEL PERÍODO PERINATAL
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	512 – AGRESIONES (HOMICIDIOS), INCLUSIVE SECUELAS.
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	601 – DIABETES MELLITUS
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	1
	-
	2

	602 – DEFICIENCIAS NUTRICIONALES Y ANEMIAS NUTRICIONALES
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	607 – ENFERMEDADES DEL PULMON DEBIDAS A AGENTES EXTERNOS
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	608 – OTRAS ENFERMEDADES RESPIRATORIAS
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	611- OTRAS ENFERMEDADES SISTEMA DIGESTIVO
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	615 – MALFORMACIONES CONGÉNITAS, DEFORMIDAD Y ANOMALÍAS CROMOSÓMICAS
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	616 – RESIDUO
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-


FUENTE: DANE, Estadísticas Vitales, 2002.

3.2.2 Familia y niñez: Joven Gener-A-acción, a  pesar de la crisis económica, los índices de desnutrición en menores de 5 años han seguido la tendencia a la baja desde 1965.  Las condiciones de nutrición de los niños han mejorado paulatinamente como consecuencia de los avances en materia de lactancia materna, las mejores condiciones educativas de las madres, el acceso a la seguridad social en salud y las acciones adelantadas a través del “Plan Nacional de Alimentación y Nutrición”.

Resulta preocupante, que durante el período 1998-2001 los programas de prevención y asistencia al menor disminuyeron las coberturas en 23% y los programas de alimentación escolar en 27%. A pesar de las menores coberturas, estos programas han presentado mejoras en cuanto al aporte nutricional y la oportunidad en el acceso.

De otra parte, el trabajo infantil y la violencia intrafamiliar siguen registrando magnitudes preocupantes.  Este fenómeno se asocia a la pobreza y a la necesidad de mitigar la caída del ingreso familiar.  La violencia intrafamiliar presentó un aumento de 33% entre 1996 y 2000.

Los problemas derivados de la crisis económica que atraviesa el Hospital de Tenza, han repercutido en una menor atención a la niñez, limitándose a casos urgentes, situación que tiende a empeorarse, ya que no se vislumbra una solución en el corto plazo.

3.2.3 Matriz DOFA del sector salud

TABLA 17. Matriz DOFA, sector salud.

	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	-  Un alto porcentaje de la población practica hábitos de nutricion desbalanceada.

-   Una proporción elevada de la población mantiene una actividad física con tendencia al sedentarismo.

-   No hay una Organización comunitaria que fortalezca la salud.

-   Insuficientes acueductos que garanticen agua potable a la Comunidad.

-   Prevalece una cultura de salud enfocada a la curación.

-   No se cuenta con Promotoras veredales.

-   Zona endémica para Chagas.

-   Exceso en el consumo de bebidas fermentadas (guarapo).
	-   Hospital del nivel uno.

-   Ambulancia.

- Vinculación activa a la Red de Emergencias de BOYACÁ.

-   Ausencia de enfermedades endémicas.

- Incremento en la cobertura de vacunación.

-   Centro Hospitalario cerca de la veredas.

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	-   Estructuración de la red Hospitalaria.
	-   Proyectos contratados por el PAB.

-   Programas familias en acción.

-   Organización UPT.


FUENTE:   Hospital regional.

3.2.4   Para qué un Plan de Desarrollo en Salud?

La transformación de subsidios de oferta a demanda debe incrementar la capacidad de la Empresa Social de Estado Hospital, para financiar su estructura de gasto con ingresos por venta de servicios.  Como un primer paso, la entidad territorial sustituirá el mecanismo tradicional de pago (a través de presupuestos históricos) por el pago asociado a los servicios efectivamente prestados.

Los nuevos criterios permitirán la ampliación de la cobertura del régimen subsidiado.  La Nación asignará recursos para el ajuste de costos y la reorganización de la E.P.S. Hospital y la cofinanciación tanto de la cobertura al régimen subsidiado, como de los programas de salud pública.  Adicionalmente, la cofinanciación de los servicios por parte de la Nación se fundamentará en la compra de los efectivamente suministrados por la entidad prestadora del servicio.

Con el fin de mejorar el acceso y la utilización de los servicios de salud por parte de la población, se formulará e implementará una política de prestación de servicios que enfatice mayor nivel de calidad y capacidad resolutiva, mediante las siguientes estrategias:

- Se regulará la entrada de Instituciones Prestadoras de Salud al mercado mediante el Sistema Único de Habilitación.

-Se redefinirá un modelo de atención en el cual las aseguradoras establezcan redes de servicios.

- La Nación y la entidad territorial deberá concurrir, bajo la modalidad de créditos condonables, en el financiamiento del proceso de ajuste y reestructuración de las IPS públicas, mediante convenios de desempeño con el Hospital.

- En éste año, el Ministerio de Salud, la Superintendencia Nacional de Salud y la entidad territorial, deberán poner en marcha el “Sistema Único de Habilitación” y el “Sistema de Acreditación” de EPS e IPS.

-Se desarrollará un sistema de tarifas con codificación única y estímulos a las instituciones que ofrezcan servicios en condiciones de mayor eficiencia y calidad.

3.2.5  Acciones prioritarias en Salud Pública:   La meta prioritaria para el cuatrienio es la consecución y sostenimiento de coberturas de vacunación útil, superiores a 95% en menores de 5 años, en todos los biológicos del “Programa Ampliado de Inmunización”, así mismo:

- Conscientizar a la población sobre la importancia del programa regular de vacunación.

- Se formulará e implementará la “Política de Salud Reproductiva” que contribuya a la reducción del embarazo en adolescentes al menos en un 40% antes de 2006

- Como parte de las metas de cobertura en aseguramiento, se dará prioridad a las mujeres gestantes y a los menores de 5 años con el fin de reducir la mortalidad infantil y materna.

3.2.6 La E.S.E, Hospital “San Vicente de Paúl” de Tenza:  Es un Centro Hospitalario de Primer nivel “San Vicente de Paúl”, está en ubicado en el perímetro urbano, y presta sus servicios a la comunidad del Municipio de Tenza y a los vecinos del municipio de La Capilla, de atención de urgencias, consulta externa, programas de Prevención de la enfermedad y Promoción de la salud ( P y P ), laboratorio clínico, servicio de odontología, rayos x, hospitalización, ambulancia y atención de parto. 

La E.S.E. Hospital a la fecha tiene dificultades económicas para  la prestación de sus servicios, dados el alto déficit fiscal, debido a la carga prestacional y disminución de recursos, como del apoyo político Nacional y Departamental. 

No se presta la atención en salud en el área rural, a excepción de la Vereda de Barzal, donde se tiene una construcción como proyecto para un Puesto de Salud. 

3.2.7 “Centro de Bienestar del Anciano”:  El Municipio de Tenza cuenta con la posibilidad de atender a los ancianos abandonados por sus familias o entregados por estas. En la actualidad atiende a 27 adultos mayores, que reciben la atención geriátrica por parte personal adscrito a la E.S.E Hospital Local.
Para  su sostenimiento cuenta con donaciones de la comunidad y aportes del Municipio adquiridos a través del Hospital, pero en este momento atraviesa por una dura crisis financiera. Algunos ancianos atendidos son subsidiados por el “FONDO DE REVIVIR”  de la Red de Solidaridad Social, pero otros, deben sufragar sus propios gastos y en la actualidad, adeudan sumas considerables. Este centro requiere la adecuación de sus instalaciones, asignación de presupuesto o gestión para el sostenimiento.  Como la población mayor es numerosa, se requiere abrir más cupos, condicionados a la disponibilidad de los recursos humanos, físicos y económicos. Además, implementar la sala de “terapia ocupacional” y fortalecer el “Personal de Atención” a nuestros venerables ancianos, con profesionales especializados.
3.2.8   Programas: La Administración Municipal propenderá por los siguientes frentes priorizando a la población más vulnerable y de escasos recursos 

· Gestión para determinar situación jurídica del Hospital y Programa de Saneamiento Fiscal por parte del Departamento y la Nación.

· Programa de fumigación para combatir “vectores”.

· Focalización del gasto según SISBEN para atender Necesidades Básicas Insatisfechas, (NBI).

· Diagnóstico para determinar causales del cáncer por uso de fungicidas y trabajo en salud ocupacional, sector rural.

· Ampliación cobertura Régimen Subsidiado.

· Gestionar recursos para salud, que no están en el POS.

· Régimen subsidiado seguridad personas NBI (ampliación), (Plan Nacional de Desarrollo).

· Bono alimenticio niñez en edad pre-escolar, urbano y rural (nivel Nacional).

· Ampliación de cobertura niños < 1 año, triple viral (Plan Nacional de Desarrollo).

· Gestión Subsidio monetario Adulto Mayor –PROSPERAR- (PROGRAMA NACIONAL), con el cual se pretende incluir todos los “Ancianos Vulnerables”. 

· Apoyo y cambio de cultura de sensibilización para atender al “Adulto Mayor”, en particular, a los ancianos que viven solos.

· Realizar estudio socioeconómico para focalización de los beneficiarios de cada uno de los programas en Salud.

· Abrir nuevos cupos en el “Ancianato”, dotados de las condiciones propias para la mejor atención de nuestros “Adultos mayores”.

· Plan de Atención Básica, PAB, dentro del cual se incluyen los siguientes Proyectos: 

· Salud integral para los menores de 10 años en el Municipio de Tenza. 

· Promoción de estilos de vida saludable para la prevención de enfermedades crónicas. 

· Implementación de políticas de Salud Mental en el Municipio de Tenza.

· Convenios Interadministrativos con Hospitales Psiquiátricos para la atención de la población con problemas mentales.

· Campañas de salud sexual y reproductiva.

· Campañas para la prevención y control de la enfermedad de Chagas.

3.3  PROTECCIÓN A LA FAMILIA, LA JUVENTUD Y LA NIÑEZ

Se implementará una política de infancia que proteja y fortalezca el capital humano de la infancia y le garantice sus derechos fundamentales. Esta se basa en el reconocimiento de los niños y niñas como sujetos sociales y como ciudadanos con derechos.  La política enfatiza la necesidad de focalizar la atención de manera prioritaria hacia aquellos sectores de la infancia que se encuentran en mayor riesgo, en situación de desprotección por su extrema pobreza o pertenezcan a grupos vulnerables.

Esta política contempla los siguientes elementos:

- Se promoverá la atención en el medio familiar y social comunitario, mientras que se desincentiva la atención institucional.

- El ICBF se especializará en la formulación y dirección de las políticas para la niñez y la supervisión de los programas.

- Se promoverá el esquema de cofinanciación de los programas con recursos parafiscales, recursos de las entidades territoriales y otros, orientados a financiar las acciones y programas de prevención, atención integral y protección de la población infantil.

- Los Consejos para la Política Social (CPPS) serán los encargados de adaptar las políticas y programas a las necesidades de cada población.

- El Municipio de Tenza definirá los medios de generación de la información, para la construcción del Índice de Bienestar de la Niñez y lo aplicará, para analizar las condiciones de los niños y niñas y orientará la ejecución de los recursos hacia acciones prioritarias.

- Para generar espacios más amplios para el desarrollo de la infancia, se adoptará la modalidad de hogares múltiples como mecanismo de atención social-comunitario.

- A partir del presente año (2004) la focalización de los beneficiarios de los programas del Servicio Público de Bienestar Familiar (SPBF), se hará a través del “Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales del Estado”, (SISBEN), con prioridad en la población infantil menor de 5 años pertenecientes a los niveles 1 y 2 del Sisben.

- Se promoverá el cambio del Código del Menor hacia una Ley Marco de Infancia y Familia que refuerce los mecanismos jurídicos y legales de protección al menor.

- Para los niños y jóvenes con derechos vulnerados, el Estado buscará el restablecimiento de vínculos familiares y comunitarios.

- Se promoverán figuras asociativas de carácter precoperativo conformadas exclusivamente por madres comunitarias.

3.3.1 Justificación: La reciente recesión económica condujo a un deterioro sistemático de los ingresos de las familias más pobres, lo que hizo evidente la necesidad de una red de asistencia y protección social complementaria a los servicios tradicionales.  En particular, los programas de asistencia social (ICBF, Sena, Cajas de compensación, Red de Solidaridad Social y similares) no fueron diseñados para ofrecer asistencia de manera oportuna y masiva en épocas de crisis económicas.

El Gobierno considera prioritario consolidar una estrategia que proteja a la población más pobre y vulnerable mediante el desarrollo de instrumentos de prevención y asistencia social.  Para ellos se seguirá las siguientes medidas:

- Se actualizará el SISBEN para corregir sus problemas actuales de diseño e implementación.

- Se dará especial atención a las personas desplazadas.

- Se descentralizará gradualmente el manejo de los principales programas sociales (incluidos el ICBF y el SENA).

- Se evaluará a la Red de Apoyo Social, RAS, para determinar cuáles programas deben mantenerse.

3.3.2 Programa para la Juventud y La Mujer: El programa Presidencial “Colombia Joven”, como entidad responsable de la construcción, coordinación y promoción de la política de la juventud, en asocio con otras entidades del Sector Público y con la colaboración del Sector Privado, promoverá la cultura empresarial entre la juventud.
Se fortalecerá la participación de la mujer en las actividades laborales, a través de un plan piloto que busca equiparar las condiciones y oportunidades entre géneros. Se fortalecerá la participación de la mujer en las actividades laborales, a través de un plan piloto que busca equiparar las condiciones en las mujeres cabeza de familia y se desarrollará el Sistema de Aprendizaje Tutorial con las mujeres Campesinas.

Por último, para fortalecer la lucha contra la corrupción, “Colombia Joven” y la Vicepresidencia de la República liderarán la conformación de comités de control social ciudadano en los cuales los jóvenes serán actores protagónicos para la recuperación de lo público.

3.3.3 Desarrollo de los programas para la infancia. Se adelantarán las siguientes líneas de acción:

· Plan de Alimentación y Nutrición. Mediante la entrega de refrigerios reforzados.

· Bono alimenticio para la niñez en edad preescolar urbana y rural (Plan Nacional de Desarrollo).

· Prevención y atención de la violencia intrafamiliar. Para lo cuál se requiere de diagnóstico alrededor de esta.

· Atención a la población con discapacidad, a través del “Plan Nacional de Atención a las personas con discapacidad”.

· Atención integral a los ancianos pobres e indigentes (Plan Nacional de Desarrollo).

· Atención al adulto mayor programa “jóvenes de ayer”.

3.3.4   Programas Atención Grupos Vulnerables.

· Gestión Programas Nutricionales, focalización SISBEN (Plan Nacional de Desarrollo).

· Gestión ampliación beneficiarios Subsidio “Familias en Acción” (Plan Nacional de Desarrollo).

· Programas Dirigidos a La Niñez y a La Familia

· Atención integral a la Tercera Edad (Plan Nacional de Desarrollo).

· Convenio Tercera Edad Cofinanciación Red de solidaridad.

· Convenio Tercera edad Cofinanciación ICBF de Boyacá.

· Gestión, créditos y capacitación para mujeres “Cabeza de Familia” (Plan Nacional de Desarrollo).

· Atención a desplazados.

· Gestión Subsidio monetario Adulto Mayor – PROSPERAR-(Plan Nacional de Desarrollo).

3.3.5  Metas

· Realizar el diagnostico de los factores que generan la violencia intrafamiliar.

· Plantear un cronograma de acciones concertadas para la resolución de las causas  la violencia intrafamiliar.

· Proveer al 100% de los niños de la sección primaria urbana y rural un refrigerio reforzado.

· Realizar las gestiones correspondientes para acceder a los programas de carácter Nacional en este sector.

· Establecer convenios Interadministrativos con el SENA, con el fin de capacitar en actividades productivas a las Madres cabeza de familia y otros grupos vulnerables.

3.3.6 Estrategias

· Por medio de un grupo interdisciplinario (ICBF, Comisaría de Familia, Policía  local, Departamento de Sicología,  Dirección de Núcleo y Consejo de políticas Social ) y de forma participativa realizar el diagnostico de las causas de la violencia intrafamiliar, planteando las acciones correspondientes para reducir sus efectos

· Elaborar proyectos o realizar la gestión especifica para lograr la asignación de recursos del orden nacional, orientados a los grupos menos favorecidos.

· Fortalecimiento de los hogares comunitarios en asocio del ICBF, para brindar una optima calidad de vida a la niñez beneficiada.

3.4 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÀSICO.

Con la Constitución de 1991, en Colombia se inició una modificación en el esquema de prestación de los servicios públicos.  Dentro de este marco legal se han adelantado procesos de privatización de empresas y se han otorgado concesiones para la operación de infraestructura y la prestación de los servicios públicos.  Las leyes vigentes establecen que en los procesos de enajenación de la participación accionaria de empresas, el Estado debe promover la modernización de la titularidad de sus acciones y el ofrecimiento de condiciones especiales para que sus trabajadores y las organizaciones solidarias accedan a la propiedad accionaria.  En general el resultado de estos procesos no fue el esperado, dado que se colocó un número reducido de acciones en el sector solidario.

Otro mecanismo de capitalización establece que a través de los contratos uniformes, el suscriptor o usuario podrá, mediante una parte del pago de los servicios públicos, adquirir acciones en las empresas oficiales, mixtas o privadas 10, sin embargo no se aplica en el sector.

En este cuatrienio se tiene previsto desarrollar el marco legal y una estructura corporativa y empresarial orientada a contar con códigos de “buen gobierno”, para 10

incentivar la participación de usuarios y trabajadores en el capital de las empresas de servicios públicos domiciliarios.

3.4.1 Acueducto

Durante este cuatrienio se continuará apoyando a los operadores de los servicios públicos, particularmente agua, para que mejoren sus niveles de eficiencia en la gestión.  En este sentido, el Gobierno Nacional implementará acciones para: a) apoyar a Tenza en la estructuración de procesos de coparticipación en el sector, tal como la organización de cooperativas de trabajadores y en el desarrollo de un marco legal que incentive la vinculación de los usuarios en el capital de las empresas; b) fortalecer la prestación del servicio en regiones menos favorecidas y en el campo, a través de esquemas de participación comunitaria; y c) facilitar la incorporación de tecnologías de gestión que permitan lograr eficiencia en los procesos productivos.

- Promoción de la Participación Ciudadana: Para aumentar la participación ciudadana, se pretende fortalecer: a) los mecanismos de participación como los vocales de control a través de los comités de desarrollo y control social de los servicios públicos domiciliarios; y b) las oficinas de peticiones, quejas y recursos para la atención de los usuarios.  Desde esta perspectiva, las autoridades locales deberán fomentar la participación social y la veeduría ciudadana de los servicios públicos, promoviendo un mayor liderazgo de los vocales de control y realizando programas de difusión sobre los derechos y deberes de los usuarios.  Así mismo, la superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios, continuará con la capacitación en áreas como: a) las metodologías de regulación económica adoptadas por las comisiones de regulación; y b) mecanismos y procedimientos de defensa de los usuarios en las sedes de las empresas.    

-  Esquema de tarifas y subsidios: Las tarifas en el sector de agua potable y saneamiento básico no incorporaran los costos de mantenimiento, ni la inversión en reposición y expansión de los sistemas.  Esta omisión ha afectado las finanzas de las empresas de las empresas prestadoras y ha dificultado el avance en la calidad y contabilidad del servicio.

-  Diagnóstico:  De acuerdo a las conclusiones obtenidas en las “Mesas Temáticas” adelantadas en las veredas y Centro de Tenza, se pudo establecer que el Municipio  realiza la captación de agua para el perímetro urbano de la quebrada LA QUIÑA, y es conducido el caudal hasta la planta de tratamiento en dos redes de P.V.C. de 4” cada una. 

El servicio de agua no se presta durante las veinticuatro horas del día, a  la población, porque no hace uso racional del preciado líquido, al tener libertad el usuario de consumir los metros cúbicos de agua que quiera, pagando mensualmente la tarifa fija muy baja. 

Ante el uso inadecuado del agua, se hace necesario el llenado del tanque de almacenamiento en la noche y en parte del día, con el fin de ofrecer  el servicio de agua 

Artículo 60 de la Constitución Política de 1991 y artículo 27 de la Ley 142 de 1994.
en dos turnos en el día, uno que va de las cinco a las nueve de la mañana y otro que va de la una  a las cinco de la tarde. 

De acuerdo con la Tabla No. 18, el Centro y las Veredas poseen acueducto, con excepción de la Vereda Quebradas.

Tabla No. 18  Acueductos Urbanos y Rurales del Municipio de Tenza – año 2004-

	No.
	VEREDA
	NOMBRE ACUEDUCTO
	No. USUARIOS
	Presidente Junta Administradora


	No. Concesión

	1
	Casco Urbano
	* Acueducto Urbano
	450
	JOSÉ MIGUEL BERNAL R
	00476-26 OCT/99

	2
	Valle Grande Abajo
	* Buenavista
	18
	CLAUDIA MEDINA DE PERILLA
	00246-25 JUN/98

	3
	Valle Grande Abajo – Resguardo 
	* Las Colinas 
	18
	JOSÉ MIGUEL AMAYA LEGUIZAMÓN
	00501 08 NOV/99

	4
	RUCHA
	* San Isidro
	12
	CARLOS JULIO BOHÓRQUEZ MORALES
	00491-02 NOV/99

	5
	Chaguatoque
	* San Joaquín – Los Castillos
	30
	CUPERTINO FERNANDEZ CALDERÓN
	00620-27 OCT/2000

	6
	Chaguatoque 
	* Santa Rosa
	19
	SAÚL DE J. BERNAL
	00285-29 JUN/2001

	7
	Valle Grande Arriba – Valle Grande Abajo 
	* El Placer
	20
	JAIME SÁNCHEZ
	00299-29 JUN/2001

	8
	Aposentos, Barzal, Cora Grande, Cora Chiquito y Volcán
	* Quebrada “La Quiña”
	210
	EDGAR FERNÁNDEZ
	00272-29 JUN/2001

	9
	Aposentos, Barzal, Volcán
	* La Medina
	18
	EMELIA MENDOZA
	NO POSEE

	10
	RUCHA 
	* San José
	15
	JOAQUÍN LÓPEZ
	NO POSEE

	11
	Resguardo
	* El Milagro
	12
	PUBLIO ANTONIO CAMACHO
	NO POSEE

	12
	Resguardo
	* La Esperanza
	7
	JUAN FRANCISCO BOHÓRQUEZ M.
	00435-09 AGOS/2001

	13
	Resguardo
	* La Granja
	8
	ARTURO CELIS ÁRIAS
	144/2002

	14
	Chaguatoque
	* San Miguel
	5
	CUPERTINO FERNÁNDEZ C.
	CON CONCESIÓN

	15
	Aposentos
	* San Miguel
	9
	FABIOLA MARTÍNEZ
	CON CONCESIÓN

	16
	Mutatea
	* SIN NOMBRE
	6
	
	CON CONCESIÓN

	17
	Resguardo 
	* SIN NOMBRE
	9
	MARCO MARTÍNEZ
	Sin CONCESIÓN


FUENTE: Ministerio del Medio Ambiente, CORPOCHIVOR, año 2004.

La mayor parte de los habitantes del área rural del municipio si tiene acueducto y algunos habitantes, traen el líquido precioso de aljibes y manas; cuya potabilización  no tiene mayores garantías para quienes la consumen; por cuanto estos aljibes sirven también como abrevadero de los animales y fumigación de cultivos.

También, por escorrentía cuando llueve, se contaminan estos nacimientos, porque los  residuos de elementos agroquímicos que se utilizan en fumigación de cultivos van a los aljibes y manas, al igual que  los excrementos de los animales.

Algunos habitantes del perímetro urbano también se benefician del agua de aljibes  y de pozos artesanos. 

Se sugiere, como alternativa de solución al problema del consumo del agua en el sector urbano, capacitación para el uso racional, y en caso extremo “instalación de micromedidores”, si no hay respuesta efectiva de la comunidad.

Como también, la construcción del acueducto en la Vereda de Quebradas, situación identificada en las “Mesas Temáticas”, y señalada como prioritaria para su solución.

· Proyectos

· Campañas para el uso racional del recurso hídrico por la comunidad, seguimiento al indicador base de consumo, para su control.

· Mantenimiento acueductos urbanos y rurales.

· Priorizar Remodelación Red Urbana.

· Optimización de la Planta de Tratamiento con cofinanciación, para entregar agua potable a la comunidad.

-    Remodelación Acueductos (Plan Nacional de Desarrollo)

-   Construcción acueductos Veredales (Plan Nacional de Desarrollo)

· Construcción del desarenador del Acueducto Urbano, captación bocatoma Quebrada la “Quiña”, con cofinanciación.

-     Adquisición de áreas destinadas como reservas hídricas con cofinanciacion.

-     Proyecto de construcción de planta de tratamiento acueductos rurales.

-    Manejo Técnico, mantenimiento y conservación de fuentes hídricas.
-    Adquisición insumos y equipo planta de tratamiento.

-    Preinversión acueductos veredales.

· Mantenimiento Acueducto Urbano.

-     Protección y conservación de las riveras de las microcuencas del Municipio.

· Metas

· Sensibilizar y capacitar al 100% de la población del área urbana con relación al uso del agua potable.

-    Brindar mantenimiento a los acueductos urbanos y rurales.

-   Suministrar agua potable a la comunidad del casco urbano.

-   Construir  dos acueductos veredales.

-   Entregar la construcción del desarenador de la bocatoma del acueducto urbano.

· Estrategias

· Por medio de metodología pedagógica y lúdicas capacitar a la comunidad en el consumo adecuado del agua potable.

· Priorizar el mantenimiento de los acueductos de acuerdo al numero de usuarios y el grado de organización de la comunidad.

· Establecer los puntos críticos en la planta de tratamiento del acueducto urbano y aplicar los correctivos del caso.

· Por medio de la política de TODOS PONEMOS adelantar la construcción  de los acueductos veredales.

· Destinar los recursos necesarios para la construcción del desarenador de la bocatoma.

3.4.2 Alcantarillado:  Se cuenta con alcantarillado en el perímetro urbano, pero no existe tratamiento para “aguas servidas”, vertiéndolas directamente a través de tres emisarios finales a la quebrada “La Guaya” contribuyendo así a la mayor contaminación de éste importante afluente del Rió Garagoa, que a su paso por La Capilla, trae también las aguas “negras” de ese Municipio.  Es de anotar que, el Río “La Guaya” es sitio turístico y de recreación de los habitantes de Tenza, se acostumbra ir al río a “bañarse” o de “paseo”, lo cual podría convertirse en serio peligro de salubridad para la población que visita este lugar.
En el “Diagnóstico de los Sistemas de Disposición de Aguas Residuales y Caracterización de los Vertimientos Líquidos en los Municipios de Guateque, Somondoco, Sutatenza, Guayata,  La Capilla, Tenza, Almeida y Chivor”, se plantea la problemática que tiene relación con el sector y constituye en insumo importante para realizar el estudio de prefactibilidad del tratamiento de las aguas residuales en el municipio de Tenza. 

En el área rural la situación no es menos preocupante, se requiere de un programa de saneamiento básico principalmente en la construcción de baños y pozos sépticos, con el fin de ofrecer mejores condiciones de vida a los habitantes de menores recursos económicos  y a la vez velar por la conservación del medio ambiente.

· Proyectos

· Preinversión y construcción Planta de Tratamiento Aguas Residuales, sector urbano con cofinanciación- CORPOCHIVOR.

· Estudio colector aguas lluvias, Barrio “La Inmaculada” y villas de San Miguel.

· Ampliación, mantenimiento y remodelación de la red de Alcantarillado.

· Construcción pozos sépticos con recursos propios y con cofinanciación en el sector rural.

· Estudio y construcción de Sistema de Recolección de Aguas Lluvias, Sector Urbano.

· Metas

· Construir y poner en funcionamiento una planta de tratamiento de aguas residuales.

· Contratar el estudio del colector de aguas lluvias.

· Realizar el mantenimiento del 100% de la red de alcantarillado.

-    Construir 60 pozos sépticos en el sector rural.

-    Entregar las obras del sistema de recolección de aguas lluvias.

· Estrategias

-    Por medio de cofinanciación de los recursos del fondo creado con los aportes de las              tasas retributivas, gestionar la construcción de la planta de tratamiento de las aguas servidas.

-   Contratar los estudios del colector de aguas lluvias. 

-   Priorizar los sectores más sensibles y necesitados para realizar la ampliación de la red de alcantarillado.

-    En colaboración de las veedurías determinar las familias beneficiarias del programa de pozos sépticos.

-    Destinar los recursos necesarios para la construcción del colector de aguas lluvias.

3.4.3  Aseo: El Gobierno Nacional, mediante el desarrollo de “Planes de Gestión Integral de Residuos Sólidos”, reglamentados por el Decreto 1713 de 2002, apoyará a las entidades territoriales, para el tratamiento de las basuras. De otra parte, se culminará el desarrollo e implementación del “Sistema de Información sobre Residuos Sólidos”.
En cuanto al Municipio de Tenza, en el sector urbano, el servicio no es prestado por el Municipio, ya que cada usuario es el responsable del arreglo y barrido del frente de su casa. La recolección de basuras se realiza los días lunes y jueves, los cuales son trasladados al relleno sanitario del Municipio de Guateque, por una volqueta de propiedad del Municipio. La selección de las basuras es mínimo, aprovechándose únicamente los recipientes de vidrio para ser vendidos a la empresa Peldar, S.A., por medio de una ONG. de carácter local “Cabildo Verde”.

· Proyectos

-  Programa de sensibilización a la comunidad urbana para la selección de los residuos salidos en la fuente.

-  Manejo técnico de los residuos sólidos urbanos, -Convenio-

-  Realizar campañas de aseo en el área urbana que contribuyan con el embellecimiento del Municipio.

· Meta

-  Realizar el 60% de la selección y manejo técnico de los residuos sólidos del Municipio.

· Estrategia

-   Contando con el apoyo de los diferentes grupos e instituciones representativos de Tenza, realizar la sensibilización y capacitación en la selección de los residuos sólidos en la fuente.

-   Propiciar la formación de una Empresa de Servicios Públicos que desarrollen el manejo técnico de los residuos sólidos del Municipio.

-    Realizar una adecuada y oportuna recolección de los residuos sólidos.

3.4.4  Matadero: 
Está ubicado a 150 m. de la zona de mayor concentración de población, sobre la Vía a La Capilla; a su alrededor hay  viviendas. El sacrificio de ganado se hace en forma rudimentaria y en precarias condiciones higiénicas, pues allí lo único que hay es una construcción con unas instalaciones hidráulicas y sanitarias, pero no tiene el equipo necesario para el sacrificio y faenado del ganado y además no tiene el sistema de tratamiento de los residuos líquidos y del contenido ruminal. Tampoco cuenta con el incinerador, ni con las instalaciones administrativas y de servicio de baños para el personal que labora en el matadero.  

· Proyectos

- Construcción y mantenimiento de instalaciones Administrativas del Matadero.

- Gestionar construcción Planta de Tratamiento Aguas Servidas del Matadero Municipal, con cofinanciación, de CORPOCHIVOR.

- Dotar con recipientes para la selección de los subproductos del faenamiento.

· Metas

-   Construcción de las instalaciones mínimas para el optimo funcionamiento del matadero Municipal en el transcurso del año.

-    Construcción de la planta de aguas residuales del matadero en el termino de dos años.

-    Ubicar canecas para la selección de subproductos del faenamiento, durante el primer  semestre de la administración.

· Estrategias

-    Designar los recursos necesarios para la adecuación del matadero.

-    En coordinación con CORPOCHIVOR adelantar la adecuación y puesta en marcha de la planta de tratamiento.

3.5 SECTOR CULTURA Y TURISMO

La sociedad está llamada a reconocerse desde la representación que hace de sí misma, desde sus imaginarios,  para entenderse, asumirse y comprender el mundo en su intento de proyectarse.

Para abordar el problema del desarrollo, se hace indispensable abrir espacios para el reencuentro con nosotros mismos, mediante el diálogo y la proyección social a partir de los deseos, sueños, anhelos y querer ser de la comunidad.  Allí, en la confrontación con nosotros mismos, se posibilita la construcción de un  sentido a la vida y permite hacer conciencia sobre nuestras  capacidades, potencialidades, posibilidades y limitaciones, partiendo de nuestras realidades que fundamenten así una verdadera identidad, más coherente con lo que somos y queremos ser.

Los procesos culturales no pueden concebirse como de naturaleza distinta de los procesos sociales, sino que son parte constituyente e intrínseca de éstos últimos.  Representan tanto su aspecto simbólico y expresivo, como su forma de realización y práctica. A través de los procesos sociales, se conciben y elaboran los procesos y proyectos sociales, se enriquecen y construyen las claves de su realización. Los procesos y las manifestaciones culturales de los individuos, pueblos y comunidades, generan identidades y son expresión de sus intereses y espacios de elaboración de proyectos de vida y de futuro. 

3.5.1 Justificación: Hay varias razones para que las entidades territoriales adopten Planes estatales de Desarrollo Cultural en los niveles territoriales.
- Mandato constitucional

- Requisito indispensable para contratación con entidades privadas

- Condición para cumplir la función cultural del Estado

- Método adecuado de asignar recursos

- Manera de garantizar la participación de la comunidad

- Forma de orientar la acción social

- El reconocimiento contemporáneo del papel de la cultura en la vida social.

3.5.2   Para que un plan de desarrollo cultural?  Ante la existencia de un instrumento que permita diseñar o implementar estrategias coherentes para el devenir cultural en el Municipio de Tenza, se hace necesario la formulación del Plan de Desarrollo Cultural, que identifique los programas y proyectos, atendiendo las condiciones propias del Municipio, para fortalecer los procesos de Desarrollo cultural y turístico, asumiendo el principio constitucional en cuanto que “la cultura es el fundamento de la nacionalidad” ya que a través de ella es posible acceder a la innovación, la tolerancia, la creatividad, la convivencia y el respeto a la diversidad.
La formulación del Plan se considera como un instrumento que orienta las acciones encaminadas al desarrollo cultural y turístico, fomentando la creación, la investigación, las acciones de formación y difusión del patrimonio cultural con criterios de descentralización, participación y reconocimiento del pluralismo cultural.

El plan de Desarrollo cultural permitirá la orientación de unas estrategias concertadas en el Municipio, facilitando la asignación de recursos y el desarrollo integral de todos los ciudadanos, para lograr elevar una mejor calidad de vida.

3.5.3  Proyectos 

- Formulación y ajustes al plan de “Desarrollo de la Cultura” y “Planes de Acción del Consejo” y “Casa de la Cultura”.

- Organización y fortalecimiento “Consejo Municipal de Cultura”.

- Promoción de Eventos culturales.

- Fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura. (Plan Nacional de Desarrollo).

- Capacitación en Gestión Cultural.

- Proyecto de Promoción y turismo en Tenza.

- Restauración de los caminos reales con un enfoque ecoturístico.

- Mantenimiento a los Monumentos (Sagrado Corazón).

- Reparación Locativa al Balneario Municipal “La Guaya”.

- Tener página WEB y promocionar paquetes turísticos.

- Capacitación sobre Hotelería y Turismo.

- Tener un funcionario para que atienda lo relacionado con el turismo.

- Dotación Casa de la Cultura.

- Gestión adquisición Biblioteca a través de la Red Nacional de Bibliotecas (Plan Nacional de Desarrollo).

- Espacio Adecuado para la Biblioteca.

- Talleres en Formación Artística en las áreas de Música, Danza, Teatro, Plásticas,  Radios Comunitarias, Audiovisuales, Otras Propuestas.

- Gestión para crear Banda de Escuela Musical (Plan Nacional de Desarrollo).

- Festival de “Colonias” y “Concurso Nacional de Danzas”.

- Feria Artesanal.

- Organización de artesanos.

- Feria Gastronómica.

- Promoción y difusión de creadores y artistas en cuentos del orden Local, Regional, Departamental y Nacional.

- Intercambios Artísticos y Culturales.

- Exposiciones en las diferentes manifestaciones.

- Edición de boletines, periódicos Locales y programas de radio.

- Inventarios de Artistas, Creadores y Gestores Locales.

- Identificación y Recuperación del Patrimonio Arquitectónico

- Investigaciones sobre la Historia Local, tradición oral, historias de vida, usos, y costumbres.

- Recuperación de sitios históricos, turísticos, Museo Artesanal (Casa del Artesano).

- Dotación de trajes folclóricos  e instrumentos musicales.

3.5.4  Metas

-    Dar a conocer en las Instituciones y Centros educativos la normatividad relacionada con el sector de la cultura.

-    Conformar un banco de proyectos a nivel cultural.

-    Aumentar la dotación de libros en la biblioteca durante el cuatrienio.

-    Realizar convenios con el SENA para la formación turística.

3.5.5  Estrategias

-    Fortalecimiento de la institucionalidad cultural.

-    Brindar mayor acceso a la formación artística, haciendo uso de las herramientas brindadas a nivel Departamental y Nacional.

-    Favorecer los programas de investigación, conservación, recuperación y valoración del patrimonio local.

-    Aportar espacios para el desarrollo de practicas artísticas y culturales como es la casa de la cultura.

-    Convertir la actividad turística en un área de vital importancia en la comunidad.

3.6 SECTOR AGROPECUARIO

La mayoría de nuestros campesinos, enfrenta precarias condiciones de vida.  El 82.6% de la población rural se encuentra bajo la línea de pobreza y el 43.4% vive en condiciones de pobreza extrema.  Esta situación contrasta con la observada en áreas urbanas, donde estos niveles se sitúan en 51% y 15.8%, respectivamente.

El ingreso per-cápita de los habitantes urbano es, en promedio 2.5 veces superior al rural. En materia de servicios públicos, la brecha también es significativa.  Mientras los hogares urbanos cuentan con una cobertura casi universal, tan sólo el 64% de los rurales accede al servicio de acueducto y apenas 37% cuenta con alcantarillado.  

En términos productivos, el campo ha experimentado cambios importantes desde la década de los noventa, cuando se abandonó el modelo orientado al abastecimiento del consumo interno y a la sustitución de importaciones, con intervención estatal directa en los mercados agrícolas.  

3.6.1 Justificación: Los objetivos de disminución de costos de producción y mejoras en productividad, innovación tecnológica y modernización empresarial no se han cumplido a cabalidad.  El desarrollo de la agenda de reforma y modernización encontró un clima poco favorable ante la crisis del sector agropecuario, generada por factores externos, tales como la apreciación en la tasa de cambio y la caída en los precios internacionales.  

La ausencia de reglas de juego claras y estables, distorsionó el acceso de organizaciones y empresarios rurales a los incentivos diseñados por el Estado. 

De otra parte, las entidades sectoriales no descentralizaron de manera efectiva los procesos de convocatoria, priorización, asignación y ejecución de recursos, con el resultante bajo impacto de la inversión estatal. En consecuencia, la estructura actual se caracteriza por un alto grado de diversificación y una inserción parcial en los mercados globales.

3.6.2  Para qué un Plan de Desarrollo Agropecuario?  El hombre ha sido causa en la modificación de la vegetación, sin embargo se  conservan pequeñas áreas de monte nativo. Otras áreas se han reforestado con pinos, ciprés y eucaliptos. La actividad agrícola y pecuaria de la población, ha llevado a que el uso del suelo sea para pastos como kikuyo, grama, pequeños rastrojos y para cultivos tradicionales como el tomate, fríjol, habichuela, pepino entre otros. Se viene aumentando la producción de tomate en invernadero. Por ser una zona de una buena despensa de agua durante buena parte del año, no se hace el riego de los cultivos mediante el sistema de irrigación artificial.

La comunidad rural manifiesta no tener apoyo del Gobierno Local en Asistencia Técnica Agropecuaria, capacitación y asesoramiento de técnicos y profesionales; para adquirir nuevas técnicas de cultivos, incentivar el cultivo de otros productos agrícolas diferentes a los ya conocidos, al mejoramiento de pastos y de razas de ganado. Por lo que se hace indispensable la implementación de políticas claras en el desarrollo integral del agro, involucrando los factores  sociales y culturales de la comunidad con un manejo interdisciplinario.

 El Gobierno impulsará el desarrollo de cadenas productivas con enfoque regional y gradual, para los principales productos agropecuarios, orientará la producción a las condiciones agroecológicas más favorables y fomentará la integración entre productores y empresarios a fin de garantizar la generación de valor agregado. De la misma forma, diseñará esquemas para la conformación e implementación de minicadenas productivas que cuenten con nichos especializados de mercado. El Gobierno promoverá la conformación de sistemas asociativos y alianzas productivas que comprometan al sector empresarial y a los productores rurales grandes, medianos y pequeños, en el desarrollo de procesos exitosos, competitivos y generadores de producción y empleo.  Mediante estos esquemas se promoverá la protección social a la inversión, la generación de confianza, la obtención de beneficios por parte de todos los asociados y la optimización de recursos públicos de acompañamiento, mediante:   

- Cofinanciación para el desarrollo e implementación de metodologías de creación de organizaciones de economía solidaria de diversa naturaleza jurídica y actividad económica, mediante:

- Desarrollo y fortalecimiento de incubadoras de organizaciones de economía solidaria.

- Líneas de crédito para creación de organizaciones de economía solidaria.

3.6.3  Manejo del Campo: El manejo del agua como factor de producción, esencialmente a través de la construcción de distritos de riego, ha carecido de una planeación estratégica, generando ineficiencias y limitando su potencial contribución a la competitividad, el empleo y el crecimiento.  Los costos de adecuación de tierras en proyectos del sector público son diez veces superiores a lo contemplados en esquemas privados de riego.  

La utilización ineficiente del agua ha ocasionado erosión y salinización de los suelos, además, el desarrollo de pastos y monocultivos de bajo valor agregado en tierras regadas no ha viabilizado la generación de los rendimientos económicos y sociales esperados. El desequilibrio entre el campo y la ciudad exige replantear el modelo de desarrollo rural y las estrategias de lucha contra la pobreza y de falta de equidad.  El manejo del campo aborda la ruralidad a partir de un enfoque multifuncional, que trasciende la dimensión productiva agropecuaria.  Reconoce la sinergia entre el campo con las regiones, los centros urbanos pequeños y medianos y las áreas metropolitanas.

Entonces, la estrategia propone la focalización de las inversiones.  En este sentido, respaldará intervenciones a través de: a) acceso a infraestructura básica y vivienda; b) fortalecimiento del capital social rural, con énfasis en las asociaciones de productores; c) desarrollo científico y tecnológico; y d) acceso a factores productivos y financieros.

La transferencia de tecnología no ha logrado, salvo contadas excepciones, las expectativas y metas fijadas, en gran parte por procesos inapropiados y por limitaciones presupuestales en el nivel municipal, que impiden que se ofrezca este servicio de manera integral, incluyendo el acceso a crédito y mercados.  Además no se ha impulsado ampliamente una estrategia de investigación participativa, que subsanaría tanto la baja correspondencia entre investigación adelantada y las demandas de los clientes, como la débil respuesta privada para realizar innovaciones tecnológicas. En materia de adecuación de tierras, se adelantará un proceso de ajuste normativo e institucional de la Ley 41 de 1993, en el que se redefinirán competencias y responsabilidades a nivel nacional, regional y local.

La política de financiamiento agropecuario fomentará sistemas alternativos de microfinanciamiento rural que respondan a las necesidades de los productores y de micro, pequeñas y medianas empresas rurales (pymes).  Igualmente, se fortalecerán estas últimas a través de instrumentos como el Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la microempresa Rural, (PADEMER). 

3.6.4 Matriz DOFA sector agropecuario

TABLA 19 Matriz DOFA sector agropecuario.

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Población dedicada a la actividad agropecuaria.

· Suelos fértiles.

· Vías de acceso interveredal.

· Topografía variada.

· Variedad de climas.

· Diversidad de cultivos.

· Normalidad en orden publico.


	· Falta de asistencia técnica.

· Alto grado de erosión.

· Vías de acceso interveredales en regular a mal estado.

· Deslizamientos.

· Escasa rotación de cultivos.

· Falsa tradición en títulos de propiedad.

· Microfundio y minifundio.

· Poca iniciativa asociativa.

· Paternalismo.

· Limitados recursos para la inversión.

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Red vial Nacional.

· Corta distancia a centros de consumo.

· Posicionamiento del Municipio a nivel Nacional.

· Políticas Gubernamentales – fomento de cadenas productivas.

· Disponer de Banco en el Municipio.

· Acceso a créditos FINAGRO con bajas tasas de interés.
	· Aparición de nuevas plagas.

· Altibajos en los precios.

· Altos costos de los insumos.

· Alta participación de intermediarios.

· Baja tecnificación.

· Escasos recursos para invertir en infraestructura.


FUENTE: Banco Agrario.

3.6.5  Proyectos Sector Agropecuario

· Difusión de cultivos alternos (hortalizas, frutales exóticas, plantas aromáticas, etc.).

· Prestar la Asistencia Técnica Municipal (Ingeniero Agrónomo y Veterinario con experiencia).

· Establecer un programa de manejo integrado de control de plagas.

· Implementar cultivos alternativos.

· Sensibilización de los productores sobre el manejo seguro de los productos agroquímicos. 

· Difundir la Agricultura orgánica, las  técnicas de labranza mínima y manejo de cobertura.

· Gestionar la conformación de los Centros Provinciales de Gestión agropecuaria.

· Apoyo a asociaciones agrícolas y pecuarias.

· Capacitación, para adquisición de créditos línea FINAGRO.

· Crear el Fondo de Reactivación Municipal (20% el Municipio y 80% FINAGRO).

· Apoyo a la agroindustria y a las cadenas de valor agregado.

· Capacitación interdisciplinaria para la resolución del conflicto del Sector Agropecuario.

· Reactivación y renovación del Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

· Focalizar la Asistencia Técnica en la reducción de pérdidas de la producción agropecuaria y manejo poscosecha.

· Promocionar los “Mercados Verdes”.

· Plantear alternativas en la alimentación animal, optimizando los recursos locales.

· Capacitar a los pequeños productores en la cría y comercialización de especies pecuarias promisorias (caracoles, larva de escarabajos, mariposas, lombrices, etc).

· Estudio de factibilidad y construcción de distrito de riego mediante cofinanciación.

3.6.5  Metas

· Formular y aplicar el Plan Agropecuario Municipal, determinando las principales líneas de trabajo enfocadas al desarrollo sostenible del agro.

· Contratación de la asistencia técnica agropecuaria durante el segundo semestre del año.

· Adelantar conversaciones  con los Municipios vecinos para contemplar la viabilidad de la conformación del Centro Provincial.

· Presentar al Concejo Municipal un proyecto de acuerdo para creación del fondo de reactivación Municipal.

· Conformar el C.M.D.R. durante el primer semestre del año.

3.6.6  Estrategias

· Basados en el P.D.M. formular el Plan Agropecuario Municipal.

Valiéndose de los argumentos de la méritocracia, realizar la contratación de la asistencia técnica.

· Demostrar al Concejo Municipal las bondades del fondo de reactivación Municipal, con relación a los pequeños y medianos productores.

· Realizar un proceso de acompañamiento al C.M.D.R.

Tabla No. 20  BASE ANUAL PECUARIA

	
	
	2001
	2002
	2003

	BOVINOS MACHOS
	0 – 12 AÑOS
	
	300
	

	
	13 – 24 AÑOS
	
	572
	

	
	> 24 AÑOS
	
	284
	

	
	TOTAL
	
	1.156
	

	BOVINOS HEMBRAS
	0 – 12 AÑOS
	
	447
	

	
	13 – 24 AÑOS
	
	441
	

	
	> 24 AÑOS
	
	831
	

	
	TOTAL
	
	1.719
	

	TOTAL BOVINOS EN EL MUNICIPIO
	
	
	2.875
	

	TOTAL BOVINOS EN EL DEPARTAMENTO
	
	
	851.098
	

	LECHE DIARIA (LITROS)
	
	
	2.511
	

	PRODUCCION PROMEDIO VACA (LITROS)
	
	
	3
	

	NUMERO DE VACAS DE ORDEÑO
	
	
	837
	

	CEBA INTEGRAL  


	NÚMERO
	
	863
	

	
	%
	
	30
	

	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	
	CEBU
	

	CRIA CON ORDEÑO O DOBLE PROPÓSITO         
	NÚMERO
	
	2013
	

	
	%
	
	70
	

	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	
	CEBU-CRIOLLO
	

	LECHERIA ESPECIALIZADA  
	NUMERO
	
	0
	

	
	%
	
	0
	

	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	
	0
	

	PASTOS DE CORTE VARIEDAD PREDOMINANTE
	
	
	GUATEMALA ELEFANTE
	

	
	HECTAREAS
	
	500
	

	
	BENF. RIEGO
	
	0
	

	PRADERA TRADICIONAL   - VARIEDAD PREDOMINANTE


	
	
	GRAMA NATURAL
	

	
	HECTAREAS
	
	2000
	

	
	BENF. RIEGO
	
	0
	

	PRADERA MEJORADA – TECNIFICADA VARIEDAD PREDOMINANTE


	
	
	BRACHIARIA
	

	
	HECTAREAS
	
	220
	

	
	BENF. RIEGO
	
	0
	

	BOVINOS MACHOS SACRIFICADOS AÑO 2002
	
	
	47
	

	PRECIOS EN CANAL $/KG


	ABRIL
	
	4.800
	

	
	AGOSTO
	
	3.200
	

	
	DICIEMBRE
	
	4.500
	

	PRECIOS EN PIE  $/KG 
	ABRIL
	
	3.200
	

	
	AGOSTO
	
	2.000
	

	
	DICIEMBRE
	
	2.000
	

	BOVINOS HEMBRAS SACRIFICADOS AÑO 2002
	
	
	447
	

	PRECIOS EN CANAL $/KG 


	ABRIL
	
	4.500
	

	
	AGOSTO
	
	4.500
	

	
	DICIEMBRE
	
	4.500
	

	PRECIOS EN PIE  $/KG 
	ABRIL
	
	2.200
	

	
	AGOSTO
	
	2.000
	

	
	DICIEMBRE
	
	2.100
	

	LECHE (LITROS)
	
	
	0
	

	PRECIO EN LA FINCA


	ABRIL
	
	666
	

	
	AGOSTO
	
	666
	

	
	DICIEMBRE
	
	666
	

	PRECIOS CONSTANTES LECHE 


	ABRIL
	
	800
	

	
	AGOSTO
	
	800
	

	
	DICIEMBRE
	
	800
	

	
	PORCENTAJE COMERCIALIZACION
	
	0
	

	
	PRODUCCION
	
	0
	

	PORCINOS MACHOS 
	 DE 0-6 MESES
	
	190
	

	
	MAS DE 6 MESES
	
	30
	

	PORCINOS HEMBRAS 
	 DE 0-6 MESES
	
	110
	

	
	MAS DE 6 MESES
	
	320
	

	
	TOTAL
	
	650
	

	No. DE HEMBRAS PARA CRIA EN PRODUCCION
	
	
	150
	

	PROMEDIO DE LECHONES POR CAMADA
	
	
	8
	

	TOTAL DE LECHONES
	
	
	1200
	

	PROMEDIO DE LECHONES AL DESTETE
	
	
	6
	

	TOTAL LECHONES DESTETE
	
	
	900
	

	PROMEDIO DE DIAS AL DESTETE
	
	
	65
	

	CRIA TECNIFICADA
	NUMERO
	
	98
	

	
	PORCENTAJE
	
	15
	

	
	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	LANDRACE
	

	CEBA TECNIFICADA
	NUMERO
	
	358
	

	
	PORCENTAJE
	
	55
	

	
	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	LANDRACE
	

	TRADICIONAL
	NUMERO
	
	195
	

	
	PORCENTAJE
	
	30
	

	
	RAZA O CRUCE PREDOMINANTE
	
	LANDRACE
	

	PORCINOS MACHOS SACRIFICADOS AÑO 2002
	
	
	64
	

	PRECIOS EN CANAL $/KG.
	ABRIL
	
	5.000
	

	
	AGOSTO
	
	5.000
	

	
	DICIEMBRE
	
	5.000
	

	PRECIOS EN PIE  $/KG 
	ABRIL
	
	3.800
	

	
	AGOSTO
	
	3.800
	

	
	DICIEMBRE
	
	3.800
	

	PORCINOS HEMBRAS  SACRIFICADOS AÑO 2002
	
	
	80
	

	PRECIOS EN CANAL $/KG 


	ABRIL
	
	5.000
	

	
	AGOSTO
	
	5.000
	

	
	DICIEMBRE
	
	5.000
	

	PRECIOS EN PIE  $/KG 
	ABRIL
	
	3.800
	

	
	AGOSTO
	
	3.800
	

	
	DICIEMBRE
	
	3.800
	

	CABALLAR
	
	
	40
	

	MULAR
	
	
	10
	

	ASNAL
	
	
	10
	

	BÚFALO
	
	
	
	

	OVINA
	
	
	300
	

	CAPRINA
	
	
	20
	

	AVES
	PONEDORAS
	
	120.0000
	

	
	ENGORDE
	
	30.000
	

	MIEL
	COLMENAS
	
	20
	

	
	KG
	
	0
	

	NUMERO DE PRODUCTORES
	BOVINA
	
	830
	

	
	PORCINA
	
	200
	

	
	AVICOLA
	
	80
	


FUENTE: URPA, Consenso, 2002.

	
	BASE CULTIVOS TRANSITORIOS

	CONCEPTOS
	ARVEJA
	FRÍJOL
	PEPINO
	TOMATE
	HABICHUELA
	GARBANZO
	MAÍZ TRAD.
	TOMATE L.V.
	ARRACACHA

	Área sembrada Sem. B01 Has
	34
	46
	57
	29
	8
	6,1
	0
	 
	 

	Área Cosechada Sem. B01 Has
	34
	46
	57
	29
	8
	6,1
	0
	 
	 

	Producción Sem B01 Has
	68
	52.5
	798
	870
	116
	2,3
	0
	 
	 

	Estado
	VERDE
	SECO
	FRESCO
	FRESCO
	VERDE
	SECO
	-
	 
	 

	Rendimiento Sem B01 kg/Ha
	2
	1.142
	14.000
	30.000
	14.500
	374
	0
	 
	 

	Precio Pagado Productor Sem B01 $/ton
	1.600.000
	2.160.000
	499.500
	700.000
	240.000
	1.200.000
	0
	 
	 

	Costo Producción Sem B01 $/Ha.
	5.427.032
	2.864.000
	0
	12.845.720
	0
	0
	0
	 
	 

	Porcentaje comercializado
	90%
	95%
	90%
	95%
	90%
	60%
	0%
	 
	 

	Número de Productores
	284
	253
	283
	147
	40
	54
	0
	 
	 

	Área Sembrada Sem A02 Has.
	0
	0
	10
	14
	2
	0
	90
	 
	 

	Area Cosechada Sem A02 Ha.
	0
	0
	10
	13
	2
	0
	90
	 
	 

	Producción Sem. A02 Ha. 
	0
	0
	145
	390
	292
	0
	104
	 
	 

	Estado
	-
	-
	FRESCO
	FRESCO
	VERDE
	-
	SECO
	 
	 

	Rendimiento Sem A01 kg/Ha
	0
	0
	14.500
	30.000
	14.600
	0
	1.156
	 
	 

	Precio Pagado Productor Sem A01 $/ton
	0
	0
	399.600
	500.000
	296.000
	0
	960.000
	 
	 

	Costo de Producción Sem A02 $ ha
	0
	0
	5.080.780
	13.292.040
	3.549.628
	0
	1.058.860
	 
	 

	Porcentaje comercializado Sem A02
	0
	0
	90
	100
	100
	0
	8
	 
	 

	Número de Productores Sem A02
	0
	0
	290
	100
	35
	0
	550
	 
	 

	Área sembrada Sem B02 Has.
	34
	46
	13
	11
	6
	5
	0
	2
	26

	Area Cosechada Sem B02 Has.
	34
	46
	13
	11
	6
	5
	0
	2
	26

	Producción Sem B02 Has
	68
	52,5
	188,5
	330
	87,6
	1,8
	0
	60
	260

	Estado
	VERDE
	SECO
	FRESCO
	FRESCO
	VERDE
	SECO
	-
	FESCO
	FRESCO

	Rendimiento Sem B02 kg/Ha
	2.000
	1,141
	14.500
	30.000
	14.600
	360
	0
	40.000
	10.000

	Área sembrada Sem A03 Has. 
	0
	0
	8
	2
	0
	0
	90
	2
	24

	Área cosechada Sem A03 Has.
	0
	0
	8
	2
	0
	0
	90
	2
	24

	Producción Sem A03 Has.
	0
	0
	116
	60
	0
	0
	104,6
	-
	-

	Estado
	-
	-
	FRESCO
	FRESCO
	-
	SECO
	5.200
	FRESCO
	FRESCO

	Rendimiento Sem A03 kg/Ha
	0
	0
	14.500
	30.000
	0
	0
	1.162
	40.000
	10.000

	Número de Productores Sem B02
	254
	0
	280
	87
	0
	0
	550
	0
	0

	FUENTE: URPA, 2004.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabla No. 21

3.7 VIVIENDA.

En las actuales circunstancias, la política de vivienda y construcción es un elemento clave para la reactivación económica.  La construcción no sólo tiene la capacidad de jalonar otros sectores de la economía, sino que contribuye a la generación de empleo productivo.  En vista de lo anterior, el Gobierno pondrá en marcha una estrategia integral para el sector de la construcción que incluye un impulso decidido a la vivienda de interés social, la implementación de un seguro de inflación para créditos hipotecarios y un plan de titularización de cartera hipotecaria.

3.7.1  Ajustes al programa de Subsidio familiar de vivienda: Con el propósito de masificar y optimizar los programas de vivienda social y promover el ahorro programado para adquisición de vivienda, se modificará el monto de los subsidios y se introducirán ajustes a los procesos para la selección de los beneficiarios y para la asignación de los subsidios, así:  

- Modificación a la fórmula de calificación. 

- Valores del SFV (Sistema Familiar de Vivienda); el valor máximo de una vivienda de interés social (VIS) será de ciento treinta y cinco salarios mínimos legales mensuales.  Los valores máximos de los subsidios se fijarán con base en el valor de las viviendas.

3.7.2  Ajuste al sistema de financiamiento de vivienda: Para recuperar la confianza en el sistema de reactivar la oferta y demanda de crédito de vivienda de largo plazo, el Gobierno Nacional promoverá esquemas que permitan solucionar los problemas del actual sistema de financiamiento, asociados al alto nivel de activos improductivos y a los riesgos de mercado por el descalce en plazos y tasas entre activos y pasivos.  Se propone entonces:

· Saneamiento de la cartera improductiva.

· Nuevo esquema institucional de financiación de vivienda.

3.7.3 Información para la gestión urbana: Se requiere; a) formación y actualización catastral; b) levantamiento de cartografía digital básica; y c) seguimiento e indicadores urbanos.

3.7.4 Proyectos

· Gestionar recursos para programas de vivienda de interés social, urbano y rural, ante las entidades gubernamentales, mediante el Sistema de Cofinanciación y subsidio (Plan Nacional de Desarrollo).

· Proyecto de mejoramiento de vivienda en áreas rurales y urbanas.

· Formación y Actualización catastral (Plan Nacional de Desarrollo).

· Levantamiento de cartografía digital básica (Plan Nacional de Desarrollo).

· Seguimiento de indicadores urbanos (expediente urbano) (Plan Nacional de Desarrollo).

3.7.5  Metas

· Presentar proyectos de vivienda de interés social ante las entidades de carácter Nacional.

· Favorecer a 80 familias con el programa de mejoramiento de vivienda.

3.7.6  Estrategias.

· Seleccionar objetivamente las familias con mas necesidades, para ser beneficiadas de los programas adelantados.

· Apoyar los programas del nivel Nacional relacionados con la actualización catastral y levantamiento cartográfico.

3.8  ELECTRIFICACIÓN

Para optimizar el servicio y con el fin de enfrentar la crisis del sector distribuidor y comercializador de energía, se diseñará un programa de normalización de redes que legalice los usuarios informales y reduzca las pérdidas no técnicas.  El programa contará con la participación activa del Gobierno Nacional, los entes territoriales y la comunidad y será financiado con recursos del Presupuesto Nacional, de los presupuestos de los entes territoriales y de los actuales operadores de red.  Además, el Gobierno Nacional obligará a las entidades bajo su arbitrio a que aseguren las partidas presupuestales necesarias para el pago oportuno del servicio a las empresas comercializadoras.

El objeto de asegurar el servicio, en el caso de las empresas de distribución eléctrica intervenidas con fines de liquidación, se desarrollará en una nueva legislación que faculte al agente liquidador para disponer de los activos.  Los recursos financieros obtenidos por la enajenación o concesión se dispondrán en un encargo fiduciario que salvaguardará los intereses de los acreedores. 

3.8.1 Justificación: Las empresas de servicios públicos enfrentan un conjunto de problemas que amenazan su viabilidad económica.  Entre los más serios se encuentran: falta de gobernabilidad, convenciones colectivas onerosas, estructuras organizacionales deficientes, estructuras financieras inadecuadas, inversiones en capacidad instalada poco productiva y problemas de cobro de cartera, principalmente para sectores informales y usuarios ilegales.

Para resolver esta situación, el Gobierno definirá una estrategia para la reestructuración de las empresas de servicios públicos con problemas financieros. Esta comenzará con la adopción de medidas que aseguren la gobernabilidad de las empresas y continuará con la incorporación de tecnologías blandas que apoyen los procesos  productivos.  Así mismo, se pondrá en práctica procesos de reestructuración financiera y de reducción de pasivos pensionales.

3.8.2  Esquema de tarifas y subsidios: El Gobierno Nacional propondrá esquemas tarifaríos que incluyan criterios de costos de eficiencia y de suficiencia financiera.  Estos deben contemplar criterios de solidaridad que permitan la expansión de las coberturas de servicios. Se buscará que los prestadores compartan las ganancias en eficiencia con los usuarios vía mejores servicios y menores tarifas.

El esquema actual de subsidios y contribuciones no es sostenible debido a la disminución de los usuarios que aportan contribuciones y al incremento de los que reciben subsidios.  El Gobierno modificará las normas vigentes de tal manera que los subsidios sólo cubran las necesidades básicas para la subsistencia de los sectores más pobres, los cuales no tendrán acotamiento para garantizar que las tarifas no aumenten por encima de la inflación.  Las contribuciones de los sectores industrial y comercial se harán a tarifa plena y se estudiará la posibilidad de aumentar las contribuciones de los estratos 5 y 6.  las definiciones tendrán en cuenta las especificidades de cada sector.

Se presentan fallas en el servicio eléctrico en la zona rural con alguna frecuencia, debido a la falta de mantenimiento de la red por parte de la Empresa de Energía de Boyacá; como la de cambiar los postes de madera por concreto y la de realizar labores para apodar los árboles que hacen contacto con  las redes de conducción de media y alta tensión; la comunidad manifestó permanecer varios días sin el  servicio de fluido eléctrico, cuando hay que cambiar los transformadores, porque no se realizan estos trabajos oportunamente.

Otra de las preocupaciones es que la cobertura del servicio no es total, porque faltan sectores de varias veredas del municipio por electrificar; al igual que muchas de las viviendas no cuentan con el servicio por la falta de las instalaciones internas.

3.8.3  Proyectos

· Convenios para el mantenimiento y ampliación de redes eléctricas por medio de cofinanciación.

· Gestión apoyo financiero energizacion rural (Plan Nacional de Desarrollo).

3.9 TELECOMUNICACIONES

Con el fin de incentivar el desarrollo del sector de las comunicaciones, el Gobierno fortalecerá el marco regulatorio y legal, para lo cual tendrá en cuenta los cuatro factores que han impulsado el desarrollo de la industria de telecomunicaciones en el ámbito mundial: competencia, convergencia, globalización y servicio universal. 

La competencia acelera el desarrollo tecnológico y contribuye a mejorar la calidad y disminuir costos. La convergencia permite la integración de diferentes servicios a una misma red y posibilita nuevas alternativas de comunicaciones. La globalización garantiza que inversionistas extranjeros participarán en el mercado nacional. U, el servicio universal permite que los grupos de escasos recursos y lugares apartados se beneficien de las comunicaciones.

3.9.1 Diagnóstico: El sector urbano del municipio tiene buen servicio de telefonía con una cobertura amplia a nivel de los hogares, adicional a esto se cuenta con dos SAI's ubicado uno en el parque principal y el otro en la plaza de mercado. 

El municipio no cuenta con una emisora comunitaria, medio éste de vital importancia para difundir la cultura y el folclore, mensajes de importancia para la comunidad en general y   las acciones que adelanta el ejecutivo  municipal.

 En el sector rural la cobertura de las comunicaciones de acuerdo a datos obtenidos por Compartel, es  alta (nueve, ubicada cada una a cinco Km respecto a la otra), en su mayoría las personas para comunicarse, no tienen que desplazarse hasta el perímetro urbano para poder hacer uso del teléfono, ya que diez veredas disponen de éste importante servicio.

3.9.2 Proyectos

-   Gestión de puntos de telefonía común (nivel Nacional)

3.10  GENERACIÓN DE EMPLEO

El desempleo se ha convertido en uno de los problemas más graves y complejos que enfrenta el país.  La gravedad radica en la magnitud y la persistencia de un fenómeno con devastadoras consecuencias sociales.  La complejidad está en la multiplicidad de causas, asociadas tanto con el reciente período recesivo, como con el desequilibrio entre habilidades demandadas por el sector productivo y las encontradas en la fuerza de trabajo.

3.10.1  Reforma a la Empleabilidad: Se propone una serie de iniciativas con visión integral, no sólo crea instrumentos para una mayor adaptabilidad del mercado laboral, sino que al mismo tiempo plantea una serie de esquemas de protección social.  De este modo se busca la creación de nuevos empleos en el corto y largo plazo y el fortalecimiento de la cooperación social.

La reforma comprende tres aspectos: a) eliminación de recargos salariales; b) reducir los costos de despido; y c) reducción de costos parafiscales.

3.10.2 Sistema de Protección al Cesante: Pretende crear un sistema de protección para el desempleado con el objeto de compensar parcialmente y en forma temporal, su reducción de ingresos, manteniendo la capacidad de acceso a los servicios básicos y esenciales y facilitando su reinserción laboral a través de la capacitación.

Las Cajas de Compensación Familiar extenderán sus servicios a la población desempleada, en especial a los jefes de hogar más necesitados.

El SENA destinará medio punto de su recaudo por contribuciones parafiscales a la capacitación de la población desempleada y a la vez constituirá el Registro Nacional de Desempleados.

En 2002, el desempleo rural se situó 11.5%, cifra casi tres veces superior a la registrada en 1991.  Sin duda la pérdida de la actividad económica, reflejada en una disminución en las hectáreas sembradas, redujo las oportunidades de empleo y provocó la migración de mano de obra no calificada hacía zonas con mayores oportunidades, centros urbanos e incluso hacia las filas de los grupos armados ilegales.  La situación se ha visto agravada por la violencia e inseguridad, factores que provocan el desplazamiento forzado, deterioran las condiciones para generación de empleo productivo y desestimulan la inversión. 

Proyectos productivos y de generación de empleo: Tiene como objetivo el establecimiento de una base económica regional y local que genere ingresos estables a campesinos y comunidad en general a partir del uso de los recursos naturales, mediante proyectos forestales, agroforestales y silvopastoriles con potencial de inserción en los mercados internos e internacionales. Estos proyectos se caracterizan por estar concertados con las comunidades y articularán todas las fases de la cadena, desde la producción, hasta la comercialización y la agroindustria.

Igualmente, facilitará el acceso de los pequeños productores a un adecuado financiamiento, específicamente a esquemas de largo plazo, para que los proyectos puedan ser autosostenibles.

3.10.3  La acción del Gobierno estará orientada a promover y facilitar la participación de la sociedad civil, mediante el fortalecimiento de alianzas estratégicas entre empresas asociativas comunitarias, empresas privadas, asociaciones de productores comercializadores y ONG.  

3.10.4  Proyectos

- Gestión para generar empleo a través de las micro y pequeñas empresas mediante el uso de los recursos naturales.

- Convenios interadministrativos para capacitación en conformación de empresas y asociaciones familiares de economía solidaria.

- Apoyo a la sociedad civil para orientar y promover su participación en el fortalecimiento de alianzas estratégicas entre empresarios de sociedades comunitarias, empresarios privados, asociaciones de productores, comercializadores y ONG's.

3.10.5 Metas

· Conformar PYMES enfocadas al uso sostenible de los recursos locales.

· Establecer un convenio con el SENA en relación a la conformación de empresas y grupos asociativos de economía solidaria.

3.10.6 Estrategias

· Capacitar a la comunidad con un enfoque empresarial y asociativo como alternativa de competitividad para superar la situación actual.

3.11  SECTOR DEPORTE

Para el fortalecimiento del deporte, la recreación y la educación física se reestructurarán los procesos de organización, planeación y evaluación, con el fin de masificar la práctica de la actividad física, optimizar el uso de los recursos y lograr un mayor seguimiento de los programas y proyectos del sector.  Para esto se prestará especial atención al Sistema Nacional de Información del Deporte, que apoye la formación, fomente la investigación, compile las necesidades fundamentales.  El Gobierno Nacional y las entidades territoriales diseñarán la Política Nacional de Infraestructura Deportiva, Recreativa y de Educación Física.

3.11.1 Sistema Nacional Deportivo: Se adelantarán acciones encaminadas a fortalecer la gestión, calidad y evaluación de los entes que conforman el Sistema Nacional Deportivo.

3.11.2   Proyectos

· Mantenimiento de los escenarios deportivos.

· Apoyo a escuelas de formación deportiva.

· Apoyo a jornadas deportivas.

· Cubierta Campos Deportivos, Barzal, Valle Grande Abajo, Cora Chiquito y Centro.

3.11.3 Otros Proyectos: Gestión a Nivel Departamental y Nacional, para:

· Construcción polideportivo Municipal.

· Implementación del Plan Sectorial del Deporte.

· Incentivos a los deportistas destacados del municipio.

· Apoyo a los deportistas para que puedan participar en condiciones adecuadas en los certámenes del orden Local, Departamental y Nacional.

· Construcción y dotación de los escenarios deportivos, centros de alto rendimiento, recreovías, cofinanciados con la Nación. 

3.11.4 Metas

· Obtener recursos de cofinanciación para la construcción del polideportivo.

· Prestar el mantenimiento del 25% de los escenarios deportivos por año.

· Realización de una jornada deportiva a nivel Municipal al año.

3.11.5 Estrategias

· Convertir la construcción del polideportivo en una misión de las instancias representativas del Municipio.

· Priorizar de acuerdo a sus necesidades las labores de mantenimiento de los escenarios deportivos.

· Involucrar al sector rural en las jornadas deportivas de una forma integral.

· Empoderar la actividad deportiva como una herramienta en el uso adecuado del tiempo libre para la Juventud del Municipio.

3.12 ATENCIÓN Y PREVENCIÓN DE DESASTRES

3.12.1  Prevención y mitigación de riesgos naturales: La población más pobre es generalmente la más afectada por los desastres naturales, no sólo por sus mayores propensiones y trabajar en áreas de mayor riesgo, sino también por sus menguadas posibilidades de aseguramiento.

Colombia cuenta con el Sistema Nacional para la Prevención y Atención de Desastres (SNPAD), que a su vez tiene el Plan Nacional para la Prevención y Atención de Desastres (PNPAD), y una estrategia institucional interinstitucional para su ejecución en el corto y mediano plazo.

3.12.2  Diagnóstico: El conocimiento y divulgación del nivel de vulnerabilidad de la población e infraestructura es inadecuado, sobre todo en el sector rural. No existe un plan de contingencia financiero y la intención de reserva del Fondo Nacional de Calamidades no se ha materializado en la práctica. Los recursos de Tenza para estos propósitos son escasos o inexistentes y se dirigen principalmente a la atención de emergencias.

3.12.3  Conocimiento en riesgos naturales: Principalmente estarán dirigidas al “Fortalecimiento de la Investigación sobre riesgos” y “Diseño y puesta en marcha del sistema integrado de información del SNPAD” 

3.12.4  Planificación e inversión para prevención y mitigación de riesgos:  El nivel Nacional acompañará a Tenza para el manejo adecuado de amenazas naturales identificado en el Esquema de Ordenamiento Territorial y Plan Local de Emergencia, por ser una zona considerada de alto riesgo. Con este propósito se continuarán apoyando los proyectos de reubicación de la población en peligro, mediante un tratamiento especial, en la asignación de subsidios de vivienda de interés social y reforzamiento de estructuras de edificaciones con amenaza de riesgo.

3.12.5 Proyectos:

El Municipio de Tenza, se propone adelantar los siguientes proyectos en el cuatrienio:

· Reactivar el comité Local de prevención y atención de Desastres (CLOPAD).

· Elaborar, gestionar la aprobación y adopción del plan local de atención de desastres y coordinar acciones con el nivel Departamental (CREPAD) y Nacional (SNPAD).

· Actualización de las áreas de riesgo para enfocar programas de prevención.

· Protección y conservación de las riberas de la Quebrada “La Guaya”, prioritariamente en el costado opuesto al Balneario con cofinanciación.

· Diagnostico de los factores de riesgo presentes en el Sector del Puente “Los Micos”, vía Rucha.

· Gestionar proyectos para la construcción de obras civiles en la canalización de aguas superficiales y subterráneas para evitar erosión y desplazamiento en masa.

· Gestión para la puesta en marcha en el Municipio del sistema integrado de información del Sistema Nacional para la prevención y atención de desastres (SNPD).

3.12.6 Metas

· Conformar el CLOPAD  y poner en marcha el Plan Local de atención de desastres durante el presente año.

· Construcción de obras de conservación de las riveras de la guaya  durante el cuatrienio.

· Poner en marcha el sistema de información del SNPD.

3.12.7 Estrategias

· Sensibilizar a la comunidad con relación a la conformación y funcionamiento del Comité Local de Atención de Desastres.

· Gestionar recursos a nivel Departamental y Nacional para atender los puntos vulnerables que se relacionan anteriormente.

· Formar parte activa del Sistema Nacional de Prevención de Desastres.

3.13  SECTOR VIAS

Para brindar apoyo a las zonas deprimidas, el Gobierno Nacional adelantará acciones en: a) fortalecimiento en vías para la paz; b) aumento de cobertura del servicio de energía eléctrica; y c) desarrollo de soluciones de telefonía comunitaria y de tecnología de la información y comunicaciones. Las obras serán acordes con las prioridades del Plan de Desarrollo Municipal.

3.13.1 Proyectos

· Gestionar proyecto para la construcción Puente de la Quebrada “La Guaya” que conduce a la vereda Barzal, Volcán y Aposentos mediante cofinanciación.

· Construcción y mantenimiento del Puente sobre la Quebrada “Los Micos” en la vía que conduce de Tenza a las veredas de Rucha, Mutatea y Las Juntas.

· Mantenimiento de vías urbanas y caminos veredales.

· Todos los proyectos de vías del Plan de Plurianual, que por su extensión no se han incluido.

· Construcción de obras de drenaje en las vías rurales.

· Consecución de recursos para la construcción de puentes veredales.

3.13.2 Metas

· Construir los puentes de la Quebrada la Guaya y los micos, durante los cuatro años de la Administración.

· Realizar el mantenimiento de los caminos veredales en un 25% cada año.

· Ejecutar los presupuestos relacionados en el plan plurianual durante el presente año.

· Concluir el 50% de las obras necesarias para el drenaje de las vías rurales.

3.13.3 Estrategias

· Gestionar ante las entidades Nacionales los recursos necesarios para adelantar las obras que el Municipio requiere a nivel vial.

· Trabajar en coordinación con la comunidad para realizar las obras viales que se requieren con el propósito de optimizar los recursos.

3.14 TRANSPARENCIA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las reformas prioritarias para la renovación del Estado pueden dividirse en dos grupos. El primero es nivel de cada Ministerio o entidad y tienen por objeto el rediseño institucional y la actualización de la red institucional. El segundo, busca la creación de un marco más adecuado para el ejercicio de las funciones públicas.

Para fortalecer éste propósito se requiere, de un Plan de austeridad, hechos de eficiencia y transparencia, y Auditorías de calidad.

3.14.1  Transparencia y lucha contra la corrupción: la corrupción es uno de los problemas más graves del país, por esta razón el Gobierno Nacional pondrá en marcha los siguientes programas: 

· Prevención y cambios en la contratación pública.

· Adecuada selección, remuneración, promoción y permanencia de los servidores públicos.

· Desarrollo de instrumentos para una gestión eficiente.

· Reforma del control fiscal.

· Fortalecimiento de los mecanismos de control ciudadano.

· Gobierno en Línea.

· Concurso para el acceso a cargos claves.

3.14.2  Fortalecimiento de la Democracia Local: pese a los propósitos de la Constitución, la administración no ha asumido plenamente sus derechos y deberes para ejercer el control social e intervenir efectivamente en la gestión pública y en la política.  El balance general es desalentador, principalmente, por la ausencia de voluntad política de los gobernantes para llevar a cabo una administración participativa y transparente y por las deficiencias en los mecanismos e instancias de participación.  Adicionalmente, el conflicto ha limitado las posibilidades de concurrencia.

Por tal motivo, el Gobierno Nacional promoverá:

· Construcción de ciudadanía desde lo Local.

· Rendición de cuentas y control social.

· Recuperación de la gobernabilidad territorial.

3.14.3  Profundización de la descentralización administrativa y fiscal: El Gobierno Nacional llevará a cabo una estrategia que: a) propicie el desarrollo equitativo y gobernabilidad de los territorios; b) estimule la participación y la transparencia; y c) fomente la austeridad del gasto público territorial.

En tal sentido el Gobierno Nacional prestará apoyo y asistencia técnica a las entidades territoriales que necesiten y soliciten la ejecución de programas de saneamiento fiscal.

La reorganización de la oferta de crédito y cofinanciación territorial estará enfocada a racionalización del sistema, de tal forma que se cuente con mecanismos de acceso uniformes y transparentes y hacia sectores claves para el desarrollo territorial.

Una de las causas del déficit municipal es la presencia de un sistema impositivo territorial inadecuado, al cuál se ha sumado una débil gestión, se propone entonces, fortalecer los ingresos territoriales mediante reformas a impuestos de licores, vinos y aperitivos; consumo de cervezas; vehículos automotores; y sobre tasa a la gasolina. Así mismo, se solicitará al Congreso facultades para decretar un estatuto tributario territorial que sirva de marco orientador para la aprobación por parte de las Asambleas y Concejos Municipales de sus correspondientes estatutos tributarios.

3.14.4 Fortalecimiento de la capacidad de gestión: Se adelantarán las siguientes acciones:

· Redefinir competencias en los municipios, no consideradas en la Ley 715 de 2001.

· Propiciar la coordinación entre los diferentes niveles de gobierno, desarrollando plenamente los principios de concurrencia, complementariedad y subsidiaridad.

· Identificar y analizar experiencias exitosas de asociación en la prestación de servicios.

· Diseñar y establecer observatorio de la descentralización en cabeza del Departamento Nacional de Planeación.

· Apoyo a entidades territoriales en el diseño e implementación de políticas, metodologías y procedimientos para una gestión pública transparente y eficiente.

· Fortalecer la carrera administrativa en los entes territoriales, la evaluación del desempeño de los funcionarios y el ascenso por méritos. Asegurar estructuras administrativas ajustadas, eficientes y profesionalizadas.

Teniendo en cuenta que la Ley 715 de 2001 avanzó en la asignación de competencias diferenciadas en la función de la heterogeneidad territorial y en la necesidad de un sistema de seguimiento y rendición de cuentas en la prestación de los servicios de educación, salud y saneamiento básico. Para los otros sectores y servicios persisten problemas de definición de competencias y rendición de cuentas.

3.14.5 Proyectos. Con el apoyo del Nivel Nacional, se propone adelantar acciones en:

· Gestión para la consolidación de un sistema de información territorial.

· Actualización del manual de funciones.

· Políticas de evaluación del desempeño institucional y gestión territorial.

3.14.6 Metas

· Formar parte del sistema de información territorial.

· Poner en marcha el manual interno de funciones, durante el presente año.

3.14.7 Estrategias

· De una forma plural y participativa conformar el manual interno de funciones.

3.15  SECTOR SEGURIDAD

Colombia afronta unos de los conflictos armados de mayor duración en el mundo, con hondas repercusiones en todos los aspectos de la vida social. En los últimos años el conflicto se ha agudizado de manera alarmante, las organizaciones armadas han incrementado su presencia y tamaño, simultáneamente, han escalado acciones terroristas contra la población civil y de infraestructura del país.

3.15.1  Objetivo de la seguridad democrática: Puede entenderse como el ejercicio de una autoridad efectiva que sigue las reglas, contiene y disuade a los violentos y está comprometida con el respeto a los derechos humanos, el pluralismo político y la participación ciudadana. 

3.15.2  Seguridad Urbana: La seguridad urbana no se agota en el terreno de la criminalidad y delincuencia. Dentro del marco de seguridad democrática, habrá compromisos claros frente a otros fenómenos como violencia intrafamiliar, violaciones a normas de tránsito o comportamientos que atenten contra las normas de policía que perturban de manera grave e importante la vida en la sociedad.

3.15.3  Fortalecimiento tecnológico de la Policía: Se fortalecerá la plataforma tecnológica de la Policía en materia de modernización de los espacios y metodologías de los Comités de Vigilancia, a través de la puesta en operación de los Centros de Información Estratégica Policial Seccional (CIEPS), de una adecuación institucional para la utilización de herramientas, de la ampliación del programa de circuitos cerrados de televisión y del fortalecimiento de los Centros Automáticos de Despacho (CAD).

En tal sentido, es urgente la reforma al Código Nacional de Policía. Se promulgará por un Código Único que unifique la normatividad dispersa y que sea suficientemente general. No obstante deberá respetar el alcance de definición de los asuntos locales.   

3.15.4  Acción de las autoridades locales: La seguridad urbana y rural estará en cabeza del Señor Alcalde, ya que él es la primera autoridad de la policía. El Alcalde promoverá la interinstitucionalidad mediante la coordinación de los diferentes entes del orden nacional y local que operan en el Municipio y promoverá el desarrollo de acciones en plena correspondencia con los asuntos nacionales y las necesidades locales.

Así mismo, fomentará la participación comunitaria en el diseño de las políticas y el control ciudadano de las acciones estatales. Para ello se fortalecerá la dinámica de los Consejos Municipales de Seguridad, con la dotación de instrumentos jurídicos y las facultades para que el Alcalde los cree en Tenza.

3.15.5  Proyectos 

· Gestión para la creación y funcionamiento del Consejo Municipal de Seguridad.

· Fortalecimiento de la seguridad en el área rural.

· Apoyo para el sostenimiento y funcionamiento del cuerpo civil de policía y Soldados profesionales.

· Apoyo al fortalecimiento de la fuerza publica de acuerdo con los parámetros del Gobierno Nacional.

3.15.6 Metas

· Poner en funcionamiento el Consejo Municipal de Seguridad durante el primer semestre del año.

· Estructurar un programa de seguridad a nivel rural.

3.15.7 Estrategias

· Convocar de una forma amplia a la comunidad para que formen parte activa de las actividades de seguridad en el Municipio.

· Destinar los recursos presupuestados en él apoya a las Instituciones de Seguridad del orden Nacional que intervienen en el Municipio. 

3.16 SECTOR MEDIO AMBIENTE

Como principal actividad dentro de este componente, el Gobierno Nacional impulsará proyectos productivos forestales y agroindustriales, dado el alto potencial del país para el desarrollo y el importante impacto de estos para subsanar el grave daño ambiental que afronta Colombia a causa del conflicto armado y la expansión de los cultivos ilícitos.

3.16.1  Plan Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF): Tenza debe participar en el programa PNDF, para; a) el desarrollo forestal y comercial basado en sistemas productivos competitivos; y b) restaurar y conservar las áreas estratégicas mediante actividades de reforestación protectora, protectora-productora y agroforestal. 

3.16.2  Sostenibilidad ambiental: La estrategia de sostenibilidad ambiental comprende cinco programas principales: a) consolidación y uso sostenible de bienes y servicios ambientales; b) el manejo integral desagua; c) la generación de ingresos y “empleo verde”; d) la sostenibilidad ambiental de la producción nacional; y e) la planificación y administración eficiente de las autoridades ambientales. 

3.16.3  Proyectos Medio Ambiente

· Campañas para el manejo de las microcuencas y cuencas hidrográficas.

· Reforestación de microcuencas y cuencas con especies nativas.

· Capacitación en la protección del medio ambiente.

· Organización y apoyo a grupos ecológicos.

· Gestión para que el Municipio sea incluido y beneficiado del Plan Nacional de Reforestación.

· Manejo integral de residuos hospitalarios y de sustancias tóxicas utilizadas en el sector agropecuario.

· Formar alianzas para constituir una red de ecoturismo a nivel del Valle de Tenza.

· Construcción de reservorios para aguas lluvias.

3.16.4 Metas

· Lograr la recuperación y manejo adecuado en un 10% de la cuenca de la Quebrada de la Guaya en su recorrido por el Municipio, durante el cuatrienio.

· Reforestar el 100% del área de protección de la bocatoma del acueducto urbano.

· Realizar una capacitación por mes durante el segundo semestre del año, con relación a la protección del medio ambiente y el manejo de residuos peligrosos.

· Aumentar la afluencia de turistas en un 10% durante las temporadas altas, apoyados en el programa de ecoturismo.

· Suscribir un proyecto para beneficiar al Municipio del Plan Nacional de Reforestación.

3.16.5 Estrategias

· realizar talleres de sensibilización en la recuperación y manejo sostenible de las cuencas.

· Impulsar foros de capacitación a la comunidad interesada en el manejo de residuos tóxicos.

· Creación de ONG's ecologistas que abanderen el proceso ambientalista.

4. INDICADORES ECONOMICOS.

A continuación se relacionan las tablas correspondientes a:

· Capacidad de endeudamiento legal

· Indicadores Ley 617 de 2.000

· Balance General

· Estado de actividad financiera, económica y social

· Gastos de personal planta administrativa

· Plan Plurianual.
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