ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PROSPECTIVA

1. PROSPECTIVA

INTRODUCCION

Nuestro territorio se encuentra muy ligado a todo tipo de relaciones, es asi como nuestra
vida depende de la politica, la economia, la ecologia, la cultura, y con la idiosincrasia misma
de los pobladores de esta bella region, es alli donde los Esquemas de Ordenamiento
Territorial tienen su fundamento.

El Ordenar un territorio implica descubrir y formular una imagen objetivo, es encontrar el
norte, decir hacia donde vamos, por que queremos llegar alli, como lo haremos, que
necesitamos, encontrando al final de un sin numero de preguntas, la estrategia 6 las
estrategias a corto, mediano y largo plazo que nos permitan de manera colectiva y ordenada
llegar a esa imagen objetivo o construccién del escenario CONCERTADO de nuestra region,
una vez evaluado las potencialidades y limitantes.

Cualquiera de las anteriores acciones deben encausarse de manera ordenada y légica y
construir un escenario que sea dindmico, estructurado, abierto, que corresponda a las
relaciones internas y externas del conjunto de variables de nuestro territorio y sus
interelaciones

Mediante el proceso de prospectiva se pretende producir un escenario con base en la
identificacion de fortalezas, amenazas, debilidades, oportunidades, en el cual confluyan la
vision social, econémica, politica, administrativa y ambiental, con una vision Hombre —
Naturaleza como punto de partida.

El trabajo de los Esquemas de Ordenamiento Territorial se realiza para la resolucion de
problemas multidimensionales del desarrollo del municipio, buscando soluciones normativas
técnicamente sustentadas y socialmente concertadas, sencillas, de facil compresién para los
habitantes del territorio, flexibles en funcién a la dinamica propia de la region, de la nacion y
el mundo que contribuya al mejoramiento del nivel de vida de los actores implicados en el
proceso del cambio.

METODOLOGIA

En este tema se trabaja con algunos términos los cuales se definen a continuacion:

Escenario CONCERTADOSs: Se constituye en la propuesta, conjunto de situaciones
deseables y alcanzables, producto de la seleccién participativa de alternativas de desarrollo
territorial, que a su vez representa el mayor consenso entre los actores sociales.

Escenario Tendencial: Representa las situaciones CONCERTADOs de suceder si o se
presenta una intervencion planificadora u ordenadora del desarrollo territorial municipal, es
decir que se refiere a la continuacion de las condiciones como vienen.

Escenario Deseado 6 Concertado Se refieren a todas las situaciones hipotéticas
CONCERTADOs de presentarsen en el proceso de desarrollo territorial municipal, vistas
desde los diferentes puntos de vista de los actores sociales.:

La construccion de los escenarios se realizd con la participacion de los actores sociales
claves. Con base en talleres participativos en cada una de las veredas del municipio en la
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cual participan todas las personas y actores, se construyo la base de las debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades, que se encamino para crear una vision actual y
probable de la region,

La identificacion de problemas y soluciones por parte de la comunidad y las restricciones y
potencialidades y la concertacion de los escenarios tendenciales, CONCERTADOs y
deseados se realizo el 14 de agosto de 1999 en las instalaciones del sal6n cultural y social
de Campohermoso.

En esta reunion global asistieron 156 personas entre habitantes y lideres de las diferentes
veredas del municipio, una comision de profesionales del grupo interdisciplinario de
Ordenamiento Territorial de CORPOCHIVOR, y el grupo municipal de gestion del Esquema
de Ordenamiento Territorial

Se realizo la presentacion del diagnostico del Municipio en cada una de sus dimensiones, a
continuacion sé conformaron grupos de aproximadamente 10 a 12 personas, las cuales en
sesion dirigida por REDES Ltda, se definieron cuales son los problemas con la comunidad y
las restricciones y potencialidades.

Finalmente partimos de la evaluacion del diagnostico y la evaluacion integral del territorio,
con la cual interactuamos con los actores sociales del municipio e identificamos cada una de
las fortalezas y amenazas de numerosas variables, identificamos los problemas del
municipio y sé concerto los escenarios tendenciales, CONCERTADOs y deseados.

Los actores sociales que se identificaron y con los cuales se trabajo son:

COMUNIDAD Consejo de Planeacion Territorial, Concejo Municipal de Desarrollo Rural, Juntas
de Accién Comunal, Lideres, Veedurias Ciudadanas,

ADMINISTRACION MUNICIPAL | Alcaldia, Personeria, Concejo Municipal, Centro de Salud, ESPCAMPO ESP,
Inspecciones de Policia, UMATA, Planeacién Municipal,

GREMIOS Ganaderos, agricultores, comerciantes, ONGA La Colorada, Comité de
Ganaderos.

INSTITUCIONES TECNICAS Colegio Nacionalizado de Campohermoso, Gobernacion de Boyaca,
Asolengupa, CORPOCHIVOR

Fuente: Grupo EOT 1999

ESCENARIOS

Definido el significado, los términos escenarios deseado, tendencial y CONCERTADO se
puede reflexionar sobre los siguientes aspectos:

Los escenarios CONCERTADOSs y los retos y objetivos asociados.

Las acciones CONCERTADOSs para hacer frente a estos retos.

Las consecuencias de las acciones CONCERTADOSs, teniendo en cuenta los escenarios
considerados y en funcion de los objetivos adoptados.

¢ Que es un objetivo?

En la construccion de los escenarios se parti6 del reconocimiento de las condiciones
econdémicas de Campohermoso, la cual se caracteriza por ser minifundista lo que no permite
generar excedentes y por ende implementar un cambio de tecnologia como en la mayoria de
los municipios del Departamento de Boyaca y de la provincia de Lengupa basados su
economia en la produccion agropecuaria.
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En el modelo de subsistencia del municipio, es dificil mejorar las condiciones de calidad de
vida de la poblacion local, ya que la generacién de ingresos es baja, asi como la produccion
y la productividad y ademas se presenta la subutilizacion del recurso humano.

Desde otra optica la relacion hombre — medio natural ambiente no se ha llevado a cabo en
las mejores condiciones, el proceso de antropisacion del medio ha conducido a su
debilitamiento, dejando a un lado la importancia de proteger y mantener el medio ambiente
como Unico factor generador de riqueza y bienestar.

Hasta el momento no existe generacion de proyectos de caracter sostenible que involucre el
ambito economico, social, cultural y ante todo ambiental.

Existen factores que favorecen esta vision de desarrollo actual entre ellos:

ADMINISTRATIVOS: particularmente la comunidad en general y las administraciones
locales carecen de vision para orientar el verdadero desarrollo territorial sin observar algunas
ventajas comparativas como suelos, recurso hidrico, minero, entre otras, que asociados con
restricciones en los procesos de Planificacion, Desarrollo Comunitario, control y seguimiento,
no les permite acceder a los recursos financieros y técnicos para proyectarse
econémicamente, socialmente, culturalmente, en marco de un proceso sostenible.

INFRAESTRUCTURA: Carencia 6 debilidad ante vision cortoplacista con la cual se enfrenta
el desarrollo del rritorio generando una falta de elementos que permitan la adopcion de
tecnologia apropiada.

ACTIVIDAD ECONOMICA: La situacién mas comun es la falta de recursos financieros y la
carencia de técnicas apropiadas de explotacion, que conllevan a una baja productividad,
bajos ingresos y por ende baja calidad de vida de la poblacion.

La formulacion de escenarios CONCERTADOs para Campohermoso se basa en la

identificacién de problemas y soluciones por parte de la comunidad y de las restricciones y
potencialidades a las que se enfrenta el municipio.

1.2.1 SISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

1.2.1.1 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES POR PARTE DE LA
COMUNIDAD

A continuacién se describe lo identificado por la comunidad asistente al taller para cada uno
de los sistemas:

Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Ausencia de | Desconocimiento de los|Falta de concertacion| Motivacion y darle | Administracion | Vigencia
participacion | mecanismos de participacion. | en la toma de|el interés de la | municipal. del EOT
de la | Falta de estimulos para el | decisiones para la|comunidad en la|Comunidad.
comunidad | proceso de capacitacion. proyeccion de obras | toma de decisiones | Concejo
en la| Falta de interés de la |de interés general. a nivel municipal. municipal.
administraci | poblacién por conocer los | -Trabajos no | Voluntad politica de | Entidades
6n proyectos y programas | coordinados para su|la  administracion | departamentale
municipal. realizados por la | desarrollo y | en el proceso de la | s y Nacionales.
administracion. culminacién de las | capacitacion
Falta de colaboracion en la | obras. - | Capacitacion en
administracion Desconocimiento  del | mecanismos de
Falta de capacitacion a la |valor del tiempo que | participacion y
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Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
comunidad (especialmente a | invierte la poblacion. proyectos  Cultura
la mujer) Perdida de capacidad | politica participativa
Falta de colaboracion de la | de gestion de la Juntas | Motivar a la
administracién con procesos | de ACCION | comunidad para
de participacion. COMUNAL. que participe en la
Poca relacion y | busqueda de
comunicacién entre | soluciones en los
administracion y | problemas del
comunidad. municipio.
Baja .Falta de planeacién Desorden Dotar de | Alcaldia 1 a 4
capacidad .Falta de cofinanciacién de la | Administrativo. herramientas de | municipal afios
de gestion, | comunidad para la realizacion | Despilfarro  de  los | gestion la
de la| de obras. Desconocimiento | recursos. administracion.
administraci | de las funciones por parte de
6n la administracion.
municipal. .Desconocimiento  del valor

del talento humano del
municipio.

.Ausencia de la
representacion de

Campohermoso a  nivel
departamental y nacional.
Mentalidad individualista de
la poblacion.

Falta de ética.

Falta de capacitacion a
funcionarios.

No hay herramientas de
gestion.

1.2.1.2 SINTESIS DE RESTRICCIONES Y POTENCIALIDADES

El trabajo entre la comunidad, el grupo de gestion del EOT se presenta a continuacion:

RECAUDO DE INGRESOS PROPIOS PREDIAL

DEBILIDAD

El recaudo es bajo por lo que no se pueden cubrir los gastos

de funcionamiento.

El recaudo se presenta atrasado y falta sistematizacion para

que sea mas eficiente.

FORTALEZA
Presenta un cubrimiento
municipio.

total para todo el

AMENAZA

El recaudo no se logra actualizar a tiempo por falta de

sistematizacion.

OPORTUNIDAD
Sistematizarlo para lograr mas eficiencia en el
recaudo y en actualizacion.

PROBLEMA

Los ingresos recibidos por concepto de recaudo predial son muy bajos para
cubrir los gastos de funcionamiento, se cuenta con un catastro desactualizado
que no permite hacer una correcta identificacion socioeconémica.

POTENCIALIDAD

Cooperacion de informacion por parte de entidades como el IGAC de Tunja, y
cubrimiento total del municipio.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Sistematizacion para que el recaudo sea eficaz y se logre hacer una
identificacion fiscal, juridica, fisica y socioeconémica.
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REGISTRO PREDIAL

DEBILIDAD

La distribucion no se encuentra actualizada.

FORTALEZA

vereda.

La distribucion de los predios es cada vez es mas
pequefia por lo que la producciéon se puede tecnificar
de una mejor manera y la poblacién permanece en la

AMENAZA

La informacion que llega del INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI tiene bastantes errores pierdiendose

la informacion.

OPORTUNIDAD
La informacién debe ser manejada directamente por el
municipio basado en una buena sistematizacion.

PROBLEMA

Hay un gran numero de predios pequefios con deficiente avalio y la
informacién se encuentra sin actualizar.

POTENCIALIDAD

Se trabaja cada vez mas en minifundio lo que ayuda a tecnificar los cultivos y a
mejorar la calidad de la produccién.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Sistematizar los registro prediales y buscar mecanismo para que la comunidad
presente avallos actualizados con soportes.

ESCENARIOS CONCERTADOS

De acuerdo con la valoracion de las restricciones y potencialidades entre representantes de
los actores sociales en un proceso de concertacion, se identificaron los siguientes

escenarios

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Administracién municipal el principal
empleador en la localidad.

Disminucion de ingresos propios y
transferencia en el municipio con la
correspondiente desfinanciacion del
municipio.

Atomizacion de la inversion
fraccionamiento veredal.

por

Mentalidad veredal, potencialista de

la comunidad y de los grupos
politicos.
Cultura politca basada en la

compra y venta de votos.

Baja participacion de la comunidad
en la gestion municipal.

Liderazgo comunitario en distintas
direcciones vy fines lo cual desgasta

la participacion 'y la gestion
municipal.

Comunidad sin capacidad e
informacion para participar la

gestion municipal.

Asignacion de labores y contratacion
a comunidad para ejecucion de
proyectos del municipio con

problemas de calidad de los

Administracion de las J.AC., del
presupuesto municipal; Asignacion
de rubros por vereda y por cuota de
presupuesto por junta.

Tener oportunidad de empleo en la
administracién municipal

100% de pago y cumplimiento de los
impuestos y tarifas en el municipio.

Liderazgo comunitario gue converge

a una idea de desarrollo del
municipio.
Proceso de seleccion, inclusion y

capacitacion para todos los empleos
que se provean en la administracion
municipal, incluyendo los cargos de
libre nombramiento y remocion.

Permanencia en el
determinado por resultados
desempefio.

cargo
en el

Continuar con la doble afiliacién
provincial para aprovechar ventajas
y recursos de cada una de las
provincias.

Participar de la poblacién critica y
constructivamente en la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion
de las acciones de la administracion
publica_municipal.

Reestructuraciéon administrativa que
incluye organizacion de
procedimientos dependencia 'y
asignacién de funciones por cargos.

Disminucién de planta de personal.

Capacitacion a  comunidad
diferencialmente: profesores,
presidentes, Juntas de Accion
Comunal y Administracion
municipal.

Organizar la escuela de padres de
familia

Sistematizacion de ingresos y
facturacién de impuestos y tasas.

Elaboracién y puesta en marcha de
un codigo de rentas Municipales
ajustado a los requerimientos del
municipio y acorde conel O.T.

Actualizacion de las bases
gravables de tazas de impuestos.

Descentralizacion ~ del servicio de

salud.

Organizar
administrativas
sectores (27).

politicas
el municipio en
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ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

resultados y competencia de
lideres.

Participacion entendida como el
derecho a participar en los

contratos municipales.

La doble pertenencia provincial
(Neira y Lengupa) por criterios
geograficos, politicos, culturales e
institucionales.

Administracion del servicio de
educacion desde el departamento,
del servicio de salud por el
departamento, la nacién y el
municipio.

Desarrollo inequitativo en el
municipio, por favorecimiento de las
veredas que eligen alcaldes vy
concejales (por mayor votacion de
las veredas)

Expectatva de empleo
administracion municipal.

en la

Terminar el bachillerato para acceder
a un cargo publico.

Desconocimiento de la pérdida o
utilidades de las actividades
agropecuarias  por falta de llevar
registro de costos.

Sub-valoracién del aporte familiar
en labores agricolas y bajo valor de
los jornales locales que
desincentiva la permanencia en el
municipio y la puesta en marcha de
alternativas productivas.

Administracion municipal
preocupada por los  servicios
publicos y sociales y no ¢ buscar
alternativas de estructuras
econdémicas para la poblacion.

zona de
de

Cultivos en
destruccion
praderas.

ladera y
bosques para

Bajo recaudo del

sector rural.

predial a nivel

Bajos recursos econémicos para las
diferentes cofinanciaciones.

Optimizacion de los recursos
financieros y humanos en la
administracion municipal, lo cual
conlleva a la disminucion en la

planta de personal.

Municipio administrando el servicio
de salud.

Establecer  vinculos con la
Cooperacion Internacional.

Eleccién de alcaldes y concejales
por Programas de  Gobierno,
educacion politica para elecciones
de autoridades departamentales y
regionales.

Listas electorales encabezada por
lideres, lideres aspirando a cargos
politicos.

Asignacion a recursos segun
prioridad de problemas y corrigiendo
las inequidades del desarrollo en
las veredas.

Vinculacién de amigos al municipio
para dinamizar el desarrollo del
municipio.

Mantener trabajos flotantes para los
egresados del colegio.

Obtener altas producciones con el
menor esfuerzo

Pago del jornal reajustado a salario
minimo y al contado.

Adquisicion de recursos a nivel
internacional para zonas de
violencia.

Pago de predial enlos dos primeros
meses del afio.

Iniciar  contactos  para
Cooperacion Internacional.

lograr

Fortalecimiento de la autonomia del
municipio, apoyando proyectos que
apunten al desarrollo del municipio.

Fortalecimiento de los espacios de
participacion comunitaria.

Institucionales como los consejos
Municipales de Planeacion; Consejo
Municipal de Desarrollo Rural, entre
otras.

Informaciéon y capacitacion a la
comunidad en los procedimientos
de la administracion municipal.

de
para

Incentivar estrategias
urbanizacion  del municipio
atraer liderazgo.
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SISTEMA BIOFISICO

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES POR PARTE DE LA
COMUNIDAD

A continuacioén se describen para el Sistema Biofisico

Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable
Utilizacion Falta de apoyo a| Altos costos de | Integrar al colegio | Instituciones
inadecuada de | programas de manejo | produccién agricola al desarrollo | educativas
los suelos técnico de suelos adecuado de los
suelos.
Contaminacion de | Practicas de | Umata
aguas conservacion de suelos
Baja productividad Implementacion de | Secretaria de
una facultad agricola | educacion.
(u. Agraria)
incremento de
procesos erosivos.
Ausencia de | Falta programas de | Incremento de | Educacion CORPOCHIVOR
manejo de | manejo de aguas vy | enfermedades Tratamiento de aguas y | Alcaldia
residuos sélidos | residuos soélidos local y | Proliferacién de plagas | basuras. municipal.
y liquidos. regional. Contaminacién Comunidad.

Carencia de programas
educativos para el
manejo de residuos .
Falta de  recursos
econdémicos.

ambiental
suelo >
Aguas subterraneas
Aguas superficiales
Bajo nivel de la calidad
de vida.

Sub  utilizacion
material reciclable.

< agua -

de

Perdida de la|Uso indiscriminado de | Aumento de plagas por | Evaluacion del | CORPOCHIVOR
biodiversidad los ecosistemas. desequilibrio de | potencial  biogenético | Universidades

Tecnologias ecosistemas. (inventario) Alcaldia.

inadecuadas y abuso| Perdida del banco

de agroquimicos genético

Desconocimiento de la

riqueza de la

biodiversidad.
Perdida de la | Ampliacion de la | Modificacion del clima | Educacién  ambiental | CORPOCHIVOR
cobertura frontera agropecuaria. | Migracion de especies. | Incentivos  forestales | Alcaldia
vegetal Falta de educacién| Mal aprovechamiento | Bosques

ambiental de los recursos especializados y de la

Tala y quema de|[No hay desarrollo| reserva

arboles. sostenible.

Deterioro de vegetacion
y perdida de suelo.
Disminucién
recurso hidrico.
Erosion.

del

RESTRICCIONES Y POTENCIALIDADES

COBERTURA VEGETAL CULTIVADA
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DEBILIDAD
A través del tiempo los cultivos van siendo menores en
zonas bajas y mayores en zonas altas.

FORTALEZA
Hay productos agricolas en forma tecnificada de mejor
calidad y produccion.

AMENAZA
Tiende la cobertura vegetal a disminuir por ser utilizado
en area de pastos o para praderas.

OPORTUNIDAD
Propagacion con especies nativas , cultivos de consumo
y comerciales.

PROBLEMA

Disminucién en cultivos en areas para ganaderia.

POTENCIALIDAD

Variacion de especies vegetal
adaptadas en la region.

para la productos en nativos y exoticos

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION.

Seleccion de areas productivas con tecnologia para mayor produccion.

CLIMA

DEBILIDAD
Los cambios bruscos de lluvias y sequias incide en la
pérdida econémicas de las areas productivas.

FORTALEZA

Se tiene un conocimiento de las épocas secas y de
lluvias. Existen los diferentes micro-climas del piso
térmico templado.

AMENAZA
El aumento de lluvias o sequias prolongadas incide en
las pérdidas, o efectos de cambios en las areas

OPORTUNIDAD
Utilizacion de aguas para produccion piscicola y de
reservorios (riego) en épocas secas.

productivas por problemas fitosanitarios .y de | Mayor capacidad hidrica para distribuirlo en cultivos y
produccién. Ganaderias
PROBLEMA Los cambios de clima , inciden en la produccién y problemas de control

fitosanitarios.

POTENCIALIDAD

Conocimiento de las épocas de lluvias y sequias poder controlar y establecer
épocas de produccion.

ESTRATEGIA DE

TRANSFORMACION bruscos del clima.

Control de tala y quema de bosques evitando de esta manera los cambios

COBERTURA CONSTRUIDA

DEBILIDAD
No se tiene en cuenta el diagnéstico técnico y ambiental
para su establecimiento.

FORTALEZA

Las coberturas construidas son de bajo costo; prestando
un servicio a la poblacion de bajos recursos econémicos.
Umata realiza la planificacion de las fincas y del suelo.

AMENAZA
Cambios en areas donde el efecto del hombre lo ha ido
variando por su evolucién y desarrollo.

OPORTUNIDAD

Facilidad de consecucién de material para construccion
de vivienda bajo costo con los servicios necesarios y
planificacién de la fincas para el sector rural.

PROBLEMA

La poca importancia ambiental y técnica produce cambios que varian la
evolucién del desarrollo.

POTENCIALIDAD

Las construcciones son de bajo costo y se encuentra personal profesional para
desarrollar disefios que se acomoden a las necesidades de la region.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Seleccionar

areas de acuerdo a su estructura e importancia para su
produccion y comercializacion de manera benéfica.

SUBSUELO

DEBILIDAD

Las estructuras son laminares lo cual hace que estos en
épocas de lluvias se desplacen y se produzca pérdida
de sus capas superiores.

FORTALEZA
Que exista mantos de Interés econémico
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AMENAZA

OPORTUNIDAD

En la mayor parte de las zonas hay presencia de| Hay conocimiento de subsuelo; por lo tanto facilita las
erosiones y efecto de movimientos por sus capas | zonas productivas y seleccion de areas de reserva.

laminares

(con esquistos arcillosos)produciéndose | Aprovechamiento para produccién de material de
deslizamientos por mal manejo de suelo y aguas

construccion.
Aprovechamiento del material

PROBLEMA

La mayor parte del subsuelo es laminar; donde sus efectos son deslizamientos
continuos.

POTENCIALIDAD

Hay conocimiento de su estructura y variacién de capas del sub—suelo rico en
elementos de construccion.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Seleccion de areas de proteccion , reserva y de produccion.

RELIEVE

DEBILIDAD

Por hallarse en las

FORTALEZA

estribaciones de la| La variacion de su relieve hace que tenga los diferentes

Cordillera Oriental; su relieve es muy accidentado | pisos térmicos y micro- climas .

evitando su mecanizacion

AMENAZA

OPORTUNIDAD

Por ser zonas de ladera pueden presentarse derrumbes | Por su relieve exige en su mayoria sean zonas de

y deslizamientos por efecto del relieve.

reserva; dando origen a zonas agropastoriles y areas de
cultivos en zonas fraccionadas.

PROBLEMA

Por ser zona de ladera hace dificil su mecanizacién, teniéndose areas de
erosion.

POTENCIALIDAD

Su variacion hace la diferencia de pisos térmicos, creando zonas de
agropastoriles de reserva y produccion.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Reconocer areas de reserva y de produccion seleccionadas para evitar areas
de erosion

COBERTURA HIDRICA

DEBILIDAD

Se presenta deforestacion a la cabecera y rivera de los
rios y corrientes hidricas. Debido a la falta de educacion
y concientiziacion.

FORTALEZA
La cobertura hidrica es abundante y disponible en el
municipio.

AMENAZA

Tiende a disminuir por la inadecuada utilizacion del
recurso hidrico; desproteccion de las zonas de reserva
y explotacién de la madera, contaminacion

OPORTUNIDAD

Existe abundante recurso hidrico para la realizacion de
acueductos y para el riego, asi como también para
reforestacion en zonas desprotegidas.

PROBLEMA Tiende a

disminuir por la inadecuada utilizacion del suelo como la
deforestacion a la rivera y cabecera de los rios.

POTENCIALIDAD

Hay abundante recurso hidrico para abastecer acueductos y para riego gracias
a sus abundantes aguas .

ESTRATEGIA DE

Concientizar el uso y cuidado del agua con reforestacion .

TRANSFORMACION

HABITOS AMBIENTALES

DEBILIDAD

FORTALEZA

Los habitos ambientales llevan a la destruccion paulatina de | Riqueza en recursos naturales que bien manejados

los recursos naturales con los que cuenta el municipio.

seran fuente de vida, de ingresos y de futuro.

Rozar y quemar son técnicas inadecuadas para la explotacion | Conciencia de algunas personas en la explotacion

del suelo.

sostenible de los recursos naturales.

AMENAZA
Terminacion de bosques de reserva
Zonas de desproteccion en areas de erosion.

OPORTUNIDAD

Presencia de entidades como CORPOCHIVOR que
adelantan campafias de concientizacion de la
comunidad para el desarrollo sostenible de la
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| regién.

PROBLEMA

Los inadecuados habitos ambientales llevan a una destruccion de los recursos
naturales.

POTENCIALIDAD

Profesionales en el area ambiental adelantan proyectos y campafias de
concientizacion de la comunidad hacia la explotacion adecuada de los
recursos.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Establecimiento de una asignatura en los colegios sobre educacion ambiental,
y de conservacion.

BASURAS

DEBILIDAD

Se dejan a campo abierto no se reciclan. Faltan sitios para | El

su discomposicion final.

FORTALEZA

publicos. El

Municipio sé esta organizando en servicios

material degradable es apto para

produccién de compost.

AMENAZA
Contaminacion Visual y Ambiental.

OPORTUNIDAD
Reciclar vy tratar las basuras en zonas alejadas del

Proliferacion de plagas con incidencia transmision de | municipio.
enfermedades.
PROBLEMA Proliferacion de plagas y de enfermedades, por disposicion de basuras a

campo abierto.

POTENCIALIDAD

Organizacién del municipio para dar solucion al problema de los servicios
publicos. Utilizacion de los recursos de desecho para la produccion de abonos
organicos.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Reciclar y ofrecer un tratamiento adecuado a los desechos y seleccionar éarea
para manejo de basuras toxicas.

ESCENARIOS CONCERTADOS

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Erosién por talay quema de bosques

incidiendo en la variacion de las
condiciones climaticas y la
disminucién de la capacidad
hidrica.

Pérdida de la fertilidad de los suelos
por las erosiones, arrastre y lavado.

Comportamiento ambiental
depredador por parte de la
comunidad.

Toda la parte alta reforestada vy
proteccion de las vertientes hidricas.
Las cuencas hidrograficas de
propiedad de la alcaldia.

Parques naturales con ecoturismo.

Aplicacién de la  agricultura
sostenible con rotacién de cultivos,
barreras vivas en las zonas de
pendiente; reservas de bosques,
minima mecanizacion.

Aprovechamiento del suelo de
acuerdo con el uso potencial.

Sancion a la poblacién que tenga
comportamientos  destructivo 0
contrarios con el ecosistema.

Educacion a las nuevas
generaciones desde la basica y la
secundaria con catedras de
conservacion del ecosistema.

Reforestacion de las cuencas
hidrograficas abastecedoras de
acueducto.

Establecer zonas de conservacion y
proteccion de acuerdo al E.O.T.

Disefio y aplicacion de los incentivos
y sanciones contempladas en la ley.

Definir areas para planificacion de
fincas: Zonas de reserva, cultivos y
pastos buscando el mejor balance
CONCERTADO.

La comunidad aplique lo establecido
en el E.OT. de las areas de
proteccion y conservacion.

Catedra de educacién  ambiental
desde la educacion basica primaria
y secundaria.
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SISTEMA ECONOMICO

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES POR PARTE DE LA
COMUNIDAD

A continuacién se describen para el sistema econémico

Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable | Tiempo
Bajo recaudo | Las fincas  son | Fragmentacion de los | Planificacion de fincas. | Comunidad. |1 a 10
por impuesto | heredadas predios. Uso de la UAF. Administracié | afios
predial. Falta de incentivos para | Tala de bosques para | Incentivos para las | n municipal.

el pago del impuesto . | el pago del predial. areas de reserva E.O.T.

No hay | Falta de orientaciéon en | Problemas ambientales | Creacion de mercado | UMATA 1 a b5

almacén de|la adquisicion de | Bajo control de | de insumos | Alcaldia afios.

abastecimient | insumos. pesticidas agropecuarios a bajo | Comunidad.

o} de | No consultan la| Presencia de toxicidad | costo.

elementos e | aplicacion de los | en los cultivos. Reactivacion de

insumos. agroquimicos. productos biolégicos y
Alto costo de los alelopaticos.
insumos. Estimulos a los

productores en el uso
de los bioldgicos.

Sustitucién de | Facilisimo en el manejo | Baja cantidad de | Créditos blandos con | Alcaldia Centro de

la del ganado producto para | facilidades Umata acopio 3

Ganaderia No se tiene registro de | comercializar. Centro de acopio Comunidad. | afios

por la los costos de | Bajos precios en el|Apertura y | Secretaria de | 2 afios para

agricultura produccion mercado mejoramiento de vias | Agricultura. créditos

.alta de Bajo incentivo a la|Baja calidad de la

reactivacion produccién agricola. produccion

de la| Problemas

agricultura. fitosanitarios y  de| Altas tasas de interes
plagas en los cultivos.

Desempleo Bajo nivel educativo Abandono de la region | Capacitacion en | Comunidad. |% afioy a
Falta de explotacién | Problemas sociales | microempresas. Empresas largo plazo
minera. (delincuencia) Incentivos de | privadas
Falta de industria. produccion Empresas del
Falta de comercio. Concientizacion del | estado.

Falta de transporte. campesino para

aumentar su nivel de
produccion .

RESTRICCIONES Y POTENCIALIDADES

El trabajo entre la comunidad, el grupo de gestion del EOT se presenta a continuacion:

AGRICULTURA

DEBILIDAD

Los cultivos presentan plagas y enfermedades lo que

produce baja calidad de los productos.
Hay inadecuada utilizacion del suelo.

No hay mercadeo o sitio de centro de acopio a nivel

municipal.

FORTALEZA
Presenta suelos con abundante cobertura hidrica y un
clima favorable para tener cultivos y productos
diferentes
comercializacion del lulo.

micro  climas.

Hay

conexiones

de
de

AMENAZA

OPORTUNIDAD
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El ingreso de productos agricolas de otras regiones, | Via alterna al llano y las carreteras que unen con las
dafiando el mercado para los productos del municipio. | capitales del departamento como de la nacién hace

CONCERTADO  producir cultivos con cambios de
tecnologia sostenibles.

PROBLEMA Existe baja calidad y bajo nivel de produccién por efecto plagas y enfermedades y la

inadecuada utilizacion de los suelos. Falta de vias de transporte para su
comercializacion.

POTENCIALIDAD Poseen suelos aptos para praderas con abundante recurso hidrico que permite

implementar tecnologias avanzadas de cultivos sostenibles.

ESTRATEGIA DE Programa de control de plagas y enfermedades, aplicando tecnologia a través de
TRANSFORMACION proyectos productivos asesorados por la UMATA.

Construccién y mantenimiento vial para la comercializacion.

PISCICULTURA

DEBILIDAD FORTALEZA
Se presenta un bajo nivel de produccion. Suficiente recurso hidrico para poder explotar la
Dificultad para conseguir la semilla. actividad.

La region presenta suelos arcillosos aptos para la
produccién de peces.

AMENAZA

OPORTUNIDAD

El concentrado necesario para su produccion es de alto | Establecer una estacion piscicola para aumentar el nivel

costo.
El producto tiene poca demanda.

de produccién de alevinos.
Concientizar de la rentabilidad que hay en la produccién
piscicola.

PROBLEMA

La regién posee bajo nivel de produccion por dificultad de transporte y
consecucion de la semilla.

POTENCIALIDAD

Hay suficiente recurso hidrico indispensable para la produccion piscicola asi
como también se presentan suelos arcillosos aptos para dicha produccion.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Establecer una estacion de alevinos demostrando la rentabilidad que se
obtiene con esta produccién.

PETROLEO

DEBILIDAD

FORTALEZA

Falta de estudios para ubicar los yacimientos petroliferos. Por su ubicacion geogréfica en el piedemonte llanero

podria ser CONCERTADOmente una zona de
albergue de pozos.

AMENAZA

OPORTUNIDAD

Ubicacion en zona de conflicto y falta de infraestructura vial. | Paso de la linea de conduccion de crudo por la

jurisdiccion.

PROBLEMA

La falta de estudios para ubicar yacimientos y ubicacion en zona de conflicto
social.

POTENCIALIDAD

El paso de la linea de conducciéon de crudo por la jurisdiccion trae beneficios
econdémicos al municipio.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Generar expectativas para realizar estudios y ubicar la posibilidad de realizar
exploraciones futuras.

MINERIA

DEBILIDAD FORTALEZA

Desconocimiento de muchas zonas aptas para la explotacion | Posibilidad de explotaciones esmeraldiferas.
minera.

AMENAZA OPORTUNIDAD
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Infraestructura vial deficiente y nula en algunos sectores.

La realizacién de estudios para explotar el recurso

de manera sostenible.

PROBLEMA

El desconocimiento de zonas y la falta de vias no permiten el impulso de la
actividad.

POTENCIALIDAD

La posibilidad de que haya explotacion esmeraldifera

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Realizar estudios para ver si existe la posibilidad de yacimientos de
esmeraldas.

COMERCIALIZACION

DEBILIDAD

Debido al bajo nivel de produccién no hay una oferta que
cubra la demanda para otras regiones.
La dificultad para comerciar por vias de acceso aumentan

los costos de produccion.

FORTALEZA

La region tiene alta capacidad de produccion y tiene
bastantes suelos fértiles para abastecer la demanda
que se presente en el mercado.

AMENAZA
El aislamiento del

externos.

municipio con
Aprovechamiento de los recursos por parte de agentes

las otras regiones

OPORTUNIDAD

Definir los mercados en los cuales se puede entrar,
para aprovechar los recursos y el potencial humano
que posee el municipio.

PROBLEMA

Carencia de infraestructura y redes para su buen funcionamiento lleva a un
bajo cubrimiento del municipio.

POTENCIALIDAD

La competencia ayuda a mejorar el servicio de las empresas para no salir del
mercado.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Buscar gestion para

la consecucion de el servicio y la financiacion de
infraestructura que permita tener el buen funcionamiento del servicio.

ESCENARIOS CONCERTADOS

De acuerdo con la valoracion de las restricciones y potencialidades entre representantes de
los actores sociales en un proceso de concertacion, se identificaron los siguientes

escenarios

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Capacitacion a la comunidad sobre
manejo de registro y costos de
produccion.

Capacitaciéon a la comunidad en la
produccioén escalonada.

Programa de control de Hormiga
Arriera  en el municipio de
Campohermoso.

Baja calidad de vida en la poblacion
por los bajos ingresos.

Programa de alimentacion y sanidad
animal.

Programa de capacitacion a los
funcionarios de asistencia técnica
Agropecuaria sobre planificacion de
fincas.

Reactivacion de cultivos de cafia,
lulo, platano, café, mora, curuba,
granadilla y maracuya.

Programas de especies menores en

Centro de Acopio en el municipio de
Campohermoso para que se
comercialice la produccion .

Cooperativas organizadas para
mejorar los ingresos y el nivel de
vida de la comunidad.

La ausencia de problemas sanitarios

Produccién escalonada
mantener el mercado.

para

Aumento rapido de peso en el
ganado y buen manejo de la
sanidad.

Subsidio del estado a las

actividades agropecuarias

Apertura de vias carreteables para
sacar los productos.

Cada productor agropecuario aplica
tecnologias limpias en pequefias
parcelas productivas.

Capacitacion en el manejo del suelo,
cultivos y ganaderia.

Produccién escalonada.

Permanencia del producto en el
mercado con cantidad y calidad.

Identificacion de zonas
restricciones  de los
agricolas y ganadero.

con
sectores

Formacion de los funcionarios en
Desarrollo Sostenible.

Aprovechamiento de las ventajas
comparativas del municipio (clima,

humedad relativa, diversidad, de
microclimas y temperatura.
Identificar productos competitivos
para incentivar, apoyar su
produccién y comercializacion.
Estimular cambios en la dieta
alimenticia .
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ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

el municipio de Campohermoso.

Presencia de patégenos que afectan
la  produccion en el sector
agropecuario.

Produccién de dos cosechas en el
afio con baja rentabilidad

Constituir empresas de ecoturismo

Impulso a la producciéon especies
menores.

Fortalecimiento de la organizacién
para disminuir costos de produccién
y aumentar el volumen de
produccion, transformacion y
comercializacion.

Incentivar cultivos exoéticos.

Formulacién y puesta de marcha de
un programa de asesoria y
asistencia Técnica de la UMATA,
para incentivar, fortalecer,
actividades productivas en el
manejo 'y control de las
alternativas.

Prohibir la reforestacion
especies no nativos.

con

Crear un sistema de senderos para
un turismo pedagogico y
arqueologico

SISTEMA SOCIAL CULTURAL

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES POR PARTE DE LA

COMUNIDAD

A continuacion se describen para el sistema social cultural

Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Falta de la | Inconsciencia sobre la | Perdida total de los | Rescatar el Patrimonio | A travez de la casa
identidad importancia  que tiene el | valores culturales. | cultural para lograr una |de la cultura , |5 afios.
cultural. patrimonio cultural. identidad y ponerlo al | colegios y oficinas

Falta de una emisora que servicio  del desarrollo | de desarrollo

incentive la participacion turistico del municipio. comunitario

artistica y cultural. Resaltar y destacar los | Academia de

Desconocimiento  de la valores de pertenencia historia de Boyaca.

historia del municipio.. Alcaldia.
SALUD
Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Utilizacion No se da la importancia que | Disminucién y supresion | Capacitacion y | Centro de salud | 2 afios
inadecuada se merece la salud. de la cobertura del | promocién de los | en coordinacion
de los | Falta de campafas de | servicio de salud. servicios de salud. con las
servicios de | odontologia y medicina Charlas de las | promotoras
salud. general en las veredas. promotoras de salud.
Malos habitos | Falta de educacién Desnutricion y | Capacitacion e | Alcaldia 3 afios
de higiene y enfermedades. Implementacién de | Municipal.
alimenticios. programas sobre manejo |- Centro de

y consumo de alimentos. | salud Umata.
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Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Baja Mala elaboracion de la ficha | Alto indice de mortalidad | Depuracion del sisben Alcaldia 2 Afios
cobertura del | técnica. y morbilidad. Creacién del comité | municipal .
SISBEN Mala toma de la informacion | Alto indice de | técnico de Oficina de
en las encuestas.- desproteccion a  los | Administracion sisben desarrollo
Interpretacion errada de la | menos favorecidos. comunitario.
informacion. Desconocimiento de
personas en las areas
lejanas.
Bajo nivel | Enfermedad y desnutricion | Por la baja oferta de | Capacitacion de la | Alcaldia 3 afios
Académico que no permiten, el desarrollo | trabajo para | comunidad con dietas | municipal
de la | mental del nifio, profesionales estos se | alimenticias y | centro de
poblacion . encuentran concentrados | nutricionales Salud.
en las ciudades. Control de las
Aislamiento de los | enfermedades que
servicios. pueden atacar el
desarrollo normal del
nifio.
Dar garantias de trabajo
para profesionales.
EDUCACION
Problema Causas Consecuencias Solucién Responsables | Tiempo
Desercion Falta de conciencia de los | Emigracion. Capacitacion a docentes | Administracion. | 3 afios
escolar alta. | padres de la importancia de | Delincuencia. que logren Concientizar a | municipal y
la educacion, Problema social. nifios como a padres de | comunidad
Pobreza. Disminucion del trabajo [la importancia de la | Educativa.
Transporte escolar. en el campo para|educacion.
Acceso a la escuela. ganaderia y agricultura. Incentivos a la creatividad
- Educacion | Ausencia de liderazgo para | No se logra el ingreso a | Planeacion  prospectiva | Secretaria de |3 a 5
mas teodrica | dirigir un proyecto productivo | la educaciéon superior ni | (proyecto de educacion | educacion. afios.
que practica | a las instituciones. al campo laboral . municipal) Administraciéon
que se sale seguimiento a los | municipal.-
de las exalumnos. Concejo
necesidades Adecuacion del | municipal
de la curriculum de acuerdo al | Direccién de
comunidad. municipio. nacleo
Comunidad
educativa.
Dotacion Falta de presupuesto. Educacion de baja | Creacion de  centros | Ministerio de |2 a 10
deficiente Falta de organizacion de la | calidad. educativos pilotos bien | educacion. afios.
de los | comunidad. Poca informacion a los | dotados y con personal | Secretaria de
centros Falta de valoracion a los | sistemas docente especializado | educacion  de
educativos implementos de dotacion. contemporaneos. en cada area. Boyaca.
Personas apaticas al | Creacion de  centros | Administracion
desarrollo. infantiles. municipal y
comunidad
educativa.
RECREACION
Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Falta de | Pocos recursos econdmicos | Juventud que se ocupa | Gestionar ante el gobierno | Ente Deportivo |1 a 3
equidad en| para estimular la | el tiempo libre en malos | nacional la | Administracion | afios.
dotacion, participacién campesina habitos. descentralizacion de los | municipal.
promocion Falta programas de | desconocimiento de la | recursos segun ley 181. Comunidad.
de la cultura | recreacion. cultura Tegua. Programacion de
, recreacion | Falta conocimiento de la|No se encuentra | actividades deportivas y
y el deporte | cultura, personal para competir | recreativas con énfasis en
entre los en ligas. el campo que es donde se
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Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
centros Desconocimiento  del | encuentra la mayor parte
urbanos vy el ejercicio corporal de la poblacién.
campo.
IDENTIDAD CULTURAL
Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Falta de | Proceso de identidad. Mezcla de culturas. Crear espacios donde se | Administracion | tiempo
identidad Ubicacién geografica  que | No hay arraigo por la | propicie el proceso de una | municipal y | maximo
cultural. nos coloca en medio de la | tierra. formacion cultural. Oficina de|1l a 3
cultura llanera y Boyacense. |No hay compromiso | Estimular los encuentros | desarrollo afios.
con la regién. culturales periédicos. comunitario.
Colonias
Falta de | No se han identificado los | Destruccion de los| Capacitacion . Padres de|en un
valoracién recursos humanos. recursos Auto estima familia y | afio
de los Pobreza por no utilizar | Charlas con videos de la | maestros Inmedi
recursos los recursos humanos. | historia del municipio. Comunidad de | ato.
Humanos . Campohermos
o
Umata.
Falta de | Motivacion. Unos pocos toman la| Capacitacion. Alcaldia Inmedi
liderazgo Falta de decision. decision de todos. | Incentivos. municipal. ato a2
Apatia generalizada. Desinformacion. Concejo afios.
municipal
Juntas de
Accion
Comunal
Dependen Falta de mercadeo municipal. | Sometimiento al | Tecnificar el campo Administracion 3a 4
cia de otros | Escasa oferta de productos. | comercio de otros | infraestructura municipal afios
municipios Escasez de  servicios | municipios. Organizar cooperativas - UMATA.
Bancarios y comerciales. Falta de transporte. Subsidiar el transporte - Entidades
Falta de valoracién de las | No hay independencia | facilitar el crédito. financieras.
personas y de productos de | econémica del | Educar los nifios vy |Junta de accion
la region. municipio. encausarlos en el | Comunal.
Falta de transporte. No se valora las| conocimiento de los | Comunidad
personas y productos | valores. educativa.
del municipio. Consejo
cultural.
Administracion
municipal.

RESTRICCIONES Y POTENCIALIDADES

El trabajo entre la comunidad, el grupo de gestion del EOT se presenta a continuacion:

CULTURA

DEBILIDAD

No existen espacios para la manifestacion de aspectos
culturales y tradicionales del folclor de la region.

FORTALEZAS
Receptibilidad y aptitudes artisticas.

AMENAZAS

Incursion de otras culturas y perdida paulatina de la

identidad cultural.

OPORTUNIDAD
A través de convenios con el ICBA y otras Entidades que
trabajan por el rescate de la tradicion cultural crear
conciencia en
importancia de defender nuestros valores culturales

los habitantes del

municipio de

la

PROBLEMA

[ Debido a la falta de espacios para la manifestacion del folclor y cultura
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Boyacense se han perdido completamente muchas tradiciones y
festividades atentando contra la identidad cultural de la comunidad y su
region

POTENCIALIDAD

Aptitudes innatas en la poblacién para realizar actividades de tipo artistico
cultural

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Propiciar espacios para la expresion de ambas culturas (Boyacense de la
cual provenimos y Llanera a con la cual nos identificamos) en los cuales se
mezclen aspectos propios de cada una de las culturas con el fin de
generar sentido de pertenencia

DEPORTE Y RECREACION

DEBILIDAD

Falta de fundamentacién y carisma deportivo en los habitantes

del municipio

FORTALEZA
Facilidad para el aprendizaje

AMENAZAS

Ajuste presupuestal a nivel Nacion que se refleja en menos

recursos para promocion del deporte

OPORTUNIDADES

A través de convenios lograr la asistencia técnica
para la implementacién de cada una de las
disciplinas deportivas

PROBLEMA

La falta de induccion a la practica del deporte recreativo y competitivo crea
héabitos de indisciplina que atentan con el desarrollo deportivo del municipio
Jévenes con habitos como el alcoholismo, tabaguismo .

POTENCIALIDAD

Facilidad y buena disposicion para el aprendizaje técnico de cada uno de
los deportes

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Contratacion de personal debidamente capacitado que promueva la
practica del deporte bajo lineamientos técnicos, tacticos y disciplinarios

SALUD

DEBILIDADES

Falta de informacién sobre las bondades de la Ley de
Seguridad Social en Salud y uso adecuado de los servicios

FORTALEZAS
Bajo costo en las prestacion de los diferentes
servicios de salud

AMENAZA

Limitacion de recursos por parte del Estado

OPORTUNIDAD
De captar recursos a través de la descentralizacion
de la salud

PROBLEMA

Debido al desconocimiento de las normas vigentes y de la manera como a
los servicios de salud se puede acceder , se presentan bajos indices de
cobertura.

POTENCIALIDAD

Existencia del COPACO, Comité de participacion comunitaria integrado
por miembros de todas las veredas, a través del cual se puede canalizar y
multiplicar la informacion

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Mediante conferencias y plegables dar una orientacion adecuada a los
usuarios del servicio que permita ofrecer una mejor informacion

DEBILIDAD

No se acepta la medicina preventiva como forma de atacar la

muchas enfermedades gue nos aguejan

FORTALEZA
Personal Profesional , Auxiliares de enfermeria y
promotores debidamente capacitado

AMENAZAS
Aumento de mortalidad

OPORTUNIDADES

Acceder a entidades Departamentales y
Nacionales con programas de capacitacion para
concientizar a la comunidad sobre la importancia
de prevenir

PROBLEMA

No utilizacién de los servicios de promocién y prevencién por considerarlos
innecesarios
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POTENCIALIDAD

Personal suficiente y bien capacitado dedicado a la promocion y

prevencion de la salud

ESTRATEGIAS
TRANSFORMACION

DE

Acompafiar las charlas con trabajos practicos que no solo contribuyan a
promover conductas sino que ayuden a prevenir enfermedades y a
despertar la credibilidad en los usuarios de los servicios de salud

DEBILIDAD

Baja cobertura del sistema de seguridad social en salud a la

poblacién mas necesitada

FORTALEZA

El personal a cargo de la salud conoce
ampliamente las condiciones de vida de la mayoria
de los habitantes del municipio

AMENAZA OPORTUNIDAD

CONCERTADO modificacion de la Ley 100 de seguridad | Mecanismos Legales que permiten una

social descentralizacion efectiva y mayores recursos para
el municipio

PROBLEMA La ficha del SISBEN no refleja el verdadero estado socioeconémico de las

personas y por tanto no se ha podido cubrir en el Sistema de Seguridad
Social en Salud a las personas mas necesitadas

POTENCIALIDAD

Personal de salud y de la administracién debido a su continuidad conocen
en su gran mayoria el verdadero nivel de pobreza de los habitantes del
municipio

ESTRATEGIAS
TRANSFORMACION

DE

Actualizacion y depuracion del SISBEN para que se pueda usar como
herramienta eficaz para aplicar los recursos del régimen subsidiado en las
personas mas pobres

DEBILIDAD

Falta de comida balanceada produce enfermedades y

desnutricion en la poblacion infantil.

La produccién de baja calidad de ganado afecta el

consumo de carne.

FORTALEZA
En la regién se generan todo tipo de productos para una
alimentacion balanceada y adecuada.

AMENAZA

Por malos habitos alimenticios se presentan nifios
malnutridos y poblacién vulnerable a enfermedades.

OPORTUNIDAD
El aprovechamiento de los recursos que genere en la
poblacion fuentes alimenticias.

PROBLEMA

Debido a la falta de conciencia hacia los buenos habitos alimenticios y comidas
balanceadas, hay malnutricion en la poblacién, y no se cumple con las normas
béasicas de sanidad y manipulacién de alimentos

POTENCIALIDAD El

aprovechamiento de los recursos que genera el campo posibilita la

concientizacion de la comunidad a adoptar unos mejores habitos alimenticios.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Adelantar campafias de concientizacion y capacitacion de la comunidad hacia
una alimentacion balanceada y en condiciones 6ptimas de sanidad.

EDUCACION

DEBILIDAD

Baja cobertura de los servicios educativos

FORTALEZAS
Se cuenta con centros educativos en todas las
veredas del municipio

AMENAZA
El padre de familia ve a la educacion
como una inversién

OPORTUNIDAD
La consecucion a través del Departamento de
Docentes para cada uno de los Centros Educativos

como un gasto y no

PROBLEMA

El padre de familia no cree que la educacién de sus hijos es importante y
prefiere vincularlo a las faenas del campo contribuyendo asi a aumentar el
analfabetismo y bajos indices de cobertura de los servicios educativos

POTENCIALIDAD

Buen porcentaje de poblacion en edad escolar

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Mediante charlas y creacion de bonos escolares motivar a padres de
familia y jévenes en edad escolar para que asistan al Centro Educativo.

DEBILIDAD FORTALEZAS
Mala calidad de la educacion Docentes debidamente capacitados
AMENAZA OPORTUNIDAD

La creacion de normas que sobreprotejen al educando

De adecuar a través del manual de convivencia un
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sistema educativo acorde a las necesidades de la
comunidad

PROBLEMA

La implantacion de normas educativas copiadas de otros paises y la
soobreproteccién al menor han debilitado el sistema educativo y
desmejorado la calidad de educacion

POTENCIALIDAD

Educadores bien capacitados

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Buscar mecanismos que contribuyan a la concertacién entre Padres-
Educadores y Alumnos para la formulacién y aprobacion de un Manual de
Convivencia acorde a las necesidades de la comunidad educativa.

DESARROLLO COMUNITARIO

DEBILIDAD

Individualismo marcado que obstaculiza el trabajo colectivo
Actitud negativa ante la vida baja autoestima

No se plantean soluciones a los problemas, se espera siempre
que el estado siga ejerciendo su conducta paternalista

FORTALEZA

Gente trabajadora

En el 90% de las veredas existen organizaciones
comunales

Arraigo y profundo aprecio por la patria chica
Creatividad en las actividades.

AMENAZA

Que la comunidad no sea escuchada debido a la ausencia de

liderazgo y organizacién comunitario

OPORTUNIDAD

A través de capacitacion crear conciencia de la
importancia del trabajo colectivo para proponer
soluciones a los diferentes problemas de la
comunidad

PROBLEMA

El marcado individualismo y falta de liderazgo mostrados por la
comunidad, no permiten adelantar proyectos que promuevan el progresos
de la region

POTENCIALIDAD

La capacidad de trabajo de los habitantes del municipio, organizados en las
Juntas de Accion Comunal es CONCERTADO lograr procesos que
terminen en programas generadores de desarrollo social y econémico

ESTRATEGIA
TRANSFORMACION

DE

Adelantar programas de capacitacion que ayuden a elevar la autoestima y
deseo de trabajar en comunidad para lograr alcanzar el bienestar familiar
(Microempresas) y social del municipio (Proyectos de interés general)

ESCENARIOS CONCERTADOS

De acuerdo con la valoracion de las restricciones y potencialidades entre representantes de

los actores sociales en un
escenarios

proceso de concertacion, se identificaron los siguientes

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO ESCENARIO CONCERTADO

Despoblamiento del municipio por
emigracion del sector rural.

Alto porcentaje de poblacién de
asistencia social (nifios y ancianos)
Emigracion de poblacion en edad
productiva.

Centros educativos por sectores.
Desercién escolar.
Baja calidad de la educacion.

Matricula de aproximadamente el
50% de la poblacion en edad
escolar.

Ausentismo docente y disminucion
en la jornada laboral.

Fortalecimiento de la educacion
primaria y secundaria en los centros

Subsidio permanente del municipio
a la educacion primaria y de nivel

medio que incluya pension | urbanos del municipio.
alimentacion Utiles escolares entre
otros. Fusion de instituciones que tengan

Retener la gente en el area rural
con alternativas productivas.

Buena infraestructura de centros
educativos: biblioteca polideportivo
etc.

Buena calidad de educacion vy
responsabilidad de los docentes con
la labor que desempefian.

nivel
el

Fomento del
subsidiado  por

tecnolégico
municipio y

insuficiente asignacion de cupos.
Vistahermosa, Colombia, Agualarga,
Tolda Arriba, Macanalito, Castafial,
Campohermoso, Teguas, Curapo,
Choma, Palmichal y los cedros.
infraestructura  del

Fortalecer la

transporte.

Sensibilidad de padres de familia
para que coloquen a sus hijos a
estudiar.

de  docentes

Seleccion para
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ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Disminucién del nimero de alumnos
en los centros educativos.

Apatia de padres de familia para
matricular a sus hijos y prefieren el

trabajo.

Desmotivacion de la poblacién
escolar por falta de alternativas
productivas.

Disminucién de recursos para la
educacion en el municipio.

Docentes dedicados a estudiar para
asi subir de escalafén.

Preocupacién de los docentes por

cumplir horario de clase en el
CEDEBOY.
Permisividad en la falta de clase,

Promision de alumnos por logros.

Descuido del ancianato y poca
atencién del municipio

Baja cobertura de salud.
Incumplimiento de las empresas
prestadoras de servicios.
Inconformidad

Abuso de las empresas prestadoras
del municipio en las condiciones de
pago.

Mal uso del servicio por parte de la
comunidad.

No-aceptacion de la medicina
preventiva y mayor importancia a la
curativa

Preferencia de los medios empiricos
o sin titulo profesional.

Malos habitos higiénicos.
Conflictos y subvaloracion en la
comunidad por que las promotoras

no les prestan sus servicios.

Inasistencia en los eventos de
prevencion y promocién de la salud.

Intermitencia en el servicio de salud.

Disminucién en las brigadas de salud

facilidades de pago de la matricula.

Tecnificar las fincas mediante la
educacion a alumnos.

Unificacion de modalidad de los
colegios de los Cedros vy
Campohermoso.

Descentralizacion de servicios de
salud en el municipio.

Buenos servicios de salud.

totalmente
transporte,

Servicios de salud
gratuitos: droga,

curaciones etc...
Buen funcionamiento del ancianato.

Cobertura total del servicio de salud
en el municipio.

Abrir el mercado de empresas de
salud en el municipio.

CEDEBOY Yy vinculacién por contrato
de trabajo.

Concientizacion de la comunidad
educativa Alumnos Padres de familia
y Profesores.

Obligar a los padres de familia a
inscribir a sus hijos

Convenios con las universidades
para cursos especificos en la
modalidad de los colegios.

Convenio con entidades como SENA
CORPOICA UMATAS entre otros
para capacitacion a productores de |
municipio.

Concientizacion de la comunidad
para implementar la nuclealizacién
de la educacion.

Elaboracion de plan de accion para
nuclealizacion de los centros
educativos.

Unificacién de uniformes en nivel
primario y medio.

Escuela de padres.

Convocar a empresas de salud para
que presenten sus propuestas y la
comunidad pueda elegir la mejor
opcién.

Mayor énfasis en la prevencion de
enfermedades.
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SISTEMA URBANO FUNCIONAL

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES POR PARTE DE LA
COMUNIDAD

A continuacion se describen para el sistema urbano funcional

COMUNICACIONES

Problema 2. CAUSAS Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Carencia Falta de gestion | Atrasos en la informacion | Gestion ante Inravision | Administracion 1 a 3
de la sefial | municipal. y en la tecnologia. para mejoramiento  de | municipal. afios.
de Falta de organizacion sefial de los canales 1,2 | Comunidad.
television comunitaria. No conocer la realidad | sefial Colombia y Andina. | Colonia en Bogota.
Falta de recursos del Pais. Buscar mecanismos | Colonias en Tunja.
Altos costos de sefial para compra e instalacion
satelital de Antena Parabolica.
No hay | Falta de gestion | Atrasos en la | Reorganizacion de la | Administracion 1 a 5
cubrimiento | municipal. informacion. banda civil ciudadana. municipal. afios.
de telefonia | Falta de organizacion | Desvinculacion con la | Gestion ministerio de | Comunidad.
comunitaria familia y la sociedad. comunicaciones Amigos de
Falta de recursos. Atrasos en la | Gestion Direccion | Campohermoso.
informacion. Departamental de
Telecom.
VIVIENDA
Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Mala Falta de educacion. Problemas de salud. | Cursos de capacitacionala | Administracion 1 a 10
calidad en | Falta programas de | Contaminacién Comunidad municipal . afios.
la mejoramiento de | visual. Implementacion de proyectos | Comunidad.
construccié | vivienda. Baja calidad de vida | de mejoramiento de vivienda. | Planeacion.
n de Busqueda de recursos Municipal
vivienda.
INFRAESTRUCTURA VIAL
PROBLEMA | Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Carencia de | Restricciones de ley | Emigracion de la | Restablecimiento de los | Administracion 1 a 15
recursos para | 60/93 poblacién fondos de cofinanciacion central (nacion) afios.
ampliacion y | Falta de canalizacién | Poca comercializacion | Mayor participaciéon de la| Comunidad.
mantenimient | proyectos para | de los productos comunidad. Alcaldia
o de la red| ejecutar el plan vial. Pocas lineas de | Cofinanciacion Estado vy | Ministerio de
vial. Falta de maquinaria | transporte Comunidad. transporte.
para la conservacion de | Nula inversion de la Amigos del
vias. nacion en el municipio.
mantenimiento vial
municipal.
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SERVICIOS PUBLICOS

Problema Causas Consecuencias Solucién Responsable Tiempo
Energia Alto costo Pérdida en la | Gestionar recursos ante el | Estado Tres
eléctrica rural | Falta de gestién politica. | conservacion de los | estado Municipio afios.
Distancia y vias. alimentos. Cofinanciacion con las | Comunidad
No hay agroindustria. | comunidades.
Atraso en la
informacion s
comunicacion y
cultura.
Tratamiento | Falta de capacitacion. Contaminacién Reciclaje usuarios 1 a 2
de residuos | Falta de recursos | ambiental Hacer un compost por afios
sélidos . econémicos vivienda.
Construir planta de
tratamiento y reciclaje.
Baja Nula cofinanciacion Enfermedades de | Cofinanciacién estado | Municipio. 1 a 8
cobertura de | Altos costos para cubrir [ tipo intestinal por | comunidad Comunidad Otras | afios
Acueductos baja poblacién grandes | consumo de agua no entidades
veredales. distancias potable.
Bajo aporte de la
comunidad.
No  existen | Falta de darle | Transmision de |- Cada vivienda tenga | Usuarios -1a5
Unidades importancia. enfermedades. unidad sanitaria completa. | Municipio afios
sanitarias Cultura del no uso de | Contaminacién Incentivos y capacitacion | Otras entidades
rurales este servicio. ambiental. por parte del municipio.

RESTRICCIONES Y POTENCIALIDADES

El trabajo entre la comunidad, el grupo de gestion del EOT se presenta a continuacion:

SERVICIOS FINANCIEROS

DEBILIDAD
Carencia de infraestructura y de redes para funcionamiento.
Bajo cubrimiento en el municipio.

FORTALEZA

del servicio.

Al llegar la competencia se logra mejorar la calidad

Existe una entidad financiera.

AMENAZA

Privatizacién del Banco Agrario.
La entidad financiera tiende
movimiento de sus cuentas.

a desaparecer por bajo

OPORTUNIDAD
Promocién de programas de créditos
intereses, para aumentar clientes

y de

PROBLEMA Carencia de infraestructura

y redes para su buen funcionamiento

POTENCIALIDAD

La competencia ayuda a mejorar el servicio

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Buscar gestion para la

infraestructura que permita tener el buen funcionamiento del servicio, con
promocion de programas de créditos a bajos interés.

consecucion del servicio y la financiacion de

VIAS

DEBILIDAD
La topografia del terreno obstruye la construccion de vias y la
pluviosidad del terreno no permite mantenerlas en buen estado.

FORTALEZA
Las obras se pueden realizar por medio de la
cofinanciacion con participacion de la comunidad.

AMENAZA
Desmonte de los fondos de cofinanciacion y desproteccion de la
ley 60 para el sector.

OPORTUNIDAD
Negociacién entre municipios realizar vias que
lleven al desatrrollo.
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PROBLEMA Por la topografia del terreno se obstruye la construccion de vias y es dificil
mantenerlas en buen estado por la pluviosidad de la region.

POTENCIALIDAD Participacion de la comunidad en la gestion de proyectos que ayuden a la
construccion de vias.

ESTRATEGIA DE Cooperacion y negociacién entre municipios para la construccion de vias. y

TRANSFORMACION apoyo de la comunidad en el mantenimiento de las vias

TRANSPORTE

DEBILIDAD FORTALEZA

Mal estado de las vias del municipio Parque automotor en buenas condiciones

AMENAZA OPORTUNIDAD

La cancelacién 6 supresion del servicio por parte de las| Acceder a recursos del orden nacional para el

empresas mejoramiento de la via

PROBLEMA El deficiente servicio prestado por las empresas debido al mal estado de las
vias

POTENCIALIDAD Buen estado que presenta el parque automotor.

ESTRATEGIA DE Cofinanaciacion entre el Municipio , la nacién y las empresas de transporte

TRANSFORMACION para el mejoramiento de la via

TELECOMUNICACIONES

DEBILIDAD FORTALEZA

Deficiente sefial de TV Existen en el municipio, DIRECTV Y SKY
AMENAZA OPORTUNIDAD

.La distancia implica la mala calidad de la sefial y los | Gestionar el mejoramiento de la sefial, e implementar
usuarios de Tv por satélite deben cancelar su valor un sistema comunal.

PROBLEMA Mala sefial de TV

POTENCIALIDAD Estar Informado de los hechos y tecnologias independientes

ESTRATEGIA DE Gestionar y aportar para implantar un sistema comunitario de TV con mayor
TRANSFORMACION cobertura.

ENERGIA ELECTRICA

DEBILIDAD FORTALEZA

Carencia de infraestructura y de redes para su funcionamiento. |La competencia logra mejorar la calidad del

Bajo cubrimiento en el municipio. servicio.

AMENAZA OPORTUNIDAD

Privatizacion de las empresas. Buscar gestion para la consecucion del servicio.

PROBLEMA Carencia de infraestructura y redes para su buen funcionamiento, con lleva a
un bajo cubrimiento del municipio.

POTENCIALIDAD La competencia ayuda a mejorar el servicio de las empresas para no salir del
mercado.

ESTRATEGIA DE Buscar gestion para la consecucion del servicio y la financiacion de

TRANSFORMACION infraestructura que permita tener el buen funcionamiento del servicio.

AGUA POTABLE

DEBILIDAD FORTALEZA
Falta de tratamiento de agua en los acueductos rurales. Existencia en abundancia del recurso hidrico .
EI 80% de las veredas carecen del servicio. Hay participacion de la comunidad en la

cofinanciacion de las obras.
La topografia del terreno permite realizar los
acueductos por gravedad y no por otros sistemas.
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AMENAZA

Tala indiscriminada de bosques, y problematica de erosion.

OPORTUNIDAD

Definir los mercados en los cuales se puede entrar,
para aprovechar los recursos debidamente y asi
mismo el potencial humano que posee el municipio.

PROBLEMA

Carencia de infraestructura y redes para su buen funcionamiento.

POTENCIALIDAD

La competencia ayuda a mejorar el servicio de las empresas para no salir del
mercado.

ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION

Gestionar entre la administracion y la comunidad la construccién de acueductos

ALCANTARILLADO

DEBILIDAD

Aguas lluvias y servidas van por un mismo ducto. No ®

tratan y producen contaminacion

FORTALEZA

municipal

Hay una red cubriendo el 98 % de la cabecera

AMENAZA OPORTUNIDAD

Contaminacion de otras fuentes y pérdida del potencial | Tratar las aguas servidas, descontaminacion de las
hidrico. fuentes

PROBLEMA Alta contaminacion de las fuentes con aguas servidas

POTENCIALIDAD Existencia de un a red de conduccién y cubrimiento de la poblacién
ESTRATEGIA DE Creacion de una planta ¢ lagunas de oxidacion para la descontaminacion de
TRANSFORMACION las aguas servidas

ESCENARIOS CONCERTADOS

De acuerdo con la valoracion de las restricciones y potencialidades entre representantes de
los actores sociales en un proceso de concertacion, se identificaron los siguientes

escenarios

SERVICIOS PUBLICOS

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Cubrimiento del 98% en el casco
urbano.

Continuar consumiendo agua no
apta para el consumo. ,

Continuar el desperdicio y mal
manejo del recurso hidrico.por parte
de los usuarios.

Deterioro del sistema de captaciéon
conduccién del agua.

Falta de agua potable y saneamiento
bésico en la zona rural.

Contaminacion visual y ambiental por
basuras.

Alto costo de los servicios publicos
de Energia, Teléfono.

Cubrimiento del 100% del
urbano las 24 horas del dia.

casco
Ofrecer a los consumidores agua
apta para el consumo humano.

Reducir al méaximo
desperdicios de agua.

las fugas y

Ampliar la planta de Tratamiento de
agua y los sistemas de conducciony
captacion.
Construir de
almacenamiento.

tanques

Tener
medida.

un sistema completo de

Construccion de plantas de agua
residuales en casco urbano.

Cubrimiento del 98% las 24 horas del
dia.

Construccion y ampliacion obras
fisicas planta de agua.

Instalacion y cobertura del 100% de
micromedidores y macromedidores.

Cobertura del 50%
rural.

del acueducto

Construccion de la planta de
tratamiento de agua de aguas
residuales en Campohermoso y 50%
de Viviendas rurales con pozo
séptico.

Produccién de abono orgéanico

Reconstruccion del relleno sanitario
en Campohermoso y los Cedros.
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ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Cobertura del 50 % en el servicio
eléctrico veredal

Baja cobertura del servicio telefénico
del municipio.

Alto costo de servicio de T.V por
satélite.
No existe ningln emisora local

Totalidad de las habitaciones rurales
con poza séptico.

Reciclaje de residuos soélidos.

Construccion de pozos de abonos en
viviendas rurales.

Cobertura 100% servicio de energia
eléctrica en el area rural.

Instalacion de T.V parabdlica en el
municipio de Campohermoso.

Instalacién emisora local.

Cobertura del 80% del servicio rural
de energia eléctrica rural.

Gestionar ante el ministerio de
comunicaciones el mejoramiento de
la sefial de T.V y antena parabdlica.

Compra de equipos y puesta en
marcha de la emisora local.

VIAS Y TRANSPORTE

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Vias en mal estado y deterioro
constante de capa de rodadura.

Correlacion de vias de penetracion

con las Zonas de produccion.
Condiciones meteoroldgicas y
Orograficas influyen en el

comportamiento de las vias.

Cobertura de la totalidad de las
veredas del municipio (zonas de
produccién) con vias carreteables.

Crear un anillo vial que sirva de
enlace de las veredas centro
pobladas del municipio.

Ampliacion del servicio de cobertura
de transporte.

Bogota —Campohermoso.

4 lineas.

Tunja— Campohermoso

4 lineas.

Creacibn una cooperativa de
transporte intermunicipal.

Ampliacion y pavimentacion via eje
Paéz- Campohermoso, Los Cedros —
Macanal.

Construccion del puente JULIO
ARBOLEDA. En vigas de concreto
preesforzado.

Mantenimiento de la actual red vial

en cuanto a drenajes menores,
obras de proteccion perfilado,
cuneteo, suministro extendido y

compactacion de recebo.

Construccion de un puente sobre el
rio Lengupa .

Terminacion carreteable  Crucero
puente Julio Arboleda
Campohermoso.

Construccion via Toldo Palmichal,
San José - San Agustin — Rodeo,
Campohermoso - Miraflores sector
Huertavieja — Encenillo, Curapo-
Teguas-Agualarga - San Agustin.
Gestionar eventos de lineas de
transporte

Bogota- Campohermoso.

Tunja - Campohermoso

EQUIPAMIENTO

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Deficientes instalaciones para el
sacrificio de ganado en
Campohermoso y los Cedros.

Carencia de plaza de mercado en los
Cedros y Vistahermosa.

Carencia de salén cultural en los
Cedros y Vistahermosa.

Instalaciones dotadas y funcionando
en todos los centros poblados:
Matadero, plaza de mercado.
Polideportivo, salén cultural centro
de acopio.

de todas las
en el edificio

Concentracion
dependencias
municipal.

Terminacion del sitio de sacrificio de
ganado en el casco urbano de
Campohermoso.

Construccién un polideportivo en el
casco urbano de Campohermoso.

Mejoramiento de la plaza de ferias
de los Cedros.
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ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Falta de espacios o infraestructura
para recreacion en el area urbana.

Generacion de infraestructura por
solicitud de la comunidad.

Falta de un centro de acopio.
Dispersion de dependencias de la
administraciéon municipal.

JAC propone obras y la
administracion las ejecuta.
las obras

Inaugurar todas

publicamente.

Divulgar a la comunidad de todas las
veredas la iniciacion y terminacion
de obras.

Evaluacion priorizacion de
necesidades de infraestructura
frente a prioridades de inversién en
otros sectores.

Evaluacion de
comparando alternativas.

proyectos

GESTION Y SERVICIOS FINANCIEROS

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEADO

ESCENARIO CONCERTADO

Disminucion  de los servicios del
estado en el municipio: fiscalia,
sedes de entidades.

Servicios financieros precarios y
esporadicos en el municipio .

Mercado traido de otros municipios:
verduras frutas y viveres.

Renuencia a participar
mercado local.

en un

Baja calidad del servicio de energia
eléctrica.

Relaciones comerciales con Paéz y
Garagoa.

Votacion de veredas del municipio en
los municipios de Paéz y Garagoa.

Acceso a servicios de salud,
notariado, y registro, justicia en
Miraflores.

Pago de servicios de energia
eléctrica en Garagoa y Paz.

Conflicto entre los Cedros vy

Campohermoso por primacia del

casco urbano.

Apertura de vias para comunicar
todas las veredas y con otros
municipios

Todas las entidades que prestan
servicios de educacién tengan sede
en Campohermoso.

Funcionamiento de entidades

financieras diariamente.
Incremento de entidades financieras.

Tener un Plaza de mercado y centro
de acopio en el municipio.

Servicio de energia eléctrica en
todas las veredas.

Regulacién del modo por el
municipio:  impuestos dias de
mercado .

Todas la veredas votan en las

elecciones del municipio.

Existencia de tres cursos urbanos
consolidados.

Servicios de salud los dos

primeros niveles.

en

Educacion técnica y superior en el
municipio .

Servicio de gas en el municipio

Mantener las sedes de las entidades
estatales que estén actualmente en
el municipio.

Una entidad financiera permanente
con servicio el dia de mercado.

Reglamentacion del municipio sobre
los dias de mercado en el municipio
y establecimiento de impuestos para
la actividad.

Programa de capacitacién de cultura
politica a los habitantes del municipio

Consolidar un solo casco urbano de
Campohermoso.

Plan vial para fortalecer al casco
urbano y relaciones de mercado.

Prestacién de un buen servicio de
salud en primer nivel del municipio.

DEFINICION DE IMAGEN CONCERTADO MISION — VOCACION

Finalizado el proceso de la identificar la problematica, proponer soluciones y formular cuales
son las mas adecuadas, volcamos nuestra atencion a definir la Imagen CONCERTADO la
Mision — vocacién de nuestro territorio.
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La vocacion del municipio se constituye en el modelo pilar del desarrollo, el cual debe
cumplir una condiciones que garanticen su sostenibilidad Econdémica, Social, Cultural y
Ambiental.

De esta manera se ha concertado de manera técnica dos actividades principales como la
Ganaderia y la Agricultura.

Al realizar el analisis entre las diferentes variables se plantea un cambio paulatino del
matrimonio cultivo-pasto (de acuerdo a las pendientes y calidad del suelo) direccionando la
actividad hacia la implementacion de cultivos potenciales como Lulo, Tomate de Arbol,
Uchuva, Papaya, Tomate, Frijol y los establecidos como Café, Cacao, Platano, Yuca Cafia,
otras, buscando la proteccion de las zonas de pendientes mayores al 45 % susceptibles de
erosién, esta reconvencion busca también la diversificacion de la oferta de productos
agricolas.

Las estrategias a impulsar en el area rural del municipio son:

Implementar sistemas de produccién agropecuarios que permita un incremento de la
productividad por unidad de area con el consecuente mejoramiento de los ingresos de la
poblacion.

Estimular la organizacion de productores campesinos.

Asistencia técnica y capacitacion continuada al pequefio productor .

Introduccion de nuevas variedades de material vegetal como animal asi como la
implemetacion de un vivero municipal para la produccion de material vegetal para el impulso
de la fruticultura y silvicultura.

Recuperacion de zonas agricolas, microcuencas y zonas de degradacion por diferentes
causas.

Especializacion de manera concertada de zonas especificas del municipio en actividades
agricolas y pecuarias.

El desarrollo de zonas de evidente potencial de produccidon agropecuaria deben
correlacionarse con la ampliacién y mejoramiento de la infraestructura vial y energética.

Adicionalmente es necesario reconocer que existen potencialidades en otros renglones de la
actividad econémica como son :

Actividad Minera: De acuerdo a las estructuras geolégicas y geomorfologicas el municipio
de Campohermoso se encuentra con la posibilidad de la explotacion de minas de yeso y
esmeraldas pero que en la actualidad se encuentran sin explorar.

Actividad Turistica: Al iniciar la exploracion de los diferentes paisajes en marco de la
elaboraciéon del presente trabajo, se ha identificado una buena cantidad de lugares que
permiten ofrecer la posibilidad de algun tipo de distraccion y turismo contemplativo -
pedagogicox de las diferentes bellezas naturales de nuestro territorio.

POLITICAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS

En el proceso de generar la premisa “Ordenar un territorio”, encontramos las politicas,
Objetivos y estrategias a corto, mediano y largo plazo que nos permite de manera colectiva y
ordenada llegar a esa imagen objetivo de nuestra region,

A continuacién se describen por sistema las politicas, estrategias y Objetivos del EOT
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SISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Busqueda del equilibrio y
funcionalidad en cada una
de las dependencias de la
administracion

disminuyendo la  carga
impositiva para el municipio,
asi como redisefiar las
competencias y recursos
municipales en marco de los
ingresos,  endeudamiento,
regalias, manejo financiero

y toda fuente de
financiacion.
Delinear la  distribucion

administrativa del municipio
a corde a los desafios del
siglo XXI

Delinear la actividad de la
administracion municipal en cuanto
a la eficiencia, compromiso,
equidad en cada una de las
actividades propias de los
procesos de manejo administrativo
municipal (Planeacién, ejecucion
presupuestal, financieros,
operativos, desarrollo comunitario,
desarrollo econémico, etc) en
congruencia con las politicas
departamentales y nacionales.

Describir de manera clara las
competencias administrativas,
operativas, de las dependencias y
de los funcionarios., que implique el
mejoramiento de la funcién publica

Implementar un sistema de participacion
ciudadana que permita la difusion de la
totalidad del Esquema de Ordenamiento
Territorial que busque el compromiso de cada
uno de los actores sociales del Municipio y que
involucre la importancia del futuro del territorio.

Disefiar un sistema de coordinacién inter e
intra institucional que permita mejorar el
proceso de descentralizacion buscando la
integracion de los entes particulares, publicos y
oficales.

Generar una identidad corporativa en la que se
conjugue la eficiencia y la eficacia de la
administracion d el territorio.

Constituir un eje de planeacién integral que
permita interactuar las finanzas,
administraciéon, control interno, y demas
dependencias que permita la participacion
ciudadana en el seguimiento y evaluacion del
Esquema de Ordenamiento Territorial

ACCIONES
b Definir y concertar de manera técnica y eficiente el tamafio del aparato administrativo municipal.
b Desarrollar e implementar un sistema operativo financiero que permita la eficiencia y eficacia en el manejo

y ejecucion del recaudo de ingresos del municipio

p
p
ejecucion del EOT
p
fiscal del municipio.
p
p
p
b Ampliacién sede Administrativa
p

Redefinir y actualizar la division administrativa interna del municipio.
Reorganizar la estructura administrativa de las diferentes dependencias que permitan implementar la

Implementar un sistema de actualizacion catastral, que beneficie a la poblacion y permita la eficiencia
Generar alianzas estratégicas, convenios, que permitan el encontrar la eficiencia administrativa.
Definir los instrumentos de manejo y fiscalizacion de la actividad publica.

Implementar del Archivo Municipal y de Correspondencia

Una reorganizacion de la estructura administrativa con el fin de cumplir con los requerimientos de la

administracién actual, cumpliendo los principios de eficiencia, calidad y equidad, en virtud de los procesos de
descentralizacién y autonomia de los entes territoriales y asi poder cumplir con la ejecucién de esquema de

Ordenamiento Territorial

SISTEMA SOCIAL CULTURAL

POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Implementar  mecanismos | Contribuir a reducir los niveles de | Incentivar la participacion directa de todos los
de mejoramiento de la| N.B.l. implementando un sistema | actores sociales del Esquema de
calidad de vida buscando la | que permita ofrecer de manera | Ordenamiento Territorial en la ejecucion,

posibilidad que lleguen a los
estandares de cobertura
minimo para una poblacién
del siglo XXI.

Adoptar modelos de
formacion que permitan a la
poblaciéon una ensefianza

eficiente la red de servicios
publicos y sociales en todo el
territorio del municipio.

Reducir la desercién escolar, y
lograr una mejor calidad de
formacién.

control y seguimiento de cada unos de los
componentes del sistema.

Fomentar la participacion de lideres en la
blusqueda de alternativas para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién
vulnerable.
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integral en la cual la relacion
alumno-familia-medio

Crear
deportiva que permita la superacion

un sistema de formacion

ambiente sea el eje, y|y la competitividad del deportista
objetivo Campohermosefio.
Implementar  mecanismos | Mostrar la importancia de los

para la practica deportiva y
de recreacion.

Rescatar los valores
culturales y Folcléricos de
Campohermoso.

Mejorar la cobertura en
servicios de Salud.

ancestros culturales ( Teguas) en la
vida de la regiéon Cundiboyacense y
del Llano.

Fomentar la cultura del Cuerpo
sano que mezcle,
deportiva, recreativa y la mente y
cuerpo sano

la actividad

Facilitar los medios para la practica deportiva.

La creacion de centros pedagogicos que
permitan un mejor aprovechamiento de los
recursos y mejorar la calidad de la formacion.

Aumentar la cobertura de los servicios de salud
y crear un sistema que permita la actualizacion
del Sisben.

Establecer alianzas estratégicas con
instituciones que busque el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes

ACCIONES

b Implementar en los centros educativos la socializacion de todos los aspectos concernientes al Esquema de
Ordenamiento Territorial de caracter obligatorio.
b Fortalecer los centros de atencién de primer nivel que permitan en primera instancia la atencion de la poblacién

vulnerable.

b Impulsar las actividades de recreacion y practica deportiva

T T

nacionales y departamentales

TUUTUUUTUUUTU

Mantenimiento de centro de salud y Puestos de salud
Construccion, Ampliacion y Adecuacion Ancianatos.
Ampliacion Centros educativos, Dotacion.

Desarrollo de Potencialidades artisticas

Dotacién Casa de la Cultura, Salones Culturales .
Creacién de Escuelas de Formacion Deportiva y Masificacion del Deporte Recreativo.
Creacioén escuelas de Padres.
Actualizacion y Depuracion del Sisben.
Construccion de Museos y Exploracion de Centros Arqueolégicos

Creacion de un ente de accesoria y capacitacion para la defensa del patrimonio cultural y folclérico
Creacion de un sistema de finanaciacién de vivienda social urbano y rural en concordancia con las politicas

SISTEMA ECONOMICO

POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Buscar los mecanismos para
adelantar el mejoramiento de
las condiciones de produccion
agropecuaria de manera
sostenible, mediante la
asociacion de productores, y
con la creacion de beneficios
tributarios a la inversion privada

en la region.
Generar la importancia de
Campohermoso, como centro

ecoturistico contemplativo y de
recreacion

Incentivar el deseo de Comprar
en Campohermoso, lo
producido en Campohermoso

Establecer una  produccion
agricola y pecuaria, buscando
aumentar la productividad y la

rentabilidad de manera
sostenible, que  evite el
detrimento de los recursos
naturales, bajo las

reglamentaciones existentes.

Identificar un  corredor
ecolégico que involucre las
bellezas naturales de
Campohermoso.

Idear mecanismos para ofrecer ventajas
comparativas a los inversionistas y productores
buscando fortalecer el sector agropecuario y
explorar nuevas alternativas de generacion de
ingresos a la poblacion.

Formular un Programa Agropecuario Municipal
que logre articular los sistemas de produccién
con los canales de comercializacion hacia una
produccion limpia y sostenible

ACCIONES
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Capacitacion de los pequefios y medianos productores en produccién horticula ,

p
p
p
p
actividades agropecuarias
p
p
b Control de Hormiga Arriera.
b Control fitosanitario de los principales cultivos.
p
alimentacion y sanidad Bovina.
p
p
p
p

Fortalecer la Unidad Municipal de Asistencia Tecnica Agropecuaria
Impulsar las actividades de asociacion de productores campesinos.
Creacion de un almacen de insumos agropecuarios
Adelantar un programa de investigacion de mercados que permita fomentar el establecimiento de cultivos y

Construccion de infraestructura como plazas de mercado, mataderos y un centro de Acopio.
Implementacion de programas de seguridad alimentaria.

especies menores,

Impular el programa de mejoramiento de Razas ( Inseminacion Artificial).

Capacitacion en planificacion de fincas sostenibles y de produccion limpia.

Impulsar actividades de transformacion de materia prima que generen valor agregado.
Impulsar la actividad ecoturistica del municipio.

SISTEMA FISICO - BIOTICO
POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Sistema de incentivos | Implementar programas en | Crear un sistema integral que permita la
tributarios que promuevan la | conjunto con todos lo actores social | recuperacion, proteccién y conservacion de los
accion de las comunidades | del EOT que permitan la|recursos naturales con el fortalecimiento de
en la proteccion de los | recuperacion, proteccion y | todos y cada uno de los actores sociales que
recursos naturales | conservacion del territorio | se integren un sistemas ambiental municipal,
renovables y no renovables, | municipal. que nos permita concebir las areas sensibles y
realizando actividades definir los ecosistemas estratégicos
sostenibles que permitan la | Implementar un sistema que
recuperacion, proteccion y | permita el conocimiento de los|Programas de conservacion de areas
conservacion del medio | recursos ambientales 'y sus|especiales y la creacion de un sistema de
ambiente, que oriente el uso | potencialidades. atencién y prevencion de desastres.
adecuado del suelo.

Establecer mecanismos que | Idear un sistema integral de educacion

Recuperacion de zonas de
degradacion  por  accion
natural y antrépica.

Establecimiento de zonas de
reserva forestal, hidrolégica
y ambiental-

Reconocimiento y
conservacion de
ecosistemas estratégicos

permitan la concientizacion de la
poblacion  que contribuya a
disminuir el deterioro de las zona
en conflicto de uso.

Determinar el uso adecuado de
zonas y reglamentar la posibilidad
de utilizarlas.

Definir la obligatoriedad de impartir
la formacién ambiental en todos los
centros de formacion del Municipio

ambiental orientada a los adultos y poblacion
estudiantil. que permita la concientizacion del
manejo sostenible de los recursos naturales.

Dotar a la Unidad Municipal de Asistencia
Agropecuaria Umata de los mecanismos fisicos
y legales para que contribuya al desarrollo
agropecuario y ambiental en marco de la
reglamentacion existente

ACCIONES

TUTUTUUU

que permitan mantener y mejorar la oferta ambiental.

U

silvopastoriles y de bosques protectores productores.

T T

Aplicar las acciones estipuladas en EOT para las zonas de manejo Urbano y Rural de acuerdo a lo establecido
Definir las zonas de reserva forestal, manejo especial determinadas en el proceso de formulaciéon del EOT
Gestionar recursos que permitan el manejo integral de la zonas definidas de interés ambiental municipal
Compra de predios con aptitud ambiental y de reserva forestal.

Establecer alianzas estratégicas y convenios con entidades del orden Departamental, Nacional e Internacional

Establecer incentivos (Rebaja de Impuestos) a los propietarios de predio para el manejo de sistemas

Determinar un sistema de capacitacién en aspectos ambientales.
Reglamentacién de usos del suelo, rural, urbano y suburbano.
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SISTEMA URBANO FUNCIONAL

POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Implementacion un ente que | Mejorar la prestacion de los | Concientizar y participar a la ciudadania de la
permita la adecuada | servicios publicos  domiciliarios | importancia de los servicios publicos como

prestacion de los servicios
publicos de manera eficiente
y eficaz.

Concientizar al usuario del
buen uso de los servicios
publicos.

Buscar los mecanismos que

permitan la integracion a
nivel veredal, municipal,
departamental nacional e

internacional

Desarrollar la malla vial
urbanay rural

Electrificar las zonas sin
fluido eléctrico

tanto a nivel urbano como rural.

Mejorar las condiciones de de la
infraestructura vial urbanay rural
Contribuir a la eficaz prestacion de
servicios y actividades realizadas
fuera del territorio municipal.
Mejorar la infraestructura para
satisfacer las necesidades del
desarrollo econémico del municipio

Ampliar la cobertura de los
servicios de acueducto y
alcantarillado en la zona urbana,
suburbanas y rural.
Aumentar la cobertura de
electrificacion en un 50 %

herramienta del mejoramiento de la calidad de
vida.

Fomentar la participacion de los lideres en las
decisiones fuera de nuestro municipio que
involucre el desarrollo de nuestro territorio.

Realizar presencia institucional de la alcaldia
Municipal en eventos que permita beneficiarse
de programas.

Establecer alianzas y convenios que permitan
el mejoramiento de la prestacion de los
servicios publicos

Crear programas de capacitacion continuada
en aspectos de reciclaje y manejo adecuado
del agua.

Establecer mecanismos y alianzas con entes
colaboren en la electrificacion de las veredas
productoras que aln se encuentran sin fluido,
eléctrico.

ACCIONES

Fortalecer la empresa prestadora de servios publicos domiciliarios ESPCAMPO

Creacién de un sistema de informacién que permita facilitar

pueden adelantar en el municipio

Fortalecer la participacion del municipio en asociaciones
Mejoramiento de Vivienda Rural( Unidades Sanitarias) y Construccion de Vivienda de Interés Social Urbana.
Construccion y Terminacién Mataderos, Plazas de Mercado y Plazas de Ferias.

Electrificacion Rural (Veredas Macanalito, Sabanetas, Guamal, Huertavieja, Toldo, Rodeo, Curapo, Limén, San

Agustin, y San José.

Construccion Planta de Tratamiento de residuos sélidos y liquidos.
Ampliacion y Construccion tanque acueducto Urbano.

disminuir los tramites administrativos que no se

Ampliacién y construccion Alcantarillado Vistahermosa, Los Cedros.

Estudio de factibilidad, y Construccion Vias Castafial- Toldo— Palmichal, San José — Sabanetas.

Terminacién Via Miraflores - Campohermoso, Los Cedros — la Valvanera, Vistahermosa — Pte Julio Arboleda —
Campohermoso, Curapo — Teguas.

Construccion Puente Julio Arboleda.

Construccion Anillo Vial.
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