PLAN DE DESARROLLO
Municipio de Bochalema — Departamento Norte de Santander
PERIODO 2004 - 2007

> DIAGNOSTICO DE SALUD

DIAGNOSTICO FINANCIERO

La instituciébn maneja los recursos obtenidos por cuota de reposicion del servicio al
cliente y por pagos de particulares, el manejo de los recursos esta a cargo del
medico coordinador y la contabilidad se entrega a la gerencia de la ESE regional
sur oriental (Chindcota) el cual supervisa, maneja costos y presupuesto de la
institucion. Al tiempo que realiza los contratos con las EPS, ARS y EA del area de
influencia. Ellos son localizadores de la facturacién y prestacion de servicios,
exigiendo informes para realizar el desembolso de los dineros.

POBLACION AFILIADA A UN SISTEMA DE SALUD

No.
INSTITUCION AFILIADOS
COMPARTA 1614
CAPRECOM 964
CAJASALUD 128
FUNDACION 85
CAJANAL 7

» MATRIZ DOFFA

FORTALEZAS

Personal calificado

Ambiente agradable de trabajo

Inexistencia de poblacion incluida y adscrita a ARS contratante de servicios con la
institucion

AMENAZAS

Segun la nueva Ley, puede transferir y limitar el presupuesto de la salud,
Asistencia de personas al curandero, chaman en rezos, etc.
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» OBJETIVOS

Mejorar la cobertura del servicio.
Mejorar la calidad de prestacion.
Mejorar las condiciones basicas.

» ESTRATEGIAS

Promover afiliaciones de la poblacion que pueda acceder al régimen
contributivo.

Gestionar la consecuciébn de un medico permanente para el
Corregimiento La Donjuana.

Coordinara el mejoramiento de las condiciones de infraestructura del
sistema de comunicaciones de equipos y elementos en las
instalaciones de salud.

Implementar sistemas de seguimiento y control a las ARS.

Fortalecer el proyecto de las Escuelas Saludables.

Fortalecer el proyecto del Asilo.

PERSONAL PUESTO DE SALUD
CENTRO DE SALUD BOCHALEMA

Medico Rural
Bacteridlogo (OPS)
Odontdlogo (SSO)
Enfermera Jefe basica
Auxiliares de enfermeria
Promotores de Salud
Oficios varios

RPhWRRRERR

PUESTO DE SALUD LA DONJUANA

Enfermera Jefe (SSO)
Auxiliares de enfermeria
Promotores de Salud
Conductor (Alcaldia)

R OITN P
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TOTAL CONSULTAS ANO

Desagregadas asi:

2003 5995

ENFERMEDADES MAS FRECUENTES

DESCRIPCION No. DE CONSULTAS (ﬁ Egigggggﬁ?&g
IRA 729 12%
HTA 469 8%
DENGUE 83 1.3%
LESMANIASIS 58 1%
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» SALUD

La informacion relacionada con el sector salud y sus respectivos indicadores se
extrajeron del Plan de Atencion Basica, afio 2000, cuyos datos estadisticos
corresponden a la informacion recopilada en el Centro de Salud, en el afio de
1999. De acuerdo a esta fuente la tasa de natalidad municipal es del 5.6%,
levemente inferior a la Departamental, que es del 6.7%; y la tasa de fecundidad
general, tanto de la Cabecera Municipal, como del Centro Poblado La Donjuana,
es del 34.7%, teniendo en cuenta que la Poblacién en edad fértil la compone las
mujeres con edades comprendidas entre los 15 y 45 afios, correspondientes al
25.9% de la poblacion total del Municipio.

La red publica de Instituciones que prestan el servicio de salud dentro del
Municipio, depende financiera y administrativamente del Hospital Erasmo Meoz —
Instituciébn de orden departamental-, y esta conformada por los siguientes
establecimientos:

Un Centro de Salud, ubicado en la Cabecera Municipal, que presta servicios
de primer nivel: consulta externa, atencion de partos de bajo riesgo, servicio
de urgencias las 24 horas, odontologia, laboratorio clinico, fisioterapia,
promotora de salud y servicio de hospitalizacion ( 9 camas - 0.16 por
habitante). Sus instalaciones fueron construidas en 1.961, con el apoyo del
Comité Departamental de Cafeteros.

Un Puesto de Salud, ubicado en el Centro Poblado La Donjuana, que presta
servicios de primer nivel en lo referente a consulta externa, odontologia,
laboratorio clinico y promotora de salud. Sus instalaciones fueron construidas
en 1.977, sobre un terreno donado por la Junta de Accion Comunal.

Tres (3) Dispensarios de Salud ubicados en las veredas Portachuelo, La Selva
y Terebinto, que se utilizan Unicamente en actividades de promocion y
prevencion (brigadas de salud).

Como equipo de apoyo, a nivel municipal se cuenta omn cuatro ambulancias y
servicio de radio comunicador.

De acuerdo al P.A.B., afio 2000, en el afio de 1999, el recurso humano
disponible estaba constituido por un (1) médico rural, un (1) odontélogo rural, una
(1) enfermera de atencion bésica, cinco (5) auxiliares de enfermeria, un (1) auxiliar
de odontologia y nueve (9) promotoras de salud. En ese entonces, la Alcaldia
Municipal colaboraba cancelando los honorarios de dos (2) médicos -que
prestaban servicio los dias martes, jueves y domingo, laborando entre los dos, 28
horas-, un (1) bacteri6logo, dos (2) conductores para las ambulancias y una (1)
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aseadora; en los Ultimos afios, la Administracion, también ha colaborado con la
contratacion de un(a) (1) fisioterapeuta.

En cuanto al diagndstico epidemiolégico municipal, en el Cuadro No.3.30 se
registran las diez primeras causas de consulta externa presentadas en el afio
2000; entre estas causas, las mas frecuentes son: Infeccién Respiratoria Aguda —
IRA-, Poliparasitismo Intestinal —PPI- e Hipertension Arterial —HTA-.

Cuadro No.3.30 - Diez primeras causas de Consulta Externa en el afio 2000

. Porcentaje
Cantidad de
Causa respecto al
Consultas total

IRA 582 17,78%
PPI 510 15,58%
HTA 452 13,81%
DM 340 10,38%
VIROSIS 330 10,08%
EDA 278 8,49%
EAP 238 7,27%
EMB 204 6,23%
MIGRANA 188 5,74%
VU 152 4,64%
Total 3.274 100,00%

Fuente: Plan de Atencion Basica, afio 2000

Analizando la morbilidad por grupo etareo, se observa que en el afio 2000, la
enfermedad que més afecté a los niflos menores de un afio fue la Enfermedad
Respiratoria Aguda -IRA-, pues la sufrieron 66 bebes, equivalentes al 43% de los
152 atendidos por las instituciones de salud del Municipio; la que mas afecté a los
nifios entre 1 y 4 afos, fue el Poliparasitismo Intestinal, pues 99 nifos,
equivalentes al 34% de los 287 nifios incluidos dentro de este grupo etareo la
sufrieron; y en el siguiente grupo etéreo, correspondiente a los nifios y jévenes
entre 5 y 14 afios, la mayor cantidad de casos presentados fue nuevamente la
Enfermedad Respiratoria Aguda -IRA-, pues 81 nifios y jovenes, equivalentes al
33% de los 249 atendidos dentro de este grupo etareo la sufrieron. En promedio,
esta Ultima enfermedad es la que mas afectdé en ese afio a estos tres rangos
etéreos, aunque también se destaca la incidencia del Poliparasitismo Intestinal —
PPI- y la Enfermedad Diarreica Aguda —EDA-. (Ver Cuadro No.3.31)
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Cuadro No0.3.31 - Diez primeras causas de Consulta Externa en el afio 2000,
relacionadas por grupo etareo y sexo.

Q < 7 < < & o s % ) z:Z):E :EI
EDAD g x & &£ 9 g 3 3 g S| :§

> S
Menorde1l |M | 24 12 19 17 72
afo F| 42 16 12 10 80
Entrely4 (M| 49 40 29 31 149
anos F| 26 59 27 26 138
Entre5y 14 |[M | 50 19 12| 20 11 71 119
afios F| 31 47 120 9 14 17| 130
Entre 15y 44| M | 120 29 12 12| 27 49 21 3 165
afios F| 19 5 36 14 39 96 36 27| 19 34 325
Entre 45y 59| M 4 120 35 1 6 6 4 14 82
afios F| 25 3 90 1 6 6 17, 1 46 11 206
Mayores de | M 9 8§ 29 26| 6 78
60 afios F 5 24 12 36 3 11 2 93
Totales M | 148 120, 76 73 53 81 84 30| 665
F | 143 135 150 66| 66/ 102 89 81 76 64 972

Fuente: Plan de Atencion Basica, afio 2000

Para el rango de edad comprendido entre los 15 y 44 afios, la mayor causa de
consulta externa, fue el Embarazo, pues 96 mujeres, equivalentes al 20% de las
490 personas incluidas en este rango, asistieron a las Instituciones de Salud por
este motivo; sin embargo, dentro de este rango también se destaca el alto
porcentaje de personas que asistieron a consulta, por casos de Diabetes Melitis —
DM- (85 personas —equivalentes al 17% de este rango-, 49 de las cuales son
hombres)

Para los dos siguientes rangos etareos, correspondientes a la poblacién mayor de
45 afios, la mayor causa de consulta externa, fue la Hipertension Arterial, pues
178 personas, equivalentes al 39% de la poblacién de este rango, asistieron a
consulta por este motivo; sin embargo, también se destaca, la cantidad de
personas con casos de Diabetes Melitis -DM- (85 personas, equivalentes al 19%
de este rango etareo).

Los factores de riesgo relacionados con las cinco enfermedades que mas afectan
a la poblacion, se enuncian en el Cuadro N0.3.31 y se definen brevemente a
continuacion:
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Cuadro No0.3.31 — Factores de Riesgo en Salud
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Inadecuados habitos ) ) ) )
alimenticios
Hacinamiento [ ] [ ) [ )
Inadecuados habitos (] (]
higiénicos
o Inadecuado ) cpntrol de (] (]
8 saneamiento basico
W [Estrés [ J [ J
X |Cambios de factoress @
Wambientales
& [Exposicion a alergenos [ ]
,9 Contacto con casos ([ ]
2 Inadecuado tratamiento de| @
LL resfriados
Factores hereditarios [ ]
Sedentarismo [ ]
Exceso de peso [ ]
Patologias del sistema (]
gastrointestinal

Fuente: Plan de Atencion Basica, afio 2000

Creencias y habitos alimentarios inadecuados adquiridos por la familia, que
conllevan a una nutricién inadecuada, con gran consumo de sodio, granos y
alimentos bajos en fibra; desconociendo los efectos de la obesidad.

Viviendas habitadas en condiciones de hacinamiento, en las cuales a veces
hay un solo cuarto y este es compartido por muchas personas, sus pisos son
en tierra y sus paredes en bahareque y en algunos casos, las ventanas son
muy pequefias 0 no existen; todos estos factores unidos a que el combustible
empleado para cocinar es la lefia y la estufa en algunas ocasiones no se
encuentra localiza en un espacio independiente.

La comunidad no ha adquirido el habito de hervir el agua que consume, factor
importante, teniendo en cuenta, que el agua que consume la mayor parte de la
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poblacién no es tratada, incluso, en la Cabecera Municipal, Unico sector del
municipio, donde este proceso si se realiza, este liquido vital, no alcanza a
cumplir los requisitos fisico-quimicos y organolépticos exigidos por el Decreto
No0.475.

Mal manejo de las basuras en la zona rural.

Estrés, ocasionado por las actuales condiciones econémicas y sociales de la
comunidad.

Consumo de alcohol y tabaco originado de habitos adquiridos en la interaccion
social.

Sedentarismo.

En lo que respecta a las causas de mortalidad, la mas frecuente es la Enfermedad
Cardiovascular -Hipertension Arterial-. No se poseen datos en cuanto a la
mortalidad materna, prenatal e infantil ya que las patologias complicadas de
manejo por especialistas son remitidas al tercer nivel. (Ver Cuadro No.3.32).

Cuadro 3.32- Causas de Mortalidad

Entre 15y 44 | Mayores de 60
Rango de Edad aﬁosy Y afios
Infarto agudo del miocardio 1 8
Céncer géstrico 2
Muerte por accidente de transito 2
Paro cardio respiratorio 2
Muerte violenta por A.F. 1
Ahogamiento por inmersion 1
Total 5 12

Fuente: Plan de Atencion Basica, 2000

Con base en el perfil epidemiolégico y de acuerdo a las priorizaciones realizadas
en el PAB, en el Municipio se ejecutan los siguientes programas Médicos
especiales: TBC, Lepra, Leishmaniasis, ETS y HTA; ademas de los siguientes
programas preventivos: Control Prenatal, Crecimiento y Desarrollo, Enfermedad
Diarreica Aguda —EDA- e Infeccion Respiratoria Aguda —IRA-, deteccion precoz
del Cancer de Cérvix, Planificacion familiar, PAIl; y de los siguientes programas
con la participacion de la comunidad: veedurias comunitarias, Club de
Hipertensos, y Tercera edad.
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Las areas de promocién y prevencion son las siguientes:

Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad para el Plan de
Atencion Béasica—PAB-.

Promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad para el Plan
Obligatorio de Salud Subsidiado —-POSS-, apoyado con eventos y
actividades asistenciales para los diferentes grupos etareos.

Promocion de las salud y prevencion de la enfermedad para el Plan de
Atencion Materno Infantil —PAMI-, apoyado con eventos y actividades
asistenciales propias de este plan.

Segun la informacion entregada en el afio 2.002, por la Secretaria General del
Municipio, en el Sistema de Identificacion para la Seleccion de Beneficiarios de
Programas Sociales —SISBEN-, de las 8.171 personas vinculadas (aquellos
potenciales beneficiarios del régimen subsidiado que son atendidos con cargo a
los recursos de la oferta), tan solo un 31%, es decir, 2.551 personas se
encuentran afiliadas a alguna ARS’s.

Cuadro No.3.33.- Distribucion de la Poblacion Afiliada por A.R.S.’s

A.RS.'s No. de Afiliados
COMPARTA SALUD 1499
CAPRECOM 924
CAJASALUD 128
Total 2551

Fuente: Secretaria General — Alcaldia Municipal, 2002

De la poblacion afiliada, un 59%, lo esta a Comparta Salud; un 36%, lo estd a
Caprecom y el restante 5%, a Cajasalud. (Ver Cuadro No.3.33).
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3.4 ASPECTOS DE LA DINAMICA REGIONAL

Bochalema, al igual que la mayoria de los municipios del Norte de Santander no
puede analizarse sin tener en cuenta que desde sus origenes forma parte de una
region de cardcter binacional, que incluye en su zona de influencia a
Bucaramanga (Santander) y algunos municipios del vecino pais de Venezuela.
Por esta razon tanto su marco histérico-cultural, como algunos aspectos
funcionales tendran en cuenta un contexto mas amplio que el municipal.

MARCO HISTORICO — CULTURAL

» ORIGEN DEL MUNICIPIO

Como se mencioné anteriormente, el proceso de poblamiento de nuestro
municipio no puede analizarse individualmente, a nivel municipal, sino que hay
gue verlo desde el contexto del proceso mismo a nivel Departamental e incluso a
nivel de regional.

Antes del siglo XVI, dos grandes grupos indigenas poblaban la provincia
nortesantandereana: los Cibca o Chitareros, hoy representados en los reductos de
los Tunebos del Sarare, que habitaban ademas los valles de las tierras altas del
rio Pamplonita, y los Karib o Motilones cuyo territorio comprendia la provincia de
Ocafia, una extensa region de la antigua Cucuta y lo que hoy son los valles del rio
Zulia y Catatumbo. Las tribus indigenas que habitaban la zona fronteriza entre
ambos territorios, se agrupan con el nombre de  “indios Chicaguaos”,
posiblemente producto de un mestizaje entre Chitareros y Motilones. (Ver Mapa
General N0.18)

A partir del afio de 1531, se logr6 iniciar desde el interior del Departamento Norte
de Santander el proceso de invasion de nuestros territorios con la expedicion del
Aleman Ambrosio Alfinger, contratado por la Casa Alemana de los Welser con el
objetivo de localizar el “paso estrecho que seguramente unia al Atlantico con el
Mar del Sur”. Aunque su expedicion no tuvo éxito, Ambrosio Alfinger es el primer
explorador sobre nuestro territorio; muere, dias después de ser herido por los
indios que habitaban en Chinacota.
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“..Coro, Maracaibo, Mar Caribe, Cabo de la Vela, atraviesa rio
Calancala o Rancheria que desemboca en Riohacha, al Valledupar,
Chiriguana, Tamalameque ... Se encuentra con Ifiigo de Vascuia (en
busca del Dorado), se dice que siguiendo la depresion de rio de Oro al
Norte de Ocafia, entra como es natural al interior del Norte de
Santander hasta las vecindades de Hacari, y que dejando a su derecha
la poblacion de Abrego, o mejor dicho, los territorios a ésta
correspondientes en la actualidad, tomé el camino por entre los rios
Borra y Tarra... o ri6 de Oro, proximo a Bucaramanga, Valle del Mene,
Paramo de Santurban, Silos, rio Sulazquilla... tercian a la derecha en
angulo recto abriéndose horizonte mas o menos a la altura de San
José de la Montafia, a poca distancia de Bochalema, atraviesa el rio
Pamplonita a la altura del sitio hoy conocido como el Diamante,
siguiendo rumbo este hasta el valle Dechitacomari, al sur de
Chinacota...”

A esta expedicion suceden la de Hernan Pérez de Quezada (1539), dirigida desde
el Nuevo Reino de Granada y la de Alonso Pérez de Toloza (1547), procedente
desde Venezuela.

En el afio de 1549, don Pedro de Ursua, que vivia en Bogota y don Ortin Velasco
de Velasquez, que vivia en Tunja, penetra los campos andinos del Norte de
Santander, en busca del Dorado, encuentra el hermoso Valle del Hulago y fundan
en este sitio a Pamplona.

Para ir asegurando més y mas los territorios conquistados y afianzar el dominio
real, los espafioles asentados en Pamplona emplearon el sistema de fundaciones.
Inicialmente ubican territorios e indios para Encomiendas, maxima preocupacion
de los soldados y de sus mismos capitanes, posteriormente a medida que
avanzan sobre el territorio de Norte de Santander, empiezan a crear un sistema de
unidades urbanas que les permite la comunicacion, que en caso de ataque y por
medio de “balas mensajeras” o por medio de vigias espantan los indios con “balas
asustadoras”.

Intentan explorar las tierras bajas del rio Zulia y de todo el borde de la parte sur
del Lago de Maracaibo, en la blusqueda de una salida fluvial para el Nuevo Reino
con miras al comercio con Espafia y Europa. Durante la exploracion los espafioles
gue se desplazan de Pamplona se encuentran con los indios Motilones, dirigidos
por el Cacique Cinera, dispuesto a hacer respetar su territorio.

Esto los lleva a fundar un fuerte militar cerca del rio Zulia, con el objeto que desde
alli dominar a los Motilones, de esta forma, por encargo del Gobernador de
Pamplona, el capitan Alonso Esteban Rangel funda Salazar de las Palmas en el
ano de 1553.

ALCALDIA MUNICIPAL DE BOCHALEMA 101



PLAN DE DESARROLLO
Municipio de Bochalema — Departamento Norte de Santander
PERIODO 2004 - 2007

‘La invasion cruenta por el Lago y luego por el rio Zulia, se demord
porque estos aborigenes después denominados con el nombre
genérico de “motilones” estaban mejor organizados que otros pueblos,
con ideales colectivos més altos, e hicieron imposible la invasion por
mucho tiempo. En el centro de resistencia, la lucha es permanente y
legendaria, las varias quemas de Salazar por Cinera, después aun
contindan con Guaymaral y Zulia. . . que no dan cuartel! Finalmente,
otro desvio antes del impenetrable Topdn, llevard al Conquistador
Ambrosio Alfinger hasta la comarca Chinacontense, y asi se cancela,
después de Cinera, ese otro intento de invasion.” Gaceta Historica,
Academia de Historia del Norte de Santander, 1998

Ante la imposibilidad de controlar la salida al Lago de Maracaibo, los pamploneses
se desvian por una nueva ruta y se dedican a explorar los territorios de la
cordillera al noroeste de la ciudad, lo que conduce a los intentos de poblamientos
en donde fundan: Mérida (1558), San Cristébal (1561), La Grita (1567) y
finalmente Ocafia (1570).

Las fundaciones de pueblos tuvieron causas diferentes, ajustadas a necesidades
enteramente propias aunque algunas comunes. Las efectuadas en el siglo XVI
atendieron a los peligros de invasion de indios rebeldes o al propdsito de liberar
territorios con el fin de efectuar exploraciones mineras; y las que se realizaron en
el siglo XVII fueron acordadas por la Real Audiencia para reunir en un mismo lugar
todos los aborigenes que hasta ese momento habia dejado la violencia de los
conquistadores y encomenderos. Pero en una y otra oportunidad se distinguieron
por su caracter discriminatorio, puesto que unas fueron erigidas como “Pueblos de
espafioles” y otras como “Pueblos de indios”. De esta forma, en los territorios del
Norte de Santander y su zona de influencia, solamente Pamplona, Mérida, Salazar
de las Palmas y Ocafa merecieron el primer titulo. San Cristébal se cre6 con el
calificativo de Villa, en virtud de estar muy separada de ciudades en donde
pudieran avecinarse sus encomenderos; y las demds, sin excepcion alguna e
incluida entre ellas Bucaramanga, entraron a la historia como “pueblos de indios”.
En éstos ultimos no podia residir ningdn espafol, con la salvedad de los curas
doctrineros, para los cuales no solo era indispensable sino obligatorio hacerlo.

De esta forma, Bochalema originalmente se proyecté como “Pueblo de Indios”. En
la imagen siguiente podemos ver el trazado propuesto por el Visitador Don Antonio
Beltrdn de Guevara para asentar y adoctrinar las tribus Bochalemas y Operomas
en 1602, distribuyen cada una de ellas en dos barrios separados por la plaza y la
iglesia; de lo propuesto en este trazado veinte afios mas tarde solo encontraron
las ruinas de la iglesia y la maleza que habia crecido sobre las cenizas de los
ranchos incendiados.
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Grafico No. 3.3. Trazado Propuesto para Bochalema en 1602
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Fuente: América, Dolor Inédito, José J. Rico Villamizar, 1.992

Inicialmente, Bochalema junto con los actuales municipios de Chinacota, Durania,
Herran y Ragonvalia formaba parte de la Parroquia de San Juan Bautista, creada
el 24 de Junio de 1586 (a la que se le agrego el “de Chinacota”, desde su traslado

en 1775 al sitio que hoy ocupa) en municipio que lleva su nombre.

Fundada como Aldea el afio de 1759, por el espafiol Juan José Villamizar; adquirio
el titulo de Parroquia en 1753, siendo su primer parroco Juan Antonio Zumalve.
Fue erigida municipio en 1826, para ese entonces su territorio lo constituian

Bochalema y Durania, esta Ultima, segregada en 1911.
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» VALORES HISTORICOS Y CULTURALES

El territorio de Bochalema de gran trascendencia histérica, fue paso obligado de
Bolivar en 1820, quien descans6 con sus tropas en viviendas que aln se
conservan; ademas, fue escenario de las batallas de Tescua (1841) y La Donjuana
(1877).

Cuenta entre sus hijos ilustres al sacerdote Ramén Cleto Marcelino Garcia, quien
dirigié la parroquia entre 1861 y 1895 y fue pionero cultivador e impulsador del
café, generador de procesos de colonizacién y desarrollo (Terebinto, La Montuosa
y Hato Viejo) en nuestro municipio -que para ese entonces tenia adscrito el
territorio de la actual Durania-.

Ademds, dada nuestra localizacion estratégica como paso obligado entre Cucuta
(gran puerto comercial de la época) y Pamplona, Bochalema fue atravesado de
norte a sur por el Ferrocarril del Sur, que uni6é a Cacuta con La Donjuana (1922) y
posteriormente con El Diamante (1929). Afio en que se agotaron los recursos para
la construccion de esta importante obra, con lo cual, el ferrocarril del Sur no pudo
avanzar mas, hecho que se considera su sepultura (1935). Legado de esta obra
quedo en el municipio la antigua banca del ferrocarril y tres (3) de las antiguas
estaciones.

> COMPORTAMIENTO MUNICIPAL,
RELACIONES INTRAREGIONALES E
INTERMUNICIPALES

A nivel funcional el factor preponderante que define los comportamientos
municipales es la red vial regional y municipal, que determina el funcionamiento de
los sistemas de abastecimiento, educacion, salud y recreacion.

» INFRAESTRUCTURA VIAL REGIONAL Y MUNICIPAL

El eje vial principal de mayor trascendencia para el municipio, es la carretera
Cucuta-Pamplona, la cual, no se encuentra dentro del territorio, pero es la via
sobre la cual se accede a la Cabecera Municipal (localizada estratégicamente
equidistante entre Cucuta y Pamplona), al Centro Poblado de La Donjuana y a
algunos ramales de acceso al sector rural. Es uno de los ejes viales mas
importantes del Departamento, su funcién principal es comunicar a Cucuta, por el
sur, con Bucaramanga, centro del Pais y Llanos Orientales y la conexion del Area
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Metropolitana con el eje fronterizo San  Antonio-Urefia-San Cristébal. Se
constituye como el principal estructurante vial, respecto al cual Bochalema se
interrelaciona con la mayor parte de los municipios del Departamento.

Desprendiéndose del eje vial anterior, el municipio cuenta con la via La Donjuana-
Cachiri- Durania, de caréacter regional secundario, (VRS - segun resolucion
No0.1453, de la Gobernacion del Norte de Santander), que conecta con las
siguientes vias de penetracion rural principales (VPRP):

La Calera — El Triunfo — (Orope) La Selva — La Sorzano
Cachiri — Portachuelo — La Montuosa - Terebinto — El Talco (conexion
Bochalema)

Sobre la carretera Cucuta-Pamplona se despende ademas el ramal de acceso a la
Cabecera Municipal, que conecta con las siguientes vias:

El Talco — Terebinto — La Montuosa — Portachuelo — Cachiri (conexion via
Durania)
La Punta — Sepulturas (sigue a Santa Helena — El Cedro — Durania) o — El
Bajial - que se proyecta construir hasta San José de La Montafia,
estableciendo la conexion con Cucuitilla, lo que la convertiria en una via de
caracter regional.
El Porvenir — Zarcuta — Carretera Central

Adicionalmente el municipio cuenta con la Antigua Banca del Ferrocarril (Puente
Roto — La Donjuana — Pefia Viva — El Diamante) que atraviesa el territorio de
Norte a Sur, paralela al rio Pamplonita, con algunos sectores obstruidos, ademas
de presentar restricciones por ocupacion de su banca en las piscinas La Armenia 'y
El Raizén, en el Centro Poblado de La Donjuana y en el Cordillera Country Club.

Por todo lo anterior, se puede observar que el municipio cuenta con una verdadera
red de vias Carreteables que se entrelazan entre si y comunican a casi todas sus
veredas, lo que nos muestra el alto nivel de accesibilidad a los predios, pues tan
solo 5 de las 24 veredas no cuentan con vias Carreteables (Aguablanca, El Laurel,
San Antonio de la Torre, Limoncito y Nebraska) (Ver Cuadro No0.3.34 y Plano
Rural No.03.
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Cuadro No.3.34 —Accesibilidad a los Predios

Nivel de Accesibilidad Area Porcentaje
Alta  |Acceso directo desde un vehiculo 8383 47%
Media |Hasta 1 hora a pie o en bestia 3676 21%
Baja |Mas de una hora a pie o en bestia 5703 32%
Fuente:E.O.T.

En el Cuadro No.3.35 siguiente, se resume en detalle la composicion de la malla
vial regional e intermunicipal de primer y segundo orden localizada dentro del
municipio y sefialada anteriormente, en lo que respecta a su longitud y
caracteristicas de la capa de rodadura. Se discriminan nivel u orden de quien esté
a cargo de las mismas. (Las Vias de Penetracion Rural Secundarias se describen
mas adelante en la Seccién 3.3.2 del Tomo Il de este Documento)

Cuadro No. 3.35 — Red Vial Municipal Principal

Longitud de las Vias (Kildmetros)
Nivel CEREIES Estado de Conservacion
Rodadura Total
Bueno | Regular | Malo
Secundario ngimento 8.50 2.50 1.00, 12.00
(Departamental) Afwmado 12.00
Tierra
Terciario ngimento
(Municipal) Afirmado 28.70 22.20 9.50| 60.40| 100.20
Tierra 36.10 3.70| 39.80
Pavimento 8.50 2.50 1.00, 12.00
TOTAL Afirmado 28.70 22.20 9.50| 60.40| 112.20
Tierra 36.10 3.70| 39.80
Fuente: E.O.T.

Es importante anotar que los indicadores tradicionales aqui sefialados no tienen
en cuenta las especificaciones técnicas de las vias ni la existencia de obras de
arte o de control, lo cual es muy importante porque unas buenas vias de
transporte son base fundamental para el desarrollo. Las vias de comunicacion
constituyen el principal estructurante construido que actta y define un territorio y
por tanto establece en buena parte su configuracion y posibilidades.

En todo caso, el general de las especificaciones técnicas y la existencia de obras
de arte minimas en las vias que comunican los diferentes sectores del Municipio,
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son deficientes. Por esta razon los tiempos de viaje y los costos de operacion son
altos, el mantenimiento y conservacion de las vias es muy dificil, costoso e
incrementa la frecuencia requerida para su aplicacion.

> DINAMICA FUNCIONAL GENERAL

Las actuaciones de la comunidad sobre el territorio municipal, determinan los
patrones sociales comunes, que al ser comparados, definen a su vez, zonas
funcionales con caracteristicas homogéneas. La dinamica funcional se analizé
teniendo en cuenta 3 aspectos: econémico, equipamiento social en educacion y en
salud.

» SISTEMA ECONOMICO

La mayor parte de la poblaciobn deriva sus ingresos principalmente de las
actividades relacionadas con la agricultura y la ganaderia pero con poca
capacidad de competir debido a la topografia tan quebrada, la falta de
conocimiento sobre las caracteristicas propias del sector, el uso inadecuado del
suelo y la falta de organizacion.

Ademas es importante resaltar que la mayor parte de los pequefios productores se
ven obligados a cumplir jornales en otras fincas para completar sus ingresos. En la
zona rural de La Selva y Batatas, labora en el sector minero un alto porcentaje de
la poblacion de ese sector y del Centro Poblado de La Donjuana.

Un factor importante a nivel productivo es que la mayoria de los productos que se
obtienen el la regibn se venden en mercados de Cucuta y Pamplona, y
curiosamente para el abastecimiento municipal, el sistema de mercadeo actual
que no emplea la plaza de mercado ( a excepcion de algunas famas ) y que se
basa en las tiendas de abarrotes, deben trasladarse a los mercados de Cucuta y
Pamplona para abastecerse, en muy pocos casos directamente el campesino
vende sus productos dentro del municipio.
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Un importante sector de la poblacion urbana depende de actividades desarrolladas
en la ciudad capital y en Pamplona. Es asi como los gremios mas fuertes son el
de los transportadores y el de los carniceros.
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3.5 SISTEMA DE EQUIPAMIENTO SOCIAL

Los patrones funcionales en educacion se basan en informacién obtenida en el
afo 2.000, cuando de las 24 sedes educativas, 23 se encontraban en
funcionamiento. El patron funcional més repetitivo a nivel rural, responde a la
existencia de una sede educativa dentro de la vereda, a la cual asisten los nifios
de la misma, para cursar preescolar y bésica primaria. Sin embargo, en algunas
veredas, donde no existe una sede educativa, los nifios se desplazan a la
institucion educativa mas cercana: (Ver Plano General No.20)

Los nifios de la vereda Cachiri, asisten a instituciones educativas del vecino
municipio de Durania.

Algunos nifios del sector de Batatas, asisten a instituciones educativas de La
garita y Chin4cota.

Los nifos de Ramaditas, asisten a la sede de la vereda mas cercana:
Portachuelo o Terebinto.

Los nifios que asisten a la Escuela de Gambald, localizada en La Colonia, en
su mayoria, son del vecino Municipio de Pamplonita.

En cuanto a la asistencia a Bachillerato, tan solo los alumnos que viven cerca de
la Cabecera Municipal, el Centro Poblado La Donjuana y cerca de las vias por
donde pasan los transportes escolares asisten a clases, por esta razon, se vuelve
indispensable, implementar sistemas alternativos para la poblacion que no puede
desplazarse continuamente.

Actualmente, esta situacién ha cambiado un poco, puesto que 5 e las 19 escuelas
rurales han tenido que ser cerradas por falta de alumnos y esos nifios, se han
tenido que desplazar a otros sectores o dejar de estudiar, mientras las vuelven a
abrir. Ademas las instituciones localizadas en la Cabecera Municipal y el Centro
Poblado, aumentan dia a dia su cobertura, apoyadas en sistemas de transporte
escolar que cubren diversas rutas, permitiendo el acceso al sistema educativo de
mas nifios y jovenes del municipio.

En cuanto a los patrones funcionales para asistencia a las instituciones que
prestan los servicios de salud, la mayoria de la poblacién va al Centro de Salud
localizado en la Cabecera Municipal, de donde, si es necesario son remitidos al
Hospital Erasmo Meoz de Cucuta, aunque los habitantes de las veredas cercanas
al Centro Poblado La Donjuana también asisten al Puesto de Salud localizado alli,
donde, una vez a la semana, se prestan los servicios de consulta externa y
odontologia.

ALCALDIA MUNICIPAL DE BOCHALEMA 109



PLAN DE DESARROLLO
Municipio de Bochalema — Departamento Norte de Santander
PERIODO 2004 - 2007

» SECTOR CULTURAL Y RECREATIVO

El municipio tiene un alto potencial turistico, que se ha desarrollado en forma
espontanea, pues, cuenta con diversos y variados soportes, entre ellos las
caracteristicas coloniales del sector central de la cabecera municipal.

El elemento mas representativo del municipio es el Saméan, plantado por el
Reverendo Padre Ramén Garcia el 19 de Diciembre de 1888. Ademas se cuentan
entre los monumentos: “La Puya”, erigido en honor al Libertador Simon Bolivar, los
bustos de el Pbro. Ramoén Garcia y del musico José Rozo Contreras, el
monumento en honor a las Madres, la estatua Cristo Rey y el santuario de la
Virgen de La Cueva Santa.

El Municipio cuenta ademas, con la Plaza de Toros “La Milagrosa”, el Polideportivo
“Ciro Alfonso Colmenares”, dos canchas de fatbol (una localizada en el Centro
Poblado de La Donjuana y otra en la Cabecera Municipal) y una cancha mdaltiple
localizada en el Parque Principal del Centro Poblado La Donjuana.

Por su clima tan agradable y su paisaje tan hermoso, se han destacado los
siguientes elementos naturales:

Los pozos Victor, Pefia, del Amor, de La Gritona y las singulares piedras de
la Pata y la Alcancia del Diablo en la Quebrada Aguablanca.

Las Cascadas y el Algarrobo en la Quebrada La Chiracoca
La Cueva del Indio, legado de nuestros aborigenes y
La laguna del Capote

Ademds se localizan sobre el territorio las siguientes instalaciones recreativas y de
servicios turisticos:

Los Balnearios el Raizén, el Azufral, los Termales y la Chiracoca
Las piscinas la Aguablancay Villa Luz

Centro de Convivencias “El Edén”, Centro de Convenciones “Bochalema”,
Casa de Formacion Misionera “Emmanuel”.

Hoteles Marcel y Mi Refugio.
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Restaurantes “L’Orquideal”, fuente de soda, restaurante y hosteria “El
Pollo”, fuentes de sodas y restaurantes el “Pichicate” y “La Casona”.

Cordillera Country Club

Los eventos més representativos son las Ferias y Fiestas municipales, la Semana
Santa y la Fiesta de la Virgen de la Cueva Santa (patrona del municipio).

» SUB-REGIONES FUNCIONALES

De acuerdo a las caracteristicas fisicas y los patrones funcionales se agruparon
las 24 veredas que constituyen el Municipio en 6 zonas funcionales, cuyas
caracteristicas se describen a continuacion. (Ver Cuadro No.3.36)

Cuadro No.3.36 — Caracteristicas Zonas Funcionales (Parte I)

Fuente: E.O.T.
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Cuadro No.3.36 — Caracteristicas Zonas Funcionales (Parte II)

CENTRO El Talco,|/Zona con buena oferta de agua,|Predominan los|El Centro Funcional de
Buenavista Alta y|susceptibilidad media a la erosion y|cultivos de café|este sector es el casco
Baja, Aguablanca,|movimientos de remosién en masa,|cafa, platano,|urbano, con toda la
El Laurel y|predominan los suelos de fertilidad baja y|citricos, ganaderialinfraestructura localizada
Porvenir Alto y|las pendientes moderadas combinadas|extensiva ylen él. En el sector rural
Bajo (4900|con considerables sectores de pendientes|produccién piscicolajse encuentran la mayor
Ha.) fuertes, corresponde a la mayor parte de|en baja escala. parte de elementos

las microcuencas Laurel, Aguablanca y naturales mas

Suarez. Usos variados, . significativos del
municipio: se destacan la|
laguna del Capote, los
pozos y piedras
significativas del Sendero
Ecol6gico de La
Aguablanca, las cascadas
sobre la Chiracoca y la
Cueva del Indio. En la]
zona mas alta inicia la|
zona de proteccion de
Bosque Natural.

Fuente: E.O.T.
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Cuadro N0.3.36 — Caracteristicas Zonas Funcionales (Parte IIl)

Fuente: E.O.T.
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CAPITULO 4

ETAPAS TECNICAS DEL PROCESO DE LA FORMULACION DE
LA PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

Para poder definir las tendencias del desarrollo del municipio es importante revisar
las potencialidades en sus diferentes dimensiones, determinando la situacion
actual en que se encuentra el municipio y seguidamente definir las politicas a
seguir, que seran la base de desarrollo de estos cuatro (4) afios de la
administracion municipal.
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4.1 ESCENARIO ACTUAL

La situacion actual del municipio se caracteriza por la falta de vision y el continuo
rechazo a las intervenciones foraneas, que ha hecho perder importantes
oportunidades de desarrollo; a lo que se suma, la cultura paternal e individualista
que predomina aun, en muchos de sus habitantes, en quienes imperan
sentimientos de tipo facilista, sin capacidad de riesgo, conformistas y sin
compromiso, desvinculados por ende, de la gestion y participacion activa en el
desarrollo municipal.

La mayor parte de la poblacion deriva sus ingresos principales de las actividades
relacionadas con la agricultura y la ganaderia pero con poca capacidad de
competir debido a la aplicacion de técnicas inapropiadas, al uso inadecuado del
suelo y la carencia de informacion sobre las potencialidades reales del mismo.
Aqui también influye la poca armonia entre el sistema educativo vigente y las
necesidades reales de los habitantes del campo, la poca capacidad del estado de
hacer presencia y brindar alternativas.

Un importante sector de la poblacion urbana depende de actividades desarrolladas
en la ciudad capital y en Pamplona. Es asi como los gremios mas fuertes son el
de los carniceros y el de los transportadores.

Esta situacion ha generado la emigracion constante de las personas jovenes que
en un alto porcentaje y desde muy temprana edad no desarrollan sentimientos
positivos hacia su entorno, ni hacia si mismos, ademas, no cuentan con la
infraestructura adecuada para desarrollarse plenamente, generando habitos
inapropiados y ausencia de perspectivas. La gran mayoria sale en busca de
alternativas de educacion y trabajo, fugandose con ellos las posibilidades de
innovacion. Los que se quedan se encuentran con bajos indices en las
condiciones de vida y enfrentando situaciones de pobreza y atraso.

No obstante se debe destacar que el municipio ain conserva un alto potencial
turistico aun sin aprovechar, que cuenta con diversos y variados soportes, entre
ellos bs tres (3) mas fuertes son su cercania a las dos principales ciudades del
Departamento (Cucuta y Pamplona), la amplia oferta ambiental (incluido su clima)
y las caracteristicas coloniales del sector central de la cabecera municipal.

ALCALDIA MUNICIPAL DE BOCHALEMA 116



PLAN DE DESARROLLO
Municipio de Bochalema — Departamento Norte de Santander
PERIODO 2004 - 2007

4.2 ESCENARIO FUTURO POSIBLE

> Fortalecer la vocacion turistica.

» Fortalecer los senderos ecoldgicos que muestran la biodiversidad de su flora 'y
fauna y exhiben la produccién agropecuaria mediante técnicas apropiadas que
se desarrollan en armonia con el medio ambiente garantizando su conservaron
para las generaciones venideras.

» La produccion minera también se adelanta en forma sostenible y permite a los
visitantes observarla con atencién dentro de normas de seguridad adecuadas.

» El Casco Urbano y el Centro Poblado de La Donjuana cuentan con una gran
variedad de espacios recreativos y deportivos, articulados con la red de
senderos ecologicos rurales, brindando asi, a los habitantes del municipio y a
sus visitantes una oferta recreativa completa.

» El nivel cultural de los habitantes es alto para la atencion de los visitantes y con
un enfoque ambiental y tecnolégico apropiado para el desarrollo de nuevas
alternativas de produccion en todos los campos.

» El sentido de pertenencia de sus pobladores es alto, lo cual facilita la
convivencia y conduce al respeto del patrimonio comun y al reconocimiento de
los derechos y deberes ciudadanos.

» Capacitacion en mecanismos de riego y aumento de la productividad en el
sector agricola.
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Cuadro No. 2.1 - Evaluacién del Escenario Deseado

Sector |Potencialidades Limitantes
Fortalezas |Oportunidades Debilidades |Amenazas
- Municipio con Vocacion|- Competitividad - Falta de Promocién - Dependencia de
Turistica - Servicios Ecoturisticos Falta de Apoyo en todos| Factores Externos
-Buena Existencia de|- Consolidacion del| los Niveles del Gobierno. al Municipio
Sitios de Hospedaje y Sector. Falta de Gestién de toda|- Excesiva
Alimentacion indole (Privada y Oficial). Intervencion  del
Turismo - Amplia Oferta Ambiental Falta de Preparacion| Hombre en la
- Buena Oferta Hidrica para una Atencidn Naturaleza.
- Biodiversidad en Flora y Adecuada. - Presencia de
Fauna Deficiente Servicio de| Problemas de
Agua Potable. Saneamiento
Ambiental.
- Existencia de Mano de|- Mercado Tipico - Carencia de Recursos|-
Obra Artesanal en para el Desarrollo de
Manufactura Tejidos, Ceramica y Microempresas (Mayor
Alimentos Capacitacion 'y de
Fondos Econdmicos)
Comercio - Infraestructura Existente |- Complementario al|- Poca Unidad del Gremio |-
(Red de Tiendas) Mercado Tipico
- Explotaciones Varias de|- Senderos Ecomineros |- Poca Claridad en|- Posibilidad de
Mineria Tipo Artesanal Normas de Seguridad Accidentes
(Carbodn, Calizas)
- Equipo Automotor|- Instalacion de Mayor|- Via Principal de Accedo|- Inseguridad en la
Transporte Disponible y Horarios Capacidad de con Caracteristicas| Via (Delincuencia
Adecuados Pasajeros Deficientes Comun y Orden
Publico)
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Agricultura

- Mayoria de Poblacion

con Vocaciéon Rural

- Mercado Tipico
- Autosuficiencia
- Manejo Integral de los

Recursos Naturales

- Uso

Inadecuado del

Suelo

- Técnicas de Produccién

Inadecuadas.

- Procesos de Erosién.
- Agotamiento

de
Recursos

- Excesiva
Intervencion

Ganaderia

- Matadero Municipal en

Etapa Final de

Dotacion.

- Comercializacién

de
Carne en Canal y al
Detal

- Escasa

Produccién
Local

- Deficiente Ubicacion
- Uso

Inapropiado  del

Suelo

-Bajo Control de
Calidad

- Deterioro del Suelo
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Conservando los lineamientos del E.O.T. y al considerar que el futuro desarrollo
del municipio se dio como un anadlisis de las potencialidades y la concertacion con
la comunidad, gremios, la visibn municipal y la mision del municipio no se debe
modificar.

4.3 LA “VISION” DE FUTURO

La definicion de la vision de futuro del Municipio, parte del sentimiento general de
sus habitantes, aterrizdndolo con el analisis de sus potencialidades reales y
apoyandose en las ventajas comparativas que le son propias. Luego, son
definidos los objetivos generales y especificos que identifican la vision y permiten,
mediante la adopcion de politicas y estrategias claras de accion, el logro
progresivo de las metas fijadas, para asi hacer realidad el suefio deseado.

Como ya se ha mencionado en mdltiples ocasiones, el EOT debe ser el resultado
de un proceso complejo, coordinado y concertado, que resulte en definiciones y
acciones armonicas en el contexto municipal, regional y nacional. Entonces, es
necesario mantener siempre presente el marco de referencia correspondiente a la
visién de cada uno de los diferentes niveles e incorporar cada uno en los otros.
Cabe anotar, que el concepto de regién no se encuentra bien definido, por lo que
se carece de una vision en este nivel. En todo caso se puede afirmar que el
término regién comprende dos (2) niveles principales: uno de indole provincial
(asociacion de municipios) y otro que excede los limites departamentales.
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4.5 VISION MUNICIPAL

El Municipio de Bochalema, reservorio de agua y productor de oxigeno.
Privilegiado por el clima que posee es “El Paraiso del Norte de Santander”.

En su territorio se implementan técnicas agropecuarias adecuadas al medio,
gue no permiten su deterioro y b hacen altamente eficiente, con una gran
variedad de productos de alta calidad.

La red vial intramunicipal, se conecta con un excelente eje vial regional,
nacional e internacional, lo que le da una localizacion estratégica y le permite
recolectar sus competitivos productos para llevarlos a los mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales. Ademas, este hermoso territorio se
ha convertido en un gran centro turistico y recreativo, reconocido a nivel
regional, no solo por su ecoturismo agroecoldgico y minero, sino también,
porque el Casco Urbano y las areas suburbanas se han consolidado como
zonas dormitorio de la region sur-oriental del Departamento Norte de
Santander, y la region sur-oriental de Venezuela. Posee espacios apropiados
para desarrollar actividades recreativas, culturales y deportivas de toda
indole, categoria y en todos los niveles, que atraen grandes flujos de
visitantes.

El municipio cuenta con una amplia infraestructura para la prestacion de
servicios publicos, un alto nivel educativo diversificado y excelentes servicios
practicos en salud. Todo esto gracias al gran sentido de pertenencia que han
desarrollado sus habitantes y a su organizacion comunitaria que facilita y
promueve un alto nivel de vida para sus pobladores.
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> CLASIFICACION GENERAL DEL SUELO

Cuadro No.3.1. — Clasificacién General del Suelo

AREA % r I
SRS RS nI30e (Ha) Exteng%ele'lq;?r?[o?ial
Suelo de Proteccion 8.122 45.72%
Suelo Rural 9.515 53.57%
Suelo Urbano 47 0,26%
Suelo de Expansién Urbano 17 0,10%
Suelo Sub-urbano 53 0,30%
Suelo de Expansion Sub-urbano 8 0,05%
TOTAL 17.762 100,00%

Fuente: E.O.T.
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4.6 DESCRIPCION DEL MODELO

» EL MODELO GENERAL

El E.O.T. propone agrupar las veredas que conforman el territorio en (6) seis sub-
zonas con caracteristicas comunes inscritas en un modelo multipolar, a través del
cual se consolidan (6) Centros Funcionales Principales, de tres categorias
distintas, que contienen la infraestructura socio-econémica bésica y especializada
y que se articulan a través de los elementos estructurantes construidos vy
naturales previamente integrados en una red a la que se le incorporan valores
paisajistas y recreativos. (Ver Plano de Formulacion No.F04).

Las sub-zonas funcionales propuestas dentro del territorio municipal y las veredas
que las conforman se relacionan a continuacion en el Cuadro No.3.2:

Cuadro No.3.2 — Sub-Zonas Municipales

Sub-Region Veredas que la conforman
NORTE La Selva, Orope y Batatas
NOR-OCCIDENTAL |Aguanegra, Cachiri, Portachuelo, Ramaditas, Terebinto

CENTRO-ORIENTE |Naranjales, El Salto, Calaluna, Pefiaviva y Zarcuta
El Talco, Buenavista Alta y Baja, Aguablanca, El Laurel y|

CENTRO Porvenir Alto y Bajo

SUR-OCCIDENTE |Nebraska, San Antonio de La Torre, Limoncito
SUR La Colonia

Fuente: E.O.T.
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De acuerdo a las mesas de trabajo del Plan de Desarrollo y conservando el mismo
modelo de subregién del E.O.T. la comunidad por concertaron procede a
ASOCIARSE de la siguiente manera:

ASOCIACION REGIONAL CONFORMACION

R1 LA DONJUANA Correg. La Donjuana, La Selva y Batatas.

Naranjales, Orope, Aguanegra, Cachiriy

R2 PORTACHUELO Quebraditas

Terebinto, El Talco, El Salto, Ramaditas y

R3 EL TALCO
Calaluna.

R4 AGUABLANCA Aguablanca, Buenavista Alta y Baja.

Pefa viva, Porvenir Alto y Bajo, Zarcuta, La

R5 LA COLONIA Colonia y El Laurel.

R6 ESPEJUELOS Limoncito, San Antonio de la Torre y Nebraska.

R7 URBANO Casco Urbano.

Los Centros Funcionales Principales propuestos por el E.O.T. deben conservarse
como articuladores en los procesos de transformacion, comercializacion,
generacion de empleo, ecoturismo y prestadores de servicios basicos como son:

Centro Funcional Urbano (CFU - Bochalema): de primer nivel, se propone
como nodo funcional principal de todas las actividades incluidas las funciones
administrativas y financieras, centro principal de investigaciones y desarrollo
educativo, receptor de la produccion de las veredas de las sub-zonas
Central, Sur-Occidental y Centro-Oriental; centro transformador de productos y
de comercializacién municipal, a la vez, receptor y emisor de la mayoria de los
senderos ecoturisticos del municipio.

Centro Funcional Sub-urbano No.1 (CFSul - Centro Poblado La
Donjuana): De segundo nivel, se propone como centro de desarrollo
agropecuario y minero, prestador de servicios de salud y educacion para el
sector rural circunvecino (Sub-zonas Norte y Nor-Occidental). Se reforzara
como nodo prestador de servicios recreativos y turisticos.
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Centro Funcional Sub-urbano No.2 (CFSu2 - Centro Poblado El
Diamante): aunque no corresponde a la jurisdiccion municipal, este Centro
Poblado se ha consolidado como receptor y comercializador espontaneo de
productos de la Vereda La Colonia y otras 5 veredas que forman parte de los
municipios vecinos de Pamplonita y Chin4cota:

Volcan, Tescua, Las Isabeles y Septimali (jurisdiccion del primero) y Urengue
(jurisdiccion del segundo). Se propone como nodo funcional del sector
circunvecino, para lo cual, se deben realizar convenios con ambos municipios
para impulsar los sectores productivos afines y construir obras de
infraestructura de beneficio comin para realizar la transformacion de los
productos de la zona.

Prestador también, de servicios de salud y educacion para el sector rural
circunvecino, s podria reforzar ademas, como nodo prestador de servicios
recreativos y turisticos.

Centro Funcional Rural No.l1 (CFR1 — Portachuelo): de tercer nivel,
localizado en la sub-zona Nor-Occidental, se propone como articulador de la
actividad caficultora y cafetera de la zona y base del Sendero de la Cafa
panelera, ademas de prestador de servicios basicos de salud y educacion.

Centro Funcional Rural No.2 (CFR2 - La Selva): de tercer nivel, localizado
dentro de la sub-zona Norte, se propone como articulador de la actividad
minera, receptor del sendero del Café, ademas de prestador de servicios
bésicos de salud y educacion.

Centro Funcional Rural No.3 (CFR3 - San Antonio de La Torre): de tercer
nivel, se propone crearlo como articulador de la sub-zona Sur-Occidental del
municipio, vinculado estrechamente con San José de la Montafia (Cucutilla),
se le asignan funciones de receptor y transformador de productos para su
posterior comercializacion, ademas de prestador de servicios basicos de salud
y educacion.
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CAPITULO 5

OBJETIVOS FUNDAMENTALES DEL PLAN

5.1.- PRIMER EJE ESTRATEGICO

IMPULSO AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y SOSTENIBLE Y LA
GENERACION DE EMPLEO

511 Objetivo General

5.1.2 Politicas

5.1.3 Objetivos Particulares y Estrategia para alcanzarlos
5.14 Objetivos y Proyectos

» Programa de Desarrollo Agropecuario
» Componente Urbano

» Componente Rural

» Programa de Desarrollo Minero

5.2 SEGUNDO EJE ESTRATEGICO

IMPULSO A LA CULTURA Y TURISMO PARA LA PROYECCION
DEL MUNICIPIO EN EL AMBITO DEPARTAMENTAL NACIONAL E
INTERNACIONAL
5.2.1 Ohbjetivo Particular
5.2.2 Objetivos y Proyectos

» Programa de Desarrollo Turistico

» Componente Urbano
» Componente Rural

5.3. TERCER EJE ESTRATEGICO

INCREMENTAR LA HABITALIDAD Y CONSTRUIR EQUIDAD
SOCIAL

5.3.1 Objetivo General
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5.3.2 Politicas
5.3.3 Objetivos Particulares y Estrategias para alcanzarlos

Programas de:

Vivienda

Agua Potable

Saneamiento Bésico

Residuos Solidos

Electrificacién y Alumbrado Publico
Telefonia

Vias

Mejoramiento Sistema de Salud
Espacio Publico

Fomento al Deporte, Cultura y Recreacion
Prevencién y Atencién de Desastres

VVVVVVVYVYVYVYY

5.3.4 Objetivos y Proyectos
» Componente Urbano
» Componente Rural

5.4 CUARTO EJE ESTRATEGICO

AUMENTAR LA GOBERNABILIDAD Y FORTALECIMIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS

5.4.1 Objetivo General

5.4.2 Politicas

5.4.3 Objetivos Particulares y Estrategias para alcanzarlos
5.4.4 Objetivos y Proyectos

» Programa de Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana
» Programa de Fortalecimiento Fiscal
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CAPITULO 5

OBJETIVOS FUNDAMENTALES DEL PLAN
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5.1.- PRIMER EJE ESTRATEGICO

IMPULSO AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y SOSTENIBLE Y LA
GENERACION DE EMPLEO

» COMPETITIVIDAD ECONOMICA

5.1.1 OBJETIVO GENERAL

Impulsar los sectores productivos, mediante la induccion a los productores para
que desarrollen las actividades mas promisorias y adecuadas al medio,
incitandolos para que constituyan microempresas que se capacitaran para el
desarrollo de todas las fases de la cadena productiva (produccion, transformacion,
comercializacion), apoyadas permanentemente en la investigacién, con miras a
mejorar los productos y las técnicas empleadas para hacerlo, con parametros de
eqguidad social y sin deteriorar el medio natural.

5.1.2 POLITICAS

Las politicas econdmicas son las siguientes:

v Inversion en capital humano y en el fortalecimiento de la infraestructura de
apoyo, que hagan mas competitivos los procesos productivos.

v Estimular la creacion de diversas formas organizativas y promover la
vinculacion de trabajadores de la economia informal y trabajadores
independientes a estas organizaciones.

5.1.3 OBJETIVOS PARTICULARES Y ESTRATEGIAS PARA ALCANZARLOS

Las actuaciones sobre uno de los Sistemas Estructurantes Construidos, el
Sistema Vial, que al ampliarse o mejorarse, permite establecer nuevos vinculos
comerciales e incrementar la posibilidad de transportar los insumos para la
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produccion y luego, los productos para su posterior comercializacion; se definieron
anteriormente en el 1° Eje Estratégico -Incremento de la Habitabilidad-. Por lo
tanto, dentro de este 2° Eje Estratégico so6lo se incluyen las actuaciones que se
realizardn sobre una de las Piezas Estratégicas del Modelo de Organizacion del
Territorio, como son las areas funcionales productivas, para las cuales se definen
al igual que en la estrategia anterior una serie de objetivos particulares y
estrategias para alcanzarlos dentro de cada uno de los Programas que se
ejecutaran durante la implementacion del presente E.O.T.. Los Programas son los
siguientes: Programa de Desarrollo Agropecuario, Programa de Desarrollo
Turistico y Programa de Desarrollo Minero.

® Programa de Desarrollo Agropecuario, busca impulsar los sectores agricola
y pecuario, enmarcados dentro del contexto del objetivo general.

Objetivos particulares

Inducir a los productores para que desarrollen las actividades mas adecuadas
al medio y con mayor posibilidad de inmersion en los mercados internos,
regionales e incluso internacionales; y lo hagan de una manera programada,
aplicando las mejores técnicas de produccion.

Garantizar el agua para riego en los sectores agricolas de mayor produccion.

Soportar todos los procesos productivos en la continua investigacion bio-
tecnoldgica, con miras a mejorar las especies a producir y las técnicas
empleadas.

Promover el desarrollo de microempresas asociativas de productores.
Fomentar la comercializacion y transformacion de los productos agricolas.
Estrategias para alcanzarlos
v Socializar la Zonificacibon Ambiental Territorial —Z.A.T.- del presente E.O.T.,
para divulgar los usos permitidos y hacer publicas las normas establecidas
para las diversas actividades agropecuarias y agroforestales.
v Reactivar el Consejo Municipal de Desarrollo Rural.
v Fortalecer y actualizar continuamente la UMATA municipal.
v Coordinar con la UMATA, apoyada por entidades que presten el servicio de

asistencia técnica a nivel departamental y regional-, la orientacion de los
productores hacia los sectores mas promisorios, capacitandolos para que
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empleen las técnicas mas apropiadas y realicen una produccion coordinada y
programada.

v Implementar proyectos semilla de caracter comunitario con los productos mas
competitivos de cada sector, para desarrollar con ellos modelos productivos
aplicables en cada una de las areas del municipio.

v Fortalecer los Centros Funcionales Rurales Principales y Secundarios, para
gue sirvan como sitios donde se implanten los proyectos productivos semilla
de las veredas que conforman las zonas funcionales.

v Gestionar recursos para construir mini-distritos de riego.

v Terminar y fortalecer el Laboratorio de Produccion e Investigacion de
Biotecnologia Agricola “EI Saman”.

v Fortalecer las instituciones educativas de los Centros Funcionales Principales
para que sirvan de centros de desarrollo agropecuario, de investigacion y de
conexion y transferencia tecnolégica -mediante la dotacién dentro de ellos
de modernos sistemas de conexion informética y de equipos técnicos basicos-
para que desde alli operen los técnicos de la UMATA, apoyados por el
Laboratorio de Produccion e Investigacion de Biotecnologia Agricola “El
Saman” y otras instituciones especializadas.

v Incentivar a los estudiantes de las instituciones educativas para que
desarrollen procesos investigativos aplicados a los procesos productivos, a
través de los cuales se puedan mejorar los sistemas empleados, ampliar la
formacion de los jévenes y mantenerlos actualizados permanente.

v Incentivar a la comunidad para que constituya microempresas asociativas de
productores que impulsen los sectores productivos.

v Coordinar con la UMATA, apoyada por entidades que presten el servicio de
asistencia técnica a nivel departamental y regional-, la capacitacion de los
productores en sistemas asociativos productivos.

v Apoyar la tenencia de tierras, asistiendo a los propietarios que posean
documentos que acrediten el traspaso de derechos y acciones; y a todas
aquellas personas que no hayan llevado a cabo el tramite de legalizacion de
su predio, para que realicen los trdmites correspondientes y puedan contar
con los documentos que los acrediten como propietarios legales de sus
predios.
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v Coordinar con la UMATA, apoyada por entidades que presten el servicio de
asistencia técnica a nivel departamental y regional-, la capacitacion de los
productores en tecnologia de procesos y gestion de mercadeo.

v Promover la reactivacion del sistema de mercadeo local.

v Gestionar recursos para construir infraestructuras destinadas a la
transformacion de los productos agropecuarios, dentro de los Centros
Funcionales Principales.

v Gestionar recursos para mejorar continuamente las infraestructuras existentes
dentro del territorio, destinadas a la transformacién de los productos
agropecuarios.

® Programa de Desarrollo Turistico, mediante el apoyo directo a la comunidad
y la gestion coordinada del municipio con el departamento y diversas
entidades regionales se busca fomentar la creacion de una importante y
eficiente industria que aproveche el atractivo ambiental del municipio sin
deteriorarlo y vincule en sus espacios el espacio publico de recreacion pasiva,
la infraestructura deportiva y cultural, el patrimonio natural y cultural y el sector
agropecuario, para promocionar el municipio y venderlo como sitio ideal para
la practica de la recreacion pasiva y activa.

Este programa esta directamente vinculado con el Programa para el fomento
del Deporte, la Cultura y la Recreacion, que se desarrolla dentro del 1° Eje
Estratégico —Incremento de la Habitabilidad-, cuyos objetivos y estrategias se
definieron en la seccion anterior, mediante el cual se pretende desarrollar en la
comunidad valores individuales y colectivos, que redunden en una nueva
cultura ciudadana, donde los habitantes adquieren un gran sentido de
pertenencia a su territorio.

Es importante tener en cuenta que los desarrollos turisticos estan
directamente vinculados con el trato que se le de a los visitantes, pues solo
una comunidad que conoce su entorno y aprecia las cualidades de su
territorio, respeta al fordneo y lo atiende bien, para que regrese, fomentando
de esta manera el turismo.

Objetivos particulares
Fomentar el desarrollo de infraestructura turistica en todos los sectores del

Municipio.
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Fomentar el desarrollo de microempresas turisticas.

Estrategias para alcanzarlos

v Crear una red de senderos ecoturisticos que integre el patrimonio cultural y
arquitecténico, los espacios publicos, los equipamientos colectivos de los
Centros Funcionales Principales y Secundarios, y las actividades productivas,
con el sistema estructurante ambiental, a través de la red de vias y caminos
peatonales; estableciendo dentro de los diversos senderos, los sitios propicios
para desarrollar cada una de las actividades: pesca, andinismo, observacion
de fauna, restauracion ecolégica, deportes, etc.

v Fomentar la construccion o adecuacion de infraestructuras para uso turistico.
v Fomentar dentro de todo el territorio, la adecuacién de viviendas como
posadas, que permitan albergar a los turistas promocionarlos a nivel

departamental, regional, nacional e internacional.

v Fomentar el disefio de paquetes turisticos de todos los sectores del municipio,
tanto a nivel privado y como publico; y

v Formar guias —promotores de ecoturismo y agro-turismo que garanticen una
buena atencion a los turistas.

v Capacitar a la comunidad para que no rechace a la poblacion foranea,
permitiendo un ambiente propicio para el turismo.

v Capacitar a la comunidad para que constituya asociaciones que promuevan el
potencial turistico de cada una de las zonas funcionales.

® Programa de Desarrollo Minero, busca impulsar este sector, enmarcado
dentro del contexto del objetivo general de Competitividad Econdmica.

Objetivo particular

Fomentar la produccién sostenible del sector minero.
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Estrategias para cumplirlo

v Capacitar a los pequefios productores en el uso racional del mineral, el
establecimiento de costos de produccion, la comercializaciéon y el
cooperativismo.

v Establecer bosques comerciales para palanca para mina.

v Fomentar con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y MINERCOL
un proyecto gue permita conocer las reservas y potenciales de los
minerales a nivel municipal.

v Fomentar con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y MINERCOL un

proyecto que permita explorar nuevos mercados internos y de
exportacion para el carbon.

ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE BOCHALEMA 93



PLAN DE DESARROLLO
Municipio de Bochalema — Departamento Norte de Santander
PERIODO 2004 - 2007

5.1.4 OBJETIVOS Y PROYECTOS

COMPONENTE URBANO

1° EJE ESTRATEGICO

IMPULSO AL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y A LA
GENERACION DE EMPLEO

» COMPETITIVIDAD ECONOMICA

® Programade Desarrollo Agropecuario

Objetivo: Soportar todos los procesos productivos en la continua
investigacion Bio-tecnoldgica, con miras a mejorar las especies a producir
y las técnicas empleadas.

Proyecto G0O3: Terminacion, mantenimiento y optimizacion Laboratorio
de Produccion e Investigacion de Bio-tecnologia Agricola.

Objetivo: Fomentar la comercializacion y transformacion de los productos
agricolas.

Proyecto G09: Reactivacion del sistema de mercadeo local.
Proyecto G50: Montaje de Tostadora de Café.
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5.1.2. 2° Eje Estratégico

» COMPETITIVIDAD ECONOMICA

v Actuaciones sobre el Sistema Productivo

® Programade Desarrollo Agropecuario

Objetivo: Inducir a los productores para que desarrollen las actividades
méas adecuadas al medio y con mayor posibilidad de inmersién en los
mercados internos, regionales e incluso internacionales, de manera
programada y aplicando las mejores técnicas de produccion.

Proyecto R0O3: Fortalecimiento del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural.

Proyecto R19: Implementacion de Parcelas Agrosilvopastoriles.

Proyecto R20: Implementacion de parcelas fruticolas de citricos y
caducifolios.

Proyecto R23: Fomento a especies pecuarias menores.

Proyecto R24: Fomento al cultivo de cafia panelera.

Proyecto R25: Labranza minima.

Proyecto R28: Construccion de parcelas demostrativas para manejo de
ganaderia doble propésito en establo con pasto de corte, potreros
mejorados y manejo de cercas eléctricas.

Proyecto R29: Establecimiento de bancos de proteina y energia.

Proyecto R30: Implementacion de proyectos piscicolas en las zonas
con buena oferta de agua.

Objetivo: Garantizar el agua para riego en los sectores agricolas de
mayor produccion.
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Proyecto R39: Construccién Mini-distritos veredas Zarcuta y La
Colonia.

Objetivo: Promover el desarrollo de microempresas asociativas de
productores.

Proyecto R02: Apoyo a la legalizacion de tierras

Proyecto RO4: Campafia de capacitacion a los productores en
sistemas asociativos de produccion.

Objetivo: Fomentar la comercializacion y transformacion de los productos
agricolas.

Proyecto R05: Campafias de capacitacion a los productores en
tecnologia de procesos y gestion de mercadeo.

Proyecto G45: Centros de Acopio para procesamiento productos de la
region: frutales, platano, tomate y yuca.

Proyecto R41: Mejoramiento Matadero Municipal

® Programa de Desarrollo Minero

Objetivo: Fomentar la produccién sostenible del sector minero.

Proyecto R22: Establecimiento de bosques comerciales para Palanca
para mina.

Proyecto R36: Campafa de capacitacion a los pequefios productores
en el uso racional del mineral, el establecimiento de costos de produccion,
la comercializacion y el cooperativismo.

Proyecto R45: Estudio potencial minero Municipal.

Proyecto R48: Estudio para establecimiento de mercados alternativos

para el carbén.
Proyecto: Mejoramiento al sistema carretero del sector minero.
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5.1.21 OBJETIVOS Y PROYECTOS
2° Eje Estratégico

PARA EL DESARROLLO DEL MODELO DE ORGANIZACION DEL
TERRITORIO

IMPULSO A LA CULTURA Y TURISMO PARA LA PROYECCION
DEL MUNICIPIO EN EL AMBITO NACIONAL, DEPARTAMENTAL E
INTERNACIONAL
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® Programa de Desarrollo Turistico, mediante el apoyo directo a la comunidad
y la gestion coordinada del municipio con el departamento y diversas
entidades regionales se busca fomentar la creacion de una importante y
eficiente industria que aproveche el atractivo ambiental del municipio sin
deteriorarlo y vincule en sus espacios el espacio publico de recreacion pasiva,
la infraestructura deportiva y cultural, el patrimonio natural y cultural y el sector
agropecuario, para promocionar el municipio y venderlo como sitio ideal para
la practica de la recreacion pasiva y activa.

Este programa esta directamente vinculado con el Programa para el fomento
del Deporte, la Cultura y la Recreacion, que se desarrolla dentro del 1° Eje
Estratégico —Incremento de la Habitabilidad-, cuyos objetivos y estrategias se
definieron en la seccion anterior, mediante el cual se pretende desarrollar en la
comunidad valores individuales y colectivos, que redunden en una nueva
cultura ciudadana, donde los habitantes adquieren un gran sentido de
pertenencia a su territorio.

Es importante tener en cuenta que los desarrollos turisticos estan
directamente vinculados con el trato que se le de a los visitantes, pues solo
una comunidad que conoce su entorno y aprecia las cualidades de su
territorio, respeta al foraneo y lo atiende bien, para que regrese, fomentando
de esta manera el turismo.

» OBJETIVOS PARTICULARES

Fomentar el desarrollo de infraestructura turistica en todos los sectores del
Municipio.
Fomentar el desarrollo de microempresas turisticas.

» ESTRATEGIAS PARA ALCANZARLOS

v Crear una red de senderos ecoturisticos que integre el patrimonio cultural y
arquitecténico, los espacios publicos, los equipamientos colectivos de los
Centros Funcionales Principales y Secundarios, y las actividades productivas,
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con el sistema estructurante ambiental, a través de la red de vias y caminos
peatonales; estableciendo dentro de los diversos senderos, los sitios propicios
para desarrollar cada una de las actividades: pesca, andinismo, observacion
de fauna, restauracion ecoldgica, deportes, etc.

v Fomentar la construcciéon o adecuacion de infraestructuras para uso turistico.

v Fomentar dentro de todo el territorio, la adecuaciéon de viviendas como
posadas, que permitan albergar a los turistas

v Fomentar el disefio de paquetes turisticos de todos los sectores del municipio,
tanto a nivel privado y como publico; y promocionarlos a nivel departamental,
regional, nacional e internacional.

v Formar guias —promotores de ecoturismo y agro-turismo que garanticen una
buena atencion a los turistas.

v Capacitar a la comunidad para que no rechace a la poblacion foranea,
permitiendo un ambiente propicio para el turismo.

v Capacitar a la comunidad para que constituya asociaciones que promuevan el
potencial turistico de cada una de las zonas funcionales.
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5.1.2.2 OBJETIVOS Y PROYECTOS

COMPONENTE URBANO

2° Eje Estratégico

IMPULSO A LA CULTURA Y TURISMO PARA LA PROYECCION
DEL MUNICIPIO EN EL AMBITO NACIONAL, DEPARTAMENTAL E
INTERNACIONAL

® Programade Desarrollo Turistico

Objetivo: promocionar el municipio tanto a nivel local, como regional e
internacional.

Proyecto G57:  Apoyo a la promocion turistica

Proyecto G58: Campafia de formacion de guias promotores de
turismo.

Proyecto G59: Campafia de capacitacion a la comunidad para la
atencion adecuada del turista.

Objetivo: Fomentar el desarrollo de infraestructura turistica en todos los
sectores del Municipio.

Proyecto G40: Promocion, recuperacion y adecuacion viviendas
Cabecera Municipal para habilitarlas como posadas.

Proyecto: Apoyo, implementacién y Promocion de festividades a lo largo
del afio de fechas de interés municipal
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5.1.2 OBJETIVOS Y PROYECTOS

COMPONENTE RURAL

2° Eje Estratégico

IMPULSO A LA CULTURA Y TURISMO PARA LA PROYECCION
DEL MUNICIPIO EN EL AMBITO NACIONAL, DEPARTAMENTAL E
INTERNACIONAL.

® Programade Desarrollo Turistico
Objetivo: Fomentar el desarrollo de infraestructura turistica en el area
rural.

Proyecto G41: Ampliacion y Optimizacion Sendero Ecoldgico "La
Aguablanca”.

Proyecto G57: Apoyo a la Promocion turistica.

Proyecto G58: Campafia de formacion de guias promotores de
turismo.

Proyecto G59: Campafa de capacitacion a la comunidad para la
atencion adecuada del turista.

Proyecto G61: Sendero Ecoturistico de la Cafia, sub-zona funcional
Sur.

Proyecto G64: Sendero Ecoturistico "La Chiracoca - Laguna El
Capote".

Proyecto G66: Sendero Ecoturistico del Café, sub-zona funcional
Norte.

Proyecto G13: Parque Agroecologico-Turistico Experimental Municipal.
Proyecto G67: Construccion Museo del Café.

Proyecto G39: Promocion, recuperacion y adecuacién viviendas
rurales para habilitarlas como posadas.
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5.1.3 OBJETIVOS Y PROYECTOS

3° Eje Estratégico

PARA EL DESARROLLO DEL MODELO DE ORGANIZACION DEL
TERRITORIO

INCREMENTAR LA HABITABILIDAD

CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL
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5.1.3 OBJETIVOS Y PROYECTOS

3° Eje Estratégico

CAPITULO DE INFANCIA'Y FAMILIA

» DERECHO A LA VIDA, LA SUPERVIVENCIA

ESTRATEGIA

Promocion de una vida sana neonatos madres gestantes y lactantes.

METAS:

Ampliar a 100% la cobertura del control prenatal en el primer trimestre del
embarazo para mujeres del nivel 1y 2 del SISBEN.

Aumentar el promedio de controles de gestacion.

Ampliar el 100% cobertura de vacuna antitetanica en el embarazo.
50% de nifios con lactancia materna exclusiva entre 0-6 meses.
80% de usuarios utilizando métodos de planificacion familiar.

Aumentar el porcentaje de adolescentes que usen métodos de planificacion
familiar.

Incrementar el porcentaje de instituciones educativas con catedra de
educacion sexual y reproductiva.

100% de nifilos con esquema completo de vacunacion.

Ampliar % de cobertura del programa de crecimiento y desarrollo.
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= Gestantes de servicios ICBF con control prenatatal a partir del primer trimestre
de la gestacion.

» Producir documento valido intersectorial mente sobre pautas de crianza como
herramienta para prevenir maltrato, abuso y explotacién e nifios.

» Reducir el porcentaje de nifios y/o nifias victimas de delitos sexuales.

=  Fomentar la lactancia materna en el 100% de los servicios del ICBF.

ESTRATEGIA

Focalizacion a través del SISBEN para la atencion de los nifios y sus familias en
salud.

METAS

* % de atencion en salud a través de ARS para los nifios y sus familias de
niveles 1y 2 del SISBEN.

ESTRATEGIA

Informacién, educacion en alimentos, salud y nutricion para fomentar estilos de
vida saludables.

METAS

* % de escuelas con implementacion de la estrategia.

ESTRATEGIA

Implementar el Sistema de vigilancia nutricional (SISVAN).

METAS
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* % de nifios con diagndstico nutricional.
ESTRATEGIA

Implementacién del Plan Nacional de alimentacién y Nutricion.

METAS

» De acuerdo al diagnéstico situacional del Municipio incrementar tres lineas de
accion.

ESTRATEGIA

Cofinanciacion en le atencion complementaria para ampliacion de cobertura.

METAS

* % de nifios de los niveles 1y 2 recibiendo complementacién alimentaria.

ESTRATEGIA

Implementacion del Plan Decenal para la promocion y apoyo de la lactancia
materna.

METAS
= #de redes de apoyo conformadas.

= #de instituciones de salud amigos de la mujer y la infancia.
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» DERECHO AL DESARROLLO

INTRODUCCION

La critica situacion que vive nuestro pais estd marcada “por la extrema pobreza, la
violencia, el desplazamiento forzado, el narcotrafico y la equidad que se refleja
muy significativamente sobre los nifios, nifias y jovenes con preocupacion se
observa que dia a dia se agudiza la situacion de maltrato, abuso sexual,
abandono, desescolarizacion, prostitucion, drogadiccion, utilizacion de menores en
hechos delictivos, trafico, etc., a pesar de los esfuerzos y del compromiso de cada
una de las entidades estatales, ONGs, Organismos Internacionales y en general
de todos aquellos que proponen por la defensa de los derechos de la nifiez y la
familia.

La magnitud de esta problematica nos lleva a preguntarnos por el papel que esta
ejerciendo la familia, la sociedad y el estado para contrarrestar estos hechos.

Se debe reconocer que para dar respuesta al ejercicio y cumplimiento de los
derechos de la nifiez se requiere de la responsabilidad compartida de todos los
actores de la sociedad pero es el estado fundamentalmente quien debe impulsar
politicas y recoger el consenso ciudadano, asi como las diversas iniciativas en
beneficio de al poblacién méas vulnerable.

Asi la construccion de una politica publica que garantice el cumplimiento integral
de los derechos de la nifiez debe ser prioritaria en la formulacion del Plan de
Desarrollo Municipal.

ESTRATEGIA
Concertacion para la ampliacion de cupos escolares en el area urbana y rural.

Facilitar la adquisicion de utiles escolares bésicos y uniformes, mediante la
implementacion de tiendas escolares y cooperativas, que ofrezcan estos
elementos a bajos costos.

Promover el plan padrino, para aquellos nifios cuyas familias estén limitadas para
asumir los costos educativos.
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META

Garantizar que el 100% de los nifios/as y jovenes, tengan acceso a la educacion
bésica primaria y secundaria gratuitamente.

ESTRATEGIA
Gestionar recursos a través de Organismos internacionales, empresa privada y
comunidad en general.

META

Promover las aulas especiales en las escuelas, para que los nifios con
limitaciones tengan acceso a la educacion en igualdad de condiciones.

ESTRATEGIA

Realizar convenios a través de las Universidades, especialmente con las
facultades de Trabajo social, Terapia Ocupacional, Psicologia y Educacion
Especial.

META

Promocion de refuerzo escolar para los nifios que presentan dificultad de
aprendizaje.

ESTRATEGIA

Implementar un programa de asistencia psico-social en las escuelas para el
manejo de situaciones familiares que incidan en la desercion, drogadiccion,
alcoholismo, embarazo en adolescentes, fugas del hogar y suicidios en jovenes
especialmente.
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META

Disminuir la desercién escolar en los establecimientos educativos, asi como
manejar la violencia y agresividad que se vive al interior de las escuelas.

ESTRATEGIA

Desarrollar actividades de utilizacion del tiempo libre en las jornadas adicionales
(de no estudio), como una forma de disminuir la permanencia de los nifios en la
calle y las situaciones de alto riesgo.

Promocionar la realizacion de eventos artisticos y culturales que permitan a los
nifios/as y jovenes expresar su creatividad y los valores culturales de su region,
para lo cual se sugiere la inscripcion en los clubes juveniles y prejuveniles.
Coordinar la vinculacion gratuita a los programas de capacitacion, recreacion y
deporte con entidades como INDENORTE, Cajas de compensacion familiar y
Universidades.

METAS
Crear habilidades y destrezas en los nifios/as y jovenes que le den la posibilidad

de capacitarse prelaboralmente y/ o ocupacionalmente como parte del desarrollo
integral.

ESTRATEGIA

Estimular desde la Escuela la participacién de la familia en todos los eventos
como talleres, jornadas de recreacion, deportes, Escuelas de padres, jornadas
ludico-pedagdgicas que permitan generar espacios para la integracion y el
desarrollo de todos sus miembros.

METAS

Lograr que haya mas estabilidad emocional en los nifios/as y jévenes con mayor
permanencia y constancia en los procesos educativos.
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ESTRATEGIAS

Generar medidas legales que garanticen el cumplimiento de una paternidad y una
maternidad responsable.

Crear facultades especiales a las comisarias de familia, jueces promiscuos

municipales, personerias para la toma de decisiones frente al incumplimiento de
deberes, derechos y obligaciones.

METAS

Desarrollar acciones que permitan fortalecer la responsabilidad de los padres en
la crianza y educacion de los hijos.
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» DERECHO A LA PROTECCION

ESTRATEGIA

Promover y asesorar la inscripcion en registro civil en tramite oportuno de tarjeta 'y
demas documentos de identidad.

METAS
% de nifios con registro civil.
% de nifios reconocidos por el padre.
ESTRATEGIA
Promover las acciones de prevencion vigilancia, deteccion y atencion de la
violencia intrafamiliar, maltrato infantil.
METAS

Fortalecimiento y operatividad de la red municipal de promocion de buen trato.
Guias de atencion para los nifios/as victimas de todo tipo de maltrato.

ESTRATEGIA

Promover las acciones asociativas formativas y de produccion con familias de
nifos y jovenes trabajadores de la calle o desplazados.

METAS

Numero de nifios pobladores de la calle o desplazados.

Incrementar el nUmero de nifios desplazados vinculados a educacion y
programas institucionales.

Incrementar el % de niflos/as desplazados vinculados al Sistema de salud
subsidiada.
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ESTRATEGIA

Desarrollar en las nifias y guifios conocimientos y habilidades para prevenir y
afrontar situaciones de riego como el abuso y la explotacién sexual

METAS
Reducir el % de niflos/as nifias victima s de delitos sexuales.
Aumento del nimero de casos denunciados de explotacion sexual de nifios y
nifias.
Guias de atencion para los nifios /as victimas de abuso y explotacion sexual.

ESTRATEGIA

Poner en préactica acciones encaminadas a garantizar el pleno conocimiento y
ejercicio de la nifiez.

META

Numero de campafias de difusion y promocion de los derechos de la nifiez.

ESTRATEGIAS

Coordinar con entidades publicas y privadas la atencién a nifios y nifias con
cualquier tipo de discapacidad.

METAS
% de nifios con discapacidad en el Municipio de Bochalema.

% de nifios y niflos con limitaciones integrados al sistema escolar.
% de nifios/as vinculados a la habilitacion y rehabilitacion.
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» DERECHO A LA PARTICIPACION

ESTRATEGIA

Tener en cuenta y respetar el punto de vista de los nifios y las en todas la

acciones que lo afectan.

METAS
El Municipio tiene establecido un mecanismo de consulta de las opiniones de
los niflos y nifias escolarizados y no escolarizados que permite ampliar,
mejorar o incluirse en los planes de accién de las instituciones educativas de
recreacion y deporte con un modelo de seguimiento y control.
Las escuelas y colegios del municipio a través de la implementacion del
autogobierno presentan planea de mejoramiento de convivencia ciudadana
debatidos en los concejos y apoyados por el ejecutivo.

ESTRATEGIA

Apertura institucional percibida por los nifios/as y jovenes para la participacion de

estos.

METAS

Las emisoras comunitarias y privadas tienen un espacio dedicado a los jovenes

donde pueden expresar su opinion sobre el acontecer de su municipio y los

problemas que lo aquejan.

ESTRATEGIA

Organizacion de las actividades de vigias de la salud y alfabetizacién al servicio
de los sectores mas favorecidos.
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METAS

El 100% de las instituciones educativas promueven el desarrollo de la
cooperacion, la solidaridad y el respeto de las diferencias individuales de todos
los miembros de la comunidad y generan espacios de cooperacion y trabajo
social.
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» OBJETIVO GENERAL

Disminuir el NBI constituyendo un territorio que ofrezca a sus pobladores
condiciones de Equidad Social, que integre de manera armonica los diversos
componentes del suelo del municipio: rural, urbano y suburbano y de proteccion; y
que brinde las oportunidades de socializacién y convivencia a partir del derecho a
una vivienda digna a unos servicios publicos eficaces y eficientes y a una oferta
educativa, cultural, recreativa y de salud accesibles que permitan el pleno
desarrollo de las potencialidades de sus habitantes en los que se debera crear un
alto sentido de pertenencia a su territorio, de tal manera que se logre una
comunidad altamente participativa con gran responsabilidad para con su entorno y
la solucién de sus problemas.

> POLITICAS

Las politicas sociales son las siguientes:

v Focalizar la inversién social en areas prioritarias de agua potable, aguas
servidas, electrificacion rural, vivienda, salud y educacion.

v Propiciar una nueva cultura ciudadana, solidaria y participativa comprometida
con el Municipio y sus instituciones.

v Implementar acciones y politicas preventivas que alimenten una cultura de la
tolerancia, generando los espacios de participacion ciudadana necesarios para
la resolucion pacifica de cualquier conflicto.

» OBJETIVOS PARTICULARES Y ESTRATEGIAS PARA
ALCANZARLOS

El Plan de Vivienda, busca mejorar la calidad de vida mediante la
satisfaccion del derecho a una vivienda digna que tienen los habitantes del
Municipio. Esta constituido por dos Programas: el Programa de Vivienda Nueva y
el Programa de Mejoramiento de Vivienda. Los objetivos particulares y las
estrategias para cumplir cada uno de ellos son las siguientes:

® Programa de Vivienda Nueva: mediante el cual se cubrira el déficit de
vivienda, en especial de aquellas familias de los estratos 1 y 2, que forman
parte del sector mas vulnerable de la poblacion.
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Objetivos particulares

Cubrir el déficit de vivienda de la poblacién mas vulnerable que habita en la
zona urbana.

Cubrir el déficit de vivienda de la poblacién més vulnerable que habita en el
suelo rural y el suelo suburbano.

Estrategias para alcanzarlos

v

Gestionar la adquisicion de terrenos destinados al desarrollo de programas de
vivienda de interés social dentro de la Cabecera Municipal para los estratos 1
y 2, que corresponden a la poblacion mas vulnerable del Municipio.

Gestionar la consecucion de subsidios para la construccion de proyectos de
vivienda de interés social de alta densidad para el area urbana.

Adquirir terrenos destinados al desarrollo de programas de vivienda rural
dentro del Centro Poblado La Donjuana.

Gestionar recursos para construir proyectos de vivienda de interés social de
baja densidad para el &rea rural y el Centro Poblado La Donjuana.

Programa de Mejoramiento de Vivienda: mediante el cual se mejoraran las
condiciones de la infraestructura de las viviendas existentes, en especial de
aguellas que se encuentran en peores condiciones y pueden atentar con la
seguridad o el bienestar de quienes las habitan.

Objetivo particular

Mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas de todos los sectores
del Municipio.

Estrategia para alcanzarlo

v

Gestionar recursos para desarrollar proyectos de mejoramiento de vivienda en
el é&rea rural, Centro Poblado La Donjuana y Cabecera Municipal.
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Ahora, se definirdn las actuaciones correspondientes a cada uno de los Sistemas
Estructurantes Construidos, empezando por el Sistema Estructurante de Servicios
Publicos, que se mejorard mediante la implementacion del Plan de
Servicios PuUblicos, cuyos objetivos particulares y respectivas estrategias
se definen dentro de cada uno de los cinco Programas que lo constituyen:
Programa de Agua Potable, Programa de Saneamiento Bésico, Programa de
Manejo de Residuos Sélidos, Programa de Electrificacion y Alumbrado Puablico y
Programa de Telefonia.

® Programa de Agua Potable, mediante el cual se brindara este servicio de una
manera eficaz y eficiente a la poblaciébn que habita en cada uno de los
sectores del territorio.

Objetivos particulares
Garantizar el suministro continuo de agua en todos los sectores.

Suministrar agua de Optima calidad para el consumo humano en las zonas
més pobladas.

Administrar los servicios de agua potable de manera eficaz y eficiente.

Concientizar a la comunidad para que emplee de manera adecuada este
recurso natural renovable.

Estrategias para lograrlos

v Mejorar las infraestructuras existentes mediante la adecuacion, optimizacién y
ampliacion de los acueductos construidos en el &rea rural, urbana y
suburbana.

v Gestionar la consecucion de recursos destinados a la construcciéon de nuevos
acueductos para los sectores que aun no cuentan con este servicio.

v Mejorar el sistema de potabilizacion de agua existente en la Cabecera
Municipal.

v Construir un sistema de potabilizacion de agua para el suelo suburbano.
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v Buscar sistemas sencillos de potabilizacion del agua para el area rural y en las
zonas menos densas implementar campafias para la purificacion individual
del agua para consumo humano.

v Fortalecer la Unidad de Servicios PuUblicos de acuerdo a lo establecido el la
Ley 142 de 1994.

v Disefiar un nuevo sistema tarifario, para la prestacion adecuada de los
servicios a cargo de la Unidad de Servicios Publicos.

v Implementar sistemas de micro medicion del agua.

v Realizar campafas para el uso eficiente y ahorro del agua.

® Programa de Saneamiento Basico, mediante el cual se brindara este servicio
de una manera eficaz y eficiente a la poblacion que habita en cada uno de los
sectores del territorio.

Objetivos particulares
Alcanzar coberturas del 100% en los sistemas de recoleccion de las aguas
servidas de la Cabecera Municipal y el Centro Poblado La Donjuana, para
disminuir los factores de riesgo de enfermedades infecto-contagiosas.

Disminuir la contaminacion de las corrientes de agua donde se descargan las
aguas servidas recolectadas en la Cabecera Municipal y el Centro Poblado La
Donjuana.

Mejorar las condiciones sanitarias de las viviendas de la zona rural.
Estrategias para lograrlos

v Mejorar las infraestructuras existentes mediante la adecuacion, optimizacién y
ampliacion de los sistemas de alcantarillado de estos dos sectores.
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v Construir sistemas de tratamiento para las aguas residuales de la Cabecera
Municipal y el Centro Poblado La Donjuana.

v Fomentar la construccion de pozos sépticos a nivel rural para alcanzar
coberturas del 100% en saneamiento basico.

® Programa de Manejo de Residuos Solidos, mediante el cual se busca
garantizar el servicio de recoleccion, disposicion y manejo de los residuos
solidos.

Objetivos particulares

Garantizar la recoleccion y disposicion de los desechos.
Educar a la comunidad en el manejo adecuado de los residuos sélidos.

Implementar sistemas para aprovechamiento de los residuos sélidos en la
zona rural.

Implementar sistemas para aprovechamiento de los residuos sélidos en la
zona rural.

Estrategias para alcanzarlos

v Realizar estudios para el establecimiento de sistemas alternativos para la
disposicion de los residuos soélidos de la Cabecera Municipal y el Centro
Poblado La Donjuana, dentro o fuera del territorio municipal, posterior al
uso méaximo del Relleno Sanitario.

v Implementar campafias educativas para la clasificacion y aprovechamiento de
los residuos solidos.

v Fomentar la implementacion de lombrizarios en la zona rural.

v Fomentar la implementacion de biodigestores en la zona rural.
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® Programa de Electrificacion y Alumbrado Publico, busca ampliar la cobertura
del servicio de electrificacion a todo el territorio y mejorar el sistema de
alumbrado publico en las areas més pobladas.

Objetivos particulares

Garantizar coberturas con calidad en el servicio de energia eléctrica en todos
los sectores del territorio.

Garantizar coberturas con calidad en el servicio de alumbrado publico, en las
areas mas pobladas del territorio.

Estrategias para alcanzarlos

v Gestionar recursos para construir las obras que se requieran para llegar con
este servicio a los sectores del &rea rural que no cuentan con el.

v Gestionar permanentemente la ampliacion, optimizacion y mantenimiento de
las redes existentes, tanto en el area urbana como en la rural.

v Gestionar recursos para la ampliacion, optimizacién y mantenimiento de las
redes de alumbrado publico existentes.

® Programa de Telefonia, busca prestar este servicio de una manera adecuada
en los Centros Funcionales Principales y Secundarios.

Objetivo particular

Garantizar el servicio de telefonia comunitaria e Internet en sectores
estratégicos del &rea rural.

Mejorar la prestacion de este servicio en las zonas mas pobladas.
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Estrategia para alcanzarlo

v Gestionar la implementacion de teléfonos comunitarios y lineas de Internet en
los Centros Funcionales Principales Rurales.

v Gestionar la implementacion de teléfonos comunitarios y lineas de Internet en
los Centros Funcionales Secundarios.

v Gestionar la ampliacion y optimizacion de las redes telefénicas de la Cabecera
Municipal y el Centro Poblado La Donjuana.
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Para el Sistema Estructurante Vial, que se mejorara mediante la implementaciéon
del Plan Vial, los objetivos particulares y sus respectivas estrategias se
definen dentro de los dos Programas que lo constituyen: el Programa de Vias
Rurales y el Programa de Vias Urbanas.

® Programa de Vias Rurales, busca aumentar la conectividad entre las
diferentes &areas de actividad de la zona rural, entre si y con los Centros
Funcionales Principales, vinculando todos los sectores hasta donde la
topografia del territorio lo permita a través de la red vial regional y rural
previamente integrada con los sistemas estructurantes naturales, garantizando
el mejoramiento de la calidad de vida de las poblacion y de la comercializacion
de los productos agricolas.

Objetivos particulares
Propender por el mantenimiento de la red vial secundaria.
Optimizar la red terciaria actual.
Aumentar los niveles de accesibilidad a los predios en la zona rural.
Optimizar la red caminos y senderos peatonales.
Estrategias para lograrlos
v' Gestionar el mejoramiento y mantenimiento permanente de la red vial
secundaria localizada dentro del territorio municipal.
v Mantener y mejorar la red vial terciaria existente dentro del Municipio.
v Gestionar recursos para la construccion de nuevas vias de caracter rural.
v Mantener y mejorar la red de caminos peatonales.
v Mantener y mejorar los puentes-hamacas y puentes peatonales.

v Gestionar recursos para construir nuevos puentes-hamacas 0 puentes
peatonales.
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® Programa de Vias Urbanas, busca mejorar las condiciones de habitabilidad del
suelo urbano y desarrollar al maximo los suelos localizados dentro de su
perimetro sanitario actual y futuro.

Objetivos particulares
Optimizar la red de vias urbanas y suburbanas actual.

Aumentar la oferta de suelo urbano edificable, adecuando los suelos de
expansion de la Cabecera Municipal y el Centro Poblado La Donjuana.

Estrategias para alcanzarlos
v Mantener y mejorar la red de vias urbanas.

v Gestionar recursos para la construccion de nuevas vias urbanas.
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El Sistema Estructurante de Espacio Puablico y Equipamiento Colectivo, se
mejorard mediante la implementacién de los siguientes Programas: Programa de
Mejoramiento del Sistema Educativo, Programa de mejoramiento del Sistema de
Salud, Programa de Espacio Publico, y Programa para el Fomento de la Cultura,
el Deporte y la Recreacion. Los objetivos particulares y sus respectivas estrategias
se definen dentro de cada uno de ellos.

® Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo, busca mejorar el talento
humano, para alcanzar mejores condiciones de vida para el futuro, mediante la
adecuacion del sistema educativo y de la infraestructura existente a los
nuevos requerimientos tecnoldgicos, socio-econdmicos Yy ambientales
especificos del Municipio dentro del contexto regional y nacional.

Objetivos particulares

Mejorar los niveles de eficiencia y calidad del sistema educativo

Estrategias para alcanzarlos

v Continuar y fortalecer el proceso de reorganizacion institucional con el fin de
lograr una distribucién méas equitativa de los recursos fisicos y humanos, y una
mayor utilizacion de la capacidad fisica instalada.

v Elaborar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal -P.D.E.M.-, basado en el
ajuste de los Proyectos Educativos Institucionales —P.E.l- de todos
establecimientos del Municipio, para lo cual se requerira del disefio de
modelos curriculares propios y pertinentes para educar a los nifios y jévenes
de cada sector del municipio (urbano, suburbano y rural), de cara a la
situacion especifica que cada uno debe vivir y afrontar en un futuro, con miras
a propender por su permanencia dentro del Municipio, para que sean ellos
mismos los que con los conocimientos adquiridos forjen desarrollos futuros en
Bochalema.

v Capacitar a los docentes en las nuevas areas a implementar, para que puedan
ensefiar las catedras de informatica, agropecuarias, educacién ambiental,
educacion ciudadana, idiomas, atencién y prevencién de desastres, mineria
artesanal, etc.
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v Mejorar los niveles de cobertura del sistema educativo, disminuyendo la
cantidad de nifios y jovenes que no asisten actualmente a las instituciones
educativas.

v Capacitar permanentemente el recurso docente del Municipio para
mantenerlo actualizado con los Ultimos avances en cada una de sus areas de
especialidad.

v Realizar convenios con las instituciones de educacién superior de la regiéon y
organizaciones no gubernamentales para que ofrezcan asistencia técnica y
acompafiamiento a las instituciones educativas especialmente a las
localizadas en los Centros Funcionales Principales.

v Gestionar la adecuacion, mejoramiento y ampliacién de los establecimientos
educativos, implementando dentro de ellos aulas con nuevas técnicas.

v Gestionar ante entidades de indole departamental, nacional e internacional y
particulares, subsidios a la demanda educativa.

v Implementar Sistemas de Aprendizaje Tutorial —SAT- u otros modelos
alternativos de educacion basica secundaria y media basica a distancia, para
la poblacién que habita la zona rural dispersa, a la cual, le queda muy dificil
desplazarse diariamente

v Fortalecer el programa de educacion para adultos en la Institucion Educativa
Colegio “Andrés Bello” de la Cabecera Municipal

v Implementar un programa de educacion para adultos en la Institucion
Educativa Colegio “Marcos Garcia Carrillo” del Centro Poblado La Donjuana.

v Implementar campafias de formacion a los padres de familia de la zona rural

para que vean la educacién de sus hijos como una inversion para el futuro
y no como un gasto o como la pérdida de una mano de obra.
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® Programa de Mejoramiento del Sistema de Salud, busca elevar el nivel de
calidad de vida de la poblacién brindando el derecho a una oferta de salud
accesible.

Objetivos particulares
Mejorar la cobertura del servicio de salud.

Mejorar la calidad en la prestacién de este servicio.

Mejorar las condiciones basicas de salud de la comunidad.

Estrategias para alcanzarlos

v Promover dfiliaciones de la poblacion que pueda acceder al Régimen
Contributivo.

v Gestionar la consecucién de médicos permanentes para el Centro Poblado La
Donjuana y la Cabecera Municipal.

v Gestionar el mejoramiento de las condiciones de infraestructura, sistemas
de comunicaciones y dotacion de equipos y elementos en las instalaciones de
salud existentes dentro del municipio.

v Implementar sistemas de seguimiento y control de las ARS, para detectar
situaciones anémalas en la prestacion del servicio y la carnetizacion.

v Fortalecer el PAB.
v Fortalecer el Proyecto de Escuela Saludable.

v Fortalecer el Asilo “San Martin de Porras”.
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Los siguientes programas para mejorar el Sistema Estructurante de Espacio
Publico y Equipamiento Colectivo, son el Programa de Espacio Publico y el
Programa para el fomento del Deporte, la Cultura y la Recreacion.

Ambos programas, estan directamente vinculados con el Programa de Desarrollo
Turistico, que se define mas adelante dentro del 2° Eje Estratégico —
Competitividad Econdmica-, mediante el cual se busca fomentar la creacién de
una importante y eficiente industria que aproveche el atractivo ambiental del
municipio sin deteriorarlo y vincule en sus espacios el espacio publico de
recreacion pasiva, la infraestructura deportiva y cultural, el patrimonio natural y
cultural y el sector agropecuario, para promocionar el municipio y venderlo como
sitio ideal para la practica de la recreacion pasiva y activa.

Los objetivos particulares de estos dos programas y las estrategias para
alcanzarlos son las siguientes:

® Programa de Espacio Publico, busca mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Cabecera Municipal y del centro Poblado La Donjuana,
mediante la creacién de una red de espacios publicos que se integre con la
malla vial urbana y con los Sistemas Estructurantes Naturales del Territorio,
incorporandole a la estructura territorial urbana y general valores paisajisticos.

Objetivos particulares

Mantener y mejorar los espacios publicos existentes en la Cabecera Municipal
y el Centro Poblado La Donjuana.

Aumentar la relacion espacio publico de recreacion pasiva hasta por lo menos
15 m2 por habitante, de acuerdo a lo determinado en el Decreto No.1504 de
1998.

Estrategias para alcanzarlos

v Gestionar recursos para embellecer los parques existentes en la Cabecera
Municipal y el Centro Poblado La Donjuana.
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Gestionar recursos para construir nuevos espacios publicos dentro de la
Cabecera Municipal y el Centro Poblado La Donjuana, hasta alcanzar por lo
menos la relacién de 15 m2 de espacio publico por habitante.

Programa para el fomento del Deporte, la Cultura y la Recreacién, busca
elevar el nivel de calidad de vida, al incluir dentro del territorio espacios
culturales, recreativos y deportivos, integrados a una red de espacios publicos,
accesibles y disfrutables por la poblacién y los visitantes, articulados con el
patrimonio cultural, natural y los componentes que estructuran el sistema
ambiental; brindando de esta forma, a toda la comunidad oportunidades de
socializacion y convivencia, encaminadas a recuperar los valores historico-
culturales y a fomentar la creacién de valores individuales y colectivos que
permitan el pleno desarrollo de las potencialidades de los habitantes y
contribuyan a la cohesion social.

Objetivos particulares

Fomentar en los nifios, jovenes y adultos, la practica de las actividades
deportivas, recreativas, de educacion fisica, culturales y artisticas.

Estrategias para alcanzarlos

v

Mantener y adecuar permanentemente los espacios deportivos y culturales
existentes.

Gestionar recursos para construir nuevos espacios deportivos, que permitan el
desarrollo de otras disciplinas.

Recuperar para los habitantes y visitantes del municipio, aquellos lugares que
se han constituido como simbolo, por su historia, su arquitectura o su valor
ambiental.

Gestionar recursos para construir espacios dedicados a las actividades
culturales.

Fortalecer el Ente Deportivo municipal y capacitar a los dirigentes
deportivos, aprovechando los docentes municipales capacitados en esta rama.
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v Fomentar la creacion y mantenimiento de escuelas populares de formacion
deportiva, culturales y artisticas que contribuyan al reconocimiento y
formacion de valores.

v Promover festivales escolares y eventos locales, ademas de fomentar la
participacion de las escuelas en eventos de indole municipal, departamental y
nacional, que impulsen las actividades deportivas, recreativas, de educacion
fisica, culturales y artisticas.

v Desarrollar programas que propendan por la recuperacion del patrimonio
historico-cultural intangible -tradiciones, creencias religiosas, folklore-

v Desarrollar programas que garanticen la creacion y fomento de habitos de
lectura.
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Finalmente, dentro de esta estrategia se incluyen las actuaciones encaminadas a
disminuir o mitigar los posibles riesgos a los que estd expuesta la poblacion que
habita algunos sectores del municipio y se incluyen dentro del Programa de
Prevencion y Atencion de Desastres, cuyos objetivos particulares y estrategias
para alcanzarlos son las siguientes:

® Programa de Prevencién y Atencion de Desastres: pretende reducir los
riesgos de deterioro ecoldgico y la ocurrencia de desastres naturales.

Objetivos particulares
Definir de manera més especifica las areas mas vulnerables del Municipio.

Preparar a la comunidad para pueda prever un desastre y sea capaz de
atenderlo de manera adecuada en el eventual caso de presentarse.

Estrategias para alcanzarlos

v Realizar estudios para determinar de manera mas especifica las areas con
susceptibilidad a la amenaza o riesgo geoldgico, para poder delimitar al
maximo las &reas afectadas, con el objeto de definir posteriormente mediante
Decreto emitido por el Alcalde Municipal, actuaciones futuras, ya sea para
mitigar su impacto o si no se puede, evacuar la zona y reubicar a los que la
habitan.

v Fortalecer el Comité Municipal de Prevencion y Atencion de Desastres.

v Elaborar los Planes Locales de Emergencia y Contingencia para la Cabecera
Municipal y el Centro Poblado de la Donjuana, y conformar grupos de apoyo
para la implementacion de los Planes Locales de Emergencia y
Contingencia.

v Capacitar a la comunidad en el proceso de Prevencion y Atencion de
Desastres, mediante talleres que proporcionen a la poblacion a través de
educacion y adiestramiento permanente la formacion para prevenir y atender
desastres naturales.
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5.3 OBJETIVOS, POLITICAS,
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS DE
MEDIANO Y CORTO PLAZO.

3° Eje Estratégico
- INCREMENTO DE LA HABITABILIDAD

v Plan de Vivienda

® Programade Vivienda Nueva

Objetivo: Cubrir el déficit de vivienda de la poblacion més vulnerable que
habita en la Cabecera Municipal.

Proyecto U12: Programa de Vivienda de Interés Social “El Chorreron”.

Proyecto U25: Programa de Vivienda de Interés Social ‘“La
Aguablanca”.

® Programa de Mejoramiento de Vivienda

Objetivo: Mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas de la
Cabecera Municipal.

Proyecto U24: Programa de Mejoramiento de Vivienda Cabecera
Municipal
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v Plan de Servicios PuUblicos

® Programade Agua Potable

Objetivo: Garantizar el suministro continuo de agua en la Cabecera
Municipal.

Proyecto U0O7: Ampliacion y optimizacion acueducto Cabecera
Municipal

Objetivo: Suministrar agua de Optima calidad en la Cabecera Municipal.

Proyecto U0O1l: Ampliacion y Optimizacion Planta de Tratamiento de
agua potable Cabecera Municipal.

Objetivo: Administrar el servicio de agua potable de manera eficaz y
eficiente

Proyecto G21: Fortalecimiento Unidad de Servicios Pablicos

Proyecto U09: Estudio tarifario para la prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo de la Cabecera Municipal.

Proyecto U10: Implementacion de Sistemas de micro medicion del
agua potable en la Cabecera Municipal.

Objetivo: Concientizar a la comunidad para que emplee de manera
adecuada este recurso natural renovable.

Proyecto G25: Campafia educativa “Cultura del Agua”.

® Programa de Saneamiento Basico

Objetivo: disminuir la contaminacién de las corrientes de agua donde se
descargan las aguas servidas recolectadas en la Cabecera Municipal.

Proyecto U02: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Cabecera
Municipal.
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Objetivo: Alcanzar coberturas del 100% en el sistema de recoleccion de
aguas servidas de la Cabecera Municipal.

Proyecto U08:  Ampliacion y optimizacion Alcantarillado Cabecera
Municipal

® Programa de Manejo de Residuos Sélidos

Objetivo: Garantizar la recoleccion y disposicion final de los desechos
sélidos de la Cabecera Municipal.

Proyecto G22: Sistema de recoleccion de los residuos sélidos de la
Cabecera Municipal.

Proyecto G0O4: Planta de Procesamiento de Residuos Sdlidos.

Objetivo: Educar a la comunidad en el manejo adecuado de los residuos
solidos.

Proyecto G23: Campafa educativa para la clasificacion y el
aprovechamiento de los residuos sélidos.

® Programa de Electrificacion y Alumbrado Publico

Objetivo: Garantizar coberturas con calidad en el servicio de alumbrado
publico, en las &reas méas pobladas del territorio.

Proyecto U17: Repotenciacion alumbrado publico Cabecera Municipal.

Proyecto U20: Ampliacion alumbrado publico Cabecera Municipal.

® Programade Telefonia
Objetivo: Mejorar la prestacion de este servicio en la Cabecera Municipal.

Proyecto U30:  Ampliacién y optimizacién de la red telefénica de la
Cabecera Municipal.
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v Plan Vial

® Programade Vias Urbanas
Objetivo: Optimizar la red de vias urbanas actual.
Proyecto U06:  Mejoramiento de vias Cabecera Municipal.

Objetivo: Aumentar la oferta de suelo urbano edificable, adecuando los
suelos de expansion de la Cabecera Municipal.

Proyecto U18: Construccion de vias urbanas
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v Actuaciones sobre el Sistema de Espacio
Publico y Equipamiento Colectivo.
® Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo

Objetivo: Mejorar los niveles de eficiencia y calidad del sistema
educativo.

Proyecto GO7:  Elaboracion del Plan de Desarrollo Educativo
Municipal.

Proyecto G26:  Actualizacion, innovacion tecnoldgica y desarrollo
integral de los educadores.

Proyecto G34:  Ampliacion, remodelacién, mantenimiento vy
dotaciéon Educativa Colegio "Andrés Bello", Cabecera Municipal.

Proyecto G56: Convenio de Asistencia Técnica para el
mejoramiento de la Calidad Educativa.

Objetivo: mejorar los niveles de cobertura del sistema educativo,
disminuyendo la cantidad de nifios y jovenes que no asisten
actualmente alas instituciones educativas.

Proyecto U22: Fortalecimiento de la Educacion para adultos
Institucién Educativa Colegio "Andrés Bello"
® Programade Mejoramiento del Sistema de Salud

Objetivo: Mejorar la cobertura del servicio de salud.

Proyecto G55: Campafia de promocién para la afiliacion al Régimen
Contributivo en salud.

Objetivo: Mejorar la calidad en la prestacion de este servicio.

Proyecto G27: Convenio Servicio Médico Permanente Cabecera
Municipal y Centro Poblado La Donjuana
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Proyecto G16: Ampliacién, remodelacion y dotaciéon Centro de Salud
Cabecera Municipal.

Objetivo: Mejorar las condiciones bésicas de salud de la comunidad.

Proyecto G28: Fortalecimiento Programa de Atencién Basica en Salud
—P.A.B-.

Proyecto G54:  Fortalecimiento del Proyecto de Escuela Saludable.
Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable.

Proyecto U16: Fortalecimiento Asilo "San Martin de Porras"

® Programade Espacio Publico

Objetivo: Mantener y mejorar los espacios publicos existentes en la
Cabecera Municipal.

Proyecto G32: Mejoramiento y Embellecimiento Parque Principal
Proyecto U14:  Mejoramiento y embellecimiento Parque de las Madres.

Proyecto U21: Mejoramiento y embellecimiento Parque Barrio Cristo
Rey.

Objetivo: Aumentar la relacion espacio publico de recreacién pasiva hasta
por lo menos 15 m2 por habitante, de acuerdo a lo determinado en el
Decreto N0.1504 de 1.998.

Proyecto U19:  Construccion y Embellecimiento Parque "Divino Nifio"
Proyecto G42: Construccion Parque-malecon “La Chiracoca”.

Proyecto G49: Construccion Parque-malecén "La Aguablanca”.

Proyecto G65: Construccion Parque del Agua.
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® Programa para el fomento del Deporte, la Culturay la Recreacion

Objetivo: Fomentar en los nifios, jovenes y adultos, la préactica de las
actividades deportivas, recreativas, de educacion fisica, culturales y
artisticas.

Proyecto G10: Actualizacién y ampliacion Casa de la Cultura-Biblioteca
Virtual Municipal.

Proyecto Ull: Terminaciébn y mantenimiento Polideportivo Ciro A.
Colmenares.

Proyecto U13: Mantenimiento instalaciones deportivas Cabecera
Municipal.

Proyecto U15: Mejoramiento Instalaciones Deportivas Institucion
Educativa Colegio "Andrés Bello".

Proyecto U23:  Promocion para la proteccion y recuperacion de las
viviendas del Centro Antiguo Cabecera Municipal.

Proyecto U29: Estudio Iglesia Sagrado Corazon de Jesus y Capilla
Nuestra Sefiora de la Cueva Santa.

Proyecto G30: Fomento a la formacion deportiva, cultural y artistica.

Proyecto G31: Desarrollo de eventos deportivos, culturales y artisticos.

® Programade Prevencion y Atencion de Desastres

Objetivo: Definir de manera mas especifica las areas mas vulnerables de
la Cabecera municipal.

Proyecto U05: Estudio Geotécnico Zonas Alto Riesgo Cabecera
Municipal

Objetivo: preparar a la comunidad para puedan prever un desastre vy
sea capaz de atenderlo de manera adecuada en el eventual caso de
presentarse.

Proyecto U04: Elaboracion del Plan Local de Emergencia Yy
Contingencia para la Cabecera Municipal.
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5.1. OBJETIVOS, POLITICAS, ESTRATEGIAS Y
PROYECTOS DE MEDIANO Y CORTO PLAZO.

COMPONENTE RURAL

5.1.1. 1° Eje Estratégico
- INCREMENTO DE LA HABITABILIDAD

v Plan de Vivienda
® Programa de Vivienda Nueva

Objetivo: Cubrir el déficit de vivienda de la poblacion més vulnerable que
habita en el suelo rural y el suelo suburbano.

Proyecto S16: Programa de Vivienda "Las Villas", Centro Poblado La
Donjuana.

Proyecto RO7: Programa de vivienda rural "Las Palmas".

® Programa de Mejoramiento de Vivienda

Objetivo: mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas de
localizadas en el suelo rural y suburbano.

Proyecto R16: Programa de mejoramiento de vivienda rural.

Proyecto S21: Programa de Mejoramiento de vivienda Centro Poblado
La Donjuana.
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v Plan de Servicios PuUblicos

® Programa de Agua Potable
Objetivo: garantizar el suministro continuo de agua en todos los sectores.

Proyecto S02: Plan Maestro de Acueducto Centro Poblado La
Donjuana.

Proyecto R08: Construccion Acueducto rural "Las Palmas" -vereda
Porvenir parte baja-.

Proyecto R09: Construccion acueducto vereda La Selva.
Proyecto R10: Construccién acueducto vereda Buenavista parte baja.
Proyecto R34: Mantenimiento acueductos rurales.

Proyecto R37: Ampliacion acueducto Los Laureles No.2 -Veredas
Zarcuta, Porvenir y Pefaviva-.

Proyecto R38: Optimizacion acueducto Cantarranas -veredas Terebinto,
Portachuelo, Ramaditas y el Salto-.

Proyecto R40: Construccion acueducto vereda Naranjales.
Proyecto R49: Construccion acueducto vereda Cachiri.

Objetivo: Suministrar agua de 6ptima calidad para el consumo humano
dentro del Centro Poblado.

Proyecto S01: Planta de tratamiento agua potable Centro Poblado La
Donjuana

Objetivo: Administrar el servicio de agua potable de manera eficaz y
eficiente en el Centro Poblado La Donjuana.

Proyecto G21: Fortalecimiento Unidad de Servicios Publicos Municipal.

Proyecto S11: Estudio farifario para la prestacion de los servicios de
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acueducto, alcantarillado y aseo del Centro Poblado La Donjuana.
Proyecto S12: Implementacion de Sistemas de micro medicion del
Centro Poblado La Donjuana.

Objetivo: Concientizar a la comunidad para que emplee de manera

adecuada este recurso natural renovable.

Proyecto G25: Campafa educativa “Cultura del Agua”.

® Programade Saneamiento Bésico
Objetivo: alcanzar coberturas del 100% en los sistemas de recoleccion de
las aguas servidas del Centro Poblado La Donjuana, para disminuir los
factores de riesgo de enfermedades infecto-contagiosas.
Proyecto S03: Plan Maestro Alcantarillado.
Objetivo: Disminuir la contaminacion de las corrientes de agua donde se
descargan las aguas servidas recolectadas en el Centro Poblado La
Donjuana.

Proyecto S04: Planta de tratamiento aguas residuales Centro Poblado
La Donjuana.

Objetivo: Mejorar las condiciones sanitarias de las viviendas de la zona
rural.

Proyecto R52:  Unidades sanitarias con pozos sépticos.

® Programade Manejo de Residuos Soélidos

Objetivo: Garantizar la recoleccion y disposicion final de los residuos
solidos.

Proyecto G22: Sistema de recoleccion de los residuos solidos del
Centro Poblado La Donjuana.
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Proyecto G24: Clausura Relleno Sanitario.

Objetivo: Educar a la comunidad en el manejo adecuado de los residuos
solidos.

Proyecto G23: Campafa educativa para la clasificacion y el
aprovechamiento de los residuos solidos.

Objetivo: Aprovechar al méximo los residuos sélidos y disminuir los
niveles de contaminacion por la disposicion de los mismos a campo
abierto.

Proyecto R50: Fomento a la implementacion de Biodigestores.

Proyecto R51: Fomento a la implementacion y mantenimiento de
lombrizarios.

® Programade Electrificacién y Alumbrado Publico

Objetivo: Garantizar coberturas con calidad en el servicio de energia
eléctrica en todos los sectores del territorio rural.

Proyecto R06: Electrificacion vereda Aguablanca.

Proyecto R17: Electrificacion "Las Palmas" -vereda Porvenir parte
baja-.

Proyecto R18: Electrificacion Veredas Limoncito, San Antonio de la
Torre y Nebraska parte alta.

Proyecto R43: Ampliacion cobertura eléctrica zona rural.

Objetivo: Garantizar coberturas con calidad en el servicio de alumbrado
publico, en las areas mas pobladas del territorio.

Proyecto S09: Repotenciacion alumbrado publico Centro Poblado La
Donjuana.

Proyecto S10: Ampliacion alumbrado publico Centro Poblado La
Donjuana.
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® Programade Telefonia

Objetivo: Garantizar el servicio de telefonia comunitaria e Internet en
sectores estratégicos del &rea rural.

Proyecto G33: Instalacion de teléfonos comunitarios e Internet por
Sub-zona Funcional.

Proyecto R44:  Teléfonos comunitarios por vereda.

Objetivo: Mejorar la prestacion de este servicio en el Centro Poblado El
Diamante.

Proyecto S23:  Ampliacion y optimizacion de la red telefénica del
Centro Poblado.
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v Plan Vial

® Programa de Vias Rurales
Objetivo: Propender por el mantenimiento de la red vial secundaria
Proyectos G17: Mejoramiento ramal de acceso a Bochalema.
Objetivo: Optimizar la red terciaria actual.
Proyecto R32: Mantenimiento y mejoramiento de vias carreteables.

Proyecto G12: Terminacion carreteable Tescua - Monterredondo - La
Colonia.

Proyecto G51: Mantenimiento y reparacion banco de maquinaria
municipal.

Objetivo: Aumentar los niveles de accesibilidad a los predios en la zona
rural.

Proyectos: G11 Construccion carreteable Sepulturas - San José de la
Montana.

Objetivo: Optimizar la red caminos y senderos peatonales.

Proyecto R33: Mantenimiento y mejoramiento de caminos reales y
senderos peatonales.

Proyecto R35: Mantenimiento, mejoramiento y construccion de
puentes peatonales.

® Programade Vias Suburbanas

Objetivo: Optimizar la red de vias suburbanas actual.

Proyectos S07: Mejoramiento vias suburbanas.
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Objetivo: Aumentar la oferta de suelo urbano edificable, adecuando los
suelos de expansion del Centro Poblado La Donjuana.

Proyecto S08: Construccion de vias suburbanas.
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v Actuaciones sobre el Sistema de Espacio
Publico y Equipamiento Colectivo.

® Programade Mejoramiento del Sistema Educativo
Objetivo: mejorar los niveles de eficiencia y calidad del sistema educativo.
Proyecto G35: Ampliacion, remodelacién, mantenimiento y dotacion
Institucién Educativa Colegio "Marcos Garcia Carrillo”, Centro Poblado La

Donjuana.

Proyectos G36: Ampliacion, remodelacion, mantenimiento y dotacion
Instalacién Educativa Centro Funcional Rural “Portachuelo”.

Proyectos G37: Ampliacion, remodelacién, mantenimiento y dotacion
Instalacion Educativa Centro Funcional Rural “La Selva”.

Proyectos G38: Ampliacion, remodelacion, mantenimiento y dotacion
Instalacién Educativa Centro Funcional Rural San Antonio de la Torre.

Proyectos R31: Ampliacion, remodelacion, mantenimiento y dotacion
Escuelas Rurales Centros Funcionales Rurales Secundarios

Objetivo: Mejorar los niveles de cobertura del sistema educativo,
disminuyendo la cantidad de nifios y jovenes del area rural que no asisten
actualmente a las instituciones educativas.

Proyecto R14: Implementacion de Sistemas de Aprendizaje
Tutorial —SAT-.

Proyecto S13:  Implementacion de la Educacion para adultos en la
Institucion Educativa Colegio "Marcos Garcia Carrillo".

Proyecto R15: Campafia educativa "Escuela de Padres", sector
rural.
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® Programade Mejoramiento del Sistema de Salud

Objetivo: Mejorar la cobertura del servicio de salud.

Proyecto G55: Campafia de promocion para la afiliacion al Régimen
Contributivo en salud.

Objetivo: Mejorar la calidad en la prestacion de este servicio.

Proyecto G27: Convenio Servicio Médico Permanente Centro Poblado
La Donjuana.

Proyecto G44: Ampliacion, remodelacion y dotacion Puesto de Salud
Centro Poblado La Donjuana.

Proyecto G47: Fortalecimiento Dispensario de Salud Centro Funcional
Rural Portachuelo.

Proyecto G48: Fortalecimiento Dispensario de Salud Centro Funcional
Rural La Selva.

Proyecto G68: Construccion Dispensario de Salud Centro Funcional
Rural San Antonio de la Torre.

Objetivo: Mejorar las condiciones béasicas de salud de la comunidad.

Proyecto G28: Fortalecimiento Programa de Atencion Basica en Salud
-PAB-.

Proyecto G54: Fortalecimiento proyecto Escuela Saludable.

® Programade Espacio Publico

Objetivo: Mantener y mejorar los espacios publicos existentes en la
Cabecera Municipal y el Centro Poblado La Donjuana.

Proyecto S17: Mejoramiento y Embellecimiento Parque Infantil Centro
Poblado La Donjuana.
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Proyecto G43: Mejoramiento y Embellecimiento Parque Principal
Centro Poblado La Donjuana.

Objetivo: Aumentar la relacion espacio publico de recreacion pasiva

hasta por lo menos 15 m2 por habitante, de acuerdo a lo determinado en
el Decreto No.1504 de 1998

Proyecto S15: Construccién y Embellecimiento Parque "El Bosque".

Proyecto G63: Construccion Parque "Las Villas", Centro Poblado La
Donjuana.

Proyecto S24: Construccion Parque "La Esperanza”.

® Programa para el fomento del Deporte, la Culturay la Recreacién
Objetivo: Fomentar en los nifios, jévenes y adultos, la practica de las

actividades deportivas, recreativas, de educacion fisica, culturales y
artisticas.

Proyecto S14: Mantenimiento instalaciones deportivas Centro Poblado
La Donjuana.

Proyecto S18: Construccion y Mejoramiento Polideportivo Barrio Santa
Barbara.

Proyecto S20: Mejoramiento Instalaciones Deportivas Institucion
Educativa Colegio "Marcos Garcia Carrillo".

Proyecto R46: Construccion Polideportivo vereda el Talco.

Proyecto R47: Construccion Polideportivo vereda Orope.

Proyecto G30: Fomento a la formacion deportiva, cultural y artistica.
Proyecto G31: Desarrollo de eventos deportivos, culturales y artisticos.

Proyecto G62: Recuperacion Antiguas Estaciones del Ferrocarril.
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® Programa de Prevencién y Atencién de Desastres

Objetivo: Definir de manera més especifica las areas mas vulnerables del
territorio rural.

Proyecto RO1: Estudio Geotécnico Zonas con Susceptibilidad Alta a la
Amenaza Geoldgica.

Proyecto S06:  Estudio Geotécnico Zonas Alto Riesgo Centro Poblado
La Donjuana

Objetivo: Preparar a la comunidad para puedan prever un desastre y sea
capaz de atenderlo de manera adecuada en el eventual caso de
presentarse.

Proyecto S05:  Elaboracion del Plan Local de Emergencia vy
Contingencia para el Centro Poblado La Donjuana
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54 4° Eje Estratégico para el Desarrollo
del Modelo de Organizacion del
Territorio

-AUMENTAR LA GOBERNABILIDAD-
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5.4.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo es mejorar la gestibn publica, mediante la modernizacion
organizacional y administrativa, y el fortalecimiento de las finanzas municipales,
para lograr una administracion mas eficiente que incentive la participacion de la
comunidad en los procesos de toma de decisiones Yy le permita a los ciudadanos
recuperar la confianza en las instituciones publicas.
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5.4.2 POLITICAS
Las politicas son las siguientes:

El desarrollo institucional como un proceso de cambio de actitud en la
administracion publica y para fortalecer el recurso humano para asumir los
retos que el proceso de descentralizacién viene dando hacia las entidades

territoriales.

Adopcién de una politica de ajuste institucional y financiero, que propenda por
la racionalizacion del gasto, el mejoramiento del recaudo, la busqueda de
alternativas financieras y el fortalecimiento de la capacidad de gestion.

Adopcién de un proceso permanente de evaluacion y revision de los procesos
y actividades llevados a cabo por la administracion municipal.
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5.4.3 OBJETIVOS PARTICULARES Y ESTRATEGIAS PARA
ALCANZARLOS

Dentro de este 4° Eje Estratégico se establecen las lineas de accion que debera
implementar el Municipio para garantizar las decisiones que se adopten en el
E.O.T. y precisar los ajustes institucionales que se demandaran para su desarrollo.

Al igual que en los ejes estratégicos anteriores se definen una serie de objetivos
particulares y las estrategias para alcanzarlos dentro de cada uno de los
siguientes programas: Programa de Modernizacion de la Gestion
Administrativa, Programa de Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana,
Programa de Fortalecimiento Fiscal y Programa de Equipamiento Municipal y
Colectivo.

® Programa de Modernizacion de la Gestion Administrativa, busca mejorar
la gestion municipal, mediante el aprovechamiento del recurso humano, la
redefinicion de funciones y el establecimiento de mecanismos de control que
permitan la eficiencia la organizacién municipal.

Objetivos particulares

Racionalizar la aplicacion del recurso humano.
Modernizacién de la gestion.

Estrategias para alcanzarlos

v Teniendo en cuenta conceptos y practicas de gerencia moderna, se llevara a
cabo un redisefio institucional dentro de la Administracion, para aumentar la
eficiencia y la gestion, mediante una recomposicion de la planta hacia las
labores misionales, incorporando dentro de estas labores las que se requieran
para ejecutar el presente E.O.T.

v Desarrollar modelos de evaluacion y calificacion de la gestion publica.
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v Implementar nuevas herramientas tecnoldgicas que agilicen la gestion y
modernicen la prestacién de servicio al publico, capacitando al personal
adscrito a la administracion en su utilizacion y operacion.

v Creacién y puesta en marcha del Expediente Municipal e  Implementacién
del Sistema de Informacion Territorial Municipal —S.1.T.M.

v Fortalecer el programa de gobierno en linea, a través de la culminacién de la
creacion de la pagina WEB del municipio y de su actualizacién permanente,
para que los ciudadanos puedan tener acceso en tiempo real a la informacion
de la Administracion.

® Programa de Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana, busca
promover la participacion de la ciudadania y las organizaciones comunales en
los diversos procesos de la Administracion, concientizando a la comunidad en
su compromiso con lo publico, incitAndola para que participe activamente y
capacitandola para que esté preparada para hacerlo.

Objetivos particulares

Promover la formacién de ciudadanos conscientes,

Estrategias para alcanzarlos

v Fortalecer el Consejo Territorial de Planeacion.
Comprometidos y responsables de su papel en el desarrollo colectivo.

v Socializar el presente Esquema de  Ordenamiento  Territorial Municipal —
E.O.T.-, en todos los sectores del territorio, a través de campafias orientadas
a los diversos grupos poblacionales del municipio, (nifios, jovenes, adultos,
docentes, grupos gremiales, lideres, etc.), hasta crear conciencia en la
comunidad, sobre la importancia de mantenerlo vigente, complementandolo,
proyectando sus alcances iniciales y reorientdndolo cuando ello fuere
necesario.

v Promover la participacion de la ciudadania y las organizaciones comunales, en
la realizacion de presupuestos y en la elaboracién, gestion, seguimiento y
evaluacion de proyectos; para que puedan participar activamente en la gestion
publica y se conviertan en actores de la viabilizacion de los proyectos incluidos
dentro del programa de ejecucion del presente E.O.T.
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Impulsar y facilitar la integracion y participacién de veedurias comunitarias en
todas las actividades de la administracion.

Programa de Fortalecimiento Fiscal, busca mejorar las finazas municipales
mediante una politica gradual de reduccion de gasto y el mejoramiento de los
ingresos.

Objetivo particular

Mejorar las finanzas municipales.

Estrategias para alcanzarlo

v

Racionalizar la aplicacion de los escasos recursos econémicos municipales.

Actualizar la Estratificacion rural y urbana; y el Estatuto Tributario y de Rentas
Municipal.

Actualizacion Catastral, insumo fundamental para mejorar los procesos de
planificaciéon y mejorar la informacion para el recaudo y el fortalecimiento
fiscal.

Identificar nuevas rentas municipales.

Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la cancelacion de los
impuestos, implementando cobros persuasivos y campafias agresivas de
recuperacion de la cartera vencida de los diversos impuestos.

Concentrar esfuerzos para gestionar la obtencion de recursos adicionales a
los del Municipio, oficiales y privados, nacionales e internacionales, para su
inversion local.
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® Programa de Equipamiento Municipal y Colectivo, busca mejorar los
eguipamientos administrativos existentes dentro del territorio municipal y
construir los nuevos que se requieran para un adecuado funcionamiento
colectivo.

Objetivo particular

Mejorar los equipamientos administrativos existentes dentro del territorio
municipal.

Construir y mantener los nuevos equipamientos colectivos que se requieren
dentro del territorio.
Estrategias para alcanzarlo

v Mantener, adecuar, optimizar y ampliar las sedes administrativas existentes en
la Cabecera Municipal y El Centro Poblado La Donjuana.

v Construir y mantener los nuevos equipamientos colectivos que se requieran en
la Cabecera Municipal y El Centro Poblado La Donjuana.
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> 4° Eje Estratégico
- GOBERNABILIDAD-

v Mecanismos de Gestion

® Programa de Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana

Objetivo: promover la formaciéon de ciudadanos conscientes,
comprometidos y responsables de su papel en el desarrollo
colectivo.

Proyecto GO1: Socializacion del Esquema de Ordenamiento Territorial
-E.O.T-.

Proyecto G52: Campafia de capacitacion a la comunidad en la

elaboracion de presupuestos, elaboracion, gestion, seguimiento vy
ejecucion de proyectos.

® Programa de Fortalecimiento Fiscal
Objetivo: Mejorar las finanzas municipales

Proyecto G20: Descentralizacion y Desarrollo Territorial -Estratificacion
y Actualizacion Catastral-.

Proyecto G53: Campafia de sensibilizaciéon a la comunidad sobre el
pago oportuno de los impuestos.

® Programa de Equipamiento Municipal y Colectivo
Objetivo: Mantener, adecuar, optimizar y ampliar las sedes
administrativas existentes en la Cabecera Municipal y El Centro Poblado
La Donjuana.

Proyecto S19: Mantenimiento, mejoramiento y ampliaciébn sedes
administrativas.
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Objetivo: Construir y mantener los nuevos equipamientos colectivos que
se requieren dentro del territorio.

Proyecto S22: Construccion Terminal Equino.
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