
FORMATO 3 

MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES. 

 

DESCRIPTOR  
(d) 

d1= ALTO NIVEL DE DESEMPLEO PARA LAS MUJERES JOSEFINAS. 
    i1. En el Municipio no existen fuentes de empleo para las mujeres. 
    i2. La economía del municipio se basa en la explotación de la ganadería lechera que ocupa la mayor parte de población masculina en su producción. 
    i3. Sólo el 15% de las mujeres del municipio en edad de trabajar se encuentran vinculadas a un empleo productivo. 

d2= ALTO GRADO DE SUBEMPLEO Y  DEPENDENCIA ECONOMICA DE LAS MUJERES. 
    i1. Deficientes condiciones laborales de algunas mujeres empleadas en servicio doméstico. 
    i2. Relaciones de inequidad y subordinación entre hombres y mujeres. 
    i3. Muchas mujeres cabezas de familia se dedican a actividades de economía informal. 

d3.= FALTAN POLITICAS PARA MEJORAR LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LA MUJER. 
    i1. No se han implementado políticas que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres. 

d4 TENDENCIAS: d1: Aumenta; d2:Aumenta; d3: se mantiene. 

 

 

CONSECUENCIAS 
1. Bajo nivel económico de las familias. 
2. Subutilización de las capacidades, conocimientos e 

iniciativas de la mujer.  

3. Bajo nivel de autoestima y valoración de las mujeres. 



 
ARBOL DE PROBLEMAS 

 
 

MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES. 
 
 
CAUSAS 
 

1. Faltan fuentes de empleo para las mujeres en el municipio. 

2. Falta vinculación del sector público y privado en aportes económicos para crear fuentes de empleo. 

3. Falta capacitación de la asociación de mujeres en creación y funcionamiento de microempresas. 

4. Falta de liderazgo para conformar asociaciones o cooperativas productivas. 

5. Falta de reconocimiento de los derechos labores de los empleadores a las mujeres. 

6. Persistencia de patrones socioculturales de dependencia y subordinación de las mujeres. 

7. Aumento de mujeres cabeza de familia por violencia. 



FORMATO No.4  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES. 
 

ARBOL DEL PROBLEMA 

ACTOR  
 

NIVEL DE 
GOBERNABILIDAD 

CAUSAS 

V.D.P. 
Vector 

Descriptor del 
Problema 
(Síntomas) 

CONSECUENCIAS 

 
NIVEL 

I 
 
 

 

 
NIVEL 

II 
 
 

 

 
NIVEL  

III 
 
 

 

  

    RELACIONES DE MACROCASUALIDAD     

4 3 1 

d1, d2,d3 

c1,c2,c3 
2 5 

6 7 d1.d3 



FORMATO No.5  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

CAUSA 
No. C A U S A 

TIENE ALTO 
IMPACTO QUE 
EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 
POLÍTICAMENTE ACTUAR 

SOBRE LA CAUSA? 

NUDO CRITICO 
SELECCIONADO 

1 Faltan fuentes de empleo para 
las mujeres en el municipio. SI SI SI SI 

2 Falta vinculación del sector 
público y privado en aportes 
económicos para crear fuentes 
de empleo. 

SI SI SI SI 

3 Falta capacitación de la 
asociación de mujeres en 
creación y funcionamiento de 
microempresas.  

SI SI SI SI 

4 Falta de liderazgo para conformar 
asociaciones o cooperativas 
productivas. 

SI SI SI SI 

5 Falta de reconocimiento de los 
derechos labores de los 
empleadores a las mujeres. 

NO NO SI NO 

6 Persistencia de patrones 
socioculturales de dependencia y 
subordinación de las mujeres. 

SI SI NO NO 

7 Aumento de mujeres  cabeza de 
familia por violencia. SI NO SI NO 



FORMATO No.6  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA 
EL NUDO CRÍTICO 

NC1 Faltan fuentes de empleo para las mujeres en el municipio. Cargo: ALCALDE, PROMOTOR DE 
DESARROLLO SOCIAL 
Nombre:  

NC2 Falta vinculación del sector público y privado en aportes económicos para 
crear fuentes de empleo. 

Cargo: ALCALDE, PROMOTOR DE 
DESARROLLO SOCIAL  
Nombre:  

NC3 
 

Falta capacitación de la asociación de mujeres en creación y funcionamiento 
de microempresas. 

Cargo: ALCALDE, PROMOTOR DE 
DESARROLLO SOCIAL 
Nombre:  

NC4 
 

Falta de liderazgo para conformar asociaciones o cooperativas productivas. Cargo: ALCALDE, PROMOTOR DE 
DESARROLLO SOCIAL 
Nombre:  

 



FORMATO No.7  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC O P OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

N.C.1 Op 1 A 
OPERACIÓN 1: MEJORA  CONDICIONES ECONÓMICAS DE LA MUJER 
  Acción 1.1: Promover  e incentivar la formación de microempresas y alternativas 
productivas. 

ALCALDE 
PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL 

N.C. 3 Op 2 A 

OPERACIÓN 2: EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN   
  Acción 1.1: Formación para la preparación y presentación de proyectos 
   Acción 1.2: Formación en para el trabajo. 

PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL 
SECRETARÍA DE GOBIERNO 

N.C 4 Op 3A 

OPERACIÓN 3: SENSIBILIZACIÓN Y MOTIVACIÓN PARA EL LIDERAZGO Y 
LA PARTICIPACIÓN  
  Acción 2.1: Formación de líderes. 

ALCALDE 
PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL 

 



FORMATO No.8  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 
D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 

(¿Quién solicita la cooperación?) 

N.C.2 DOp 4 

Dop4 FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA DEL ESTADO. 

  Acción 4.1: Establecer convenios y alianzas estratégicas con empresas 
públicas y privadas para generar alternativas productivas para la mujer. 

ALCALDE 



FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op1: MEJORAR LAS CONDICIONES ECONÓMICAS DE LA MUJER 
 

Período de Tiempo: Corto plazo (tres años) 
  

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción1.1: 
Promover e incentivar la 
formación de 
microempresas y 
alternativas productivas 

w Políticos, para la organización de las 
mujeres y la generación de una nueva 
alternativa. 

w Económicos: $200.000 como apoyo 
logístico. 

Conformación de 2 
microempresas u otras 
alternativas productivas. 

Consolidación de 
organizaciones femeninas de 
carácter productivo 



FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op2:  EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Período de Tiempo: Corto plazo (tres años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción2.1: 
Formación para la 
preparación y presentación 
de proyectos 

w Conocimiento: personal especializado en 
formulación de proyectos. 

w $1.000.000 como apoyo logístico 
4 talleres en el año 

Conocimiento en la 
preparación y presentación de 
proyectos 

Acción2.2: 
Formación el trabajo 
 

w Conocimiento: personal calificado para 
capacitar en la conformación de 
microempresa y/o actividades productivas 

w $1.800.000 como apoyo logístico 

4 talleres en el año 

Mujeres calificadas y con 
capacidad para organizarse 
laboralmente. 



FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op3:  SENSIBILIZACIÓN Y MOTIVACIÓN PARA EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACIÓN 
 

Período de Tiempo: Corto plazo (tres años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción3.1: 
Formación de líderes 

w Conocimiento: personal calificado para la 
formación de líderes 

w Económicos: $1.000.000 como apoyo 
logístico 

4 talleres en el año Líderes con capacidad para 
organizarse económicamente. 



FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

DOp4:  : FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA DEL ESTADO EN EL CAMPO 
 

Período de Tiempo: Corto plazo (tres años) 
  

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción4.1: 
Establecer convenios y 
alianzas estratégicas con 
empresas públicas y 
privadas para generar 
alternativas productivas 
para la mujer. 

w Políticos, se requiere de la voluntad política 
para adelantar convenios y/o alianzas. 

 

1 convenio para el 
asentamiento de 
empresas públicas o 
privadas en el municipio 

Presencia del Estado en el 
campo 



FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op1:  ELEVAR LAS CONDICIONES ECONÓMICAS 
 

Acción 1.1: Promover  e incentivar la formación de microempresas y alternativas productivas. 
 

Responsable o Gerente: ALCALDE - PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Capacitar para la formación de 
organizaciones productiva 

Promotor de 
Desarrollo Social 

1 AÑO 50 personas 
Económicos 

Actividad 2. Conformar organizaciones 
productivas  

Promotor de 
Desarrollo Social 

1 AÑO 3 organizaciones 
Económicos 

 



FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Acción 2.1: FORMACIÓN PARA LA PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE PROYECTOS 
 

Responsable o Gerente: PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL - SECRETARÍA DE GOBIERNO 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Diseño de los cursos  Capacitador 1 Mes 

Actividad 2. Convocatoria a la comunidad 
    Tarea 1: Apertura de Inscripciones 
    Tarea 2: Cierre de Inscripciones 

Promotor de 
Desarrollo Social 

2 Meses 

Actividad 3. Organización por grupos Promotor de 
Desarrollo Social - 
Capacitador 

15 días 

Actividad 4. Inicio de los cursos Capacitador 2 meses 

3 Cursos en al año 
para la presentación y 
preparación de 
proyectos 

Económicos. 

 



FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Acción 2.2.: FORMACIÓN PARA EL TRABAJO 
 

Responsable o Gerente: PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL - SECRETARÍA DE GOBIERNO 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Diseño de los cursos  Capacitador 1 Mes 

Actividad 2. Convocatoria a la comunidad 
    Tarea 1: Apertura de Inscripciones 
    Tarea 2: Cierre de Inscripciones 

Promotor de 
Desarrollo Social 

2 Meses 

Actividad 3. Organización por grupos Promotor de 
Desarrollo Social - 
Capacitador 

15 días 

Actividad 4. Inicio de los cursos Capacitador 2 meses 

3 Cursos en al año 
para la formación 
para el trabajo. 

Económicos 

 



FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op3:  SENSIBILIZACIÓN Y MOTIVACIÓN PARA EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACIÓN 
 

Acción 3.1: FORMACIÓN DE LÍDERES 
 

Responsable o Gerente: PROMOTOR DE DESARROLLO SOCIAL - SECRETARÍA DE GOBIERNO 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Diseño de los cursos  Capacitador 1 Mes 

Actividad 2. Convocatoria a la comunidad 
    Tarea 1: Apertura de Inscripciones 
    Tarea 2: Cierre de Inscripciones 

Promotor de 
Desarrollo Social 

2 Meses 

Actividad 3. Organización por grupos Promotor de 
Desarrollo Social - 
Capacitador 

15 días 

Actividad 4. Inicio de los cursos Capacitador 2 meses 

3 Cursos en al año 
para la formación de 
líderes y 
organizaciones 
comunitarias 

Económicos 

 



FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ALT O Y PROGRESIVO CRECIMIENTO DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DE LAS MUJERES 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Dop4: FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA DEL ESTADO 
 

Acción 4.1: ESTABLECER CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON EMPRESAS PÚBLICAS Y PRIVADAS PARA 
GENERAR ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS PARA LA MUJER. 

 

Responsable o Gerente: ALCALDÍA  
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.. Contactar empresas 
interesadas en adelantar proyectos 
productivos en el municipio. 

Alcalde 1 MES* 10 Empresas Políticos 

Actividad 2. Realizar propuesta que motiven 
la inversión. 

Alcalde 2 MESES 2 Convenios Políticos 

 


